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ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ

บรรณาธิการแถลง
	 วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์ฉบัับนี้้� เป็็นปีีท่ี่� 24 ฉบัับท่ี่� 3 ประกอบด้้วย บทความวิิจััย 1) การออกแบบและสร้างกระบวนการ

เรีียนรู้้�อย่่างมีีส่่วนร่่วมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 2) กลไกการพััฒนาการบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุวััฒนธรรมสัังคมสร้างสุุขสำำ�หรัับผู้้�สูงอายุุ

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 3) การพััฒนาชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีท่ี่� 5 โรงเรีียนเทศบาลท่่าโขลง 1 จัังหวััดปทุุมธานีี 4) Service Quality Improvement of Bank of China in Linyi City 5) 

กลยุุทธ์การบริหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม 6) การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำำ�เภอ

จอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 7) การสร้างสรรค์์พุุทธจิตรกรรมล้้านนาด้้วยกระบวนการใช้้วััสดุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การสร้างสรรค์์

ศิิลปกรรมร่่วมสมัย 8) การบููรณาการพุุทธจริยศาสตร์กัับการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น 9) The Left-

behind Children Family Education in Xianjie Community Anning City, Yunnan Province, China 10) The Effectiveness 

Factors in Educational Administration of Chongqing’s Vocational Secondary Schools, China 11) การพััฒนาความสามารถ

ในการคิิดอย่่างมีีวิจารณญาณและสมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยการจััดการเรีียนรู้้�แบบใช้้

ปััญหาเป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง 12) การสร้างรููปแบบการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความ

เข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย 13) การพััฒนาชุุดแบบฝึึกทัักษะ

การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรอง สำำ�หรัับนักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1 โรงเรีียนบางปะอิิน “ราชานุุเคราะห์์ 1” 14)  

รููปแบบการพััฒนาผู้้�สูงอายุุตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์ของเทศบาลนครขอนแก่่น อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 15) การสำำ�รวจความพึึง

พอใจของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อคุุณภาพบริการของสถาบัันการศึึกษามหาวิิทยาลััยรััฐบาลและเอกชน 16) การพััฒนาหลัักสููตรศิิลปหััตถกรรม

ท้้องถิ่่�นของศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุุพรรณบุุรีี แบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 17) กลยุุทธ์การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพใน 

โรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขภาพท่ี่� 7 18) สภาพปัญหาและความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ส่่งเสริมสมรรถนะการแก้้ปััญหาทาง

คณิิตศาสตร์ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส 19) การบููรณาการหลัักสััมมััปปธานเพ่ื่�อพััฒนาการป้้องกัันการ

ทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 20) การพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตามหลััก 

พุุทธธรรม 21) The Concept of the Political Philosophy of King Norodom Sihanouk 22) องค์์ประกอบทักษะความเป็็น

สากลของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 23) การจััดการความรู้้�และพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ผ้้าทอกะเหร่ี่�ยงจากสีีย้อมธรรมชาติิ: 

กรณีีศึกษา บ้้านแม่่คองซ้้าย อำำ�เภอเชีียงดาว จัังหวััดเชีียงใหม่่ 24) การศึึกษาวิิเคราะห์์ตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็นอััตตาท่ี่�แท้้จริงตาม

จารีีตของนิิกายมหายาน25) อิิทธิพลของภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงและบรรยากาศการสร้างนวััตกรรมท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมสร้างสรรค์์

นวััตกรรมในการทำำ�งานของครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรสาคร 26) รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุุคคล

เพ่ื่�อเสริมสร้างประสิิทธิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษาสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 27) ข้้อเสนอ 

เชิิงนโยบายการบริหารงานบุุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และบทความ

วิิชาการ ประกอบด้้วย 1) คุุณค่่าแห่่งสััทธา ในคััมภีีร์พระอภิิธรรม และ 2) การแก้้ไขปััญหาท่ี่�ดิินของวััด: ศึึกษากรณีีการใช้้ประโยชน์์

ในท่ี่�ดิินของรััฐน

	 กองบรรณาธิิการหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ผู้้�อ่านจะได้้รัับความรู้้�จากความวิิจััย และบทความวิิชาการ ตามท่ี่�ปรากฎและนำำ�ไป

ประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ทางการศึึกษา ตลอดถึงการดำำ�เนิินชีีวิตต่อไป

						    

	 (ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล พรมกุุล)
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการออกแบบและสร้า้งกระบวนการเรีียนรู้�อย่า่งมีีส่วนร่วม

ท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็น็ฐาน โดยใช้้ระเบีียบเชิิงคุุณภาพผ่่านกระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม โดยผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) ตัวแทนผู้�รับผิิดชอบ/ผู้้�ดำำ�เนิินการโครงการของหน่วยพััฒนาอาชีีพ จำำ�นวน 

129 คน 2) ตัวแทนกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน 129 คน 3) คณะทำำ�งานในพื้้�นท่ี่� (พี่่�เล้ี้�ยง/ท่ี่�

ปรึึกษา) จำำ�นวน 60 คน 4) ผู้�บริิหารกำำ�กับทิิศทางโครงการฯ กสศ. จำำ�นวน 5 คน และ 5) ผู้�แทนองค์์กร

ภาคีีเครืือข่่าย จำำ�นวน 5 คน รวมทั้้�งหมด 328 คน เน้้นการคัดัเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบเจาะจงใช้้เครื่่�องมืือการ

วิิจััย การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม การอภิิปรายกลุ่่�มย่่อย การจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ร่วมและสรุุปบทเรีียน 

และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ส่วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหาและเชิิงพรรณนา 

โดยตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงข้้อมููลใช้้วิิธีีตรวจสอบแบบสามเส้้า

	 ผลการวิิจััยพบว่่า การออกแบบและสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�อย่า่งมีีส่วนร่วมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 

สามารถแบ่่งออก 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การออกแบบกระบวนการเรีียนรู้� 2) กระบวนการพััฒนาศัักยภาพ

ของหน่วยพััฒนาอาชีีพ 3) กระบวนการติิดตามหนุนเสริิมระดัับพื้้�นท่ี่� 4) การประเมิินการดำำ�เนิินงานของ

หน่วยพััฒนาอาชีีพ และ 5) การถอดบทเรีียนการเรีียนรู้�

คำำ�สำำ�คัญ: การออกแบบและสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�; การมีีส่วนร่วมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน
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Abstract

	 The purpose of this research is to design and create community-based participatory 

learning process. This qualitative study employed participatory action research. Key  

informants consisted of: 1) 129 responsible representatives/project operators of the career 

development unit; 2) 129 target group representatives joining the project; 3) 60 local 

working group members (mentors); 4) 5 project direction management executives; and 

5) 5 representatives of network partners (persons altogether), for a total of 328 participants. 

Data collection tools included participatory observation, focus group discussions, knowledge 

exchange and lesson learning forums, and in-depth interviews. Data were analyzed using 

content and narrative analysis. Data validity was checked using triangulation.

	 Results of the study revealed that: there were 5 steps of design and create 

community-based participatory learning process as follow: 1) learning process design; 2) 

process of potential development of the career development unit; 3) support and follow-up 

process at the area level; 4) performance appraisal of the career development unit; and 

5) best practice of learning. 

Keywords: Design and Create Learning Process; Community-Based Participation

1. 	บทนำำ�
	 จากสถานการณ์์ความเหลื่�อมล้ำำ��ท่ี่�ทวีีความ

รุุนแรงและส่่งผลกระทบต่่อปััญหาทางสัังคม  การ

ขาดโอกาสทางการศึึกษาถืือเป็็นสาเหตุสำำ�คัญ

ประการหนึ่่�งของปััญหาความเหลื่�อมล้ำำ��ระหว่าง

กลุ่่�มคนในสังคมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดช่่องว่่างทางชนชั้้�นใน

สัังคม ทั้้�งในแง่ก่ารขาดโอกาสเข้้าถึงึการศึึกษา ขาด

โอกาสการพััฒนาศัักยภาพตนเองเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ขาดโอกาสการเรีียนรู้�เพ่ื่�อการ

ประกอบอาชีีพ ถึงแม้้ว่่าหน่วยงานภาครััฐต่่างช่่วย

กัันแก้้ปััญหาโดยการให้้การสนัับสนุุนทรััพยากร

และงบประมาณผ่่านโครงการต่า่งๆ พบว่่า การช่่วย

เหลืือในลักษณะสนัับสนุุนงบประมาณเพีียงอย่่าง

เดีียวอาจไม่่เพีียงพอต่่อแก้้แก้้ปััญหาความเหลื่�อม

ล้ำำ��ท่ี่�เกิิดขึ้้�น หากขาดการพัฒันาทัักษะการเรีียนรู้�ท่ี่�

ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาความรู้�การบริิหารจััดการ 

อาทิิ ความรู้�ในการบริิหารจััดการเงิินทุนท่ี่�ได้้รัับมา

เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ ความรู้้�ในด้้านเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับอาชีีพของตนเอง หรืื อนำำ�

มาพััฒนาผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อทำำ�ให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น  

ซ่ึ่�งโอกาสท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนก็มีี

จำำ�กัด ทั้้ �งน้ี้�อาจกล่่าวได้้ว่่าแม้้จะมีีเงิินทุน  แต่่เม่ื่�อ

ขาดความรู้� ก็อาจนำำ�เงิินไปใช้้อย่่างไม่่ถููกต้้อง และ

ไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อระบบเศรษฐกิิจอย่่างท่ี่�
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ควรจะเป็น็ ทำำ�ให้้ไม่่ได้้ช่่วยแก้้ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��

ให้้ลดลงได้้อย่่างยั่่�งยืืน (ภาวรรณ ธนาเลิิศสมบููรณ์์, 

2564) น อกจากน้ี้� การศึึกษายัังเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�

สำำ�คัญประการหนึ่่�งในการพััฒนาคุุณภาพของ

ทรัพยากรมนุุษย์์ อั นเป็็นการช่่วยลดความเหลื่่�อม

ล้ำำ��ของการกระจายรายได้้ การอััดฉีีดเงิินสู่่�รากหญ้า

ผ่่านโครงการต่่างๆ ควรมีีการอบรมให้้ความรู้� และ

ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ด้านการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อให้้

สามารถนำำ�เงิินทุนท่ี่�ได้้รัับไปใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ 

แม้้ภาครััฐจะมีีการดำำ�เนิินการอยู่่�ในระดัับหนึ่่�ง  

แต่่อาจจะพิิจารณาขยายโครงการอบรมให้้ความรู้� 

เพ่ื่�อช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินการของชุุมชนต่างๆ ให้้

มากขึ้้�น โดยอาจจะต้้องทำำ�การสำำ�รวจความต้องการ

ของชุุมชนว่าต้้องการความช่่วยเหลืือทางวิิชาการ 

และการรัักษาการเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ี่�มีี

เสถีียรภาพ  และมีีอัตราการขยายตััวระหว่างภาค

การผลิตต่่างๆ ท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน ซ่ึ่�งนอกจากจะช่่วยลด

ภาวะความยากจนได้้แล้้ว ยั งมีีส่วนช่วยลดปััญหา

ความเหลื่�อมล้ำำ��ของรายได้้ระหว่างคนในเขตเมืือง

กัับเขตชนบทได้้ (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2563)

	 จากการวิิเคราะห์์ปััญหาประชากรวััย

แรงงานและระบบการพััฒนาแรงงานของธนาคาร

แห่่งประเทศ พบว่่า 1) ด้ านทุนมนุษย์์ ผลิ ตภาพ 

โดยรวมของไทยต่ำำ��และไม่่เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงที่่�ผ่่านมา 

ในขณะที่่�ประเทศอื่�นมีีพัฒนาการด้้านผลิตภาพเร็็ว

กว่่าไทยมาก ปัจจุบัันผลิตภาพโดยรวมของมาเลเซีีย

สููงกว่่าไทยร้้อยละ 30 และอิินเดีียมีีผลิตภาพโดย

รวมใกล้้เคีียงกัับไทย น อกจากน้ี้� รายงานของ 

World Economic Forum ปี ี2017 ไทยยังัมีีจุุดอ่่อน

โดยมีีสัดส่่วนการจ้้างงานทักษะสููงเพีียงร้้อยละ 14 

(อัันดับท่ี่� 93) ของกำำ�ลังแรงงาน จึงยัังคงมีีแรงงาน

ไร้้ฝีีมืือและฝีีมืือต่ำำ��จำำ�นวนมาก นอกจากน้ี้�สถานกา

รณ์์เทคโนโลยีีดิสิรััปชััน (Digital Disruption) จะมีี

ผลต่่อตลาดแรงงาน  โดยเฉพาะแรงงานทักษะต่ำำ��

ทำำ�งานซ้ำำ��จะถููกแทนท่ี่�ด้้วยระบบอััตโนมัติิ โดยจาก

การศึึกษาของทีีดีีอาร์์ไอสััดส่่วนท่ี่�ถููกเทคโนโลยีี

ดิิสรััปชััน (Digital Disruption) เข้้ามาแทนท่ี่�มาก

ท่ี่�สุุด คืือ ภาคเกษตร คืือ 3.9% (เข้้ามาแทนท่ี่�ใน

เร่ื่�องการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับภาคการเกษตร) 

นอกจากนั้้�น สัดส่่วนของแรงงานในภาคส่่วนต่างๆ 

ก็็มีีความผันแปร 2) ด้ านความเหลื่�อมล้ำำ��ทางการ

ศึึกษา ประชากรวััยแรงงานมีีวุฒิิการศึึกษาระดัับ

มััธยมศึึกษาตอนต้นและต่ำำ��กว่่าจำำ�นวนมากกว่่า 

16.1 ล้ านคน  แม้้แนวโน้้มจะดีีขึ้้�นบ้างในกลุ่่�ม

ประชากรรุ่่�นใหม่่ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นแรงงานนอก

ระบบท่ี่�ทำำ�งานลักษณะกึ่่�งฝีีมืือหรืือไร้้ฝีีมืือต้้อง

เผชิญกัับความไม่่มั่่�นคงทางรายได้้และขาดการ

คุ้้�มครองทางสัังคม 3) ด้านความเหลื่�อมล้ำำ��ด้านราย

ได้้ พบว่่า แรงงาน โดยเฉพาะกลุ่่�มนอกระบบมีีราย

ได้้ต่ำำ��กว่่าแรงงานในระบบในทุกภาคการผลิตมีีราย

ได้้เฉลี่่�ยเพีียง 6,500 บาทหรืือต่ำำ��กว่่าต่่อเดืือน และ 

4) รููปแบบการพััฒนาทัักษะอาชีีพยังมีีจำำ�กัดท่ี่�เน้้น

ทัักษะพื้้�นฐานและงานฝีีมืือและหลักสููตรอาชีีพใน

ปััจจุบัันขาดความสอดคล้้องและการเช่ื่�อมโยงกัับ

การขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจชุมชนและตลาดแรงงาน 

ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการพััฒนาทัักษะแรงงานและ

การแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจระหว่างประเทศของ

ประเทศในอนาคต (สถาบัันวิิจััยเศรษฐกิิจป๋วย  

อึ๊๊�งภากรณ์์, 2563)
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	 จากสถานการณ์์ความเหลื่�อมล้ำำ��ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

กัับสัังคมไทย จึ งเป็็นประเด็็นท้าทายท่ี่�ต้้องการ

ความรู้้�เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและแก้้ปััญหาความ

เหลื่�อมล้ำำ��ทางด้้านการศึึกษา โดยเฉพาะกัับกลุ่่�ม

เปราะบางท่ี่�เข้้าถึึงโอกาสได้้ยากหรืือด้้อยโอกาส 

โดยการใช้้กระบวนการศึึกษาวิิจััยการออกแบบและ

สร้้างกระบวนการเรีียนรู้�อย่า่งมีีส่วนร่วมท่ี่�ใช้้ชุุมชน

เป็็นฐาน  ผ่่านการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาทัักษะ

อาชีีพท่ี่�ให้้ชุุมชนเป็็นฐาน ท่ี่�เป็็นกระบวนการพััฒนา

เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�และพัฒันาทัักษะอาชีีพที่่�เช่ื่�อม

โยงกัับฐานเศรษฐกิจิ ฐานสังัคม และฐานทรัพัยากร

ชุุมชนหรืือพื้้�นท่ี่�ท้้องถิ่่�น  ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิข้้อมููล 

ความรู้� ทุนทางสัังคม จิตใจ วัฒนธรรม เศรษฐกิิจ 

สิ่่�งแวดล้้อม สุ ขภาพ  รวมถึงการเป็็นกระบวนการ

ทำำ�งานร่วมระหว่างภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภาครััฐและ

เอกชน  และเกิิดการพััฒนาทัักษะเป็็นผู้�ประกอบ

การใหม่หรืือแรงงานฝีีมืือในชุมชนท่ี่�เป็็นไปตาม

ศัักยภาพและความต้้องการ รวมถึึงกระตุ้้�นและ

สร้้างต้้นแบบในการยกระดัับทัักษะในการประกอบ

อาชีีพไปสู่่�การมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของกลุ่่�มเปราะบาง

ท่ี่�เข้้าถึึงโอกาสได้้ยากหรืือด้้อยโอกาส ได้้มีีโอกาส

การเรีียนรู้�และเกิิดการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องและ

เหมาะสมกับศัักยภาพของตนเอง

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อศึึกษาการออกแบบและสร้้างกระบวน 

การเรีียนรู้�อย่่างมีีส่วนร่วมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

ผ่่านกระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม 

โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสัังเกตแบบมีีส่วน

ร่่วม การอภิิปรายกลุ่่�มย่่อย การจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้�ร่วมและสรุุปบทเรีียน  และการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึกท่ี่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััย โดยมีี

รายละเอีียดวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ตัวแทนผู้�รับ

ผิิดชอบ/ผู้้�ดำำ�เนิินการโครงการของหน่่วยพััฒนา

อาชีีพ จำำ�นวน 129 คน ตัวแทนกลุ่่�มเป้า้หมายท่ี่�เข้้า

ร่่วมโครงการ จำำ�นวน 129 คน คณะทำำ�งานในพื้้�นท่ี่� 

(พี่่�เล้ี้�ยง/ท่ี่�ปรึึกษา) จำำ�นวน 60 คน ผู้�บริิหารกำำ�กับ

ทิิศทางโครงการฯ กสศ. จำำ�นวน 5 คน และผู้้�แทน

องค์์กรภาคีีเครืือข่่าย จำ ำ�นวน  5 คน  รวมทั้้�งหมด 

328 คน

	 2. 	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย โดยการใช้้

แบบสััมภาษณ์์ท่ี่�ไม่่มีีโครงสร้้าง(Unstructured 

Interview) และการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-structured or guided interviews)  

ในการเก็็บข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินโครงการและการศึึกษาวิิจััย

ในครั้้�งน้ี้� รวมถึงการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการ

สัังเกตการณ์์ (Observation) ทั้้ �งแบบมีีส่วนร่วม

และไม่่มีีส่วนร่วม  การจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� 

(Knowledge Sharing Forum) และการจััดเวทีี

สรุุปบทเรีียน (Lesson Learned Forum) 
	 3. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ทีีมผู้�วิิจััยวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�

ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาอ่่านและจัับประเด็็นสำำ�คัญ และลง

รหััสข้้อมููลแบบอุุปนััย โดยแนวทางการวิิเคราะห์์ 

ประกอบด้้วย การจััดระเบีียบข้้อมููลโดยนำำ�ข้้อมููลท่ี่�



5ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ได้้จากการการสัังเกต การอภิิปรายกลุ่่�มย่่อย  

การจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ร่วม การสรุุปบทเรีียน 

และการสััมภาษณ์์ บั นทึกทั้้� งหมดให้้อยู่่� ใน 

รููปเอกสารที่่� เ ป็็นระบบก่่อนนำำ�ไปวิิ เคราะห์์  

และสัังเคราะห์์ร่่วมกับข้้อมููลจากการค้้นคว้้าจาก

เอกสารจากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ทั้้�งหมดมาเรีียบเรีียง 

เช่ื่� อมโยง  และสรุุป เ ป็็นผลการ ศึึกษาตาม

วััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� คณะผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอการ

ออกแบบและสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�อย่่างมีีส่วน

ร่่วมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน เป็็นการศึึกษาการออกแบบ

และสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�อย่า่งมีีส่วนร่วมให้้กัับ

หน่วยพััฒนาอาชีีพ เพ่ื่�อนำำ�กระบวนการเรีียนรู้�ท่ี่�ได้้

ไปพััฒนาการเรีียนรู้�แก่่กลุ่่�มประชากรวััยแรงงานที่่�

ขาดแคลนทุนทรัพย์์และด้้อยโอกาสในพื้้�นท่ี่�ชุุมชน

ของตนเอง โดยการออกแบบการเรีียนรู้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงแค่่ชุุดความรู้�ของการสร้้างพื้้�นท่ี่�การ

เรีียนรู้�เท่่านั้้�น  แต่่หมายรวมถึงการสร้้างความรู้�ท่ี่�

เช่ื่�อมโยงการพััฒนาอาชีีพบนฐานชุมชน  การใช้้

ทรัพยากรชุุมชนท่ี่�มีีอยู่่�มาพััฒนาให้้เกิิดเป็็นอาชีีพ 

หรืือความรู้�เพ่ื่�อการยกระดัับทางความคิดแก่่ 

ผู้้�ขาดแคลนทุนทรัพย์์และด้้อยโอกาส โดยการ

ออกแบบและสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�อย่่างมีีส่วน

ร่่วมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน สามารถแบ่่งออก 5 ขั้้�นตอน

ดัังน้ี้�

	 1. 	 การออกแบบกระบวนการเรีียนรู้�  

ถืือเป็็นจุดเริ่่�มต้นท่ี่�สำำ�คัญของการสร้า้งกระบวนการ

เรีียนรู้�  เพ่ื่�อนำำ�กระบวนการเรีียนรู้�ไปใช้้กัับหน่วย

พััฒนาอาชีีพ  เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพหน่วยพััฒนาให้้

เป็็นผู้�สร้้างกระบวนการเรีียนรู้�ให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย 

บนฐานการพััฒนาทัักษะ 3H กล่่าวคืือ Head: 

ทัักษะทางความคิด Hand: ทักษะการปฏิิบััติิ และ 

Hand: ทั ักษะทางจิิตใจ  รวมถึึงการพััฒนา Hard 

Skill & Soft Skill ท่ี่�จำำ�เป็็นในการพััฒนาทัักษะ

อาชีีพให้้แก่่กลุ่่�มประชากรวัยัแรงงานผู้�ขาดแคนทุน

ทรัพย์์และด้้อยโอกาส เพ่ื่�อการรัับมืือกัับการ

เปลี่่� ยนแปลงของสถานการณ์์ โลก ท่ี่� มีี ก าร

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วและมาพร้้อมกับกา

รดิิสรััปชััน  ซ่ึ่�งหากไม่่เปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มประชากร

วััยแรงงานผู้้�ขาดแคลนทุนุทรัพย์แ์ละด้้อยโอกาสได้้

มีีโอกาสในการพััฒนาศัักยภาพ ก็ ยิ่่�งจะทำำ�ให้้กลุ่่�ม

คนเหล่าน้ี้�ได้้รัับผลกระทบจากกระแสสัังคมแห่่ง

การเปลี่่�ยนผ่่านมากยิ่่�งขึ้้�น  โดยใช้้เคร่ื่�องมืือในการ

หนุนเสริิมหน่วยพััฒนาอาชีีพท่ี่�หลากหลาย เช่่น 

การทบทวนเป้้าหมายโครงการและกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ผ่่านเครื่่�องมืือ Body Paint การวิิเคราะห์์ผลการ

ดำำ�เนิินงานผ่่านผังใยแมงมุุมหรืือประเมิินผลลััพธ์ 

การสร้้างการเรีียนรู้�ผ่่านเกมส์ การถอดบทเรีียนการ

เรีียนรู้�ต้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� การวิิเคราะห์์

การทำำ�งานเพ่ื่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบ 

เป็็นต้น 

	 2. 	 กระบวนการพััฒนาศัักยภาพของ

หน่วยพััฒนาอาชีีพ เป็็นส่วนหนึ่่�งของการหนุนเสริิม

ทางวิิชาการ ติ ดตามและถอดบทเรีียนการพััฒนา

ทัักษะอาชีีพสำำ�หรับผู้้�ท่ี่�ขาดแคลนทุนทรัพย์์และ

ด้้อยโอกาสโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน  ภายใต้้การ

สนัับสนุุนจากกองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการ

ศึึกษา (กสศ.) ด้ว้ยการขับัเคล่ื่�อนโครงการผ่่านคณะ
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ทำำ�งาน ทีีม   กสศ. ทีีม กลาง และพี่่�เล้ี้�ยงทีีมภาค  

ทั้้�ง 5 ภููมิ ภาค ท่ี่�ร่่วมกัันพัฒนาข้้อเสนอโครงการ 

หนุนเสริมิเติิมเต็็มทักษะทางวิิชาการ ทั้้�ง Soft skill 

และ Hard skill รวมถึงการพััฒนาทัักษะ เพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตและการประกอบอาชีีพให้้แก่่หน่วย

พััฒนาอาชีีพ ตั้้ �งแต่่กระบวนพัฒนาข้้อเสนอ

โครงการไปจนถึงึเสร็็จสิ้้�นโครงการ (ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� 

และปลายน้ำำ��) ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 กระบวนการพััฒนาศัักยภาพของหน่วยพััฒนาอาชีีพ (ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� ปลายน้ำำ��)

กระบวนการ การดำำ�เนิินงาน การพััฒนาศัักยภาพของหน่่วยพััฒนาอาชีีพ

ต้้นน้ำำ�� 1. ประกาศ

สนัับสนุุนทุุนและ

รัับข้้อเสนอ

โครงการ

2. พิิจารณาและ

ปรัับปรุุงโครงการ

3. จััดทำำ�สััญญา

และสนัับสนุุน  

งบประมาณ

พ่ี่�เลี้้�ยงทีีมภาคแต่่ละภาค ได้้นำำ�เอาเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาและ

ปรัับปรุุงข้้อเสนอโครงการมาใช้้ในการพััฒนาศักย ภาพของหน่่วย

พััฒนาอาชีีพ โดยให้้หน่่วยพััฒนาอาชีีพทุุกหน่่วยได้้เข้้าร่่วมพััฒนา

ข้้อเสนอโครงการผ่่านเคร่ื่�องมืือ ดัังนี้้�

1. การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััญหาของพื้้�นท่ี่�และกลุ่่�มเป้้าหมาย 

2. การวิิเคราะห์์วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายรายวััตถุประสงค์์ ตลอด

จนการวิิเคราะห์์กิิจกรรมท่ี่�ตอบเป้้าหมายรายวััตถุประสงค์์

3. การวิิเคราะห์์ประเด็็นเชิิงระบบ ต้้นน้ำำ��-กลางน้ำำ��-ปลายน้ำำ��

4. การวิิเคราะห์์บทบาทและหน้้าที่� รวมทั้้�งต้้นทุุนในการนำำ�มาใช้้ทำำ�

กิิจกรรม

5. การวิิเคราะห์์ผลลััพธ์์การดำำ�เนิินโครงการ

    ซ่ึ่�งกระบวนการพััฒนาและปรัับปรุุงข้้อเสนอโครงการนี้้�เป็็น 

กระบวนการที่่�พ่ี่�เลี้้�ยงทีีมภาค ได้้ชวนหน่่วยพััฒนาอาชีีพได้้คิิด 

วิิเคราะห์์ทุุนชุุมชน วิิเคราะห์์กลุ่่�มเป้้าหมาย (เพ่ื่�อให้้ได้้กลุ่่�ม 

เป้้าหมายที่่�แท้้จริิง) ภาคีีเครืือข่่ายหรืือผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง ในการ

ขัับเคล่ื่�อนโครงการให้้ บรรลุุผลสำำ�เร็็จท่ี่�สำำ�คััญเพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วาม

ต้้องการในการพััฒนา อาชีีพให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย และบรรลุุ 

เป้้าหมายของ กสศ.

กลางน้ำำ�� 1. การดำำ�เนิิน

โครงการของ

หน่่วยพััฒนา

อาชีีพ	

เป็็นช่่วงการดำำ�เนินิโครงการของหน่ว่ยพััฒนาอาชีีพในการส่ง่เสริมิ

และพััฒนาทักษะอาชีีพแก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย ซ่ึ่�งกระบวนการกลาง

น้ำำ�� ทางทีีมพ่ี่�เลี้้�ยงทีีมภาคได้้มีีการติิดตาม หนุุนเสริิมทาง วิิชาการ

ให้้แก่่หน่่วยพััฒนาอาชีีพผ่่านระบบ Online และการลงพื้้�นท่ี่�ติิดตาม 

เพ่ื่�อการเสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�ต่างๆ ให้้แก่่หน่่วยพััฒนาอาชีีพ



7ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

กระบวนการ การดำำ�เนิินงาน การพััฒนาศัักยภาพของหน่่วยพััฒนาอาชีีพ

2. กิิจกรรมการ

หนุุนเสริิมและการ

แลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้หน่่วยพััฒนาอาชีีพได้้นำำ�เอาเทคนิิค เคร่ื่�องมืือ และ

ทัักษะไปปรัับใช้้ในการพััฒนาโครงการ ดัังนี้้�

- Hard skill เป็็นทัักษะความชำำ�นาญในการทำำ�งานเฉพาะด้้าน

- Soft skill เป็็นทัักษะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการติิดต่่อประสานงานกัับคน 

และการจััดการทางด้้านอารมณ์์

- ทัักษะเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตและการประกอบอาชีีพ ได้้แก่่ 1) 

ทัักษะสุุขภาพเก่ี่�ยวกัับ Covid-19 2) ทัักษะอาชีีพและการประกอบ

การ 3) ทัักษะในศตวรรษท่ี่� 21 4)ทัักษะชีีวิตด้านการจััดการ

เศรษฐกิิจครััวเรืือนและบริิหารหนี้้�สิิน

ปลายน้ำำ�� หน่่วยพััฒนาอาชีีพ

ดำำ�เนิินโครงการ

เสร็็จสิ้้�นโครงการ

เป็็นกระบวนการต่อ่เน่ื่�องท่ี่�ทางพี่่�เลี้้�ยงทีีมภาคได้ช้วนให้้หน่่วยพััฒนา

อาชีีพ ประเมิินผลลััพธ์์ของแต่่ละโครงการว่่าการดำำ�เนิินโครงการ 

ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนเสร็็จสิ้้�นโครงการนั้้�น หน่่วยพััฒนาอาชีีพประสบ

ความสำำ�เร็็จอะไร ตลอดจนเกิิดปััญหาอุปสรรคอะไร และมีีแนวทาง

การแก้้ไขอย่า่งไร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุผลตามท่ี่�วางไว้้ โดยใช้้

เคร่ื่�องมืือผัังใยแมงมุุมหรืือประเมิินผลลััพธ์์ มาช่วยในการวิิเคราะห์์ 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อชวนหน่่วยพััฒนาอาชีีพได้้วิิเคราะห์์ถึึงเป้้าหมายท่ี่�หน่่วยฯ

ได้้กำำ�หนดไว้้ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ และหลัังจากเสร็็จสิ้้�นโครงการ เม่ื่�อ

มีีการประเมิินผลลััพธ์์แล้้วสามารถตอบโจทย์์และบรรลุุเป้้าหมาย

มากน้อ้ยเพีียงใด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้หน่่วยพััฒนาอาชีีพได้รู้้้�จักการวิิเคราะห์์

ช่่องว่่างของตนเอง (Gap Analysis) และพััฒนาศักยภาพตนเองให้้

ดีียิ่่�งขึ้้�นไป

	 3. 	 กระบวนการติิดตามหนุนเสริิมระดัับ

พื้้�นท่ี่�เป็็นส่วนหนึ่่�งของการการหนุนเสริิมทาง

วิิชาการ ติดตามและถอดบทเรีียนการพััฒนาทัักษะ

อาชีีพสำำ�หรับผู้้�ท่ี่�ขาดแคลนทุนทรัพย์์และด้้อย

โอกาสโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน  ภายใต้้การสนัับสนุุน

จากกองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา 

(กสศ.) โดยมีีเป้้าประสงค์เ์พ่ื่�อยกระดับัฝีีมืือแรงงาน 

ให้้มีีทักษะสููงขึ้้�น และมีีรายได้้มากขึ้้�น โดยใช้้ชุุมชน

เป็็นฐาน เพ่ื่�อให้้แรงงานในทุกภููมิภาคของไทยเป็็น

กำำ�ลังสำำ�คัญมีีส่วนช่วยผลักดัันให้้เศรษฐกิิจในพื้้�นท่ี่�

และเศรษฐกิจิชุมชนของประเทศมีกีารเติิบโตอย่า่ง

ยั่่�งยืืน รวมถึงพััฒนารููปแบบการพััฒนาทัักษะกลุ่่�ม

ประชากรวัยัแรงงานด้อ้ยฝีีมืือและด้้อยโอกาสอย่า่ง

เป็็นระบบนำำ�เสนอต่อ่องค์์กรภาครััฐ ภาคท้อ้งถิ่่�นท่ี่�
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เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้มีีการพััฒนานโยบายและแผน

ปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนาทัักษะกลุ่่�ม

ประชากรวััยแรงงานท่ี่�ขาดแคลนทุนทรัพย์แ์ละด้้อย

โอกาส มีีโครงสร้้างการบริิหารงานการขัับเคล่ื่�อน

โครงการประกอบด้้วย คณะทำำ�งานทีีม กสศ. ทีีมกลาง 

และพี่่�เล้ี้�ยงทีีมภาค 5 ภููมิ ภาค ได้้แก่่ ภาคกลาง 

ตะวัันตก และตะวัันออก ภาคเหนืือ ภาคเหนืือ

ตะวันัตก ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ และภาคใต้ ้ใน

การหนุนเสริิมทางวิิชาการ ติ ดตาม  และถอดบท

เรีียนการพััฒนาทัักษะอาชีีพท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 

ผ่่านกระบวนการสร้้างการเรีียนรู้�ร่วมแก่่หน่วย

พััฒนาอาชีีพ ทั้้ �งน้ี้� เพ่ื่�อให้้หน่วยพััฒนาอาชีีพเกิิด

การพััฒนา ทั้้ �งด้้านทัศนคติิ ทั กษะ ความรู้�  การ

เปลี่่�ยนจากผู้้�รับสู่่�การเป็็นผู้�ให้้ และส่่งต่่อความรู้� 

โอกาส การสร้้างอาชีีพ  ตลอดจนการยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตแก่่กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่� เป็็นแรงงาน

ขาดแคลนทุนทรัพย์แ์ละด้้อยโอกาส ให้้ได้้กิินดีี อยู่่�ดีี 

มีีสุข  ในกระบวนการติิดตามหนุนเสริิมระดัับพื้้�นท่ี่�

ของพี่่�เล้ี้�ยงทีีมภาค 5 ภููมิภาค ได้้มีีการออกแบบการ

ติิดตามหนุนเสริิมทางวิิชาการแก่่หน่วยพััฒนา

อาชีีพ โดยการติิดตามหนุนเสริิมหน่วยพััฒนาอาชีีพ

ให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องกระบวนการออกแบบสร้้างการ

เรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นการสร้้างการมีีส่วนร่วม  การเรีียนรู้�

แบบ Active Learning เพ่ื่�อฝึึกทัักษะการเป็็นโค้้ช 

(Coach) ยกระดัับการสร้้างพี่่�เล้ี้�ยงให้้หน่วยพััฒนา

อาชีีพได้้ไปขยายผล เพ่ื่�อการสร้้างพี่่�เล้ี้�ยงท่ี่�เป็็นแกน

นำำ�ของกลุ่่�มเป้้าหมายต่่อไป โดยพี่่�เล้ี้�ยงได้้รัับการ

โค้้ชการติิดตามหนุนเสริิมร่วมกับทีีมภาคในการ

เรีียนรู้�ผ่่านการลงมืือทำำ� การให้้ความสำำ�คัญกัับการ

ออกแบบการเรีียนรู้� การทำำ�กิจกรรม และการสรุุป

บทเรีียนหลังการเรีียนรู้�  (After Action Review: 

AAR) เพ่ื่�อยกระดัับการเรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการ

ทำำ�งาน  และการจััดการความรู้�โดยใช้้วงจร PDCA 

เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์จากข้้อมููลในการในวางแผนทำำ�งาน

โครงการหรืือปฏิิบััติิการร่่วมกัน

	 4. 	 การประเมินิการดำำ�เนินิงานของหน่ว่ย

พััฒนาอาชีีพ ถืื อเป็็นแนวทางการประเมิินการ

เปลี่่�ยนแปลงของหน่วยจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�มีีความแตก

ต่่างหลากหลาย เช่่น สถานะองค์์กร กลุ่่�มเป้้าหมาย 

คณะทำำ�งาน หรืื อบริิบทพื้้�นท่ี่� เป็็นต้น สิ่่ �งท่ี่�ต้้อง

พิิจารณาในความโดดเด่น่ ความไม่ค่าดคิดิท่ี่�อาจจะ

เกิิดขึ้้�นต่อการทำำ�งานของหน่ว่ยพััฒนาอาชีีพที่่�ทำำ�ให้้

เกิิดผลการขัับเคล่ื่�อนสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของการ

สร้้างงานสร้้างอาชีีพสำำ�หรับกลุ่่�มผู้�ด้อยโอกาสและ

ผู้้�ขาดแคลนทุนทรัพย์์ ทั้้ �งด้้านกระบวนการเรีียนรู้� 

ด้้านมุมมอง/ทัศันคติ ิด้านทักษะใหม่ ่หรืือด้้านการ

ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ความหลากหลายส่่วนหนึ่่�งถืือเป็็น

ความงาม  ท่ี่�สำำ�คัญแต่่ละพื้้�นท่ี่�เริ่่�มได้้เรีียนรู้�วิิธีีการ

ทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิของการทำำ�งานใน

หน่วยงานตัวเองทั้้�งด้้านลึกด้้านกว้้างท่ี่�สามารถไปสู่่�

การให้้ความหมายของคุณุค่่าการทำำ�งานของหน่ว่ย

พััฒนาอาชีีพ ทั้้�งน้ี้�เคร่ื่�องมืือการพิิจารณาหนึ่่�งท่ี่�จะ

ทำำ�ให้้แก่่นของการอธิิบายความงอกและความงาม 

คืือ “ศัักยภาพในการเรีียนรู้�” และ “ความสามารถ

ในการอยู่่�ร่วมกัน” ข องหน่วยพััฒนาอาชีีพถืือเป็็น

สิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการทำำ�งานกับกลุ่่�มเป้้าหมาย

ดัังนั้้�น การประเมินิการดำำ�เนินิงานของหน่ว่ยพััฒนา

อาชีีพจึงเป็็นการพิิจารณาบนฐานการมองการ

เ ติิบโตและงอกงามของหน่วยพััฒนาอาชีีพ  

โดยเปรีียบเทีียบพััฒนาการการทำำ�งานของหน่วย
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พััฒนาอาชีีพเป็็นเหมืือนการปลููกต้้นไม้้ ท่ี่�ต้้องมีี

ระยะเวลาในการบ่่มเพาะ ดููแลเล้ี้�ยงดููและเอาใจใส่่ 

เพ่ื่�อให้้ต้้นไม้้นั้้�นได้้มีีโอกาสในการเติิบโตและ

งอกงาม  โดยเกณฑ์์การประเมิินการทำำ�งานของ

หน่วยพััฒนาอาชีีพจึงตั้้�งอยู่่�บนฐานการวิิเคราะห์์ 

“เงีียบ-งอก-งาม” โดยมีีกรอบเงื่่�อนไขพัฒนาการ

การทำำ�งานของหน่วยพััฒนาอาชีีพ ได้้แก่่ 

	 เงีียบ คืือ การดำำ�เนิินงานของหน่วยพััฒนา

อาชีีพยังคงมีีกระบวนการคิิด กระบวนการทำำ�งาน

เหมืือนเดิิม กั บสิ่่�งท่ี่�เคยปฏิิบััติิมา ไม่่ได้้มีีการปรัับ

วิิธีีการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับความต้องการและ

ศัักยภาพในการเรีียนรู้�ของกลุ่่�มเป้้าหมาย ไม่่เกิิด

เครืือข่่ายการทำำ�งานในพื้้�นท่ี่�ชุุมชน  การเช่ื่�อมโยง

การทำำ�งานกับัฐานทรัพัยากรชุมุชนที่่�ไม่่ชััดเจน รวม

ถึึงการทำำ�งานของหน่วยพััฒนาอาชีีพท่ี่�ทำำ� ไม่่ได้้ก่่อ

ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของตััวกลุ่่�มเป้้าหมาย  

ทั้้�งด้้านความรู้� ด้ านทัศนคติิ ด้านทักษะ และด้้าน

พฤติิกรรม  ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 งอก คืือ การดำำ�เนิินงานของหน่วยพััฒนา

อาชีีพท่ี่�เกิิดการพััฒนาศัักยภาพแก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย

บนฐานของต้้นทุนความรู้� ทรั พยากรชุุมชน  และ

ศัักยภาพของหน่วยพััฒนาอาชีีพ  ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด

กระบวนการเรีียนรู้�ร่วม  และพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อ

การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มเป้้าหมาย เกิิดการเช่ื่�อม

โยงการทำำ�งานกับภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายในและ

ภายนอกชุุมชน 

	 งาม คืือ การดำำ�เนิินงานของหน่วยพััฒนา

อาชีีพท่ี่�ส ร้้างกระบวนการเรีียนรู้� ใ ห้้แก่่กลุ่่�ม 

เป้้าหมายที่่� เข้้าร่่วมโครงการ ท่ี่� เน้้นการสร้้าง

กระบวนการเรีียนรู้�ร่วมท่ี่�เป็็นระบบ มีีการบริิหาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพ  การเช่ื่�อมโยงการทำำ�งาน

ร่่วมกับภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งในและนอกชุุมชน ท่ี่�ทำำ�ให้้

กลุ่่�มเป้้าหมายเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านความรู้้� 

ทััศนคติิ ทั กษะอาชีีพ  และพฤติิกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�

ทำำ�ให้้เกิิดการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตบนฐานการ

พััฒนาอาชีีพท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน  รวมถึงการสร้้าง

ความสัมพันธ์เพ่ื่�อการทำำ�งานท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับชุุมชน

เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง เป็็นชุมชน

เกื้้�อกููลและผููกพัันบนฐานทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ในชุมชน 

	 5. 	 การถอดบทเรีียนการเรีียนรู้�  เป็็น 

กระบวนการหนึ่่�งท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนา

ศัักยภาพของหน่วยพััฒนาอาชีีพ เน่ื่�องจากเป็็นการ

ถอดบทเรีียนท่ี่�หน่วยพััฒนาอาชีีพได้้จากการดำำ�เนิิน

โครงการ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้นโครงการ จนเสร็จ็สิ้้�นโครงการ 

โดยเป้้าหมายของการถอดบทเรีียน  เพ่ื่�อให้้หน่วย

พััฒนาอาชีีพได้้สะท้้อนบทเรีียนความสำำ�เร็็จของ

การทำำ�งานท่ี่�ผ่่านมาบนแนวคิดการพััฒนาโครงการ

ท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ว่ าผลท่ี่�สำำ�เร็็จนั้้�นเกิิดขึ้้�นกับ

หน่วยพััฒนาอาชีีพ  และกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างไร 

ตลอดจนการสะท้้อนมุมมองเชิิงนโยบายจากผล

สำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินโครงการแก่่หน่วยงานต่่างๆ 

เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนนโยบายสู่่�การพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ให้้กัับแรงงานท่ี่�ขาดแคลนทุนทรัพย์แ์ละด้้อยโอกาส 

โดยกระบวนการถอดบทเรีียนและสร้้างการเรีียนรู้�

ร่่วมของหน่่วยพััฒนาอาชีีพประกอบด้้วย 1) การ

แบ่่งการถอดบทเรีียนและสร้้างการเรีียนรู้�ร่วมของ

หน่วยพััฒนาอาชีีพ  ตามลักษณะองค์์กร ได้้แก่่ 

สถาบัันการศึึกษา องค์์กรชุุมชน  NGOs มูู ลนิิธิิ 

สมาคม เอกชน และหน่วยงานภาครััฐ อปท. สถาน
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พิินิิจ  2) การแบ่่งบทบาทการถอดบทเรีียนของพี่่�

เล้ี้�ยงทีีมภาค ทั้้ �ง 5 ภููมิ ภาค และคณะทำำ�งานทีีม

กลาง ในการร่่วมถอดบทเรีียนและสร้้างการเรีียนรู้�

ร่่วมกันกับหน่วยพััฒนาอาชีีพและกลุ่่�มเป้้าหมาย 

อีีกทั้้�งให้้พี่่�เล้ี้�ยงทีีมภาคท่ี่�ได้้รัับมอบหมายในการ

ถอดบทเรีียนตามลักษณะองค์์กรต่่างๆ ได้้ตั้้�ง

ประเด็็นคำำ�ถาม  เพ่ื่�อใช้้ในการแลกเปลี่่�ยนร่วมกัน

ของหน่วยพััฒนาอาชีีพและกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยการ

เรีียนรู้�มุมมองแนวคิิดและการสะท้้อนบทเรีียน

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินโครงการท่ี่�ผ่่านมา ว่าเกิิด

ผลสำำ�เร็็จกับหน่วยพััฒนาอาชีีพอย่า่งไร กลุ่่�มเป้้าหมาย

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งไร ตลอดจนเกิดิการแลก

เปลี่่�ยนร่วมกัน เพ่ื่�อการต่่อยอดและการขยายต่่อไป

เม่ื่�อเสร็็จสิ้้�นโครงการ และ 3) การถอดบทเรีียนผล

ของการแลกเปลี่่�ยน ทั้้ �งมุุมมองแนวคิดและการ

สะท้้อนบทเรีียนความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินโครงการ

ท่ี่�ผ่่านมาของหน่วยพััฒนาอาชีีพ และกลุ่่�มเป้้าหมาย 

นำำ�ไปสู่่�การเสนอนโยบายแก่่หน่วยงานต่างๆ เพ่ื่�อ

การขัับเคล่ื่�อนงานเชิิงพื้้�นท่ี่�บนแนวคิด “การใช้้

ชุุมชนเป็็นฐาน” และท่ี่�สำำ�คัญเพ่ื่�อการสร้้างโอกาส 

สร้้างงาน  สร้้างชุุมชนท่ี่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นกับแรงงานท่ี่�

ขาดแคลนทุนทรัพย์์และด้้อยโอกาสขยายผลไปยััง

พื้้�นท่ี่�ต่่างๆ ทั่่�วภููมิภาคของประเทศต่อไป

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 แนวคิดชุุมชนเป็็นฐานถืือเป็็นแนวคิดหลัก

ของการดำำ�เนิินโครงการ เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�และ

เข้้าใจต่อการสร้้างความเป็็นเจ้้าของของชุุมชนโดย

ชุุมชนและเพ่ื่�อชุุมชน  โดยมีีความสอดคล้้องกัับ

แนวคิดชุุมชน กระบวนการสำำ�คัญของการเรีียนรู้�ใช้้

การสะท้้อนคิดเชิิงวิิพากษ์์ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เกิิดความรู้�

ในเนื้้�อหาตามหลักสููตรและเข้้าใจชุมชนมากขึ้้�น 

ผ่่านกระบวนการสร้้างการเรีียนรู้�ร่วมในการแก้้

ปััญหาตั้้�งแต่่กระบวนการเข้้าใจปัญหา (ศึึกษา) การ

วางแผนและออกแบบกิิจกรรม (คิิดสร้้างสรรค์์) การ

ดำำ�เนิินการ (ปฏิิบััติิ) และการติิดตามกำำ�กับ 

(ประเมิิน-ปรัับ) มากกว่่านั้้�นยังักระตุ้้�นให้้ใช้้แนวคิด

พึ่่� งตนเอง โดยการค้้นหาทุุนทางสัังคมและ

วััฒนธรรมทั้้�งท่ี่�เป็็นบุคคล เคร่ื่�องมืือ อุ ปกรณ์์ สื่ �อ 

และวิิธีีการท่ี่�นำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกันเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้

ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทชุมชน โดยการพััฒนาอาชีีพ

และนวัตกรรมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานให้้ความสำำ�คัญต่่อ

สร้้างระบบการเรีียนรู้�ท่ี่�ยึึดโยงฐานทรัพยากร  

เพ่ื่�อการพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ในการพััฒนา

อาชีีพและนวัตกรรมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ซ่ึ่�งเป็็นการ

นำำ�เอาองค์์ความรู้� 

	 ภููมิปััญญา ประเพณีี  ความเช่ื่�อท่ี่�มีีอยู่่�ใน

ชุุมชนมาต่่อยอดเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนา

ทัักษะอาชีีพแก่่แรงงานผู้�ขาดแคนทุนทรัพย์์และ

ด้้อยโอกาส รวมถึงการนำำ�ความรู้�ท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการ

ปรัับตััวสู่่�โลกอนาคตมาสร้า้งกระบวนการเรีียนรู้�ให้้

แก่่แรงงานผู้�ขาดแคนทุนทรัพย์และด้้อยโอกาส 

(วิิจารณ์์ พานิิช, 2557) ประกอบด้้วย ทักษะการ

เรีียนรู้� 4 ด้าน คืือ 1) ทักษะการดููแลสุุขภาพ หรืือ 

ความฉลาดทางสุุขภาพ (Health Literacy) ความ

สามารถและทัักษะในการเข้้าถึึงข้้อมููล ความรู้� 

ความเข้้าใจเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ ประเมิินการปฏิิบััติิและ

จััดการตนเอง รวมทั้้�งสามารถชี้�แนะเร่ื่�องสุุขภาพ

ส่่วนบุคคล ครอบครััวและชุุมชนเพ่ื่�อสุุขภาพท่ี่�ดีี 2) 

ทัักษะในศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�เน้้นให้้เกิิดการคิิดแบบ
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เติิบโต ปรัับตััวได้้ (Growth Mindset & Adapt-

ability) คิ ดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีม  และ

ความรู้�พื้้�นฐานทักษะความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (Digital literacy) และการหาโอกาสการ

เรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต 3) ทั กษะชีีวิิตด้้านการจััดการ

เศรษฐกิิจครััวเรืือนและการบริิหารหน้ี้�สิิน  ท่ี่�เป็็น

ความรู้�เกี่่�ยวกับการทำำ�บัญชีีครััวเรืือน การออม การ

จััดการรายรัับรายจ่่าย การจััดการความมั่่�นคง

อาหารในครัวัเรืือน การวางแผนเพ่ื่�อสวััสดิิการชีีวิิต

ท่ี่�มั่่�นคงในอนาคตเม่ื่�อสููงวััย และ 4) ทั กษะอาชีีพ

และการประกอบการ ท่ี่�เน้้นการประกอบการเอง

หรืือรวมกลุ่่�ม  การยกระดัับมาตรฐานฝีีมืือ ตาม

ความต้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย และทิิศทางการ

พััฒนาชุุมชน ท้ องถิ่่�น  การเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่การ

ประกอบอาชีีพสอดคล้้องกัับต้้นทุนท่ี่�มีีในชุมชนเป็็น

สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้ทำำ�ให้้เกิิดระบบนิิเวศการเรีียนรู้�ท่ี่�เอื้้�อ

ต่่อการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มประชากรวััยแรงงานผู้�

ขาดแคลนทุนทรัพย์์และด้้อยโอกาส และเกิิดการ

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�เกิิดจากการเรีียนรู้�การ

พััฒนาอาชีีพและนวัตกรรมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน โดย

ระบบนิิเวศทางปััญญาท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานท่ี่�เกิิดขึ้้�น

จากกระบวนการออกแบบการเรีียนรู้�และสร้้างการ

เรีียนรู้�ท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน  (กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอ

ภาคทางการศึึกษา, 2566)

	 การออกแบบและสร้้างกระบวนการเรีียน

รู้้�อย่่างมีีส่วนร่วมท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานทั้้�ง 5ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ 1) การออกแบบกระบวนการเรีียนรู้�  2) 

กระบวนการพััฒนาศัักยภาพของหน่่วยพััฒนา

อาชีีพ 3) กระบวนการติิดตามหนุนเสริิมระดัับพื้้�นท่ี่� 

4) การประเมิินการดำำ�เนิินงานของหน่่วยพััฒนา

อาชีีพ และ 5) การถอดบทเรีียนการเรีียนรู้� เป็็นก

ระบวนการพััฒนาเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�  และการ

พััฒนาทัักษะอาชีีพที่่�เช่ื่�อมโยงกัับฐานทรััพยากร 

ฐานสังคม  และฐานเศรษฐกิิจท่ี่�มีีอยู่่�ในชุมชนท้อง

ถิ่่�น ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งมิิติิข้้อมููล ความรู้�ทุนทางสัังคม 

จิิตใจ วั ฒนธรรม สิ่่ �งแวดล้้อม สุ ขภาพ  และ

เศรษฐกิิจ  เป็็นกระบวนการทำำ�งานที่่�ร่่วมมืือกัับ

หน่วยงานชุมชนท้องถิ่่�น เช่่น กลุ่่�มชุมชน วิิสาหกิจ

ชุุมชน สภาผู้้�นำำ� องค์์กรทางศาสนา องค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น เป็็นต้น และภาคส่ว่นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ 

เช่่น หน่ วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน  ภาคประชา

สัังคม  สถาบัันการศึึกษา เป็็นต้น  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ

สร้้างพื้้�นท่ี่�นวัตกรรมท่ี่�สร้้างคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีอย่่าง

เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชน/พื้้�นท่ี่� เน่ื่�องจากชุุมชน

เป็็นแหล่งการเรีียนรู้�หรืือแหล่่งการประกอบอาชีีพ

ท่ี่�สำำ�คัญสุุดในพื้้�นท่ี่�ในรููปแบบของการประกอบการ

เพ่ื่�อชุุมชนต่อการพััฒนาให้้เกิิดกระบวนการเสริิม

ศัักยภาพของชุุมชนท่ี่�สามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์ 

และวิิเคราะห์์สภาพผู้�ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุน

ทรัพย์์ในพื้้�นท่ี่� รวมถึึงการดำำ�เนิินการวางแผน 

พััฒนาทัักษะอาชีีพ  และปััจจััยแวดล้้อมทาง

เศรษฐกิิจ โดยประสานภาคีีให้้มีีการดููแลต่่อเน่ื่�องให้้

ผู้้�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์แ์ละด้อ้ยโอกาสสามารถอยู่่�ได้้ 

อยู่่�ดีีในระยะยาว  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การค้้นหากลุ่่�มเป้้า

หมายท่ี่�แท้้จริงในระดัับพื้้�นท่ี่� โดยมีีวิิธีีการท่ี่�หลาก

หลายและเช่ื่�อถืือได้้ และสร้้างโอกาสในการพััฒนา

อาชีีพแก่่กลุ่่�มผู้�ด้อยโอกาส/กลุ่่�มผู้้�ขาดแคลนทุุน

ทรัพย์์ การเรีียนรู้�ร่วม การสร้้างกระบวนการเรีียน

รู้้�ท่ี่�ทุุกคน ทุกหน่วยพััฒนาอาชีีพสามารถออกแบบ

การเรีียนรู้�ท่ี่�สอดคล้้องความต้องการและพื้้�นท่ี่�
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ชุุมชนของตนเอง และมุ่่�งเป้้าตรงตามความต้องการ

ของกลุ่่�มเป้้าหมายและชุุมชน  ท่ี่�สอดคล้้องกัับ

สภาวะความต้องการแรงงาน การสร้้างงานท้องถิ่่�น

ร่่วมไปกัับการสร้้างความมั่่�นคงของชีี วิิตและ

ครอบครััวระยะยาวในฐานะผู้้�ประกอบการบนฐาน

เศรษฐกิิจชุมชน  การบููรณาการการทำำ�งานร่วมกับ

ภาคีีเครืือข่่าย มุ่่� งส่่งเสริิมบทบาทและเช่ื่�อมโยงให้้

เกิิดการบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างหน่วยงาน  ภาย

ใต้้การมีีส่วนร่วมของชุุมชน  เป็็นเครืือข่่ายการ

ทำำ�งานพัฒนาอาชีีพในการยกระดัับศัักยภาพชุมชน 

มีีการพััฒนาระบบข้้อมููล ความรู้�  และกำำ�หนดเป้้า

หมายร่่วม และดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า การจััดรููปแบบของ

กระบวนการสร้้างการเรีียนรู้�สู่่�การพััฒนาอาชีีพ

สำำ�หรับหน่วยพััฒนาอาชีีพ หลักัการสำำ�คัญอยู่่�ท่ี่�การ

พััฒนาหน่วย พััฒนาอ าชีีพ  ใ ห้้ ส าม า รถ จัั ด

กระบวนการเรีียนรู้�ร่วมกันกลุ่่�มเป้้าหมายให้้เป็็นผู้�มีี

ทัักษะความรู้�หรืือผู้้�ประกอบการท่ี่�สามารถใช้้ทุุน

และทรัพยากรจากชุุมชนท่ี่�มีีอยู่่�ให้้กลายเป็็นต้นทุน

ทางสัังคม  ยกระดัับการประกอบอาชีีพ พั ัฒนา

นวัตกรรมโมเดลทางธุุรกิิจระดัับชุุมชนให้้เกิิดผล

สำำ�เร็็จ  โดยอาศััยการทำำ�งานร่วมระหว่างภาคีีเครืือ

ข่่ายและองค์์กรต่่างๆ ให้้เกิิดฐานข้้อมููลท่ี่�สามารถ

นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในการกำำ�หนดนโยบายระดัับ

ประเทศต่อไป ด้วยการพััฒนาทัักษะแรงงาน  เพิ่่�ม

ทัักษะใหม่ท่ี่�จำำ�เป็็น (Reskill) เสริิมทักษะในบริิบท

ใหม่ (Up skill) โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานในการพััฒนา

ศัักยภาพท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�ขาดแคลนทุนทรัพย์์และด้้อย

โอกาสให้้สามารถยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และเกิิด

การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 รััฐบาลควรมีกีารวางกลไก ระบบ

นโยบาย แผนบููรณาการ งบประมาณสนัับสนุุนงาน 

การศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาอาชีีพท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน

	 	 1.2 	กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาค

ทางการศึึกษาควรเป็็นหน่่วยงานหลัักในการผลััก

ดัันเชิิงนโยบายในการลดความเหลื่�อมล้ำำ��ด้านการ

ศึึกษา และเป็็นองค์์กรแห่่งการเหนี่่�ยวนำำ�ทุกภาค

ส่่วนร่่วมขัับเคล่ื่�อนการส่่งเสริิมโอกาสทางการ

ศึึกษาเพ่ื่�อลดความเหลื่�อมล้ำำ�� 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ

	 	 2.1	 กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาค

ทางการศึึกษาความเปิิดโอกาสให้้ประชาชนทุกช่่วง

วััยได้้มีีโอกาสได้้เข้้ามาร่่วมพัฒนาศัักยภาพการ

เรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบโจทย์์การพััฒนา

ทรัพยากรมนุษย์์ของประเทศ

	 	 2.2 	กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาค

ทางการศึึกษาควรเพิ่่�มงบประมาณและทรัพยากร 

เพ่ื่�อการพััฒนาศัักยภาพการเรีียนรู้�ให้้แก่่กลุ่่�ม

ประชาชนกรวััยแรงงานผู้�ขาดแคลนทุนทรัพย์์และ

ด้้อยโอกาสให้้สามารถเข้้าถึึงโอกาสในการเรีียนรู้�

และครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งประเทศ

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาการสร้้างการ

เรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสมแก่่กลุ่่�มประชาชนกรวัยัแรงงานผู้�

ขาดแคลนทุนทรัพย์์และด้้อยโอกาส

	 	 3.2 	ควรมีีการศึึกษาแนวคิิดการใช้้

ชุุมชนเป็็นฐานท่ี่�เอื้้�อต่่อการสร้้างการเรีียนรู้�ของ

ชุุมชนท้องถิ่่�น



13ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การออกแบบและสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�

อย่่างมีีส่วนร่่วมที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน จ ากการศึึกษา

วิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ ข้้อมููลจากการสัังเกตแบบมีี

ส่่วนร่วม การอภิิปรายกลุ่่�มย่อย การจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้�ร่วมและสรุุปบทเรีียน  และการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก สามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้� เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิด

การสร้้างโอกาสการเรีียนรู้�แก่่ผู้้�ขาดแคลนทุนทรัพย์์

และผู้้�ด้อยโอกาส โดยองค์์ประกอบสำำ�คัญของการ

สร้้างการเรีียนรู้� ได้้แก่่ 1) การออกแบบกระบวนการ

เรีียนรู้� 2) กระบวนการพััฒนาศัักยภาพของหน่วยพััฒนา

อาชีีพ 3) กระบวนการติิดตามหนุนเสริิมระดัับพื้้�นท่ี่� 

4) การประเมิินการดำำ�เนิินงานของหน่่วยพััฒนา

อาชีีพ และ 5) การถอดบทเรีียนการเรีียนรู้� นำำ�ไปสู่่�

การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้�ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้

เข้้ามาร่่วมเรีียนรู้�และพััฒนาตนเอง ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพ และปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการบููรณาการบุุญญสิิกขา

กัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  2) พั ฒนากลไกการพััฒนาการบููรณาการ 

บุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สููงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  3) ประเมิินกลไกการพััฒนา

การบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์� เป็็นการวิิจััยวิิธีี

วิิทยาแบบผสม กลุ่่�มตัวอย่่าง เป็็นผู้้�สูงอายุุท่ี่�อาศััยอยู่่�ในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวัดกาฬสิินธุ์์� จำำ�นวน 387 คน 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ จำำ�นวน 13 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 รูป/คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบ

สััมภาษณ์์แบบมีโีครงสร้า้ง และแบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพและปัจัจััยท่ี่�ส่่งผลต่อ่การ บููรณาการบุญุญสิิกขา

กัับพหุุวัฒันธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงูอายุ ุการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป วิิเคราะห์์ค่า่ความ

สััมพันธ์ของตััวแปรในการใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์แบบเพีียร์์สััน และสร้้างสมการถดถอยพหุุคููณแบบ

ขั้้�นตอน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สัังคมพหุุวััฒนธรรมของผู้้�สูงอายุุ มีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับบุญญสิิกขาของผู้้�สูงอายุุ อยู่่�ใน

ระดัับน้อย อย่่างมีีนัยความสำำ�คัญ และสัังคมพหุุวััฒนธรรมของผู้้�สูงอายุุ มีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับสังคม

* ได้้รัับบทความ: 25 ธันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 20 กันยายน 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2567      

	     Received: December 25, 2023; Revised: September 20, 2024; Accepted: September 29, 2024 
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สร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุ ุอยู่่�ในระดัับปานกลาง เม่ื่�อพิิจารณาในรายด้้าน พบว่า ด้านสุขสบาย และด้า้นสุขสนุุก 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง และด้้านสุขสง่่า อยู่่�ในระดัับน้อย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

	 2. 	 บุุญญสิิกขา มีีความสัมัพันธ์เชิิงบวกกับัสังคมสร้า้งสุุขของผู้้�สูงูอายุ ุอยู่่�ในระดับัน้อย โดยเฉพาะ

ด้้านศีีล และด้้านภาวนา อยู่่�ในระดัับน้อย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 1) ด้านศีีล มีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับสังคม

สร้้างสุุขด้้านสุขสง่่า 2) ด้านภาวนา มีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับสังคมด้านสุขสว่่างและด้้านสุขสว่่าง อยู่่�ใน

ระดัับน้อย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

	 3. 	 การสร้า้งสมการถดถอยพหุุคููณ พบว่า สังคมสร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุจุะผัันแปรไปตามสังัคมพหุุ

วััฒนธรรม 3 ด้าน คืือ ด้านจิต ด้านกาย และด้า้นสังคม และร่่วมกันัทำำ�นายได้อ้ย่า่งถููกต้้อง (R2) = 22.80% 

คำำ�สำำ�คัญ: กลไกการพััฒนา; บุญญสิิกขา; พหุุวััฒนธรรมสังคม; ผู้้�สูงอายุุ

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the condition and factors affecting 

the integration of merit and multicultural society creating happiness for the elderly in 

Kalasin Province; 2) to develop a mechanism for developing the integration of merit and 

multicultural society creating happiness for the elderly in Kalasin Province; and 3) to 

evaluate the mechanism for developing the integration of merit and multicultural society 

creating happiness for the elderly in Kalasin Province. Research is a mixture of qualitative 

research. The sample group used in this research consisted of 387 elderly people living 

in the Mueang District of Kalasin Province, 13 key informants in structured interviews, and 

9 experts. Tools used in the research included structured interviews, a questionnaire 

about conditions and factors affecting the integration of merit and multicultural society 

to create happiness for the elderly. The collected data were analyzed using a ready-made 

program; correlation coefficients Pearson, and a stepwise multiple regression analysis.

 	 The research results found that: 

	 1. 	 A multicultural society of the elderly had a positive relationship with the merit 

of the elderly (donations, precepts, and meditation) at a low level with statistical significance. 

The multicultural society of the elderly has a positive relationship with the society that 

creates happiness for the elderly at a moderate level. When considering each aspect, it 

was found that the aspect of comfort and the aspect of happiness were at a moderate 

level. And happiness and elegance were at a low level with statistical significance. 
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	 2. 	 Bunyasikkha had a positive relationship with the society that creates happiness 

for the elderly at a low level, especially the precepts and pray/meditation were at a low 

level with statistical significance level of 01. While considering each aspect, it was found 

that 1) the precepts aspect had a positive relationship with a society that creates happiness 

in terms of happiness and elegance and 2) the aspect of meditation had a positive relationship 

with a society that creates happiness at a low level with statistical significance. 

	 3. 	 Constructing a multiple regression found that society creating happiness for 

the elderly varies according to a multicultural society in 3 aspects, namely mental, 

physical, and social, and together they can predict correctly (R2 = 22.80%). 

Keywords: developmental Mechanism; Punnasikkha; Happiness Multicultural Society; Elderly

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาการบููรณาการบุุญญสิิกขากัับ

พหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ เป็็น

หนึ่่�งในสาระสำำ�คัญสำำ�หรับสร้้างสุุขให้้กัับผู้้�สูงอายุุ 

บุุญญสิิกขาหรืือทาน ศีี ล ภาวนา เป็็นหลัักการ

พััฒนาจิิตใจเบื้้�องต้้นท่ี่�สามารถเข้้าถึึงและปฏิิบััติิได้้

ทุุกระดัับวัย แต่่หากผู้้�สููงอายุุจะสร้้างสุุขได้้ด้้วยตััว

เองในยุคุสมััยท่ี่�เปลี่่�ยนไป การให้้จะทำำ�ให้้ผู้้�สูงวััยทุุก

พื้้�นท่ี่�ได้้เข้้าถึึงหลักการบุุญญสิิกขาอย่่างแท้้จริง 

สัังคมทุกช่่วงวััยต้้องช่่วยสร้้างสัังคมร่วมกัน หลักใน

การปฏิิบััติิเพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนสังคมผู้้�สูงวััยอยู่่�

อย่่างไรให้้เกิิดสุุขอย่่างแท้้จริง หากกล่่าวถึง บุญญ

สิิกขา (ทาน ศีีล ภาวนา) ในการทาน คืือ การให้้ การ

เผ่ื่�อแผ่่แบ่่งปััน ช่วยเหลืือกััน เป็็นเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยว

สัังคม ส่งเสริิมความดีีงาม และการทานเป็็นเคร่ื่�อง

เสริิมการอยู่่�ร่วมในสังคมให้้เป็็นไปด้้วยดีี มีีระเบีียบ

มั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น พร้อมกันนั้้�นก็เป็็นเคร่ื่�องฝึึกหััดขััดเกลา

ทั้้�ง พฤติิกรรมภายนอก ทางกาย วาจา ฝึึกฝนอบรม

จิิตใจให้้เจริญยิ่่�งขึ้้�นไปในคุณธรรม  ความเอิิบอิ่่�ม 

เบิิกบานผ่องใส ศีี ล คืื อ ความมีีระเบีียบในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิต การอยู่่�ร่วมสังคมหรืือพููดให้้ง่่ายอีีก

อย่า่งหนึ่่�งว่่า ได้้แก่่ความมีีวิินััย และการปฏิิบััติิตาม

กฎเกณฑ์์ กติิกาในการอยู่่�ร่วมกัน  เพ่ื่�อให้้มีีความ

สััมพันธ์ท่ี่�ดีีในสังคม ชีี วิิตและสัังคมจะได้้เรีียบร้อย

ราบรื่�น ไม่่สัับสนวุ่่�นวายไม่่ระส่ำำ��ระสาย เอื้้�อโอกาสต่่อ

การท่ี่�จะทำำ�อะไรๆ ให้้สะดวกได้ผ้ลดีีและมีคีวามเจริญ

ก้้าวหน้ายิ่่�งๆ ขึ้้�นไป (คลัังเอกสารสาธารณะ, 2563)

 	 จัังหวัดกาฬสิินธุ์์�เป็็นอีีกหนึ่่�งจัังหวััดใน

ประเทศไทยที่่�มีีความเป็็นพหุุวััฒนธรรมที่่�โดดเด่่น

และมีีความหลากหลายทางวััฒนธรรม  เม่ื่�อสัังคม

เปลี่่�ยนไป ความล้ำำ��สมััยด้้านเทคโนโลยีีเข้้ามา กลุ่่�ม

ชนแต่่ละช่่วงวััยเกิิดช่่องว่่างระหว่่างวััย สั งคมพหุุ

วััฒนธรรมเปลี่่�ยนไป กลุ่่�มผู้้�สููงวััยต้้องเรีียนรู้้�ท่ี่�จะ

ปรัับตัวให้้ มีีความสุุขในการอยู่่�ร่่วมกัับสังคม 

สมััยใหม่ ครอบครััวสมััยใหม่ และอีีกด้้านกลุ่่�มของ

เยาวชนหรืือลููกหลาน ต้ องเข้้าใจและเรีียนรู้้�ท่ี่�จะ

ปรัับตัว ดู แล ผู้้�สู งอายุุด้้วยความเข้้าใจ  ความเป็็น

สัังคมพุทธ เป็็นสังคมแห่่งความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่  
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มีีความเมตตาต่่อกัันและกััน  ไม่่ใช่่เพีียงลููกหลาน

เท่่านั้้�นเป็็นผู้้�ดูแลผู้้�สูงวััย สังคมรอบข้าง หน่วยงาน

ราชการ รัฐวิิสาหกิจ ต่างต้้องร่่วมด้วยช่่วยกัันเห็็น

ความสำำ�คัญและคุุณค่่าของกลุ่่�มผู้้�สูงวััย เร่่งหาวิิธีี

การ กระบวนการ หรืื อการวิิจััยที่่�ช่่วยให้้ผู้้�สููงวััยมีี

ความสุขในบั้้�นปลายชีีวิิตให้้ทั่่�วถึง ดั งท่ี่�มีีนักวิิจััย

หลายท่่านได้้มีีการวิิจััยและพัฒันาด้้านความสุขุของ

ผู้้�สูงวััยตามหลักธรรม  วิิจััยโดยดวงกมล โพธิ์์�แก้้ว 

(2560) ศึึกษารููปแบบความสุขของผู้้�สูงวััยในจัังหวัด

มหาสารคาม โดยสิิทธิพรร์์ สุนทร และคณะ (2561) 

และที่่�สำำ�คัญกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุในสังคมท่ี่�มีีความหลาก

หลายด้้านวัฒนธรรมนั้้�นมีีอัตราการเพิ่่�มขึ้้�นเร่ื่�อยๆ 

ปััจจััยต่่างๆ ล้ วนมีีผลต่่อความสุขของผู้้�สูงวััยใน

บั้้�นปลายชีีวิิต ทุ กหน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องต้้องมีีการ

เรีียนรู้้�และเข้้าใจในสัังคมท่ี่�ก้้าวสู่่�สังคมผู้้�สูงวััย  

การพััฒนาความสุุขผู้้�สูงอายุุนั้้�นต้องมีีทั้้�งสุุขภาพ

กาย สุขภาพจิตใจ และสัังคมท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญ

กัับกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุ และอุุทััยวรรณ สุกิิมานิิล (2563, 

หน้า 386-402) ได้้กล่่าวว่า การเสริิมสร้้างสุุขภาพ

ร่่างกาย สุ ขภาพจิต โดยการน้้อมนำำ�หลักการใน

พระพุุทธศาสนามาเป็็นแนวทางในการดููแลชีีวิิต

บั้้�นปลายของผู้้�สูงูอายุ ุจึงเป็็นวิิธีีหนึ่่�งท่ี่�นัักวิิจััยได้้ค้้น

พบว่า ส่ งผลให้้ผู้้�สูงอายุุมีีชีีวิิตท่ี่�พบกับความสุข

ความสงบมีีสันติสุุข ซ่ึ่�งเกิิดจากการพััฒนาตนเอง

ของผู้้�สููงอายุุให้้มีีความสมบููรณ์์ทั้้�ง 4 ด้ าน คืื อ  

กายภาวนา ศีีลภาวนา จิตภาวนา และปััญญาภาวนา 

ทำำ�ให้้ เ กิิดผลดีี ใ ห้้มีีคุณภาพชีี วิิตท่ี่�ดีี งามตาม

คุุณลัักษณะ 4 ดีี คืือ ร่างกายดีี พฤติิกรรมดีี จิตใจดีี 

และปััญญาดีี ท าน ศีีล ภาวนา หรืือ บุญญสิิกขา 

เป็็นหลักธรรมทางพระพุุทธศาสนาท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการ

พััฒนาความต้องการของผู้้�สูงอายุุทั้้�งสามด้าน คืื อ 

ด้้านร่างกายหรืือกายภาพ (Physiological Needs) 

ความต้องการทางด้้านจิตใจ (Mental Needs) และ

ความต้องการทางด้้านสังคม  (Social Needs)  

อีีกทั้้�งระบบการดููแลผู้้�สูงวััยก็็มีีความสำำ�คัญมาเช่่น

เดีียวกัน ดังท่ี่� Arnaert, Heuvel, & Windey (2005, 

pp. 366-371) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง นโยบายการดููแลสุุขภาพ

และสัังคมสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ ในเบลเยี่่�ยม  ได้้แก่่  

การดููแลโดยหน่วยงานหรืือสถาบัันต่างๆ การดููแล

โดยชุุมชน  และการดููแลภายในครอบครััว พบว่ า  

ข้้อจำำ�กัดทางด้้านเศรษฐกิิจ ขนาดของครอบครััวท่ี่�

เล็็กลง การจ้้างงานสตรีีท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ระยะห่่างระหว่าง

สมาชิิกในครอบครััว  และความต้องการของผู้้�สูง

อายุุท่ี่�ยัังคงอาศััยอยู่่�ในบ้านของตนเอง ถืื อเป็็น

ความท้้าทายในการวางนโยบาย และระบบดููแล 

ผู้้�สูงอายุขุองเบลเยี่่�ยม ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การริเิริ่่�มโครงการ

ดููแลผู้้�สูงอายุุภายในบ้านของตนเอง ในชุมชนหรืือ

สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ผู้้�สูงอายุุคุ้้�นเคยโดยการพััฒนาการ

ประสานในการดููแลผู้้�สูงอายุุ โปรแกรมสนัับสนุุน

การดููแลคนชรา ตลอดจนการวิิจััยเกี่่�ยวกับสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก และการแก้้ปััญหาสุุขภาพในผู้้�สูงอายุุ

	 ด้้วยความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้างต้้นคณะผู้้�วิิจััย

จึึงมีีความมุ่่�งหมายท่ี่�จะศึึกษากลไกการพััฒนาการ 

บููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้าง

สุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  โดยการวิิจััย

เร่ื่�องน้ี้�ยังัไม่่ปรากฏงานวิิจััยที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดระบบ

การสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงวััยด้้วยบุุญญสิิกขา (ทาน 

ศีีล ภาวนา) ซ่ึ่�งเป็็นหลักธรรมพื้้�นฐานที่่�ชาวพุทุธทุุก

วััยทราบและปฏิิบััติิสืืบต่อกัันมา ดังนั้้�นคณะผู้้�วิิจััย

ในฐานะที่่�เป็็นบุคลากรทางการศึึกษา และปฏิิบััติิ
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งานอยู่่� ท่ี่�มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตอีีสาน  ซ่ึ่�งเป็็นมหาวิิทยาลััยทางด้้าน

พระพุุทธศาสนาที่่�มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตมนุษย์์บน

พื้้�นฐานหลักธรรม ซ่ึ่�งการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มุ่่�งหวังจะนำำ�ผล

การวิิจััยเพ่ื่�อไปเผยแพร่สู่่�สังคมทุกพื้้�นท่ี่� โดยการ

ศึึกษากลุ่่�มตัวอย่่างจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  เป็็นพื้้�นท่ี่�มีี

สัังคมพหุุวััฒนธรรมมีีความหลากหลาย ผลการวิิจััย

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะเป็็นฐานข้อมููลสำำ�หรับการเผยแพร่สู่่�การ

พััฒนาสัังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุทั่่�วประเทศ

อย่่างมีีประสิิทธิภาพต่อไปในอนาคต

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ และปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อ

การบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคม

สร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนากลไกการพััฒนาการบููรณา

การบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุข

สำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินกลไกการพััฒนาการ 

บููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้าง

สุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์� 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยวิิธีีวิิทยาแบบ

ผสม (Mixed Methodology Research) เป็็นการ

ผสมผสานระหว่างวิิธีีวิิทยาการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) กั บวิิธีีวิิทยาการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยกำำ�หนด

ประชากร กลุ่่�มตัวอย่า่ง วิิธีีการศึึกษา เคร่ื่�องมืือวิิจััย 

และสถิิติิท่ี่�นำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  

ผู้้�สูงอายุุท่ี่�อาศััยอยู่่�ในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวัด

กาฬสิินธุ์์� จำำ�นวน 11,756 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 

ผู้้�สูงอายุุท่ี่�อาศััยอยู่่�ในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวัด

กาฬสิินธุ์์� จำำ�นวน 387 คน โดยการคำำ�นวณขนาด

ตััวอย่า่ง โดยใช้้วิิธีีการของยามาเน่่ (Taro Yamane) 

(ธานิินทร์ ศิลป์์จารุุ, 2551)

	 2. 	 ด้้านเนื้้�อหากลไกการพัฒันาการบููรณา

การบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุข

สำำ�หรับผู้้�สูงอายุ ุมีีขอบเขตด้้านเนื้้�อหา ดังน้ี้� 1) หลัก

บุุญญสิิกขาหรืือปุุญญสิิกขา ได้้แก่่ ด้ านการทาน 

ด้้านการรัักษาศีีล และด้้านการภาวนา 2) ปัจจััยท่ี่�

ส่่งผลต่่อการบููรณาการบุญุญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรม

สัังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ 3 ด้าน ได้้แก่่ ด้าน

ร่่างกายหรืือกายภาพ (Physiological Needs) ความ

ต้้องการทางด้้านจิตใจ (Mental Needs) และความ

ต้้องการทางด้้านสังคม วั ฒนธรรมและพระพุุทธ

ศาสนา (Social Needs) 3) ความสุขของผู้้�สูงวััย  

5 มิ ติิ บนพื้้ �นฐานความต้องการด้้านร่างกายหรืือ

กายภาพ ด้ านจิตใจ  และความต้องการทางด้้าน

สัังคม  ประกอบด้วย ด้ านสุขสบาย ด้ านสุขสนุุก 

ด้้านสุขสง่่า ด้านสุขสว่่าง และด้า้นสุขสงบ 4) กลไก

การพััฒนาการบููรณาการ ประกอบด้้วย การจััด

บุุคลากร (Man) การจััดทรัพยากร (Materials) การ

จััดงบประมาณ (Money) และการบริหารจััดการ 

(Management) 

	 3. 	 ด้้านพื้้�นท่ี่�วิิจััย ได้้แก่่ พื้้ �นท่ี่�ในเขต

อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดกาฬสิินธุ์์�

	 4. 	 ขอบเขตด้้านระยะเวลาท่ี่�ศึึกษา เป็็นการ

ทำำ�โครงการวิิจััยตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ โดยใช้้เวลา 1 ปี 
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หลังลงนามในสัญญาระหว่างมีีนาคม  2565 ถึ ง 

มีีนาคม 2566

	 5. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ดั งน้ี้� 1) 

แบบสอบถาม ผู้้� วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อสอบถามเกี่่�ยว

กัับศึึกษาสภาพ  และปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการบููรณาการ 

บุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับ

ผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  มีี  3 ด้ าน  ได้้แก่่ ด้ าน

ร่่างกายหรืือกายภาพ ความต้องการทางด้้านจิตใจ 

และความต้องการทางด้้านสังคม วั ฒนธรรมและ

พระพุุทธศาสนา และรวบรวมนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ให้้สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของการศึึกษาวิิจััย 

และขอบเขตของการศึึกษาวิิจััย โดยแบ่่งออกเป็็น 

3 ตอน คืือ ตอนท่ี่� 1 คำำ�ถามเกี่่�ยวกับข้อมููลพื้้�นฐาน

ทั่่�วไปของกลุ่่�มตัวอย่่าง ประกอบด้วย เพศ  อายุุ 

สถานภาพ ระดัับการศึึกษา รายได้้ ลักษณะครอบครััว 

การเป็็นสมาชิิกผู้้�สูงอายุุ การมีีผู้้�ดูแลผู้้�สูงอายุุ ตอน

ท่ี่� 2 คำำ�ถามเกี่่�ยวกับสภาพ ปัญหา และปััจจััยท่ี่�ส่่ง

ผลต่่อการบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรม

สัังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์� 

ประกอบด้วย 3 ด้ าน  ได้้แก่่ ด้ านร่างกายหรืือ

กายภาพ  ความต้องการทางด้้านจิตใจ  และความ

ต้้องการทางด้้านสังคม วั ฒนธรรมและพระพุุทธ

ศาสนา ตอนท่ี่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับความเข้้าใจ

การบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคม

สร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์� 3 ด้าน คืือ 

ด้้านการทาน ด้ ้านการรัักษาศีีล ด้ านการภาวนา 

ตอนท่ี่� 4 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับความสุขของผู้้�สูง

อายุุ 5 มิติิ ประกอบด้วย ด้านสุขสบาย ด้านสุขสนุุก 

ด้้านสุขสง่่า ด้ านสุขสว่่าง ด้ านสุขสงบ  2) แบบ

สััมภาษณ์์ ผู้้� วิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 

(Structured Interview) เป็็นการสัมัภาษณ์ท่์ี่�มีีการ

วางแผน จััดเตรีียมชุดคำำ�ถาม และวิิธีีการ สัมภาษณ์์

อย่า่งเป็็นระบบและมีีขั้้�นตอนล่วงหน้า มีีการดำำ�เนิิน

งานแบบเป็็นทางการภายใต้้กฎเกณฑ์์หรืือมาตรฐาน

เดีียวกัน ซ่ึ่�งเป็็นคำำ�ถามเกี่่�ยวกับกลไกการพััฒนากา

รบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้าง

สุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  และ 3) แบบ

ประเมินิ กลไกการพัฒันาการบููรณาการบุญุญสิิกขา

กัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ

จัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  9 คน 

โดยใช้้แบบประเมิินวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยคำำ�นวณ  

ค่่าเฉลี่่�ย ค่ าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมา

วิิเคราะห์์ให้้ได้้กลไกลการพััฒนาการบููรณาการ 

บุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับ

ผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�ท่ี่�สมบููรณ์์

	 6. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�รวบรวมได้้จาก

แบบสอบถาม ด้ว้ยโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ส์ำำ�เร็็จรูป 

ดัังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานของกลุ่่�ม

เป้้าหมาย โดยนำำ�ข้อมููลท่ี่�รวบรวมได้้มาวิิเคราะห์์หา

ค่่าทางสถิิติิ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย การแจกแจงความถี่่� 

(Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage) ตอน

ท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์สภาพ ปัญหา และปััจจััยท่ี่�ส่่งผล

ต่่อการบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรม

สัังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�

ประกอบ 3 ด้าน ได้้แก่่ ด้านร่างกายหรืือกายภาพ 

ความต้องการทางด้้านจิตใจ    และความต้องการ

ทางด้้านสังคม วัฒนธรรมและพระพุุทธศาสนา รวม

ทั้้�งสิ้้�น 36 ข้อ ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation) และนำำ�เสนอข้้อมููล ในรูปแบบตาราง
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ควบคู่่�การบรรยายผลการศึึกษา กำำ�หนดเกณฑ์์การ

ให้้คะแนนคำำ�ตอบของแบบสอบถาม  การนำำ�ผล

คะแนนท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย มีีเกณฑ์์ในการ

แปลความจากสููตร (สมโภชน์ อเนกสุุข, 2552, หน้า 5) 

	 การวิิเคราะห์์หาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการ 

บููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้าง

สุุขสำำ�หรับผู้้�สููงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�ประกอบท่ี่�มีี

ความสัมพันธ์กัับความพร้อมในการพััฒนาสัังคม

อุุดมสุขสำำ�หรัับผู้้�สูงอายุุจัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยใช้้ 

ค่่าสััมประสิิทธ์สหสัมพันธ์ด้้วยวิิธีีของเพีียร์์สััน 

(Pearson Product Moment Correlation (r)) 

ท่ี่�ระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ .01 และการวิิเคราะห์์

การถดถอยของพหุุคููณ Multiple Regression 

Analysis: MR ในการใช้้ค่่าสััมประสิิทธ์สหสัมพันธ์ 

ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดเกณฑ์์ระดัับความสัมพันธ์ไว้้ดัังน้ี้�

	 ค่่า r เป็็น ( - ) หมายถึึง มีีความสัมพันธ์

ทางลบหรืือทางตรงกัันข้าม

	 ค่่า r เป็็น  ( + ) หมายถึึง มีีสัมพันธ์ทาง

บวกหรืือทางเดีียวกัน

	 ค่่า r เป็็น +/- 0.00 ถึง 0.31 ถืือว่่ามีีความ

สััมพันธ์อยู่่�ในระดัับน้อย

	 ค่่า r เป็็น +/- 0.32 ถึง 0.66 ถืือว่่ามีีความ

สััมพันธ์อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 ค่่า r เป็็น +/- 0.67 ถึง 1.00 ถืือว่่ามีีความ

สััมพันธ์อยู่่�ในระดัับมาก 

	 การสร้้างกลไกการพััฒนาการบููรณากา

รบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับ

ผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์�  โดยใช้้ผลการวิิจััยจาก  

ขั้้�นตอนท่ี่� 1 และขั้้�นตอนท่ี่� 2 เป็็นฐานข้อมููลการ

สร้้างกลไก และการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม 

และตรวจสอบกลไกและแก้้ไขให้้มีีคุณภาพ โดยการ

ประชุุมสัมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 9 คน ตอนท่ี่� 

4 ประเมิินกลไกการพััฒนาการบููรณาการบุุญญ

สิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูง

อายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์� ท่ี่� พััฒนาขึ้้�น  โดยใช้้แบบ

ประเมิินวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการคำำ�นวณ ค่ าเฉลี่่�ย 

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและประเมิินตามเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนด เสนอกลไกการพััฒนาการบููรณาการบุุญญ

สิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับ 

ผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์� 

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง   กลไกการพััฒนาการ 

บููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้าง

สุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์� ผู้้�วิิจััยสามารถ

สรุุปผลการวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 สถานภาพทั่่�วไป พบว่า ผู้้�สูงอายุุส่่วน

มากเป็น็เพศชายคิิดเป็็นร้อยละ 56.60 อายุรุะหว่า่ง 

60-69 ปี คิดเป็็นร้อยละ 63.80 มีีสถานภาพสมรส

และอยู่่�กับคู่่�สมรสคิิดเป็็นร้อยละ 53.50 ระดัับการ

ศึึกษาชั้้�นประถมศึึกษาคิิดเป็็นร้อยละ 78.60 

สถานะรายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้จ่่าย มีีหน้ี้�สิิน 

คิิดเป็็นร้อยละ 44.40 สถานะของครอบครััวเป็็น

ครอบครััวขยาย คิดเป็็นร้อยละ 65.10 เป็็นสมาชิิก

ชมรมและเข้้าร่่วมกิิจกรรมสม่ำำ��เสมอ (8-12 ครั้้�ง/

ปีี) คิ ดเป็็นร้อยละ 70.30 และผู้้�สูงอายุุยัังต้้องมีี 

ผู้้�ดูแล คิดเป็็นร้อยละ 77.50

	 2. 	 สัังคมพหุุวััฒนธรรมของผู้้�สูงอายุุ  

พบว่่า ผู้้�สู งอายุุมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง
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โดยภาพรวม  (x̄ ̄ = 3.16) รายด้้าน คืือ ด้านสังคม

วััฒนธรรมและพระพุุทธศาสนา (x̄ ̄= 3.77) ด้าน
จิิตใจ (x̄ ̄= 3.54) ด้านร่างกายหรืือกายภาพ (x̄ ̄= 3.52) 
	 3. 	 การบููรณาการบุุญญสิิกขาในการสร้้าง

สุุขของผู้้�สูงูอายุ ุโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (x̄ ̄= 
3.84) และอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านตาม ลำำ�ดับดังน้ี้� 

1) ด้านการรัักษาศีีล (x̄ ̄= 4.07) 2) ด้านการภาวนา 
(x̄ ̄= 3.90) และ 3) ด้านการทาน (x̄ ̄= 3.54)
	 4. 	 สัังคมสร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุ 5 มิ ติิ  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.64) และเม่ื่�อ
พิิจารณาในรายด้้าน พบว่า ผู้้�สูงอายุุมีีความคิดเห็็น

เกี่่�ยวกับสังคมสร้้างสุุขอยู่่�ในระดัับมาก 3 ด้ าน  

คืือ 1) ด้ านสุขสง่่า (x̄ ̄= 4.15) 2) ด้ านสุขสงบ  

(x̄ ̄= 3.80) และ 3) ด้ านสร้้างสุุข (x̄ ̄= 3.75)  
ตามลำำ�ดับ ส่วนด้านอื่�นๆ อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 5. 	 ค ว า มสั  มพั  นธ์  ร ะ หว่  า ง สัั ง ค ม 

พหุุวััฒนธรรมกับบุญญสิิขาและสัังคมสร้้างสุุขของ

ผู้้�สูงอายุุและการสร้้างสมการถดถอยพหุุวััฒนธรรม 

ดัังน้ี้� 1) สั งคมพหุุวััฒนธรรมของผู้้�สูงอายุุ มีีความ

สััมพันธ์เชิิงบวกกัับบุญญสิิกขาของผู้้�สูงอายุุ อยู่่�ใน

ระดัับน้อย (ภาพรวม r = .246** สังคม r = .251** 

และจิิต r = .200**) อย่า่งมีีนัยความสำำ�คัญทางสถิิติิ

ท่ี่�ระดัับ  .01 2) สั งคมพหุุวััฒนธรรมของผู้้�สูงอายุุ  

มีีความสััมพันธ์เชิิงบวกกัับสังคมสร้้างสุุขของ 

ผู้้�สูงอายุุ (r = .470**) อยู่่�ในระดัับปานกลาง ด้าน

สุุขสบาย (r = .357**) และด้้านสุขสนุุก (r = .388**) 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง และด้้านสุขสง่่า (r = .210**) 

อยู่่�ในระดัับน้อยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

.01 3) บุญญสิิกขา มีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับสังคม

สร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุ (r = .215**) อยู่่�ในระดัับน้อย 

ด้้านศีีล (r = .147**) และด้้านภาวนา (r = .149**) 

อยู่่�ในระดัับน้อย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิระดัับ 

.01 และ 4) การสร้้าง สมาการถดถอยพหุุคููณ  

พบว่่า สั งคมสร้้างสุุขของผู้้�สููงอายุุจะผัันแปร 

ไปตามสัังคมพหุุวััฒนธรรม  3 ด้ าน คืื อ ด้ านจิต  

ด้้านกาย และด้้านสังคม สมการทำำ�นาย

	 การศึึกษาตัวัแปรที่่�ส่่งผลต่่อสัังคมสร้้างสุุข

ของผู้้�สูงอายุุในสังคมพหุุวััฒนธรรม  จัังหวัด

กาฬสิินธุ์์� ผู้้� วิิจััยมุ่่�งหมายท่ี่�จะศึึกษาตััวแปรต้้น  

2 ตั วแปร คืื อ 1) ปั จจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อบุุญญสิิกขา  

(กาย, จิต, สังคม) และ 2) บุญญสิิกขาของผู้้�สูงอายุุ 

(ทาน, ศีีล, ปัญญา) โดยตััวแปรตาม คืือ สังคมสร้้าง

สุุข 5 มิติิ (ด้้านสุขสบาย ด้านสุขสนุุก ด้านสุขสง่่า 

ด้้านสุขสว่่าง ด้านสุขสงบ) โดยการวิิเคราะห์์สมการ

ถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 Model Summary

Model R R2 Adj.R2 SEE

1 .325 .106 .104 .17309

2 .414 .172 .167 .16681

3 .177 .228 .222 .16129
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	 จากการวิิเคราะห์์สมการถดถอยพหุุคููณ

แบบขั้้�นตอนจะพบว่า รูปแบบสมการท่ี่� 3 จะมีีค่า 

R2 (Coefficient of determination) เท่่ากัับ .228 

และเม่ื่�อมีีการปรัับค่า R2 (Adjusted R2) แล้้วก็ได้้

ค่่า .222 แสดงถึึงตััวแปรต้้นทั้้�ง 3 ตัว (TA
2
 (จิิต), 

TA (กาย), TA
3
 (สัังคม)) ช่ วยกัันพยากรณ์์ สั งคม

สร้้างสุุข (TH) ได้้ร้้อยละ 22.80 และมีีค่าความคลาด

เคล่ื่�อนมาตรฐานของการพยากรณ์์ (SEE) = .161

ตารางที่่� 2 ความแปรปรวนท่ี่�จะได้้จากการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ

Source of Variation SS df MS. F Sig

Regression 2.937 3 .979 37.63 .000

Residual 9.964 383 .026

Total 12.901 386

	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์พหุุคููณมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  .01 (Sig .000) แสดงว่่า

ความสัมพันธ์ระหว่างตััวแปรพยากรณ์์ (TA
2
 (จิิต), 

TA (กาย), TA
3
 (สัังคม)) กั บตัวแปร เกณฑ์์ (TH, 

สัังคมสร้้างสุุข) มีีความสััมพันธ์กัันในเชิิงเส้้นตรง 

สามารถท่ี่�จะสร้้างสมการทำำ�นายต่่อไปได้้

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคุุณแบบขั้้�นตอน

ตััวแปร
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

B Std. Error Beta

Constant 1.700 .201

TA
2
 (จิิต) .167 .023 .325

TA
1
 (กาย) .140 .024 .266

TA
3
 (สัังคม) .227 .043 .237

Dependent Variable: TH (สัังคมสร้้างสุุข)

	 ในการสร้้างสมการทำำ�นาย ผู้้�วิิจััยเลืือกรููป

แบบท่ี่� 3 มาใช้้ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดต่่อ

สัังคมสร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุยังัมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ  .01 จำำ�นวน 3 ตัวแปร คืือ จิต (TA
2
) กาย 

(TA
1
) และสัังคม (TA

3
) โดยสร้า้งเป็น็สมการทำำ�นาย

ได้้ดัังน้ี้�

	 สมการทำำ�งานในรูปคะแนนดิบ

	 TH 	= 1.700 + .167(TA
2
 จิต) + .140(TA

1
 

กาย) + .227 (TA
3
 สังคม)

(สัังคมสร้้างสุุข)
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สมการทำำ�นายในรูปคะแนนมาตรฐาน

	 TH 	= .325(TA
2
 จิต) + .266(TA

1
 กาย) + 

.237 (TA
3
 สังคม)

(สัังคมสร้้างสุุข)

			   R2 = .228 = 22.80%

	 Adj 	 R2 = .222 = 22.20%

	 การประเมิินกลไกการพััฒนาการบููรณา 

การบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรม สั งคมสร้้างสุุข

สำำ�หรับผู้้�สูงอายุจัุังหวัดกาฬสิินธุ์์� พบว่า่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

มีีความคิดเห็็นโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 
4.28) และเม่ื่�อพิิจารณาในรายด้้านพบว่าอยู่่�ใน

ระดัับมากทุุกด้้านดังน้ี้� 1) ด้านความถูกต้้อง (x̄ ̄= 
4.38) 2) ด้านการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ (x̄ ̄= 4.33)  
3) ด้านความเป็็นไปได้้ (x̄ ̄= 4.24) และ 4) ด้าน
ความเหมาะสม (x̄ ̄= 4.22)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�เป็็นการศึึกษาการวิิจััยกลไก

การพััฒนาการบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุ

วััฒนธรรมสัังคมสร้้างสุุขสำำ�หรัับผู้้�สูงอายุุจัังหวัด

กาฬสิินธุ์์�  ได้้นำำ�เสนอผลการวิิจััยตามลำำ�ดับ ผู้้� วิิจััย

ได้้พบประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ จึงขอนำำ�มาอภิิปรายดัังน้ี้�

	 1. 	 สัังคมพหุุวััฒนธรรมของผู้้�สูงอายุุ 

(กาย, จิ ต, สั งคม) มีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับบุญ

สิิกขา (กาย ศีีล ภาวนา) อยู่่�ในระดัับน้อยและ และ

สัังคมพหุุวััฒนธรรมมีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับ

สัังคมสร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุในระดัับปานกลาง ความ

เป็็นพหุุวััฒนธรรมเป็็นสิ่่�งท่ี่�มีีคุณค่่าทางสัังคมแม้้ว่่า

บางสิ่่�งบางอย่า่งจะถููกกลั้้�น และมีีการปรัับตัวจนก่อ

ให้้เกิิดการรวมวัฒนธรรม  เป็็นผลให้้เกิิดความเป็็น

พหุุวััฒนธรรมใหม่ร่่วมสมััยเกิิดขึ้้�น  และมีีการปรัับ

ตััวเพ่ื่�อสร้้างสัังคมให้้มีีความสุุขโดยยัังเห็็นคุณค่่า 

ความเช่ื่�อของพิิธีีกรรมต่างๆ ร่วมกัน 5 ประการดัังน้ี้� 

1) ด้านกาย ประพฤติินอบน้อมทางกาย เช่่น การ 

กราบไหว้ นอบน้อมถ่อมตน 2) ด้านจิตใจ รู้้�สึกสุุข 

ความมีีสติิ เบิิกบานทางใจ ผู้้�ท่ี่�ตั้้�งตนอยู่่�ในคุณงาม

ความดีีตามหลัักการของพระพุุทธศาสนาต่่างๆ  

3) ด้านสังคม เกิิดความรักความสามััคคีีในชุมชนมีี

ความสงบสุข การอยู่่�ร่วมกันในสังคมอย่่างสัันติสุุข 

4) ด้ านวัฒนธรรม  เกิิดประเพณีีท่ี่�ดีีงามในชุุมชน 

เกิิดแรงบัันดาลใจในการสร้้างสรรค์์วััฒนธรรม 

ศิิ ลปะและประ เพณีี   ไ ด้้ เ ป็็น เวทีี เ ผยแพร่

ประชาสััมพันธ์ทางวััฒนธรรมแก่่กััน  เป็็นการแลก

เปลี่่�ยนทางสัังคม 5) ด้านพระพุุทธศาสนา เป็็นตัว

กำำ�หนดประจำำ�ชีีวิิตของชุุมชน  โดยส่่วนใหญ่ให้้

ความเคารพเช่ื่�อถืือ และยกย่่องเทิิดทููนบููชาเป็็น

สรณะแห่่งชีีวิิต สืืบท อดต่่อเน่ื่�องกัันมาเป็็นเวลา 

ช้้านาน ดังนั้้�นผู้้�สูงอายุุจึึงมีีการให้้ทาน การรัักษาศีีล 

ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ยึดึเหนีียวจิตใจ การทำำ�บุญตัักบาตร ถวาย

ภััตตาหารภิิกษุุสามเณร ข้ อความดังกล่่าวเรีียกว่่า 

บุุญญสิิกขาหรืือบุุญญสิิกขา ประกอบด้วยทาน ศีีล 

และภาวนา สอดคล้้องกัับแนวคิดของพระพรหม

คุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺุโต) (2553) อธิิบายว่่า ท าน 

ศีีล ภาวนา เรีียกว่่า บุญสิิกขา มีีสาระสำำ�คัญอย่่าง

เดีียวกับไตรสิิกขา ประกอบด้ว้ย ทาน คืือ การให้ก้าร

เผ่ื่�อแผ่่แบ่่งปััน  เพ่ื่�อช่่วยเหลืือกััน  เพ่ื่�อยึึดเหนี่่�ยว

สัังคม และเพ่ื่�อส่่งเสริิมความดีีงามและการทำำ�สิ่่�งท่ี่�

ดีี ทานเป็็นเครื่่�องส่่งเสริิมการอยู่่�ร่ว่มในสังคมให้้เป็็น

ไปด้้วยดีีและมีีระเบีียบมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น พร้ อมกันนั้้�นก็

เป็็นเคร่ื่�องฝึึกหััดขััดเกลาทั้้�งพฤติิกรรมภายนอกทาง
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กาย วาจา และฝึึกฝนอบรมจิตใจให้้เจริญยิ่่�งขึ้้�นไป

ในคุุณธรรม  และความเอิิบอิ่่�มเบิิกบานผ่่องใส 

สอดคล้้องกัับแนวคิดพระมหาภาธร อาภาธโร 

(2563, หน้า 99-115) ได้้กล่่าวว่า ศีีล คืือ ความมีี

ระเบีียบในการดำำ�เนิินชีีวิิต และในการอยู่่�ร่วมสังคม 

หรืือพููดให้้ง่่ายอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า ได้้แก่่ ความมีีวิินััย

และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์กติิกาในการอยู่่� 

ร่่วมกััน  เพ่ื่�อให้้มีีความสััมพันธ์ท่ี่�ดีีในสัังคมชีีวิิต 

และสัังคมจะได้้เรีียบร้อยราบรื่�นไม่่สัับสนวุ่่�นวาย  

ไม่่ระส่ำำ��ระส่่ายเอื้้�อโอกาสต่่อการที่่�จะทำำ�อะไรๆ  

ให้้สะดวกได้้ผลดีี  และมีีความเจริญก้้าวหน้ายิ่่�งขึ้้�น

ไปซ่ึ่�งมีีหลายระดัับ

	 สัังคมพหุุวััฒนธรรม  (กาย จิ ต สั งคม)  

มีีความสััมพันธ์เชิิงบวกกัับสังคมสร้้างสุุขของ 

ผู้้�สูงอายุุ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกุุลธิิรา ทองใหญ่ 

(2562, หน้า้ 154-179) ท่ี่�พบว่า่ 1) สุขสบาย มุ่่�งเน้้น

ทางด้า้นกายภาพของผู้้�สูงูอายุ ุสร้้างสรรค์กิ์ิจกรรม

ท่ี่�ส่่ง เสริิมการเคล่ื่�อนไหวร่างกายด้้วยความ

คล่่องแคล่่ว แข็็งแรง ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุง่่ายในการทำำ�

กิิจวัตรประจำำ�วัน ส่ งเสริิมความสามารถในการ

ทรงตััว และป้้องกัันการพััดตกหกล้้ม เช่่น กิจกรรม

การออกกำำ�ลังกายท่ี่�เน้้นกล้้ามเนื้้�อมััดใหญ่ การฝึึก

ควบคุมการหายใจให้้เป็็นจัังหวะขณะออกกำำ�ลังกาย 

หรืือให้้ใช้้แรงในชีีวิิตประจำำ�วัน  และทำำ�งานอดิิเรก 

ท่ี่�ชอบ เช่่น ทำำ�ไร่่ ทำำ�สวน การเล้ี้�ยงสััตว์์ ซ่อมแซม

อุุปกรณ์์เคร่ื่�องใช้้ 2) สุ ขสนุุก ด้ านน้ี้�ให้้เกิิดการ

พััฒนาจิิตใจ  อารมณ์ พลั งชีีวิิตบวก มีีความสุข 

สำำ�หรับผู้้�สูงอายุุนั้้�นควรเน้้นกิจกรรมท่ี่�สร้้างความ

สดชื่่�นแจ่่มใส ส่ งเสริิมความกระปรี้้�กระเปร่่าช่่วย

คลายความเครีียดและลดความซึมเศร้า 3) สุขสง่่า 

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทางด้้านจิตใจ  เห็็นคุณค่่าของ 

ตััวเอง กิ จกรรมควรเน้้นกิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมให้้เกิิด

ความภาคภููมิิใจและเห็็นคุณค่่าในตนเอง เช่่น การ

ทำำ�กิจวัตรประจำำ�วัน  การทำำ�งานบ้้านเล็็กๆ น้ อยๆ 

กิิจกรรมที่่�อยู่่�ร่วมกัันกับเพ่ื่�อน  เช่่น  การเข้้าวััด

ปฏิิบััติิธรรม การฟัังธรรม การสนทนากัับเพ่ื่�อนใน

รุ่่�นราวคราวเดีียวกันด้านพุทธศาสนา วั ัฒนธรรม 

ประเพณีีต่างๆ ท่ี่�ทำำ�ให้้จิิตใจเกิิดความสุข 4) สุ ข

สว่่าง ควรเน้น้กิจกรรมท่ี่�ชะลอความเสื่่�อมของสมอง

ในด้านต่างๆ ได้้แก่่ การฝึึกการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่ท่ี่�ไม่่คุ้้�น

ชิิน การทำำ�กิจกรรมด้วยมืือข้้างท่ี่�ไม่่ถนัดในกิจกรรม

ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดอัันตราย การรวมกลุ่่�มกับเพ่ื่�อนๆ 

หรืือกลุ่่�มวัยอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อพบปะพููดคุุย แลกเปลี่่�ยน

ความคิดเห็็นการใช้้เหตุผล แล้้วเปิิดให้้มีีการส่ื่�อสาร

ภายในครอบครััวและสัังคมรอบข้าง 5) สุ ขสงบ  

ควรเน้้นกิจกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความปรัับ

ความคิด และบริหารจิิตให้้เกิิดสติิ ได้้แก่่ การฝึึกการ

หายใจ การฝึึกการคิดิยืืดหยุ่่�น การฝึึกคิดิถึึงเร่ื่�องดีี  

เช่่น ประสบการณ์์ชีีวิิตท่ี่�ดีี ความสำำ�เร็็จในช่วงชีีวิิต

ท่ี่�ผ่่านมา การฝึึกสมาธิิ เจริญสติิ ภาวนา

	 2. 	 บุุญญสิิกขา (ทาน ศีีล ภาวนา) มีีความ

สััมพันธ์เชิิงบวกกัับสังคมสร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุ 

อยู่่�ในระดัับขอบเขตด้า้นศีีลมีีความสัมัพันธ์เชิิงบวก

กัับสังคมสร้้างสุุขด้้านสุขสง่่า ด้ านภาวนามีีความ

สััมพันธ์เชิิงบวกกัับสังคมสร้้างสุุขด้้านสุขสง่่าและ

ด้้านสุขสร้้าง จ ากผลการศึึกษาความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�สูงอายุุในเร่ื่�อง บุ ญญสิิกขา (ทาน ศีี ล ภาวนา)  

พบว่่าในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก คืื อ ด้ านการ

รัักษาศีีล ด้านการภาวนา และด้้านการทาน จะเห็็น

ได้้ว่่าบุุญญสิิกขา เป็็นการฝึึกฝนในเร่ื่�องความดีีหรืือ
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การฝึึกหััดทำำ�ความดีี หรืื อการทำำ�ให้้คนเจริญ

งอกงามขึ้้�นในความดีีต่่างๆสำำ�หรัับคฤหััสถ์์ เพ่ื่�อ

ความเจริญงอกงามมีีความสุข ทั้้ �งภายนอกและ

ภายใน มีีความสำำ�คัญยัังเดีียวกับบุญกริิยา 3 และ

จะพบว่าบุุญญสิิกขา มีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับ

สัังคมสร้้างสุุขของผู้้�สูงูอายุ ุดังน้ี้� 1) การให้ท้าน คืือ 

การให้้ การเผื่่�อแพร่่แบ่่งปััน  เพ่ื่�อช่่วยเหลืือ การ

เคล่ื่�อนไหวร่างกายในการเตรีียมสิ่่�งต่่างๆ เพ่ื่�อการ

ให้้ทานเป็็นกิจกรรมท่ี่�พััฒนาทางร่่างกาย ตรงกัับ 

สุุขสบาย ท านเป็็นเครื่่�องส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมใน

สัังคมให้้เป็็นไปด้้วยดีีมีีระเบีียบมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น พร้อม

กัันนั้้�นก็เป็็นเครื่่�องฝึึกหััดขััดเกลาทางพฤติิกรรม

ภายนอกทางกาย วาจา และฝึึก อารมณ์ จิตใจให้้

เจริญยิ่่�งขึ้้�นไปในคุณธรรม  และความเอิิบอิ่่�มเบิิก

บานผ่องใส ด้วยกิิจกรรมต่างๆ เล็็กๆ น้อยๆ ให้้ผู้้�

สููงอายุุได้้เคล่ื่�อนไหวและปฏิิบััติท่ิี่�สามารถทำำ�ให้้ผู้้�สูง

วััยเกิิด สุขสนุุก 2) การรัักษาศีีล คืือการครองตนให้้

อยู่่�ในภาวะปกติิ มีีระเบีียบในการดำำ�เนิินชีีวิิต และ

การอยู่่�ร่วมสังคม หรืื อพููดให้้ง่่ายอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า 

ได้้แก่่ ความมีีวิินััยและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

กติิกาในการอยู่่�ร่วมกัน  เพ่ื่�อให้้มีีความสัมพันธ์ท่ี่�ดีี

ในสังคมชีีวิิตและสัังคมจะได้้เรีียบร้อยราบรื่่�นไม่่

สัับสนวุ่่�นวาย โดยศีีลท่ี่�เป็็นพื้้�นฐานของฆราวาส

ได้้แก่่ ศีีล 5 หรืือเบญจศีีล การรักัษาความงามด้า้น

ศีีลเป็็นการพััฒนาด้้านร่างกายทำำ�ให้้ร่่างกายงาม

เป็็นแบบอย่่างให้้กัับสังคม เป็็นความสุขสว่่างท่ี่�เกิิด

ขึ้้�น พร้ อมทั้้�งทำำ�ให้้ผู้้�รักษาศีีลหรืือมีีศีีลนั้้�นมีีจิตใจ 

ท่ี่�ดีี รู้้�รัก รู้้�ปล่่อยว่่า และมีีเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยวในจิตใจ

ทำำ�ให้้เกิิดความสุขอีีกหนึ่่�งประเภทคืือ ความสุข

สว่่าง สุ ขสง่่า เห็็นคุณค่่าและของตนและภููมิิใจใน

ตนเอง และ 3) การภาวนา แยกเป็็นภาวนาในด้าน

สมาธิิ และภาวนาในด้านปัญญา เป็็นการฝึึกอบรม

หรืือการทำำ�พัฒนาให้้เจริญงอกงามบริิบููรณ์์ การ

ภาวนาในระดัับท่ี่�เราต้้องการ แยกเป็็น 2 อย่า่ง คืือ 

จิิตตภาวนา และปัญัญาภาวนา การฝึึกฝนทางจิติใจ

ไม่่ให้้เกิิดความฟุ้้�งซ่่าน ฝึึกฝนสมาธิิ รู้้�จัักปล่่อยวาง 

มีีหลักธรรมในการครองตน  มีีเหตุผล บริ หารจิิต 

เม่ื่�อจิิตใจเจริญร่่างกายเจริญตาม  เป็็นผลให้้เกิิด

ความสุขอีีกมิิติิหนึ่่�ง คืือ สุขสงบ นั่่�นเอง

	 จากผลการศึึกษาของพระราเชนทร์์  

วิิสาระโท (2560, หน้า 76-91) พบว่า ในคำำ�สอน

ทางพระพุุทธศาสนากัับการดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�อย่่างมีี

คุุณภาพมีคีวามสุขุท่ี่�แท้้จริงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญได้้สอนให้้

ปฏิิบััติิทางกายและจิิตใจครบคู่่�กัน  ไปอย่่างพอดีี

ตามหลักมััชฌิิมาปฏิิปทา ในหลักภาวนา 4 เพ่ื่�อพััฒนา

พฤติิกรรมทางกาย พัฒนาศีีล พัฒนาจิิตใจ พัฒนา

ความรู้้�ความเข้้าใจให้้สมบููรณ์์พร้อมการวััดผล  

การพััฒนาตามหลัักเกณฑ์์ อาจใช้้วิิธีีตรวจสอบ

คุุณสมบัติิของบุุคคลโดยหลักภาวะจิิต 4 ประการ 

คืือ ภาวะกาย มีีกายท่ี่�พััฒนาและภาวะจิิตศีีล มีีศีีล

ท่ี่�พััฒนาแล้้ว และภาวะจิิตปััญญามีีปัญญาท่ี่�พััฒนา

แล้้วซ่ึ่�งผู้้�สูงอายุุสามารถนำำ�มาบููรณาการเพ่ื่�อสร้้าง

ความสุขในชีี วิิตได้้โดยมีีรูปแบบสำำ�รวจ คืื อ  

สุุขสบาย สุขสนุุก สุขสง่่า สุขสว่่าง และสุุขสงบ

	 ในขณะเดีียวกันผลงานวิิจััยของอุุทััยวรรณ 

สุุกิิมานิิล (2563, หน้า 386-402) พบว่า การเสริิม

สร้้างสุุขภาพร่างกาย สุ ขภาพจิต โดยการน้้อมนำำ�

หลักการในพระพุุทธศาสนา มาเป็็นแนวทางในการ

ดููแลชีีวิิตบั้้�นปลายของผู้้�สููงอายุุส่่งผลให้้ผู้้�สูงอายุุ 

มีีชีีวิิตท่ี่�พบความทุกข์์ ความสุขความสงบมีีสันติสุุข  
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มีีความสมบููรณ์์ทั้้�ง 4 ด้ าน คืื อ กายภาวนา ศีี ล

ภาวนา จิตตภาวนา และปััญญาภาวนา ทำำ�ให้้ผู้้�สูง

อายุมุีีคุณุภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีงาม ตามคุณลัักษณะ 4 ดีี คืือ 

ร่่างกายดีี พฤติิความดีี จิตใจดีี และปััญญาดีี ด้าน

พระครููปทุุมภาวนาจารย์์ วิิ และคณะ (2562, หน้า 

129-142) พบว่า 1) กายภาวนาเป็็นกระบวนการ

พััฒนากายให้้มีีสติิรู้้�เท่่ากัันในทุกขณะเวลามีีความ

สำำ�รวมแสดงพฤติิกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ผ่่านทางกาย

วาจาของตนขณะกิิน ดู อยู่่� ฟัง เดิิน ยืืน นั่่�ง นอน 

2) ศีีลภาวนา เป็็น กระบวนการพััฒนา มีีพฤติิกรรม

ท่ี่�ดีีงาม ตั วอยู่่�ในวิินััย มีีความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีกับเพ่ื่�อน

มนุษย์์ ช่ วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน  ประกอบอาชีีพสุุจริต 

ไม่่เบีียดเบีียนหรืือก่่อความเดืือดร้้อนแก่่ผู้้�อื่�น  3)  

จิิตภาวนา เป็็นกระบวนการ พัฒนาจิิตใจฝึึกกำำ�หนด

สติิตั้้�งมั่่�น  แน่่วแน่่ พิ จารณาเห็็นจิตในจิตตามหลัก

จิิตตานุุปสสนาสติิปััฏฐาน เพ่ื่�อให้้จิิตน้้อมไปสู่่�กุศล

จิิต ส่ งผลให้้ผู้้�ปฏิิบััติิสมบููรณ์์ด้้วยคุุณภาพจิต เป็็น

จิิตท่ี่�ประกอบด้วย คุณธรรม จริยธรรม ความดีีงาม 

กุุศลตามท่ี่�เจริญงอกงามภายในจิต และ 4) ปัญญา

ภาวนา เป็็นกระบวนการพััฒนาปััญญา การอบรม

พััฒนา ตนเองตามหลัักจิิตตภาวนา และปััญญา

ภาวนาจะส่่งผลโดยตรงต่่อการพััฒนา ปรีีชา  

เชิิงอารมณ์์ แสดงออกด้้านประพฤติิท่ี่�เกื้้�อกููลและ

สร้้างสรรค์์

	 3. 	 สัังคมสร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุในพหุุ

วััฒนธรรม พบว่า่ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากและ

อยู่่�ในระดัับมาก 3 ด้าน คืือ ด้านความสุขสง่่า ด้าน

ความสุขสงบ และด้้านสุขสว่่างและอยู่่�ในระดัับปาน

กลางสองด้้านคืือ ด้ านสุขสบายและด้้านสุขสนุุก  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสิิทธิพรร์์ สุนทร และ

คณะ (2561) ท่ี่�พบว่า ภาพความสุขของผู้้�สูงวััยโดย

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ดังน้ี้� 1) ภาพความสุขมิิติิสุุข

สง่่า 2) ภาพความสุขในมิติิสุุขสงบ 3) ภาพความสุข

ในมิติิสุุขสร้้าง และ4) ภาพความสุขในมิติิสุุขสนุุก

และภาพความสุขในมิติิสุุขสบาย

	 จากผลการศึึกษาวิิจััยตััวแปรหรืือปััจจััยท่ี่�

ส่่งผลต่่อสัังคมสร้้างสุุขของผู้้�สููงอายุุห้้ามิิติิโดยการ

สร้้างสมการถดถอยพหุุคููณ พบว่า ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อ

สัังคม สร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุ มีี 3 ตัวแปรประกอบ

ด้้วยจิิต กาย และสัังคม  ซ่ึ่�งงานวิิจััยของกุุลธีีรา  

ทองใหญ่ (2562, หน้า 154-179) ท่ี่�พบว่า ปัจจััยท่ี่�

ส่่งผลต่่อความสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุประกอบด้้วย 

ด้้านร่างกายหรืือกายภาพ ความต้องการด้้านจิตใจ 

และความต้องการด้้านสังคมผู้้�สูงอายุมุีีคุณภาพชีีวิิต 

ด้้านสภาพร่างกายในระดัับมาก รองลงมาคืือ ด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุุคคล ด้านอารมณ์ ด้านการ

ตััดสิินใจด้วยตนเอง ด้ านสภาพความเป็็นอยู่่�และ

ด้้านการรวมกลุ่่�มทางสัังคม  และสิิทธิพรร์์ สุ นทร 

และคณะ (2561) พบว่า ปัจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อความ

สุุขของผู้้�สูงวััยในจัังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 0.05 ตัวแปรท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการ

ผัันแปรในตัวแปรตาม ดังน้ี้� ปัจจััยสมรรถภาพทาง

จิิตใจ  (x2 Beta = 0.39) ปั ัจจััยความสััมพันธ์ใน

ครอบครัวั (x3 Beta = 0.35) ปัจัจััยสัังคมและเพ่ื่�อน

ฝููง (x7 Beta = 0.35) ปัจจััยการพััฒนาจิิตใจ (x4 

Beta = 0.25) ปัจจััยข้้างนิิยมส่วนบุคคล (x9 Beta 

= 0.23) ปั ัจจััยการรัับรู้้�สภาวะสุุขภาพของตนเอง 

(x1 Beta = 0.23) และปััจจััยการมีีส่วนร่วมในการ

ทำำ�ประโยชน์เพ่ื่�อสัังคม  (x6 Bata = 0.19) แนว

ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับหลักบุุญญสิิกขา (ทาน ศีีล ภาวนา) 
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เพ่ื่�อให้้สัังคมสร้้างสุุขจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�นำำ�

ชุุมชนและผู้้�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งให้้ความเห็็นว่า 1) ศีี ล  

ผู้้�สูงอายุุทุุกคนควรยึึดมั่่�นในการรัักษาศีีลห้้าให้้ได้้

เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิตนให้้เพ่ื่�อความสุุขกายสุุขใจ  

2) ภาวนา ผู้้�สู ูงอายุุท่ี่�ต้้องการความสงบสุุขทางใจ 

ควรฟัังเทศน์ฟัังธรรมสวดมนต์ภาวนาทำำ�สมาธิิให้้

จิิตใจแจ่่มใสเบิิกบานมีีการผ่่อนคลายทางอารมณ์ 

3) การทาน  การทำำ�บุญตัักบาตรการทำำ�บุญตาม

ประเพณีีต่างๆ อย่่าสม่ำำ��เสมอ “การมีีศีีลและทำำ�

ประจำำ�ใจโดยยึึดหลักธรรมศิิลป์์ห้้าฝึึกปฏิิบััติิสวด

มนต์ตามหลักไตรสรณคมน์์ ฝึึกสมาธิิก่่อนนอน

ทำำ�ให้้มีีการผ่่อนคลายอารมณ์” (ประคำำ� ศรีีสมชัย) 

“พาครอบครััวเข้้าวััดทำำ�บุญใส่่บาตรฟัังธรรมรักษา

ศีีลสวดมนต์ภาวนาทุุกวััน”(พรสวรรค์์ พรดอนก่อ) 

“รัักษาศีีลห้้าในการดำำ�เนิินชีีวิิตภาวนาทำำ�จิตใจให้้มีี

สติิไม่่เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อื่�น” (ถนัด สุรเสีียง)

สภาพและปััญหาการบููรณาการบุุญญสิิกขากัับ 

พหุุวััฒนาธรรมสัังคมสร้้างสุุขสำำ�หรัับผู้้�สูงอายุุท่ี่�

สำำ�คัญคืือ สุขภาพร่างกายของผู้้�สูงอายุุมีีความเส่ื่�อม

ถอยไม่่แข็็งแรงเจ็็บป่วยครั้้�งโรคต่่างๆการถููกทอดทิ้้�ง

ให้้อยู่่�ตามลำำ�พังไม่่มีีคนดูแล สำ ำ�หรับแนวทางการ 

ส่่งเสริิมผู้้�สูงอายุคุืือ 1) การส่่งเสริิมการดููแลสุุขภาพ

การจััดกลุ่่�มเพ่ื่�อคอยดููแลช่่วยเหลืือ เช่่น  อสม.  

2) การจััดกลุ่่�ม กิ จกรรมส่งเสริิมสุขภาพวะของ 

ผู้้�สูงอายุุเช่่นกลุ่่�มนันทนาการการออกกำำ�ลังกาย 

การเรีียนรู้้�ในการใช้้ชีีวิิต 3) การจััดให้้ผู้้�สูงอายุุ

สามารถเข้้าถึึงการปฏิิบััติิตนตามหลักพระพุุทธ

ศาสนา การทำำ�บุญตัักบาตรสวดมนต์์ ฟั งเทศน์  

ฟัังธรรม ทำำ�สมาธิิภาวนา “ผู้้�สูงอายุุอยากไปทำำ�บุญ

ตามสภาพท่ี่�ต่่างๆ ก็มีีปัญัหาด้้านสุขภาพต้องอาศััย

กลุ่่�มต่างๆ ในการร่่วมกิจกรรม” (จีีรนัันท์ ธารไชย) 

“พยายามให้้ผู้้�สูงอายุุเข้้าร่่วมกลุ่่�มทำำ�กิจกรรมร่่วม

กัันจััดนัันทนาการสนุุกสนานลดความเครีียดมีีการ

ดููแลสุุขภาพ” (ถนัด สุรเสีียง)

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 ควรมีีการศึึกษาแนวทางในการแก้้

ปััญหาเกี่่�ยวกับกลไกการพััฒนาการบููรณาการบุุญญ

สิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับ 

ผู้้�สูงอายุุจัังหวัดกาฬสิินธุ์์� 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยกลไกการพัฒันา

การบููรณาการบุุญญสิิกขากัับพหุุวััฒนธรรมสังคม

สร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 กลไกการพััฒนาบููรณาการบุุญญสิิกขากัับ

พหุุวััฒนธรรมสังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ จัังหวัด

กาฬสิินธุ์์� ผู้้�  วิิจััยได้้ข้้อค้้นพบที่่�ว่่า ในสังคมพหุุ

วััฒนธรรมของผู้้�สูงอายุุ เป็็นสังคมท่ี่�สงบสุข แม้้จะ

มีีความหลากหลายทางชาติิพัันธุ์์�หรืือวััฒนธรรมแต่่

ก็็มีีแก่่นให้้ยึึดเหนี่่�ยวนั่่�นคืือพระพุุทธศาสนาหรืือ

หลักธรรมในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� คืือ บุญญสิิกขา ทาน 

ศีีล และภาวนา ซ่ึ่�งเป็็นหลักพุุทธธรรมในการอยู่่�รวม

กัันของคนในสังัคมพหุุวััฒนธรรมอย่า่งสงบสันัติสุุข 

การให้้ความช่วยเหลืือเผ่ื่�อแผ่่ แบ่่งปััน  ความมีี

ระเบีียบวิิจััย ปฏิิบััติิในการอยู่่�รวมกันในชุมชน 

หรืือสัังคม  ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์กติิกา ก็ จะสร้้าง

สััมพันธภาพอันัดีีต่อกัันตลอดจนการใช้้หลักเหตุผล
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และสติิปััญญาในการพููดการคิิดและการตััดสิินใจ 

สัังคมก็จะมีีแต่่ความสุขความเจริญ สั งคมพหุุ

วััฒนธรรมมีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับบุญญสิิกขา

และสัังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุนั้้�นหมายความ

ว่่า ผู้้�สูงอายุทุ่ี่�อยู่่�ในสังคมพหุุวััฒนธรรม ทางกายจะ

มีีความประพฤติิอ่่อนน้อมถ่อมตนมีีความเคารพใน

ผู้้�สูงวััยและให้ค้วามเมตตาแก่ผู่้้�อ่อนวัย จิตใจเป็น็สุข

เบิิกบาน มีีสติิ ตั้้�งมั่่�นในคุณงามความดีีไม่่เบีียดเบีียน

ทำำ�ให้้เกิิดความรักความสามััคคีีในชุมชน นอกจาก

น้ี้�ยังัรัักษาขนบธรรมเนีียมประเพณีีปฏิิบััติิท่ี่�สืืบทอด

กัันมาและส่่งต่่อให้้ลููกหลาน การทำำ�บุญรัักษาศีีลใน

วัันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา คืื อ บุ ญญสิิกขา 

ได้้แก่่ ทาน ศีีล และภาวนา ปัจจััยท่ี่�กล่่าวมาส่่งผล

ให้้เกิิดสัังคมสร้้างสุุขสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ คืือ สุขสบาย 

ทางกายภาพ สุขสนุุก การพััฒนาทางจิิตใจ สุขสง่่า 

เห็็นคุณค่่าของตนเอง สุ ขสว่่าง มีีการพััฒนาสติิ

ปััญญา เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่ๆ และ สุ ขสงบ  การบริหาร

จิิตใจ  การปรัับแนวความคิิดให้้ละเว้้นละวางมอง

เห็็นแต่่สิ่่�งดีีๆ 

	 ดัังนั้้�นจะพบว่่า สั งคมพหุุวััฒนธรรม  

ทั้้�งทางกาย ท างจิิตใจ  และทางสัังคม จ ะมีีความ

สััมพันธ์กัับสังคมสร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุ ด้ านความ

สุุขสงบ ด้ วยบุุญญสิิกขาท่ี่�สำำ�คัญ คืื อ การภาวนา 

(การภาวนามีีผลต่่อทางจิิต และสัังคม  ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ 

ผู้้�สูงอายุุเกิิดความสุขสงบ) และจากการรสร้้าง

สมการทำำ�นายก็็จะพบว่า่ ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลให้้เกิิดสัังคม

สร้้างสุุขของผู้้�สูงอายุุก็็คืือ จิ ต กาย และสัังคม  

ดัังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) พัฒันาชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่า่นจัับใจความโดยใช้้เทคนิิค

การอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 และ 2) 

เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ก่อนเรีียนและหลังเรีียน

ด้้วยการใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้

ในการวิิจััย คืือ นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5/7 จำำ�นวน 43 คน โดยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง จากการ

ทดสอบนัักเรีียนที่่�มีีปัญหาทางด้้านการอ่่านจัับใจความ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แผนการจััดการเรีียนรู้�

เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิค

การอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 และแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ 

ประกอบด้้วย ชุุดแบบฝึึกทัักษะ แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้อยละ (%) 

ค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ การทดสอบทีี (t-test) ค่าประสิิทธิิภาพ (E
1
/E

2
) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ประสิิทธิิภาพของชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R 

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 80.08/80.35

* ได้้รัับบทความ: 24 ตุลาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 20 สิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 5 กันยายน 2567       
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	 2. 	 ผลสััมฤทธิ์์�ในเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเทศบาล

ท่่าโขลง 1 ที่่�ใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R หลังเรีียนสููง

กว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

คำำ�สำำ�คัญ: ชุุดแบบฝึึกทัักษะ; การอ่่านจัับใจความ; เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R; ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 

Abstract

	 The purposes of this research were 1) develop a skill training package on reading 

comprehension using the SQ4R reading technique for 5th-grade students to achieve an 

effectiveness criterion of 80/80, and 2) compare the reading comprehension achievement 

of 5th-grade students before and after using the skill training package on reading  

comprehension with the SQ4R technique. The sample used in this research consists of 

43 students from 5th grade, class 5/7, selected through purposive sampling from students 

with reading comprehension difficulties. The research tools include a lesson plan for 

teaching reading comprehension for 5th grade, a skill training package on reading  

comprehension using the SQ4R technique, and a reading comprehension achievement 

test. The statistical methods used for data analysis include percentage (%), mean (x)̄, 
t-test, efficiency (E

1
/E

2
), and standard deviation (S.D.).

	 The results revealed that:

	 1. 	 The efficiency of the skill set on reading comprehension by using the SQ4R 

reading technique of Grade 5 students, the performance was 80.08/80.35.

	 2. 	 Achievement in the story reading comprehension of Grade 5 students at Tha 

Khlong 1 Municipal School using a skill set on reading comprehension by using the SQ4R 

reading technique after learning was higher than before learning with statistical significance 

at the .05 level. 

Keywords: Skills Exercise Set; Reading Comprehension; SQ4R Reading Technique; Grade 5

1. 	บทนำำ�
	 ทัักษะการอ่่านเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการดำำ�รง

ชีีวิิตในสังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นการส่ื่�อสารในชีีวิิตประจำำ�

วััน  การติิดต่่อข้้อมููลข่่าวสารส่ื่�อสารให้้บุุคคลอ่ื่�น 

รัับทราบ อีีกทั้้�งการอ่่านยังัเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถพัฒนาการ

เรีียนรู้�ของนัักเรีียนให้้มีีความก้้าวหน้า เข้้าใจในสิ่่�ง

ที่่�กำำ�ลังศึึกษามากขึ้้�น ในการเรีียนจะต้้องมีีการอ่่าน

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และทำำ�ความเข้้าใจในบทเรีียนเพ่ื่�อให้้
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เกิิดความรู้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง ทัักษะการอ่่านถืือ

เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการทำำ�ให้้มนุษย์์ก้้าวหน้าทััน

เหตุการณ์์ เพราะการอ่่านนั้้�นทำำ�ให้้มนุษย์์สามารถ

เข้้าถึึงแหล่งข้้อมููลและความรู้�ใหม่ๆ และพััฒนา

ทัักษะกระบวนความคิิดของมนุุษย์์ได้้เป็็นอย่่างดีี 

การอ่่านเป็็นกระบวนการที่่�ซัับซ้้อนและแตกต่่างกััน

ออกไปตามจุดประสงค์์การอ่่านของ แต่่ละบุุคคล 

การอ่่านที่่�ดีีจะต้้องมีีการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ข้้อมููล 

หรืือสารที่่�อ่่านอย่่างถี่่�ถ้้วน ซึ่่�งทัักษะการอ่่านถืือเป็็น

ทัักษะที่่�ควรต่่อการส่่งเสริิมให้้แก่่นัักเรีียนอย่่างยิ่่�ง 

ในการเรีียนหากจะอ่่านให้้ประสบความสำำ�เร็็จนั้้�น

จะต้้องสามารถตีีความ สรุุปใจความจากเร่ื่�องที่่�อ่่าน

ได้้เพ่ื่�อจะได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเข้้าใจอย่่าง

ชััดเจน สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  (2549) การอ่่านเป็็นพื้้�นฐานที่่�

สำำ�คัญของการเรีียนรู้�และการพัฒันาสติิปััญญาของ

คนในสังคม  การอ่่านทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาด้้าน 

สติิปััญญา ความรู้� ความสามารถ พฤติิกรรม และ

ค่่านิิยมต่างๆ รวมทั้้�งช่่วยในการเปลี่่�ยนแปลงการ

ดำำ�เนิินชีีวิิต พัฒนาไปสู่่�สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดของชีีวิิต การอ่่าน

จึึงมีีความสำำ�คัญต่่อชีีวิิตมนุษย์์อย่่างยิ่่�ง

	 การอ่่านจัับใจความเป็็นกระบวนการอ่่าน

ที่่�เหมาะสมแก่่การนำำ�มาพััฒนาทัักษะการอ่่านของ

นัักเรีียน ให้้มีีความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง เพราะการอ่่าน

ที่่�ถููกต้้องนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นอย่่างมากในการเรีียน

หรืือนำำ�ไปใช้้ในการส่ื่�อสารในชีี วิิตประจำำ�วัน 

นัักเรีียนจะต้้องสามารถสรุุปใจความจากเร่ื่�องที่่� 

อ่่านได้้ ว่ ามีีตัวละคร เหตุการณ์์อะไรเกิิดขึ้้�น  และ

จุุดมุ่่�งหมายของเร่ื่�องที่่�อ่่านนั้้�นต้องการส่ื่�อถึึงอะไร 

เม่ื่�อนัักเรีียนสามารถสรุุปใจความได้้อย่่างถููกต้้อง 

นัักเรีียนก็จะเกิดิการพััฒนาการเรีียนรู้�จากการอ่า่น

ของตนเองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 กลวิิธีีในการอ่า่นจะเห็็นว่า ผู้�อ่านสามารถ

ใช้้หลายๆ กลวิิธีีร่วมกันเพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจใน

การอ่่านซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิธีีสอนแบบ SQ4R น้ี้� ได้้

ปรัับปรุุงมาจากการสอนแบบ SQ3R ของฟรานซีีส 

พีี.โรบิินสัน (Francis P.Robinson) ผู้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

การอ่า่นแห่่งมหาวิิทยาลััยโอไฮโอ เป็็นการอ่า่นเพ่ื่�อหา

จุุดสำำ�คัญของเร่ื่�องโดยการตอบคำำ�ถามที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ประกอบด้้วย วิิธีีการสอนแบบ SQ4R มีี 6 ขั้้�นตอน 

คืือ Survey (S) คืือ การสำำ�รวจ Question (Q) คืือ 

การตั้้�งคำำ�ถาม  Read (R) คืื อ การอ่่านอย่่าง

รอบคอบ Record (R) คืือ การจดบัันทึก Recite 

(R) คืือ การสรุปุใจความสำำ�คัญ Reflect (R) คืือ การ

ทบทวน  สอดคล้้องกัับสุุคนธ์ สิ นธพานนท์ และ

คณะ (2554, หน้า 225) ที่่�ช่่วยสร้้างนิิสััยในการอ่่าน

ได้้ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่ �งจะประกอบด้้วยหลาย

กลวิิธีีที่่�ช่่วยพััฒนาให้้เกิิดความเข้้าใจในการอ่่าน 

เช่่น การสำำ�รวจ การตั้้�งคำำ�ถาม การตอบคำำ�ถามจาก

เร่ื่�องที่่�อ่่านซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบความเข้้าใจของ 

ผู้้�เรีียนหรืือการทบทวน  เพ่ื่�อช่่วยในการจำำ�เร่ื่�องที่่�

อ่่าน นอกจากน้ี้� วิิธีีสอนแบบ SQ4R ยังัสามารถช่ว่ย

ให้้ผู้้�เรีียนที่่�มีีปัญหาในการอ่่านได้้อีีกด้้วย เริ่่�มตั้้�งแต่่

ขั้้�นสำำ�รวจ ซึ่่�งในขั้้�นน้ี้�ผู้้�เรีียนจะได้้มองภาพรวมของ

เร่ื่�องที่่�จะอ่่านเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการคิิดถึึงเร่ื่�องที่่�

กำำ�ลังอ่่านและยัังมีีกลวิิธีีตั้้�งคำำ�ถามซึ่่�งจะช่่วยให้้ 

ผู้้�เรีียนฝึึกหาคำำ�ตอบจากคำำ�ถามที่่�ตั้้�งไว้้ ช่ วยให้้ผู้้�

เรีียนมีีแรงจููงใจในการอ่่านเน่ื่�องจากมีีจุุดประสงค์์

ในการอ่่านที่่�ชััดเจนไม่่ใช่่เพีียงแค่่อ่่านให้้จบเท่่านั้้�น 

และเม่ื่�อผู้้�เรีียนสามารถหาคำำ�ตอบได้้จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน
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มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่อการอ่่านว่าไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ยากเกิินไป 

เพราะผู้้�เรีียนสามารถตอบคำำ�ถามจากเร่ื่�องที่่�อ่่านได้้

และยัังแสดงให้้เห็็นถึงความเข้้าใจในการอ่่าน และ

ผู้้�เรีียนที่่�มีีจุดอ่่อนในเร่ื่�องของคำำ�ศัพท์ก็็ยัังจะได้้

ฝึึกฝนจากการอ่่านซ้ำำ��ๆ เพราะวิิธีีการสอนแบบ 

SQ4R เน้้นที่่�การอ่่านซ้ำำ��ๆ อย่่างละเอีียดจนกว่่าจะ

เข้้าใจและจดจำำ�เร่ื่�องที่่�อ่า่นได้้และยังัแสดงให้้เห็็นถึง

ความเข้้าใจของตนเองได้้ในขั้้�นเขีียนสรุุปใจความ 

ซึ่่�งเป็็นการใช้้ความสามารถที่่�แท้้จริงของผู้้�เรีียนว่า

สามารถทำำ�ความเข้้าใจเร่ื่�องที่่�อ่่านได้้มากน้้อยเพีียง

ใด และหากผู้้�เรีียนได้้รัับการฝึึกฝนจากการสอน

อ่่านด้วยวิิธีี SQ4R จนมีคีวามชำำ�นาญแล้ว้ การอ่า่น

ตำำ�ราก็็จะไม่่เป็็นปัญหาสำำ�หรับผู้้�เรีียนอีีกต่่อไป

	 จากการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููใน

ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเทศบาลท่่าโขลง 

1 พบว่่า นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โดยส่่วน

ใหญ่่นั้้�นมีีปัญหาในด้้านการจัับใจความจากสิ่่�งที่่�

ตนเองได้้อ่่านหรืือฟััง นั กเรีียนไม่่สามารถจัับ

ประเด็็นสำำ�คัญของเร่ื่�องนั้้�นๆ ที่่ �กำำ�ลังศึึกษาได้้ด้้วย

ตนเอง นั กเรีียนบางคนขาดความมั่่�นใจในคำำ�ตอบ

เวลาที่่�ครููให้้บอกใจความสำำ�คัญของเร่ื่�องที่่�อ่่านหรืือ

ฟััง นั กเรีียนหลายคนมีีผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการจัับใจ

ความค่อนข้างต่ำำ�� มีีพัฒนาการในการเรีียนรู้�ในด้าน

การจัับใจความสำำ�คัญค่่อนข้างช้้า ซึ่่ �งอาจส่งผล 

กระทบไปยัังทัักษะกระบวนการเรีียนรู้�ด้านต่างๆ 

ในรายวิิชาภาษาไทย เช่่น ทัักษะการฟััง การเขีียน 

เป็็นต้น จากปััญหาที่่�กล่่าวข้างต้้นนั้้�นเห็็นได้้ว่่า นอก

เหนืือจากนัักเรีียนกลุ่่�มที่่�ไม่่สามารถจัับใจควา 

มได้้ด้้วยตนเองนั้้�น นั กเรีียนบางรายมีีทัักษะและ

ความสามารถในการจัับใจความที่่� ค่่อนข้างดีี 

สามารถช่วยเหลืือและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจัับใจ

ความแก่่สมาชิิกคนอื่�นในห้้องเรีียนได้้ ผู้ �วิิจััยเห็็น

ว่่าการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้กระบวนกลุ่่�มช่่วยเหลืือ

ให้้คำำ�ปรึึกษาสมาชิิกในกลุ่่�ม น่าจะเป็็นวิิธีีที่่�มีีความ

เหมาะสมในการพััฒนาความสามารถการจัับใจ

ความของนักัเรีียนระดับัชั้้�นประถมศึึกษาให้้เกิดิการ

เรีียนรู้�ในทิศทางที่่�ดีีขึ้้�นได้้

	 จากเหตุผลที่่�กล่่าวข้างต้้น ผู้�วิิจััยจึึงมีีความ

สนใจที่่�จะนำำ�กระบวนการเรีียนรู้�แบบร่่วมมืือมาใช้้

แก้้ปััญหา พั ฒนาและปรัับเปลี่่�ยนทัักษะกระบวน 

การเรีียนรู้�การจัับใจความสำำ�คัญของผู้้�เรีียนให้้เกิิด

การเรีียนรู้�อย่่างเต็็มตามศักยภาพของตนเองและ

ตามทัักษะที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดไว้้ 

พร้อมทั้้�งปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมความสามารถใน

การจัับใจความจากกระบวนการเทคนิิควิิธีีที่่�นำำ�มา

ใช้้ในการวิิจััย ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อนัักเรีียนและ 

การจััดการเรีียนการสอนต่่อไป อีี กทั้้�งส่่งผล 

ให้้นัักเรีียนมีีผลการเรีียนที่่�ดีีขึ้้�นตามศักยภาพและ 

มีีประสิิทธิิภาพ

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง  

การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ 

SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

อ่่านจัับใจความของนักัเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 

ก่่อนเรีียนและหลังเรีียนด้วยการใช้้ชุุดแบบฝึึก

ทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการ

อ่่านแบบ SQ4R
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 3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงทดลอง  

มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 รููปแบบการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้อมููล

ครั้้�งน้ี้� ผู้�วิิจััยใช้้แบบแผนการเก็บ็ข้้อมููลแบบ (One-

Group Pretest-Posttest Design) โดยกลุ่่�ม 

(Group) คืือ E ก่อนเรีียน (Pretest) คืือ O1 วิิธีีการ

สอน คืือ X และหลังเรีียน (Posttest) คืือ O2 

	 E หมายถึึง นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5/7

	 O1 หมายถึึง การทดสอบก่่อนเรีียน

	 X หม ายถึึง การสอนโดยใช้้ชุุดแบบฝึึก

ทัักษะ เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ โดยใช้้เทคนิิคการ

อ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5

	 O2 หมายถึึง การทดสอบหลังเรีียน

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่งคืือ นักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�กำำ�ลังศึึกษาอยู่่�ในภาคเรีียนที่่� 

1 ปีการศึึกษา 2565 ของโรงเรีียนเทศบาลท่า่โขลง 1 

ตำำ�บลคลองสอง อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวัดปทุุมธานีี 

สัังกััดเทศบาลเมืืองท่่าโขลง กรมส่งเสริิมการ

ปกครองท้้องถิ่่�น  กระทรวงมหาดไทย มีีจำำ�นวน

นัักเรีียนทั้้�งหมด 349 คน จาก 8 ห้้องเรีียน ได้้กลุ่่�ม

ตััวอย่่างนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 จำำ�นวน 1 

ห้้องเรีียน คืือห้้อง ป. 5/7 จำำ�นวนนักเรีียนทั้้�งหมด 

34 คน ซึ่่ �งได้้มาโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจงจาก

การทดสอบนัักเรีียนที่่�มีีปัญหาทางด้้านการอ่่าน

จัับใจความ 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) 

แผนการจััดการเรีียนรู้�  เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ 

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 จำ ำ�นวน 3 แผน 3 ชั่่�วโมง 

ดัังน้ี้� (1) แผนการจััดการเรีียนรู้�ที่่� 1 ความรู้�พื้้�นฐาน

การอ่่านจัับใจความ (2) แผนการจััดการเรีียนรู้�ที่่� 2 

การอ่่านจัับใจความจากบทความ  (3) แผนการ

จััดการเรีียนรู้�ที่่� 3 การอ่่านจัับใจความจากบทกลอน 

2) ชุุดแบบฝึึกทัักษะ เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ โดย

ใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 5 3 จำำ�นวน 3 ชุุด ประกอบด้้วย 

(1) ชุุดแบบฝึึกทัักษะที่่� 1ความรู้�พื้้�นฐานการอ่่าน

จัับใจความ (2) ชุุดแบบฝึึกทัักษะที่่� 2 การอ่่านจัับใจ

ความจากบทความ (3) ชุุดแบบฝึึกทัักษะที่่� 3 การอ่่าน

จัับใจความจากบทกลอน  3) แบบทดสอบวััดผล

สััมฤทธิ์์� เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ จำำ�นวน 1 ฉบัับ 

แบบปรนััยชนิดเลืือกตอบ 4 ตัวเลืือก จำำ�นวน 20 ข้อ

	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล ผู้�วิิจััยเป็็นผู้�ดำำ�เนิิน

การทดลองสอนตามแผนการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ได้้

พััฒนาขึ้้�นและเก็บ็รวบรวมข้อมููลด้้วยตนเองในกลุ่่�ม

ทดลอง ตามขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ดำำ�เนิินการทดลองกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง 

ได้้แก่่ นั กเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5/7 โรงเรีียน

เทศบาลท่่าโขลง 1 จำำ�นวน 34 คน ภาคเรีียนที่่� 1 

ปีีการศึึกษา 2565 โดยจััดการเรีียนรู้�ในรายวิิชา

ภาษาไทยโดยชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจ

ความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R 

	 2. 	 ขั้้�นเตรีียมนักเรีียนก่อนดำำ�เนิินการ

สอน แนะนำำ�วิิธีีการศึึกษา พร้อ้มทั้้�งแจ้้งจุุดประสงค์์

เง่ื่�อนไขในการศึึกษาให้้ทราบ และให้้ทำำ�แบบ

ทดสอบวััดความรู้�ในเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความก่อน

เรีียนและก่่อนใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่าน

จัับใจความ 

	 3. 	 ขั้้�นดำำ�เนิินการสอน ดำ ำ�เนิินการสอน

นัักเรีียนด้วยแผนการจััดการเรีียนรู้�  เร่ื่�อง การอ่่าน
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จัับใจความ ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 แผนการจััดการ

เรีียนรู้้�ที่่� 1 ความรู้�พื้้�นฐานการอ่่านจัับใจความ

จำำ�นวน 50 นาทีี  แผนการจััดการเรีียนรู้�ที่่� 2 การ

อ่่านจัับใจความจากบทความ จำำ�นวน 50 นาทีี และ

แผนการจััดการเรีียนรู้�ที่่� 3 การอ่่านจัับใจความจาก

บทกลอน จำำ�นวน 50 นาทีี ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 จำำ�นวน 3 แผน

	 4. 	 ขั้้�นหลังสอน เม่ื่�อดำำ�เนิินการสอนครบ

ตามจำำ�นวนแผนการจััดการเรีียนรู้�แล้้ว จึ งดำำ�เนิิน

การทดสอบหลัังเรีียนนักเรีียนกลุ่่�มทดลอง โดยใช้้

แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ 

จำำ�นวน 20 ข้อ เวลาในการทำำ�แบบทดสอบ 20 นาทีี

	 5. 	 นำำ�คะแนนที่่�ได้้จากแบบทดสอบวัดัผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรายวิิชาภาษาไทย เร่ื่�อง การ

อ่่านจัับใจความ มาวิิเคราะห์เ์พ่ื่�อทดสอบสมมติฐิาน

	 6. 	 เปรีียบเทีียบคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้จาก

แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ 

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ก่อนได้้รัับการ

สอนโดยใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะ เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจ

ความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R เปรีียบ

เทีียบคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้จากแบบทดสอบวััดผล

สััมฤทธิ์์� เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ ของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 5 หลั งได้้รัับการสอนโดยใช้้ชุุด

แบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้

เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้�วิิจััยได้้ใช้้สถิิติิในการ

วิิเคราะห์์ให้้เหมาะสมกับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

และวิิเคราะห์เ์พ่ื่�อตรวจสอบสมมติฐิานของการวิิจััย 

เพ่ื่�อพััฒนาชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจ

ความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของ

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ตามเกณฑ์์ 80/80 ดังน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์ข้์้อที่่� 1 เพ่ื่�อพััฒนาชุุดแบบฝึึก

ทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ โดยใช้้เทคนิิคการ

อ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 

5 ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 การประเมิิน

ความเหมาะสมขององค์์ประกอบของแผนการ

จััดการเรีียนรู้� และชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่าน

จัับใจความ โดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของ

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 เป็็นมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) ตามหลักการของ 

ลิิเคิิร์์ท  (Likert) 5 ระดัับ จ ากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์

เพ่ื่�อคำำ�นวณหาค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

เทีียบกัับเกณฑ์์การประเมิินที่่�กำำ�หนดเพ่ื่�อแปลความ

หมาย โดยผู้้�วิิจััยใช้้เกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ตาม

แนวคิดของเบสท์์ (Best, 1977, p. 190) การหา 

ค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  

ในแต่่ละรายการขององค์์ประกอบของชุุดแบบฝึึก

ทัักษะ เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ โดยใช้้เทคนิิคการ

อ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 

5 แล้้วแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ยให้้เป็็นระดัับ

ความเหมาะสม  (บุุญชม ศรีี สะอาด, 2553, หน้ า 

99-100) และการหาประสิิทธิิภาพของชุุดแบบฝึึก

ทัักษะ เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ โดยใช้้เทคนิิคการ

อ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 

5 (E
1
/E

2
) เป็็นแบบฝึึกทัักษะรููปแบบ Dependent

วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�

ทางการอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 ก่อนเรีียนและหลังเรีียนด้วยการใช้้ชุุด

แบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ  โดยใช้้
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เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ดังน้ี้�

	 1. 	 การ วิิ เคราะ ห์์หา ค่่ า ดััชนีี ความ

สอดคล้้องระหว่างแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� เร่ื่�อง 

การอ่่านจัับใจความกับพฤติิกรรมการเรีียนรู้� ได้้แก่่ 

บอกความหมายของการอ่่านจัับใจความ  อธิิบาย

ลัักษณะของการอ่่านจัับใจความ สามารถนำำ�ความ

รู้้�เกี่่�ยวกับการอ่่านจัับใจความมาปรัับใช้้ในชีีวิิต

ประจำำ�วัน จำ ำ�แนกชนิิดของการอ่่านจัับใจความ 

และบอกประโยชน์จากการศึึกษาเร่ื่�องการอ่่าน

จัับใจความและระดับัพฤติิกรรมการเรีียนรู้�ด้านพุทธิิ

พิิสััยตามแนวคิดของบลููมที่่�ได้้ปรัับปรุุงใหม่โดย แอ

นเดอร์์สัันและแครธโวล (Anderson & Kratwohl, 

2001) ได้้แก่่ จำำ� เข้้าใจ นำำ�ไปใช้้ วิิเคราะห์์ ประเมิิน

ค่่า และสร้้างสรรค์์ หลั งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิิน

เรีียบร้้อยแล้้ว ทำำ�การวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ยและนำำ�มา

เทีียบกัับเกณฑ์์ของค่่าดััชนีีความสอดคล้้องว่่า

มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 0.5 ซึ่่ �งถืือว่่าเป็็นข้อสอบที่่�มีี

ความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา (บุุญชม ศรีี สะอาด, 

2560, หน้า 70-71)

	 2. 	 การคำำ�นวณหาค่า่ระดับัความยากของ

แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ

โดยเทีียบกัับเกณฑ์์ของค่่าระดัับความยากที่่�กำำ�หนด

ไว้้คืือ ระหว่าง 0.20-0.80 ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นแบบทดสอบ

ที่่�มีีระดัับความยากเหมาะสม  (บุุญชม ศรีี สะอาด, 

2560, หน้า 96-99)

	 3. 	 การคำำ�นวณหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกของ

แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ 

โดยเทีียบกัับเกณฑ์์ของค่่าระดัับอำำ�นาจจำำ�แนกที่่�

กำำ�หนดไว้้คืือ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 0.20 ซึ่่ �งถืือว่่าเป็็นแบบ

ทดสอบที่่�มีีระดัับอำำ�นาจจำำ�แนกเหมาะสม (บุุญชม 

ศรีีสะอาด, 2560)

	 4. 	 การคำำ�นวณหาความเช่ื่�อมั่่�นของแบบ

ทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ 

โดยเทีียบกัับเกณฑ์์ของค่่าระดัับความเช่ื่�อมั่่�นของ

แบบประเมิินที่่�กำำ�หนดไว้้คืือ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 0.60 ซึ่่�งถืือว่่า

เป็็นแบบประเมิินที่่� มีีความเช่ื่�อถืือได้้ (บุุญชม  

ศรีีสะอาด, 2560, หน้า 103)

	 5. 	 ในการเปรีียบเทีียบคะแนนเฉลี่่�ยของ

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่ �ได้้จากแบบ

ทดสอบก่่อนการสอนโดยชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง 

การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ 

SQ4R กับัคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ได้้จากแบบทดสอบวัดัผล

สััมฤทธิ์์�เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 5 หลั งได้้รัับการสอนโดยใช้้ชุุด

แบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้

เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ด้วยการทดสอบค่่าที่่� 

(t-test for One Sample)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ผลการหาประสิิทธิิภาพของชุุด

แบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้

เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 ได้้ผลการวิิเคราะห์์ ดังน้ี้� 

	 1. 	 ผลการหาประสิิทธิิภาพของการใช้้ชุุด

แบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ  โดยใช้้

เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 

ดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์การหาประสิิทธิิภาพของการใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ 

โดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเทศบาลท่่าโขลง 1 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80

แบบฝึึกทัักษะระหว่่างเรีียน แบบทดสอบหลัังเรีียน ประสิิทธิิภาพ

คะแนนเต็็ม ค่่าเฉลี่่�ย E
1

คะแนนเต็็ม ค่่าเฉลี่่�ย E
2

E
1
/E

2

20 24.02 80.08 20 16.07 80.35 80.08/80.35

	 จากตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

พบว่่า ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ

โดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียน 

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเทศบาลท่่าโขลง 1 

มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานเท่่ากัับ 

80.08/80.35

	 2.	 ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ในการ

เรีียนเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนก่่อน

และหลังการสอนโดยใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การ

อ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R 

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียน

เทศบาลท่่าโขลง 1 ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียนเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนก่อนและ 

หลังการสอนโดยใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของ

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเทศบาลท่่าโขลง 1

ผลสัมฤทธิ์์�ในเร่ื่�อง คำำ�พ้อง ของนัักเรีียนก่่อนและหลัังเรีียน

แบบทดสอบ คะแนนเต็็ม n  x̄ S.D. t Sig
.

ก่่อนเรีียน 20 43 8.37 1.38 14.33 0.00*

หลัังเรีียน 20 43 16.07 2.84
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่าผลสััมฤทธิ์์�ในการ

เรีียนเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนก่่อน

และหลังการสอนโดยใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง  

การอ่่านจัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ 

SQ4R ของนักัเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 5 โรงเรีียน

เทศบาลท่่าโขลง 1 มีีผลหลังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน

โดยมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ .05

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การพัฒันาชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่า่น

จัับใจความโดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของ

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเทศบาลท่่าโขลง 1 
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จัังหวัดปทุุมธานีี สามารถอภิิปรายได้้ดัังน้ี้�

	 จากผลการศึึกษาหาประสิิทธิิภาพของชุุด

แบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้

เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนเทศบาลท่่าโขลง 1 ที่่�สร้้างขึ้้�น

พบว่่า มีีประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 80.08/80.35 ซึ่่�งสููง

กว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน  80/80 ที่่ �ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งน้ี้�เนื่่�อง 

มาจากผู้้�วิิจััยได้้สร้้างชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่า่น

จัับใจความที่่�มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งช่่วยให้้นัักเรีียนเกิิด

การเรีียนรู้�  เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  

อีีกทั้้�งชุุดแบบฝึึกทัักษะที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นนั้้�นเป็็นไป

ตามขั้้�นตอนและวิิธีีการที่่�เหมาะสม มีีความหลากหลาย 

เหมาะสมกัับวััยและความสนใจของผู้้�เรีียน  มีีการ

จััดกิิจกรรมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� รูู ปภาพประกอบ  

สีีสันทํําให้้ นัักเรีียนเกิิดความสนใจ  มีีความ

กระตืือรืือร้้นในการทํํากิิจกรรมต่างๆ รูู ปแบบของ

การจััดกิิจกรรมในชุุดแบบฝึึกทัักษะ มีีการเรีียงลํํา

ดัับเนื้้�อหาจากง่่ายไปยาก ตามหลักการของเร่ื่�อง 

การอ่่านจัับใจความ  กระตุ้้�นให้้นัักเรีียนได้้พััฒนา

ความคิดและทํําความเข้้าใจในเร่ื่�องที่่�เรีียนด้วย

ตนเอง ซึ่่ �งกิิจกรรมส่่วนใหญ่่เป็็นกิจกรรมที่่�เน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสํําคััญ จึงทํําให้้ผลการศึึกษาประสิิทธิิภาพ

ของชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดย

ใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียน 

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่ �สร้้างขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพ

ตามเกณฑ์์ 80/80 ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ธิิดา บู่่�สามสาย (2557) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนา

ทัักษะการอ่่านจัับใจความด้วยเทคนิิคการเรีียนรู้�

แบบ SQ4R โดยใช้้ข้้อมููลท้้องถิ่่�นของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 5 พ บว่่า การพััฒนาทัักษะการ

อ่่านจัับใจความด้วยเทคนิิคการเรีียนรู้�แบบ SQ4R 

โดยใช้้ข้้อมููลท้้องถิ่่�นของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีี

ที่่� 5 มีีประสิิทธิิภาพ E
1
/E

2
 เท่่ากัับ 85.15/85.76 

สููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กํําหนดมาตรฐาน 80/80 สอดคล้อ้ง

กัับงานวิิจััยของสุุรีีวรรณ ชัยเพชร และคณะ (2558, 

หน้า 77-86) ได้้ศึึกษาการพััฒนาชุุดกิิจกรรมการ 

เขีียนสะกดคํําภาษาไทยสํําหรับนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 4 พบว่่า ชุุดกิิจกรรมการเขีียนสะกดคํํา

ภาษาไทยสํําหรับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4  

มีีประสิิทธิิภาพของกระบวนการและของผลผลิิต

เท่่ากัับ 84.77/82.50 ซึ่่ �งมีีประสิิทธิิภาพสููงกว่่า

เกณฑ์์ 80/80 

	 จากผลการศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียน

เทศบาลท่่าโขลง 1 ระหว่่างก่่อนและหลัังที่่�ได้้รัับ

การสอนโดยใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะ เร่ื่�อง การอ่่าน

จัับใจความ โดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของ

กลุ่่�มตัวอย่่าง พ บว่่า คะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนหลังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน  อย่่างมีีนัยสํําคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้ �งน้ี้� โดยคะแนนเฉลี่่�ยก่่อน

เรีียนเท่่ากัับ 8.37 คะแนนเฉลี่่�ยหลังเรีียนเท่่ากัับ 

16.07 แสดงให้้เห็็นว่า หลังการสอนโดยใช้้ชุุดแบบ

ฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ  โดยใช้้เทคนิิค

การอ่่านแบบ SQ4R ทํําให้้นัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย

หลังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องมาจากเนื้้�อหา

และกิิจกรรมในชุุดแบบฝึึกทัักษะมีีความเกี่่�ยวข้อง

กัับตััวนักเรีียนในการนำำ�ไปใช้้ให้้ถููกต้้อง ทํํ าให้้

นัักเรีียนได้้ฝึึกและทํําแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่าน

จัับใจความเกิิดความรู้�ความเข้้าใจมากขึ้้�นหลังจาก

ที่่�เรีียนในการทํําแบบทดสอบวัดัผลสััมฤทธิ์์�ที่่�จััดทํํา
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ขึ้้�น จึ งทํําให้้มีีคะแนนหลังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน  

พบว่่า ชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ

โดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 5 มีีประสิิทธิิภาพ 80.08/80.35 

ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน  80/80 ส่ วนผลสััมฤทธิ์์�

หลังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05 ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปิิยฉััตร 

ศรีีสุราช (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนาแบบฝึึก

ทัักษะการอ่่านจัับใจความภาษาไทยสํําหรับ

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 3 โรงเรีียนชุุมชนบ้า้น

เขาสมิิง พบว่่า แบบฝึึกทัักษะการอ่่านจัับใจความ

ภาษาไทย สํํ าหรับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 

มีีประสิิทธิิภาพ  82.16/88.80 ซึ่่ �งสููงกว่่าเกณฑ์์

มาตรฐาน 80/80 ส่วนผลสััมฤทธิ์์�หลังเรีียนสููงกว่่า

ก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

และความพึึงพอใจต่อแบบฝึึกทัักษะการอ่่านจัับใจ

ความภาษาไทยอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของทาริิกา สมพงษ์์ (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง 

การพััฒนาชุุดกิิจกรรมการเรีียนรู้�โดย การกํํากัับ

ตนเองเร่ื่�อง ชนิดและหน้าที่่�ของคํํา กลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้�ภาษาไทยสํําหรับนัักเรีียนชั้้�น มัธยมศึึกษาปีี

ที่่� 1 พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนที่่�

เรีียนด้วยชุุดกิิจกรรมการ เรีียนรู้�โดยการกํํากัับ

ตนเองที่่�พััฒนาขึ้้�น หลังเรีียนสููงกว่า่ก่่อนเรีียนอย่า่ง

มีีนัยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนํําผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 ครููควรศึึกษารายละเอีียดของ

แบบฝึึกทัักษะให้้เข้้าใจ  และจััดเตรีียมสื่�อประกอบ

การเรีียนการสอนด้วยเพ่ื่�อให้้น่่าสนใจ หรืื ออาจมีี

การดัดัแปลงให้้เหมาะสม เพ่ื่�อให้้การทํํากิิจกรรมใน

แต่่ละชุุดฝึึกของนัักเรีียนดํําเนิินไปอย่่างมีีลํําดัับ 

ขั้้�นตอน และบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 	 1.2 ผู้ ้�บริิหารสถานศึึกษา หรืื อผู้้�ที่่�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้องในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ควร

ส่่งเสริิม  สนัับสนุุนให้้มีีการผลิิตและใช้้แบบฝึึก

ทัักษะมากขึ้้�น เพ่ื่�อช่่วยพััฒนากระบวนการจััดการ

เรีียนการสอน ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้� แต่่ละกลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อส่่งเสริิมและ

พััฒนาต่่อยอดจากผลการวิิจััย 	

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการสร้้างชุุดแบบฝึึกทัักษะ 

เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ  โดยใช้้เทคนิิคการอ่่าน

แบบ SQ4R ในระดับัชั้้�นอื่�นๆ ที่่�ยังัไม่่มีีผู้�ใดได้้ศึึกษาไว้้

	 	 2.2 ควรศึึกษาการพััฒนาความรู้� เร่ื่�อง 

การอ่่านจัับใจความ สํํ าหรับนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 ในรููปแบบอ่ื่�นๆ เช่่น บทเรีียนสํําเร็็จรููป 

บทเรีียนคอมพิวเตอร์์ช่่วยสอน รููปแบบการจััดการ

เรีียนการสอน เพ่ื่�อให้้เกิดิความแปลกใหม่ ่น่าสนใจ 

	 	 2.3 ควรทํําการศึึกษาวิิจััยการจััดการ

เรีียนการสอนโดยใช้้แบบฝึึกทัักษะเปรีียบเทีียบการ

จััดการเรีียนการสอนวิิธีีอื่�นๆ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างและ

พััฒนานวัตกรรมด้านการเรีียนการสอนที่่�หลาก

หลายสามารถนํําไปแก้้ปััญหาให้้กัับนัักเรีียน ทํําให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับจากการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้� 

คืือ การได้้ศึึกษาค้้นคว้้าหรืือแสวงหาวิิธีีการในการ
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พััฒนาทัักษะการอ่่านจัับใจความให้้กัับนัักเรีียน 

เพราะการอ่่านจัับใจความสำำ�คัญเป็็นรากฐานที่่�

สำำ�คัญต่่อการเรีียนรู้�ในทุกรายวิิชา ผู้ �วิิจััยพบว่่า 

ชุุดแบบฝึึกทัักษะ เร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความโดยใช้้

เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 5 ทำ ำ�ให้้เกิิดความก้าวหน้าทางวิิชาการ 

สามารถยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการอ่่านจัับใจ

ความ อีี กทั้้�งสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์และเป็็นต้น

แบบของชุุดแบบฝึึกทัักษะเร่ื่�อง การอ่่านจัับใจความ

โดยใช้้เทคนิิคการอ่่านแบบ SQ4R ให้้กัับนัักเรีียน

ระดัับชั้้�นอื่�นๆ นับว่่าองค์์ความรู้�จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�

เ ป็็นประโยชน์อย่่างมากในการพััฒนาทัักษะ 

การอ่่านของนัักเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) to identify the current level of service quality 

at Bank of China Linyi Branch; 2) to find the main factors affecting the service quality of 

Bank of China Linyi Branch; and 3) to investigate the best way to improve the quality of 

services provided by Bank of China Linyi Branch. This study adopts a quantitative design, 

distributing electronic questionnaires to employees from Bank of China Linyi Branch. The 

quantitative research methods primarily include literature review, questionnaire survey, 

descriptive statistics, etc., for data collection and analysis. The main theoretical framework 

utilized in this research is the Service Quality Theory.

	 The results revealed that:

	 1. 	 China Bank Linyi Branch has obvious deficiencies in service quality, especially 

in communication, transparency and service implementation. In order to solve these 

problems, banks should give priority to strengthening communication mechanism,  

improving service transparency, and improving response speed to enhance customer 

satisfaction and trust. 

	 2. 	 Customers believe that reliability, responsiveness, assurance, empathy and 

tangible assets are the key factors affecting service quality. Although the bank has performed 

well in personalized loan products and some service quality dimensions, there is still 

room for improvement in convenient network layout and reliability. By learning from the 

successful experience of competitors and adjusting the strategy accordingly, the bank 

can strategically improve the service quality, thus improving customer satisfaction and 
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enhancing competitiveness. 

	 3. 	 The survey results also show that there are significant differences in customers' 

attitudes towards different dimensions of service quality, indicating that expectations and 

cognition are diverse. In order to cope with these differences and improve the overall 

service quality, banks should focus on strengthening the professional skills training of 

employees and pay more attention to customer feedback. These strategies are helpful 

to improve the ability of employees, better meet customer needs, and ultimately improve 

service quality and customer satisfaction.

Keywords: Bank clients; service quality; Lack of quality of service; improvement

1. 	Introduction
	 In recent years, the Linyi Banking 

Association has actively played a leading 

and organizational role in the industry, 

focusing on inclusive financial services to 

support the construction of the Rural  

Revitalization Reform Pilot Zone. With an 

emphasis on key areas such as industrial 

revitalization, cultural revitalization, and 

talent revitalization, the association has 

strengthened organizational efforts,  

enhanced service innovation, and increased 

support to promote rural revitalization, 

achieving tangible results. As of the end of 

June 2024, the loan balance for small and 

micro enterprises in banks within the Linyi 

jurisdiction reached RMB 364.67 billion, an 

increase of RMB 35.53 billion since the 

beginning of the year, representing a growth 

rate of 10.8%. The loan balance for  

inclusive small and micro enterprises stood 

at RMB 218.9 billion, an increase of RMB 

16.76 billion since the beginning of the year, 

with a growth rate of 8.3%. The number of 

inclusive small and micro enterprises 

reached 258,700, an increase of 13,000 

from the beginning of the year.

	 In recent years, the Bank of China 

Linyi Branch has closely followed national 

and local development strategies, aligning 

with major economic trends and focusing 

on the regional economic structure. The bank 

has adhered to its core mission, providing 

key support to critical links in the industrial 

chain and underserved areas by innovating 

financial products and optimizing financial 

services to promote local economic  

development. In the first half of the year, 

the Bank of China Linyi Branch saw an  

increase of RMB 5 billion in RMB and foreign 
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currency loans, representing an 11% growth 

rate, both record highs. This progress marks 

a new stage in the bank’s financial services 

for the high-quality development of Linyi's 

economy and society. Despite the  

significant progress made by the Bank of 

China Linyi Branch in supporting local  

economic development and rural  

revital ization, it st i l l faces several  

challenges. Firstly, while the loan balance 

for small and micro enterprises and the 

number of inclusive small and micro  

enterprises have significantly increased, 

maintaining a high growth rate and meeting 

the continuously growing financing needs 

remain a pressure point. Secondly, as the 

economic structure adjusts, the bank needs 

to continuously innovate financial products 

and optimize services in providing financial 

support to key links in the industrial chain 

and underserved areas, posing higher  

demands on resource allocation, risk  

management, and innovation capabilities. 

Additionally, in promoting inclusive  

financial services for rural revitalization, the 

bank must address challenges such as  

insufficient coverage of rural financial  

services and difficulties in financial product 

innovation, further deepening supply-side 

financial reforms to adapt to an increasingly 

complex market environment.

	 In recent years, the quality of  

service to customers at Bank of China Linyi 

Branch has affected the efficiency of the 

local Bank of China's services, and the  

Chinese banking industry has become  

increasingly competitive with the entry of 

new players and the expansion of existing 

players. On the surface, the service quality 

problem is a corporate issue. It has become 

a central issue in the period of social  

transformation. In this paper, the main 

problem is to find the best way to improve 

the service quality of Bank of China Linyi 

Branch (No. 228, Yimeng Road, Lanshan 

District), and the main research objective 

is to find the effective strategies and  

suggestions to improve the service quality 

of Bank of China Linyi Branch (No. 228,  

Yimeng Road, Lanshan District). The main 

research objectives. 1. The question of this 

paper is: What is the best way to improve 

the service quality of Bank of China Linyi 

branch?. 2. The purpose of this paper is to 

find out the best way to improve the  

service quality of Bank of China Linyi 

branch. In short, the lack of service quality 

of banks will make customers easily have 

a lot of conflicts with banks, which will lead 

to the loss of a large number of customers, 
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and then affect the commercialization of 

banks and their competitive position in the 

market. Therefore, finding the best way to 

improve the service quality of banks has 

become a common concern for the  

government, media, community, and society.

	 The unique contribution of this 

study to the field of bank service quality is 

reflected in the following aspects. First, by 

integrating Service Quality Theory, Customer 

Relationship Management Theory, and Total 

Quality Management Theory, a comprehensive 

framework was established to systematically 

analyze the multidimensional factors  

affecting bank service quality, providing a 

theoretical foundation for future research. 

Second, the study employed a sampling 

survey method, conducting empirical 

analysis based on large-sample data, ensuring 

the wide applicability and credibility of the 

findings. Lastly, through the combination of 

questionnaire design and the Likert scale, 

the study revealed in detail customers'  

attitudes and perceptions towards bank 

services, offering practical directions for 

service quality improvement, especially in 

enhancing customer satisfaction and loyalty.

	 Literature Review. McClatchey used 

a structural equation model to sample 200 

respondents from 4 banks, with an average 

of 50 respondents per bank. The study 

found that to provide better service to 

customers, the quality of the customers 

themselves must be improved. Additionally, 

as consumers' knowledge increases, their 

commitment also rises. In order to spark 

consumer interest in deposits and encourage 

decision-making, banks need to communicate 

the benefits of deposits to the public, thereby 

promoting economic development  

(McClatchey et al., 2024, pp. 1-18). 

Chaudhry, based on electronic customer 

relationship management (E-CRM), which 

is information system-based, integrated all 

business processes of customer interactions. 

The study introduced the significance of 

E-CRM in enhancing customer service quality, 

explained the implementation status of 

customer relationship management, and 

explored the role of customers in the E-CRM 

process, as well as the quality of work  

involved. E-CRM functions to facilitate 

navigation in two different languages,  

improve information quality, enhance service 

quality, integrate marketing channels, meet 

customer needs, elevate the level of  

personalized services, reward customers 

through online social media communities, 

and promote website security, among 

other features (Chaudhry, Saeed, & Ahmed, 2021).
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	 Meijuan, Qiaowen, & Huangfu (2022, 

pp. 89-92) conducted an empirical analysis 

of the relationship between service quality, 

customer satisfaction, and loyalty in the 

Chinese banking industry. The study found 

that customer satisfaction directly affects 

customer retention. Zhao Na (2021, pp. 126-

128) used the Service Quality Gap Model 

(SERVQUAL) in her research to analyze the 

path for improving bank service quality. 

This model identifies the weak points in 

bank service quality by assessing the gap 

between customer expectations and  

actual perceptions. The main service quality 

gaps in banks include response speed, 

understanding customer needs, and the 

attitude of service personnel. Through 

enhancing staff training, optimizing business 

processes, and improving communication 

with customers, banks can effectively  

narrow these gaps and boost customer 

satisfaction. The study concluded that in 

addition to maintaining technological  

innovation, banks must also focus on  

improving the professional skills of service 

staff to increase customer loyalty and 

enhance service experience. Wang Jingwu 

(2021) explored how to systematically  

improve bank service quality from the 

perspective of Total Quality Management 

(TQM). The improvement of bank service 

quality not only depends on technological 

and product innovation but also requires 

the participation of all employees and the 

optimization of internal organizational 

management. Banks can comprehensively 

enhance service quality by strengthening 

quality culture, optimizing management 

processes, and establishing service quality 

evaluation systems. TQM can effectively enhance 

the service awareness of bank employees 

and improve internal management systems, 

allowing banks to maintain consistency and 

continuous improvement in customer  

service. Additionally, banks should particularly 

emphasize establishing customer feedback 

mechanisms to promptly identify and  

address service issues.

2.  Research Objectives
	 1.	 To assess and evaluate the  

current level of service quality at Bank of China 

Linyi Branch (228 Yimeng Road, Lanshan 

District).

	 2. 	 To identify and analyze the 

main factors contributing to the service 

quality at Bank of China Linyi Branch (228 

Yimeng Road, Lanshan District).

	 3. 	 To propose effective strategies 

and recommendations for enhancing the 
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service quality at Bank of China Linyi Branch 

(228 Yimeng Road, Lanshan District) based 

on the findings and analysis. 

3.  Methods
	 This study identifies the factors  

affecting service quality in banks by reviewing 

the research on service quality theory, 

customer relationship management theory 

and total quality management theory,  

thus establishing a conceptual framework 

for designing the questionnaire. The  

questionnaire was mainly based on a Likert 

scale, where each set of statements had 

five responses "strongly agree, agree,  

neutral, disagree and strongly disagree or 

always, often, sometimes, rarely and  

never", which were recorded as 5, 4, 3, 2 

and 1 respectively, and the total score for 

each respondent's answer was the sum of 

the scores obtained from his/her answer 

to each question, which could indicate the 

strength of his/her attitudes, which could 

then be analyzed in terms of the main 

status quo, influencing factors and This can 

then be analyzed in terms of the main  

current situation, influencing factors and 

ways of improvement.

	 The Bank of China Linyi Branch has 

over 850 employees. Due to the large 

number of staff, a sampling questionnaire 

survey was conducted. According to  

common statistical sampling requirements, 

the sample size should represent a certain 

proportion of the total population, typically 

ranging between 10% and 50%. In this case, 

the sampling ratio was set at 0.47, meaning 

that 420 people were surveyed. The  

questionnaire distribution period was from 

August 20 to August 25, 2024, and the 

questionnaires were distributed through 

platforms like Wenjuanxing and corporate 

WeChat. A total of 420 questionnaires were 

distributed, with 410 returned and 400 

valid responses, resulting in a response rate 

of 97.6% and an effective rate of 95.2%.

	 This study adopts quantitative research 

design. It mainly includes literature review, 

questionnaire survey, statistical analysis 

and other methods for data collection and 

processing. Its data collection mainly uses 

the sampling method, in this study, in order to 

obtain more information, the authors  

conducted a survey by means of questionnaires 

to all the employees and customers of 

Bank of China Linyi Branch (No. 228, Yimeng 

Road, Lanshan District), a total of 400  

questionnaires were distributed to conduct 

the survey. After the data collection, the 

reliability test was conducted using SPSS26 
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statistical software, and the Cronbach's alpha 

coefficient value of the test was 0.732, which 

indicated that the reliability of the study 

was high. Then, descriptive statistics, fre-

quency statistics and mean value analysis 

were performed on the data using SPSS26 

and Excel software. Finally, Excel software was 

used to display the results supplemented 

with different graphs and charts.

4.  Results
	 According to the data in Table 1, 

when customers have conflicts with banks, 

they mainly focus on bank fee disputes, 

account management fund disputes, loans 

and credit disputes. Among them, the  

average score of loan and credit disputes 

is the highest (5.62), and the standard  

deviation is also the largest (1.52), which 

indicates that customers' perception of 

conflicts related to loans and credit issues 

is relatively strong and scattered. The average 

value of bank expense disputes and  

account management fund disputes is 

relatively high, 5.27 and 5.49 respectively, 

indicating that these two types of problems 

are also the main sources of customer  

dissatisfaction. The average value of other 

types of conflicts is relatively low (5.23), 
and the standard deviation is also small, 

which shows that the conflict perception 

of these problems is low and concentrated. 

The data in Table 2 shows that in terms of 

customer trust, the average score of  

customers who show high trust is 5.26, and 

the average score of customers who show 

medium trust is 5.59, and the overall trust 

is at the upper-middle level. However, 

customers with low trust and no trust have 

reached the average of 5.15 and 5.29  

respectively, indicating that banks still have 

some challenges in winning the complete 

trust of some customers. This is consistent 

with Han Junwei's research results, which 

focuses on the application of electronic 

customer relationship management (E-CRM) 

in banking services. The research object is 

the customers of many banks, and the 

research methods include the collection 

and analysis of quantitative data, and the 

use of questionnaires to evaluate the role 

of E-CRM in improving bank customer  

relations and service quality. The research 

results show that by using E-CRM, banks 

can effectively integrate the business  

processes of customer interaction, thus 

improving service quality, especially in  

responding to customer needs, improving 

personalized service level and improving 

customer loyalty (Junwei, 2022, pp. 66-68).
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Table 1 Types of conflicts

Conflict Type Average
Standard 

deviation
Skewness Kurtosis

Bank fee disputes 5.27 1.36 -1.09 1.23

Account management fund disputes 5.49 1.44 -1.22 1.47

Miscommunication or misunderstanding 

between bank and customer

5.16 1.39 -0.73 0.78

Loans and credit disputes 5.62 1.52 -0.62 2.41

Other types of conflicts 5.23 0.95 -1.11 2.39

Table 2 Customer Trust

Customer Trust Average
Standard 

deviation
Skewness Kurtosis

high confidence 5.26 1.39 -1.06 0.84

moderate confidence 5.59 1.45 -1.43 1.70

low confidence 5.15 1.50 -0.88 0.44

Total mistrust 5.29 1.54 -0.99 0.48

Table 3 Factors affecting trust

Factors affecting trust Average
Standard 

deviation
Skewness Kurtosis

Policy clarity and transparency 5.93 1.31 -1.88 3.93

Ongoing delivery of promised services 6.03 1.21 -1.98 4.82

Responding to customer needs 5.64 1.23 -1.63 3.60

Bank's reputation and history 5.22 1.31 -1.05 1.31

Other factors 5.70 0.97 -1.29 2.87

	 According to the data in Table 3, all 

the factors affecting trust show a high average 

value, indicating that these factors have a 

significant impact on customer trust.  
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Specifically, the "service that keeps its 

promise" (mean 6.03, standard deviation 

1.21) has the greatest impact on customer 

trust, indicating that customers attach great 

importance to the bank's ability to fulfill its 

promise. The "clarity and transparency of 

policies" (average 5.93, standard deviation 

1.31) also has an important impact on trust, 

reflecting the importance of transparent 

policies in building trust. Although the  

average value of "reputation and history of 

banks" is relatively low (5.22), it is still an 

important factor affecting customer trust. 

In addition, the negative skewness and high 

peak of the data show that customers 

generally have high evaluation of these 

factors, but the distribution is concentrated, 

reflecting a more consistent cognitive  

attitude. This is consistent with Selman's 

research results, which focuses on the  

relationship between bank service quality 

and customer satisfaction. Through a  

questionnaire survey of 500 customers, she 

found that customer satisfaction is mainly 

affected by the bank's service attitude, 

response speed and accuracy of  

information transmission. The data shows 

that 60% of customers think that the poor 

service attitude of banks is the main reason 

for the decline in satisfaction, and another 

30% think that inaccurate information 

transmission is the core of service quality 

problems. The research conclusion shows 

that banks should strengthen staff training, 

improve their communication skills and 

service attitude, and ensure customers get 

timely and accurate service information by 

improving the information transmission 

mechanism, thus improving the overall 

service quality (Selman, 2020).

Table 4 The source of conflict between the Bank of China and its customers

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

Poor quality of service 15% 20% 25% 25% 15%

The account formalities 

are complicated

15% 10% 30% 20% 25%

Long wait times 15% 27% 16% 17% 25%
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Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

Lack of transparency 15% 20% 27% 23% 15%

The attitude of the 

bank staff

15% 10% 25% 25% 25%

Table 5 The frequency of conflicts between Chinese banks and customers

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

Frequently (at least 

every few months) 

22% 23% 20% 10% 25%

Occasionally (once a 

year or less) 

1% 25% 23% 26% 25%

Rarely (every few years 

or less)

15% 20% 17% 23% 25%

never 15% 10% 10% 10% 55%

Table 6 Dimensions of service quality in the banking sector

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

reliability 15% 22% 23% 25% 15%

Responsiveness 15% 10% 23% 20% 32%

guarantee 15% 20% 15% 15% 35%

empathy 5% 20% 23% 22% 30%

Tangible assets 15% 20% 20% 20% 25%
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Table 7 SERVQUAL Customer ratings in the Quality of Service dimension

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

reliability 22% 23% 20% 10% 25%

Responsiveness 1% 25% 23% 26% 25%

guarantee 15% 20% 17% 23% 25%

empathy 15% 10% 10% 10% 55%

Tangible assets 15% 20% 20% 20% 25%

Table 8 Customer ratings in the Quality of Service dimension

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

reliability 15% 20% 25% 25% 15%

Responsiveness 15% 10% 30% 20% 25%

guarantee 15% 27% 16% 17% 25%

empathy 15% 20% 27% 23% 15%

Tangible assets 15% 20% 20% 20% 25%

Table 9 The source of conflict between the bank and the customer

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

Transaction processing 

delays

22% 23% 20% 10% 25%

The bill is incorrect 1% 25% 23% 26% 25%

Poor communication 15% 20% 17% 23% 25%
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Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

channels

Inadequate dissemination 

of information

15% 10% 10% 10% 55%

Tangible assets 15% 20% 20% 20% 25%

Other types of conflicts 15% 20% 20% 20% 25%

Table 10 The importance of public services in enhancing service quality

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

Microfinance 22% 23% 20% 10% 25%

Mobile Banking 1% 25% 23% 26% 25%

community 

development

15% 20% 17% 23% 25%

Table 11 Comparison of the performance of U.S. community banks with large banks

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

Customer satisfaction 15% 20% 20% 20% 25%

Personalized loan 

products offered

15% 20% 25% 25% 15%

Competitive interest 

rates are available

15% 10% 30% 20% 25%

Dimensions of Quality of 

Service in the SERVQUAL

15% 20% 27% 23% 15%
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Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

model

Reliability The degree to 

which a service provider 

provides services 

accurately and reliably

15% 10% 25% 25% 25%

Tangible The physical 

aspect of the offer/

service provided by the 

service provider

22% 23% 20% 10% 25%

Empathy is the personalized 

attention that the service 

provider provides to its 

customers responsiveness

1% 25% 23% 26% 25%

The speed and agility 

with which service 

providers respond to 

customer requests

15% 20% 17% 23% 25%

	 Tables 12 answer question 3 very 

well that the best way to improve the 

service quality of Bank of China Linyi 

Branch is to improve the professional skills 

of the staff and to make the staff pay more 

attention to the comments made by the 

customers. The study shows that there are 

subtle differences in customers' attitudes 

towards various aspects of service quality, 

so according to the theoretical model of 

service quality, it is concluded that the best 

way to improve the bank's services should 

be to train and improve the professional 

skills of the employees, and to provide 

exclusive services to each and every  

customer.
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Table 12 Examples of attitudes towards the five dimensions of service quality

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

The staff did the job correctly 

and avoided mistakes

1% 25% 23% 26% 25%

I was very impressed with 

the professionalism and 

competence of the staff

15% 20% 17% 23% 25%

The facilities and 

equipment used in the 

provision of services are 

attractive and modern

15% 20% 20% 20% 25%

The service provider 

understands my needs 

and personalizes their 

services accordingly

15% 20% 20% 20% 25%

The service provider 

responds quickly to my 

request

15% 20% 20% 20% 25%

Table 13 solution

Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

Allocate adequate 

resources and budget 

for capacity-building 

activities

22% 23% 20% 10% 25%
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Issue

Strongly 

Disagree 

(5)

Disagree 

(4)

Neither agree 

nor disagree 

(3)

Consent 

(2)

Strongly 

agree 

(1)

Implement innovative 

learning models 

22% 23% 20% 10% 25%

Encourage best practices 

based on co-creation

15% 20% 17% 23% 25%

Combine diverse  

skill-building programs 

with individualized 

capacity-building  

programs tailored to 

specific sectors

22% 23% 20% 10% 25%

5.  Discussion
	 The discussion of the survey results 

delves into a comprehensive exploration 

of the multifaceted dynamics that shape 

the customer-bank relationship with the Bank 

of China in Linyi. This discussion aims to 

illuminate key findings, their implications, 

and potential strategies for the bank to 

consider as it navigates the complex terrain 

of customer satisfaction, service quality, 

and conflict resolution.

	 In elucidating the importance of 

service quality dimensions and their impact 

on customer loyalty, the findings coincide 

with those reached in previous literature.	

Cecilio argues that reliability is the cornerstone 

of service quality and has a profound effect 

on customer satisfaction and loyalty (Cecilio, 

Carlos, & Begona, 2007, pp. 31-37). Similarly, 

in this study the key role of reliability in shaping 

customers' perceptions and promoting their 

trust in banking services was found. Specifically, 

responsiveness, communication skills,  

empathy and tangibles were identified as 

key determinants of customer satisfaction 

and loyalty, which coincide well with the 

dimensions identified in the survey, in line 

with this view.

	 Research on service quality in the 

banking sector can be enriched by drawing 
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from the literature on customer satisfaction 

and service excellence.Researchers such as 

Parasuraman, Parasuraman, Zeithaml, & 

Berry (1985, pp. 41-50) emphasize the 

SERVQUAL model as a comprehensive 

framework for assessing service quality and 

identifying areas for improvement. By utilizing 

the SERVQUAL dimensions of reliability, 

responsiveness, assurance, empathy, and 

tangibility, the Bank of China can align its 

services with customer expectations and 

improve overall satisfaction. In addition, 

Oliver's study emphasized the importance 

of exceeding customer expectations in 

order to gain customer satisfaction and 

loyalty. Similarly, this study found that: by 

striving for excellence in service quality, 

Chinese banks can stand out from the 

fierce competition in the banking industry 

and build strong, long-lasting relationships 

with their customers.

	 In delving into customer attitudes 

and preferences, the literature provides 

valuable insights into the drivers of consumer 

behavior and decision-making processes. A 

study by Kotler & Armstrong (2016) emphasized 

the importance of understanding customer 

needs and preferences in developing  

effective marketing strategies. By conducting 

comprehensive market research and  

segmentation analysis, companies can gain 

insights into customers' attitudes towards 

various aspects in order to tailor their product 

and communication strategies. Furthermore, 

research by Schiffman, Kanuk, & Kumar (2010) 

emphasized the importance of psychographic 

segmentation, which takes into account 

customers' values, lifestyles and preferences. 

However, in the current study, it was found 

that by using psychological segmentation 

methods, Chinese banks can gain a deeper 

understanding of customers' underlying 

motivations and preferences, but it is not 

possible to accurately understand customers' 

attitudes and preferences if employees are 

not adequately trained in this area; therefore, 

the researcher argues that enhanced employee 

training is a significant improvement in the 

quality of bank services.

	 The variety of recommendations for 

improving service quality, ranging from 

rigorous staff training to facility upgrades and 

innovative learning models, highlights the 

multifaceted nature of improvement measures. 

Implementing these recommendations in 

combination can create a synergistic effect, 

resulting in an overall enhancement of the 

overall customer experience. These  

findings demonstrate the dynamic growth 

of the Linyi banking sector, which also 
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presents challenges and opportunities for 

Bank of China. Recognizing the importance 

of continuous improvement, Chinese banks 

must not only meet but also anticipate 

their customers' changing expectations. 

This requires banks to be agile, adaptive, 

and adhere to a customer-centric philosophy. 

In conclusion, the discussion of the survey 

results reveals the richness of customer 

perceptions and experiences of Bank of 

China in Linyi. By delving into the nuances 

of service quality, conflict resolution, and 

customer attitudes, banks can develop 

targeted strategies that resonate with the 

diverse needs of their customers. As the 

financial industry continues to evolve, the 

insights gained from this survey will enable 

Bank of China to take its decision-making and 

strategy refinement to the next level, thus 

ensuring its continued relevance and  

success in the highly competitive banking 

industry. These findings collectively  

underscore the dynamic nature of the 

banking landscape in Linyi and present 

both challenges and opportunities for the 

Bank of China. Recognizing the importance 

of continuous improvement, the bank must 

not only meet but anticipate evolving  

customer expectations. This requires agility, 

adaptability, and a commitment to a  

customer-centric ethos.

	 Finally, the bank can formulate 

targeted strategies that resonate with the 

diverse needs of its clientele. As the financial 

landscape continues to evolve, the insights 

gleaned from this survey position the Bank 

of China on a trajectory of informed  

decision-making and strategic refinement, 

ensuring its sustained relevance and  

success in the competitive banking sector.

6.  Suggestions
	 The study did not explore government 

policies and regulations that could impact 

the banking sector and customer satisfaction 

levels at the Bank of China Linyi Branch. 

Ignoring this aspect may overlook significant 

external factors influencing customer  

experiences. Future research should include 

an analysis of government policies and 

regulations affecting the banking sector, 

particularly those related to customer 

protection, financial inclusion, and digital 

banking initiatives. Understanding the  

regulatory environment can provide valuable 

insights into how government interventions 

may shape customer preferences and 

banking practices. Collaboration with  

government agencies or regulatory bodies 

can facilitate access to relevant data and 
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insights into policy developments impacting 

the banking industry.

7.  Knowledge Assets
	 This study on the improvement 

strategies for the service quality of Bank of 

China Linyi Branch has certain limitations. 

Firstly, the research primarily relies on 

questionnaire survey data and does not 

comprehensively consider the impact of 

external factors such as government policies 

and industry regulations on bank service 

quality and customer satisfaction. These 

policies and regulations could significantly 

influence service quality and customer 

satisfaction, but this study did not delve 

into these aspects. Secondly, although a 

large sample size was obtained through the 

questionnaire survey, the regional and 

structural characteristics of the sample 

might affect the generalizability of the  

research results. In practice, issues related 

to bank service quality may be influenced 

by regional economic development levels 

and socio-cultural backgrounds, suggesting 

that future research should consider a more 

diverse sample and broader geographic 

scope to enhance the applicability and 

practicality of the findings.

	 Future research should expand its 

perspective by integrating factors such as 

government policies, industry regulations, 

and market environment to analyze their 

impact on bank service quality. Additionally, 

mixed research methods, including both 

quantitative and qualitative analyses, could 

be employed to gain a comprehensive 

understanding of customer needs and  

potential issues in bank services. Future studies 

should also focus on specific measures for 

employee training and service process 

optimization, and explore successful  

examples of service quality improvement 

through case studies. This will help banks 

develop more precise and effective service 

quality enhancement strategies, providing 

strong support for increasing customer 

satisfaction and competitiveness.
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Figure 1 New knowledge
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 2) สร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ

การศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 3) ยืืนยันักลยุทุธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

ในโรงเรีียนขนาดเล็็ก กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 248 คน 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถามและแบบประเมิินความเหมาะสมความเป็็นไปได้้

ของกลยุทธ์์ มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาระหว่่าง 

0.80-1.00 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และเทคนิิคการจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น PNI 
modified

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 องค์ป์ระกอบการบริหิารจััดการเชิิงพุทุธเพ่ื่�อยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

5 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านสมรรถนะขององค์์การ 2) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 3) ด้านการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้� 4) ด้านบรรยากาศของโรงเรีียน 5) ด้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

* ได้้รัับบทความ: 27 พฤศจิกายน 2566; แก้้ไขบทความ: 15 สิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 7 กันยายน 2567      
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	 2.	 กลยุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1 การจััดกระบวนการเรีียนรู้�มีี 6 มาตรการ 6 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ที่่� 2 

บรรยากาศของโรงเรีียนมีี  10 ม าตรการ 10 ตั วชี้�วััดความสำำ�เร็็จกลยุุทธ์์ที่่� 3 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  

มีี 9 มาตรการ 9 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จกลยุทธ์์ที่่� 4 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการมีี 7 มาตรการ 7 ตัวชี้�วััดความ

สำำ�เร็็จกลยุทธ์์ที่่� 5 สมรรถนะขององค์์การ มีี 4 มาตรการ 4 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ 

	 3.	 การประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ของกลยุทุธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุทุธเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก พบว่่า ทุกกลยุทธ์์ ทุกมาตรการ มีีความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดที่่�ระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ในโรงเรีียนขนาดเล็็กและหน่่วยงานอื่�นได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ; คุณภาพการศึึกษา; โรงเรีียนขนาดเล็็ก

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study Conceptual framework Buddhist 

management strategies to improve the quality of education in small schools, 2) to create 

Buddhist management strategies to improve the quality of education in small schools, 

3) to confirm Buddhist management strategies to improve the quality of education in small 

schools. The sample group used in the research included of 248 school administrators 

and teachers. The instruments used in this research were questionnaires, interviews, and 

strategy assessments. The questionnaire had a 5 level rating scale with content validity 

between 0.80-1.00. The confidence value was .97. Assessment of suitability and feasibility 

the content accuracy was between 0.80-1.00 and the reliability was .90. The statistic used 

in data analysis included of frequency, percentage, mean, standard deviation, and  

techniques for prioritizing needs PNI 
modified

.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Concepts, theories, documents and related research results, and formulated 

a conceptual framework for research in 5 aspects, namely 1) Organizational competency, 

2) Academic leadership, 3) Learning process organization, 4) School atmosphere, 5)  

Community participation.

	 2. 	 Buddhist management strategies to improve the quality of education in small 

schools, it consisted of 1) Organizing the learning process, 6 measures and 6 indicators 
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of success. 2) School atmosphere and environment, had 10 measures, and 10 indicators 

of success. 3) Community participation, had 9 measures, and nine indicators of success, 

4), Academic leadership, had 7 measures, and 7 indicators of success. 5), Organizational 

competency, had 4 measures, and 4 indicators of success.

	 3.	 Evaluation of suitability and feasibility to confirm Buddhist management  

strategies to raise the quality of education in small schools found that every strategy, 

every measure was appropriate and feasible and passed the specified criteria at the highest 

level. Can be used effectively in small schools and other agencies. 

Keywords: Buddhist Management Strategies; the Quality of Education; Small Schools

1. 	บทนำำ�
	 โลกแห่่งยุุคหลัังสมััยใหม่่นิยมสะท้้อนให้้

เห็็นความเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมเชิิงสััญลัักษณ์์  

โดยมีีเทคโนโลยีีการส่ื่�อสารและแรงงานความรู้�เพ่ื่�อ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภควััฒนธรรม

สมััยใหม่่นิยมแบบสุุดขั้้�วด้วยลััทธิิสุุขนิิยมและ

บริิโภคนิิยม พร้ อมทั้้�งการแผ่่ขยายอิิทธิิพลของ

วััฒนธรรมร่่วมสมััยตะวัันตก ดังนั้้�น เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพของการแข่่งขัันในสังคมภููมิปััญญาแห่่ง

การเรีียนรู้� จึ งต้้องมีีกลไกทางการศึึกษามาพััฒนา

ประชากรอัันเป็็นปัจจััยสำำ�คัญให้้มีีคุณภาพและมีี

ประสิิทธิิภาพที่่�สามารถก้าวไปสู่่�ชนชั้้�นแนวหน้้าได้้

อย่่างมั่่�นคงซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนา

คนสู่่�สัังคมแห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 

(พ.ศ. 2566-2570) ที่่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อการศึึกษา

ในการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ให้้มีีศักยภาพด้าน

ทัักษะพื้้�นฐานเพ่ื่�อก่่อประโยชน์แก่่ชีีวิิตครอบครััว

และสังัคม ด้วยการสอนให้รู้้้�จัักคิิด เกิิดจิิตวิิเคราะห์์

แก้้ปััญหาได้เ้หมาะสมกับัเหตุผุลด้ว้ยสติิปััญญาและ

คุุณธรรม (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2559)

	 การจััดการศึึกษานอกจากจะเป็็นหน้้าที่่�

ความรับผิิดชอบโดยตรงของกระทรวงศึึกษาธิิการ

แล้้ว  มีีระบบการบริิหารจััดการในแบบต่่างๆ ที่่ �

หลากหลายโดยเฉพาะด้้านการศึึกษากระทรวง

ศึึกษาธิิการ มีีนโยบายการศึึกษาที่่�มีียุุทธศาสตร์์ที่่�

สำำ�คัญ คืื อ พั ฒนาคุุณภาพการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

พััฒนาครููบุคคลากรทางการศึึกษา และผู้้�เกี่่�ยวข้อง

ในการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพัฒนาการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการศึึกษาให้้ทััดเทีียมกับ

นานาชาติิเพิ่่�มขีีดความสามารถของนัักเรีียนเพ่ื่�อ

รองรัับการเปิิด AEC ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมทุกภาค

ส่่วนของสัังคม ทั้้�งในและต่่างประเทศในการจััดการ

ศึึกษาเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างต่่อ

เน่ื่�องและทั่่�วถึงเร่่งรััดการส่่งเสริิมสุขภาพของเด็็ก

และเยาวชนในโรงเรีียนควรเสริิมสร้้างความ

ปลอดภััยของนัักเรีียน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

	 สำำ�ห รัับการ จััดการ ศึึกษากระทรวง

ศึึกษาธิิการมีีนโยบายด้้านการศึึกษาสำำ�คัญ 4 
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ประการ ประกอบด้้วย 1) การเสริิมสร้้างคุุณภาพ

ชีีวิิตและการเรีียนรู้�โดยการขยายการดููแลนัักเรีียน 

จากอิ่่�มท้องสมองดีีสู่่�มีีวิินััย เช่่น โครงการเด็็กยิ้้�ม อิ่่�ม

ท้้อง โดยจััดอาหารเช้้า อาหารกลางวััน และนมให้้

นัักเรีียนรับประทานฟรีีโครงการเรีียนฟรีีเรีียนดีี

อย่่างมีีคุณภาพ ด้ ้านการเรีียนการสอน  เช่่น

โครงการเพิ่่�มโอกาสการศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น 

และด้้านวิินััยเช่่น การมีีมารยาท การเข้้าแถวเข้้าคิิว 

การรู้้�จัักประหยัดั อดออม การทำำ�บัญชีีการเงิินของ

นัักเรีียน โครงการโรงเรีียนสีีขาวหลัักสููตรโตไปไม่่โกง 

เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนมีีคุณลัักษณะที่่�ดีี 5 ประการ ได้้แก่่

ซ่ื่�อสััตย์ม์ีีจิตสาธารณะมีีความเป็็นธรรม รับผิิดชอบ 

และอยู่่�อย่่างพอเพีียง ด้ านความปลอดภััย เช่่น 

โครงการหมวกนิิรภััยสำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�เดิินทางมา

โรงเรีียนโดยรถจัักรยานยนต์รวมถึงการจััดรถรับส่่ง

นัักเรีียนฟรีีในพื้้�นที่่�เดิินทางไม่่สะดวก 2) การพััฒนา

ทัักษะด้้านภาษาและวััฒนธรรม  โดยมีีจุดมุ่่�งหมาย

ให้้เด็็กและเยาวชนมีีความรู้�ภาษาอัังกฤษดีีขึ้้�น เช่่น 

โครงการโรงเรีียนสองภาษา พัฒนาทัักษะและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการใช้้ภาษาอัังกฤษและภาษาจีีน

ของนัักเรีียน  โครงการเรีียนรู้�ภาษาอัังกฤษด้้วย 

Data Base จััดหาโปรแกรมการเรีียนรู้�ภาษาอัังกฤษ

โดยใช้้คอมพิวเตอร์์การฝึึกอบรมครููและบุุคลากร

ด้้านการศึึกษา การเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับ

การเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน โดยการจััดบรรยากาศ

ส่่งเสริิมการใช้้ภาษาอัังกฤษ โครงการค่่ายภาษา

อัังกฤษ 3) การพััฒนาเทคโนโลยีีทางการศึึกษา  

โดยขยายการเข้้า ถึึงระบบการส่ื่� อสารทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น  โครงการพััฒนาระบบ

อิินเตอร์์เน็็ตและระบบ WIFI ในโรงเรีียน โดยการ

ติิดตั้้�งระบบ WIFI ทุกโรงเรีียน พร้อมพัฒนาระบบ

อิินเตอร์์เน็็ตและระบบ WIFI ให้้ได้้มาตรฐานและ

เพีียงพอต่่อการใช้้งาน  การจััดบริิการห้้องสมุุด

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Library) โดยได้้พััฒนาและส่่งเสริิม

ห้้องสมุุดโรงเรีียนจากปััจจุบัันที่่�เป็็นเพีียงห้้องสมุุด

ธรรมดาให้เ้ป็็นห้องสมุุดอิิเล็็กทรอนิกิส์์และสามารถ

เช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายระบบห้้องสมุุดอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ของทุุกโรงเรีียนเข้้าด้้วยกัันและเป็็นมาตรฐาน

เดีียวกัน พร้อมสร้้างเครืือข่่ายห้้องสมุุดขนาดใหญ่่

และมีีแหล่่งข้้อมููลที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย เป็็นต้น  4) การ 

ส่่งเสริิมการอ่่าน  โดยการดำำ�เนิินการตามโครงการ

ได้้รัับคััดเลืือกจาก UNESCO ให้้เป็็นเมืืองหนัังสืือโลก 

เช่่น  การให้้โรงเรีียนจััดบริิการห้้องสมุุดนอกเวลา

เรีียน โครงการโรงเรีียนรักการอ่่าน โครงการพาน้้อง

ท่่องอ่่านโดยศึึกษาหาความรู้�จากแหล่่งเรีียนรู้้�นอก

สถานที่่�และนำำ�ไปสู่่�การเขีียน  โครงการมััคคุุเทศก์

น้้อยส่่งเสริิมให้้หาความรู้�จากการอ่่านและถ่่ายทอด

เร่ื่�องราวศิลปวััฒนธรรมไทยสู่่�อาเซีียน ผ่่านมุมมอง

ของนัักเรีียน ส่่ งเสริิมการอ่่านผ่่านการแสดงละคร

สร้้างสรรค์์โครงการรัักการอ่่าน ร่่วมสืื บสานมรดก

ศิิลป์ไทย เป็็นโครงการส่่งเสริิมการอ่่านวรรณคดีี

ผ่่านการแสดงหุ่่�นละคร (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

	 นอกจากน้ี้� ผล การสำำ�รวจของสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีสถานศึึกษา

ระดัับประถมศึึกษาในสังกััดจำำ�นวน  32,879 แห่่ง 

สถานศึึกษาดัังกล่่าวน้ี้�เป็็นสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�

มีีนักเรีียนต่ำำ��กว่่า 120 คนลงมามากกว่่า 10,000 แห่่ง 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2560, หน้้า 1) ทำำ�ให้้ส่่วนใหญ่่มีีปัญหาด้้านคุณภาพ

ทางการศึึกษาค่่อนข้้างด้้อยกว่่าสถานศึึกษาอื่่�น



67ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

แม้้ว่่าโรงเรีียนจำำ�นวนหนึ่่�งสามารถจััดการศึึกษาได้้

อย่่างเข้้มแข็็ง และมีีผลงานเชิิงประจัักษ์ม์ากมายแต่่

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนโดยภาพรวมที่่�

ไ ด้้จากผลการทดสอบระดัับชาติิและผลการ

ประเมิินของสำำ�นักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมิินคุณภาพการศึึกษา (สมศ.) พบว่่า โรงเรีียน

จำำ�นวนมากยัังไม่่สามารถพัฒนาคุุณภาพของ

นัักเรีียนให้้เป็็นที่่�น่่าพอใจได้้ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

โรงเรีียนขาดความพร้้อมในหลายปััจจััย เช่่น  มีีครูู

ไม่่ครบชั้้�นเรีียน ขาดแคลนงบประมาณ ขาดแคลน

ส่ื่�อการเรีียนการสอนและวััสดุุอุุปกรณ์์ ทำ ำ�ให้้

นัักเรีียนในโรงเรีียนขนาดเล็็กเหล่่านั้้�นได้้รัับการ

ศึึกษาไม่่เท่่าเทีียมกับสถานศึึกษาขนาดอ่ื่�นที่่� 

จะเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพและไม่่เป็็นไปตาม

เจตนารมณ์ของรััฐบาล แต่่การพััฒนาคุุณภาพงาน

วิิชาการในสถานศึึกษาถืือเป็็นหัวใจของการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา การศึึกษาทางวิิชาการเป็็น 

กระบวนการพััฒนาคนให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้�เพ่ื่�อเป็็น

บุุคคลแห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต

	 สำำ�หรัับการบริิหารเชิิงพุุทธของโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม มีีการจััดการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถพัฒนาตนเองให้้เข้้ากัับ

สภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ในปัจจุบัันให้้เป็็นผู้้�มีีความ

รู้้�พื้้�นฐานทักษะด้้านการศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเอง 

ดัังนั้้�น  ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอนในโรงเรีียน 

จึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารโรงเรีียน

เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นจุดรวมของบุุคคลในโรงเรีียน 

เป็็นเสมืือนหลัักชััยในการดำำ�เนิินงานการศึึกษาใน 

เบื้้�องต้้นพบว่่า โรงเรีียนและผู้้�บริิหารโรงเรีียนหลาย

พื้้�นที่่�ยัังขาดการนำำ�หลัักบริิหารการศึึกษาตามแนว

พระพุุทธศาสนามาประยุกุต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกับการ

บริิหารจััดการโดยเฉพาะการนำำ�หลัักพุุทธธรรม 

มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม (2565)

	 จากเหตุุผลข้างต้้นดังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงมีีความ

สนใจที่่�จะศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ 

เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม  โดยเป็็นการนำำ�หลััก

พุุทธธรรมไปประยุุกต์์ใช้้การบริิหารโรงเรีียน  

หลัักพุุทธธรรมทางพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้

ศึึกษาวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์หลัักพุุทธธรรมตาม

เจตนารมณ์ของหลัักธรรมที่่�ประกอบด้้วยประโยชน์

เป็็นวิิธีีการแห่่งปััญญาและแก้้ ปััญหาได้้และ 

หลัักธรรมที่่�เป็็นคุณเคร่ื่�องแห่่งความสำำ�เร็็จเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคามให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลตาม

ศัักยภาพและมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับการ

พััฒนาเด็็กและเยาวชนของชาติิสืืบต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างกลยุทธ์์การบริิหารจััดการ

เชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน
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ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมความเป็น็

ไปได้้ของกลยุทุธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

ระหว่่างเชิิงปริิมาณกัับเชิิงคุุณภาพ  กลุ่่�มตัวอย่่าง  

ใช้้วิิธีีการกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างจากการเปิิดตาราง 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  

ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�น  248 คน  และทำำ�การเทีียบ

สััดส่่วน คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 52 คน 

และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 196 คน โดยใช้้วิิธีีสุ่่�มอย่่าง

ง่่ายโดยการจัับฉลาก เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น

แบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถาม  และแบบประเมิิน

ความเหมาะสมความเป็็นไปได้้ของกลยุทธ์์  

มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

Scale) 5 ระดัับ มีีค่่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา

ระหว่่าง 0.80-1.00 ค่่ าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่  สถิิติิที่่�ใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และเทคนิิคการจััดลำำ�ดับ

ความต้องการจำำ�เป็็น  PNI 
modified

 มีีขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินการวิิจััย 3 ระยะ ดังน้ี้� 

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบของการ

บริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม ด้วยการ

ศึึกษาเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

บริิหารจััดการเชิิงพุทุธและสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก จำำ�นวน 

5 คน  ได้้แก่่  ผู้้�อำำ�นวยการและรองผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

จำำ�นวน 3 คน และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก จำ ำ�นวน  1 คน  เพ่ื่�อยกร่่างกลยุทธ์์การ

บริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์ 

	 ระยะที่่� 2 สร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ

เชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม  การวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ 

(Survey Research) โดยใช้้แบบสอบถาม  และ

ตรวจสอบกลยุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อ 

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม โดยการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group 

Discussion) จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 ท่่าน 

	 ระยะที่่� 3 ประเมิินกลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กัับกลยุทธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เพ่ื่�อประเมิินกลยุทธ์์โดยแบบประเมิิน

ผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบประเมิิน  2 ด้ าน  ประกอบด้้วย 



69ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ โดยใช้้การวิิเคราะห์์

หาค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  สรุุปผลการวิิจััย

ไดดังน้ี้�

	 1. 	 จากการศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเอกสาร

และผลงานการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง และได้้กำำ�หนดองค์์

ประกอบ 5 ด้ าน  ได้้แก่่  1) ด้ านสมรรถนะของ

องค์์การ 2) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 3) ด้านการ

จััดกระบวนการเรีียนรู้�  4) ด้ านบรรยากาศของ

โรงเรีียน 5) ด้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

	 2. 	 การสร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ

เชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1 การ

จััดกระบวนการเรีียนรู้� กลยุทธ์์ที่่� 2 บรรยากาศของ

โรงเรีียน  กลยุุทธ์์ที่่� 3 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

กลยุุทธ์์ที่่� 4 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ กลยุุทธ์์ที่่� 5 

สมรรถนะขององค์์การ

	 3. 	 ผลการประเมิินความเหมาะสมและ

ความเป็น็ไปได้เ้พ่ื่�อยืืนยันักลยุทุธ์์การบริหิารจััดการ

เชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม พ บว่่า ทุ กกลยุทธ์์ 

ทุุกมาตรการ มีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคามและหน่่วยงานอื่�นได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  มีีประเด็็นสำำ�คัญ

ที่่�ค้้นพบและน่่าสนใจควรแก่่การนำำ�มาอภิิปรายผล 

ดัังน้ี้�

	 1.	 ศึึกษาองค์์ประกอบการบริิหารจััดการ

เชิิงพุุทธเพ่ื่�อยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก ประกอบ 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านสมรรถนะ

ขององค์์การ 2) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 3) ด้าน

การจััดกระบวนการเรีียนรู้� 4) ด้านบรรยากาศของ

โรงเรีียน  5) ด้ านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  และมีี

สภาพปัจจุบัันอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่า สภาพการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษา มุ่่ �งเน้้นไปที่่�บุุคลากรบาง

กลุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้องมีีการกำำ�หนด

บทบาทของตนหลายอย่่างในการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษาให้้สามารถขับเคล่ื่�อนไปสู่่�การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ โดยต้้องมีีการกำำ�หนดบทบาทให้้

ชััดเจนในฐานะที่่�เป็็นผู้้�นำำ�สถานศึึกษา และจำำ�เป็็น

ต้้องกำำ�หนดบทบาทในการดำำ�เนิินงานกับคณะ

บุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้มีีการ

ประสานความร่่วมมืือในการทำำ�กิจกรรมภายใน

สถานศึึกษาร่่วมกัน  รวมทั้้�งการกำำ�หนดบทบาทใน

การบริิหารจััดการภาระงานทั้้�งระบบของโรงเรีียน
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ให้้ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างเป็็นระบบและมีีความชัดเจน

ในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้นั้้�น

คืือการพััฒนาการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนทั้้�งโรงเรีียนโดย

เฉพาะบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมของโรงเรีียน

เป็็นด้านที่่�มีีสภาพการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหาร

ต้้องสร้้างความเข้้าใจร่่วมกันกับบุุคลากรเพ่ื่�อการ

พััฒนาอย่่างแท้้จริง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

วััชรินทร์์ พร้อมใจ (2562, หน้้า 580-593) ได้้ศึึกษา

แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาเชิิงพุุทธบููรณาการ

โรงเรีียนบ้านคำำ�อ้อ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 3 พบว่่า ความคิด

เห็็นในการบริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวม  อยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พระอธิิการธวััชชัย คมฺฺภีีรโต (แสงโสภณ) (2563) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง พุทธวิิธีีการบริิหารจััดการโรงเรีียนวิิถีี

พุุทธในจัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์ พบว่่า สภาพทั่่�วไป

การบริิหารจััดการโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััด

ประจวบคีีรีีขันธ์ด้้านวิิชาการ พบว่่า โดยเน้้นกรอบ

การพััฒนาตามหลัักไตรสิิกขา ผ่่านกระบวนการทาง

วััฒนธรรม แสวงหาปัญัญา และมีเีมตตา เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้น

พััฒนาผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับจุุดเน้้นการพััฒนา

ของประเทศ คุณลัักษณะบุุคลากรโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

แม้้จะยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ แต่่บุคลากร ผู้้�บริิหาร

และครูู  มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�จะเป็็นปัจจััยให้้ 

ผู้้�เรีียนพัฒนาได้้อย่่างดีี ทั้้ �งการเป็็นผู้้�จััดการเรีียนรู้� 

และการเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีีในวิิถีีชีีวิิตจริงในลักัษณะ

สอนให้้รู้้� ทำำ�ให้้ดูู อยู่่�ให้้เห็็น การพััฒนาบุุคลากรของ

สถานศึึกษามีีความจำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องหลากหลายวิิธีีการ มีีการวางแผนการเรีียน

การสอน สถานศึึกษามีีการจััดหลัักสููตรสถานศึึกษา

เน้้นการเรีียนการสอนที่่�บููรณาการพุุทธธรรม 

เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนผ่่านกิจกรรมการเรีียนการสอน

อย่่างชััดเจนต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอ มีีบรรยากาศและ

ปฏิิสััมพันธ์

	 2. 	 กลยุทุธ์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธเพ่ื่�อ

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม  ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1 การจััด

กระบวนการเรีียนรู้�กลยุุทธ์์ที่่� 2 บรรยากาศของ

โรงเรีียนกลยุุทธ์์ที่่� 3 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

กลยุทธ์์ที่่� 4 ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการกลยุทธ์์ที่่� 5 

สมรรถนะขององค์์การ จ ากการที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การ

สัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้องรวมทั้้�งการ

วิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น พบว่่า ทั้้�ง 5 กลยุทุธ์์

เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�โรงเรีียนขนาดเล็็กใช้้ในการบริิหาร

จััดการสถานศึึกษาอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ และได้ผ้่่าน

การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้จาก

การความคิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง พ บว่่า  

ทุุกกลยุทุธ์์ ทุกมาตรการ มีีความเหมาะสมสามารถ

นำำ�ไปใช้้ในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม ได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า ทุกกลยุุทธ์์

มีีมาตรการที่่�เหมาะสม  และตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ 

มีีความสอดคล้้องกัับมาตรการที่่�สถานศึึกษา

กำำ�หนดไว้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Davis (1977, 

pp. 53-65) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับสิ่่�งที่่�มีีอิทธิิพล 

ต่่อผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนว่่ามีี 4 ประการ ดังัน้ี้� 1) 

บรรยากาศในชั้้�นเรีียน ได้้แก่่ รููปแบบการจััดชั้้�นเรีียน 

ความพึงพอใจต่่อห้้องเรีียนความพึงพอใจต่่อครูู 

ผู้้�สอน 2) วิิธีีการหรืือลัักษณะของครูู ได้้แก่่ วิิธีีการ
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สอนของครูู ลักษณะท่่าทาง และบุุคลิิกภาพของครูู 

ทััศนคติิต่่อการทำำ�งาน 3) การคาดหวัังของครูู ครููที่่�

มีีการคาดหวัังสููง จ ะทำำ�ให้้เขามีีความตั้้�งใจต่่อการ

ทำำ�งานสููงแสวงหาวิิธีีการใหม่่ๆ ม าให้้นัักเรีียนอยู่่�

เสมอ และทำำ�ให้นั้ักเรีียนมีีความกระตืือรืือร้้นส่่งผล

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการเรีียนการสอนได้้ 4) การ

ใช้้เวลาของนัักเรีียนที่่�ทุ่่�มเทและใช้้เวลาเรีียนอย่่าง

เต็็มที่่� จ ะมีีความสนใจ  อยากจะเรีียนรู้�เนื้้�อหาการ

เรีียนการสอนก็จะดีีขึ้้�น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากการศึึกษาพบว่่า สภาพ

ปััจจุบัันของการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม  โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้ านบรรยากาศและ

สภาพแวดล้้อมของโรงเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ดังนั้้�น 

ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดห้้องเรีียน 

ห้้องปฏิิบััติิการ โรงฝึึกงานที่่�เอื้้�อและมีีความพร้อม

ต่่อการเรีียนการสอน

	 	 1.2 	 จากการศึึกษาพบว่่า สภาพที่่�พึงึ

ประสงค์์ ของการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขนาดเล็็ก  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญ

กัับการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการให้้ข้้อเสนอแนะ

เกี่่�ยวกับการจััดระบบและการดำำ�เนินิการตามระบบ

ประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษา 

	 	 1.3 	 สำำ�หรัับขั้้�นตอนการสร้้างกลยุทุธ์์

ควรมีกีารประชุมุเพ่ื่�อหารืือกัับบุุคลากรและผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อความชััดเจนในกลยุุทธ์์ที่่�มีีและการ

พิิจารณาเพิ่่�มในส่่วนที่่�ยัังขาด จะทำำ�ให้้ได้้กลยุุทธ์์ที่่�

มีีคุณภาพสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการทำำ�การวิิจััยในประเด็็น

กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการศึึกษาโรงเรีียนขนาดเล็็ก 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคามในอนาคตเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา

	 	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาผลลัพธ์อ่ื่�นเพ่ื่�อ

สะท้อ้นประสิทิธิิผลของกลยุทุธ์์ทางเลืือกนอกเหนืือ

จากความคิดเห็็นของผู้้�เรีียน ผู้้�สอน สถานศึึกษาอ่ื่�น 

เช่่น ผู้้�ปกครองของผู้้�เรีียน ผู้้�บังคัับบััญชาของผู้้�สอน 

หน่่วยงานอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 2.3 	 ควรมีีการศึึกษาในกลุ่่�มตัวอย่่าง

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อที่่�จะได้้สรุุปผลได้้ชััดเจนและสามารถ

อ้้างอิิงได้้มากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาใน

โรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม กลยุทุธ์์การบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์ที่่� 1 การจััด

กระบวนการเรีียนรู้�มีี 6 มาตรการ 6 ตัวชี้�วััดความ

สำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ที่่� 2 การจััดบรรยากาศของโรงเรีียน
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มีี 10 มาตรการ 10 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ที่่� 

3 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนมีี 9 มาตรการ 9 ตัวชี้�

วััดความสำำ�เร็็จกลยุุทธ์์ที่่� 4 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการมีี 7 มาตรการ 7 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ

กลยุุทธ์์ที่่� 5 การพััฒนาสมรรถนะขององค์์การมีี 4 

มาตรการ 4 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงานวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการบริหิารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์

การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว 

อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ และ 2) ศึึกษาดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นของการ

บริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

เป็็นการวิิจััยเชิิงปริมาณ โดยกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย ประธานและรองประธานศููนย์ฯ 

จำำ�นวน 27 คน คณะกรรรมการศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชน จำำ�นวน 75 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 102 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม เป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

ค่่าเฉลี่่�ย ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิธีีการวิิเคราะห์์ PNI 
modified

 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจัจุบัันของการบริหิารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว 

อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ใน

* ได้้รับบทความ: 27 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 13 สิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 5 กันยายน 2567      

	     Received: February 27, 2024; Revised: August 13, 2024; Accepted: September 5, 2024 
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ระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. 	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริหิารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอย

แก้้ว อำ ำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่า ด้้ านการบริิหารบุุคคล มีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด 

(PNI 
modified

 = 0.45) รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหารงบประมาณ (PNI 
modified

 = 0.43) ด้้านการบริิหาร

จััดการ (PNI 
modified

 = 0.41) และด้้านการบริิหารทรััพยากร (PNI 
modified

 = 0.40) ตามลำำ�ดับ 

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้้องการจำำ�เป็็น; การบริิหารจััดการ; ความเป็็นเลิิศ; ศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชน 

Abstract

	 This research is part of the Guidelines for Managing toward the Excellence of Doi Kaeo 

Community Learning Center, Chomthong District, Chiang Mai Province. The objectives of 

this research were: 1) to examine the current situation and desired conditions of management 

towards excellence of Doi Kaeo Community Learning Center, Chomthong District, Chiang 

Mai Province, and 2) to study the modified priority needs index of Managing toward the 

Excellence of Doi Kaeo Community Learning Center, Chomthong District, Chiang Mai 

Province. It is a quantitative research. The target groups involved 102 participants, including 

the chairpersons, vice chairpersons, and committee members of the community learning 

center, with 27 chairpersons and vice chairpersons and 75 committee members research 

instrument was a questionnaire, which was a 5-level estimator. Analyze the data with 

the mean, standard deviation, and the modified priority needs index (PNI 
modified

).

	 The findings are as follows:

	 1.	 The overall current state situation of management towards excellence of Doi 

Kaeo Community Learning Center, Chomthong District, Chiang Mai Province, in all aspects 

is at a moderate level and the overall desired conditions state overall in all aspects is 

at the highest level.

	 2.	 It was found that Human Resource management had the highest priority needs 

index (PNI 
modified

 = 0.45). Followed by Budget management (PNI 
modified

 = 0.43), Management 

(PNI 
modified

 = 0.41), and Resource management (PNI 
modified

 = 0.40), respectively.

Keywords: Needs; Administration and Management; Excellence; Community Learning Center
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1. 	บทนำำ�
	 ในปััจจุบัันสถานการณ์์สัังคมไทยมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม

อย่า่งรวดเร็็ว อันเน่ื่�องมาจากผลกระทบหลายสาเหตุุ 

อาทิิ สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) โรคอุุบััติิใหม่่ และการ

ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตรููปแบบใหม่่ (New 

Normal) (Woods et al., 2024) รวมทั้้�งในปัจจุบััน

เราอยู่่�ในโลกของ BANI world คืือ โลกที่่�เต็็มไปด้้วย

ความเปราะบาง (Brittle) ความกัังวล  (Anxious) 

ความไม่่แน่่นอนยากที่่�จะคาดเดา (Nonlinear) และ

ความไม่่เข้้าใจ  (Incomprehensible) จ ากสภาพ

สัังคม การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงด้้าน

นวัตกรรมอย่่างพลิิกผััน (Disruptive innovation) 

(Zachosova, 2023, pp. 80-93) ซ่ึ่�งประเทศไทย

กำำ�ลังเผชิิญอยู่่�  ส่่งผลกระทบไปสู่�ประชาชนก่อให้้

เกิิดความลำำ�บากในการดำำ�เนิินชีีวิิต  เน่ื่�องจากขาด

ความมั่่�นคงในอาชีีพและรายได้้  (กระทรวงการ

พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์, 2564) 

จากวิิกฤตการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นประเทศไทยได้้พยายาม

แก้้ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นดังจะเห็็นได้้จากแผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 11 ที่่�มุ่่�งการ

ยกระดัับคุุณภาพคน เน้้นการพััฒนาแบบพ่ึ่�งตนเอง

เรีียนรู้้�ในวิิถีีชีีวิิตของคนในชุุมชน พ ยายามให้้เกิิด

สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Society) พร้้อม

รัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม จึึ งจััดให้้มีีศููนย์

การเรีียนรู้้�ชุุมชนขึ้้�น  เพ่ื่�อทำำ�ให้้ชุุมชนเกิิดความ 

เข้้มแข็็ง อั นเป็็นรากฐานที่่�มั่่�นคงในการเสริมสร้้าง

ประเทศชาติิ (สำำ�นักงานสถิติิแห่่งชาติิ, 2564)

	 ศููนย์การเรีียนรู้้� ชุุมชน  เป็็นศููนย์์กลาง

รวบรวมข้้อมููลข่าวสารความรู้้�ของชุุมชนที่่�จะนำำ�ไป

สู่่�การส่่งเสริมกระบวนการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับประชาชน 

ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์ร์วมการเรีียนรู้้�ในการสร้้างโอกาสในการ

แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ การสืืบทอดภููมิปััญญา 

วััฒนธรรม ค่ านิิยม และเอกลัักษณ์์ของชุุมชน 

(สำำ�นักงานปลัดกระทรวงศึึกษาธิกิาร, 2565) อีีกทั้้�ง

เป็็นแหล่่งบริิการชุุมชนด้้านต่างๆ ซ่ึ่�งมีีการจััด

กิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการเรีียนรู้้�ของ

ชุุมชนโดยเน้้นการกระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อวิิถีีชีีวิิต

ของคนในชุุมชน  ซ่ึ่�งส่่งเสริมให้้เกิิดชุุมชนแห่่งการ

เรีียนรู้้�และมุ่่�งการพััฒนาแบบพ่ึ่�งตนเองเพ่ื่�อให้้ทัน

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมปััจจุบััน  โดยเป็็น

ศููนย์์การเรีียนรู้้�ของประชาชน ที่่ �ดำำ�เนิินการโดย

ประชาชน  และเพ่ื่�อประชาชน  (กรมการพััฒนา

ชุุมชน, 2564) ศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนหลายแห่่งทั่่�ว

ประเทศรวมถึึงจัังหวััดเชีียงใหม่่จึึงมีีศููนย์์การเรีียน

รู้้�ชุุมชนที่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วทุกอำำ�เภอ (กองส่่งเสริมและ

พััฒนาการบริิหารการศึึกษาในภููมิภาค, 2565)

	 จากการศึึกษาสภาพทั่่�วไปและสภาพ

ปััญหาของแนวทางการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็น

เลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้� ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว 

อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ จากรายงานการ

ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีการศึึกษา 2563 และ 2564  

พบว่่า การขัับเคล่ื่�อนและการพััฒนาศููนย์การเรีียน

รู้้�ชุุมชน ดั งกล่่าวสามารถพัฒนาหลัักสููตร และ

จััดการเรีียนการสอนให้้กับประชาชนและเยาวชน

ในพื้้�นที่่� สอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิ 

และการประกัันคุณภาพภายในของการดำำ�เนิิน
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งานการจััดการเรีียนการสอนของศููนย์์การเรีียนรู้้�

ชุุมชน  และจากรายการดัังกล่่าว ยั ังพบปััญหาใน

การพััฒนาศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนอยู่่�หลายด้้าน เช่่น 

ปััญหาทางด้้านการบริิหารจััดการและบุุคลากร

ทางการศึึกษาที่่�ยัังไม่่เพีียงพอต่่อการจััดการการ

ศึึกษา (สำำ�นักงานส่่งเสริมการศึึกษานอกระบบและ

การศึึกษาตามอัธัยาศัยัอำำ�เภอจอมทอง, 2563) อีีก

ทั้้�งบุุคลากรในศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ชุุมชนที่่�ทำำ�งานประจำำ�

ศููนย์ฯนั้้�นได้้รับการบรรจุุและแต่่งตั้้�งในพื้้�นที่่�อ่ื่�น  

ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของการพััฒนาศููนย์การ

เรีียนรู้้�ชุุมชน เกิิดช่่องว่่างในการพัฒันาระบบจััดการ

การศึึกษาและการจััดการกิิจการสอน อีีกส่่วนหน่ึ่�ง 

เกิิดจากปััญหาด้้านการเงิินและการขาดแคลน

ทรััพยากร ในการบริิหารจััดการและส่่งเสริมการ

จััดการเรีียนการสอนของครููในศููนย์์การเรีียนรู้้� 

(สำำ�นักงานส่่งเสริมการศึึกษานอกระบบและการ

ศึึกษาตามอััธยาศััยอำำ�เภอจอมทอง, 2564)

	 จากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยในฐานะ

ที่่�ได้้รับมอบหมายจากศููนย์์ การเรีียนรู้้�ชุุมชนบ้้าน

สานฝัันปันสุขในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�รองประธานศููนย์์

การเรีียนรู้้�ชุุมชน จึึ งมีีความต้้องการที่่�จะศึึกษา

แนวทางการบริหิารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์

การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอจอมทอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ผลจากการศึึกษาครั้้�งน้ี้�นอกจาก

จะได้้เป็็นแนวทางการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอ

จอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ

ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชน  ให้้มีี

คุุณภาพในการบริิหารการจััดการและการส่่งเสริิม

การเรีียนรู้้�ชุุมชนที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของชุุมชน  เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน  เป็็นการยกระดัับ

คุุณภาพสัังคมของชุุมชนให้้อยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างมีี

ความสุุขและยั่่�งยืืน อีี กทั้้�งยัังเป็็นการส่่งเสริมให้้

เยาวชนและประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้เข้้าถึึงการศึึกษา 

และส่่งเสริมการมีีอาชีีพและการมีีรายได้้ของ

เยาวชนและประชาชนในท้้องถิ่่�นอีีกด้้วย

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอ

จอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของ

ความต้้องการจำำ�เป็็นของการนบริิหารจััดการสู่่�ความ

เป็็นเลิิศของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว 

อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริมาณ  

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการโดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรในการวิิจััย ป ระกอบด้้วย 

ประธานและรองประธานศููนย์์ฯ จำ ำ�นวน  27 คน 

คณะกรรรมการศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ชุุมชน จำำ�นวน 75 คน 

รวมทั้้�งสิ้้�น 102 คน

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ แบบ 

สอบถามมีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 

เกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  

มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่่� 2 เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ในการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของ
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ศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชน  ตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอ

จอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ตามรููปแบบการบริิหาร

จััดการ 4Ms ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการบริิหาร

บุุคคล 2) ด้้านการบริิหารงบประมาณ 3) ด้้านการ

บริิหารทรััพยากร 4) ด้้ านการบริิหารจััดการ  

มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

Scale) ซ่ึ่�งแบ่่งระดัับออกเป็็น 5 ระดัับ มีีค่าความ

สอดคล้้อง (IOC) ทั้้�งฉบัับ = 0.99 และการนำำ�ไป

ทดลองใช้้  (Try-Out) กั ับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง 

จำำ�นวน  30 คน พบว่่า ค่ าความเช่ื่�อมั่่�นโดยหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Cronbach’s alpha Coefficient) 

ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.981 ซ่ึ่�งถืือได้้ว่าอยู่่�ใน

ระดัับผ่่านเกณฑ์์ หมายถึึงแบบสอบถามมีีความน่่า

เช่ื่�อถืือและสามารถนำำ�ไปศึึกษากัับกลุ่่�มตััวอย่่าง 

จริงได้้ ต อนที่่� 3 ข้้ อคิิดเห็็น/เสนอแนะเพิ่่�มเติิม  

ในการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์การ

เรีียนรู้้�ชุุมชน  ตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอจอมทอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งลัักษณะของแบบสอบถามเป็็น

แบบปลายเปิิด เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชน  ตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอ

จอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

ตารางที่่� 1 ความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) การนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try-Out) กับกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 

30 คน ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของ

ศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนในตำำ�บลดอยแก้้ว อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

การบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้�

ชุุมชนในตำำ�บลดอยแก้้ว อำำ�เภอจอมทอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่

จำำ�นวน 

(ข้้อ)

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

(Reliability)

ผลการ

พิิจารณา

1. ด้้านการบริิหารบุุคคล 12 0.996 ผ่่านเกณฑ์์

2. ด้้านการบริิหารงบประมาณ 11 0.952 ผ่่านเกณฑ์์

3. ด้้านการบริิหารทรััพยากร 10 0.998 ผ่่านเกณฑ์์

4. ด้้านการบริิหารจััดการ 12 0.996 ผ่่านเกณฑ์์

ทั้้�งฉบัับ 45 0.981 ผ่่านเกณฑ์์

	 3. 	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลมีีขั้้�นตอน ดังัน้ี้� 

ผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวม

ข้้อมููลที่่� ได้้รับจากประธานกรรมการบริิหาร

หลัักสููตรบััณฑิิตศึึกษาประจำำ�การบริิหารการศึึกษา 

คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่และ

แบบสอบถามไปยัังศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนในตำำ�บล

ดอยแก้้ว อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อขอ

เก็็บข้้อมููลจากประธาน  รองประธาน  และคณะ

กรรมการของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชน  โดยแยกตาม

จำำ�นวนอัตราส่่วนที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละศููนย์การ
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เรีียนรู้้�ชุุมชน ต รวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบ 

สอบถามที่่�ได้้รับกลัับคืืนมาแล้้วนำำ�ไปวิิเคราะห์์ใน

ขั้้�นตอนต่อไป

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ความเช่ื่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับการ

วิิจััยทางพฤติิกรรมศาสตร์์ 2) วิิเคราะห์์ด้้วยสถิติิ

บรรยาย (Descriptive Statistics) ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย 

(µ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (σ) ของสภาพ

ปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร

จััดการของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนในตำำ�บลดอยแก้้ว 

อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ และ 3) วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้เทคนิิค Modified Priority Needs 

Index (PNI 
modified

) (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2562) ดังน้ี้� 

PNI 
modified

 = (I–D) / D โดย I (Important) หมายถึึง 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ D (Degree of Success) 

หมายถึึง สภาพปัจจุบััน จากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลประเด็็น

ปััญหามาจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ ข้้อมููลความต้้องการ 

ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ นำำ�มาสรุปแล้้วนำำ�เสนอ

ในรููปแบบตารางประกอบความเรีียงของความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของการบริหิารจััดการของศููนย์ก์าร

เรีียนรู้้�ชุุมชนในตำำ�บลดอยแก้้ว

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น

ของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์ 

การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอจอมทอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ผู้้ �วิิจััยขอเสนอผลการวิิจััยตาม

ประเด็็นสำำ�คัญ ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน ส ภาพที่่�พ่ึ่�งประสงค์์ 

และดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการ

จำำ�เป็็นของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของ

ศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนในตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอ

จอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

ตารางที่่� 2 สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พ่ึ่�งประสงค์์ และดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นของ

การบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนในตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอจอมทอง จัังหวััด

เชีียงใหม่่ ภาพรวมทุุกด้้าน

รายการ

สภาพปััจจุบััน (D)

(N = 102)

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ (I)

(N = 102)
ค่่า

PNI 

modified

ลำำ�ดับ

µ σ ระดัับ µ σ ระดัับ

1. ด้้านการบริิหารบุุคคล 3.40 0.81 ปานกลาง 4.91 0.43 มากที่่�สุุด 0.45 1

2. ด้้านการบริิหารงบประมาณ 3.42 0.76 ปานกลาง 4.90 0.49 มากที่่�สุุด 0.43 2

3. ด้้านการบริิหารทรััพยากร 3.38 0.77 ปานกลาง 4.74 0.72 มากที่่�สุุด 0.40 4

4. ด้้านการบริิหารจััดการ 3.43 0.83 ปานกลาง 4.84 0.60 มากที่่�สุุด 0.41 3

โดยรวม 3.41 0.79 ปานกลาง 4.85 0.57 มากที่่�สุุด 0.42 -
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	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การบริิหารจััดการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนในตำำ�บล

ดอยแก้้ว มีีค่ ่าเฉลี่่�ยของสภาพปััจจุบัันโดยรวมอยู่่�

ในระดัับปานกลาง และมีีค่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่ าความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการบริหิารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชน  (PNI 
modified

) โดยรวม

เท่่ากัับ 0.42

	 สภาพปัจัจุบัันของการบริหิารจััดการสู่่�ความ

เป็็นเลิิศของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว 

เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดั งน้ี้� ด้้ าน

การบริิหารบุุคคล (µ = 3.40, σ = 0.81) ด้้านการ

บริิหารงบประมาณ (µ = 3.42, σ = 0.76) ด้้านการ

บริิหารจััดการ (µ = 3.43, σ = 0.83) และด้้านการ

บริิหารทรััพยากร (µ = 3.38, σ = 0.77) ตามลำำ�ดับ

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการบริหิารจััดการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บล 

ดอยแก้้ว เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังัน้ี้� 

ด้้านการบริิหารบุุคคล (µ  = 4.91, σ = 0.43) ด้้าน

การบริิหารงบประมาณ (µ = 4.90, σ = 0.49) ด้้าน

การบริหิารจััดการ (µ = 4.84, σ = 0.60) และด้้าน
การบริิหารทรััพยากร (µ = 4.74, σ = 0.72)  

ตามลำำ�ดับ 

	 เม่ื่�อนำำ�มาเรีียงอัันดับความต้้องการจำำ�เป็็น

ในการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์การ

เรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว จ ากมากไปหาน้้อย  

ผลปรากฏดังน้ี้� ด้้านการบริิหารบุุคคล (PNI 
modified

 

= 0.45) ด้้านการบริิหารงบประมาณ (PNI 
modified

 

= 0.43) ด้้ านการบริิหารจััดการ (PNI 
modified

 = 

0.41) และด้้านการบริิหารทรััพยากร (PNI 
modified

 

= 0.40) ตามลำำ�ดับ 

	 ผลการวิิจััยที่่� ได้้ ผู้้  � วิิ จััยนำำ�มากำำ�หนด

ประเด็็นในการสััมภาษณ์์ในขั้้�นตอนต่อไป เกี่่�ยวกับ

การศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็น

เลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนที่่�มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี  

โดยผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการสัังเคราะห์์ข้้อมููลผลการวิิจััยที่่�ได้้ 

จััดทำำ�แบบสััมภาษณ์์ แบบมีีโครงสร้้าง เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�

การสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการศึึกษา 

และนำำ�มาจััดทำำ�แนวทางการบริิหารจััดการสู่่�ความ

เป็็นเลิิศของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชน เป็็นต้้น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย

	 ในการวิิจััยเร่ื่�อง การประเมินิความต้้องการ

จำำ�เป็็นของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของ

ศููนย์์การเรีียนรู้้� ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอ

จอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ สามารถอภิปิรายผลการ

วิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ของศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว พ บว่่า 

สภาพปััจจุบัันของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็น

เลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้� ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว 

อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทั้้�ง 4 ด้้าน ดังน้ี้�

	 	 1.1	 สภาพปัจจุบัันของการบริิหาร

จััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนใน

ตำำ�บลดอยแก้้ว ตามด้้านการบริิหารบุุคคล โดยภาพ

รวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์โดยภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด



82 Dhammathas Academic Journal           Vol. 24 No. 3 (July - September 2024)

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า บุคลากรให้้บริิการ

ประสานงานในศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชน อยู่่�ตลอดเวลา 

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะการบริิหาร

จััดการของศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ชุุมชน มีีกระบวนการ วิิธีี

การไม่ส่ามารถส่่งเสริมิบุุคลากรให้้ตระหนักัถึึงความ

รัับผิิดชอบ ต ามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และ

มาตรฐานการปฏิิบััติิขององค์์กรเป็็นหลััก โดยต้้อง

มีีการจััดระเบีียบวิิธีีการทำำ�งาน รวมถึึงการให้้ความ

ร่่วมมืือ ป ระสานงานในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นน้ำำ��

หน่ึ่�งใจเดีียวกัน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับังานวิิจััยของบัวับุญ 

อุุดมทรััพย์์ และผดารณััช พล ไชยมาตย์์ (2566, 

หน้้า 131-143) กล่่าวว่า การประสานงานจะต้้อง

เป็็นการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่� และความรับั

ผิิดชอบของแต่่ละคน  ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญต่่อองค์์กร 

เพ่ื่�อตามกำำ�หนดเวลาที่่�ตกลงและความสอดคล้้อง 

ในงาน โดยจะต้้องมีีการส่ื่�อสารที่่�เข้้าใจตรงกัันอย่า่ง

รวดเร็็วและราบร่ื่�น และด้้านผู้้�ประสานงานจะต้้อง

ประสานทุกุฝ่่ายเข้้าร่่วมทำำ�งานเพ่ื่�อตรงไปสู่่�จุดหมาย

เดีียวกัน ซ่ึ่�งสอดคล้้องแนวคิดกัับจัักรวาล สุขไมตรีี 

(2561, หน้้า 263-275) กล่่าวถึึง การประสานงาน 

เป็็นกระบวนการ การร่ว่มมืือร่่วมแรงร่่วมใจในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงานของบุุคลากรในองค์์กรตั้้�งแต่่

สองคนขึ้้�นไปโดยมีีสัมพัันธภาพที่่�ดีีต่อกัันในการร่่วม

กัันทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัันเป็็นอันหน่ึ่�งอัันเดีียวกัน

ในการบรรลุุเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ของงานที่่�

วางไว้้ เป็็นต้้น

	 	 1.2	 สภาพปัจจุบัันของการบริิหาร

จััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนใน

ตำำ�บลดอยแก้้ว ต ามด้้านการบริิหารงบประมาณ 

โดยภาพรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับปานกลาง และ

สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์โดยภาพรวมพบว่า่ อยู่่�ในระดับั

มากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พ บว่่า การ

วางแผนการใช้้งบประมาณ เพ่ื่�อสำำ�หรับัการบริหิาร

ศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชน  อย่่างชััดเจน มีีค่ าเฉลี่่�ยสููง

ที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะคณะผู้้�บริิหารศููนย์์การ

เรีียนรู้้�ชุุมชน มีี การกำำ�หนดเป้้าหมายและการ

วางแผนการใช้้งบประมาณ ยั ังไม่่สอดคล้้องตาม

วััตถุุประสงค์์ของเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  และไม่่ตอบ

บริิบทพื้้�นที่่�ของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชน  โดยควรมีี

ความโปร่่งใสตรวจสอบได้้  และมีีการติิดตาม  

ตรวจสอบ ประเมิินผล และรายงานผลการดำำ�เนิิน

งาน โดยสอดคล้้องกัับแนวคิดของพััชรินทร์์ ยืืนนาน 

(2560) กล่่าวถึึง ด้้านการรายงานงบประมาณและ

ผลการดำำ�เนิินงาน  โดยมีีแนวทางด้้านการติิดตาม

ประเมิินผลให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่� รัับผิิดชอบแต่่ละฝ่่าย

รายงานผล การปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน และ

องค์์กรควรแต่่งตั้้�ง คณะทำำ�งาน ติ ดตาม ป ระเมิิน

ผล  เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้มีีการติิดตามประเมิินผลอย่่าง

ครอบคลุุมและเป็็นระบบ ส อดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของสรารัักษ์์ ศิ ริิพงษ์์ (2559) พ บว่่า ปั ญหาการ

บริิหารงบประมาณ เรีียงลำำ�ดับการแก้้ไขปััญหาการ

บริิหารงานงบประมาณ ได้้แก่่ การบริหิารบัญัชีี การ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิินผลและรายงานผลการ

ใช้้เงิินและผลการดำำ�เนิินงาน  การจััดทำำ�และเสนอ

ของบประมาณการบริิหารงานบัญชีีการระดม

ทรััพยากร และการลงทุุนเพ่ื่�อการศึึกษาการจััดสรร

งบประมาณตามลำำ�ดับ เป็็นต้้น

	 	 1.3 	สภาพปัจจุบัันของการบริิหาร

จััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชน 

ในตำำ�บลดอยแก้้ว ต ามด้้านการบริิหารจััดการโดย
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ภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พ บว่่า การจััดทำำ�

หลัักสููตรและกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ใหม่่อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะศููนย์การ 

เรีียนรู้้�ชุุมชนมีีการพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้� แต่่ยังัไม่่ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของผู้้�เรีียน

ได้้อย่่างแท้้จริง ซ่ึ่�งควรเริ่่�มต้้นด้้วยการทำำ�การ

วิิเคราะห์์ความต้้องการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนและ

ชุุมชน  เพ่ื่�อระบุุหััวข้้อหรืือพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการพััฒนา

หลัักสููตรและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ใหม่่ โดยผู้้�เรีียน

การมีีส่่วนร่วมในกระบวนการวางแผนหลัักสููตร

และการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�สามารถช่วยให้้

มั่่�นใจได้้ว่าหลัักสููตรและกิิจกรรมตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของผู้้�เรีียนได้้อย่่างแท้้จริง โดยสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของศรีีนวล แตงภู่่�, เชาวฤทธิ์์� โสภักดีี 

และขวัญันภา วงศ์ไ์พศาลสิริิกุุล (2561, หน้้า 255-

266) กล่่าวถึึง การมีีส่่วนร่วมของคนในชุุมชนเป็็น

ส่่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้การพััฒนาชุุมชนประสบความ

สำำ�เร็็จ มีี การจััดการที่่�ดีี มีี ความเข้้มแข็็งในการ

บริิหารจััดการต่่อความสำำ�เร็็จในการพััฒนาชุุมชน 

เป็็นต้้น

	 	 1.4 	สภาพปัจจุบัันของการบริิหาร

จััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้�ชุุมชนใน

ตำำ�บลดอยแก้้ว ตามด้้านการบริหิารทรััพยากร โดย

ภาพรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พ บว่่า การวางแผน

การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์ต่่อ

การให้้บริิการและการทำำ�งาน มีีค่ าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะคณะผู้้�บริิหารศููนย์์การเรีียนรู้้� 

ขาดการสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ความต้้องการของ

ศููนย์การเรีียนรู้้�และผู้้�เรีียนในเร่ื่�องของวััสดุและ

อุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�และการทำำ�งาน 

เพ่ื่�อให้้สามารถใช้้งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพตลอด

เวลา ส อดคล้้องกัับพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่ง

ชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2542) และ 

70 (ฉบัับที่่� 3) พ .ศ. 2553 มาตรา 59 ให้้สถาน

ศึึกษาของรััฐที่่� เป็็นนิติิบุุคคล มีีอำ ำ�นาจในการ

ปกครองดููแล บำำ�รุงรัักษาใช้้และจััดหาผลประโยชน์

จากทรััพย์์สิินของสถานศึึกษาทั้้�งที่่�เป็็นที่่�ราชพัสดุ 

ตามกฎหมาย ว่าด้้วยที่่�ราชพัสดุและที่่�เป็็นทรััพย์สิ์ิน

อ่ื่�น  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภานุุพงษ์์  

หล้้าแล้้  (2565) ที่่ � ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการบริิหาร

ทรััพยากรทางการศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครราชสีีมา เขต  6 พ บว่่า แนวทางการบริิหาร

ทรััพยากร ควรจััดทำำ�แผนควบคุุมการใช้้วัสดุ

อุุปกรณ์์ และวางแผนในการจััดหาวััสดุ อุ ปกรณ์์ 

รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการหรืือบุุคลากร เพ่ื่�อรัับ

ผิิดชอบสำำ�วัสดุ ครุุภััณฑ์์ ทั้้�งหมดเพ่ื่�อทราบ สภาพ

การใช้้งาน ตล อดจนจััดทำำ�ทะเบีียนคุมทรััพย์์สิินที่่�

เป็็นวัสดุครุุภััณฑ์์ให้้เป็็นปัจจุบััน 

	 2. 	 ผลการศึึกษาดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญ

ของความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารจััดการสู่่�

ความเป็็นเลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้� ชุุมชนตำำ�บล 

ดอยแก้้ว อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ สามารถ

จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญได้้ ดังน้ี้� ลำำ�ดับที่่� 1 ด้้านการ

บริิหารบุุคคล (PNI 
modified

 = 0.45) ลำำ�ดับที่่� 2 ด้้าน

การบริหิารงบประมาณ (PNI 
modified

 = 0.43) ลำำ�ดับ
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ที่่� 3 ด้้านการบริิหารจััดการ (PNI 
modified

 = 0.41) 

และลำำ�ดับที่่� 4 ด้้ านการบริิหารทรััพยากร (PNI 

modified
 = 0.40)

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอย

แก้้ว อำ ำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ควรหา

แนวทางการบริหิารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์์

การเรีียนรู้้�ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว อำ ำ�เภอจอมทอง 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ต ามลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น 

เพ่ื่�อการกำำ�หนดแนวทางหรืือทิิศทางและนโยบาย

ในการพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนมีีคุณภาพและ

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.2 	หน่่วยงาน  หรืือคณะกรรมการ

บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควรนำำ�ผลการศึึกษาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็น

เลิิศของศููนย์การเรีียนรู้้� ชุุมชนตำำ�บลดอยแก้้ว 

อำำ�เภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ไปใช้้เป็็นข้้อมููล

ในการกำำ�หนดแนวทางหรืือทิิศทางและนโยบายใน

การพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุุมชนมีีคุณภาพและ

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรนำำ�ข้้อมููล ที่่ �ได้้จากการศึึกษา

สภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ครั้้�งน้ี้�มา

วิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุดอ่่อน โอกาสและภาวะคุุกคาม

ของการบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของศููนย์การ

เรีียนรู้้�ชุุมชนแล้้วพัฒนาเป็็นกลยุุทธ์์การบริิหาร 

หรืืออาจนำำ�รููปแบบการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ไปใช้้กับกลุ่่�ม 

เป้้าหมายอ่ื่�นที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกัันออกไป โดยอาจ

ปรับเปลี่่�ยนตัวแปรให้้เหมาะสมกัับเนื้้�อหาและ

สถานการณ์์

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยได้้องค์์ความ

รู้้�เกี่่�ยวกับด้้านการบริิหารจััดการ ต ามรููปแบบการ

บริิหารจััดการ 4Ms ป ระกอบด้้วย 1) ด้้ านการ

บริิหารบุุคคล  2) ด้้ านการบริิหารงบประมาณ 3) 

ด้้านการบริิหารจััดการ และ 4) ด้้านการบริิหารด้้าน

การบริิหารทรััพยากร ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการการ

บริิหารที่่�มีีระบบแบบแผนที่่�เช่ื่�อถืือได้้  โดยความรู้้� 

และผลวิิจััยที่่�ได้้จะนำำ�ไปเป็็นหลัักการทฤษฎีี  หรืือ

ข้้อปฏิิบััติิที่่�ทำำ�ให้้ได้้รับรู้้�และนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อให้้สามารถ

ปฏิิบััติิงานในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และ

จััดทำำ�เป็็นแนวทางขององค์์กรเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จใน

การบริิหารจััดการ ดังภาพที่่� 1
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) สังเคราะห์์องค์์ความรู้�เร่ื่�องสีี วัสดุุ และแร่่ธาตุุธรรมชาติิใน

งานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา 2) สร้้างสรรค์์เทคนิิค วิิธีีการ และกระบวนการ จากสีี วัสดุุ แร่่ธาตุุธรรมชาติิ 

และงานพุทุธจิิตรกรรมล้้านนาเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ทางวิิชาการศิิลปะแบบสร้้างสรรค์์ 3) นำำ�เสนอนวัตักรรม

เทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิงสร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) 

และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาจาก

วััสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การส่่งเสริิมกิจกรรมการเรีียนรู้� และการนำำ�เสนอนวััตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 องค์์ความรู้�เร่ื่�องสีี วั สดุุ และแร่่ธาตุุธรรมชาติิที่่�ใช้้ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนาเป็็นสีีที่่�เกิิด

ธรรมชาติิที่่�มนุษย์์รููจัักและนํํามาประยุุกต์์ใช้้ คืื อ สีีที่่ �ได้้จากพืืช สั ตว์์ ดิ น และแร่่ธาตุุ ด้้ว ยการศึึกษาวิิจััย

แบบลองผิิดลองถููกเพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงซ่ึ่�งเอกลัักษณ์์ของการให้้สีีที่่�แท้้จริง

	 2. 	 กระบวนการสกััดสีีและแปรรููปให้้เป็็นผงสีี มีีวิิธีีการสกััดน้ำำ��สีีจากสารให้้สีีธรรมชาติิด้้วยการต้้ม 

การระเหยให้้น้ำำ��สีีสกััดการโขลก ทุบหรืือป่ั่�นพืืชให้้สีี การกรองเอาน้ำำ��สีีไว้้ และกระบวนการในการเตรีียมผง
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สีีธรรมชาติิด้้วยวิิธีีการอบแห้้ง การเตรีียมสีีผงโดยใช้้เกลืือดููดซับ และการเตรีียมสีีผงโดยวิิธีีการตกตะกอน

ด้้วยเกลืือ

	 3. 	 นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิงสร้้างสรรค์์ได้้นำำ�เสนอกิิจกรรมการเรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์

เชิิงสร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตกรรมล้้านนาและนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่จากการสกััดสีีจากพืืชเศรษฐกิิจใน

ล้้านนาออกมาเป็็นรููปธรรม จัับต้้องได้้ ใช้้ประโยชน์์ได้้จริง

คำำ�สำำ�คัญ: พุทธจิิตรกรรมล้้านนา; กระบวนการใช้้วัสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิ; การสร้้างสรรค์์ศิิลปกรรมร่วมสมััย

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to synthesize the knowledge of color materials 

and natural minerals in Lanna Buddhist painting, 2) to create techniques, methods and 

processes from colors, materials, natural minerals and Lanna Buddhist paintings to create 

academic learning in creative arts, 3) to present innovative, creative art techniques in 

Lanna Buddhist painting. This research is action research and qualitative research to lead 

to the creation of Lanna Buddhist paintings from natural materials and minerals to promote 

learning activities and presentation of innovative creative art techniques in Lanna  

Buddhist painting.

	 The results were found that:

	 1. 	 The knowledge of color Materials and natural minerals used in Lanna Buddhist 

painting were natural colors being known to man and applied colors derived from plants, 

animals, soil and minerals by using trial and error research for accessing to the uniqueness 

of true color reproduction.

	 2. 	 The process of extracting colors and converting to be color powder there was 

a method for extracting colored water from natural coloring agents by boiling. Evaporation 

to extract color water; pounding, smashing or blending plants to produce color. Filtering 

the colored water and the process of preparing natural pigments by drying method 

Preparation of pigments using absorbent salts and the preparation of pigments by salt 

precipitation method.

	 3. 	 Innovative creative color art techniques presented activities to learn innovative 

creative color art techniques in Lanna Buddhist painting and introduced new products 



89ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

from the extraction of colors from cash crops in Lanna to become concrete, tangible, 

and usable. 

Keywords: Buddhist Lanna paintings; Using natural materials and Minerals; Create  

contemporary art

1. 	บทนำำ�
	 ศิิลปะล้้านนาที่่�สร้้ างสรรค์์ด้้วยสีี ฝุ่่�น

ธรรมชาติิที่่�มาจากสารสีี  (Pigment) ข องหิิน ดิ น 

พืืช และสััตว์์ เพ่ื่�อให้้ได้้เฉดสีีแบบโบราณ ซ่ึ่�งใช้้การ

ผลิตด้้วยกระบวนการทำำ�มืือทุุกขั้้�นตอนนั้้�นมีีความ

สำำ�คัญมากกว่่าจะได้้แต่่ละสีีจะต้้องใช้้ทั้้�งแรงกาย

และแรงใจเป็็นอย่่างมาก บางสีีใช้้เวลานานหลาย

เดืือนหรืือร่่วมปีี ในสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�เร่ื่�องสีี 

วััสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติินั้้�นเป็็นการสกััดเอาสีีที่่�มา

จากแร่่ธาตุุต่่างๆ เช่่นหินต้้องผ่่านกระบวนการตำำ�มืือ

ด้้วยครกศิิลาและบดด้้วยถ้้วยบดเซรามิิกให้้เนื้้�อ

เนีียนละเอีียด ถ่ายน้ำำ��เป็็นร้้อยๆ รอบเพ่ื่�อกรองเอา

คราบฝุ่่�นและเศษผงอ่ื่�นๆ ออกให้้หมด หลังจากนั้้�น 

เกรอะให้้เหลืือเพีียงสารสีี  (Pigment) แท้้ของสีี

เท่่านั้้�น ก่ อนจะนำำ�ไปตากแดดให้้แห้้ง บางสีีต้้อง

ผ่่านการถ่่ายน้ำำ�� ถ่ายพิิษ ซ่ึ่�งต้้องใช้้ทั้้�งประสบการณ์์

และความรู้�ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ (ไพโรจน์ พิทยเมธีี, 

2551) และตััวหินบางชนิิดเป็็นกึ่่�งแร่่ธาตุุอััญมณีีที่่�

มีีราคาแพง เช่่น สีี ครามที่่�สกััดจากแร่่อะซููไรต์์  

(Azurite) หรืื อแร่่ลาพิิสลาซููลีี  (Lapis Lazuli)  

สีีชาดจากแร่่ซิินนาบาร์์ ส่ วนสีีเขีียวตังแชจากแร่่

มาลาไคต์์ (Malachite) หรืื อจากสนิิมทองแดง  

สีีเขีียวใบแคจากใบแค สีีข าวจากเปลืือกหอย 

ดิินขาวและปููนขาวโดยนำำ�มาตากแห้้ง เพ่ื่�อให้้คลาย

ความเค็็มก่อนจะนำำ�ไปล้้างและเกรอะน้ำำ��จนจืืด  

จากนั้้�นนำำ�ไปเผาและบดให้้ละเอีียดจะได้้สีีฝุ่่�นสีีขาว

ที่่�ติิดคงทน ส่วนสีีขาวกระบัังได้้จากดิินขาวที่่�เผาให้้

สุุกแล้้วบดละเอีียด จ ากนั้้�นกรองและเอากากออก

สีีขาวปููนได้้จากปููนขาวที่่�ต้้องล้้างให้้คลายความเค็็ม

แล้้วเกรอะเอาแต่่เนื้้�อปููนมาบดให้้ละเอีียด  และ

กรองให้้สะอาด สีีเหลืืองจากยางต้้นรงทองและดิิน 

สีีดำำ�จากหมึกและเขม่า จากทั้้�งเขม่าก้้นกระทะที่่�นำำ�

มาบดให้้ละเอีียด และจากหมึกึดำำ�ธรรมชาติขิองจีีน 

	 หลังจากนั้้�น จึ งนำำ�ไปสู่่�การหาเทคนิิค  

วิิธีีการ และกระบวนการ จากสีี วัสดุุ แร่่ธาตุุธรรมชาติิ 

(ตะวััน ตนยะแหละ, รวิิเทพ มุสิิกะปาน และสิิริิมา 

สััตยาธาร, 2560) เห็็นได้้ว่า สีีธรรมชาติิเป็็นสีีที่่�ได้้

จากวััตถุุในธรรมชาติิที่่�นํํามาผานกระบวนการสกััด

สีีในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีขอบเขตศึึกษาเฉพาะกลุุมสีีที่่�ได้้

จากวััสดุุ แร่่ธาตุุ และพืืชเศรษฐกิิจทางล้้านนา  

ซ่ึ่�งพืืชแต่่ละชนิิดมีีส่วนประกอบที่่�นํํามาใช�ในการ

สกััดที่่�แตกต่่างกััน ทั้้�งใบ ราก ดอก ลำำ�ตน ผล และ

ยาง อีี กทั้้�งยัังต�องเลืือกใช�วิิธีีการสกััดที่่�เหมาะสม

เพ่ื่�อใหได้้น้ำำ��สีีที่่�มีีความเข้้มขน  (นิิโรจน์ จรุ งจิิต

วิิทวััส, 2561) ทั้้�งวิิธีีการตม การหมักัหรืือกระทั่่�งกา

รนํําไปบดใหเป็็นผง สามารถนํําไปใช�ประโยชนได้้

ในการสร้้างสรรค์์งานพุทธจิิตรกรรมที่่�ถ่่ายทอดเร่ื่�อง

ราวทางพระพุุทธศาสนา (ภาณุุพงษ์์ เลาหสม, 

2541) รวมไปถึึงการถ่่ายทอดภููมิปััญญาการผลิตสีี

จากวััสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิที่่�นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์
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ใหม่จากการสกััดสีี เป็็นนวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ จากพืืชเศรษฐกิิจของล้้านนา เพ่ื่�อนำำ�ไป

ต่่อยอดในการสร้้างสรรค์พุ์ุทธจิิตรกรรมล้้านนาทาง

พระพุุทธศาสนาเป็็นต่อยอดพัฒนาสู่่�งานศิิลปะที่่�

ทรงคุุณค่่าแบบใหม่่ของแผ่่นดิน  เป็็นสิ่่�งที่่�คู่่�ควร

อนุุรัักษ์์รัักษาไว้้และถ่่ายทอดสู่่�การเรีียนรู้�ของ

มหาวิิทยาลััยและชุุมชน  และทางสามารถนำำ�ไปสู่่�

การพาณิิชย์์ได้้ในปััจจุบััน 

	 จากเหตุผลดัังกล่่าว ผู้ �วิิจััยจึึงทำำ�การวิิจััย

โครงการการสร้้างสรรค์์พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาด้้วย

กระบวนการใช้้วัสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การ

สร้้างสรรค์์ศิิลปกรรมร่วมสมััยเพ่ื่�อการถ่่ายทอดองค์์

ความรู้�เร่ื่�องสีีและเทคนิิค วิิธีีการ กระบวนการ แก่่

เยาวชน ผู้�สููงอายุุ ปราชญ์์ชาวบ้้าน ชาวบ้้าน นิสิิต

นัักศึึกษาและนัักเรีียน รวมไปถึึงสถาบัันการศึึกษา

ทางด้้านศิิลปะ เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้�ใหม่ รวมไปถึึง

การสร้้างตำำ�รา คู่่�มืือ และการเผยแพร่ผลงานวิิจััยสู่่�

สาธารณชน  และการรัักษาผลงานพุุทธจิิตรกรรม

ล้้านนา ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของล้้านนาอย่่างแท้้จริงที่่�

ไม่่อาจจะหาที่่�ไหนศึึกษาได้้  เพ่ื่�อพััฒนาให้้เกิิดเป็็น

แหล่งเรีียนรู้�ของท้้องถิ่่�นแบบมีีส่วนร่วมเชิิงประจัักษ์์

บนความนิยมของโลกด้้วยการเรีียนรู้�จริง ทำำ�ได้้จริง 

ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผลงานวิิจััยชิ้้�นน้ี้�สมบููรณ์์อย่่างแท้้จริง 

ต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อสัังเคราะห์์องค์ค์วามรู้�เร่ื่�องสีี วัสดุุ 

และแร่่ธาตุุธรรมชาติิในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์เทคนิิค วิิธีีการ และ

กระบวนการ จากสีี วัสดุุ แร่่ธาตุุธรรมชาติิ และงาน

พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ทาง

วิิชาการศิิลปะแบบสร้้างสรรค์์

	 3. 	 เพ่ื่�อนำำ�เสนอนวััตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์

เชิิงสร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน 

การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) และการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) มีีวิิธีี

ดำำ�เนิินการวิิจััย ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

ในการวิิจััยน้ี้� ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มเครืือข่่ายนัักวิิชาการ 

ปราชญ์์ชาวบ้้าน ศิิลปิิน นายช่่างหรืือสล่่า จำำ�นวน

ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน เพ่ื่�อสอบถามเกี่่�ยวกับองค์์ความรู้้� 

รููปแบบและเทคนิิคการทำำ�สีีจากวััสดุุและแร่่ธาตุุ

ธรรมชาติิ 2) กลุ่่�มคณาจารย์์ผู้้�สร้้างสรรค์์ผลงาน

พุุทธจิิตรกรรมล้้านนา จำำ�นวน 5 คน 3) กลุ่่�มนักเรีียน 

นัักศึึกษา ในกลุ่่�มสถาบัันการศึึกษาทางด้้านศิิลปะ

ในเขตภาคเหนืือตอนบนจำำ�นวน 10 รููป/คน ประเมิิน

ด้้านรููปแบบ ด้้านเทคนิิค ด้้านพัฒนา 4) กลุ่่�มนิสิิต

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขต 

เชีียงใหม่ จำำ�นวน 25 รููป/คน 5) กลุ่่�มตัวอย่า่งผู้้�สร้้าง

สิินค้้าเชิิงสีีศิิลป์์ล้้านนา (Sri-Silpa-Lanna) จำำ�นวน 

3 คน 6) กลุ่่�มตัวอย่่างภาครััฐที่่�ส่่งเสริิมการทำำ�งาน

วิิจััย จำำ�นวน 2 คน รวมกลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้�ทั้้�งสิ้้�น 50 รููป/คน

	 2.	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้�วิิจััยได้้คัด

เลืือกเคร่ื่�องมืือที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิดการสร้้างสรรค์์

เทคนิิค วิิธีีการ และกระบวนการสร้้างสรรค์์จาก

วััสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ทาง
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วิิชาการศิิลปะแบบสร้้างสรรค์์ ดั งน้ี้� 1) แบบการ

สััมภาษณ์์ โดยการใช้้แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกอย่่างมีี

โครงสร้้าง (Structured In-depth interview)  

โดยเป็็นการสอบถามในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ

วิิจััยและประเด็็นอื่�นๆ เพ่ื่�อให้้ได้้คำำ�ตอบตาม

วััตถุุประสงค์์งานวิิจััย 2) แบบสอบถามเพ่ื่�อใช้้

แบบสอบถาม วั ัดความพึึงพอใจในการส่่งเสริิม

กิิจกรรมการเรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนาและใน

ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััย 3 ประเด็็น ดังน้ี้� (1) 

การสัังเคราะห์์องค์์ความรู้�เร่ื่�องสีี วั สดุุ และแร่่ธาตุุ

ธรรมชาติิในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา (2) การ

สร้้างสรรค์์เทคนิิค วิิธีีการ และกระบวนการ จากสีี 

วััสดุุ แร่่ธาตุุธรรมชาติิ และงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา

เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ทางวิิชาการศิิลปะแบบ

สร้้างสรรค์ ์(3) นำำ�เสนอนวัตักรรมเทคนิคิสีีศิิลป์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา และ 3) ชุด

ปฏิิบััติิการกิิจกรรมถอดองค์์ความรู้�การส่่งเสริิม

กิิจกรรมการเรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา (Work 

shop)

	 3. 	 การนำำ�ผลผลิตที่่�ได้้มาเสนอร่่วมกัน

เพ่ื่�อสร้้างนวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิงสร้้างสรรค์์ใน

งานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา

	 4. 	 การวิิ เคราะห์์ข้้อมููลตามเนื้้� อหา  

(Content analysis) แล้้วสรุุปตามวัตถุุประสงค์์ที่่�

ตั้้�งไว้้  เม่ื่�อได้้รับข้้อมููลจากการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ประกอบกัับข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

(In-depth Interview) แบบสอบถาม แบบประเมินิผล 

และการนำำ�เสนอผลการศึึกษาและการวิิเคราะห์์

ตามประเด็็นวัตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้  3 ประเด็็น คืื อ  

1) องค์์ความรู้�เร่ื่�องสีี วั สดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิ 

ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา 2) ผลงานสีีที่่�สกััดจาก

วััสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิ นำำ�มาสัังเคราะห์์เป็็นองค์์

ความรู้้�ของสีีโบราณล้้านนา จััดกลุ่่�มและหมวดสีี

ล้้านนาอย่่างเป็็นระบบให้้ เหมืือนกับชุุดสีีใน

มาตรฐานสากล โดยมีีการตั้้�งช่ื่�อเรีียกใหม่ว่่า สีีศิิลป์์

ล้้านนา (Sri-Silpa-Lanna) เพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้ที่่�

สะดวก ง่าย ได้้มาตรฐาน และแพร่หลายเป็็นสากล 

3) ผ ลงานสร้้างสรรค์์ภาพพุทธจิิตรกรรมแบบร่่วม

สมััย โดยการใช้้สีีที่่�สกััดได้้จากวััสดุุและแร่่ธาตุุ

ธรรมชาติิ ณ ศาสนสถานของวิิหารวััดห้้วยทรายใต้้ 

อำำ�เภอแม่ส่ะเรีียง จัังหวัดแม่่ฮ่่องสอน และวัดัป่่าไผ่่

ศรีีโขง ถนน ลวงเหนืือ ตำ ำ�บลลวงเหนืือ อำ ำ�เภอ

ดอยสะเก็็ด จัังหวัดเชีียงใหม่ บริิเวณบานประตููและ

หน้้าต่่างพระวิิหาร

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การสร้้างสรรค์์พุุทธ

จิิตรกรรมล้้านนาด้้วยกระบวนการใช้้วัสดุุและแร่่

ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การสร้้างสรรค์์ศิิลปกรรมร่วมสมััย 

ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 การสัังเคราะห์์องค์์ความรู้�เร่ื่�องสีี วัสดุุ

และแร่่ธาตุุธรรมชาติิในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา 

จากการศึกึษาวิิจััยพบว่า่การสัังเคราะห์์องค์ค์วามรู้�

เร่ื่�องสีีวัสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติินั้้�นที่่�เกิิดมาจากสีี

ธรรมชาติิ เป็็นสีีที่่�สกััดได้้จากวััตถุุดิิบจากแหล่ง

ธรรมชาติิ เช่่น พืืช สัตว์์ และแรธาตุุต่่างๆ ซ่ึ่�งเกิิด

ขึ้้�นมาจากกระบวนการตามธรรมชาติิ สีีธรรมชาติิมีี

บทบาทเกี่่�ยวข้้องกับัวิิถีีการดำำ�รงชีีวิิตของมนุษุย์ม์า
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ยาวนานนับตั้้�งแต่่สมััยโบราณ มนุษย์์ได้้เรีียนรู้�ที่่�จะ

นำำ�สีีจากวััสดุุธรรมชาติิมาใช้้ในกิจกรรมต่าง เช่่น 

ทาสีีตามร่างกาย สีีข องภาขนะเคร่ื่�องปั้้�นดินเผา 

ย้้อมสิ่่�งทอ เคร่ื่�องใช้้ เคร่ื่�องยนุ่่�งห่่ม การวาดฝาผนัง 

และเป็็นส่วนประกอบในพิธีีกรรมต่างๆ ตามความ

เช่ื่�อของแต่่ละท้้องถิ่่�นสีีธรรมชาติิที่่�มีีการใช้้ในอดีีด

นั้้�นมักจะได้้มาจาก พืืช สัตว์์ และแรธาตุุต่่างๆ โดย

มีีพัฒนาการสืืบทอดกันมาจนถึงปััจจุบััน ตั วอย่่าง

เช่่น การใช้้สีีในการประกอบอาหาร และขนม การ

ย้้อมสิ่่�งทอและเคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม  การย้้อมเคร่ื่�องมืือ 

เคร่ื่�องใช้้ในครััวเรืือน  เช่่น  เคร่ื่�องมืือดัักจัับสััตว์์น้ำำ�� 

การใช้้เขม่าหรืือควัันไฟรมเคร่ื่�องจัักสานให้้เกิิดสีี

และเสริิมความทนทาน และการใช้้ทำำ�ภาพเขีียนใน

ปััจจุบัันมีีการให้้ความสนใจใช้้สีีจากวััสดุุธรรมชาติิ

เพิ่่�มมากขึ้้�น สีี ธรรมชาติิที่่�สัังเคราะห์์และนํํามา

ประยุุกต์์ใช้้ คืือ สีีที่่�ได้้จากพืืช สัตว์์ ดินและ แร่่ธาตุุ

ด้้วยการศึึกษาวิิจััยแบบลองผิิดลองถููกเพ่ื่�อให้้เขาถึึง

ซ่ึ่�งเอกลัักษณ์์ของการให้้สีีที่่�แท้้จริง อาจกล่่าวได้้ว่า

ต้้นไม้้แทบทุกุตนสามารถนํํามาสกััดเป็น็น้ำำ��สีีหรืือผง

สีีใช้้สำำ�หรับการวาดภาพพุทธจิิตรกรรม วั สดุุที่่�นํํา

มาสกััดเป็็นสีีได้้จากการแสวงหาและสัังเกตทำำ�ให 

ทราบว่่าต้้นไม้้ที่่�ให้้ความฝาด ซ่ึ่�งต้้องทดลองชิิมหรืือ

ทดลองขยำำ� ถ้้ ามีียาง ยางฝาดจะติิดมืือ และจาก

การสัังเกตดููความเปลี่่�ยนแปลงของใบไม้้  ใบที่่�มีี

ความฝาดหรืือมีียางที่่�เราคุ้้�นเคย เช่่น ใบฝรั่่�ง ใบสบู่่�

เลืือดสบู่่�ดำำ� เป็็นต้้น

ภาพที่่� 1 ใบฝรั่่�งจะให้้สีีน้ำำ��ตาล และใบสบู่่�เลืือดสบู่่�ดำำ� จะให้้สีีเขีียวมะกอก

	 ใบที่่�ช้ำำ��หากทิ้้�งไวสักระยะหนึ่่�งจะเปลี่่�ยน

เป็็นสีีน้ำำ��ตาล อีีกทั้้�งสวนต่างๆ ของตนไม้้ที่่�มีีความ

ฝาดสามารถนํํามาทดลองสกััดเป็็นน้ำำ��สีีตามที่่�

ต้้องการได้้ขั้้�นตอนของการสกััดน้ำำ��สีีหรืือผงสีี

	 วััตถุุดิิบที่่� ใช้้สกััดสีีด้้วยภููมิปััญญาของ

มนุษย์์ดั้้�งแต่่อดีีตจนถึงปััจจุบัันได้้มีีการเรีียนรู้�ที่่�จะ

ใช้้ประโยชน์์จากสิ่่�งที่่�ซ่ึ่�งสกััดจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิ 

เป็็นการแยกจากการสกััดออกเป็็น 2 ส่วนที่่�สำำ�คัญ 

ประการแรกเศษผงจากการสกััด และประการที่่�สอง

น้ำำ��จากการสกััด สีีธรรมชาติินั้้�นสามารถจำำ�แนกตาม

แหล่งที่่�มาได้้ ดั งน้ี้� 1) สีี ธรรมชาติิจากแร่่ธาตุุ  

(Mineral Dyes) 2) สีีธรรมชาติิจากสััตว์์ (Animal 

Dyes) และ 3) สีี ธรรมชาติิจากพืืช (Vegetable 

Dyes) ดังภาพที่่� 2
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ภาพที่่� 2 สีีที่่�ได้้จากแร่่ธาตุุ สัตว์์ พืืช

	 และวิิธีีการและเทคนิิคการทำำ�สีีจากวััสดุุ 

แร่่ธาตุุธรรมชาติิในปััจจุุบััน  เช่่น  การทำำ�แห้้งหรืือ

การขจััดน้ำำ��  ประกอบด้้วย 1) การทำำ�แห้้งโดยการ

ตากแดด 2) การใช้้เคร่ื่�องอบแห้้งแบบใช้้ลมร้้อน 3) 

Explosion puffing (อบด้้วยให้้ความร้้อนในถังทรง

กระบอกความดันัสููง) 4) Vacuum drying (เป็็นการ

ระ เหยน้ำำ��ที่่� อุุณหภููมิ ต่ำำ�� ก ว่่ า จุุด เดืื อดภาย ใต้้

บรรยากาศปกติิ) 5) Freeze drying (เป็็นระบบการ

ทำำ�ให้้แห้้งโดยใช้้ความเย็็น) 6) Foam-mat drying 

(เป็็นการทำำ�แห้้ง (dehydration) ที่่�ใช้้กับของเหลว) 

7) Spray drying (เป็็นการทำำ�ให้้ของเหลวกลาย

เป็็นผงโดยการพ่่นของเหลวเข้้าไปใน chamber)

ภาพที่่� 3 การทำำ�ให้้แห้้งแบบ Foam-mat drying และ Spray drying

	 ผลสรุุปการสัังเคราะห์์ที่่�เป็็นองค์์ความรู้�

ของกระบวนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้�แบบล้้านนา

ร่่วมสมััย มีี  5 ข้้อ ดั งน้ี้� 1) เฮีียนฮู้� (การเรีียนรู้�)  

2) ตวยฮอย (การสืืบทอดวิิธีีการ) 3) ยะจ้้าง (การ

ปฏิิบััติิในการทำำ�งาน) 4) แป๊๊งต่่อ (การพััฒนาต่่อยอด) 

และ 5) ต๋ามฮีีตฮอย (การถ่่ายทอด)

	 2. 	 การสร้้างสรรค์์เทคนิิค วิิธีีการ และ

กระบวนการ จากสีี วัสดุุ แร่่ธาตุุธรรมชาติิ และงาน
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พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ทาง

วิิชาการศิิลปะแบบสร้้างสรรค์ ์พบว่่า การสร้้างสรรค์์

เทคนิคิ วิิธีีการ และกระบวนการสร้้างสรรค์จ์ากสีีผง

สกััดจากธรรมชาติิสีีที่่�ใช้้ในพุุทธจิิตรกรรมไทย

โบราณ เป็็นสีีที่่�ได้้จากธรรมชาติิ เช่่น จากแร่่ ดิน หิน 

หรืือที่่�ได้้จากพืืชและสััตว์์ก็็มีี สีีเหล่าน้ี้�มีีคุณสมบัติิทาง

เคมีีและลัักษณะการมองเห็็นภายใต้้กล้้องจุุลทััศน์

ด้้วยแสงต่่างๆ เฉพาะตััว วิิธีีการที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

สีี  ใช้้วิิธีีดังต่่อไปน้ี้� วิิธีี  การวััดสีีด้้วยอุุปกรณ์์วััดสีีที่่�

นิิยมใช้้ในปััจจุบััน spectrophotometer อุปกรณ์์

ดัังกล่่าวจะใช้้แสงจากแหล่งประดิิษฐ์์คืือแสงที่่�แต่่ง

ค่่าความเข้้มแสงหรืืออุุณภููมิของสีี  เน่ื่�องจากสีีที่่�ใช้้

ในการเขีียนภาพนั้้�นเป็็นสารประกอบทางเคมีีที่่�มีีสีี

เฉพาะตัวั ขึ้้�นอยู่่�กับองค์์ประกอบทางเคมีี นอกจาก

น้ี้�ยัังมีีคุณสมบัติิทางแสงต่่างกัันเม่ื่�อมองดููด้้วยแสง

ชนิิดต่างๆ มีีธาตุุหลักเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ 

ธาตุุหลักและองค์์ประกอบของสีีเหล่านั้้�นสามารถ

ตรวจสอบได้้โดยอาศััยคุุณสมบัติิทางเคมีีเฉพาะตัวั 

มีีความไวต่อน้ำำ��ยาที่่�จะนำำ�มาทดสอบ (reagents) 

เฉพาะตััว สามารถจะวิิเคราะห์์หาธาตุุหลักและองค์์

ประกอบทางเคมีไีด้้ นอกจากน้ี้�คุุณสมบัติิทางแร่่เม่ื่�อ

มองดููด้้วยแสงกระทบและแสงสะท้้อนจะต่่างกััน 

จะมีีลักษณะเฉพาะตัวั เช่่น มาลาไคด์ ์(Malachite) 

คาร์์บอเนตของทองแดงที่่�มีีสีีเขีียวอมฟ้า ประกอบ

ด้้วย คาร์์บอเนต (Carbonate) ตรวจสอบได้้ด้้วย

กรดจะให้้ฟองฟูู และทองแดงที่่�เป็็นธาตุุหลักที่่�เป็็น

องค์์ประกอบก็็ตรวจสอบโดยวิิธีีทางเคมีีได้้จาก

คุุณสมบัติิต่่างๆ เหล่านั้้�น สามารถจะบอกชนิิดของ

สีีได้้ดีีบางชนิดิอาจจะเป็น็สีีที่่�ได้้มาจากพืืชหรืือสััตว์์ 

เช่่น สีีครามที่่�ได้้จากพืืช หรืือสีีแดงได้้จากครั่่�งที่่�ได้้

มาจากสััตว์์ซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบทางเคมีีเฉพาะตััว

	 กระบวนการ/วิิธีีการสกััดสีีจากพืืชในการ

วิิจััยเร่ื่�องการสร้้างสรรค์์พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาด้้วย

กระบวนการใช้้วัสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การ

สร้้างสรรค์์ศิิลปกรรมร่วมสมััยเป็็นการศึึกษาวััตถุุ

จากธรรมชาติทิี่่�ให้้สีี มุ่่�งศึึกษาสัังเคราะห์์กลุ่่�มสีีที่่�ได้้

จากพืืช กระบวนการสกััดสีีและการผลิตผงสีี  

โดยรวบรวมเอกสารตำำ�รา ศึกษาวััตถุุจากธรรมชาติิ

กลุ่่�มพืืชที่่�ให้้สีี  และความแตกต่่างด้้านคุณสมบัติิ

ของพืืชแต่่ละชนิิด เพ่ื่�อคััดเลืือกกลุ่่�มสีีที่่�หาได้้ง่ายใน

ท้้องถิ่่�น  สามารถสกััดสีีได้้ง่ายเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการ

สร้้างสรรค์์งานพุทธจิิตรกรรมไทยร่่วมสมััย

ภาพที่่� 4 สีีที่่�ได้้จากการสกััดวัสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การสร้้างสรรค์์งานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา
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	 กระบวนการสกััดสีีและแปรรููปให้้เป็็น

ผงสีี  มีีวิิธีีการสกััดน้ำำ��สีีจากสารให้้สีีธรรมชาติิไว้้ 

ดัังน้ี้� 1) นำ ำ�วัสดุุให้้สีีจากธรรมชาติิมาต้้ม  โดย

อััตราส่่วนวัสดุุต่่อน้ำำ��เป็็น  1: 5 ต้้มที่่ �อุุณหภููมิ

ประมาณ 80 องศาเซลเซีียส เป็็นเวลา 2 ชั่่�วโมง 

เม่ื่�อครบกำำ�หนดเวลาทำำ�การกรองแยกน้ำำ��สีีออก 

2) นำ ำ�น้ำำ��สีีไปอุ่่�นที่่�อุุณหภููมิ 80 องศาเซลเซีียส  

เพ่ื่�อระเหยให้้น้ำำ��สีีสกััดเหลืือ 1 ใน 3 ปล่่อยให้้เย็น็

และบรรจุุเก็็บใส่่ภาชนะปิิดเพ่ื่�อนำำ�ไปทดลองต่่อ

ไป และการสกััดสีีผงจากธรรมชาติิทำำ�ได้้ 2 วิิธีี คืือ

วิิธีีที่่� 1 ทำำ�การโขลก ทุบหรืือป่ั่�นพืืชให้้สีีแล้้ว ผสม

น้ำำ��ประมาณ 10-20 เท่่าวิิธีีที่่� 2 การต้้ม กรณีีน้ี้�เป็็น

เปลืือกไม้้ แก่่น หรืือเนื้้�อไม้้ ให้้ต้้มกับน้ำำ��ประมาณ 

10-20 เท่่าโดยน้ำำ��หนัก ต้้ม เดืือดนาน1 ชั่่ �วโมง 

กรองเอาน้ำำ��สีีไว้้ และวิิธีีที่่�นิิยมมักเป็็นวิิธีีที่่� 2 และ

กระบวนการในการเตรีียมผงสีีธรรมชาติิมีีการ 

เตรีียมสีีผงด้้วยวิิธีีการอบแห้้ง การเตรีียมสีีผง 

โดยใช้้เกลืือดููดซับ และการเตรีียมสีีผงโดยวิิธีีการ

ตกตะกอนด้้วยเกลืือ

	 3. 	 การนำำ�เสนอนวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์

เชิิงสร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนาผลการ

ศึึกษาวิิจััยพบว่่า การส่่งเสริิมกิจกรรมการเรีียนรู้�

นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์น้ี้� ทำ ำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความคิดที่่�

จะถ่่ายทอดความรู้�ไปสู่่�ชุมชน นิ สิิต นั กศึึกษา  

และเยาวชน ร่วมไปถึึงเยาวชนที่่�รัักในศิิลปะแต่่ไม่่มีี

ทุุนในการศึึกษาหาความรู้�สิ่่�งต่่างๆ เหล่าน้ี้� จึงเป็็น

จุุดประสงค์์หลักที่่� ผู้้� วิิ จััยและคณะต้้องการจะ

ถ่่ายทอดความรู้�ให้้กับกลุ่่�มเหล่าน้ี้� เพราะสิ่่�งน้ี้�จะ

ทำำ�ให้้ศิิลปะมีีชีีวิิตและมีีความยั่่�งยืืน  รวมไปถึึงการ

ผสมผสานไปสู่่�วิิถีีชีีวิิตของผู้้�สนใจที่่�สามารถสััมผัส

ได้้เข้้าใจได้้  โดยการนำำ�ผู้�สนใจเข้้ามามีีส่วนร่วม  

ไม่่ใช่่แค่่ในฐานะผู้้�ร่่วมชมหรืือร่่วมกิจกรรมเท่่านั้้�น 

แต่่ยัังลึึกเข้้าไปถึึงจิิตวิิญญาณของผู้้�สนใจที่่�แฝงอยู่่�

ในวิิถีีชีีวิิต วั ฒนธรรมประเพณีีที่่� ผู้้�สนใจเข้้าใจ 

และคุ้้�นเคย และยังัรวมไปถึงึการจููงใจให้้เยาวชนได้้ 

เข้้ามาทำำ�งานสร้้างสรรค์์งานศิิลปะรุ่่�นใหม่ๆ  

ให้้ก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น  การสร้้างสรรค์์ ประกอบด้้วย

กิิจกรรมที่่�จะสร้้างสรรค์พั์ัฒนาต่่อยอดได้้ในอนาคต

แบบเป็็นรููปธรรม สามารถจัับต้้องได้้ ใช้้งานได้้จริง 

นำำ�ไปสานต่อ่องค์์ความรู้�ได้้ในอนาคต เป็็นกิจกรรม

ถ่่ายทอดองค์์ความรู้�การส่่งเสริิมกิจกรรมการ 

เรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิงสร้้างสรรค์์ในงาน

พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาแบบมีีส่วนร่วมกับชุุมชน  

ต่่อการเกิิดองค์์ความรู้�ศิิลปกรรมในล้้านนาสู่่�การ

สร้้างสรรค์์ใหม่ในกิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ

ศิิลปะ “การเรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตกรรมล้้านนา”และหลัง

จากกิิจกรรมได้้มีีแบบสอบถามให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วม

อบรมกิจกรรมได้้ผลลััพธ์ จากการประเมิินคุณภาพ

กิิจกรรมการเรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีี ศิิลป์์  

เชิิงสร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตกรรมล้้านนา ประจำำ�

ปีี 2566 จำ ำ�นวนผู้�เข้้าร่่วมการอบรม  50 รูู ป/คน  

ที่่�จะนำำ�ไปต่่อยอดในการสร้้างสรรค์์ผลงาน ผลการ

ประเมิิน รายละเอีียดดังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการประเมิินคุณภาพกิจกรรมการเรีียนรู้�นวัตกรรม

เทคนิิคสีีศิิลป์์

คุุณภาพการเรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์ x̅ S.D. ระดัับ

1. ความรู้�ความเข้้าใจ 4.75 0.45 มากที่่�สุุด

2. กระบวนการ/ขั้้�นตอนการอบรมเชิิงปฏิิบััติิ 4.83 0.43 มากที่่�สุุด

3. เจ้้าหน้้าที่่� ผู้�บรรยาย 4.86 0.45 มากที่่�สุุด

4. สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก วัสดุุ อุปกรณ์์ 4.85 0.45 มากที่่�สุุด

5. การนำำ�ความรู้�ไปใช้้ 4.84 0.43 มากที่่�สุุด

ผลรวมค่่าเฉลี่่�ย 4.83 0.45 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 ผ ลการประเมิินคุณภาพ

กิิจกรรมการเรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์ พ บว่่า 

โดยรวมคุณภาพกิจกรรมการเรีียนรู้�นวัตกรรม

เทคนิิคสีีศิิลป์์ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (x̅ ̅ = 4.83) 

หากพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านความรู้�ความ

เข้้าใจ  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (x̅̅ = 4.75) ด้้ าน

กระบวนการ/ขั้้�นตอนการอบรมเชิิงปฏิิบััติิ อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.83) ด้้านเจ้้าหน้้าที่่� ผู้�บรรยาย 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (x̅ ̅= 4.86) ด้้ านสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวก วั สดุุ อุ ปกรณ์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(x̅ ̅= 4.85) ด้้านการนำำ�ความรู้�ไปใช้้อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.84) และนำำ�ผลการประเมินิมาต่อ่ยอด
สร้้างสรรค์์ผลงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา ดังน้ี้�

	 1.	 กิิจกรรมการออกแบบภาพพุุทธ

จิิตรกรรมที่่�แสดงถึึงอััตลัักษณ์์และวััฒนธรรมทาง

ศาสนาโดยการสร้้างสรรค์์ศิิลปะแบบร่่วมสมััย  

ณ วิิหารวััดห้้วยทรายใต้้ ตำ ำ�บลแม่่ยวม อำ ำ�เภอ

แม่่สะเรีียง จัังหวัดแม่่ฮ่่องสอน และวััดป่่าไผ่่ศรีีโขง 

ถนนลวงเหนืือ ตำำ�บลลวงเหนืือ อำำ�เภอดอยสะเก็็ด 

จัังหวัดเชีียงใหม่

	 2. 	 การจััดกิจกรรมบููรณาการกัับการ

เรีียนการสอนและแนะนำำ�ความรู้้�เทคนิิคด้้านการ

ทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานศิิลปะแก่่นิิสิิต นั กศึึกษา 

และผู้้�สนใจในงานศิิลปะด้้านการสร้้างสรรค์์งาน

พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาร่่วมสมััย

	 3. 	 การนำำ�ผลการวิิจััยไปเข้้าร่่วมงานการ

จััดการความรู้� (Knowledge Management: KM) 

ในสถานศึกษา เพ่ื่�อเป็็นนำำ�ผลงานไปเผยแพร่ให้้กับ

สาธารณชนได้้รับรู้้�ถึึงองค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย

	 4. 	 การเผยแพร่ผลงานที่่�ได้้จากงานวิิจััย

สู่่�สาธารณชนในด้้านการวิิจััยและสร้้างสรรค์์

	 5. 	 ผลงานนวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ จ ากพืืชเศรษฐกิิจของล้้านนา (ตลัับสีี

ธรรมชาติิที่่�ได้้จากการสกััดจากกิิจกรรม  แล้้วนำำ�

มาสร้้างสรรค์์ใหม่) เพ่ื่�อนำำ�ไปต่่อยอดในการ

สร้้างสรรค์์พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาทางพระพุุทธ

ศาสนา และสามารถนำำ�ไปสู่่�การพาณิิชย์์ได้้ใน

ปััจจุบััน ดังภาพที่่� 5
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ภาพที่่� 5 ผลิตภััณฑ์์นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิงสร้้างสรรค์์

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การสัังเคราะห์์องค์์ความรู้�เร่ื่�องสีี วัสดุุและ

แร่่ธาตุุธรรมชาติิในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนาองค์์

ความรู้�เร่ื่�องสีีจากธรรมชาติิได้้ให้้ความหมายของสีี

และประเภทของสีี “สีี” เป็็นองค์์ประกอบหลักหนึ่่�ง

ของงานทัศนศิิลป์์มีีอิทธิิพลอย่่างยิ่่�งในการแสดง

อารมณ์ความรู้�สึึก ไปจนถึงบุุคลิิกภาพเฉพาะตน 

มนุษย์์รู้้�จัักนํําสีีมาใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันตั้้�งแต่่บรรพ

กาล โดยนํํามาระบายลงบนสิ่่�งของภาชนะเคร่ื่�องใช้้

รููปแกะสลััก เพ่ื่�อให้้สิ่่�งของดัังกล่่าวเด่่นชัด มีีความ

หมายเหมืือนจริงมากขึ้้�น รวมถึงการใช้้สีีวาดลงบน

ผนังถ้ำำ�� หน้้าผา ก้้อนหิน หรืือใช้้สีีเป็็นสัญลัักษณ์์์ใน

การถ่า่ยทอดความหมายหากกล่า่วถึงสีีก็จะมีีหลาก

หลายแยกออกไปตามประเภทหากแยกอย่า่งกว้้าง

ก็็ได้้ 2 ประเภท คืือ 1) สีีธรรมชาติิเป็็นสีีที่่�เกิิดขึ้้�นเอง

ตามธรรมชาติิเช่่น สีีส่วนใหญ่ที่่�นิิยมนํํามาสกััดสีีจะ

เป็็นสีีที่่�ได้้จากพืืช ได้้จากส่่วนต่างๆ ของพืืช ทั้้�งดอก 

ราก ใบ เปลืือกไม้้ผล เมล็ดหรืืออาจจะได้้จากดิิน 

หิิน เป็็นตน 2) สีีที่่�มนุษย์์สร้้างขึ้้�น สีีที่่�มนุษย์์สร้้าง

ขึ้้�นหรืือได้้สังเคราะห์์ขึ้้�น เช่่น สีีวิิทยาศาสตร์์มนุษย์์

ได้้ทดลองจากแสงต่่างๆ ขึ้้ �นมากมาย ซ่ึ่�งอาจเรีียก

ได้้ว่าเป็็นสีีประเภทเคมีีเป็็นสีีที่่�มนุษย์สั์ังเคราะห์์ขึ้้�น

เพ่ื่�อให้้ได้้สีีตามคุุณสมบัติิเหมาะสมกัับการสกััด 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของเก่่งกาจ ต้้นทองคำำ� และ

จิิดาภา ศรีีสวััสดิ์์� (2563) กล่่าวว่าสีีที่่�ใช้้ในจิตรกรรม

ไทยโบราณ เป็็นสีีที่่�ได้้จากธรรมชาติิ เช่่น จ ากแร่่ 

ดิิน หิ น หรืื อที่่�ได้้จากพืืชและสััตว์์ก็็มีี สีี เหล่่าน้ี้�มีี

คุุณสมบัติิทางเคมีีและลัักษณะการมองเห็็นภายใต้้
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กล้้องจุุลทััศน์ด้้วยแสงต่่างๆ เฉพาะตััว วิิธีีการที่่�ใช้้

ในการวิิเคราะห์์สีี ใช้้วิิธีีการวััดสีีด้้วยอุุปกรณ์์วััดสีีที่่�

นิิยมใช้้ในปััจจุบััน spectrophotometer อุปกรณ์์

ดัังกล่่าวจะใช้้แสงจากแหล่งประดิิษฐ์์คืือแสงที่่�แต่่ง

ค่่าความเข้้มแสงหรืืออุุณภููมิของสีี  เนืืองจากสีีที่่�ใช้้

ในการเขีียนภาพนั้้�นเป็็นสารประกอบทางเคมีีที่่�มีีสีี

เฉพาะตัวั ขึ้้�นอยู่่�กับองค์์ประกอบทางเคมีี นอกจาก

น้ี้�ยัังมีีคุณสมบัติิทางแสงต่่างกัันเมืือมองดููด้้วยแสง

ชนิิดต่างๆ มีีธาตุุหลักเป็็นองค์์ประกอบที่่�สีีฝุ่่�นหรืือ

ผงสีีเป็็นสีีที่่�มีใีช้้มีกีารใช้้งานมาอย่่างยาวนาน ตั้้�งแต่่

ยังัไม่่เกิิดคำำ�ว่าศิิลปะ โดยยุคุแรกของศิิลปะ สีีฝุ่่�นได้้

ถููกนำำ�มาใช้้กับงานจิตรกรรมฝาผนัง เพราะมีีความ

สวยงามและทนต่อสภาพอากาศได้้ดีี โดยในอดีีตสีี

ฝุ่่�นถููกผลิตมาจากหิิน ดิ น พืื ชและสััตว์์ ซ่ึ่�งมีี

กระบวนการผลิตที่่�ค่่อนข้้างซัับซ้้อนกว่่าจะได้้ผงสีีที่่�

ละเอีียดเนีียนนำำ�มาผสมกับกาวและน้ำำ�� ก่อนนำำ�ไป

สร้้างงานศิิลปะ สีีฝุ่่�นธรรมชาติจิากสารสีี (Pigment) 

ของหิิน ดิ น พืื ช และสััตว์์ ให้้เฉดสีีแบบไทยโทน

อย่่างงานจิตรกรรมไทยโบราณ เรีียกว่่า สีี ฝุ่่�นไทย

จากหลักการดัังกล่่าวข้้างต้้นทำำ�ให้้ เห็็นได้้ว่า  

การสัังเคราะห์์องค์์ความรู้�เร่ื่�องสีี วั สดุุและแร่่ธาตุุ

ธรรมชาติิในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนา เป็็นการ

ศึึกษาการสร้้างสรรค์พุ์ุทธจิิตรกรรมล้้านนา ด้้วยคติิ

ความเช่ื่�อสู่่�การสร้้างสรรค์์ผ่่านสีีที่่� ได้้จากการ 

เสาะหา สกััดสีีจากผู้้�สร้้างสรรค์์ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ 

เพ่ื่�อให้้เห็็นคุณค่่า ซ่ึ่�งคุุณค่่าของพุุทธจิิตรกรรม

เปรีียบประดุุจคุณค่่าของพระพุทุธศาสนา หมายถึึงว่่า 

พุุทธจิิตรกรรมไทยมีีความงามของสีีและเส้้นสาย 

เปรีียบได้้กับความงามของพระพุทุธสาสนา ผู้�สััมผัส

งานน้ี้�ย่่อมได้้สุนทรีียรส ได้้ความรู้�สึึกสะเทืือน

อารมณ์ อั นเป็็นคุณค่่าทางนามธรรม  และคุุณค่่า

ทางรููปธรรม รวมไปถึงึคติิธรรมและความเช่ื่�อนั้้�นเอง 

นอกจากจะเรีียงร้้อยภาพผููกเป็็นเร่ื่�องราวขึ้้�น  

ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่เป็็นเร่ื่�องราวเกี่่�ยวกับพระพุุทธศาสนา

	 การสร้้างสรรค์์เทคนิิค วิิธีีการ และ

กระบวนการ จากสีี วัสดุุ แร่่ธาตุุธรรมชาติิ และงาน

พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ทาง

วิิชาการศิิลปะแบบสร้้างสรรค์์กระบวนการ/วิิธีีการ

สกััดสีีจากพืืชในการวิิจััยเร่ื่�องการสร้้างสรรค์์พุุทธ

จิิตรกรรมล้้านนาด้้วยกระบวนการใช้้วัสดุุและแร่่

ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การสร้้างสรรค์์ศิิลปกรรมร่วมสมััย

เป็็นการศึึกษาวััตถุุจากธรรมชาติิที่่�ให้้สีี  เพ่ื่�อใช้้ใน

การสร้้างสรรค์์งานพุทธจิิตรกรรมไทย มุ่่� งศึึกษา

วิิเคราะห์์กลุ่่�มสีีที่่�ได้้จากพืืช กระบวนการสกัดัสีีและ

การผลิตผงสีี เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการสร้้างสรรค์์ผลงาน

พุุทธจิิตรกรรมไทยโบราณ โดยรวบรวมเอกสาร

ตำำ�รา ศึ กษาวััตถุุจากธรรมชาติิกลุ่่�มพืืชที่่�ให้้สีี  

และความแตกต่่างด้้านคุณสมบัติิของพืืชแต่่ละชนิิด 

เพ่ื่�อคััดเลืือกกลุ่่�มสีีที่่�หาได้้ง่ายในท้้องถิ่่�น  สามารถ

สกััดสีีได้้ง่่ายกระบวนการ และวิิธีีการ สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของบุุญเสริิม วัฒนกิจ และคณะ (2558, 

หน้้า 258-269) กล่่าวว่า ช่างศิิลปะไทยที่่�ผลิตสีีฝุ่่�น

ธรรมชาติิจากสารสีี  (Pigment) ข องหิิน ดิ น พืืช

และสััตว์์เพ่ื่�อให้้ได้้เฉดสีีแบบไทยโทนอย่่างงาน

จิิตรกรรมไทยโบราณ โดยนำำ�มาผลิต สีีฝุ่่�นไทยโทน 

แบบทำำ�มืือทุุกกระบวนการเพ่ื่�อให้้ได้้เฉดสีีแบบไทย

โทนอย่่างงานจิตรกรรมไทยโบราณซึ่่�งปััจจุบัันมีี

น้้อยคนที่่�จะทำำ�เพราะใช้้เวลานานและต้้องมีีความ

อดทนสููง และบางสีีมีีขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อนยุ่่�งยาก 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาวิิจััยของแฉล้้ม  สถาพร 
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(2555, หน้้า 267-301) ศึกษาเร่ื่�องการใช้้สีีจากพืืช

เพ่ื่�อการสร้้างสรรค์ผ์ลงานศิิลปะ พบว่า่ สีีธรรมชาติิ

จากพืืชสดนั้้�น สามารถน้ำำ��เอาทุุกๆ ส่วนมาใช้้ในการ

สกััดสีีได้้ ทั้้�งส่่วนที่่�เป็็นใบ ดอก ผล ลำำ�ต้้น เปลืือก 

แก่่นและราก โดยวิิธีีการสกัดัเย็น็ ได้้แก่่ การตำำ� การ

บด การคั้้�น การป่ั่�น การแช่่ และการสกััดร้้อน ได้้แก่่ 

การต้้ม แล้้วกรองเอาน้ำำ��สีี พืืชที่่�ให้้สีีที่่�ท้้าการศึึกษา 

สามารถแบ่่งกลุ่่�มพืืชตามคุุณสมบัติิที่่�ให้้สารสีีมีี  

8 กลุ่่�มสีี  ได้้แก่่ กลุ่่�มสีีเหลืือง กลุ่่�มสีีแดง กลุ่่�ม

สีีน้ำำ��เงิิน  กลุ่่�มสีีเขีียว  กลุ่่�มสีีส้้ม  กลุ่่�มสีีม่วง กลุ่่�มสีี

น้ำำ��ตาล กลุ่่�มสีีเทาและสีีดำำ� สีีที่่�สกััดได้้น้ี้�จะมีีความ

สดใสของสีีในสภาพอุณหภููมิห้้องไม่่เกิิน  7 วั น  

จะบููดเน่่าเสีีย แต่่หากเก็็บไว้้ในตู้�เย็น็ จะเก็็บได้้นาน

ถึึง 6 เดืือน แต่่หากผสมสารกัันบููดในน้ำำ��สีี จะท้้าให้้

รัักษาความสดของสีีได้้นานขึ้้�น ไม่่บููดเน่่าเสีียง่่าย

	 การนำำ�เสนอนวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ในงานพุทธจิิตรกรรมล้้านนาเป็็น

เป็็นการถ่่ายทอดความรู้�ไปสู่่�ชุมชน นิสิิต นักศึึกษา 

และเยาวชน นำำ�ไปสานต่อองค์์ความรู้�ได้้ในอนาคต 

มีีกิจกรรมถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�การส่ง่เสริมิกิจกรรม

การเรีียนรู้�นวัตกรรมเทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิงสร้้างสรรค์์ใน

งานพุทธจิิตรกรรมล้้านนาแบบมีีส่วนร่วมกับชุุมชน

เพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพศิิลปะประกอบด้้วย  

การออกแบบและสร้้างสรรค์์ภาพพุทธจิิตรกรรมที่่�

แสดงถึึงอััตลัักษณ์์และวััฒนธรรมทางศาสนาโดย

การสร้้างสรรค์์ศิิลปะแบบร่่วมสมััย โดยการใช้้สีีที่่�

สกััดได้้จากวััสดุุและแร่่ธาตุุและการจััดกิจกรรม

บููรณาการกัับการเรีียนการสอนและแนะนำำ�ความรู้้�

เทคนิิคด้้านการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานศิิลปะ

การนำำ�ผลการวิิจััยไปเข้า้ร่่วมงานการจััดการความรู้้� 

(Knowledge Management: KM) การเผยแพร่

ผลงานที่่�ได้้จากงานวิิจััยสู่่�สาธารณชนในด้้านการ

วิิจััยและสร้้างสรรค์์รวมไปถึึงผลงานนวัตกรรม

เทคนิิคสีีศิิลป์์เชิิงสร้้างสรรค์์จากพืืชเศรษฐกิิจ  

มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของแฉล้้ม  สถาพร 

(2555, หน้้า 267-301) ศึกษาเร่ื่�องการสร้้างสรรค์์

ผลงานศิิลปะภาพพิมพ์ด้้วยสีีธรรมชาติิจากพืืชใน

จัังหวัดนครศรีีธรรมราช มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการจััด

ทำำ�ฐานข้้อมููลพืืชให้้สารสีีสำำ�หรับประโยชน์์ในการ

สร้้างสรรค์์งานศิิลปะ และการสร้้างสรรค์์ผลงาน

ศิิลปะภาพพิมพ์ด้้วยสีีธรรมชาติิจากพืืช

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1.1	 มีีการแนะนำำ�ให้้การสร้้างสรรค์์

พุุทธจิิตรกรรมล้้านนา ในการเขีียนภาพของศิิลปิิน

หรืือช่่างด้้วยกระบวนการใช้้วัสดุุและแร่่ธาตุุ

ธรรมชาติิ มากกว่่าในปััจจุบัันที่่�ใช้้สีีสังเคราะห์์

	 	 1.2 	 มีีการศึึกษาเร่ื่�องสีี วัสดุุทางธรรม

ชาติิมราใช้้ในการสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ปรากฏบน

พุุทธศิิลป์์อ่ื่�นๆ ให้้เป็็นข้้อสรุุปเชิิงวิิชาการจากผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิด้้านต่างๆ

	 	 1.3 	 ส่่งเสริิมให้้มีีการศึึกษาวิิจััยข้อ้มููล

ของพุุทธจิิตรกรรมของล้้านนาที่่�สร้้างสรรค์์ด้้วย

กระบวนการใช้้วัสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การ

สร้้างสรรค์์ศิิลปกรรมร่วมสมััยให้้เห็็นคุณค่่าที่่�

ปรากฏอยู่่�ในงานจิตรกรรมทุกยุุคทุุกสมััยนั้้�น 

	 	 1.4 	 การนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ควรปรัับ

ให้้เหมาะสมกับบริิบทของท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ ควรส่่งเสริิม
ให้้มีีการวิิจััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการเผยแพร่่ 
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ประชาสััมพันธ์ให้้ทราบถึึงความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิิน

งานที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากผลการดำำ�เนิินกิจกรรมโครงการวิิจััย

เร่ื่�อง การสร้้างสรรค์์พุุทธจิิตรกรรมล้้านนาด้้วย

กระบวนการใช้้วัสดุุและแร่่ธาตุุธรรมชาติิสู่่�การ

สร้้างสรรค์์ศิิลปกรรมร่วมสมััย สามารถสรุุปเป็็น

องค์ค์วามรู้้�เพ่ื่�อการพัฒันาแบบเชิิงรููปธรรม และนำำ�

ไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริง ดังภาพที่่� 6

ภาพที่่� 6 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่น่ 

2) ศึึกษาพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�ใช้้บููรณาการกัับการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 และ 3) บููรณาการพุุทธ

จริยศาสตร์์กัับการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�อง

มืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์เชิิงลึึกและแบบสนทนากลุ่่�ม ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) หััวหน้า

กลุ่่�มงานการพยาบาลเฉพาะสาขา จำำ�นวน 1 คน 2) หััวหน้าหอผู้้�ป่วย จำำ�นวน 3 คน และ 3) พยาบาลวิิชาชีีพ

ปฎิิบััติิการ จำำ�นวน 10 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น คืือ การปฏิิบััติิการพยาบาลแบบ

องค์์รวม 4 ด้้าน 1) การรัักษาพยาบาล 2) การป้้องกัันโรค 3) การส่่งเสริิมสุขภาพ 4) การฟ้ื้�นฟูสุุขภาพ เพ่ื่�อ

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยตามมาตรฐาน 3 ด้้าน 1) มาตรฐานการพยาบาล หมวด 2: มาตรฐาน

เชิิงกระบวนการ 2) จรรยาบรรณวิิชาชีีพพยาบาล 3) แนวปฏิิบััติิกรณีีโรคโควิิด 19

	 2. 	พุ ทธจริยิศาสตร์ท์ี่่�ใช้้บููรณาการกับัการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 คืือการนำำ�เอาหลักัการ

ปฺฺฎิิบััติิของพระพุทุธเจ้้า ได้้แก่่ หลักพรหมวิิหาร 4 (ความรักั ความสงสาร ความยินิดีี และการวางตนเป็น็กลาง) 

และหลักสัังคหวัตถุุ 4 (การให้้ การพูดูสร้้างสรรค์ ์การช่่วยเหลืือกััน และการมีีส่วนร่วม) ไปใช้้กัับการปฏิิบััติิ
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การพยาบาลโรคโควิิด 19 

	 3.	บู รณาการพุุทธจริยศาสตร์์กัับการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น 

เป็็นการนำำ�หลักการปฺฺฎิิบััติิของพระพุุทธเจ้้า ได้้แก่่ พรหมวิิหาร 4 และสัังคหวัตถุุ 4ไปใช้้ร่่วมกับการปฏิิบััติิ

การพยาบาล มิิติิสุุขภาพ 4 ด้้าน 1) การรัักษาพยาบาล 2) การป้้องกัันโรค 3) การส่่งเสริิมสุขภาพ 4) การ

ฟ้ื้�นฟูสุุขภาพ ตามมาตรฐาน 3 ด้้าน 1) มาตรฐานการพยาบาล หมวด 2: มาตรฐานเชิิงกระบวนการ 2) 

จรรยาบรรณวิิชาชีีพพยาบาล 3) แนวปฏิิบััติิกรณีีโรคโควิิด 19 โดยใช้้กระบวนการพยาบาลในการพููดคุุย 

แนะนำำ� ตัักเตืือนเกี่่�ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิิบััติิงานทั้้�งก่่อน ขณะและหลังปฏิิบััติิงาน และส่่งต่่อ

ข้้อมููลการดููแลต่่อเน่ื่�องให้้กัับทีีมดูแลเวรผลัดถััดไป 

คำำ�สำำ�คัญ: การบููรณาการ; พุุทธจริยศาสตร์์; การปฏิิบััติิการพยาบาล; โรคโควิิด 19

Abstract

	 The purposes of this research were 1) investigate the nursing practices for COVID-19 

at Khon Kaen Hospital; 2) explore the application of Buddhist ethics in conjunction with 

these nursing practices; and 3) integrate Buddhist ethics into the COVID-19 nursing practices 

at Khon Kaen Hospital. This qualitative study utilized in-depth interviews and focus groups 

as research tools. The key informants included the head of the specific nursing workgroup, 

1 person, the ward head, 3 person, and a professional nurse, 10 person. Data were analyzed 

descriptively.

	 Research findings were as follows: 

	 1. 	 COVID-19 Nursing Practice at Khon Kaen Hospital: Practices encompassed four 

holistic areas: (1) medical treatment, (2) disease prevention, (3) health promotion, and 

(4) health restoration. These were aimed at ensuring efficiency and safety according to 

three standards: (1) nursing standards (section 2: particularly process-oriented standards), 

(2) professional ethics for nurses, and (3) COVID-19 guidelines.

	 2. 	 Buddhist Ethics in Nursing Practice: The integration of Buddhist ethics with 

COVID-19 nursing practice involved applying the principles of Buddhist philosophy. This 

included the four Brahmavihāra (loving-kindness, compassion, empathetic joy, and  

equanimity) and the four Saṅgahavatthu principles (generosity, kind speech, beneficial 

help, and cooperation), enhancing the nursing approach for COVID-19 care. 



105ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 3. 	 Integration of Buddhist Ethics with Nursing Practice: The application of Buddhist 

principles, specifically the four Brahmavihāra and four Saṅgahavatthu, was incorporated 

into the four dimensions of health care: (1) medical treatment, (2) disease prevention, 

(3) health promotion, and (4) health restoration. This integration was in line with three 

standards: (1) nursing standards (section 2: particularly process-oriented standards), (2) 

professional ethics for nurses, and (3) COVID-19 guidelines, employing a nursing process 

that includes communication, advice, admonition, and ethical guidance throughout the 

work cycle-before, during, and after nursing activities. 

Keywords: Integrating; Buddhist Ethics; Nursing Practice; COVID-19

1. 	บทนำำ�
	 โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 หรืือโควิิด-

19 (COVID-19) เกิิดการระบาดและส่่งผลกระทบ

ทั่่�วโลกอย่่างรวดเร็็ว วัันที่่� 30 มกราคม 2563 

องค์์การอนามััยโลกประกาศภาวะฉุุกเฉิินด้าน

สาธารณสุุขระหว่างประเทศ (Public Health 

Emergency of International Concern; PHEIC) 

แผนกลยุุทธ์์ระดัับโลกและแผนเตรีียมความพร้อม

ในช่วงการระบาดของโรค โดยมีีเป้้าหมายในการ

ติิดตามความพร้อมของการทดสอบ วััคซีีน และยา

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งสามารถใช้้เพ่ื่�อ

ช่่วยชีีวิิตและหลีีกเลี่่�ยงวิิกฤตขนาดใหญ่ (World 

Health Organization, 2563) กระทรวง

สาธารณสุุขดำำ�เนิินการนโยบายด้้านการป้้องกััน

ควบคุมโรค กล่่าวคืือ ปีีในแรก (พ.ศ. 2562) ของ

การแพร่ระบาดของโรคโควิิด 19 ใช้้นโยบาย Zero 

Covid ส่่วนปีที่่� 2 (พ.ศ. 2563) เป็็นการใช้้ชีีวิิตอยู่่�

ร่่วมกับโรคโควิิด 19 (Living with Covid) ปีีน้ี้�เป็็น

ปีีที่่� 3 (พ.ศ. 2564) ต้้องพยายามทำำ�ให้้เป็็นโรค

ประจำำ�ถิ่่�น (Endemic) โดยเร็็วที่่�สุุด คนและเชื้้�อโรค

อยู่่�ร่วมกันในสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม เพิ่่�มภูมิิคุ้้�มกัน

จากวััคซีีนเพ่ื่�อลดการติิดเชื้้�อ เร่่งการฉีีดวััคซีีนให้้

ครบและการฉีีดกระตุ้้�นเข็็มที่่� 3 (กรมควบคุมโรค, 

2565)

	 การระบาดของโรคโควิิด 19 ที่่�เพิ่่�มจำำ�นวน

ผู้้�ป่วยมากขึ้้�นทำำ�ให้้ความต้องการการรัักษาพยาบาล

เพิ่่�มขึ้้�นในอัตราก้้าวกระโดด ขณะที่่�ขีีดความ

สามารถภาคสาธารณสุขุ และบุคุลากรสุขุภาพไม่ไ่ด้้

เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย การให้้การดููแลรัักษาพยาบาล

นั้้�นพยาบาลจึึงเป็็นบุคลากรที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อ

การพยาบาลผู้้�ติดเชื้้�อโรคโควิิด 19 วิิชาชีีพการ

พยาบาล จึึงเป็็นวิิชาชีีพที่่�จะต้้องดููแลบุุคคลที่่�เจ็็บ

ป่่วยหรืือมีีความทุกข์์เร่ื่�องสุุขภาพโดยตรง ซึ่่�งในการ

ดููแลบุุคคลพยาบาลจำำ�เป็็นต้องมีีความเข้้าใจ เต็็มใจ 

และให้้ความช่วยเหลืืออย่่างดีี เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้�การ

ปฏิิบััติิงานของพยาบาลจำำ�เป็น็ต้องมีีความรู้้� ทัักษะ

จริยธรรมไปพร้อมกันอย่่างที่่� ฟลอเรนซ์ ไนติงเกล 

ได้้กล่่าวถึงหััวใจของวิิชาชีีพพยาบาล คืือความเอื้้�อ

อาทร และความเมตตากรุุณา ซึ่่�งเป็็นจริยธรรมที่่�

ควรมีีในตััวพยาบาลและควรแสดงออกทุุกครั้้�งที่่�
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ดููแลผู้้�ป่วย (Knowlden, 1990) สมาคมพยาบาล

แห่่งประเทศไทย ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณสำำ�หรัับ

พยาบาล ต้้องมีีความรับัผิดชอบต่อประชาชน ความ

ต้้องการการพยาบาล และบริการสุุขภาพ ประกอบ

วิิชาชีีพด้วยความเมตตา กรุุณา เคารพในคุณค่่าของ

ชีีวิิต ความมีีสุุขภาพดีี และความผาสุุกของเพ่ื่�อน

มนุษย์์ มีีปฏิิสััมพันธ์ทางวิิชาชีีพกับผู้้�รับบริการ  

ผู้้�ร่วมงาน และประชาชนด้วยความเคารพใน

ศัักดิ์์�ศรีี และสิิทธิิของบุุคคล ยึดึหลักความยุติิธรรม 

และความเสมอภาคในสังคม ประกอบวิิชาชีีพโดย

มุ่่�งความเป็็นเลิิศ พึึงป้้องกัันอันตรายต่่อสุุขภาพและ

ชีีวิิตของผู้้�รับบริการ รัับผิดชอบในการปฏิิบััติิให้้

สัังคมเกิิดความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจต่อพยาบาลและ

ต่่อวิิชาชีีพพยาบาล พึึงร่่วมกันในการทำำ�ความเจริญ 

ก้้าวหน้าให้้แก่่วิิชาชีีพการพยาบาล พึึงรัับผิดชอบ

ต่่อตนเองเช่่นเดีียวกันกับรับผิดชอบต่อผู้้�อื่�น 

(สมาคมพยาบาลแห่่งประเทศไทย, 2546)

	 โรงพยาบาลขอนแก่่น เป็็นโรงพยาบาล

ระดัับตติิยภููมิิในการรัับดูแลผู้้�ป่วยติิดเชื้้�อจากโรค 

โควิิด 19 และรัับส่งต่่อจากโรงพยาบาลทั้้�งใน

จัังหวัดและโรงพยาบาลในเขตสุุขภาพที่่� 7 ข้้อมููล 

ณ วัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์ 2565 พบผู้้�ป่วยติิดเชื้้�อ 

เข้้ารัับการรัักษาในโรงพยาบาล จำำ�นวน 5,812 ราย 

พบบุคลากรทางการแพทย์ท์ี่่�ให้้การดููแลผู้้�ป่วยในหอ

ผู้้�ป่วยสามััญ หอผู้้�ป่วยเฉพาะในการดููแลผู้้�ป่วยติิด

เชื้้�อติิดเชื้้�อโควิิด 19 รวมทั้้�งบุุคลากรหน่่วยงาน

สนัับสนุุนต่างๆ มีีการติิดเชื้้�อทั้้�งจากการให้้บริการ

และติิดเชื้้�อจากชุุมชน จำำ�นวน 139 ราย (งาน

ป้้องกัันและควบคุมการติิดเชื้้�อในโรงพยาบาล, 

2565) นโยบายสำำ�หรับบุคลากรทางการแพทย์์และ

สาธารณสุุขที่่�สััมผัสผู้้�ป่วยยืืนยัันโรคโควิิด 19 ฉบัับ

ปรัับปรุุงวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2564 ไม่่ต้้องกัักตััว 

เน่ื่�องจากส่่วนใหญ่่ได้้รัับวัคซีีน (กรมการแพทย์์, 

2564) การปรัับเปลี่่�ยนแนวทางดููแลบุุคลากร

บุุคลากรติิดเชื้้�อที่่�ไม่่ต้้องกัักตััว และเกิิดการระบาด

โรคติิดเชื้้�อโควิิด 19 ในหอผู้้�ป่วยสามััญเป็็นวงกว้้าง 

พบบุคลากรทางการแพทย์์และผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อโควิิด 

19 ในหลายหน่วยงานซึ่่�งเป็็นต้องหยุดยั้้�งการ

ระบาดและควบคุมการแพร่กระจายเชื้้�อโดยใช้้

มาตรการ Bubble and Seal เม่ื่�อพบว่ามีีผู้้�ป่วย

และบุคุลากรที่่�ติิดเชื้้�อต้้องย้า้ยไปในหอผู้้�ป่วยเฉพาะ

ในการดููแล แต่่บุคุลากรและผู้้�ป่ว่ยอีีกจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�

เข้้าข่่ายสงสััยต้้องเฝ้้าระวัังการติิดเชื้้�อ (PUI) ต้้อง

กัักตััวหรืือจำำ�กัดพื้้�นที่่�ในหอผู้้�ป่วยสามััญและติิดตาม

จนกระทั้้�งปลอดภััยต่่อการรัับเชื้้�อเป็็นระยะเวลา  

14 วััน บุุคลากรบางท่่านก็มีีความวิิตกกัังวลต่่อการ

จะแพร่เชื้้�อให้้ครอบครััว ต้้องแยกตััวและปฏิิบััติิ

ตััวอย่่างเคร่่งครััดหรืือถ้้าไม่่สามารถแยกได้้ก็็ต้้อง

เข้้าพัักในสถานที่่�ทางโรงพยาบาลจััดสรรให้้ ทั้้�งยััง

วิิตกกัังวลว่่าตนเองและครอบครััวจะติิดเชื้้�อหรืือไม่่

ในช่วงที่่�เฝ้้าระวัังสัังเกตอาการ 14 วััน รวมทั้้�งต้้อง

ขึ้้�นปฏิิบััติิงานปกติิและต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางใน

การป้้องกัันและควบคุุมการติิดเชื้้�ออย่่างเคร่่งครััด 

โดยเฉพาะการสวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันร่างกายส่่วน

บุุคคล (Personal Protective Equipment: PPE) 

จากปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวมีีประชาชนทั่่�วไป 

และบุุคลากรทางการแพทย์์ติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19 

ทำำ�ให้้สถานบริการสาธารณสุุข โดยเฉพาะภาค 

โรงพยาบาลรัับดูแลผู้้�ป่วยติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19 นำำ�มา

สู่่�สภาวะที่่�ก่่อให้้เกิิดความทุกข์์ทั้้�งด้้านร่างกายและ
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จิิตใจ ทั้้�งตััวผู้้�ป่วย และครอบครััว รวมทั้้�งบุุคลากร

ด้้านสุขภาพที่่�ให้้การดููแล

	 การระบาดของโรคโควิิด 19 ในโรงพยาบาล

ขอนแก่่น พยาบาลจึึงเป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการติิดเชื้้�อ

เพราะเป็็นกลุ่่�มที่่�จะต้้องดููแลผู้้�ป่วยโควิิดโดยตรง  

ซึ่่�งในสภาวการณ์์อย่า่งน้ี้�การปฏิิบััติิการพยาบาลจะ

ต้้องมีีประสิิทธิิภาพสูงและเป็็นไปตามมาตรฐาน

ของกระทรวงสาธารณสุุขในมิติิสุุขภาพ 4 ด้้าน  

1) การรัักษาพยาบาล 2) การป้้องกัันโรค 3) การ

ส่่งเสริิมสุขภาพ และ 4) การฟ้ื้�นฟูสุุขภาพ ตาม

มาตรฐานของโรงพยาบาล 3 ด้้านดังน้ี้� 1) มาตรฐาน

การพยาบาล หมวด 2: มาตรฐานเชิิงกระบวนการ 

2) จรรยาบรรณวิิชาชีีพพยาบาล และ 3) แนว

ปฏิิบััติิกรณีีโรคโควิิด 19 สำำ�หรับการปฏิิบััติิการ

พยาบาลโรคโควิิดให้้มีีประสิิทธิิสููงในมิติิสุุขภาพ 4 

ด้้านและเป็็นไปตาม 3 มาตรฐานของโรงพยาบาล 

เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้�บุุคลากรทางการแพทย์์จำำ�เป็็นอย่่าง

ยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีคุณธรรม จริยธรรมสูง เม่ื่�อใดบุุคลากร

ทางการแพทย์์มีีคุณธรรม จริยธรรมสููงการปฏิิบััติิ

การพยาบาลก็็จะมีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพสูง

ตามไปด้้วย ในสภาวการณ์น้์ี้�จึึงจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�จะ

ต้้องทำำ�การวิิจััยโดยการนำำ�หลักัพุุทธจริยศาสตร์ ์ว่่า

ด้้วยหลักประพฤติิปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อ

มนุษย์์ อัันได้้แก่่ พรหมวิิหาร 4 และสัังคหวัตถุุ 4 

มาบููรณาการกัับการปฏิิบััติิการพยาบาล เพ่ื่�อให้้เป็็น

ฐานของบุุคลากรทางการแพทย์์ในการเข้้าใจ 

โลกทััศน์และชีีวทัศน์อย่่างถููกต้้อง (พระเทพ 

วััชรบััณฑิิต, 2565) เมื่่�อบุุคลากรทางการแพทย์์มีี

พรหมวิิหาร 4 (เมตตา กรุุณา มุุฑิิตา อุุเบกขา)  

ก็็จะแสดงออกผ่่านสังคหวัตถุุ 4 (ทาน ปิิยวาจา  

อััตถจริยา สมานััตตา) ในการปฏิิบััติิการพยาบาล

โรคโควิิด 19 ให้้แก่่ผู้้�ป่วยและญาติิ เม่ื่�อได้้รัับการ

ดููแลตามมาตรฐานการดููแลแบบองค์์รวม ร่่วมทุกข์์ 

ร่่วมสุข และเห็็นอก เห็็นใจบุคลากร ในช่วง  

Bubble and seal ทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นใจถึงความ

ปลอดภััย และท้้ายที่่�สุุดของกระบวนการดููแลผู้้�ป่วย

และญาติิ สามารถกลัับไปใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ในชุมชนโดยสวััสดิิภาพ 

	จ ากประเด็น็ปัญหาที่่�กล่่าวมานั้้�นผู้้�วิิจััยเห็็น

ว่่ามีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง 

การบููรณาการพุุทธจริยศาสตร์์กัับการปฏิิบััติิการ

พยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น เพ่ื่�อจะ

ได้้นำำ�องค์์ความรู้้�จากการวิิจััย ไปใช้้กัับพยาบาลใน

การดููแลมิิติิด้้านจิตใจให้้มีีการเอาใจใส่่และสร้้าง

จิิตสำำ�นึกในขณะปฏิิบััติิการพยาบาลร่่วมกับปฏิิบััติิ

การพยาบาลโรคโควิิด 19 ต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการปฏิิบััติิการพยาบาล 

โรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�ใช้้บููรณา

การกัับการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด19

	 3. 	 เพ่ื่�อบููรณาการพุุทธจริยศาสตร์์กัับ 

การปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด19 โรงพยาบาล

ขอนแก่่น 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) ประเภทการวิิจััย 

เชิิงพรรณนา (Descriptive research) ดัังน้ี้�
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	 1. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ใช้้การเลืือกแบบ

เจาะจง (Purposive Selection) โดยเลืือกบุุคลากร

ที่่�ปฏิิบััติิงานหอผู้้�ป่วยใน แผนกรัังสีีรักษาและเคมีี

บำำ�บััด โรงพยาบาลขอนแก่่น เน่ื่�องจาก หอผู้้�ป่วย

ใน แผนกรังัสีีรักษาและเคมีีบำำ�บััด เกิดิสถานการณ์์

การระบาดโควิิด 19 เป็น็วงกว้า้งในช่วงเวลาระหว่่าง

เดืือนตุลุาคม 2564 ถึึงเดืือนกุมุภาพันัธ์ 2565 และ

ใช้้มาตรการ Bubble and Seal มีีผู้้�ป่วย ญาติิ และ

บุุคลากรติิดเชื้้�อ และกลุ่่�มผู้้�สัมผัสเสี่่�ยงสููงต้้องกัักตััว 

และเฝ้้าระวัังความปลอดภััยในการติิดเชื้้�อโควิิด 19 

ในกลุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการติิดเชื้้�อโควิิด 19 ในกลุ่่�มผู้้�ป่วยที่่�

เป็็นกลุ่่�มเปราะบางมีีภูมิิต้้านทานต่ำำ��ไวต่อการรัับ

เชื้้�อ ญาติิที่่�ต้้องเฝ้้าเพ่ื่�อดููแลผู้้�ป่วย และบุุคลากร 

สำำ�หรับเกณฑ์์ในการคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

	 ผู้้�วิิจััยแบ่่งผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเป็็น 3 กลุ่่�ม 

ได้้แก่่ 1) หััวหน้ากลุ่่�มงานการพยาบาลเฉพาะสาขา 

จำำ�นวน 1 คน 2) พยาบาลหััวหน้าหอผู้้�ป่วย จำำ�นวน 

3 คน และ 3) พยาบาลระดัับผู้้�ปฏิิบััติิ จำำ�นวน 10 คน 

ซึ่่�งมีีเกณฑ์ใ์นการคัดัเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลมีี 3 เกณฑ์ ์คืือ 

1) เป็็นพยาบาลวิิชาชีีพ 2) เป็็นผู้้�มีีส่วนร่วมในการ

จััดการในช่วงสถานการณ์์การระบาดโรคโควิิด 19 

3) เป็็นบุคคลที่่�สามารถให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริงได้้และ

ยิินยอมเข้้าร่่วมเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบ

ภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) และแบบ

สนทนากลุ่่�ม (Focus group discussion) การหา

คุุณภาพเคร่ื่�องมืือวิิจััย โดยตรวจสอบความตรงเชิิง

เนื้้�อหา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ประกอบด้วย ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านพุทธจิิยศาสตร์์ 2 ท่่าน แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

การดููแลรัักษาผู้้�ป่วยโรคโควิิด 19 จำำ�นวน 1 คน 

และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพยาบาล 2 คน 

	 การเก็็บรวบรวมข้อ้มููล เก็็บรวบรวมข้อ้มููล

โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยวิิธีีการสััมภาษณ์์ราย

บุุคคลและกระบวนการกลุ่่�ม กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ  

3 กลุ่่�ม คืือ 1) กลุ่่�มงานการพยาบาลเฉพาะสาขา  

2) พยาบาลหััวหน้าหอผู้้�ป่วย 3) พยาบาลระดัับ 

ผู้้�ปฏิิบััติิ

	 3. 	 การตรวจสอบข้อมููลและการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล โดยการตรวจสอบข้้อมููลด้้วยวิิธีีสามเส้้า 

(Triangulation) โดยการนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จาก 3 กลุ่่�ม 

1) หััวหน้ากลุ่่�มงานการพยาบาลเฉพาะสาขา 2) 

พยาบาลหััวหน้าหอผู้้�ป่วย และ 3) พยาบาลระดัับ

ผู้้�ปฏิิบััติิ มาตรวจสอบแล้้วเลืือกเอาข้้อมููลที่่�ตรงกััน

ทั้้�งสามกลุ่่�ม มาจััดหมวดหมู่่� แล้้วทำำ�การตีีความ 

แปลความหมาย แล้้วจึงวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการ

พรรณนาตามหลักอุุปนััยวิิธีี

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 สถานการณ์์การระบาดโรคโควิิด 19 ในโรง

พยาบาลขอนแก่น่ ซึ่่�งมีีสถานะเป็น็โรงพยาบาลศูนูย์์

ระดัับ A (Advance-Level Referral Hospital) 

ในการรัักษาพยาบาลขั้้�นตติิยภููมิิระดัับสูง พื้้�นที่่�

ศึึกษาวิิจััย คืือหอผู้้�ป่วยรัังสีีรักษาและเคมีีบำำ�บััด ชั้้�น 

3 ระยะเวลาการระบาดดำำ�เนิินการสอบสวนโรค 

ค้้นหาผู้้�ป่วยและผู้้�สัมผัสเสี่่�ยงสููง และควบคุมหยุุด

ยั้้�งการระบาด โดยใช้้มาตรการ Bubble and seal 

ระหว่างวัันที่่� 14 มกราคม พ.ศ. 2565 - วัันที่่� 1 

กุุมภาพัันธ์ พ.ศ. 2565 รวมระยะเวลา 19 วััน ภาย

หลังจากติิดตามเฝ้้าระวัังครบตามแนวปฏิิบััติิไม่่พบ

การติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19 เพิ่่�มในผู้้�ป่วยและผู้้�ดูแล 
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และ 3) ผู้้�สัมผัสร่่วมบ้านบุคลากร ภายหลังจาก

ติิดตามเฝ้้าระวัังครบตามแนวปฏิิบััติิไม่่พบการติิด

เชื้้�อโรคโควิิด 19 ไม่่พบการติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19  

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 Timeline สถานการณ์์การระบาดโรคโควิิด 19 หอผู้้�ป่วยรัังสีีรักษาและเคมีีบำำ�บััด

	จ ากสถานการณ์์ดัังกล่่าวข้างต้้น สามารถ

สรุุป ดัังน้ี้� 1) การปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 

โรงพยาบาลขอนแก่น่ จากกรณีีศึึกษา สถานการณ์์

การระบาดโรคโควิิด 19 ณ หอผู้้�ป่วยรัังสีีรักษาและ

เคมีีบำำ�บััด ชั้้�น 3 เป้้าหมายหลักเพ่ื่�อความปลอดภััย

จากโรคโควิิด 19 โดยใช้้หลักคุุณธรรมและจริยิธรรม

ในมิติิสุุขภาพ 4 ด้้าน คืือ 1) การรัักษาพยาบาล 2) 

การป้อ้งกัันโรค 3) การส่ง่เสริิมสุขภาพ 4) การฟ้ื้�นฟู

สุุขภาพ ครอบคลุุมองค์์รวม (กาย จิิตใจ อารมณ์ 

สัังคม จิิตวิิญญาณ) ทั้้�งผู้้�ป่วย ญาติิ บุุคลากร และ

ผู้้�สัมผััสร่่วมบ้านบุคลากร สรุุปการปฏิิบััติกิารพยาบาล

โรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 การปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น

การปฏิิบััติิการดููแลโรคโควิิด 

19

จรรยาบรรณวิิชาชีีพ

พยาบาล 9 ข้้อ

มาตรฐานการพยาบาล หมวด 2: 

มาตรฐานเชิิงกระบวนการ 5 มาตรฐาน

การปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 

19 ในโรงพยาบาลขอนแก่่น โดย

นำำ�แนวปฏิิบััติิของกรมการแพทย์์ 

2 ส่่วน คืือ แนวทางเวชปฏิิบััติิ 

การวิินิิจฉััย ดููแลรัักษา และ

ป้้องกัันการติิดเชื้้�อในโรงพยาบาล 

1. เสริิมสร้างสุุขภาพ การ

ป้้องกัันความเจ็็บป่วย การ

ฟ้ื้�นฟููสุุขภาพ และการบรรเทา

ความทุุกข์์ทรมาน

2 .  มีีความเมตตาก รุุณา 

เคารพในคุณุค่่าของชีวิีิตความ 

มาตรฐานท่ี่� 1 ปฏิิบััติิการพยาบาลโดยใช้้

กระบวนการพยาบาล ในการปฏิิบััติิการ

พยาบาลแบบองค์์รวม คำำ�นึงถึึงหลััก

ม นุุษยธรรมและยึึ ดผู้้�รั บบริการ เ ป็็น

ศููนย์์กลาง

มาตรฐานท่ี่� 2 การรัักษาสิิทธิิผู้้�ป่วยโดยยึึด
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การปฏิิบััติิการดููแลโรคโควิิด 

19

จรรยาบรรณวิิชาชีีพ

พยาบาล 9 ข้้อ

มาตรฐานการพยาบาล หมวด 2: 

มาตรฐานเชิิงกระบวนการ 5 มาตรฐาน

กรณีีโรคโควิิด 19 และแนวทาง

การป ฏิิ บัั ติิ สำำ�ห รัับบุคลากร

ทางการแพทย์์และสาธารณสุุขที่่�

สััมผััสผู้้�ป่วยยืืนยัันโรคโควิิด 19 

ร่่ วม กัับแนวปฏิิ บัั ติิสภาการ

พยาบาลเพื่่�อควบคุมและป้้องกััน

การติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19 สำำ�หรัับ

วิิชาชีีพพยาบาล เพื่่�อให้้การดููแล

โรคโควิิด 19 ในมิิติิสุุขภาพ 4 ด้้าน 

ดัังนี้้� 

1. การรัักษาพยาบาล ดำำ�เนิินการ

คััดกรองตามนิิยามและ ตรวจ

วิินิิจฉััยด้้วยวิิธีีการตรวจหาสาร

พัันธุุกรรมของเชื้้�อ SARS-CoV-2 

ยืืนยัันโรคโควิิด 19 แบ่่งเป็็นผู้้�

ป่่วยสััมผััสเสี่่�ยงสููง และผู้้�ป่วยโรค

โควิิด 19 ซ่ึ่�งให้้การดููแล รัักษาผู้้�

ป่่วยโรคโควิิด 19 แบ่่งตามอาการ

รุุนแรง 4 กลุ่่�ม คืือ 1) มีีอาการไม่่

รุุนแรงหรืือไม่่มีีอาการ 2) อาการ

ปานกลางไม่่มีีปััจจััยเสี่่�ยงและโรค

ร่่วมสำำ�คัญ 3) อาการปานกลางมีี

ปััจจััยเสี่่�ยงและโรคร่่วมสำำ�คัญ 

และ 4) มีีอาการรุุนแรงวิิกฤต

2. การป้้องกัันโรค โดยการเตรี

ยมบุุคลากร ด้้านความรู้้�ด้้าน

การป้อ้งกัันการติิดเชื้้�อในระดัับ

ที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง และ

มีีวิินััยในการปฏิิบััติิตนตามหลักั

มีีสุุขภาพดีี และความผาสุุก

ตลอดชีีวิิต 

3. เคารพในศัักดิ์์�ศรี สิิทธิิ

มนุุษยชน

4. ยึึดหลัักความยุุติิธรรม 

ความเสมอภาค

5. มุ่่�งความเป็็นเลิิศ พััฒนา

ความรู้้�ทุกด้้านด้้วยมาตรฐาน

สููงสุุด

6. ป้้องกัันอัันตรายต่่อสุุขภาพ

และชีีวิิตของผู้้�ใช้้บริการใน

การใช้้ วิิทยาศาสตร์์ และ

เทคโนโลยีีขั้้�นสููง

7. ปฏิิบััติิให้้สัังคมเกิิดความ

เชื่่�อถืือไว้้วางใจต่่อพยาบาล

และวิิชาชีีพการพยาบาล มีี

คุุ ณ ธ ร ร ม จ ริิ ย ธ ร ร ม 

ประกอบวิิชาชีีพด้้วยการยึดึ

มั่่�นในจรรยาบรรณและ

เคารพกฎหมาย

8. ทำำ�ความเจริิญ ก้้าวหน้้า

ร่่วมกัับผู้้�นำำ�ทางการปฏิิบััติิ

การพยาบาลหรืือทางการ

ศึึกษา ทางการวิิจััยหรืือ

ทางการบริหาร

9. รัับผิดชอบต่อตนเองและ

ต่่อผู้้�อื่่�น รัักษาความสมดุุล
มั่่�นคงของบุุคลิิกภาพ เคารพ 

ในคุุณค่่ามนุุษย์์

หลัักคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ

มาตรฐานท่ี่� 3 การพััฒนาคุุณภาพการ

ปฏิิบััติิการพยาบาลให้้ถููกต้้องเหมาะสม รวม

ทั้้�งต้้องทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงต่่อสถาน 

การณ์์การระบาดโรคโควิิด 19

มาตรฐานท่ี่� 4 การจััดการดููแลต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ

พััฒนาความสามารถในการดููแลตนเองของ

ผู้้�รับบริการ และผู้้�เกี่่�ยวข้อง สามารถกลัับสู่่�

ชุุ มชนและใช้้ ชีี วิิตประจำำ�วันไ ด้้อย่่ า ง

ปลอดภััย

มาตรฐานท่ี่� 5 การบัันทึึกและรายงานการ

พยาบาล ในการติิดตามและประเมิินผลลััพธ์์ 

เพื่่�อผู้้�ป่วยและญาติิได้้รัับการบรรเทาอาการ

รบกวน ความทุุกข์์ทรมาน มีีความรู้้�และ

ทัักษะในการดูแูลตนเอง เกิดิความปลอดภัยั 

และบุุคลากรเกิิดความปลอดภััยในการ

ปฏิิบััติิงาน
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การปฏิิบััติิการดููแลโรคโควิิด 

19

จรรยาบรรณวิิชาชีีพ

พยาบาล 9 ข้้อ

มาตรฐานการพยาบาล หมวด 2: 

มาตรฐานเชิิงกระบวนการ 5 มาตรฐาน

การป้อ้งกัันการติิดเชื้้�อ และการ

เ ฝ้้าระวัังการติิดเชื้้� อ ในโรง

พยาบาล เพื่่�อให้้สามารถตรวจ

จัับการติิดเชื้้�อในกลุ่่�มเสี่่�ยงต่่อ

การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 

19 ร่่วมกัับดำำ�เนิินการควบคุม

โรคโควิิด 19

3. การส่่งเสริิมสุุขภาพ เพื่่�อ

ป้้องกัันภาวะลองโควิิด (Long 

COVID) เน้้นส่่งเสริมการฟ้ื้�น

หายและลดโอกาสที่่�จะพััฒนา

ไปสู่่�อาการ Long COVID ต้้อง

เน้้นส่่งเสริมการฟ้ื้�นหายโดยเร็็ว 

ลดระยะเวลาการเจ็็บป่วยเรื้้�อรััง

และภาวะแทรกซ้้อนที่่�อาจ 

เกิิดขึ้้�น

4. การฟ้ื้�นฟููสุุขภาพ ผู้้�ป่วย

สามารถสังเกตสัญญาณเตืือนที่่�

ต้้องได้รั้ับการดูแูลจากบุคุลากร

ทางการแพทย์์อย่่างเร่่งด่่วน 

เนื่่�องจากผู้้�ป่วยโรคโควิิด 19 

อาจมีีอาการแทรกซ้้อนสามารถ

เกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างที่่�ผู้้�ป่วยฟ้ื้�นตััว

จากภาวะโควิิด 19 ซึ่่�งจำำ�เป็็น

ต้้องไปพบแพทย์เ์พื่่�อเข้้ารัับการ

ตรวจรัักษา
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	พุ ทธจริยศาสตร์์ที่่�ใช้้บููรณาการกัับการ

ปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 ผู้้�วิิจััยตระหนักถึึง

สถานการณ์์การระบาดโรคโควิิด 19 เป็็นปัญหาเชิิง

สัังคม เน่ื่�องจากเป็็นโรคอุุบััติิใหม่ และสถานการณ์์

เชื้้�อโควิิดสายพัันธุ์์�โอมิิครอนที่่�ส่่งผลกระทบเป็็นวง

กว้้าง ก่่อให้้เกิิดความหวาดวิิตกและต่ื่�นตระหนัก

ของประชาชน และบุุคลากรด้้านสาธารณสุุข สิ่่�งที่่�

จะทำำ�ให้้เกิิดความสงบสุขและปลอดภััยในภาค

สาธารณสุุข โดยเฉพาะโรงพยาบาลในการให้้การ

ดููแลและการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น ต้้องนำำ�หลักพุุทธจริยศาสตร์์ 

ได้้แก่่ พรหมวิิหาร 4 และสัังคหวัตถุุ 4 เป็็นหลักการ

ให้้ความเคารพความเป็็นมนุษย์์ มีีจิตใจเอื้้�ออาทร

ต่่อมนุษย์์ในฐานะเป็็นเพ่ื่�อนที่่�มีีศักดิ์์�ศรีีอย่่าง 

เท่่าเทีียมกัน

	 การวิิจััยครั้้� งน้ี้�  เป็็นการนำำ�หลักพุุทธ

จริยศาสตร์์ มาส่่งเสริิมให้้พยาบาลเกิิดสองส่่วน 

ส่่วนที่่�หนึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมด้านคุณธรรมในจิิตใจ 

คืือพรหมวิิหาร 4 ได้้แก่่ เมตตา ปรารถนาให้้เขา

หายจากโรค กรุุณา เห็็นอกเห็็นใจเม่ื่�อเขาทุุกข์์

ลำำ�บากเพราะโรค มุุทิิตา ยิินดีีให้้การรัักษาเพ่ื่�อให้้

เขาหายจากโรค อุุเบกขา เม่ื่�อรัักษาอย่่างเต็็มที่่�แล้้ว 

เขาจะหายหรืือไม่่หาย ก็็วางใจได้้ไม่่เกิิดความเครีียด 

ทาน แบ่่งปัันความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับโรค 

ปิิยวาจา ส่ื่�อสารให้้เขาเข้้าใจโรคด้้วยการให้้เกีียรติิ

สุุภาพ อััตถจริยา ทำำ�ประโยชน์ด้้วยการช่่วยเหลืือ/

สงเคราะห์์/แนะนำำ�ให้้เข้้าถึึงสวััสดิิการเกี่่�ยวกับ

สุุขภาพจากแหล่ง่ช่่วยเหลืือต่่างๆ สมานัตัตาวางตน

เสมอต้น้เสมอปลายกัับผู้้�ป่วยทุุกคน/เคารพศักัดิ์์�ศรีี

ความเป็็นมนุษย์์ ให้้เกีียรติิทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม  

ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นถึงการปฏิิบััติิการ

พยาบาลต้้องยึดึหลักการมีีส่วนร่วมของทีีมสหสาขา

วิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้องในการส่่งเสริิมคุณภาพของการ

ปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิด

ความปลอดภััยสููงสุุดของผู้้�ป่วย ญาติิและบุุคลากร

ในมิติิสุุขภาพ 4 ด้้าน ครอบคลุุมองค์์รวม คืือ กาย 

จิิตใจ อารมณ์ สัังคมและจิิตวิิญญาณ 

	บู รณาการพุุทธจริยศาสตร์์กัับการปฏิิบััติิ

การพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น 

หลักพุุทธจริยศาสตร์์ คืือหลักธรรมคำำ�สอนของ

พระพุุทธเจ้้าหรืือหลักการปฏิิบััติิส่่งเสริิมให้้มนุษย์์

บรรลุุคุุณธรรมส่วนบุคคลและจริยธรรมคืือความดีี

งามทางสัังคม นำำ�ไปสู่่�ศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์  

สิิทธิิมนุษยชน ความยุุติิธรรม และความเสมอภาค 

ในการพึ่่�งพาอาศััยกัันอย่่างแยกจากกัันไม่่ได้้  

อัันประกอบด้วย พรหมวิิหาร 4 และสัังคหวัตถุุ 4 

ซึ่่�งนำำ�มาใช้้บููรณาการกับัการปฏิิบััติิการพยาบาลใน

สถานการณ์์โควิิด 19 สามารถสรุุปดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 การบููรณาการพุุทธจริยศาสตร์์กัับการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาลขอนแก่่น

แนวทางการปฏิิบััติิ

ในการดููแลโรควิิด 19 

(3 มาตรฐาน)

หลัักพุุทธจริิยศาสตร์

ในการจััดการโรคโควิิด 19 

(2 หลัักธรรม)

การบููรณาการพุุทธจริิยศาสตร์กัับการปฏิิบััติิการ

พยาบาลโรคโควิิด 19

ปฏิิบััติิการพยาบาลใน 1. หลัักพุุทธจริิยศาสตร์ การบููรณาการพุุทธจริิยศาสตร์กับัการปฏิิบััติิการ
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แนวทางการปฏิิบััติิ

ในการดููแลโรควิิด 19 

(3 มาตรฐาน)

หลัักพุุทธจริิยศาสตร์

ในการจััดการโรคโควิิด 19 

(2 หลัักธรรม)

การบููรณาการพุุทธจริิยศาสตร์กัับการปฏิิบััติิการ

พยาบาลโรคโควิิด 19

ในการดููแลโรคโควิิด 19 

ครอบคลุุมมิิติิสุุขภาพ 4 

ด้้าน โดยนำำ�ใช้้มาตรฐาน 

3 มาตรฐานดัังนี้้�

1. แนวทางในการปฏิิบััติิ

ในการดููแลโรคโควิิด 19

2. หลัักจรรยาบรรณวิิชา 

ชีีพพยาบาล 9 ข้้อ

3. มาตรฐานการพยาบาล 

(Nursing Standard) 

หมวด 2: มาตรฐานเชิิง

กระบวนการ 5 มาตรฐาน

ความปรารถนาดี ีอยากให้้

เขามีีความสุุขสบาย

 1.2 กรุุณา คืือความสงสาร 

ปลดเปลื้้�องให้้พ้้นความทุุกข์์

 1.3 มุุทิิตา คืือความพลอย

ยินิดีีคอยสนับสนุนส่่งเสริมิ

เมื่่�อผู้้�อื่่�นมีีสุุข

 1.4 อุุเบกขา คืือการวางใจ

เป็็นกลางมั่่�นคง พร้้อมที่่�จะ

แก้้ไขสถานการณ์์

2. หลัักพุุทธจริิยศาสตร์

ด้้านจริิยธรรม คืือสัังคห

วััตถุ 4

2.1 ทาน คืือ การให้้ การ

แบ่่งปััน การเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อ

แผ่่ เสีียสละ สำำ�หรับัการให้้

แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท 

(1) อามิิสทาน คืือการให้้

วััตถุสิ่่�งของ เช่่น อาหาร ยา

รัักษาโรค เป็็นต้้น (2) 

วิิทยาทานหรืือธรรมทาน 

คืือการให้้ความรู้้� ให้้ คำำ�

แนะนำำ� (3) อภััยทาน คืือ

การให้้อภััยเมื่่�อเกิิดข้้อผิิด

พลาดในการทำำ�งานหรืือ

ล่่วงเกิินซ่ึ่�งกัันและกััน

 2.2 ปิิยวาจา คืือ พููด

พยาบาลโรคโควิิด 19 ในโรงพยาบาลขอนแก่่น 

ในมิิติิสุุขภาพ 4 ด้้าน คืือ 

1. การรัักษาพยาบาล คืือ การคััดกรอง คััดแยก

เพื่่�อวิินิิจฉััยและให้้การดููแลรัักษาตามนิิยามผู้้�ป่วย 

ผู้้� ติิดเชื้้�อ COVID-19 และผู้้�สัมผััสเสี่่�ยงสููง 

สถานการณ์ ์ผู้้�ที่่�รู้้�ตัวว่าติิดเชื้้�อโควิิด 19 และกลาย

เป็็นผู้้�สัมผััสเสี่่�ยงสููงนำำ�มาสู่่�ความหวาดกลััว 

หวาดระแวง ขาดความเชื้้�อมั่่�นและไว้้วางใจกัับ

การรัักษา การนำำ�พรหมวิิหาร 4 โดยการวาง

อุุเบกขา วางใจเป็็นกลางมั่่�นคง พร้้อมที่่�จะแก้้ไข

สถานการณ์์ เกิิดสติิและมีีปััญญา นำำ�สู่่�การนำำ�

สัังคหวััตถุ 4 ในการให้้ทาน เช่่น อามิิสทาน การ

ตรวจคััดกรองและตรวจหาเชื้้�อ SAR-CoV-2 

ยืืนยัันการติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19 เมเมื่่�อป่่วยโรคโค

วิิด 19 หรืือเข่่าข่่ายผู้้�สัมผััสเสี่่�ยงสููงต้้องกัักตััวดูแล 

ก็็จััดหา อาหาร เครื่่�องบริโภค อุุปโภค และยา

รัักษาโรค สะท้้อนจากข้้อมููล “ช่่วงก่่อนการ

ระบาด ชั้้�น 3 ห้้อง พิิเศษคนไข้้ 1 ญาติิ 1 จะได้้

รัับการ support อาหารทำำ�ให้้เขาไม่่ต้้องออกไป

ซื้้�อข้้าวกิน จึึงไม่่เกิิดการระบาดโควิิด 19” 

วิิทยาทานหรืือธรรมทาน คืือ ให้้ความรู้้�โรคโควิิด 

19 และการมีีปิิยวาจา พููดในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์

มีีเหตุุผล “การทำำ�งานกัับผู้้�ป่่วยทั้้�งกลุ่่�มสััมผััส

เสี่่�ยงสููงหรืือกลุ่่�มที่่�ป่่วยด้้วยโรคโควิิด 19 ต้้องใส่่

ชุุดอวกาศและทำำ�งานแข่่งกัับเวลา ใส่่ชุุดเหงื่่�อ

ออกแทบเป็็นน้ำำ�� มองขึ้้�นเพดานเห็็นพััดลมพััดแต่่

ไม่่ทำำ�ไมไม่่รู้้�สึกเย็็นเลย การพููดคุุยให้้ข้้อมููล หรืือ



114 Dhammathas Academic Journal           Vol. 24 No. 3 (July - September 2024)

แนวทางการปฏิิบััติิ

ในการดููแลโรควิิด 19 

(3 มาตรฐาน)

หลัักพุุทธจริิยศาสตร์

ในการจััดการโรคโควิิด 19 

(2 หลัักธรรม)

การบููรณาการพุุทธจริิยศาสตร์กัับการปฏิิบััติิการ

พยาบาลโรคโควิิด 19

สุุภาพ พููดในสิ่่� งที่่� เ ป็็น

ประโยชน์์

 2.3 อััตถจริิยาคืือ การ

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล และทำำ�

ในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์

 2.4 สมานััตตต คืือ การ

ปฏิิบััติิตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

การวางตนเสมอต้้นเสมอ

ปลาย การวางตนเหมาะ

สม ร่่วมสุุขร่่วมทุุกข์์ ร่่วม

รัับรู้้�ร่วมแก้้ไขปััญหาเพื่่�อ

ให้้เกิิดประโยชน์์สุุขร่่วมกััน

ให้้กำำ�ลังใจผู้้�ป่วยยาวๆ แทบจะไม่่ได้้พููดคุุยอะไร

กัับผู้้�ป่วยเลยแต่่ใช้้คำำ�พูดสั้้�นๆ ให้้ผู้้�ป่วยเข้้าใจ พููด

เมื่่�อต้้องทำำ�กิจกรรมอะไรให้้คนไข้้ เช่่น ทานยา

นะคะ เดี๋๋�ยวทำำ�แผลให้้นะคะ” และ อััตถจริิยา 

เป็็นการทำำ�ประโยชน์์ ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล เมื่่�อเกิิด

การมีีอาการ เช่่น มีีไข้้ก็็เช็็ดตััวลดไข้้ให้้ เป็็นต้้น

2. การป้้องกัันโรค คืือ การเฝ้้าระวััง การป้้องกััน

และควบคุมการแพร่่กระจายเชื้้�อ (Isolation 

precautions) ที่่�สำำ�คัญในการนำำ�พรหมวิิหาร 4 

ในการวางอุุเบกขา เพื่่�อเกิิดความพร้้อม มีีสติิและ

ปััญญา ป้้องกัันการเกิิด Cross infection และ

ให้้การดููแด้้วยความกรุุณา เพื่่�อปลดเปลื้้�องทุุกข์์

และมุุทิิตา พลอย ยิินดีีเมื่่�อมีีสุุข “ในด้้านการ

พยาบาลผู้้�ป่วยด้้านจิิตใจ มีีทีีมที่่�ดีีที่่�เข้้าใจ มีีหมอ

จ๋๋าที่่�ให้้กำำ�ลังใจคนไข้้ใกล้้ชิิด พยาบาลก็็ไม่่กลััว

คนไข้้ใส่่ PPE ไปให้้การพยาบาลและพููดคุุยให้้

ข้้อมููลและให้้กำำ�ลังใจ” การนำำ�สมานััตตตา ในการ

เสมอในสุุขทุุกข์์ของทีีมให้้การพยาบาลผู้้�ป่วย 

ร่่วมสุุขร่่วมทุุกข์์ร่่วมรัับรู้้�ร่วมแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้

เกิิดประโยชน์์สุุขร่่วมกััน “การทำำ�งานต้้องช่่วยกััน 

ใครไม่ไ่หวให้้ออกมา ต้้องสัังเกตและเตือืนกััน สิ่่�ง

สำำ�คัญต้้องวางแผนก่่อนที่่�จะเข้้าไปดููแลผู้้�ป่วย ถ้้า

มีีปริิมาณงานเยอะทำำ�นานไม่่ไหว ก็็เตืือนกัันให้้

พอไว้้ก่่อนออกมา เดี๋๋�ยวมีอีีกทีีมเข้้าไปทำำ�ต่อแต่่ละ

ครั้้�งที่่�เข้้าไปดููแลจะใช้้เวลาไม่่เกิิน 2 ชั่่�วโมง”

3. การส่่งเสริมสุุขภาพ โดยการส่่งเสริมการหาย
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แนวทางการปฏิิบััติิ

ในการดููแลโรควิิด 19 

(3 มาตรฐาน)

หลัักพุุทธจริิยศาสตร์

ในการจััดการโรคโควิิด 19 

(2 หลัักธรรม)

การบููรณาการพุุทธจริิยศาสตร์กัับการปฏิิบััติิการ

พยาบาลโรคโควิิด 19

ของโรค และการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะพััฒนาไป

สู่่�ภาวะ Long COVID ครอบคลุุมองค์์รวม คืือ 

ด้้านร่่างกายจิิตใจ อารมณ์์ สัังคม และจิิต

วิิญญาณ การนำำ�พรหมวิิหาร 4 และสัังคหวััถุุ 4 

ไปใช้้ร่่วมกัับการส่่งเสริมสุุขภาพโรคโควิิด 19 ใน 

สถานการณ์ก์ารระบาดโรคโควิิด 19 ในหอผู้้�ป่วย

รัังสีีรัักษาและเคมีีบำำ�บััด ชั้้�น 3 พยาบาลต้้อง

ปฏิิบััติิการด้้านส่่งเสริิมสุุขภาพ 2 กรณีี คืือ 1) 

กรณีีผู้้�ที่่�ยังัไม่่ติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19 ต้้องมุ่่�งเน้้นการ

เสริมสร้างภููมิิคุ้้�มกัันเพื่่�อให้้ร่่างกายมีีความแข็็ง

แรงในการป้้องกัันการติิดเชื้้�อโควิิด 19 การการ

ปฏิิบััติิตััวตามมาตรการการป้้องกัันโรค การรัับ

วััคซีีน โดยต้้องอััพเดทให้้ทัันสมัยและตรงกัับ

นโยบายและองค์์ความรู้้� ใหม่่ที่่� เข้้ามาอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�ยัังไม่่ ติิดเชื้้�อโรคโควิิด 19 

สามารถดูแลและป้้องกัันตนเองได้้อย่่างมีีความ

สุุขท่่ามกลางวิิกฤตโควิิด 19 และการใช้้ชีีวิิตตาม

ปกติิวิิถีีใหม่่และวิิถีีถััดไป ยกตััวอย่่าง การนำำ�

สัังคหวััตถุ 4 โดยการให้้ทาน ทั้้�งอามิิสทาน 

วิิทยาทาน“การจััดสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการเยีียวยา 

การจััดมุุม จััดน้ำำ��อุ่่�นให้้ จััดกล้้วยให้้

4. การฟ้ื้�นฟููสุุขภาพ โดยการวางแผนดููแลต่่อ

เนื่่�องอย่่างมีีส่่วนร่่วมในการเตรียมผู้้�ป่วย ญาติิ 

คืืนสู่่�ชุมชนอย่่างปลอดภััย รวมทั้้�งบุุคลากร

สามารถ กลัับสู่่�สถานการณ์์การปฏิิบััติิงานปกติิ

ได้้ปลอดภััย โดยการฟื้้�นหายและลดโอกาสที่่�จะ
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แนวทางการปฏิิบััติิ

ในการดููแลโรควิิด 19 

(3 มาตรฐาน)

หลัักพุุทธจริิยศาสตร์

ในการจััดการโรคโควิิด 19 

(2 หลัักธรรม)

การบููรณาการพุุทธจริิยศาสตร์กัับการปฏิิบััติิการ

พยาบาลโรคโควิิด 19

พััฒนาไปสู่่�อาการ Long COVID บุุคลากร

ทางการพยาบาลต้้องใช้้หลัักธรรม 2 ส่่วน คืือ 

หลัักพรหมวิิหาร 4 (ความรััก ความสงสาร ความ

ยิินดีี และการวางตนเป็็นกลาง) และหลัักสัังคห

วััตถุ 4 (การให้้ การพููดสร้างสรรค์์ การช่่วยเหลืือ

กััน และการทำำ�ตัวให้้เข้้ากัันได้้) เพื่่�อร่่วมวางแผน

กัับผู้้�ป่วยและญาติิในการกลัับไปใช้้ชิิวิิตในสัังคม

หรืือกลัับไปทำำ�งาน ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท้้าทายหลัังหาย

ป่่วยจากโรคโควิิด 19 จำำ�เป็็นต้้องมีีการวางแผน 

และจััดการอย่่างละเอีียดเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ป่วย

พร้้อมกลัับไปทำำ�งาน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยการบูรูณาการพุทุธจริยศาสตร์กั์ับ

การปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 โรงพยาบาล

ขอนแก่่น ผู้้�วิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญสามารถนำำ�มา

อภิิปรายผลดัังต่่อไปน้ี้�

	 การปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 เป็็นการ

ให้้การดููแลในสถานการณ์์โรคระบาดโรคโควิิด 19 

สายพัันธุ์์�โอมิิครอน ซึ่่�งเป็็นการกลายพัันธุ์์�ชนิดที่่� 5 

สามารถแพร่กระจายเชื้้�อได้้ทั้้�งทางอากาศ ทางเสมหะ 

น้ำำ��มูก น้ำำ��ลาย และทางสััมผัส ซึ่่�งองค์์การอนามััย

โลกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มสายพัันธุ์์�ที่่�น่่ากัังวล แม้้ว่่าอาการ

ป่่วยจากการติิดเชื้้�อโอมิิครอนจะไม่่รุุนแรงเท่่าสาย

พัันธุ์์�เดลตา แต่่ยอดผู้้�เสีียชีีวิิตจากเชื้้�อโอมิิครอน 

ก็็ถืือว่่าไม่่น้้อย และการแพร่เชื้้�อสายพัันธุ์์�โอมิิครอน

ก็็แพร่ได้้ง่่ายและรวดเร็็ว และยังัสามารถหลบเลี่่�ยง

ภููมิิคุ้้�มกันของคนได้้เก่่งขึ้้�น ดัังนั้้�น พยาบาลมีี

บทบาทในการดููแลผู้้�ป่วยและผู้้�สัมผัสเสี่่�ยงสููง และ

อาจกลายเป็็นผู้้�สัมผัสเสี่่�ยงสููงร่่วมด้วยที่่�ยังัคงปฏิิบััติิ

หน้าที่่�ตามปกติิ ดัังนั้้�น การปฏิิบััติิการพยาบาลใน

สถานการณ์์ดัังกล่่าว ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์์ซึ่่�งเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงาน

ตั้้�งแต่่การเฝ้้าระวััง การประเมิินอาการ การรัักษา

และการพยาบาลในทุุกระยะ และทุุกระดัับของ

ระบบบริการจำำ�เป็็นต้องปฏิิบััติิงานตามอุดมการณ์์

ของวิิชาชีีพที่่�เห็็นแก่่ประโยชน์ของผู้้�ป่วย ประชาชน 

มากกว่่าตนเอง แม้้ในสภาพที่่�อาจไม่่มีีความพร้อม

ด้้านร่างกายและจิิตใจ แต่่พยาบาลต้้องมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจในการป้้องกัันและควบคุมการแพร่
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กระจายเชื้้�อ และสามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างเชี่่�ยวชาญ

เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการระบาดของโรคโควิิดเป็็นวงกว้้าง

มากขึ้้�น และสามารถให้้การพยาบาลผู้้�ป่วยได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพตามสภาวะความรุนแรงของโรคตาม

อาการ เช่่น อาการน้้อย อาการปานกลาง และ

อาการวิิกฤติ ิเพ่ื่�อให้้ผู้้�ป่วยได้้รัับการดูแูลรัักษาอย่า่ง

ถููกต้้อง ครอบคลุุม 4 มิิติิ คืือ การพยาบาลด้้านการ

รัักษา การป้อ้งกัันโรค การส่ง่เสริมิสุขภาพ และการ

ฟ้ื้�นฟูสุุขภาพ เพ่ื่�อความปลอดภััยสููงสุุด สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยรััชนีีย์์ วงศ์์แสน, สมรรถเนตร ตะริิโย 

และธััญญารััตน์์ จัันทร์์ตา (2564, หน้า 5-19) กล่่าว

ถึึงบทบาทพยาบาลในการป้้องกัันและควบคุมการ

ติิดเชื้้�อในการดูแูลผู้้�ป่วยโรคโควิิด 19 ต้้องมีีบทบาท

ร่่วมดูแลผู้้�ป่วยในภาวะวิิกฤต บทบาทในการดููแล

ประคัับประคองจิิตใจผู้้�ป่วยติิดเชื้้�อที่่�อยู่่�ในภาวะ

วิิกฤตและถููกแยกกัักตััว บทบาทในการประคัับ

ประคองจิิตใจบุคลากรทีีมสุขภาพ บทบาทในการ

ประสานงานเพ่ื่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อและแพร่

กระจายเชื้้�อ และบทบาทในการติิดตามประเมิินผล

การจััดการดููแล และการศึึกษางานวิิจััยวราภรณ์์ 

สมดีี (2564, หน้า 69-79) การพััฒนาแนวทางการ

ดููแลและการพยาบาลผู้้�ป่วยโควิิด 19 ในการรับัมืือ

กัับสถานการณ์์การแพร่ระบาดโควิิด 19 ในโรง

พยาบาลจนไม่่พบการติิดเชื้้�อและไม่่พบการแพร่

กระจายเชื้้�อในกลุ่่�มบุุคลากร ผู้้�ป่วยและชุุมชน  

สิ่่�งสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานนั้้�น บุุคลากรทุุกระดัับ

จำำ�เป็็นต้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ แนวทาง

การดููแลรัักษาและมีีระบบการควบคุมและป้้องกััน

การติิดเชื้้�อที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และการศึึกษาของ 

Huang et al. (2020) เสนอแนวคิดในการรัับมืือ

กัับความกดดัันที่่�ต้้องเผชิญของบุุลากรทางการ

พยาบาลทำำ�ให้้เกิิดภาวะวิิกฤตทางด้้านสุขภาพจิิต

ดัังนั้้�น โรงพยาบาลควรให้้ความสำำ�คัญในการดููแล

ด้้านสภาพจิตใจของพยาบาล โดยให้้ความช่วย

เหลืือด้้านจิตใจอย่่างทัันท่วงทีีและมีีการฝึึกอบรม

กลยุุทธ์์การเผชิิญปััญหา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ

สามารถของพยาบาลในการควบคุมอารมณ์และ

กลยุุทธ์์การเผชิญปััญหา เพ่ื่�อเป็็นการการัันตีี

สำำ�หรับการรัับมืือในสถานการณ์์การระบาดโรค 

โควิิด 19 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	พุ ทธจริยศาสตร์์ที่่�ใช้้บููรณาการกัับการ

ปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 ในสภาวะที่่�

บุุคลากร ผู้้�ป่วยและญาติิต้้องเผชิญกัับความหวาด

กลััวและต่ื่�นตระหนกต่่อการติิดเชื้้�อโควิิด 19 การนำำ�

หลักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�ว่่าด้้วยหลักประพฤติิปฏิิบััติิ

เพ่ื่�อให้้เกิิดคุุณธรรม และจริิยธรรมอัันเป็็นความดีี

งาม หรืือกุุศลกรรมและความถููกต้้อง หรืือความ

รู้้�สึกผิิดชอบชั่่�วดีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิต การที่่�จะ

ดููแลหรืือจััดการโรคโควิิด 19 พยาบาลจำำ�เป็็น

ต้้องการปฏิิบััติิการพยาบาลภายใต้้ความสมดุลของ

ร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์ สัังคม และจิิตวิิญญาณ 

สามารถดำำ�รงอยู่่�และดำำ�เนิินไปได้้ในภาวะที่่�ครบ

ถ้้วนสมบูรูณ์์ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีบูรณาการ ของ

พระธรรมปิฎิก (ป.อ.ปยุตฺฺุโต) (2540) ในกรณีีที่่�การ

วิินิิจฉัยและรัักษาโรคต้้องคำำ�นึงถึึงองค์์ประกอบทั้้�ง

ทางร่่างกายและจิิตใจของคนไข้้ พร้อมปัจจััยทาง

สัังคมและธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้อง เป็็นต้น 

การศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้� นำำ�หลักพุุทธจริยศาสตร์ ์ได้้แก่่ 

พรหมวิิหาร 4 คืือ 1) เมตตา คืือความรัก ความ

ปรารถนาดีี อยากให้้เขามีีความสุขสบาย 2) กรุุณา 
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คืือความสงสาร ปลดเปลื้้�องให้้พ้้นความทุุกข์์ 3) 

มุุทิิตา คืือ ความพลอยยิินดีีคอยสนัับสนุุนส่งเสริิม

เม่ื่�อผู้้�อื่�นมีีสุข 4) อุุเบกขา คืือ การวางใจเป็็นกลาง

มั่่�นคง พร้อมที่่�จะแก้้ไขสถานการณ์์ และสัังคหวัตถุุ 

4 คืือ 1) ทาน คืือการเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ เสีียสละ แบ่่ง

ปััน ตลอดถึึงให้้ความรู้้�และแนะนำำ�สั่่�งสอน ซึ่่�งทาน

มีีอยู่่� 3 อย่่าง (1) อามิิสทาน ได้้แก่่ การให้้วััตถุุ

สิ่่�งของ เช่่น อาหาร ยารัักษาโรค เป็็นต้น (2) 

วิิทยาทานหรืือธรรมทาน คืือ ให้้ความรู้้�โรคโควิิด 

19 ครอบคลุุมมิติิสุุขภาพ 4 ด้้าน เช่่น การรัักษา

พยาบาล การป้อ้งกัันโรค การส่ง่เสริมิสุขภาพ และ

การฟ้ื้�นฟูสุุขภาพ (3) อภััยทาน คืือการให้้อภััยเม่ื่�อ

เกิิดข้้อผิิดพลาดในการทำำ�งานหรืือล่่วงเกิินกัน  

2) ปิิยวาจา คืือพููดสุุภาพ พููดในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์ 

3) อััตถจริยา คืือการทำำ�ประโยชน์ ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล 

ทำำ�ตนให้้เป็็นประโยชน์และทำำ�ในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์ 

4) สมานััตตตา คืือการปฏิิบััติิตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

การวางตนเสมอต้้นเสมอปลาย การวางตนได้้

เหมาะสม ร่่วมสุขร่่วมทุกข์์ร่ว่มรับัรู้้�ร่วมแก้้ไขปััญหา

เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สุุขร่่วมกัน 

	 สรุุป พุุทธจริยศาสตร์์ในการบููรณาการกัับ

การปฏิิบััติิการพยาบาลมีี 2 ด้้านคืือด้้านคุณธรรม

กัับด้านจริยธรรม สำำ�หรัับด้านคุณธรรมใช้้พรหม

วิิหาร 4 ในการส่่งเสริิม ส่่วนด้านจริยธรรมใช้้สัังคห

วััตถุุ 4 ในการส่่งเสริิม ในการทำำ�หน้าที่่�ประสาน 

ซึ่่�งกัันและกััน เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความสมดุลของ 

ร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์ สัังคม และจิิตวิิญญาณ 

พร้อมทั้้�งสามารถดำำ�รงอยู่่�และดำำ�เนินิไปได้ใ้นภาวะ

ที่่�ครบถ้วนสมบูรณ์์ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อความ

ปลอดภััยจากโรคโควิิด 19 เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ

การพยาบาลแบบ “ดููคน ดููโรค ดููใจ” โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งทำำ�ให้้บุุคลากรทางการพยาบาลเกิิดสติิ 

น้้อมนำำ�ให้้เกิิดปััญญา สามารถปฏิิบััติิการพยาบาล

โรคโควิิด 19 ภายใต้้มาตรฐานการพยาบาล หมวด 

2: มาตรฐานเชิิงกระบวนการในการใช้้กระบวนการ

พยาบาล ร่่วมทั้้�งผสมผสานหลัักจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ 9 ข้้อ และมาตรฐานการดููแลรายโรคโควิิด 

19 เพ่ื่�อออกแบบและจััดระบบการดููแลผู้้�สัมผัส

เสี่่�ยงสููงและผู้้�ป่วยโรคโควิิด 19 ได้้อย่่างลงตััวตาม

สภาวการณ์์ที่่�ต้้องเผชิญเพ่ื่�อให้้เกิิดคุุณภาพในการ

ดููแลสููงสุุดและมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของมนัสนัันท์ ประภััสสรพิิทยา (2564, หน้า 

24-33) ประยุุกต์์ใช้้หลักพรหมวิิหาร 4 เพ่ื่�อดููแล

สภาวะจิิตใจในช่่วงโควิิด 19 ทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิตาม

สามารถบำำ�บััดทุุกข์์และเกิิดความสุขได้้ จากการลด

ความหวาดกลััวและวิิตกกัังวลที่่�เกิิดขึ้้�น สะท้้อนให้้

เห็็นถึงความสำำ�คัญแนวคิดทางพุุทธศาสนาเกี่่�ยวกับ

ความรัก ความเมตตา และความกรุุณา ในช่วงการ

ระบาดของโควิิด 19 เป็็นหนทางแห่่งพระพุุทธ

ศาสนา ทำำ�ให้้จิิตของเราไม่่หวั่่�นไหว ช่่วยรัักษาความ

ทุุกข์์ใจและต่ื่�นสู่่�ความเป็็นจริง การเปลี่่�ยนความคิด

และพฤติกิรรมเพ่ื่�อให้้เรีียนรู้้�และเน้น้การแก้ปั้ัญหา

ความทุกข์์ในช่วงโรคระบาดน้ี้� และพยายามเห็็นอก

เห็็นใจหรืือมีีความกรุุณาร่่วมกับความเมตตาอัันยิ่่�ง

ใหญ่โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิใดๆ และสอดคล้อ้งกัับ

งานวิิจััยของรััตนา ทองแจ่่ม และพระครููภาวนา 

โพธิคุุณ (2563, หน้า 29-44) การพััฒนาพยาบาล

ให้้มีีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิิบััติิการพยาบาล 

โดยการนำำ�พรหมวิิหาร 4 และสัังคหวัตถุุ 4 มาเป็็น

เคร่ื่�องกำำ�กับควบคุมความประพฤติิ เพ่ื่�อให้้เกิิด
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ความเมตตา อัันนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานและการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�มีีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อผู้้�ป่วยตาม

วััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ทั้้�งทางร่่างกายและทางจิิตใจ

ทางจิิตใจ พยาบาลต้้องมีีความเมตตา เป็็นอย่า่งสููง

ในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ป่วยด้้วยการเอาใจเขามาใสใจเรา 

ช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยในด้านต่างๆ ช่่วยทำำ�กิจวัตรประจำำ�

วัันหรืือกิิจกรรมที่่�ผู้้�ป่วยไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้เอง 

พููดจาไพเราะเหมาะสม พููดให้้กำำ�ลังใจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ป่วย

หายจากความเจ็็บป่วย พยาบาลต้้องมีีความกรุุณา 

มุ่่�งหวังให้้ผู้้�ป่วยพ้้นจากความทุกุข์์จากการเจ็็บป่วย

และได้้รัับความสุุขสบายขึ้้�น ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการ

ปฏิิบััติิตััวที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้อาการเจ็็บป่วยทุุเลาลง

หรืือดีีขึ้้�น มีีมุทิิตาในการแสดงความยิินดีีที่่�ผู้้�ป่วยมีี

ความสุขจากการได้้รัับการพยาบาลและการดููแล

รัักษาแล้้วมีีอาการดีีขึ้้�นเร่ื่�อยๆ และหายเป็็นปกติิ

สามารถดำำ�เนิินชีีวิิตได้้ตามปกติิพยาบาลมีีความ

รู้้�สึกยิินดีี และให้้การช่่วยเหลืือ ให้้กำำ�ลังใจ ให้้คำำ�

แนะนำำ�กับผู้้�ป่วยในการดููแลตนเองในด้้านสุขภาพ

ให้้ดีีขึ้้�นต่อไป และสิ่่�งสำำ�คัญ คืือการวางอุุเบกขา 

ช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกที่่�รัักมัักที่่�ชััง 

และเม่ื่�อพยาบาลให้้การพยาบาลผู้้�ป่วยที่่�ได้้รัับ

ความทุกข์์ทรมานที่่� มีีอาการหนักรุุนแรงมาก 

ทุุรนทุราย ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จตามที่่�ปรารถนา 

พยาบาลผู้้�ให้้การพยาบาลต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความหนััก

แน่่น และสามารถให้้การพยาบาลต่่อไปได้้ด้้วย

ความรัก ตามความรับผิดชอบของตนอย่่างเต็็มที่่� 

แม้้สุุดท้้ายผู้้�ป่วยรายนั้้�นต้องเสีียชีีวิิตลง พยาบาลก็็

ต้้องมีีความหนักแน่่น แจ้้งกัับญาติิผู้้�ป่วยถึึงผลของ

การพยาบาลนั้้�น ด้้วยความเห็็นใจ และแสดงความ

เสีียใจพร้อมกับปลอบใจญาติิๆ อย่่างสงบ แต่่ไม่่

เศร้าโศกเสีียใจ และสามารถให้้การพยาบาลรวมถึง

ให้้คำำ�แนะนำำ�ต่างๆ หลังการเสีียชีีวิิตต่่อไปได้้

	ผ ลลััพธ์ในการปฏิิบััติิการพยาบาลที่่�สำำ�คัญ

ที่่�ก่่อให้้เกิิดสภาวะสมดุลองค์์รวม ประกอบกับ

การนำำ�หลักพุุทธจริยศาสตร์์มาส่่งเสริิมให้้มนุษย์เ์ข้้า

ถึึงคุุณธรรมจริยธรรม คืือคุุณงามความดีี เข้้าถึึง

อิิสรภาพและเสรีีภาพ นำำ�ไปสู่่�การเคารพในศักดิ์์�ศรีี

ความเป็็นมนุษย์์ สิิทธิิมนุษยชน ความยุติิธรรม  

และความเสมอภาคในการอยู่่�ร่่วมกันในสังคม  

โดยการนำำ�พุทธจริยศาสตร์์มาใช้้ในการปฏิิบััติิการ

โรคโควิิด 19 ประเด็็นสำำ�คัญ คืือสมานััตตตา ในหลัก

สัังคหวัถุุ 4 ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการมีีส่วนร่วมของทุุกฝ่่าย

ที่่�เกี่่�ยวข้อง รัับรู้้�ปัญหา และปฎิิบััติิการแก้้ไขเพ่ื่�อให้้

เกิิดประโยชน์สุุขร่่วมกัน ในส่วนบุคคลนั้้�น อุุเบกขา 

ในหลักพรหมวิิหาร 4 ซึ่่�งเป็็นพุทธจริยศาตร์์ที่่�บ่่ม

เพาะสภาวะจิิตให้้แข็็งแรงสมบูรณ์์ ทำำ�ให้้เกิิดการ

วางใจเป็็นกลางมั่่�นคง จิิตมีีสมาธิิ นำำ�มาซึ่่�งปััญญา

พร้อมที่่�จะแก้้ไขสถานการณ์์ ในข้ออ่ื่�นๆ ที่่�เหลืือ 

ในหลักพรหมวิิหาร 4 คืือ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และ

อุุเปกขา หลักสัังคหวัถุุ 4 คืือ ทาน ปิิยวาจา อััตถ

จริยา ก็็จะผสมผสาน กลมกลืืนอย่่างแนบเนีียนเพ่ื่�อ

นำำ�มา เป็็นองค์์ประกอบร่วมในด้านการปฏิิบััติิการ

พยาบาลทั้้�ง 3 ส่่วน คืือ มาตรฐานการพยาบาลเชิิง

กระบวนการ หลักจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และแนว

ปฏิิบััติิกรณีีโรคโควิิด 19 สถาการณ์์การระบาดโรค

โควิิด 19 ในพื้้�นที่่�ศึึกษาคืือ หอผู้้�ป่วยรังัสีีรักษาและ

เคมีีบำำ�บััด ชั้้�น 3 จึึงสามารถสร้้างความปลอดภััย

และปลดล๊๊อคสถานการณ์์ Bubble and seal ได้้

ตามเกณฑ์์การเฝ้้าระวัังและไม่่พบผู้้�ติดเชื้้�อเพิ่่�มและ
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สามารถเปิิดทำำ�การได้้ตามปกติิ ผู้้�ป่วยที่่�รัับการ

รัักษาด้้วยการฉายแสง และผู้้�ป่วยที่่�ต้้องรัับการ

บำำ�บััดด้้วยยาเคมีีก็ได้้รัับการดูแูลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อ

ไม่่ให้้มะเร็็งลุุกลาม ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ป่วยมีีคุณภาพชีีวิิต

ที่่�ดีีขึ้้�น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

		  การผลัักดัันนโยบายการพััฒนา

บุุคลากรในด้านคุณภาพการให้้บริการด้้วยหััวใจ

ความเป็็นมนุษย์์ตามหลักพุุทธจริยศาสตร์์ และ

กำำ�หนดนโยบายหรืือระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิในการดููแล

บุุคลากรในสถานการณ์์การระบาดโรคอุุบััติิใหม่ 

อุุบััติิซ้ำำ�� ด้้วยหลักพุุทธจริยศาสตร์์ร่่วมกับคณะ

กรรมการกลุ่่�มภารกิิจด้านการพยาบาล และคณะ

กรรมการบริหารโรงพยาบาล 

	 2. 	ข้ อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ 

		  การนำำ�ผลงานวิิจััยเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริหารกลุ่่�มภารกิิจด้านการพยาบาล เพ่ื่�อ

นำำ�ใช้้ผลการศึึกษาวิิจััยในการพััฒนาคุุณภาพการ

ปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 และถอดชุุดความ

รู้้�จากงานวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ในการรัับมืือกัับ

สถานการณ์์การระบาดของโรคอุุบััติิใหม่ อุุบััติิซ้ำำ��

	 3. 	ข้ อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

		  ควรศึึกษาวิิจััยในการพััฒนาสมรรถนะ

พยาบาลควบคุมการติิดเชื้้�อในหอผู้้�ป่วยในการ

ป้้องกัันและควบคุุมการติิดเชื้้�อด้้วยหลักพุุทธ

จริยศาสตร์์ และศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�

ทางการพยาบาลในการบริหิารงานด้ว้ยหลักพรหม

วิิหาร 4 และหลักสัังคหวัตถุุ 4

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 สถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด 19 

ในสถานการณ์์ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการควบคุมุการระบาด

ด้้วยมาตรการ Bubble and seal ส่่งผลกระทบทั้้�ง

ด้้านร่างกาย จิิตใจ อารมณ์ ์สัังคม และจิติวิิญญาณ 

ดัังนั้้�น พยาบาลจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในทีีมสุขภาพที่่�

ให้้การดููแลใกล้้ชิิด จึึงจำำ�เป็็นต้องนำำ�หลักการในการ

เสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรม นำำ�สู่่�การปฏิิบััติิการ

พยาบาลในมิติิสุุขภาพแบบองค์์รวม ทำำ�ให้้เกิิดความ

ปลอดภัยัจากโรคโควิิด 19 โดยอาศัยัการปฏิิบััติิการ

พยาบาล ตามมาตรฐานการพยาบาลเชิิ ง

กระบวนการ โดยหลักจรรยาบรรณวิิชาชีีพพยาบาล 

และแนวทางปฏิิบััติิการกรณีีโรคโควิิด 19 นำำ�มา

บููรณาการเข้้ากัับพุทธจริยศาสตร์์ คืือ พรหมวิิหาร 4 

และสัังคหวัตถุุ 4 ซึ่่�งเป็็นหลักจริยศาสตร์์ที่่�ส่่งเสริิม

ให้้มนุษย์์เข้้าถึึงคุุณธรรม จริยธรรม คืือคุุณงาม

ความดีี มีีอิสรภาพ และเสรีีภาพ นำำ�ไปสู่่�การเคารพ

ในศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์ สิิทธิิมนุษยชน ความ

ยุติุิธรรม และความเสมอภาค เพ่ื่�อให้้พยาบาลนำำ�ไป

ใช้้ในการปฏิิบััติิการพยาบาลโรคโควิิด 19 ในการ

ขัับเคล่ื่�อนและยกระดัับการดููแลผู้้�ป่วย และญาติิ 

ร่่วมทั้้�งเพ่ื่�อนร่วมงานให้้ผ่่านพ้นวิิกฤติิ สามารถสรุุป

ดัังภาพที่่� 2
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ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the current situation of the left 

behind children's family education in the Xianjie community of Anning, City Yunnan 

Province, China; 2) to investigate factors that rural parents spend less on home education; 

and 3) to find ways for parents of left-behind children to improve the lack of family 

education in the Xianjie community of Anning City. This study utilizes a quantitative  

design by distributing electronic questionnaires to the left-behind children of XianJie 

Middle School in the XianJie Community of Anning City, Yunnan Province. The research 

methods employed include literature review, questionnaire, and descriptive statistics for 

data analysis. The researcher used random sampling to determine the number of students 

and selected 244 left-behind students from low-income families aged 12-17 years old who 

have been studying at XianJie Middle School in XianJie Community for three months and 

above for the questionnaire survey. This study confidently employed social support theory 

as the primary theory and equal educational opportunity theory as the secondary theory.

	 The results revealed that: prolonged absence of parents due to work  

significantly affects the living and learning habits of left behind children in the Xianjie 

community, leading to a lack of supervision and care. Economic pressures on families 

contribute to the neglect of family education, and insufficient educational resources 

further exacerbate the situation. The findings suggest that creating a supportive and fair 

educational environment, enhancing parental education, and increasing community and 
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governmental involvement are crucial steps in improving the well-being and educational 

outcomes of left-behind children. Therefore, it is essential for policymakers to collaborate 

with schools, communities, and social organizations to establish community-based support 

mechanisms that ensure equal educational opportunities and resources for these children 

and their families. 

Keywords: Left-behind children; Family education; Lack of family education; Educarional 

oppotunity

1. 	Introduction
	 According to the Chinese government 

website, as of August 3, 2023, the number 

of left-behind children in China is as high as 

66.83 million.The education of left-behind 

children is crucial for the future and  

development of the country. Their healthy 

growth is of great significance to the country's 

prosperity and stability. Despite facing  

numerous challenges, including psychological 

problems, academic difficulties, and social 

barriers, due to the lack of family education 

and insufficient social care, left-behind 

children have the potential to overcome 

these obstacles and thrive with the right support 

and resources. If left unsolved, these issues 

could have a significant impact on future 

development and even become an unstable 

factor in society. Studying the issue of left-behind 

children is of great significance in promoting 

comprehensive child development, improving 

national quality, and promoting social  

harmony. The education of left-behind 

children has become a shared concern of 

the government, schools, communities, 

families, and society.

	 Anning is located on the eastern 

edge of the Central Yunnan Plateau, with 

a total area of 1,313 square kilometers. 

Anning is 32 kilometers from Kunming, a 

central transportation hub connecting to 

eight western Yunnan prefectures and  

directly to Myanmar via Wanming. Anning 

XianJie Middle School is 10 kilometers from 

downtown Anning, located at No. 24,  

Anden Road, XianJie community. XianJie 

Middle School is a public secondary school. 

This means that all school development 

decisions will be left to government  

ownership (People's Government of Anning 

City News, 2023). 

	 This article addresses the question 

of how parents of left-behind children in 

the XianJie community of Anning City can 
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enhance family education. The primary 

objective of this research is to identify 

strategies for enhancing family education 

in the XianJie community of Anning City. 

This article seeks to elucidate potential 

avenues for parents of left-behind children 

to address the deficit in family education 

within the aforementioned community.

2.  Research Objectives
	 1.	 To study the current situation of 

the left behind children's family education 

in the Xianjie community of Anning City, 

Yunnan Province, China.

	 2. 	 To investigate factors that rural 

parents spend less on home education in 

the Xianjie community of Anning City, Yunnan 

Province, China.

	 3. 	 To find ways for parents of  

left-behind children to improve the lack of 

family education in the Xianjie community 

of Anning City, Yunnan Province, China. 

3.  Methods

	 This study presents a confident 

conceptual framework for designing a  

questionnaire that effectively identifies the 

factors influencing rural parents to spend 

less on home education. The framework is 

based on a thorough review of studies on 

educational equity and social support 

theory. The questionnaire used the Likert 

scale, with each set of statements offering 

five response options: 'strongly agree,' 

'agree,' 'neutral,' 'disagree,' and 'strongly 

disagree,' or 'always,' 'often,' 'sometimes,' 

'rarely,' and 'never,' which were assigned 

scores of 5, 4, 3, 2, and 1, respectively 

(Likert, 1932, pp. 5-55). The total score for 

each respondent was calculated by  

summing the scores for each question, 

providing a clear indication of the strength 

of their attitudes. This score was then  

analyzed to determine the current status 

quo, influencing factors, and potential  

areas for improvement.

	 This study employs a quantitative 

research design, which includes a literature 

review, questionnaire, and statistical  

analysis methods for data collection and 

processing. The data collection primarily 

uses the sampling survey method to  

randomly sample the total number of  

left-behind students in XianJie Middle 

School. The study selected 244 left-behind 

students aged 12-17 from low-income 

families at XianJie Middle School in XianJie 

Community, Anning City, Yunnan Province. 

The data for this study were obtained 

mainly through face-to-face questionnaires. 
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A random sampling method was used to 

conduct the questionnaire survey. The survey 

was sampled based on the total number 

of students left behind in XianJie Middle School.

	 This analysis was conducted using 

spss26 statistical software for the reliability 

test, and the Cronbach alpha coefficient 

was used to test the internal consistency. 

The value of the reliability coefficient was 

below 0.6, corresponding to unacceptable 

reliability; in the 0.6-0.7 table, acceptable; 

in the 0.7-0.8 table, reliability is good; in 

the 0.8-0.9 table, reliability is excellent. The 

reliability test produced a Cronbach's alpha 

coefficient value of 0.842, demonstrating 

the high reliability of the results. The data 

were analyzed using SPSS26 and Excel 

software for descriptive statistics, frequency 

statistics, and mean values. The results 

were presented using Excel software and 

supplemented with various graphs.

4.  Results
	 By analyzing the different sections 

of the questionnaire, we obtained some 

results:

Figure 1 Current situation

	 Through the analysis of the ques-

tionnaire data, it was found that the left-

behind children's own behavioural habits, 

the parents' teaching of the left-behind 

children's household chores as well as the 

parents' moral education of the left-behind 

children were very poor, this result reflects 

that the parents work for a long time, which 



127ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

reduces the supervision and accompani-

ment of their children, resulting in the 

left-behind children's poor living and  

learning habits and lack of love and care. 

This result answers the first question of the 

study.

Figure 2 Impact Factors

	 By analyzing the influencing factors 

in Figure 2, the second research question 

is answered. This is to identify the factors 

influencing rural parents to reduce their 

expenditure on family education. These 

factors were found to be: insufficient  

resources for school education; students 

who do not perform well or have poor 

grades being treated unfairly; and  

insufficient care for left-behind children by 

the government, community and social  

organisations. This leads some parents to 

believe that the current situation can be 

solved only by increasing their economic 

income. As a result, they reduce their  

investment in family education.
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Figure 3 Improvement methods

	 As illustrated in Figure 3, the data 

indicates that the mean score for school 

and community improvement methods  

for children who have been left behind  

is relatively low. The mean scores for  

Community Communication and P-C  

Re la t ionsh ip  a re  2 .60  and  2 .47 ,  

respectively, indicating a low level of  

proficiency. It is therefore recommended 

that community services be reinforced  

in order to facilitate coordination and  

communication with the local population. 

Furthermore, it is advised that parents 

dedicate as much time as possible to the 

care and nurturing of their children, with  

a view to enhancing the quality of the 

parent-child relationship.

5.  Discussion
	 To address the issues faced by left-

behind children due to working parents, 

the government should provide educa-

tional resources and policy support, soci-

ety and the community must develop 

caring actions, schools need to offer per-

sonalized education, families should pro-

vide emotional care, and parents must set 

good examples. These measures will create 

a favorable environment for left-behind 

children to learn, live, and grow. To cope 

with the lack of family education, this pa-

per will analyze the discussion results from 

the perspective of the impact of parental 

absence on left-behind children, educa-

tional equity, and social support. The re-
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sults of the analyses will be provided to 

the research department of Anning  

Municipal Government's policy, which will 

complement the current Anning Municipal 

Government's policy for the care of  

left-behind children. 

	 According to Luo Jie's (2016, pp. 

275-277) research, parental absence due 

to working outside the home hurts the 

learning status of left-behind children. This 

finding confirms the detrimental effect of 

parental absence on left-behind children. 

While Jingzhong et al. (2006, pp. 57-65) 

argued that the effect of parents working 

outside the home on left-behind children 

is insignificant, it is important to note that 

Luo Jie's (2016, pp. 275-277) study provides 

evidence to the contrary. However, In this 

study, it was found that when parents go 

out to work for a long time, the supervision 

and accompaniment of their children is 

reduced which leads to poor living and learning 

habits and lack of care for left-behind  

children. Therefore, The researcher’s opinion 

is the effect of parents going out to work 

on left-behind children is significant.

	 Chen Jian (2014) asserts that  

migrant workers' children exhibit distinct 

differences from local students in manners, 

etiquette, and behavior, and argues in favor 

of providing more comprehensive guidance 

and education to better support the  

development of left-behind children. Despite 

external pressures, schools must prioritize 

the needs of these students and take a more 

proactive approach to ensure equal educational 

opportunities for all. Dou Bengang (2022) 

and Xia Xiao (2018) also discuss the education 

of left-behind children in the community. 

Dou Bengang (2022) asserts that urban  

left-behind children require more attention 

from the community. He argues that the 

community is neglecting to contact the 

guardians of left-behind children and failing 

to play a role in family education. Xia Xiao's 

(2018) research found that 89% of current 

guardians of left-behind children desire 

guidance from scientific knowledge on  

family education. Furthermore, 95% believe 

that parent-teacher meetings in schools are 

helpful to some extent. In the same way, 

the Study found that families are under 

tremendous economic pressure, parents 

do not pay attention to family education, 

school education resources are insufficient, 

and government, community, and social 

organizations need to provide more  

support. Therefore, the researcher's  

viewpoint is the same as previous research.

Zhan Liping's (2021) article outlines the 
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different types of social support available 

in China, including government and formal 

organization support, social professional 

and civil society organization support,  

community support ,  and personal  

networks. The author presents a confident 

and authoritative tone in discussing this 

important topic. According to the Notice of 

Changxing County Education Committee 

on the Use of 'Education Vouchers' issued 

by the Education Bureau of Changxing 

County, Zhejiang Province, the education 

voucher system has effectively addressed 

the issue of imbalanced local education 

resources, promoted the development of 

private education and vocational training, 

and successfully overcome the bottleneck 

of enrolling impoverished students.  

According to Wen and Zhu (2013), utilizing 

social support theory in practice can  

effectively connect the resources available 

to service recipients. These social resources 

can fulfill the needs of the recipients, aid 

in resolving their current issues, enable 

them to develop problem-solving skills, 

and promote their ongoing growth. In the 

same way, It was found in this study that 

an equitable teaching environment and 

resource support in schools, good parental 

education,and sufficient attention from 

society can effectively promote left-behind 

children to develop good living and  

learning habits. Therefore, The researcher's 

viewpoint is the same as previous research.

6.  Suggestions
	 The government should develop 

policies to address the issue of left-behind 

children in the community. These policies 

must clearly define the responsibilities and 

obligations of all parties involved and  

ensure that left-behind children have equal 

access to educational opportunities and 

resources. Collaboration between the  

government, school communities, and 

social organizations is necessary to  

establish a support mechanism for  

left-behind children and family education 

in the community. This can include  

organizing volunteer services and support 

groups for parents to provide resources and 

support for left-behind children and their 

families.

	 To identify the best practices  

and experiences, this study recommends 

conducting comparative cross-regional and 

cross-cultural studies to explore the  

differences in models and practices of  

family education for left-behind children 

in different communities.
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7.  Knowledge Assets
	 The research offers a distinctive 

perspective and contributes to the existing 

literature on the survival and development 

of rural children left behind by their  

parents. This paper examines the factors 

that influence rural parents to spend less 

on family education, thereby providing 

valuable insights into the factors that  

influence the family education of left- 

behind children. The findings of this study 

are presented with confidence and author-

ity, emphasising the necessity of compre-

hending the factors that impact family 

education in the contemporary context. 

This new understanding necessitates a  

re-evaluation of mental health education 

for left-behind children, with a focus on both 

internal and external factors.It is imperative 

that future research prioritises the mental 

health of left-behind children, with a view to 

understanding their psychological conditions 

and implementing appropriate preventive 

and therapeutic measures. In southwestern 

China, where the situation is similar to that 

in Anning City, it would be beneficial to 

complement government measures with 

initiatives in the areas of mental health 

education and intervention for left-behind 

children.

Figure 4 New knowledge
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the current situation of quality of 

education in Chongqing’s vocational secondary schools, Chongqing, China, 2) to investigate 

the factors impact quality of education in Chongqing’s vocational secondary schools, 

Chongqing, China, and 3) to discover the approaches improving administrative efficiency 

to enhance the quality of education in Chongqing’s Vocational Secondary Schools, 

Chongqing, China; This research article adopts quantitative design, 440 questionnaires were 

distributed to secondary vocational schools in Chongqing Municipality, and the quantitative 

research methods applied mainly included literature review, questionnaire survey, descriptive 

statistics for data collection as well as processing. This study used theories and concepts, 

namely, systems theory as the main theory and human relationship management,  

organizational theory, and quality of education as the secondary theories and concepts.

	 The results revealed that: 

	 1. 	 Low administrative effectiveness, low teacher motivation and insufficient 

teaching resources in secondary vocational school education in Chongqing. 

	 2. 	 Three factors influence the quality of efficacy: school physical facilities, school 

financial resources, self-efficacy, and quality of education. 

	 3. 	 Improvement modalities Increased self-efficacy can contribute to increased 

efficiency in educational administration. Increasing physical facilities in schools can improve 

the efficiency of educational administration, increasing financial resources in schools can 
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improve the efficiency of educational administration, and improving the quality of education 

can improve the efficiency of educational administration. Therefore, the study suggests 

that we should continue to pay attention to the improvement of the quality of education 

and actively explore effective ways to improve the administrative efficiency of education, 

to contribute to the prosperity of education and the development of our country. 

Keywords: Educational Administrative Effectiveness; Effective Factors; Chongqing Secondary 

Vocational Schools

1. 	Introduction
	 The principal of school education 

administration is the guiding principle and 

guide to action that must be followed in the 

process of school education administration, 

the basic requirement for school education 

administration, and the basis for determining 

the structure and operation of the entire 

school management system. Effective 

management refers to the management of 

high efficiency, high efficiency means that 

the output of education should be greater 

than the input. With the development of 

modern education management science, 

the realization of effective management of 

school education administration is of great 

significance in improving the efficiency of 

education administration, realizing the  

industrialization of education and giving full 

play to the social function of education. 

Nowadays, many secondary vocational 

schools have neglected to pay attention 

to the level of educational administration 

and pay little attention to it.

	 How to realize the efficient operation 

of educational administration in secondary 

vocational schools has also become an 

urgent problem driven by the new era. This 

study takes the administrative inefficiency 

of secondary vocational schools in Chong-

qing Municipality as the main problem, and 

how to improve the efficiency of educational 

administration of secondary vocational 

schools in Chongqing Municipality to  

improve as the main problem.

	 In summary, in the current China's 

economy into high-speed development, 

industrial restructuring, the new college 

entrance examination background, how to 

better improve the efficiency of educational 

administration and management issues 

have also become a secondary vocational 

school leader, education departments, and 

other common issues for discussion. How 
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to improve administrative efficiency to 

enhance the quality of education in  

Chongqing’s Vocational Secondary Schools, 

Chongqing, China?

2.  Research Objectives
	 1.	 To study the current situations 

of quality of education in Chongqing’s  

vocational secondary schools, Chongqing, 

China.

	 2. 	 To investigate the factors impact 

quality of education in Chongqing’s vocational 

secondary schools, Chongqing, China.

	 3. 	 To provide recommendations 

on how to enhance the quality of education 

in Chongqing’s Vocational Secondary Schools, 

Chongqing, China. 

3.  Methods
	 This study analyses four aspects of 

factors of educational administrative  

effectiveness in secondary vocational 

schools in Chongqing Municipality through 

a review of three theoretically related  

studies and a questionnaire survey. Through 

a review of studies related to educational 

quality, we determine the measurement 

indicators of educational quality as well as the 

factors affecting administrative effectiveness 

and construct a conceptual framework so 

as to design a questionnaire. The questionnaire 

was mainly based on a Likert scale, which 

consists of a set of statements with five 

responses, namely, strongly agree, agree, not 

necessarily, disagree and strongly disagree.

	 This study adopts a quantitative 

design, which mainly includes literature 

review method, questionnaire survey 

method and statistical analysis method for 

data collection and processing. Five hundred 

questionnaires were distributed to school 

leaders and teachers of secondary vocational 

schools in Chongqing Municipality, the 

actual sample size was determined using 

Taro Yamane's sample size formula, and 

finally 440 questionnaires were extracted 

for data analysis.

	 In this research the 440 questionnaires 

were equally divided among the schools 

the management team (i.e., principals and 

general management), thus obtaining 2 

samples allocated to each school. In order 

to avoid invalid questionnaires, 500  

questionnaires were planned to distributed 

to respondents.

	 In this study, paper and electronic 

questionnaires were distributed directly to 

headmasters and teachers who were  

willing to answer the questionnaires in 127 

secondary vocational schools in Chongqing. 
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Data were collected on one randomly selected 

day from 29 August to 5 September 2023, 

between 9:00 am and 14:00 pm. To determine 

the sample size of headmasters, the  

researchers designed a sufficient number 

of samples to produce a 95% confidence 

interval that predicted the proportion of 

repeat headmasters within plus or minus 5%.

4.  Results
	 The main finding of this study is that 

the status of educational administrative 

effectiveness in secondary vocational 

schools in Chongqing, as derived from the 

answers to Question 1: low teacher motiva-

tion, low administrative effectiveness, and 

insufficient teaching resources.

Table 1 Factors affecting the quality of education in secondary vocational schools in 

Chongqing Municipality

Need to improve School physical facilities N Percentage (100 %)

1. Strongly disagree 0 0

2. Disagree 95 21.6

3. Undecided 208 47.3

4. Agree 109 24.8

5. Strongly agree 28 6.4

Total 220 100%

Need to improve School Financial resources N Percentage (100 %)

1. Strongly disagree 0 0

2. Disagree 30 6.8

3. Undecided 240 54.5

4. Agree 117 26.6

5. Strongly agree 53 12.0

Total 440 100%

Need to improve Quality of Education N Percentage (100 %)

1. Strongly disagree 0 0

2. Disagree 91 20.7
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Need to improve Quality of Education N Percentage (100 %)

3. Undecided 202 45.9

4. Agree 120 27.3

5. Strongly agree 27 6.1

Total 440 100%

Need to improve Self-efficiency N Percentage (100 %)

1. Strongly disagree 0 0

2. Disagree 96 21.8

3. Undecided 203 46.1

4. Agree 114 25.9

5. Strongly agree 27 6.1

Total 440 100%

	 Table 1, it can be concluded that 

the sample responded to Question 2 with 

four factors affecting administrative  

effectiveness: school physical facilities, 

school financial resources, self-efficacy, 

and quality of education.

Table 2 Descriptive analysis of factors affecting educational administration and factors 

associated with improvement of enhancement

Basic indicators

name
sample

size

minimum

value

maximum 

values

average

value

standard

deviation
Median

physical facility

1. Staff houses 

are adequate

440 1.000 5.000 2.914 1.893 3

2. School 

laboratories are 

adequate

440 1.000 5.000 2.914 1.099 3
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Basic indicators

name
sample

size

minimum

value

maximum 

values

average

value

standard

deviation
Median

3. Classrooms in 

the school are 

adequate

440 1.000 5.000 3.786 3.043 4

Financial resources

4. The school has 

received adequate 

budgetary support 

from alumni 

contributions

440 1.000 5.000 3.352 2.434 3

5. The school has 

generated 

sufficient funds 

from various 

income- 

generating 

activities

440 1.000 5.000 2.702 1.629 3

6. The school 

has received 

adequate  

government 

grants

440 1.000 5.000 2.675 1.824 3

Quality of education

7. The school has 

performed well 

in co-curricular 

activities

440 1.000 5.000 2.914 2.002 3
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Basic indicators

name
sample

size

minimum

value

maximum 

values

average

value

standard

deviation
Median

8. There has 

been a steady 

transition of 

students from 

one grade to the 

next

440 1.000 5.000 2.686 1.811 3

9. The 

performance of 

the school in 

Chongqing has 

improved  

tremendously

440 1.000 5.000 3.027 1.811 3

Self-efficiency

10. Compared  

to other our 

Education 

Administrative

Efficiency is 

relatively strong

440 1.000 5.000 3.418 2.707 3

11. I believe we 

have ability to 

solve problems 

of Education

Administrative 

Efficiency

440 1.000 5.000 2.675 1.837 3
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Basic indicators

name
sample

size

minimum

value

maximum 

values

average

value

standard

deviation
Median

12. I believe we 

have ability to 

achieve Education 

Administrative 

Efficiency

440 1.000 5.000 2.620 1.571 3

13. The Teaching 

and learning

resources is good

440 1.000 5.000 2.841 2.088 2

14. The Teacher 

motivation is good

440 1.000 5.000 3.159 2.493 2

15. The Education 

Administrative

Efficiency is good

440 1.000 5.000 2.843 1.931 2

16. Need to 

improve Self-

efficiency

440 1.000 5.000 3.163 2.481 2

17. Need to 

improve Quality 

of Education

440 1.000 5.000 3.188 2.526 2

18. Need to 

improve School 

Financial resources

440 1.000 5.000 3.438 2.972 2

19. Need to 

improve School 

physical facilities

440 1.000 5.000 3.159 2.493 2
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	 According to above table 2 Thus, 

we can answer Question 3: Administrative 

effectiveness can be improved by increasing 

the physical facilities of the school, increasing 

the financial resources of the school,  

increasing self-efficacy, and improving the 

quality of education.

5.  Discussion
	 Systems theory is also an important 

framework for understanding and improving 

educational management in Chinese  

secondary vocational schools. The theory 

is applicable to the study of schools. Applying 

systems to the educational management 

of secondary vocational schools in China 

requires examining the relationships  

between students, teachers, curricula, 

policies, resources, and the broader social 

and cultural context (UNESCO, 2015).  

systems theory emphasises the importance 

of adapting curricula and teaching strategies 

to meet the diverse needs of students, 

ensuring that resources are allocated  

effectively, and creating a supportive and 

inclusive learning environment (Kuuskorpi 

et al., 2011, pp. 1-7) So I think, Systems 

theory is a multi-factor co-participation of 

subjects, which fits with the need for  

effectiveness of educational administration 

in secondary vocational schools, the  

combination of school physical facilities, 

school financial resources, self-efficacy, 

and quality of education. According to the 

author, the researcher also agrees that 

systems theory is applicable to improving 

administrative effectiveness and thus the 

quality of education in the same way 

Therefore, the researcher's view is consistent 

with previous studies. Xie et al. (2018, pp. 

114-123) highlights the importance of  

understanding and addressing the needs, 

motivations and relationships of individuals 

within organizations to increase productivity 

and overall satisfaction. They noted that 

relationship management becomes  

particularly important in the context of 

educational management as it focuses on 

building positive relationships between 

educators, administrators, students and 

parents. Their findings suggest that  

by adopting an interpersonal approach, 

educational administrators in China can 

improve communication channels, foster 

a sense of belonging among students,  

promote collaboration among staff, and 

create an environment conducive to learning. 

In line with the research Nilkaw, Panyaweeratat, 

and Munmee (2023, pp. 70-4) It was found 

that the effectiveness of elderly welfare 
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management according to the theoretical 

concepts of Gibson and Others in all 5 areas, 

namely, quantity and quality of production, 

efficiency, satisfaction, adaptability,  

development and living. survive Results of 

each study Overall, it is at the highest level.

	 Their findings suggest that by adopting 

an interpersonal approach, educational 

administrators in China can improve  

communication channels, foster a sense of 

belonging among students, promote  

co-operation among staff, and create an 

environment conducive to learning in the 

same way Therefore, the researcher's view is 

consistent with previous studies. According 

to the author, the researcher also agrees 

Theories of Human Relationship Management 

(Theory X and Theory Y) is applicable to 

improving administrative effectiveness and 

thus the quality of education in the same 

way Therefore, the researcher's view is 

consistent with previous studies. Deng et al. 

(2020, pp. 1261-1267) state that effective 

organisational structures and systems are 

essential to ensure the smooth functioning 

of vocational education institutions in 

China and to promote positive outcomes 

in terms of quality of education. They 

noted that schools with well-developed 

administrative processes are more likely to 

achieve efficient resource allocation, clear 

communication channels and effective 

decision-making processes. This leads to 

improved teacher-student interactions, 

better implementation of the curriculum and 

enhancement of the overall educational 

experience for students (Muninde, 2016). 

For example, organizations that follow the 

rational principles of organizational theory 

can implement a classroom scheduling 

system that optimizes the use of available 

rooms, thereby increasing productivity and 

streamlining operations.

	 Therefore, I believe that organizational 

theory is applicable to this study and that 

when aiming to improve administrative  

effectiveness, schools can identify and 

provide the necessary resources to optimize 

the learning experience for both teachers 

and students. The researcher agrees with 

this view.

6.  Suggestions
	 This study is supported by systems 

theory, organizational and interpersonal 

theories, and the concept of quality of 

education, and the questionnaire method 

was used to come up with the answer  

to question 3, the ways to improve  

administrative effectiveness are going to be 
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started by the four areas of physical  

facilities of the school, financial resources 

of the school, self-efficacy, and the quality 

of education, and the author is going to 

give the suggestions from these four areas, 

and also to the future scholars as follows:

	 1. 	 Increasing the physical facilities 

of schools can improve the efficiency of  

educational administration. (that is, the 

school buildings, classrooms, library,  

laboratories, toilet facilities, offices and 

other materials and infrastructures that 

would likely motivate students towards 

learning).

	 2. 	 Increasing school financial  

resources can improve the efficiency of 

educational administration. (Financial  

resources can also include the resources 

such as teachers, educational managers, 

students and nonhuman resources like 

educational materials, buildings, different 

machineries and equipment that are  

required for the normal functioning of the 

teaching-learning process in a school).

	 3. 	 Improving one's own efficiency 

can improve the efficiency of educational 

administration. (The concept of self- 

efficacy is a person of their ability to  

succeed the firm faith, is also a people a 

feeling of his abilities).

	 4.	 Improving the qual i ty of  

education can improve the efficiency of 

educational administration. (Defines  

quality education as education addressing 

desirable characteristics of learners,  

processes, facilities, learning materials, 

context, governance and management, and 

learning outcomes).

7.  Knowledge Assets
	 In the existing research, scholars 

mainly focus on the quality of education, 

while this paper mainly studies the influencing 

factors of educational administrative  

efficacy, combined with the current new 

era, the study of the influencing factors of 

educational administrative efficacy in  

secondary vocational schools provides a 

new perspective. As a result, the new  

understanding adds more influencing  

factors, and the evaluation of administrative 

efficacy will be more accurate rather than 

focusing only on education quality.

	 Construct a diversified evaluation 

system: Combine quantitative and qualitative 

research methods to construct an  

evaluation system for the effectiveness of 

educational administration that includes 

multiple dimensions, such as student  

development, teacher growth, school  
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Figure 1 New knowledge

management, and community participation, 

to more comprehensively and objectively 

reflect the actual effectiveness of educational 

administration.

	 Strengthening contextualized research: 

Contextualized and customized research on 

the effectiveness of education administration 

is carried out in different regions and schools 

to improve the relevance and practicality 

of the findings.

	 Focusing on dynamic change 

mechanisms: Adopting longitudinal tracking 

or case study methods to explore the dynamic 

change process of educational administrative 

effectiveness and the influencing factors 

behind it, to provide a scientific basis for 

formulating more effective educational 

policies and management strategies.

	 Enhancing stakeholder participation: 

Establishing an effective communication 

mechanism to encourage the active  

participation of stakeholders such as teachers, 

students, parents and the community in 

the research and evaluation process of 

educational administrative effectiveness, 

to ensure the comprehensiveness and  

fairness of the research results.

	 Promote the integration of theory 

and practice: Strengthen the transformation 

and application of the research results on 

administrative effectiveness in education, 

explore the specific paths and strategies 

for transforming the research results into 

educational practice, and promote the 

continuous improvement of administrative 

effectiveness in education. At the same 

time, we will strengthen the reflection and 

summarization of educational practice,  

to provide rich empirical materials for 

theoretical research.
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและพััฒนา

สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหา

เป็็นฐานร่ว่มกับการใช้้สถานการณ์จ์ำำ�ลอง โดยนัักเรีียนร้้อยละ 80 ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 75 ขึ้้�นไป กลุ่่�มเป้้าหมาย

คืือ นักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3/3 โรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา ภาคเรีียนที่่� 2 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 

40 คน โดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง เน่ื่�องจากนัักเรีียนกลุ่่�มดังกล่่าวมีีคะแนนความสามารถในการอ่่าน การ

เขีียน  และการคิิด และคุุณภาพของผู้้�เรีียน ด้้ านการทำำ�งานของผู้้�เรีียน  ไม่่เป็็นไปตามค่าเป้้าหมายตาม

มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา ระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ซ่ึ่�งการวิิจััยน้ี้�เป็็นเชิิงปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 

3 วงจรปฏิิบััติิการ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 1) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ใน

การทดลองเชิิงปฏิิบััติิการ 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการสะท้้อนผลเชิิงปฏิิบััติิการ และ 3) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

ประเมิินผลการวิิจััย วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยใช้้ค่าสถิิติิพื้้�นฐาน คืื อ ค่ าเฉลี่่�ย (x̄)̄ ส่ วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และค่่าร้้อยละ (Percentage) ส่วนข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์

* ได้้รับบทความ: 26 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 14 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 22 กันยายน 2567       

	     Received: March 26, 2024; Revised: September 14, 2024; Accepted: September 22, 2024 
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เนื้้�อหา และสรุุปเป็็นความเรีียงด้้วยการพรรณนาวิิเคราะห์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 นัักเรีียนร้้อยละ 82.50 มีีความสามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ คิดเป็็นร้้อยละ 80.92 

ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 2. 	 นัักเรีียนร้้อยละ 85.00 มีีสมรรถนะการรวมพลังัทำำ�งานเป็น็ทีีม คิดเป็็นร้้อยละ 79.15 ซ่ึ่�งเป็็น

ไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

คำำ�สำำ�คัญ: ความสามารถในการคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ; สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีม; การจััดการ

เรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐาน; การจััดการเรีียนรู้�แบบสถานการณ์์จำำ�ลอง

Abstract

	 These objectives of this research were 1) to develop the critical thinking ability 

of grade 9 students through problem-based learning and the simulation based learning 

to enable 80% of students to pass 75% or more of the criteria, and 2) to develop the 

teamwork and collaboration competence of grade 9 students through problem-based 

learning and the simulation based learning to enable 80% of students to pass 75% or more 

of the criteria. The target group comprised 40 students grade 9 at Nongbuadaengwittaya 

School studying in the second semester of the 2023 academic year. The study included 

action research comprising 3 cycles. The research tools can be divided into 3 types  

including. 1) action research tools involving action-level learning plans that emphasize 

critical thinking ability and teamwork and collaboration competence, with problem-based 

learning and the simulation based learning. 2) the tools used to reflect on the operational 

results, consisting of the assessment of student performance in critical thinking ability. 

Final test also used to measure critical thinking ability. After completed ; by using student 

teamwork competency assessment form, learning management record form, teacher 

behavior observation form, student behavior observation form and student interview 

form. 3) tools to assess the development of critical thinking ability and teamwork and 

collaboration competence. Quantitative data were analyzed using basic statistics, namely 

mean (x)̄ standard deviation (S.D.) and percentage. Data were analyzed by content 

analysis and summarized in the essay with the analytical description. 



149ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 The research results found that:

	 1. 	 Students have the development of critical thinking ability, accounting for 80.92 

percent, which pass the criteria. Accounted for 82.50 percent, according to the specified 

criteria.

	 2. 	 Students have the development of teamwork and collaboration competence, 

accounting for 79.15 percent, which pass the criteria. Accounted for 85.00 percent,  

according to the specified criteria. 

Keywords: Critical thinking ability; Teamwork and collaboration competence; Problem-based 

learning; Simulation based learning

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการพััฒนา

ประเทศ  ซ่ึ่� งต้้องพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการในการพััฒนาประเทศ

ในปัจัจุบััน อีีกทั้้�งต้้องเผชิญิกัับการเปลี่่�ยนแปลงทาง

สัังคม วั ัฒนธรรม  การเมืือง เศรษฐกิิจและ

เทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วตามกระแสโลกาภิิวััตน์์ 

ประเทศไทยจึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะเตรีียมความ

พร้้อมให้้คนไทยมีีทัักษะเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตใน

ศตวรรษที่่� 21 (อารีีย์์ นั ยพิินิิจ และคณะ, 2557, 

หน้้า 1-12) สำำ�หรัับทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 

21 ผู้ �เรีียนจำำ�เป็็นต้้องรู้้�จัักวิิธีีเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ตลอดชีีวิิต รู้ �จัักใช้้สิ่่�งที่่�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

และสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 

21 มุ่่�งเน้้นไปที่่� การอ่่านออก เขีียนได้้ คิดเลขเป็็น 

รวมทั้้�งทัักษะพื้้�นฐาน ด้้ านการทำำ�งาน  การคิิดเชิิง

วิิเคราะห์์ ความคิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีม 

การส่ื่�อสาร และทัักษะเฉพาะอาชีีพ 

	 เม่ื่�อสัังคมโลกเปลี่่�ยนไป ผู้�เรีียนไม่่ได้้เรีียนรู้�

จากโรงเรีียนเพีียงแห่่งเดีียว  แต่่สามารถเรีียนรู้�ได้้

จากแหล่่งเรีียนรู้�ภายนอกที่่� เป็็นสังคมรอบตััว 

บทบาทของครููไทยในศตวรรษที่่�  21 จึ งต้้อง

เปลี่่�ยนแปลงตามไปด้้วย โดยครููต้้องช่่วยแก้้ไข และ

ช้ี้�แนะความรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนได้้รับจากส่ื่�อภายนอก รวมทั้้�ง

สอนให้้รู้�จัักการคิิดวิิเคราะห์์ กลั่่�นกรองความรู้�อย่า่ง

มีีวิิจารณญาณ ก่ อนนำำ�ข้้อมููลมาใช้้อย่่างถููกต้้อง 

และเหมาะสม  ซ่ึ่�งการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณทาง

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(2564) ได้้กล่่าวว่าเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งของ

สมรรถนะการคิิดขั้้�นสููง หมายถึึง การคิิดพิิจารณา

ไตร่่ตรองอย่่างมีีเหตุุผลที่่�มีีจุดประสงค์์เพ่ื่�อตััดสิินว่า

สิ่่�งใดควรเช่ื่�อหรืือควรกระทำำ�  โดยอาศััยการใช้้

ทัักษะหรืือกลยุุทธ์ต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความเป็็นไปได้้

ของผลลััพธ์จากการตััดสิินใจที่่�ดีี  ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญ

มากเพราะเป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาสติิปััญญาให้้

รู้้�จัักคิิดวิิเคราะห์์ รู้ �จัักใช้้เหตุุผลในการแก้้ปัญหา 

และรู้้�จัักตััดสิินประเมิินค่าสารต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง 

(วณิชชา แม่่นยำำ�, 2556, หน้้า 195-207) อีี กทั้้�ง

สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมก็เป็็นสิ่่�งหนึ่่�ง

ที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�ครููต้้องพััฒนาให้้เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน 
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เน่ื่�องจากสมรรถนะการรวมพลัังทำำ�งานเป็็นทีีม 

หมายถึึง สามารถจััดระบบและกระบวนการทำำ�งาน 

กิิจการ และการประกอบการใดๆ ทั้้ �งของตนเอง 

และร่่วมกับผู้้�อ่ื่�น โดยใช้้การรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีม 

มีีแผน ขั้้ �นตอน  ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย  

มีีความสำำ�คัญต่่อกระบวนการทำำ�งานของในทุก

องค์ก์ร เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานให้้บรรลุุ

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  โดยอาศััยความร่วมมืือของ

สมาชิิกในกลุ่่�ม ส่ งผลให้้ผู้�เรีียนเกิิดความตั้้�งใจที่่�จะ

ทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อ่ื่�น  มีีเจตคติิที่่�ดีีที่่�จะเป็็นส่วนหนึ่่�ง

ของทีีม  เกิิดความสามารถในการสร้้างและรัักษา

สััมพันธภาพกับผู้้�อ่ื่�นได้้ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์ที่่�ดีีจาก

การร่่วมมืือกััน (ธีีระเดช ริ้้�วมงคล, 2555)

	 ผลของการประเมิินผลนัักเรีียนนานาชาติิ 

(Program for International Student Assessment) 

หรืือ PISA ในปีี 2561 พ บว่่า ผ ลการวััดความ

สามารถด้้านการคิิดของเด็็กไทยอยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่า

ค่่าเฉลี่่�ยของประเทศสมาชิิก OECD ซ่ึ่�งถืือเป็็น

ปััญหาสำำ�คัญสำำ�หรัับการพััฒนามนุษย์์ในศตวรรษที่่� 

21 (สถาบัันส่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี, 2563) สอดคล้้องกัับข้้อมููลของ World 

Economic Forum ในปี 2562 พบว่่าการจััดอัันดับ

ความสามารถทางการแข่่งขัันของไทยลดลง  

จากอัันดับที่่� 38 เป็็น  40 ในการจััดอัันดับทั้้�งสิ้้�น 

141 ประเทศ ปัจจััยสำำ�คัญข้้อหนึ่่�งที่่�ไทยได้้คะแนน

ต่ำำ��เป็็นผลจากการจััดการเรีียนการสอนของไทยที่่�

ฝึึกให้้นักเรีียนคิดอย่่างมีีวิิจารณญาณต่ำำ��สุดในทุก

ประเทศที่่�อยู่่�ในการจััดอัันดับ โดยได้้เพีียง 37 

คะแนนจาก 100 คะแนนเต็็ม (สิิทธิพล วิิบููลย์ธ์นากุุล, 

2563) นอกจากน้ี้� จากผลรายงานโครงการนวัตกรรม

เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลง (Innovative Project for 

Change) พบว่่า การใช้้สื่�อที่่�ไม่่เหมาะสมและขาด

วิิจารณญาณ ด้้ว ยการผลิิตซ้ำำ��หรืือทำำ�ตามกระแส

ต่่างๆ ของเด็็กโดยขาดการยั้้�งคิิด กลั่่�นกรอง ไม่่ตระหนััก

ถึึงผลที่่�ตามมาทั้้�งด้้านดีีและด้้านเสีีย ส่ งผลให้้เกิิด

ผลกระทบทั้้�งด้้านสุขภาพกายและสุุขภาพจิต  

รวมถึงผลกระทบด้้านความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและ

ทรัพย์์สิินอีีกด้้วย (คณะวิิทยาการเรีียนรู้�และศึึกษา

ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์, 2565)

	 จากการสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียน

โรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา จัังหวััดชััยภููมิิ พ บว่่า 

ความเจริญด้้านเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้้ามากขึ้้�น  

ส่่งผลให้้ปัจจุบัันมนุษย์์มีีปฏิิสััมพันธ์กัันน้้อยลง  

โดยเฉพาะในช่วงที่่�เกิิดการแพร่ระบาดของโรคติิด

เชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การจััดการ

เรีียนการสอนส่วนใหญ่่ต้้องดำำ�เนิินการในรููปแบบ

ออนไลน์์ ซ่ึ่�งผู้้�เรีียนต้้องพึ่่�งพาตนเองเป็็นหลััก 

มากกว่่าการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มหรืือเป็็นทีีม จ ากการ

สัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียนพบว่่าผู้้� เรีียนมีี

ปฏิิสััมพันธ์แบบซ่ึ่�งหน้้ากัันน้้อยลง ภายหลัังเม่ื่�อ

กลัับสู่่�ภาวะปกติิส่่งผลให้้ผู้�เรีียนมีีปัญหาเร่ื่�องการ

เข้้าสัังคม  หรืือการทำำ�งานร่วมกับผู้้�อ่ื่�น คืื อรู้้�สึึกไม่่

มั่่�นใจ กลััว หรืือกัังวล เม่ื่�อต้้องเข้้าเรีียน ทำำ�งาน หรืือ

ทำำ�ความรู้�จัักคนใหม่่ๆ ส่งผลให้้เกิิดเป็็นปัญหาการ

ปรัับตััวเข้้าสัังคม  และการขาดทัักษะการบริิหาร

จััดการกระบวนการกลุ่่�มแก่่ผู้้�เรีียนในระยะยาว

นอกจากน้ี้�ยัังพบว่่านัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

โรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา จัังหวััดชััยภููมิ ปี การ

ศึึกษา 2563-2565 มีีระดัับความสามารถในการคิิด

อย่่างมีีวิิจารณญาณที่่�น่่าเป็็นห่วง นั กเรีียนขาด
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ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ ตั ดสิินคุณค่่า ใช้้สื่�อที่่�ไม่่

เหมาะสมและขาดวิิจารณญาณ ขาดการยั้้�งคิิด หรืือ

กลั่่�นกรอง และไม่่ตระหนัักถึึงผลที่่�ตามมาทั้้�งด้้านดีี

และด้้านเสีีย ส่งผลให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งด้้านสุขภาพ

กายและสุุขภาพจิต รวมถึงผลกระทบด้้านความ

ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรัพย์์สิินของนัักเรีียน

	 จากสภาพปัญหาดัังกล่่าว ผู้ �วิิจััยได้้ศึึกษา

วิิธีีการต่่างๆ พบว่่า ปัจจุบัันครููใช้้นวัตกรรมในการ

จััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการคิิด

อย่่างมีีวิิจารณญาณได้้อย่่างหลากหลาย และทััน

สมััย ทั้้�งน้ี้�พบนวัตกรรมที่่�น่่าสนใจในการนำำ�มาใช้้ใน

การจััดการเรีียนรู้�นั่่�นคืือ การจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้

ปััญหาเป็็นฐานและการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลองซึ่่�งการ

จััดการเรีียนรู้�ที่่�ได้้รับความสนใจ  สามารถพัฒนา

ความสามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณควบคู่่�

กัับสมรรถนะการรวมพลัังทำำ�งานเป็็นทีีมได้้ 

เน่ื่�องจากเป็็นวิิธีีสอนที่่�ผู้้�เรีียนมีีโอกาสได้้ฝึึกทัักษะ

กระบวนการต่่างๆ เช่่น กระบวนการปฏิิสััมพันธ์กัับ

ผู้้�อ่ื่�น  กระบวนการส่ื่�อสาร กระบวนการตััดสิินใจ 

กระบวนการแก้้ปัญหา และกระบวนการคิิด ซ่ึ่�งต้้อง

ใช้้การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ น อกจากน้ี้�ผลการ

วิิจััยยัังพบว่่าสามารถส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนมีีความ

สามารถในการคิิดขั้้�นสููง เกิิดกระบวนการแก้้ไข

ปััญหา รวมทั้้�งส่่งเสริิมความสามารถในการคิิดอย่่าง

มีีวิิจารณญาณและสมรรถนะการรวมพลัังทำำ�งาน

เป็็นทีีมให้้กับผู้้�เรีียน (Seybert et al., 2012, pp. 

162-165) 

	 ดัังนั้้�น ผู้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการนำำ�การ

จััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้

สถานการณ์์จำำ�ลอง ซ่ึ่�งเป็็นการจััดการเรีียนรู้�ที่่� 

ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�ตามวัตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด 

โดยสร้้างองค์์ความรู้�จากปััญหาหรืือสถานการณ์์

ปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องในชีีวิิตประจำำ�วันผ่่านกระบวน 

การทำำ�งานกลุ่่�มซ่ึ่�งผู้้�เรีียนจะต้้องทำำ�ความเข้้าใจ

ปััญหา สืื บค้้นข้้อมููล ตั ดสิินใจและแก้้ปััญหาต่่างๆ 

ด้้วยเหตุุผล ในขณะลงไปเล่่นในสถานการณ์์ที่่�มีี

บทบาทสะท้้อนความเป็็นจริิง ม าใช้้ในการจััด

กระบวนการจััดการเรีียนรู้�ในช้ั้�นเรีียนภาษาไทย 

โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� ขั้้�นที่่� 1 กำำ�หนดปััญหา ขั้้�นที่่� 2 

ผู้้�เรีียนทำำ�ความเข้้าใจกับปััญหาที่่�ต้้องการเรีียนรู้�  

ขั้้�นที่่� 3 ผู้ �เรีียนดำำ�เนิินการศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยวิิธีี 

หลากหลาย ขั้้ �นที่่� 4 ผู้ �เรีียนร่วมกันสังเคราะห์์ 

ความรู้� ขั้้�นที่่� 5 ผู้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�มตรวจสอบผลงาน

ของกลุ่่�มตนเองอย่่าง และขั้้�นที่่� 6 ผู้�เรีียนนำำ�ข้้อมููล

ที่่� ได้้ม านำำ� เสนอเ ป็็นผลงานในรููปแบบของ

สถานการณ์์จำำ�ลอง และประเมิินผลงาน ผลการวิิจััย

จะช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาความสามารถในการคิิด

อย่่างมีีวิิจารณญาณและสมรรถนะการรวมพลััง

ทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียน  ซ่ึ่�งเป็็นสมรรถนะที่่�

สำำ�คัญตามแนวคิดทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการคิิด

อย่า่งมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 

3 โดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วม

กัับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง โดยนัักเรีียนร้้อยละ 

80 ผ่่านเกณฑ์์ระดับัสามารถหรืือร้้อยละ 75 ขึ้้�นไป

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะการรวมพลัง

ทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

โดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับ
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การใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง โดยนัักเรีียนร้้อยละ 80 

ผ่่านเกณฑ์์ระดัับสามารถหรืือร้้อยละ 75 ขึ้้�นไป 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ 

(Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis & 

Mctaggart (1988) มีีขั้้�นตอนของการวิิจััยเชิิง

ปฏิิบััติิการ PAOR ได้้แก่่ ขั้้�นวางแผน (Planning) 

ขั้้�นปฏิิบััติิการ (Action) ขั้้�นสังเกต (Observation) 

และขั้้�นการสะท้้อนผล (Reflection) โดยมีีกลุ่่�ม 

เป้้าหมาย คืื อ นั กเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3/3 

โรงเรีียนหนองบััวแดงวิิทยา ตำ ำ�บลหนองบััวแดง 

อำำ�เภอหนองบััวแดง จัังหวััดชััยภููมิ สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ภาคเรีียนที่่� 

2 ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 40 คน 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น  

3 ประเภท  ได้้แก่่ การทดสอบเชิิงปฏิิบััติิการการ

สะท้้อนผลเชิิงปฏิิบััติิการ และการประเมิินผลการ

วิิจััย โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 1) การทดสอบ 

เชิิงปฏิิบััติิการ ได้้แก่่ แผนการจััดการเรีียนรู้� จำำ�นวน 

12 แผน 12 ชั่่�วโมง โดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้

ปััญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง

โดยแผนการจััดการเรีียนรู้�มีีคุณภาพจากการ

ประเมินิของผู้้�เชี่่�ยวชาญ คืือมีีความเหมาะสมระดับั

มากที่่�สุุด มีีค่าเฉลี่่�ย 4.82 2) การสะท้้อนผลเชิิง

ปฏิิบััติิการ ได้้แก่่ (1) แบบประเมิินผลงานนักเรีียน

ด้้านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ โดยใช้้เกณฑ์์

พิิจารณาองค์์ประกอบ ได้้แก่่ การตีีความ ประเมิิน 

วิิเคราะห์์ สรุุปความ  และอธิิบาย เม่ื่�อตรวจสอบ

ความสอดคล้้องของพฤติิกรรมที่่�ประเมิินกับ 

องค์์ประกอบของการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ  

ผลการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่่ามีีความเที่่�ยง

ตรงเชิิงเนื้้�อหาที่่�ใช้้ได้้  (2) แบบทดสอบวััดความ

สามารถในการคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียน

ท้้ายวงจร ซ่ึ่�งได้้หลัังจากการเรีียนการสอนในแต่่ละ

วงจรปฏิิบััติิงานเสร็็จสิ้้�นลง ซ่ึ่�งผลการพิิจารณาของ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่า่มีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาที่่�ใช้้ได้้ 

และมีีความยากง่่าย (p) ค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) และ

ความความเช่ื่�อมั่่�นที่่�มีีความเหมาะสม  (3) แบบ

ประเมิินสมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมของ

นัักเรีียน  โดยใช้้การสัังเกตและวััดโดยมีีองค์์

ประกอบ ได้้แก่่ การเป็็นสมาชิิกทีีมที่่�ดีีและมีีภาวะ

ผู้้�นำำ� กระบวนการทำำ�งานแบบร่่วมมืือรวมพลังอย่่าง

เป็็นระบบ และการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีและการ

จััดการความขัดแย้้ง กำ ำ�หนดเกณฑ์์การวััดแบบ 

Scoring Rubric ผ ลการพิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

พบว่่ามีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาที่่�ใช้้ได้้  (4) แบบ

บัันทึกการจััดการเรีียนรู้� (5) แบบสัังเกตพฤติิกรรม

ของครูู (6) แบบสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียน (7) 

แบบสััมภาษณ์์นัักเรีียน และ 3) การประเมิินผลการ

วิิจััย ได้้แก่่ แบบทดสอบวัดัความสามารถในการคิดิ

อย่่างมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียน  โดยเป็็นแบบ

ทดสอบแบบปรนััย จำ ำ�นวน  30 ข้้ อ และแบบวััด

สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีม  โดยใช้้แบบ

ทดสอบวััดแบบปรนััย จำ ำ�นวน  20 ข้้ อ ซ่ึ่�งผลการ

พิิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่า่มีีความเที่่�ยงตรงเชิิง

เนื้้�อหาที่่�ใช้้ได้้ และเม่ื่�อได้้ทดลองใช้้กับกลุ่่�มทดลอง 

(Try out) พ บว่่ามีีความยากง่่าย (p) ค่ าอำำ�นาจ

จำำ�แนก (r) และความความเช่ื่�อมั่่�นที่่� มีีความ 

เหมาะสมสามารถใช้้ในการวิิจััยได้้
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ

ตามขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) ดำ ำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้�ตามแผนการจััดการเรีียนรู้�พััฒนาความ

สามารถในการคิิดอย่่างมีี วิิจารณญาณและ

สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียน

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้

ปััญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง 

จำำ�นวน 12 แผน 12 ชั่่�วโมง แบ่่งออกเป็็น 3 วงจร 

ปฏิิบััติิการวงจรปฏิิบััติิการละ 4 ชั่่�วโมง 2) เก็็บรวบรวม

ข้้อมููลจากทุุกแผนการจััดการเรีียนรู้� ด้้วยเคร่ื่�องมืือ

ที่่�สร้้างขึ้้�น  โดยมีีผู้�ช่่วยวิิจััยเป็็นผู้�บัันทึกพฤติิกรรม

ของครููและนัักเรีียน  ในขณะที่่�ผู้้�วิิจััยปฏิิบััติิการใน

ช้ั้�นเรีียนในแต่่ละครั้้�ง และนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ 

ปรัับปรุุงแก้้ไข เพ่ื่�อใช้้ดำำ�เนิินการวิิจััยในวงจรปฏิิบััติิ

การต่่อไป 3) หลัังดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�นในแต่่ละวงจร

ปฏิิบััติิการ ผู้�วิิจััยจะดำำ�เนินิการบันัทึกผลจากเครื่่�อง

มืือต่่างๆ เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลรายคาบ รวมทั้้�งใช้้แบบ

สััมภาษณ์์นัักเรีียนท้้ายวงจรปฏิิบััติิการแบบทดสอบ

วััดความสามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณท้้าย

วงจรแล้้วนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์และแปลผลเพ่ื่�อ

พััฒนาการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�วงจรปฏิิบััติิการ

ต่่อไป และ 4) เม่ื่�อดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียน

รู้้�ครบทั้้�ง 3 วงจรปฏิิบััติิการ ผู้�วิิจััยประเมิินนักเรีียน

กลุ่่�มเป้้าหมายโดยการทำำ�แบบทดสอบวััดความ

สามารถในการคิดิอย่่างมีีวิิจารณญาณ และทำำ�แบบ

ทดสอบวััดสมรรถนะการรวมพลัังทำำ�งานเป็็นทีีม 

หลัังสิ้้�นสุดกิิจกรรมทั้้�งหมด จ ากนั้้�นนำำ�ผลที่่�ได้้ไป

วิิเคราะห์์และอภิิปรายผลในขั้้�นตอนต่อไป 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ 

1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ซ่ึ่�งวิิเคราะห์์

ความสามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และ

สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีม โดยใช้้การหา

ค่่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และการ

คำำ�นวณร้้อยละ เทีียบกัับเกณฑ์์การประเมิินคืือให้้

นัักเรีียนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ผ่่านเกณฑ์์ระดัับ

สามารถหรืือร้้อยละ 75 ขึ้้ �นไป และ 2) การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ซ่ึ่�งวิิเคราะห์์หาจุุดเด่่น 

จุุดที่่�ควรพััฒนาและข้้อเสนอแนะโดยใช้้วิิธีีการ

พรรณนาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง

พััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้มีีประสิิทธิภาพต่อไป

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� สามารถสรุุปผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลผลการพัฒันาความสามารถในการคิดิอย่า่งมีี

วิิจารณญาณและสมรรถนะการรวมพลังัทำำ�งานเป็็น

ทีีมของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยการ

จััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้

สถานการณ์์จำำ�ลองได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการพัฒันาความสามารถในการคิดิ

อย่า่งมีีวิิจารณญาณการพััฒนาความสามารถในการ

คิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณโดยการจััดการเรีียนรู้�แบบ

ใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง 

พบว่่า การเปรีียบเทีียบผลการประเมิินผลงาน

นัักเรีียนด้้านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ โดยการ

จััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้

สถานการณ์์จำำ�ลอง ว งจรปฏิิบััติิการที่่� 1-3 พ บว่่า

คะแนนของนัักเรีียนมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น  และในวงจร

ปฏิิบััติิการที่่� 3 นั กเรีียนมีีคะแนนการประเมิินผล

งานนักเรีียนด้้านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ  

ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 16.56จากคะแนนเต็็ม 20 คะแนน 
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และมีีค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 1.06 

คิิดเป็็นร้้อยละ 82.81 และมีีจำำ�นวนนักเรีียนที่่�ผ่่าน

เกณฑ์์จำำ�นวน 40 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100 ซ่ึ่�งเป็็น

ไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 การเปรีียบเทีียบผลการทดสอบวััดความ

สามารถในการคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณของนัักเรีียน

โดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับ

การใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง ท้้ ายวงจรปฏิิบััติิการที่่� 

1-3 พ บว่่าคะแนนของนัักเรีียนมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น 

และในวงจรปฏิิบััติิการที่่� 3 นักเรีียนมีีคะแนนแบบ

ทดสอบด้้านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ ค่ ่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 8.88 จากคะแนนเต็็ม 10 คะแนนและมีีค่า

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 4.53 คิดเป็็นร้้อยละ 

88.75 และมีีจำำ�นวนนักเรีียนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ จำำ�นวน 

32 คน คิดเป็็นร้้อยละ 80.00 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์แ์บบทดสอบวัดัความสามารถในการคิดิอย่า่งมีีวิิจารณญาณหลังัสิ้้�นสุดกิิจกรรม

จำำ�นวน

นัักเรีียน

คะแนนที่่�ได้้
จำำ�นวนนักเรีียน

ที่่�ผ่่านเกณฑ์์

จำำ�นวนนักเรีียน

ที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์

ค่่าเฉล่ี่�ย  

(x)̄

ค่่า 

S.D.
ร้้อยละ

จำำ�นวน 

(คน)
ร้้อยละ

จำำ�นวน 

(คน)
ร้้อยละ

40 24.28 2.76 80.92 33 82.50 7 17.50

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ผ ลการวััดความ

สามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณหลัังเสร็็จสิ้้�น

ทุุกกิิจกรรมที่่�นัักเรีียนเรีียนรู้�ด้้วยวิิธีีการจััดการเรีียน

รู้้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้สถานการณ์์

จำำ�ลอง มีีคะแนนการทดสอบความสามารถในการ

คิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ ค่า่เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 24.28 จาก

คะแนนเต็็ม  30 คะแนนและมีีค่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐานเท่่ากัับ 2.76 คิดเป็็นร้้อยละ 80.92 และ

มีีจำำ�นวนนักเรีียนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ จำำ�นวน 33 คน คิดเป็็น

ร้้อยละ 82.50 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

แสดงให้้เห็็นว่าวิิธีีการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหา

เป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลองสามารถ

พััฒนาการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณให้้กับผู้้�เรีียนได้้

	 2. 	 ผลการพััฒนาสมรรถนะการรวมพลัง

ทำำ�งานเป็็นทีีม  การพััฒนาสมรรถนะการรวมพลัง

ทำำ�งานเป็็นทีีมโดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหา

เป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง  

มีีผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบผลการ

ประเมิินนักเรีียนด้้านสมรรถนะการรวมพลััง

ทำำ�งานเป็็นทีีมโดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหา

เป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง  

วงจรปฏิิบััติิการที่่� 1-3 พบว่า่ คะแนนของนักัเรีียน

มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น  และในวงจรปฏิิบััติิการที่่� 3 

นัักเรีียนมีีคะแนนการประเมิินผลงานนักเรีียนด้้าน

การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ ค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 7.50 

จากคะแนนเต็ม็ 8 คะแนน และมีีค่าส่่วนเบี่่�ยงเบน
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มาตรฐานเท่่ากัับ 0.51 คิ ดเป็็นร้้อยละ 93.75  

และมีีจำำ�นวนนักเรีียนที่่� ผ่่ านเกณฑ์์จำำ�นวน  

40 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์แบบวััดสมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมหลัังสิ้้�นสุดกิิจกรรม

จำำ�นวน

นัักเรีียน

คะแนนที่่�ได้้
จำำ�นวนนักเรีียน

ที่่�ผ่่านเกณฑ์์

จำำ�นวนนักเรีียน

ที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์

ค่่าเฉล่ี่�ย  

(x)̄

ค่่า 

S.D.
ร้้อยละ

จำำ�นวน 

(คน)
ร้้อยละ

จำำ�นวน 

(คน)
ร้้อยละ

40 15.83 0.61 79.15 34 85.00 6 15.00

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผลการวัดัสมรรถนะ

การรวมพลังทำำ�งานหลัังเสร็็จสิ้้�นทุกกิิจกรรมที่่�

นัักเรีียนเรีียนรู้�ด้้วยวิิธีีการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้

ปััญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง  

มีีคะแนนการทดสอบสมรรถนะการรวมพลังทำำ�งาน

ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 15.83 จากคะแนนเต็ม็ 20 คะแนน

และมีีค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.61  

คิิดเป็็นร้้อยละ 79.15 และมีีจำำ�นวนนักเรีียนที่่�ผ่่าน

เกณฑ์์ จำ ำ�นวน  34 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 85.00  

ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ แสดงให้้เห็็นว่าวิิธีี

การจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่ว่มกับการ

ใช้้สถานการณ์์จำำ�ลองสามารถพััฒนาสมรรถนะ 

การรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมให้้กับผู้้�เรีียนได้้

	 จากการดำำ�เนิินการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาความ

สามารถในการคิิดอย่่างมีี วิิจารณญาณและ

สมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียน

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้

ปััญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลอง 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้� 1) นักเรีียนร้้อยละ 

80.92 มีีความสามารถในการคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ

คิิดเป็็นร้้อยละ 82.50 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดไว้้  และ 2) นั กเรีียนร้้อยละ 79.15  

มีีสมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมคิดเป็็น 

ร้้อยละ 85.00 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การพััฒนาความสามารถในการคิดิอย่า่งมีี

วิิจารณญาณและสมรรถนะการรวมพลังัทำำ�งานเป็็น

ทีีมของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 3 โดยการ

จััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้

สถานการณ์์จำำ�ลองในครั้้�งน้ี้�สามารถอภิิปรายผลการ

วิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ของวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 ผลวััตถุุประสงค์์ของวิิจััยข้้อที่่� 1 พ บว่่า 

นัักเรีียนร้้อยละ 80.92 ที่่ �ได้้รับการจััดการเรีียนรู้�

แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์

จำำ�ลองมีีความสามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

คิิดเป็็นร้้อยละ 82.50 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดไว้้โดยนัักเรีียนได้้รับการพััฒนาความ

สามารถในทางด้้านภาษาไทย รวมทั้้�งพััฒนาความ

สามารถในการคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ ได้้เป็็นอย่า่ง
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ดีีมีีส่วนช่วยให้้นักเรีียนได้้ฝึึกพััฒนากระบวนการคิิด

ขั้้�นสููงอีีกด้้วย น อกจากน้ี้�นัักเรีียนสามารถนำำ�

กระบวนการคิิ ดอย่่ า ง มีี วิิ จ า รณญาณและ

กระบวนการแก้้ปัญหาต่่างๆ ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิต

ประจำำ�วันอย่่างเหมาะสม  สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของสิิริินาถ  จัันทวงษ์์ (2566) ซ่ึ่�งได้้การพััฒนา

ทัักษะการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและทัักษะการแก้้

ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ของนัักเรีียนระดัับช้ั้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ด้้ว ยการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้

ปััญหาเป็็นฐาน พ บว่่า การพััฒนาทัักษะการคิิด

อย่่ าง มีี วิิจารณญาณของนััก เรีี ยนระดัับช้ั้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ด้้ว ยการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้

ปััญหาเป็็นฐาน (PBL) มีีจำำ�นวนนักเรีียนผ่่านเกณฑ์์ 

44 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100 ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 80 

เฉลี่่�ยเป็็นร้้อยละ 83.98 แสดงให้้เห็็นว่า นักเรีียน

ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 80 ขึ้้ �นไป เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนด โดยนัักเรีี ยนเ กิิดการ เรีี ยนรู้�อย่่ าง

กระตืือรืือร้้นผ่่านการแก้้ปัญหา ทำำ�ให้้นักเรีียน

สามารถใช้้ทักษะแก้้ไขปััญหาในสถานการณ์์ที่่�ครูู 

จััดขึ้้�น  เกิิดการส่่งเสริิมการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ใน

กระบวนการตััดสิินใจของนัักเรีียน อีี กทั้้�งนัักเรีียน

ยัังมีีส่วนร่วมกับการนำำ�เสนอแนวคิดของประเด็็น

ปััญหาที่่�ซัับซ้้อน จนนำ ำ�ไปสู่่�การคิิดเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ

ตััดสิินใจที่่�ถููกต้้อง อีี กทั้้�งผลการวิิจััยยัังสอดคล้้อง

กัับการวิิจััยของสุุดารััตน์์ สันจรรััตน์์ และดุุจเดืือน 

ไชยพิิชิิต (2564, หน้้า 160-175) ซ่ึ่�งได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง

การพััฒนาความสามารถในการคิิดอย่่าง มีี

วิิจารณญาณและความสามารถในการแก้้ปัญหา 

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้�ปััญหาเป็็นฐาน  (PBL)  

ร่่วมกับผัังกราฟิิกของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

ที่่�มีีผลการวิิจััยคืือ ช่วยพััฒนาความสามารถในทาง

ด้้านภาษาไทย รวมทั้้�งพััฒนาความสามารถในการ

คิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ ได้้เป็็นอย่า่งดีี นักเรีียนเกิิด

ทัักษะกระบวนการคิิดและกระบวนการแก้้ปัญหา

ต่่างๆ ช่วยให้้นักเรีียนได้้ฝึึกพััฒนากระบวนการคิิด

เพ่ื่�อแก้้ปัญหาได้้อย่่างดีีอีีกด้้วย

	 ผลวััตถุุประสงค์์ของวิิจััยข้้อที่่� 2 พ บว่่า 

นัักเรีียนร้้อยละ 79.15 ที่่ �ได้้รับการจััดการเรีียนรู้�

แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์

จำำ�ลองมีีสมรรถนะการรวมพลัังทำำ�งานเป็็นทีีมคิด

เป็็นร้้อยละ 85.00 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

นัักเรีียนได้้รับการพััฒนาสมรรถนะการรวมพลััง

ทำำ�งานเป็็นทีีม นั กเรีียนสามารถเรีียนรู้�ตาม

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้  โดยสร้้างองค์์ความรู้�

จากปััญหาหรืือสถานการณ์์ปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องใน

ชีีวิิตประจำำ�วันผ่่านกระบวนการทำำ�งานเป็็นทีีม  

ซ่ึ่�งนัักเรีียนได้้ทำำ�ความเข้้าใจปัญหา สืื บค้้นข้้อมููล 

ตััดสิินใจและแก้้ปัญหาต่่างๆ ด้้วยเหตุุผล สอดคล้้อง

กัับผลการวิิจััยของวริิศรา ปลายชััยภููมิ (2566)  

ซ่ึ่�งได้้ศึึกษาการพััฒนาสมรรถนะการรวมพลัง

ทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้�ด้้วยโครงงานเป็็นฐาน 

ร่่วมกับแนวคิดห้้องเรีียนกลัับด้้าน พบว่่า นักเรีียน

มีีสมรรถนะการรวมพลัังทำำ�งานเป็็นทีีม คิ ดเป็็น 

ร้้อยละ 85.65 และมีีจำำ�นวนนักเรีียนคิดเป็็นร้้อยละ 

100 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยนัักเรีียน

แสดงพฤติิกรรมในขณะปฏิิบััติิกิิจกรรมกลุ่่�มโดย

การให้้ความร่วมมืือในการทำำ�งานความตั้้�งใจในการ

ทำำ�งาน ร่วมแสดงความคิดเห็็นและยอมรับฟัังความ

คิิดเห็็นผู้�อ่ื่�น อย่า่งมีีความริเริ่่�มสร้้างสรรค์์เป็็นระบบ
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และมีีปฏิิสััมพันธ์ที่่�ดีีต่อกัันส่งผลให้้งานประสบผล

สำำ�เร็็จอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้อง

กัับผลการวิิจััยของอรธิิดา ประสาร, วิิมลวรรณ 

เปียมจาด และเอกชััย ดวนใหญ (2565, หน้้า 13-

31) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้�

ที่่�มีีชุมชนเป็็นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิมสมรรถนะความคิด

ขั้้�นสููง และสมรรถนะการรวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีม 

สำำ�หรัับนัักเรีียนระดับัช้ั้�นมัธยมศึึกษา พบว่า่ นักเรีียน

ได้้ใช้้ประโยชน์นำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันต่อไปได้้ 

เกิิดการพััฒนากระบวนการทำำ�งานเป็็นทีีมให้้กับ

นัักเรีียน โดยนัักเรีียนแต่่ละกลุ่่�มจะร่่วมกันแก้้ปัญหา

และสร้้างผลงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 จากผลการวิิจััยดัังกล่่าว พ บว่่า การ

จััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้

สถานการณ์์จำำ�ลอง สามารถพัฒนาความสามารถ

ในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและสมรรถนะการ

รวมพลังทำำ�งานเป็็นทีีมได้้  ซ่ึ่�งผู้้�สอนควรนำำ�ไปปรัับ

ใช้้โดยพิิจารณาถึึงระดัับความสามารถ  ตลอดจน

บริิบทของนัักเรีียน  ตามขั้้�นตอนของการจััดการ

เรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้การกำำ�หนดปััญหา หรืือสถานการณ์์

เกิิดประสิทิธิภาพในการพัฒันาความสามารถในการ

คิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณและสมรรถนะการรวมพลังั

ทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างสููงสุุด น อกจากน้ี้�ควรใช้้หลััก

การทางจิิตวิิทยาเข้้ามาช่่วยในการกระตุ้้�นให้้นักเรีียน

แสดงความคิดเห็็น หรืือแสดงออกถึึงการคิิด และ

ครููควรพยายามเสริิมแรงในทางบวกให้้กับนัักเรีียน

ที่่�ตอบคำำ�ถามเพ่ื่�อสร้้างความภููมิใจในตนเอง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการประเมินิความพึงึพอใจ

ของนัักเรีียนต่อการนำำ�การจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้

ปััญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลองมา

ใช้้ในช้ั้�นเรีียน 

	 	 2.2 	ควรมีีการเปรีียบเทีียบนัักเรีียน

กลุ่่�มที่่�ไม่่ใช้้การจััดการเรีียนรู้�กัับกลุ่่�มที่่�มีีการใช้้การ

จััดการเรีียนรู้� รวมทั้้�งทดสอบสมมติฐานการวิิจััย

และใช้้เคร่ื่�องมืือทางสถิิติิในการวิิเคราะห์์และสรุุป

ผลการวิิจััย เช่่น t-test 

	 	 2.3 	ควรพััฒนาความสามารถด้้าน

การคิิดขั้้�นสููงของนัักเรีียนด้้านอื่�นๆ โดยการจััดการ

เรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐานร่วมกับการใช้้

สถานการณ์์จำำ�ลอง โดยที่่�ดููตัวแปรที่่�เน้้นทักษะการ

คิิดที่่�หลากหลายตามสมรรถนะการคิิดขั้้�นสููง 

	 	 2.4 	ควรนำำ�นวััตกรรมไปปรัับใช้้ใน

กลุ่่�มสาระอ่ื่�นๆ และศึึกษาเกี่่�ยวกับการช่่วยพััฒนา

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเน่ื่�องจากพบว่่านวัตกรรม

สามารถปรัับใช้้ได้้อย่า่งหลากหลาย และตััวนวัตกรรม

สามารถสอดแทรกได้้กับทุุกขั้้�นในการจััดกิิจกรรม

การเรีียนการสอน ทั้้�งยัังสามารถก่อให้้เกิิดลัักษณะ

ของการทำำ�งานร่วมกับผู้้�อ่ื่�น  และการคิิดได้้ตั้้�งแต่่

ระดัับพื้้�นฐานไปจนกระทั่่�งการคิิดขั้้�นสููง ตามความ

มุ่่�งหมายของผู้้�สอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

7.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
	 การพััฒนาความสามารถในการคิดิอย่า่งมีี

วิิจารณญาณและสมรรถนะการรวมพลังัทำำ�งานเป็็น

ทีีมโดยการจััดการเรีียนรู้�แบบใช้้ปัญหาเป็็นฐาน 

ร่่วมกับการใช้้สถานการณ์์จำำ�ลองพบองค์์ความรู้�
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สำำ�หรัับการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ดัังกล่่าวให้้มีี

ประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น ดั งน้ี้� ครููควรทำำ�ความเข้้าใจ 

เกี่่�ยวกับสภาพแวดล้้อมทางสัังคมของนัักเรีียน  

เพ่ื่�อกำำ�หนดประเด็็นปัญหาให้้สอดคล้้องกัับ

ประสบการณ์์ของผู้้�เรีียนได้้  ครููต้้องทบทวน 

ความรู้� ทักษะหรืือเช่ื่�อมโยงความรู้้� ประสบการณ์์

เดิิมของนัักเรีียน  โดยช่่วยเหลืือนัักเรีียนที่่�ยัังมีี

ความรู้� ทักษะ ประสบการณ์์เดิิมไม่่เพีียงพอที่่�จะ

เช่ื่�อมโยงกัับการเรีียนรู้�ใหม่่ครููต้้องส่่งเสริิมให้้

นัักเรีียนเกิิดการเปิิดกว้้างทางความคิดและรัับฟััง

ความคิิดเห็็นจากผู้้�อ่ื่�นเป็็นผู้�ให้้คำำ�ปรึึกษาและ

ให้้การสนัับสนุุน และส่่งเสริิมความมั่่�นใจในแนว

ความคิดของนัักเรีียนกระตุ้้�นให้้นักเรีียนมั่่�นใจ  

มีีอิสระด้้านการคิิดหรืือทดลอง และรัับรู้้�ความ

ความสามารถของตนเองกระตุ้้�นให้้นักเรีียนสร้้าง

ผลงานให้้ทันเวลาที่่�ครููกำำ�หนดไว้้ให้้ข้้อเสนอแนะ

และตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสม

ของนัักเรีียนทุกุทีีมรวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้นักเรีียนเกิิดความภาคภููมิใจในผลงานของ

ตนเอง ดังภาพที่่� 1
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) สร้้างรููปแบบ และ 2) ประเมิินรูปแบบการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐัระดัับตำำ�บล 

ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มเป้้าหมายในการร่่างรููปแบบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

15 คน ประกอบด้้วย ประธาน รองประธาน เลขานุุการ เหรััญญิิก และกรรมการกลุ่่�มเกษตรกร กลุ่่�มเป้้าหมาย

สำำ�หรัับการตรวจสอบรููปแบบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 คน ประกอบด้้วย ตัวแทนภาครััฐ ภาควิิชาการ ภาคประชาชน 

ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และกลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�หรัับการประเมิินรูปแบบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 คน ประกอบด้้วย 

เกษตรจัังหวัดั/ผู้้�แทน พัฒนาการจัังหวัดั/ผู้้�แทน อาจารย์ป์ระจำำ�สาขาพัฒันาชุุมชน ผู้้�แทนบริษัิัทประชารัฐั

สามััคคีี จำำ�กัด และผู้้�แทนภาคประชาชน โดยคุุณสมบัติิของกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหาร

* ได้้รัับบทความ: 28 ตุลาคม 2564; แก้้ไขบทความ: 9 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 16 กันยายน 2567       
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กลุ่่�ม และหน่ว่ยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ประเด็น็การสนทนากลุ่่�ม แบบสัมัภาษณ์์

เชิิงลึึก แบบประเมิินรูปแบบ และแบบสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วม การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ผลการสร้้างรููปแบบ พบว่่า การดำำ�เนิินกิจกรรมเศรษฐกิิจฐานราก ตามแนวทางประชารััฐ  

ทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มเกษตร กลุ่่�มแปรรููป กลุ่่�มท่องเที่่�ยว มีีการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่วม

ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม 5 ด้าน ได้้แก่่ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดำำ�เนิินการ ร่วมประเมิินผล และร่่วม

รัับผลประโยชน์ ์นอกจากน้ี้�กลุ่่�มยังัมีีการนำำ�หลัักการบริิการจััดการ 4 ด้าน ได้้แก่่ คน (Man) เงิิน (Money) 

วััสดุุอุุปกรณ์์ (Materials) และการบริิหารจััดการ (Management) ม าใช้้ในการอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิด

ประโยชน์์สููงสุุด นำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้ สร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชน

	 2. 	 ผลการประเมิินรูปแบบ พบว่่า อยู่่�ในระดัับระดัับดีี และสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มประสบผลสำำ�เร็็จในการเป็น็ระบบเศรษฐกิจิของชุมุชนที่่�เน้้นการพึ่่�งตนเอง มีีการช่ว่ยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อ

ซ่ึ่�งกัันและกัันได้้นั้้�นคืือการมีีภาคีีเครืือข่่ายที่่�เข็็มเข็็ง คอยติิดตาม  ประสานงาน  สนัับสนุุนช่วยเหลืือการ

ดำำ�เนิินงานในด้านต่างๆ ของกลุ่่�ม 

คำำ�สำำ�คัญ: รูปแบบการมีีส่วนร่วม; การจััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง; เศรษฐกิิจฐานราก

Abstract

	 The objectives of the research were to generate and to assess the model of the 

public participation in organizing the civil state project of subdistrict-level grassroots 

economy enhancement in Mueang Loei district, Loei province. The study was engaged 

in the qualitative approach. The target group was a total of fifteen key informants; a 

chairman, a deputy chairman, a secretary, a treasurer, and representatives of agricultural 

groups. The target group for the model examination accounted for seven representatives 

from state, academic, civil, and private sectors, including the civil society; the target group 

for the model assessment made up of five representatives; Director of Loei Provincial 

Agricultural Extension Office, Director of Loei Provincial Community Development Office, 

a lecturer on Community Development, a representative from Pracharath Rak Samakkee 

Co., Ltd., and a civil society representative, whose qualifications were executive-level 

persons of involved agencies. The research instruments comprised the in-depth interview, 

the model assessment, and the non-participant observation. the content analytics was 

utilized for data analysis. 
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	 The research findings were as follows: 

	 1. 	 The model creation revealed that the grassroots economy activities, oriented 

to the civil state, were operated in three groups of agriculture, agricultural product processing, 

and tourism. There were more opportunities for people to participate in five operational 

aspects of the groups: co-thinking, co-planning, co-operation, co-assessment, and co-benefit. 

In addition, all the groups utilized the 4M principle: Man, Money, Materials, and Management, 

to provide the community with money, stability, and sustainability. 

	 2. 	 The model assessment was found to be at a good level. The most important 

thing leading to the groups’ success was the economic system of the community with 

self-dependence, mutual-assistance and hospitality. Specially, the community was 

firmly packed with good network partners to monitor, coordinate, cooperate, support 

and assist the groups’ operations. 

Keywords: Participation Model; Project Organization; Strengthen Local Economy

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันประเทศไทยอยู่่�ในจุดที่่�เปราะบาง

อย่า่งที่่�สุุด (Extremely Vulnerable Position) ทั้้�งน้ี้�

หากมองย้้อนกลัับไปเพีียงหนึ่่�งทศวรรษที่่�ผ่่านมา 

พบว่่าสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ประเทศไทยอยู่่�ในจุดที่่�เปราะบาง

มีีสาเหตุุอัันเนื่่�องมาจากการประสบกับัภาวะ “วิิกฤติิ

ซ้ำำ��ซาก” ถึง 3 ครั้้�ง เริ่่�มต้นจากวิิกฤติิต้้มยำำ�กุ้้�งในปี 

2540 วิิกฤติิทางการเมืืองระหว่่างปีี 2551-2554 

และการเผชิญกัับมหาอุุทกภััย ในช่วงปลายปีี 2554 

จะเห็็นได้้ว่่า ระดัับความรุนแรงและความเสีียหาย

เพิ่่�มระดัับมากขึ้้�น (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ,  2558) เ ม่ื่�อ

ประเทศไทยต้้องเผชิิญกัับวิิกฤติิครั้้�งแล้้วครั้้�งเล่่า 

สะท้้อนประเด็็นปัญหาด้้านความมีี  “เสถีียรภาพ” 

ของการเป็็นประเทศที่่�มีคีวามเปราะบางอย่า่งที่่�สุดุ 

ซ่ึ่�งสะท้้อนปัญหาทางด้้านความยั่่�งยืืนและการเผชิญ

กัับความเสี่่�ยงทั้้�งระบบสะท้้อนประเด็็นปัญหาทาง

ด้้าน “ความมั่่�นคงปลอดภัยั” ในการดำำ�รงชีีวิิตและ

ทรััพย์์สิินของผู้้�คน ชุ มชนซึ่่�งเป็็นหน่่วยที่่�เล็็กที่่�สุุด 

และเป็็นฐานที่่�สำำ�คัญของประเทศ จึ งได้้รัับผล 

กระทบอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ทั้้ �งทางตรงและทาง

อ้้อม  ไม่่ว่่าจะเป็็นความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

จากภายนอก ได้้แก่่ การก่่อเกิิดพลวััตรการแข่่งขััน

กัันในทางเศรษฐกิิจและสัังคมโลกฯ รวมถึงการ

เปลี่่�ยนแปลงภายใน  “ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความ

เหล่ื่�อมล้ำำ��ของการกระจายรายได้้ และระดัับความ

เจริญที่่�แตกต่่างกัันระหว่่างสัังคมเมืืองกัับชนบท” 

กล่่าวคืือช่่องว่่างในทางเศรษฐกิิจการส่่งเสริิม

การเกษตรที่่�พึ่่�งพิิงปััจจััยการผลิติจากภายนอกและ

พึ่่�งพาตลาดภายนอกเป็็นหลัักการเข้้าไม่่ถึึงการ

ศึึกษาหาความรู้้�ที่่�เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการพััฒนา

รวมถึงความเท่่าเทีียมกันในกระบวนการพััฒนาของ
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ประชาชนในเมืืองและชนบท (สถาบัันพัฒนา

องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน), 2553)	

	 จากการพััฒนาประเทศหรืือนโยบายของ

รััฐที่่� ผ่่านมามุ่่�งเน้้นความเติิบโตทางเศรษฐกิิจ  

โดยได้้เปลี่่�ยนโครงการทางการเกษตรไปสู่่�การปลููก

พืืชเชิิงเดี่่�ยวที่่�ใช้้สารเคมีีเป็็นหลััก ทำ ำ�ให้้ดิินเสื่่�อม

สภาพและต้้องลงทุุนสูงขึ้้�น มีีการบุุกรุุกป่่าเพ่ื่�อเพิ่่�ม

พื้้�นที่่�เพาะปลููก ทำ ำ�ลายป่่าชายเลนเพ่ื่�อเลี้้�ยงกุ้้�ง 

เป็็นการทำำ�ลายทรััพยากร ความอุดมสมบูรณ์์ลดลง 

อีีกทั้้�งราคาผลผลิตก็็ขึ้้�นอยู่่�กัับตลาดโลก ทำ ำ�ให้้

เกษตรกรประสบภาวะขาดทุุนเป็็นหน้ี้�เป็็นสิน 

หลายรายต้้องเสีียที่่�ดิินทิ้้�งบ้้านช่องเปลี่่�ยนแปลง

สภาพมาขายแรงงานในเมืือง และอีีกจำำ�นวนมาก

ไม่่มีีทางออกต้้องทนอยู่่�กับภาวะหน้ี้�สิินที่่�พอกพููน

มากขึ้้�นประการถััดมาคืือระบบเศรษฐกิิจหลัักใน

อดีีตดัังกล่่าวข้างต้้น ยั ังก่่อให้้เกิิดภููมิิปััญญาของ

คนในท้องถิ่่�นนับแสนชนิิด เช่่น ภูมิิปััญญาด้้านการ

ปลููกพืืชที่่�หลากหลายในลักษณะเกษตรกรรมยั่่�งยืืน 

การประมงที่่�ใช้้เคร่ื่�องมืือที่่�เหมาะสม ภูมิิปััญญาด้้าน

การอนุุรัักษ์์พัันธุกรรม ภูมิิปััญญาการถนอมอาหาร 

ภููมิิปััญญาด้้านหัตกรรมฯลฯ ซ่ึ่�งภููมิิปััญญาเหล่่าน้ี้� 

ในอดีีตไม่่ได้้หวัังสร้้างขึ้้�นมาเพ่ื่�อค้้าขาย แต่่เป็็นส่วน

หนึ่่�งของวิิถีีชีีวิิตปกติิ เช่่น  การถนอมอาหารไว้้กิิน

นานๆ สานเส่ื่�อทอผ้้าไว้้ใช้้หรืือแลกเปลี่่�ยนกัน 

เป็็นต้น นี่่�คืือสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�คู่่�กับสัังคมไทยมานาน  และ

เป็็นปัจจััยที่่�ทำำ�ให้้ระบบเศรษฐกิิจฐานรากมั่่�นคงแข็็ง

แรง ดั งนั้้�นแล้้วการจะทำำ�ให้้เกิิดความเข้้มแข็็งของ

ระบบเศรษฐกิิจฐานราก จะต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับ

ทุุนเดิิมทั้้�ง 3ประการที่่�ชุุมชนมีีอยู่่� นั่่ �นคืือฐาน

ทรััพยากรธรรมชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นที่่�มาของอาชีีพหลััก 

ฐานภูมิิปััญญาอัันเป็็นที่่�มาของอาชีีพรอง และฐาน

องค์์กรการเงิินของชุุมชน  ซ่ึ่�งชุุมชนสามารถหามา

ใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือ และเป็็นที่่�พึ่่�งทางเศรษฐกิิจแบบ

พึ่่�งพากััน

	 อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเลย นั บได้้ว่่าเป็็นอีีก

อำำ�เภอหนึ่่�งที่่�ได้้รัับผลพวงจากการพััฒนาและ

นโยบายของรััฐบาลดัังกล่่าวมาแล้้วนั้้�นเป็็นอย่่าง

มาก จนก่อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นวัตถุุและความ

เจริญของสิ่่�งของมากกว่่า “คน” ดั งจะเห็็นได้้จาก

รายงานโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บลของ

อำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย พ บว่่า โครงการ 

ดัังกล่่าวขาดการมีีส่วนของประชาชนอย่่างแท้้จริง 

จนเกิิดปััญหาคืือยังัขาดคนมาที่่�จะมาดููแล ไม่่มีีภาค

รััฐมาใส่่ใจ มีีเพีียงให้้ชุุมชนทำำ�รายงานแล้้วก็รายงาน

ต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�นไป ทำ ำ�ให้้ชุุมชนไม่่เกิิดความ 

เข้้มแข็็ง 

	 ดัังนั้้�นงานวิิจััยน้ี้�จึึงได้้จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อค้้นหา

ตััวชี้�วััดเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา โดยเน้้นการมีีส่วน

ร่่วมของภาคพลเมืืองเป็็นหลััก เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การ

พััฒนาตามแนวนโยบายแห่่งรััฐบาลที่่�มุ่่�งเน้้นการ

สร้้างความ  “มั่่�งคั่่�ง มั่่ �นคง เศรษฐกิิจพอเพีียงและ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” ก่อให้้เกิิดแนวทางของ “ประชา

รััฐรัักสามััคคีี” ซ่ึ่�งประชารััฐ คืือ ภาครััฐ ภาคเอกชน 

ภาควิิชาการ ภาคประชาสัังคม และภาคประชาชน 

ช่่วยกัันแก้้ปััญหา และคิิดหาทางสร้้างอนาคตให้้กัับ

ประเทศไทย ผ่านโครงสร้้างการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ

ของประเทศที่่�มุ่่�งมั่่�นลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�� พั ฒนา

คุุณภาพคน  และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

แข่่งขััน โดยมีียุทธศาสตร์์ที่่�แน่่นอน และหนึ่่�งในนั้้�น
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คืือคณะทำำ�งานการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและ

ประชารััฐ โดยมีีเป้้าหมายคืือเศรษฐกิิจชุมชน 

เข้้มแข็็ง ประชาชนมีีความสุข และมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

โดยสิ่่�งที่่�สามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนได้ ้3 อย่า่ง

ได้้แก่่ การทำำ�การเกษตร การแปรรููปผลิตภััณฑ์์ และ

การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบการมีีส่วนร่่วมของ

ประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง

ของเศรษฐกิจิฐานรากตามแนวทางประชารัฐัระดัับ

ตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย

	 2. 	 เพ่ื่�อประเมิินรูปแบบการมีีส่วนร่่วม

ของประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้ม

แข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชารััฐ

ระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพกับ

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คณะวิิจััยได้้

แบ่่งกลุ่่�มเป้า้หมายออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มเป้า้หมาย

ในการร่่างรููปแบบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 15 คน ประกอบ

ด้้วย ประธาน รองประธาน เลขานุุการ เหรััญญิิก 

และกรรมการ กลุ่่�มเกษตรกร ได้้แก่่ กลุ่่�มสับปะรด

ไร่่ม่่วง กลุ่่�มท่องเที่่�ยว ได้้แก่่ กลุ่่�มทอผ้้าไทเลยบ้้าน

ก้้างปลา และกลุ่่�มแปรรููป ได้้แก่่ น้ำ ำ��นมข้าวกล้้อง

งอกและผลิิตภััณฑ์์แปรรููปธััญพืืช กลุ่่�มละ 1 คน 

กลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�หรัับการตรวจสอบรููปแบบ จำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 7 คน ประกอบด้้วย ตัวแทนภาครััฐ ตัวแทน

ภาควิิชาการ ตั ัวแทนภาคประชาชน ตั ัวแทนภาค

เอกชน  และตััวแทนภาคประชาสัังคม  และกลุ่่�ม 

เป้้าหมายสำำ�หรัับการประเมิินรูปแบบ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

5 คน ประกอบด้้วย เกษตรจัังหวััด/ผู้้�แทน พัฒนาการ

จัังหวััด/ผู้้�แทน  อาจารย์์ประจำำ�สาขาพััฒนาชุุมชน 

ผู้้�แทนบริิษััทประชารััฐสามััคคีี จำ ำ�กัด และผู้้�แทน

ภาคประชาชน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

ประเด็็นการสนทนากลุ่่�ม  แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

แบบสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วม  และแบบประเมิิน 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์เนื้้�อหา โดยมีี 

ขั้้�นตอนการสร้้างรููปแบบ คืือ

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึกษาและวิิเคราะห์์บริิบทของ

กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�ง 3 กลุ่่�ม แล้้วนำำ�ข้อมููลมาจััดทำำ�ร่าง

รููปแบบการมีีส่วนร่วมโดยคณะวิิจััย จััดสนทนากลุ่่�ม

เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย พิจารณาแก้้ไข และเพิ่่�มเติิม

รููปแบบ พร้อมบันทึกการสัังเกต 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 นำำ�รูปแบบการมีีส่ว่นร่วมของ

ประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง

ของเศรษฐกิจิฐานรากตามแนวทางประชารัฐัระดัับ

ตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย ที่่ �ได้้ไป

สััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย จำ ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  7 คน  

เพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้อง และความเหมาะสม

ของรููปแบบ พร้อมปรัับแก้้ไขและจััดทำำ�รูปแบบที่่�

สมบูรณ์์ 

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 นำำ�แบบประเมิินรูปแบบการ

มีีส่วนร่ว่มของประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�ม

ความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย 

จัังหวััดเลย ให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 คน 

ประเมิินความเป็็นไปได้้ และความง่ายต่่อการ

ปฏิิบััติิ
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการดำำ�เนิินการวิิจััยการสร้้างรููปแบบ

การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการจััดการโครงการ

เพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตาม

แนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืือง

เลย จัังหวััดเลย คณะวิิจััยขอสรุุปผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการสร้้างรููปแบบ พบว่่า สิ่่�งสำำ�คัญ

ที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มประสบผล

สำำ�เร็็จในการเป็็นระบบเศรษฐกิิจของชุุมชนคืือ  

เน้้นการพึ่่�งตนเอง มีีการช่่วยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อซึ่่�งกััน

และกัันได้้นั้้�นซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญ ดังต่่อไปน้ี้� 

	 	 1.1	 การมีีส่วนร่วม โดยกลุ่่�มต้องเปิิด

โอกาสและสร้้างแรงจููงใจให้้ประชาชนเข้้าร่่วม

กิิจกรรม ดั ังต่่อไปน้ี้�ร่่วมคิิด กลุ่่�มมีีการประชุุมกัน

เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพ่ื่�อสรุุปและวิิเคราะห์์ผลการ

ดำำ�เนิินงานในช่วงที่่�ผ่่านมา ร่วมกันคิดรููปแบบผลิต

ภััณฑ์์ใหม่่ๆ ร่ วมกันคิดในเร่ื่�องของการตลาดร่่วม

วางแผน  กลุ่่�มมีีการวางแผนร่่วมกันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อพััฒนาผลผลิตหรืือผลิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพ 

รัักษาระดัับคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ โดยมีีการ

วางแผนการทำำ�งาน วางแผนการผลิติ วางแผนการ

แปรรููป โดยคำำ�นึงถึึงความต้องการของตลาดเป็็น

หลัักร่่วมดำำ�เนิินการ กลุ่่�มให้้ทุุกคนเข้้ามามีีส่วนร่วม

ในการดำำ�เนิินการโดยเน้้นการทำำ�งานตามหน้้าที่่�

ประจำำ�  รวมถึงการปรัับเปลี่่�ยนหรืือเพิ่่�มการเรีียนรู้้�

ในการทำำ�งานอื่�นๆ น อกจากงานประจำำ�ของตน

เป็็นการเพิ่่�มทักษะความสามารถในด้้านอื่�นๆ เพ่ื่�อ

ลดปััญหาการขาดแรงงานเม่ื่�อมีีสมาชิิกป่่วยไม่่

สามารถมาทำำ�งานได้้ร่่วมประเมิินผล กลุ่่�มมีีการ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างน้้อยเดืือนละ  

1 ครั้้�ง เพ่ื่�อประเมิินว่าการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาเป็็น

อย่่างไรบ้้าง มีีปัญหาและอุุปสรรคอย่่างไร แล้้วนำำ�

ผลการประเมิินมาพััฒนาปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์์ และ

ร่่วมรับผลประโยชน์์ กลุ่่�มมีีสวััดิิการให้้กัับสมาชิิกที่่�

หลากหลายและมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคงแก่่สมาชิิกกลุ่่�ม

	 	 1.2	 การบริิหารจััดการ การดำำ�เนิิน

งานกลุ่่�มมีีการนำำ�หลัักการบริิหารจััดการมาใช้้ให้้คุ้้�ม

ค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยมีีคน (Man) กลุ่่�มมีี

การพััฒนาคนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการอบรมให้้

ความรู้้�กับสมาชิิกกลุ่่�มอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อย

ปีีละ 1-2 ครั้้�ง เพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�ความสามารถ และ

ให้้มีีทักษะเพิ่่�มมากขึ้้�นเงิิน (Money) กลุ่่�มมีีการทำำ�

บััญชีีเพ่ื่�อให้้รู้้�ถึงต้้นทุนการผลิต รายรัับรายจ่่ายของ

กลุ่่�ม รวมถึงผลกำำ�ไร เพ่ื่�อสามารถนำำ�ข้อมููลมาวางแผน

การดำำ�เนิินงานต่อไปวััสดุุอุปุกรณ์์ (Materials) กลุ่่�ม

มีีการใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์อย่่างคุ้้�มค่าและเกิิดประโยชน์์

สููงสุุด โดยเน้้นการแปรรููปผลผลิตเพ่ื่�อเพิ่่�มมูลค่่า 

การนำำ�วัตถุุที่่�เหลืือจากการแปรรููปมาทำำ�ผลิตภััณฑ์์

เพิ่่�มเติิม  รวมถึงการลดต้้นทุนการผลิตด้้วยวิิธีีการ

ต่่างๆ จ ากการศึึกษาวิิจััย และการบริิหารจััดการ 

(Management) กลุ่่�มมีีการควบคุุมการดำำ�เนิินงาน

โดยการติิดตามผลจากการประชุุมประจำำ�เดืือน  

มีีการวิิจััยผลผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการกำำ�หนดกฎ

เกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััดเพ่ื่�อให้้ทุุกคนได้้ปฏิิบััติิตาม 

เพ่ื่�อไม่่ให้้สิินค้าและผลิตภััณฑ์์ล้้นตลาด รวมถึงมีี

การควบคุุมผลผลิตให้้มีีคุณภาพอยู่่�เสมอ และมีีการ

ประสานงานกันระหว่่างกลุ่่�มและหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2. 	 ผลการประเมิินรูปแบบ พบว่่า รูปแบบ

มีีความเป็็นไปได้้และความง่ายต่่อการปฏิิบััติิ  
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มีีคะแนนประเมิินในระดัับระดัับดีี  โดยมีีคะแนน 

80% ขั้้�นไป นอกจากรููปแบบมีีสาระสำำ�คัญประกอบ

ด้้วย การมีีส่วนร่วม  โดยคำำ�นึงถึึงหลัักการบริิหาร

จััดการแล้้ว สิ่่�งสำำ�คัญอีีกประการคืือ ภาคีีเครืือข่่าย

ได้้แก่่ ภาคประชาชน จุ ดเด่่น คืื อ มีีฝีีมืือ มีีความ

สามารถผลิตสิินค้า รักบ้้านเกิิด ภาครััฐ จุดเด่่น คืือ 

มีีองค์์ความรู้้�  เทคโนโลยีี  การค้้นคว้้าวิิจััยเพ่ื่�อ 

ต่่อยอด ภาคเอกชน จุดเด่่น คืือ ทันสมััย บริิหาร

จััดการเก่่ง มีีทุนที่่�คล่่องตััว และองค์์กร จุดเด่่น คืือ 

ทำำ�งานเชิิงลึึก เกาะติิด มีีเครืือข่่ายมาก จากจุุดเด่่น

ของแต่่ละภาคส่่วนจะส่่งเสริิมในเร่ื่�องการให้้ความรู้้� 

และการดำำ�เนิินการต่่างๆ ของกลุ่่�ม  เช่่น  การแลก

เปลี่่�ยนสินค้า การต่่อรอง การพััฒนาคุุณภาพ 

ผลผลิต การแปรรููป การพััฒนารููปแบบผลิตภััณฑ์์ 

การขอมาตรฐานต่า่งๆ การทำำ�บรรจุุภััณฑ์์ การจััดการ

ทางการตลาดที่่�เหมาะสม เป็็นต้น การที่่�กลุ่่�มมีีภาคีี

เครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็ง คอยติิดตาม  ประสานงาน 

สนัับสนุุนช่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานในด้้านต่างๆ 

ของกลุ่่�ม จ ะช่่วยให้้กลุ่่�มประสบผลสำำ�เร็็จตาม 

เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ สามารถยกระดัับรายได้้และ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนให้้ดีีขึ้้�น 

	 ดัังนั้้�น คณะวิิจััยขอเสนอรูปูแบบการมีีส่วน

ร่่วมของประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความ

เข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชา

รััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย 

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 รู ปแบบการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการดำำ�เนิินการวิิจััยการสร้้างรููปแบบ

การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการจััดการโครงการ

เพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตาม

แนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืือง

เลย จัังหวััดเลย คณะวิิจััยขอเสนอการอภิิปรายผล 

ดัังน้ี้�

	 1. 	 การสร้้างรููปแบบการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง

ของเศรษฐกิจิฐานรากตามแนวทางประชารัฐัระดัับ

ตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย สิ่่�งสำำ�คัญ

คืือ กลุ่่�มที่่�ดำำ�เนิินกิจกรรมเศรษฐกิิจฐานรากตาม

แนวทางประชารััฐ ทั้้�ง 3 กลุ่่�ม  ได้้แก่่ กลุ่่�มเกษตร 

กลุ่่�มแปรรููป กลุ่่�มท่องเที่่�ยว  มีีการเปิิดโอกาสและ

สร้้างแรงจููงใจให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการ

ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม 5 ด้าน ได้้แก่่ ร่วมคิด กลุ่่�มมีี

การประชุมุกันเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพ่ื่�อเปิิดโอกาส

และรัับฟัังความคิดเห็็นของทุุกคน ร่ วมวางแผน 

กลุ่่�มมีีการวางแผนร่วมกันอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งในการ

วางแผนน้ี้�คำำ�นึงถึึงความต้องการของตลาดเป็็นหลััก 

ร่่วมดำำ�เนิินการ กลุ่่�มมีีการแบ่่งหน้้าที่่�การทำำ�งาน

อย่่างชััดเจน ทุ กคนปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ

มอบหมาย โดยกลุ่่�มจะเน้้นมอบหมายงานตาม

ความถนัดและความสามารถของบุุคคล ร่ วม

ประเมิินผล กลุ่่�มมีีการประเมิินทุกเดืือนจากการ

ประชุุมประจำำ�เดืือน ว่าผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

เป็็นอย่า่งไรบ้้าง มีีอะไรที่่�ต้้องเพิ่่�มเติิมหรืือปรัับปรุุง 

แล้้วนำำ�ผลการประเมิินมาพััฒนาปรัับปรุุงผลผลิต

และผลิิตภััณฑ์์ ร่ วมรัับผลประโยชน์์ กลุ่่�มมีีการ 

กระจายรายได้้ที่่�เป็็นธรรม และมีีสวััดิิการต่่างๆ เช่่น 

สวััสดิิการรัักษาพยาบาล สวััสดิิการงานศพ เป็็นต้น 

นอกจากน้ี้�กลุ่่�มยัังมีีการนำำ�หลัักการบริิการจััดการ 

4 ด้าน ได้้แก่่ คน (Man) กลุ่่�มมีีการพัฒันาคนอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง โดยการอบรมเพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความ

สามารถ มีีทักษะเพิ่่�มขึ้้�น เงิิน (Money) กลุ่่�มมีีการ

จััดการเงิินทุนของกลุ่่�ม  โดยมีีการทำำ�บัญชีีเพ่ื่�อให้้รู้้�

ถึึงต้้นทุนการผลิต รายรัับรายจ่่ายและกำำ�ไร วั สดุุ

อุุปกรณ์์ (Materials) กลุ่่�มมีีการนำำ�วัสดุุมาใช้้อย่่าง

คุ้้�มค่า และมีีการลดต้้นทุนการผลิต มีีการแปรรููป

เพ่ื่�อเพิ่่�มมูลค่่าให้้กัับสิินค้า และการบริิหารจััดการ 

(Management) กลุ่่�มมีีการควบคุุมการดำำ�เนิินงาน

โดยการติิดตามผลจากการประชุุมประจำำ�เดืือน  

มีีการวิิจััยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง มีีการตั้้�งคณะทำำ�งานนำำ�ไป

สู่่�การสร้้างรายได้้ สร้้างความมั่่�นคง อย่่างยั่่�งยืืนให้้

แก่่ชุุมชน ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่่า การขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ

ฐานรากสู่่�เป้้าหมายการมีีรายได้้ การมีีคุณภาพชีีวิิต

ที่่�ดีีของประชาชน กลุ่่�มที่่�ดำำ�เนิินกิจกรรมเศรษฐกิิจ

ฐานรากต้้องสร้้างความเข็็มเข็็งภายในกลุ่่�มก่อน  

	 ดัังนั้้�นการเปิิดโอกาสและการกระตุ้้�นให้้

ประชาชนตระหนัักถึึงการเข้้ามามีีส่วนร่วมตั้้�งแต่่

การร่่วมคิิด ร่ วมวางแผน ร่ ่ วมดำำ� เนิินการ 

ร่่วมประเมิินผล และร่่วมรับผลประโยชน์์ เป็็นการ

สร้้างความรู้้�สึกความเป็็นเจ้้าของทำำ�ให้้เกิิดความรัก

หวงแหน  เต็็มใจที่่�จะเข้้าร่่วมและพััฒนากลุ่่�มอย่่าง

เต็็มกำำ�ลัง นอกจากน้ี้�การนำำ�หลัักการบริิการจััดการ 

มาใช้้ในการอย่่างคุ้้�มค่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด  

จึึงเป็็นสิ่่� งที่่� ช่่วยให้้กลุ่่�มดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับนรินทร์์ชััย พัฒนพงศา 

(2546, หน้้า 4) ที่่ �กล่่าวว่าการมีีส่วนร่วมจึงมิิใช่่มีี

ส่่วนร่วมอย่่างผิิวเผิิน  แต่่เข้้าร่่วมด้วยอย่่างแท้้จริง
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ยิ่่�งขึ้้�นและการเข้้าร่่วมนั้้�นต้องเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นแรก

จนถึงขั้้�นสุดท้้ายของโครงการ สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของเพชรสุุดา เชีียรเทีียนทอง และประทีีป  

มากมิิตร (2562, หน้้า 68-78) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง 

การมีีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการประชารััฐ

ของหมู่่�บ้านดงไม้้แดง อำ ำ�เภอท่่าม่่วง จัังหวััด

กาญจนบุุรีี  ได้้เสนอแนวทางในการพััฒนาการมีี

ส่่วนร่่วมโครงการประชารััฐของหมู่่�บ้้านดงไม้้แดง 

อำำ�เภอท่่าม่่วง จัังหวััดกาญจนบุรีี  สามารถสรุุปได้้ 

ดัังน้ี้� ด้านการมีีส่วนร่วมในการวางแผน ควรมีีการ

ใช้้ส่ื่�อประชาสััมพันธ์ที่่�เข้้าถึึงคนในชุมชน อาทิิ เสีียง

ตามสาย เวทีีประชาคม ใช้้ผู้้�นำำ�ชุมชนเป็็นสื่�อกลาง

สร้้างความตระหนัักให้้ประชาชนเห็็นประโยชน์์ใน

การร่่วมกันวางแผน ด้ านการมีีส่วนร่วมในการ

ดำำ�เนินิการ ภาครัฐัควรเป็น็หลักัในการประสานและ

อำำ�นวยความสะดวกให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่วม 

การใช้้ความสัมพันธ์ส่่วนตัวของผู้้�นำำ�ชุมชนขอความ

ร่่วมมืือ ตลอดจนสร้า้งแรงจููงใจในการเข้้าร่่วม อาทิิ

ค่่าตอบแทน ด้ านการมีีส่วนร่วมในการรัับผล

ประโยชน์์ สร้้างความเป็็นธรรมและโอกาสที่่�

ประชาชนจะได้้รัับผลประโยชน์์จากโครงการอย่่าง

เท่่าเทีียม และการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล ควร

สร้้างกลไกหรืือวิิธีีที่่�จะเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีี

ส่่วนเข้้ามาตรวจสอบโครงการตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ

ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ที่่ �สามารถ

ตรวจสอบการดำำ�เนิินการของโครงการได้้ และ

สอดคล้้องกัับสมคิด บางโม (2542, หน้้า 61) กล่่าว

ว่่าการจััดการสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้กัับองค์์กรทุุก

ประเภท สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้กัับผู้้�บริิหารทุุกคน 

การจััดการจึึงเป็็นศิลปะที่่�ว่่าด้้วยการใช้้คน เงิิน วัสดุุ 

อุุปกรณ์์ขององค์์การ และนอกองค์์การอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

	 2. 	 การประเมิินรูปแบบการมีีส่วนร่วม

ของประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความ 

เข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชา

รััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย 

พบว่่า รู ปแบบมีีความเป็็นไปได้้และความง่ายต่่อ

การปฏิิบััติิ มีีคะแนนประเมิินในระดัับระดัับดีี  

โดยมีีคะแนน  80% ขั้้�นไป โดยรููปแบบการมีีส่วน

ร่่วมของประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความ

เข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชา

รััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย 

นอกจากมีสีาระสำำ�คัญประกอบด้ว้ย การมีีส่วนร่ว่ม 

5 ด้าน คืือ ร่ วมคิด ร่ วมวางแผน ร่ วมดำำ�เนิินการ 

ร่่วมประเมิินผล ร่วมรับผลประโยชน์์ โดยคำำ�นึงถึึง

หลัักการบริิหารจััดการ ได้้แก่่ คน  (Man) เงิิน 

(Money) วั สดุุอุุปกรณ์์ (Materials) การบริิหาร

จััดการ (Management) แล้้ว สิ่่ �งสำำ�คัญที่่�จะช่่วย

ให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มประสบผลสำำ�เร็็จในการ

เป็็นระบบเศรษฐกิิจของชุุมชนที่่�เน้้นการพึ่่�งตนเอง 

มีีการช่ว่ยเหลืือเอื้้�อเฟ้ื้�อซึ่่�งกัันและกันัได้น้ั้้�น คืือการ

มีีภาคีีเครืือข่่ายที่่�เข็็มเข็็ง ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะว่่า จุดเด่่น

ของแต่ล่ะภาคส่่วนส่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของกลุ่่�ม 

เพราะภาคีีเครืือข่่ายคอยติิดตาม  ประสานงาน 

สนัับสนุุนช่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม  ไม่่ว่่า

จะเป็็นด้านการพััฒนาผลผลิต การแปรรููปการ

พััฒนารููปแบบผลิตภััณฑ์์ การขอมาตรฐานต่างๆ 

เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภค การทำำ�บรรจุุ

ภััณฑ์์ที่่�ทัันสมััย การจััดการตลาดที่่�เหมาะสม 

เป็็นต้น  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอธิิพงษ์์  
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นาครอด (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง รู ปแบบ

นโยบายประชารััฐกัับการพััฒนาท้้องถิ่่�นในจัังหวััด

ชุุมพร พ บว่่า รู ปแบบนโยบายประชารััฐกัับการ

พััฒนาท้้องถิ่่�นในจัังหวััดชุุมพร ประกอบด้้วย การ

ให้้หลัักประกัันสิทธิิเสรีีภาพการจััดการแก้้ไขความ

ขััดแย้ง้ในสังัคมด้ว้ยสัันติ วิิธีีการสร้า้งเสริมิสมรรถนะ

ของประชาชนและพลังทางสัังคม  การสร้้างภาคีี

เพ่ื่�อการพััฒนาการปรัับดุุลยภาพการมีีส่วนร่วมใน

การพััฒนา การส่่งเสริิมท้องถิ่่�นให้้มีีส่วนร่วมในการ

พััฒนาและการเสริิมสร้้างศัักยภาพขององค์์กร

พััฒนาเอกชนและองค์์กรประชาชน 

	 ทั้้� ง น้ี้� จัั งห วััด ชุุมพรควรมีีการพััฒนา

ยุทุธศาสตร์์ด้้านอื่�นๆ เช่่น การส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 

การพััฒนาการผลิิตสิินค้าเกษตรและเกษตร

อุุตสาหกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนพาณิิชยกรรม

และการท่่องเที่่�ยว  การเช่ื่�อมโยงองค์์กรเครืือข่่าย

ชุุมชนและการบริิหารจััดการของสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพ 

กลุ่่�มผู้้�ผลิตหรืือผู้้�ประกอบการการส่่งเสริิมการมีี

ส่่วนร่วมของภาครััฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน

การบริิหารจััดการด้้านสาธารณููปโภคการบำำ�รุง

รัักษา การซ่่อมแซมโครงสร้้างพื้้�นฐานและภาครััฐ

ควรมีีนโยบายมาร่่วมสนัับสนุุนงบประมาณในการ

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการประกอบอาชีีพวิิสาหกิิจ

ชุุมชนขนาดยอม  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

หทััยชนก คะตะสมบูรณ์์ (2562, หน้้า 474-488) 

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาศัักยภาพของชุุมชน

เพ่ื่�อสร้้างเศรษฐกิจิฐานรากอย่า่งยั่่�งยืืน: กรณีีศึกษา

ตำำ�บลเนิินศาลา อำำ�เภอโกรกพระ จัังหวััดนครสวรรค์์ 

ผลการศึึกษาพบว่่า เศรษฐกิิจฐานรากต้้องสร้้าง

ความร่วมมืือในทุกระดัับและทุุกมิิติิ เพ่ื่�อให้้เกิิด

ความร่วมมืือให้้บรรลุุเป้้าหมาย สั มพันธภาพที่่�ดีี  

ทั้้�งระดัับกลุ่่�มต่อกลุ่่�ม กลุ่่�มกับชุุมชน ตำำ�บล อำำ�เภอ 

จัังหวััด ภู มิินิิเวศน์์ หรืือรวมตััวกันเป็็นเครืือข่่าย

ประเด็็นต่างๆ ได้้ เช่่น  เครืือข่่ายเกษตรอิินทรีีย์์ 

เครืือข่่ายข้้าว เครืือข่่ายประมง พื้้�นบ้าน เครืือข่่าย

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเครืือข่่ายภููมิินิิเวศน์์ วิิถีี

วััฒนธรรม หรืือการสร้้างความร่วมมืือระหว่่างชุุมชน

กัับหน่่วยงานต่างๆ และสอดคล้้องกัับศิิริิวรรณ  

เสรีีรัตน์์ และคณะ (2545, หน้้า 18) กล่่าวว่า 4 M’s 

ถืือเป็็นปัจจััยพื้้�นฐานที่่�ใช้้ในการบริิหาร เพราะการ

บริิหารจะประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้า้หมาย ต้องอาศััย

บุุคลากรที่่�มีีคุณภาพมีีปริิมาณเพีียงพอ ต้ องได้้รัับ

งบประมาณสนัับสนุุน การดำำ�เนิินการเพีียงพอ ต้อง

มีีวัสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะกัับความต้้องการของแผน

งานและโครงการและต้้องมีีระบบการจััดการที่่�ดีีมีี

ประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อให้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด ที่่ �กล่่าวว่า การจััดการเป็็นงานที่่�ต้้องอาศััย

ปััจจััยต่่างๆ ในการดำำ�เนินิการ ซ่ึ่�งการบริหิารจััดการ

ทุุกประเภทจำำ�เป็็นต้องอาศััยปััจจััยหรืือทรััพยากร

ทางการบริิหารจััดการที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ คน  (Man) 

เงิิน (Money) วัสดุุอุุปกรณ์์ (Material) และการจััดการ 

(Management) สอดคล้้องกัับวิิสููตร จิ ระดำำ�เกิิง 

(2543, หน้้า 5) การจััดการโครงการ (Project 

Management) จึ งเป็็นการจััดการที่่�ใช้้ทรััพยากร

ต่่างๆ ที่่ �มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสมและสมบูรณ์์ที่่�สุุดเพ่ื่�อ

ให้้การดำำ�เนิินโครงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ 

โดยทรััพยากรในที่่�น้ี้�หมายถึึง บุคลากร รวมถึงความ

เชี่่�ยวชาญ และความสามารถที่่�มีีอยู่่�  ความร่วมมืือ

ของทีีมงานเคร่ื่�องมืือเคร่ื่�องใช้้ และสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกต่่างๆ ตลอดจนข้อ้มููลระบบงานเทคนิิค เวลา
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย	

	 	 1.1	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรให้้

ความสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนพัฒนาเศรษฐกิิจ

ฐานรากและประชารััฐอย่่างจริงจััง

	 	 1.2 	หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรลง 

พื้้�นที่่�เพ่ื่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานกลุ่่�ม เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููล

ศัักยภาพ ปัญหาอุุปสรรค และความต้องการของ

กลุ่่�มมาวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อหาแนวทางในการ

พััฒนาช่่วยเหลืือกลุ่่�มต่อไป

	 	 1.3 	หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรมีีการ

กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเศรษฐกิิจ  ฐานราก

และประชารััฐโดยเปิิดโอกาสให้้ประชาชนเข้้ามามีี

ส่่วนร่วมในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเพ่ื่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับความต้องการของประชาชนจริงๆ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป	

	 	 2.1 	ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การแบบมีีส่วนร่่วม  (Participatory Action  

Research: PAR) เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนา 

รููปแบบการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการจััดการ

โครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก

ตามแนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บล ในเขตอำำ�เภอ

เมืืองเลย จัังหวััดเลย เพราะจะทำำ�ให้้มีีการพััฒนา

เชิิงลึึกมากขึ้้�น

	 	 2.2 	ควรมีีการทำำ�การศึึกษาวิิจััย

ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการ

จััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บล ในเขต

อำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย เพราะถ้้าทราบปััจจััย

ที่่�มีีผลต่่อการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการ

จััดการโครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจ

ฐานรากตามแนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บล ในเขต

อำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย ทำ ำ�ให้้สามารถลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญของปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาความ

เข็็มแข็็งของกลุ่่�ม  ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปวางแผนการ

พััฒนาได้้ดีีขึ้้�น

	 	 2.3 	ควรศึึกษาวิิจััยรููปแบบการมีีส่วน

ร่่วมของประชาชนในการจััดการโครงการเพิ่่�มความ

เข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางประชา

รััฐในเขตจัังหวััดเลย เพราะจะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจ

ฐานรากของจัังหวััดเลยมีีความเข็็มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาพบว่่า การศึึกษาการสร้้าง

รููปแบบการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการจััดการ

โครงการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก

ตามแนวทางประชารััฐระดัับตำำ�บล เป็็นการสร้้าง

ความเข้้มแข็็งและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตแก่่ชุุมชนใน

เขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย มีีส่วนช่วยส่่งเสริิม

ศัักยภาพทั้้�งด้้านการผลิต การบริิหารจััดการ การ 

กระตุ้้�นให้้ประชาชนเกิิดตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

และประโยชน์์ที่่�ตนพึงได้้รัับจากการเข้้ามามีี 

ส่่วนร่วมในโครงการตั้้�งแต่่ร่่วมคิด ร่ วมวางแผน  

ร่่วมดำำ�เนิินการ ร่ วมประเมิินผล และร่่วมรับผล

ประโยชน์์ น อกจากน้ี้�เป็็นการสร้้างภาคีีเครืือข่่าย 

เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงช่่วยเหลืือด้้านการผลิต การแปรรููป 

การแลกเปลี่่�ยนสินค้า การต่่อรอง คุณภาพผลผลิต

และรููปแบบผลิตภััณฑ์์
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) สร้้างแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��สำำ�หรัับ

นัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 โรงเรีียนบางปะอิิน  “ราชานุุเคราะห์์ 1” ให้้มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 

70/70 และ 2) เปรีียบเทีียบคะแนนทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อน 

และหลัังเรีียนด้้วยชุุดฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้้อยกรอง เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�ม

เป้้าหมาย คืือ นักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 โรงเรีียนบางปะอิิน “ราชานุุเคราะห์์ 1” จำำ�นวน 30 คน 

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ (%) ค่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ชุุดแบบฝึึกการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 โรงเรีียน

บางปะอิินราชานุุเคราะห์์ 1 มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์มาตรฐาน 74.63/80.00 

	 2. 	 ผลสัมฤทธิ์์�ด้้านการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยชุุด

แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรอง พบว่่า นักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�ทัักษะการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��หลัังเรีียนสูงกว่่าก่่อนเรีียน คิ ดเป็็นร้อยละ 80.00 โดยคะแนนหลัังการใช้้แบบฝึึกทัักษะ

* ได้้รัับบทความ: 20 มิถุุนายน 2566; แก้้ไขบทความ: 27 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2567      

	     Received: June 20, 2023; Revised: September 27, 2024; Accepted: September 29, 2024 
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การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��เพิ่่�มสูงขึ้้�น คิดเป็็นร้อยละ 30.33  

คำำ�สำำ�คัญ: คำำ�ควบกล้ำำ��; ชุดฝึึกการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��; นักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1

Abstract

	 The purposes of this research were 1) develop a set of exercises for improving 

the pronunciation skills of diphthongs for Secondary education 1/5 students at Bang Pa-in 

"Rachanukroh 1" School to meet the 70/70 criteria, and 2) compare the scores of diphthong 

pronunciation skills of students before and after learning with the set of exercises for 

diphthong pronunciation. This is quantitative research with a target group of 30 Secondary 

education 1/5 students at Bang Pa-in "Rachanukroh 1" School. The statistics used in data 

analysis include percentage, mean, and standard deviation. Data is analyzed using content 

analysis.

	 The results revealed that:

	 1. 	 The set of exercises for diphthong pronunciation developed for Secondary 

education 1/5 students is effective at 70/70. The results obtained are 74.63/80.00, meeting 

the 70/70 criteria.

	 2. 	 The comparison of diphthong pronunciation skills scores of students before and 

after learning with the set of exercises for diphthong pronunciation in poetry for Secondary 

education 1/5 students, shows that students have higher diphthong pronunciation skills 

scores after learning than before learning. The analysis of the average scores of the pre-test 

and post-test shows that the quality meets the specified criteria. Students scored a total 

of 149 points before using the set of exercises for diphthong pronunciation, with an average 

of 4.96, representing 49.67%. After using the set of exercises for diphthong pronunciation, 

students scored a total of 240 points, with an average of 8.00, representing 80.00%. This 

indicates an increase of 30.33% in the scores after using the set of exercises for diphthong 

pronunciation.

Keywords: Diphthongs; a set of practice reading aloud diphthongs; Grade 1 student
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1. 	บทนำำ�
	 ภาษาเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญต่่อการส่ื่�อสาร 

ทำำ�ให้้มนุษย์์สามารถติดต่อและเข้้าใจกันได้้ ในสังคม

หนึ่่�ง หากใช้้ภาษาผิิดไป ก็ จะทำำ�ให้้การส่ื่�อความ

หมายไม่่ตรงตามที่่�ต้้องการ ในภาษาไทยก็็เช่่นกัน 

ซ่ึ่�งในปัจจุบัันประเด็็นปัญหาที่่�พบส่่วนมากในการ

อ่่านออกเสีียงภาษาไทย ก็คืือการอ่่านออกเสีียงคำำ�

ควบกล้ำำ�� ดังที่่�หม่่อมหลวงบุุญเหลืือ เทพยสุุวรรณ 

ได้้อภิิปรายในการประชุุมวิิชาการของชุุมนุมภาษา

ไทย คณะอัักษรศาสตร์์ จุฬาฯ เม่ื่�อ 29 กรกฎาคม 

2505 ว่า “สิ่่�งที่่�น่่าห่่วงใยที่่�สุุด คืือ การที่่�ภาษาไทย

กำำ�ลังสููญเสีียพยััญชนะเสีียงหนึ่่�งไปจากภาษา คืื อ 

เสีียง ร ถ้าสัังเกตคนไทย อายุุ 30 ลงมา มีีน้อยคน

ที่่�จะใช้้เสีียง ร เป็็นเสีียงที่่�ใช้้ตามปกติิในเวลาพููด  

จะใช้้เม่ื่�อระมััดระวัังเป็็นพิเศษ”

	 พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกธิิเบศร  

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช ทรงห่่วงใยในเร่ื่�องน้ี้� 

และทรงมีีพระราชปรารภว่่า “ปััญหาการอ่่านออก

เสีียงนั้้�นเป็็นอันตรายยิ่่�ง…ต้้องรัักษาให้้บริิสุุทธิ์์�ใน

การออกเสีียงให้้ถููกต้้องชััดเจน” (คณะอัักษรศาสตร์์, 

2504, หน้้า 5) ซ่ึ่�งปััญหาการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบ

กล้ำำ��ผิดพลาดนั้้�นถืือเป็็นปัญหาสำำ�คัญ ควรได้้รัับการ

แก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน เน่ื่�องจาก “การอ่่านทำำ�ให้้มนุษย์์

รัับรู้้�ข่าวสารข้้อมููลต่างๆ และเม่ื่�อผู้้�รับสารต้้องการ

ส่่งสารต่่อ การสื่่�อสารที่่�ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ใน

ข้้อมููลผิดพลาดจะทำำ�ให้้ความหมายของข้้อมููลที่่�ถููก

ส่่งไปยังัผู้้�รับสารผิิดพลาดไปด้้วย นอกจากน้ี้�ปััญหา

การอ่่านยังส่่งผลต่อการพััฒนาตนเอง คืื อ 

พััฒนาการศึึกษา พัฒันาอาชีีพ พัฒันาคุุณภาพชีีวิิต 

และพััฒนาประเทศชาติิ” (ฉวีีวรรณ คู ูหาภิินนท์, 

2542, หน้้า 11) ด้้วยเหตุุข้้างต้้นที่่�กล่่าวมานั้้�นถืือว่่า

มีีความสำำ�คัญกัับผู้้�เรีียนเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะ

นัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีทีี่่� 1/5 โรงเรีียนบางปะอินิ 

“ราชานุุเคราะห์์ 1” ที่่�กำำ�ลังมีีการเรีียนเร่ื่�องคำำ�ควบกล้ำำ�� 

จากการฝึึกประสบการณ์์สัังเกตการเรีียนการสอน

ในระดัับช้ั้�นมัธยมศึึกษาที่่�โรงเรีียนแห่่งน้ี้� ผู้้� วิิจััย

สัังเกตพบว่่านัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 อ่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ผิดเพ้ี้�ยน ทำำ�ให้้สื่่�อความหมาย

คลาดเคล่ื่�อน ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นปัญหาสำำ�คัญที่่�ครููผู้้�สอน

ควรเร่่งแก้้ไข ดังที่่� พยุุง ญาณโกมุุท  (2501, หน้้า 

625) ได้้แสดงความคิดเห็็นไว้้ในหนัังสืือข้้อคิิดใน

การสอนภาษาไทยว่่าด้้วยการพูดูหรืือการอ่า่นออก

เสีียงควบกล้ำำ��ว่า “ถ้้าครููผู้้�สอนไม่่สนใจฝึึกทัักษะใน

การอ่่านออกเสีียงก็็จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนอ่านออกเสีียงได้้

ผิิดความหมาย ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นปัญหาสืืบเน่ื่�องไปใน

ระดัับช้ั้�นต่อไปหรืือตลอดชีีวิิตของผู้้�เรีียนก็ได้้”

	 การแก้้ไขปััญหาการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบ

กล้ำำ��นั้้�นผู้้�เรีียนจะต้้องสนใจอ่านหนัังสืือ และครููผู้้�สอน

จะต้้องหาวิิธีีการที่่�จะสามารถทำำ�ให้้นัักเรีียนอ่าน 

คำำ�ควบกล้ำำ��ได้้ถููกต้้องไปพร้อมๆ กั น  โดยวิิธีีการ

สร้้างแบบฝึึกหััดนั้้�นก็ถืือว่่าเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการ

สอนเพราะการฝึึกฝนบ่อ่ยๆ และหลายๆ ครั้้�ง ย่อม

ทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องแคล่่วได้้ ดังที่่� คิง (ศรีีประภา 

ปาลสุทธิ์์�, 2523, หน้้า 13) ได้้แสดงความคิดเห็็นว่า 

“ถึึงแม้้การเรีียนการสอนโดยยึดึแบบเรีียนเป็็นหลััก

จะช่่วยให้้นัักเรีียนมีีความแม่่นยำำ�ในการอ่่านก็ตาม 

แต่่ถ้้าต้้องการให้้นัักเรีียนมีีความคล่่องแคล่่วด้้าน

การพููด การเขีียน ครููจำำ�เป็็นต้องมีีแบบฝึึกหััดอื่�นๆ 

ประกอบด้้วย” มีีผู้้�เห็็นสอดคล้้องกัันคืือ วิิมลรัตน์์ 

สุุนทรโรจน์ (2549, หน้้า 32) ได้้แสดงความคิดว่า 
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“การสอนเฉพาะแต่่บทเรีียนอย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอ 

ครููจะต้้องคิิดนวัตกรรมเพ่ื่�อฝึึกฝนทัักษะการอ่่านให้้

กัับผู้้�เรีียน”

	 ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการพััฒนาแบบ

ฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อย

กรอง สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียน

โรงเรีียนบางปะอิิน  “ราชานุุเคราะห์์ 1” อำ ำ�เภอ

บางปะอิิน  จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพ่ื่�อช่่วยแก้้

ปััญหาการอ่่านคำำ�ควบกล้ำำ��ที่่�ทำำ�ให้้ความหมายใน

การส่ื่�อสารเปลี่่�ยนแปลงไป 

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาชุุดแบบฝึึกการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ�� สำ ำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษา 

ปีีที่่� 1/5 ให้้มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 70/70

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสัมฤทธิ์์�ด้้านการ

อ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ�� สำำ�หรัับนัักเรีียนระหว่่าง

ก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยชุุดแบบฝึึกทัักษะการอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อ้ยกรอง สำำ�หรับันัักเรีียน

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่�  1/5 โรงเรีียนบางปะอิิน  

“ราชานุุเคราะห์์ 1” อำ ำ�เภอบางปะอิิน  จัังหวััด

พระนครศรีีอยุุธยา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

โดยมีีประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 

นัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีทีี่่� 1/5 โรงเรีียนบางปะอินิ 

“ราชานุุเคราะห์์ 1” อำ ำ�เภอบางปะอิิน  จัังหวััด 

พระนครศรีีอยุธุยา ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 30 คน 

คััดเลืือกโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดังน้ี้� 1) แผนการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��  บทร้อยกรองของนัักเรีียน 

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 จำำ�นวน 1 ชุด 4 แบบฝึึก 

ใช้้เวลา 4 ชั่่ �วโมง 2) แบบทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนก่อนและหลัังเรีียน  เป็็นแบบปรนััย 

(เลืือกตอบ) จำำ�นวน 1 ชุด 10 ข้อ 10 คะแนน และ 

3) แบบวััดทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��  

1 ชุด 20 คำำ� 20 คะแนน

	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ 

	 1. 	 สร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุด

แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียง คำ ำ�ควบกล้ำำ��ของ

นัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 จำ ำ�นวน  1 ชุ ด  

4 แบบฝึึก ใช้้เวลา 4 ชั่่�วโมง ดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสารและ

งานวิิจััยเกี่่�ยวกับการสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

องค์ป์ระกอบของแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม

กัับสาระการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยและธรรมชาติขิอง

ผู้้�เรีียน  2) วิิเคราะห์์หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศัักราช 2551 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

วิิชาภาษาไทย 3) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการเรีียนโดยใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ�� 4) ศึึกษาและวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��จากหนัังสืือเรีียน

รายวิิชา พื้้ �นฐานภาษาไทย กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

ภาษาไทย ตามหลัักสููตรแกนกลาง การศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐานพุทธศัักราช 2551 5) สร้้างแผนการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุดแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียง 

คำำ�ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 

จำำ�นวน 1 ชุด 4 แบบฝึึก ใช้้เวลา 4 ชั่่�วโมง 6) นำำ�แผน 
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การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปเสนอต่่อ 

ผู้้�เชี่่�ยว 5 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมเชิิงเนื้้�อหา

และให้้ข้้อเสนอแนะ ในด้้านสาระมาตรฐานการ

เรีียนรู้้� ตัวชี้�วััด และสาระ การเรีียนรู้้� สาระสำำ�คัญ 

จุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� กิ จกรรมการเรีียนรู้้�การ

วััดผลและประเมิินผล  โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การให้้

คะแนนตามแบบประเมิิน  IOC ได้้ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

0.89 ซ่ึ่�งมีีค่ามากกว่า่ 0.6 ขึ้้�นไป แสดงว่า่ผ่่านเกณฑ์์ 

สามารถนำำ�ไปใช้้จััดการเรีียนการสอนในสถาน

ศึึกษาได้้ 7) นำ ำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้รัับการ

ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ 

	 2. 	 จััดทำำ�แบบทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนก่อนและหลัังเรีียนเป็็นแบบปรนััย 

(เลืือกตอบ) จำำ�นวน 1 ชุด 10 ข้อ 10 คะแนน ดังน้ี้� 

1) ศึึกษาหลัักสููตร คู่่�มืือครูู หนัังสืือเรีียนสาระการ

เรีียนรู้้�ภาษาไทยของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1 

ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

พุุทธศัักราช 2551 และเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับ

การสร้้างแบบสอบถามวัดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบทดสอบ 2) 

วิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างสาระการเรีียนรู้้� 

และจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� เร่ื่�องการอ่่านออกเสีียง

คำำ�ควบกล้ำำ��  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบ

ทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  3) สร้้างแบบ

ทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเร่ื่�อง การอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ�� กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย 

ระดัับช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่�  1 ให้้สอดคล้้องกัับ 

จุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�  โดยเป็็นข้อสอบแบบปรนััย 

จำำ�นวน  1 ชุ ด  10 ข้ อ 10 คะแนน  4) นำ ำ�แบบ

ทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาไทย 

เร่ื่�อง การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ที่่�สร้้างเสร็็จแล้้ว 

เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษางานวิิจััย เพ่ื่�อพิิจารณา

ความเที่่�ยงตรง เชิิงเนื้้�อหา ความเหมาะสมของแบบ

ทดสอบ และนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่องตาม

ข้้อเสนอแนะ 5) นำ ำ�แบบทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน  5 ท่ าน  ตรวจสอบคุุณลัักษณะของแบบ

ทดสอบ เพ่ื่�อดููความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถาม

กัับจุุดประสงค์์ การเรีียนรู้้� โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การให้้

คะแนนตามแบบประเมิิน  IOC ได้้ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

0.88 ซ่ึ่�งมีีค่ามากกว่า่ 0.6 ขึ้้�นไป แสดงว่า่ผ่่านเกณฑ์์ 

สามารถนำำ�ไปใช้้ทดสอบวััดผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ได้้ 6) นำ ำ�แบบ

ทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่� ผ่่านการ

พิิจารณาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try 

out) กับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ภาคเรีียนที่่� 

2 ปี การศึึกษา 2563 โรงเรีียนบางซ้้ายวิิทยา 

เน่ื่�องจากโรงเรีียนแห่ง่น้ี้� มีีการฝึึกการอ่า่นออกเสีียง

คำำ�ควบกล้ำำ��ด้้วยบทร้อยแก้้ว  และบทร้อยกรองอยู่่�

เป็็นประจำำ� โดยเลืือกจำำ�นวน 1 ห้องเรีียน เพ่ื่�อหา

คุุณภาพของแบบทดสอบ และนำำ�แบบทดสอบก่อ่น

เรีียนและหลัังเรีียนที่่�หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นแล้้ว มาจััด

ทำำ�เป็็นฉบัับสมบูรณ์์เพ่ื่�อนำำ�ไปทดสอบก่่อนเรีียน

และหลัังเรีียนกับนัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายต่่อไป 

	 3. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่ ค่ าร้้อยละ (Percentage)  

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยเป็็นการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล จากการบัันทึกผลการทดสอบการ

อ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ก่อนเรีียนและหลัังเรีียน 

โดยนำำ�มาเปรีียบเทีียบผลสัมฤทธิ์์�ทางการอ่่าน และ
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จากนั้้�นจึงหาค่่าที่่�ได้้ไปเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์คุุณภาพ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การพััฒนาชุุดแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรองสำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนบางปะอิิน “ราชานุุเคราะห์์ 

1” จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา พ บว่่า ชุ ดแบบฝึึก

การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนช้ั้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 ที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิภาพ

เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน เท่่ากัับ 74.63/80.00 

และผลการเปรีียบเทีียบผลสัมฤทธิ์์�ด้้านการอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��สำำ�หรัับนัักเรีียนก่อนและหลััง

เรีียนด้้วยชุุดฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ�� 

บทร้อยกรอง นักเรีียนมีีผลสัมฤทธิ์์�หลัังการใช้้แบบ

ฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��สูงขึ้้�น 

คิิดเป็็นร้อยละ 80.00 โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 พััฒนาแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ�� สำ ำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษา 

ปีีที่่� 1/5 โรงเรีียนบางปะอิิน “ราชานุุเคราะห์์ 1” 

ให้้มีีประสิทิธิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 การพัฒันาชุุด

แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ�� 

สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 สามารถ

พััฒนาชุุดฝึึกทัักษะได้้จำำ�นวน 4 ชุด ได้้แก่่ 1) แบบ

ฝึึกทัักษะชุุดที่่� 1 การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��  ร 

2) แบบฝึึกทัักษะชุุดที่่� 2 การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบ

กล้ำำ�� ล 3) แบบฝึึกทัักษะ ชุดุที่่� 3 การอ่า่นออกเสีียง

คำำ�ควบกล้ำำ�� ว และ 4) แบบฝึึกทัักษะชุุดที่่� 4 การ

อ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ไม่่แท้้ โดยชุุดแบบฝึึก

ทัักษะ การอ่่านมีีประสิิทธิภาพเท่่ากัับ 74.63/80.00 

เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน 70/70

	 จากการพััฒนาชุุดแบบฝึึกการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 

1/5 ให้้มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 โดยการ

วิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยคะแนนรวมแบบฝึึกทัักษะการ

อ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรองจากแบบฝึึก

ทัักษะจำำ�นวน  4 ชุ ด ดั งกล่่าว พ บว่่ามีีผลคะแนน

รวม ค่ าร้้อยละ (%) ค่ าเฉลี่่�ย ( ) ส่ วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังัตารางแสดงผลการวิิเคราะห์ค่์่า

เฉลี่่�ยจากคะแนนรวมแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออก

เสีียง คำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรอง ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ตารางแสดงผลการหาค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และประสิิทธิภาพ ของแบบฝึึกทัักษะ

การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��แบบร้้อยกรอง

แบบฝึึกทัักษะ ผลคะแนนรวม ร้้อยละ ค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงมาตรฐาน 

แบบฝึึกทัักษะชุุดท่ี่� 1 402 67.00 13.40 1.85

แบบฝึึกทัักษะชุุดท่ี่� 2 517 71.81 17.20 1.85

แบบฝึึกทัักษะชุุดท่ี่� 3 498 87.90 16.60 2.16

แบบฝึึกทัักษะชุุดท่ี่� 4 822 69.17 27.40 1.79

รวม 2239 74.63 18.62 1.91
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า คะแนนในแบบฝึึก

ทัักษะชุุดที่่� 4 นักเรีียนสามารถทำำ�คะแนนเฉลี่่�ยได้้

เท่่ากัับ 13.40 มีีค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 

1.85 และคะแนนในแบบฝึึกทัักษะที่่� 2 นั กเรีียน

สามารถทำำ�คะแนนเฉลี่่�ยได้้เท่่ากัับ 17.20 มีีค่าส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 1.85 แบบฝึึกทัักษะชุุด

ที่่� 3 นั กเรีียนสามารถทำำ�คะแนนเฉลี่่�ยได้้เท่่ากัับ 

16.60 มีีค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 2.16 

และแบบฝึึกทัักษะชุุดที่่� 1 นั กเรีียนสามารถทำำ�

คะแนนเฉลี่่�ยได้้เท่่ากัับ 13.40 มีีค่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐานเท่่ากัับ 1.85 ตามลำำ�ดับ ปรากฏว่่าชุุด

แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��มี่่�ค่่า

คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 18.62 คะแนน  มีีค่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน เท่่ากัับ 1.91

	 2. 	 เปรีียบเทีียบผลสัมฤทธิ์์�ด้้านการอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ของนักัเรีียนระหว่า่งก่่อนและ

หลัังเรีียนด้้วยชุุดแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียง

คำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรอง สำ ำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยม 

ศึึกษาปีทีี่่� 1/5 โรงเรีียนบางปะอินิ “ราชานุุเคราะห์์ 

1” อำำ�เภอบางปะอิิน ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ตารางแสดงผลการหาค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตราฐาน และร้้อยละของแบบทดสอบวััดผล

สััมฤทธิ์์�ทดสอบก่่อนเรีียน-หลัังเรีียน

การทดสอบ ผลคะแนนรวม ค่่าเฉล่ี่�ย ร้้อยละ ส่่วนเบ่ี่�ยงมาตรฐาน เกณฑ์์

ก่่อนเรีียน 149 4.96 49.67 1.22 ควรปรัับปรุุง

หลัังเรีียน 240 8.00 80.00 1.17 ดีีมาก

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า นั กเรีียนช้ั้�นมัธยม 

ศึึกษาปีีที่่� 1/5 มีีคะแนนการทดสอบการอ่่านออก

เสีียงควบกล้ำำ��ก่อนเรีียนรวมทั้้�งห้้อง 149 คะแนน 

คิิดเป็็นค่าเฉลี่่�ย 4.96 คิดเป็็นร้อยละ 49.67 มีีส่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  เท่่ากัับ 1.22 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับ

เกณฑ์์ควรปรัับปรุุง และหลัังจากนัักเรีียนช้ั้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 ได้้รัับการสอนโดยใช้้ชุุดฝึึก

ทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรอง

แล้้ว  มีีคะแนนการทดสอบการอ่่านออกเสีียง 

คำำ�ควบกล้ำำ��หลัังเรีียนรวมทั้้�งห้้อง 240 คะแนน  

คิิดเป็็นค่าเฉลี่่�ย 8.00 คิดเป็็นร้อยละ 80.00 มีีส่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 1.17 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับ

เกณฑ์์ดีีมาก

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาพััฒนาแบบฝึึกทัักษะการอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรองของนัักเรีียน  

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนบางปะอิิน  “ราชา 

นุุเคราะห์์ 1”เพ่ื่�อพััฒนาชุุดแบบฝึึกการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 

1/5 ให้้มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 และเพ่ื่�อ

เปรีียบเทีียบคะแนนทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�

ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนระหว่่างก่่อน-หลัังเรีียนด้้วย

ชุุดแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ�� 

บทร้อยกรอง สำ ำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 

1/5 โรงเรีียนบางปะอินิ “ราชานุุเคราะห์์ 1” อำำ�เภอ

บางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
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	 จากการศึึกษาพััฒนาชุุดแบบฝึึกการอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีี

ที่่� 1/5 ให้้มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 โดยผล

การวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยคะแนนรวมแบบฝึึกทัักษะ

การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรองจาก

แบบฝึึกทัักษะจำำ�นวน 4 ชุด คืือ แบบฝึึกทัักษะชุุด

ที่่� 1 แบบฝึึกทัักษะชุุดที่่� 2 แบบฝึึกทัักษะชุุดที่่� 3 

และแบบฝึึกทัักษะชุุดที่่� 4 พบว่่า แบบฝึึกทัักษะทั้้�ง 

4 ชุ ด  ใน  1 ชุ ด  มีีประสิิทธิภาพ  74.63 และผล

ทดสอบหลัังเรีียนมีีประสิิทธิภาพ 80.00 จะเห็็นได้้

ว่่าเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ซ่ึ่�งผลที่่�ได้้ คืื อ 

74.63/80.00 เพราะมีกีารจััดกิจกรรมที่่�ดึึงดููดความ

สนใจของผู้้�เรีียน  รวมถึึงการสร้้างกิิจกรรมให้้

นัักเรีียนเล็็งเห็็นถึงความสำำ�คัญของการออกเสีียง 

ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความใส่่ใจในการอ่่านออกเสีียงคำำ�

ควบกล้ำำ��มากขึ้้�นและยัังแสดงให้้เห็็นว่าชุุดแบบฝึึก

ทัักษะเหล่่าน้ี้� ได้้ผ่่านการพััฒนาที่่�เป็็นระบบตาม 

ขั้้�นตอนจากการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ที่่�เริ่่�มจาก 

ร ล ว และคำำ�ควบกล้ำำ��แท้้ อีีกทั้้�งยัังแสดงให้้เห็็นถึง

ระดัับความรู้้�ความสามารถของผู้้�เรีียนภายในกลุ่่�ม

เป้้าหมาย ซ่ึ่�งกลุ่่�มเป้้าหมายมีีการกระจายของค่่า

เบี่่�ยงเบนมาตรฐานก่อนเรีียนอยู่่�ที่่� 1.22 และค่่า

เบี่่�ยงเบนมาตรฐานหลัังเรีียนอยู่่�ที่่� 1.17 ซ่ึ่�งห่่างกััน

เพีียงเล็็กน้้อยแสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาชุุดแบบฝึึก

ทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��  ของนัักเรีียน

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 โรงเรีียนบางปะอิิน “ราชา

นุุเคราะห์์ 1” สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธฤตภณ 

สุุวรรณรัักษ์์ (2556) ที่่ �ศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนา

แบบฝึึกการออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��สำำ�หรัับนัักเรีียน

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปี่่�ที่่� 1 โรงเรีียนวัดพุทธบููชา โดยใช้้

แบบฝึึกทัักษะที่่�ผู้้�รายงานได้้ศึึกษาวิิธีีการและ 

ขั้้�นตอนการสร้้างแบบฝึึกทัักษะ ได้้ผ่่านการตรวจ 

แนะนำำ� แก้้ไขข้้อบกพร่องและประเมิินความถูกต้้อง

เหมาะสมจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผ่ านการทดลองใช้้เพ่ื่�อ

ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สมบูรณ์์ก่่อนนำำ�ไปใช้้จริงกัับกลุ่่�ม

เป้้าหมาย ซ่ึ่�งการทำำ�แบบฝึึกทัักษะช่่วยให้้นัักเรีียน

เข้้าใจเนื้้�อหาได้้ดีีขึ้้�น  และสามารถนำำ�มาปรัับใช้้ใน

ชีีวิิตประจำำ�วันได้้ รวมทั้้�งพััฒนาความรู้้�ทัักษะและ

เจตคติิด้้านต่างๆ ของนัักเรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 การศึึกษาเปรีียบเทีียบคะแนนทัักษะการ

อ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��ของนัักเรีียนระหว่่าง

ก่่อน-หลัังเรีียนด้้วยชุุดแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรอง สำ ำ�หรัับนัักเรีียน 

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่�  1/5 โรงเรีียนบางปะอิิน  

“ราชานุุเคราะห์์ 1” อำ ำ�เภอบางปะอิิน  จัังหวััด

พระนครศรีีอยุุธยา จ ากการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย

คะแนนรวมการทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน 

นัักเรีียนมีีคะแนนก่อนใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่าน

ออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��รวมทั้้�งหมด  149 คะแนน  

ค่่าเฉลี่่�ย 4.96 และคิิดเป็็นค่าร้้อยละ 49.67 และ

เม่ื่�อนัักเรีียนได้้ใช้้แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียง

คำำ�ควบกล้ำำ��แล้้วนั้้�น นั กเรีียนมีีคะแนนหลัังการใช้้

แบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบล้ำำ��รวม

ทั้้�งหมด 240 คะแนน คิดเป็็นค่าเฉลี่่�ย 8.00 และ

คิิดเป็็นร้อยละ 80.00 ซ่ึ่�งคะแนนหลัังการใช้้แบบฝึึก

ทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��นั้้�นเพิ่่�มจากเดิิม 

ร้้อยละ 30.33 แสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาแบบฝึึก

ทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��  ของนัักเรีียน

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1/5 โรงเรีียนบางปะอิิน “ราชา

นุุเคราะห์์ 1” สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธฤตภณ 
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สุุวรรณรัักษ์์ (2556) ที่่ �ศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนา

แบบฝึึกการออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��สำำ�หรัับนัักเรีียน

ช้ั้�นมัธยมศึึกษาปี่่�ที่่� 1 โรงเรีียนวัดพุทธบููชา โดยใช้้

เครื่่�องมืือคืือ แบบทดสอบก่อ่นและหลังัการใช้้แบบ

ฝึึกทัักษะการอ่่านคำำ�ควบกล้ำำ��ระดัับช้ั้�นมัธยมศึึกษา

ปีีที่่� 1 ใช้้ประเมิินก่อนและหลัังเรีียน  (Pretest-

Posttest) ซ่ึ่�งเครื่่�องมืือที่่�ใช้้นั้้�นเหมืือนกัันแต่่แตก

ต่่างกัันตรงที่่�เกณฑ์์การประเมินิของผู้้�วิิจััยคืือ E
1
/E

2
 

70/70 แต่่งานวิิจััยของธฤตภณ สุวรรณรัักษ์์ เกณฑ์์

การประเมิินคืือ E
1
/E

2 
80/80 เน่ื่�องจากนัักเรีียน 

โรงเรีียนวัดพุทธบููชา มีีปัญหาในการอ่่านออกเสีียง

คำำ�ควบกล้ำำ��ไม่่คล่่องอย่่างมาก 

	 จากการศึึกษาการพัฒันาชุดุแบบฝึึกทัักษะ

การอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้้อยกรองของ

นัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนบางปะอิิน 

“ราชานุเุคราะห์์ 1” อำำ�เภอบางปะอิิน ดังกล่่าวจึงนำำ�ไป

สู่่�การสร้้างแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออกเสีียงคำำ�ควบ

กล้ำำ��บทร้อยกรองทั้้�งหมด 4 ชุด และหลัังจากการ

ทดลองใช้้ชุุดฝึึกทัักษะสามารถแก้้ปััญหาการอ่่าน

ออกเสีียงควบกล้ำำ��ให้้กัับผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ 

	 	 การจััดกิจกรรมในช่วงแรกๆ นักเรีียน

ยัังขาดความเข้้าใจในการทำำ�แบบฝึึกทัักษะครููจึึง

ควรให้้คำำ�แนะนำำ�  โดยการให้้นัักเรีียนอ่านคำำ�ชี้�แจง

ให้้เข้้าใจก่อนทำำ�แบบฝึึกทัักษะการออกเสีียงคำำ�ควบ

กล้ำำ��และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการทำำ�กิจกรรมให้้สำำ�เร็็จไป

ได้้ด้้วยดีี  และนัักเรีียนมีีระดัับการเรีียนรู้้�ที่่�ต่่างกััน 

จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�รัับรู้้�ช้าไม่่เข้้าใจการทำำ�แบบฝึึกทัักษะ  

ดัังนั้้�นครููผู้้�สอนจึงควรสัังเกตพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�

ของนัักเรีียน และรีีบดำำ�เนิินการสอนเสริิมนักเรีียน

ที่่�เรีียนรู้้�ไม่่ทัันอย่่างเร่่งด่่วน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรใช้้งานเขีียนประเภทร้อยกรอง 

ในการจััดทำำ�แบบฝึึกเร่ื่�องอ่ื่�นๆ เช่่น คำำ�ใหม่่ คำำ�ที่่�มััก

เขีียนผิด คำ ำ�ที่่� มีีการัันต์ คำ ำ�พ้อง คำ ำ�ประสม  

คำำ�คล้้องจอง ฯลฯ เน่ื่�องจากการใช้้งานประเภท 

ร้้อยกรองในการท่่องจำำ�นั้้�น สามารถทำำ�ให้้นัักเรีียน

จดจำำ�ได้้ง่่าย และเกิิดความสนใจในการเรีียนรู้้�กว่่า

การท่่องจำำ�งานเขีียนประเภทบทร้อยแก้้ว

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การพััฒนาชุุดแบบฝึึกทัักษะการอ่่านออก

เสีียงคำำ�ควบกล้ำำ��บทร้อยกรองของนัักเรีียนช้ั้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนบางปะอิิน  “ราชา 

นุุเคราะห์์ 1” ครููสามารถในการนำำ�ไปเป็็นแนวทาง

การกำำ�หนดเป้้าหมาย จุดประสงค์ก์ารเรีียนรู้้�สื่�อการ

เรีียนการสอนตลอดจนการวััดและประเมิินผลใน

การเรีียนรู้้�ให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จากการเรีียน

ไปใช้้ประโยชน์และเป็็นพื้้�นฐานในการเรีียนช้ั้�นสูง

ต่่อไป ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการพััฒนาผู้้�สููงอายุุ 2) ศึึกษา

รููปแบบการพััฒนาผู้้�สููงอายุุของเทศบาลนครขอนแก่่น 3) นำำ�เสนอรููปแบบการพััฒนาผู้้�สููงอายุุตามหลัักพุุทธ

จริยศาสตร์์ของเทศบาลนครขอนแก่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ กลุ่่�มนักวิิชาการ จำำ�นวน 20 รููป/คน กลุ่่�มปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 20 คน และ

กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ จำำ�นวน 20 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนาตามหลัักอุุปนััยวิิธีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์เป็็นหลัักการที่่�นำำ�มาเป็็นวิิธีีการเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�สููงอายุุให้้มีีคุณภาพชีีวิิตใน 

3 ด้้านคืือ สุขภาพ การมีีส่วนร่วม ความมั่่�นคงในชีีวิิต ประกอบด้้วย ภาวนา 4 อิทธิิบาท 4 และธรรมสมาธิิ 5 

นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างสมบููรณ์์และยั่่�งยืืน

	 2. 	 รููปแบบการพััฒนาผู้้�สููงอายุุในเทศบาลนครขอนแก่่นใน 3 ด้้าน คืือ ด้้านสุขภาพ ด้้านการมีี

ส่่วนร่วม และด้้านความมั่่�นคง เป็็นรููปแบบที่่�เทศบาลได้้ดำำ�เนิินการแต่่ผู้้�สููงอายุคุวรได้้รับการพััฒนาศัักยภาพ

ด้้านร่างกายและจิิตใจไปพร้้อมกันเพ่ื่�อเกิิดความสมดุลและเกิิดความครอบคลุุมในมิติิการดููแลสุขภาวะที่่�พึึง

ประสงค์์ มีีความมั่่�นคง และยั่่�งยืืน

* ได้้รับบทความ: 18 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 16 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 21 กันยายน 2567      

	     Received: July 18, 2024; Revised: September 16, 2024; Accepted: September 21, 2024 
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	 3. 	 รููปแบบการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุตุามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนครขอนแก่น่ 

พบว่่า ภาวนา 4 คืือ เป็็นการพััฒนาด้้านกาย จิตใจ และปััญญา ให้้มีีความพร้้อมในการดำำ�รงชีีวิิตที่่�สมดุล

และมีีคุณภาชีีวิิตที่่�ดีี อิ ทธิิบาท 4 เป็็นวิิธีีการเสริิมแรงเพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุุมีีอายุุที่่�ยืืนยาวด้้วยความพอใจและ

ปฏิิบััติิตนในการดููแลสุขภาพ ปราศจากโรคภััยต่่างๆ และธรรมสมาธิิ 5 ที่่�นำำ�มาใช้้เพ่ื่�อการส่่งเสริิมให้้ผู้้�สููง

อายุุเป็็นผู้้�ที่่�มีีศักยภาพหรืือมีีภาวพฤฒพลัังในการดููแลตนเองด้้านร่างกายและจิิตใจไม่่เกิิดการเจ็็บป่่วย 

สามารถปฏิิบััติิกิิจวัตรประจำำ�วันได้้ด้้วยตััวเองลดการพึ่่�งพาผู้้�อ่ื่�น ลด การแยกตััวออกจากสัังคมโดยการ 

ร่่วมกิจกรรมในชุมชน ชมรม เกิิดความพึงพอใจและความผาสุุกในชีีวิิตเพิ่่�มมากขึ้้�น 

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบการพััฒนา; ผู้้�สููงอายุุ; พุทธจริยศาสตร์์

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study Buddhist ethics in developing the 

elderly, 2) to study the elderly development model of Khon Kaen Municipality, 3) to 

present the Buddhist ethics development model for the elderly of Khon Kaen Municipality. 

It is qualitative research. Research tools were in-depth interviews. Key informants were 

academic groups of 20 figures/person, action group of 20 persons, and elderly group of 

20 persons. Descriptive data were analyzed by inductive method.

	 The results revealed that: 

	 1. 	 Buddhist ethics is a principle used as a method for developing the elderly to 

have a quality of life in three aspects: health, participation. Stability in life consists of 4 

cultivations, path of accomplishment (4powers), and concentration of the Dhamma  

(5 samadhis), leading to complete and sustainable development.

	 2. 	 Models for the development of the elderly in Khon Kaen municipality in 3 

aspects: health, participation and security it is a model that the municipality implement 

but the elderly should be developed in terms of both physical and mental potential at 

the same time to create balance and coverage in the dimensions of health care that are 

desired, stable, and sustainable forever.

	 3. 	 The model for developing the quality of life for the elderly according to Buddhist 

ethics of Khon Kaen Municipality, it was found that the 4 meditations, namely body, 

mind, and wisdom, There are recreational activities to develop good mental health for 
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the elderly and being aware of the conditions of the world and life. The 4 Iddhibādas 

are methods of reinforcing the longevity of the elderly with satisfaction and following 

the advice of physicians in order to free themselves from various diseases. Elderly people 

who have the potential or have the ability to perform their functions in the physical able 

to perform daily activities by themselves, reducing dependency on others and also to 

reduce social isolation by participating in activities in the community, clubs, resulting in 

more satisfaction and more well-being in life.  

Keywords: Model of Development; The Elderly; Buddhist ethics

1. 	บทนำำ�
	 การเพิ่่�มขึ้้�นของประชากรผู้้�สููงอายุุเป็็น

ปััญหาที่่�ได้้รับความสนใจในระดัับโลก โดยองค์์การ

สหประชาชาติิคาดการณ์์ว่่าในปี พ.ศ. 2544-2643 

จะมีีประชากรอายุุ 60 ปีขึ้้�นไปเกิินร้้อยละ 10 ของ

ประชากรโลก (United Nations, 2001) และในปี 

พ.ศ. 2560 จำำ�นวนประชากรผู้้�สููงอายุทุั่่�วโลกจะเพิ่่�ม

ขึ้้�นเป็็น 962 ล้้านคน จาก 382 ล้้านคนในปี พ.ศ. 

2523 (ค.ศ. 1980) ซ่ึ่�งคาดการณ์์ว่่าในปี พ.ศ. 2593 

(ค.ศ. 2050) จำ ำ�นวนผู้้�สููงอายุุจะขยายเพิ่่�มจำำ�นวน

เป็็น 2.1 พันล้้านคน  ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อระบบ

สัังคม  เศรษฐกิิจ  และความต้้องการในการบริิการ

ด้้านสุขภาพและการคุ้้�มครองสิิทธิ์์�ทางสัังคม 

(World Health Organization, 2002)

	 ในประเทศไทย การพัฒันาสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุ

สะท้้อนผ่านแผนผู้้�สููงอายุุแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 

2545-2564) ซ่ึ่�งมีียุทธศาสตร์์หลััก 3 ประการ 

ได้้แก่่ 1) การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับวััยสููงอายุุ 

2) การส่่งเสริิมผู้้�สููงอายุุ และ 3) การจััดระบบ

คุ้้�มครองสิิทธิิทางสัังคม ยุ ุทธศาสตร์์การส่่งเสริิม 

ผู้้�สููงอายุุมุ่่�งสร้้างความตระหนัักรู้้�ในสังคมเกี่่�ยวกับ

คุุณค่่า และศัักดิ์์�ศรีีของผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงการให้้

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสุุขภาพ  และการดููแลตนเอง  

ส่่วนระบบคุ้้�มครองทางสัังคมเน้้นการสร้้างความ

มั่่�นคงทางการเงินิ การพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั และระบบ

บริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�สููงอายุ ุการ

ดำำ�เนิินการเหล่่าน้ี้�มุ่่�งสร้้างสัังคมที่่�สนัับสนุุน  และ

ดููแลคุณภาพชีี วิิตของ ผู้้� สูู งอายุุ อ ย่่ างยั่่� งยืืน 

(กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของ

มนุษย์์, 2545) และพบว่่า ประเทศไทยเริ่่�มเข้้าสู่่�

สัังคมผู้้�สููงอายุุตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ. 2548 ซ่ึ่�งมีีสัดส่วน 

ผู้้�สููงอายุุร้้อยละ 10.3 ของประชากรทั้้�งหมด  

แนวโน้้มน้ี้�ทำำ�ให้้สังคมสููงวััยกลายเป็็นประเด็็น

สำำ�คัญ เน่ื่�องจากคาดการณ์์ว่่าภายในปี พ.ศ. 2575 

ประเทศไทยจะกลายเป็็น "Super aged society" 

ที่่�มีีประชากรผู้้�สููงอายุุถึึงหนึ่่�งในสี่่�ของประชากร

ทั้้�งหมด  (สำำ�นักงานสถิิติิแห่่งชาติิ กระทรวงดิิจิิทััล

เพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม, 2560, หน้้า 18-20) 

	 จากการศึึกษาเกี่่�ยวกับการเพิ่่�มขึ้้�นของ

ประชากรผู้้�สููงอายุุที่่�จะเป็็นปัญหาในการดููแลใน



188 Dhammathas Academic Journal           Vol. 24 No. 3 (July - September 2024)

เร่ื่�องต่่างๆ จึ งควรมีีการเสริิมความมั่่�นคงในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในทุุก

มิิ ติิด้้ว ยการ เส ริิมพฤฒพลัังแ ก่่ ผู้้� สูู งอา ยุุ ใน

ประเทศไทยให้้มากยิ่่�งขึ้้�น  ซ่ึ่�งพบว่่า พ ฤฒพลััง 

ผู้้�สููงอายุุในประเทศไทยมีีดัชนีีด้้านพฤฒพลัังลดลง

ในช่วง 5 ปี ที่่�ผ่่านมา เน่ื่�องจากความมั่่�นคงทาง 

รายได้้และความเพีียงพอของรายได้้ลดลง โดยการ

สำำ�รวจปี พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2550 ใช้้ตัวชี้�วััด  

15 ตัว แบ่่งเป็็น 3 ด้้านหลััก สุขภาพ (6 ตัว) การมีี

ส่่วนร่วม  (3 ตั ว) และความมั่่�นคง (6 ตั ว) (กุุศล 

สุุนทรธาดา และกมลชนก ขำำ�สุวรรณ, 2553, หน้้า 

26-38) และจากข้้อมููลในการสำำ�รวจปี พ.ศ. 2554 

พบว่่า ระดัับพฤฒพลัังของผู้้�สููงอายุุส่่วนใหญ่่เป็็น

ระดัับปานกลาง โดยมีีดัชนีีด้้านสุขภาพ 6 ตัว การ

มีีส่วนร่วม 2 ตัว และความมั่่�นคง 3 ตัว (สุุภจัักษ์์ 

แสงประจัักษ์์สกุุล, 2558, หน้้า 139-167)

	 ในปััจจุบัันเทศบาลนครขอนแก่่นกำำ�ลััง

เผชิิญปััญหาในการส่่งเสริิมพฤฒพลัังของผู้้�สููงอายุุ 

รวมถึง การเข้้าถึึงบริิการที่่�จำำ�กัด เช่่น สุขภาพและ

การศึึกษา การขาดบริิการและการสนัับสนุุน

ทางการเงิินที่่�เหมาะสม ส่ งผลต่อความมั่่�นคง

ทางการเงิินและคุุณภาพชีีวิิต การขาดการมีีส่วน

ร่่วมในกิจกรรมสังคม ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุรู้้�สึึกโดดเดี่่�ยว

และมีีปัญหาสุุขภาพจิต การขาดโอกาสในการเรีียน

รู้้�และพััฒนาทัักษะใหม่่ๆ ซ่ึ่�งสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริิม

พฤฒพลัังและการปรัับตััว จากปััญหาดัังกล่่าวมาน้ี้�

เทศบาลนครขอนแก่น่ได้้ดำำ�เนิินการมาแล้้วอย่า่งต่่อ

เน่ื่�อง แต่่เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

ในการส่่งเสริิมพฤฒพลัังของผู้้�สููงอายุุในเทศบาล

นครขอนแก่่นควรใช้้หลัักธรรมทางพระพุทุธศาสนา

เป็็นแนวทางหลััก โดยการนำำ�หลัักภาวนา 4 

ประการ (กาย ศีีล จิต และปััญญา) มาประยุุกต์์ใช้้ 

ช่่วยเสริิมสร้้างสุุขภาพร่า่งกายและจิติใจ การพััฒนา

กายส่่งเสริิมสุขภาพ  การรัักษาศีีลส่งเสริิมความ

สััมพันธ์และสุุขภาพจิต การมีีความรู้�และเข้้าใจ

สภาวะของตนเองช่่วยให้้ปรัับตััวได้้ดีีขึ้้�น อิทธิิบาท 

4 (การตั้้�งใจจริง ความพากเพีียร ความตั้้�งใจแน่่วแน่่ 

และการพััฒนาตนเอง) ช่ วยเสริิมแรงให้้มีีอายุุ

ยืืนยาวและความพอใจในชีีวิิต การใช้้ธรรมสมาธิิ 5 

ประการ (ปราโมทย์์ ปี ติิ ปั สสััทธิิ สุ ข และสมาธิิ) 

ช่่วยพััฒนาจิิตใจให้้มีีความสงบและมีีกำำ�ลัังในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิต โดยใช้้หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการ

พััฒนาผู้้�สููงอายุุ ช่วยให้้พวกเขามีีชีีวิิตที่่�มีีคุณภาพใน

วััยสููงอายุุได้้อย่า่งเต็็มที่่� (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจาร

ย์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2562, หน้้า 8-9)

	 จากการวิิเคราะห์์ปััญหาที่่� เกิิดขึ้้�นใน

เทศบาลนครขอนแก่่นเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมพฤฒ

พลัังของผู้้�สููงอายุุ ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการทำำ�

วิิจััยเร่ื่�อง “รููปแบบการพััฒนาผู้้�สููงอายุุตามหลััก

พุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนครขอนแก่่น อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดขอนแก่่น” เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ 

เข้้มแข็็งคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุที่่�ครอบคลุุม 

ทั้้�งสองมิติิิหลััก ได้้แก่่ ด้้านร่า่งกาย และด้า้นจิติใจ 

โดยการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาเข้้ามา

ประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถมีีชีีวิิตที่่�สมดุล 

และมีีพลานุุภาพในการดำำ�เนิินชีีวิิตในสังคมที่่�

กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างเหมาะสม  และงาน

วิิ จััยน้ี้� เมื่่� อ เส ร็็จสมบููรณ์์แล้้วจะเ ป็็นข้้อมููล

สารสนเทศแก่่ผู้้�สนใจ  และเป็็นแผนการดำำ�เนิิน

งานของเทศบาลนครขอนแก่่นต่อไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการ

พััฒนาผู้้�สููงอายุุ

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการพััฒนาผู้้�สููงอายุุ

ของเทศบาลนครขอนแก่่น อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ขอนแก่่น

	 3. 	 เ พ่ื่�อนำำ� เสนอรููปแบบการพััฒนา 

ผู้้�สููงอายุตุามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนคร

ขอนแก่่น อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

เพ่ื่�อการวิิจััยถึึงการพััฒนาผู้้�สููงอายุุตามหลัักพุุทธ

จริยศาสตร์์ของเทศบาลนครขอนแก่น่ อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดขอนแก่่น  โดยมีีวิิธีีการศึึกษาข้้อมููลชั้้�น 

ปฐมภููมิ ได้้แก่่ พระไตรปิิฎกฉบัับมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย รวมถึงข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก และข้้อมููลชั้้�นทุติิยภููมิ ได้้แก่่ เอกสาร ตำำ�รา 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มา

วิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาด้้วยอุุปนััยวิิธีี 

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�ใช้้ในการวิิจััยโดยมีี

เกณฑ์์การคััดเลืือกแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย 

1) กลุ่่�มนักวิิชาการ ได้้แก่่ พระสงฆ์์ที่่�มีีส่วนร่วมใน

การอบรมเพ่ื่�อเติิมเต็็มในคุุณภาพด้้านจิิตใจ  และ

บุุคลากรผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในการกำำ�หนดนโยบาย

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุ ุ2) กลุ่่�มปฏิิบััติิ

การ ได้้แก่่บุุคลากรในหน่่วยงานราชการที่่�รัับผิิด

ชอบในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�สููงอายุุประกอบด้้วย 

ผู้้�นำำ�ชุมชน  และอสม.ประจำำ�ชุมชนต่่างๆ และ 3) 

กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ที่่ �ผ่่านการประเมิินความสามารถใน

การดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันของผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งมีีคะแนน

เต็็ม  20 คะแนน  โดยผู้้�สููงอายุุที่่�พึ่่�งตนเองได้้ 

ช่่วยเหลืือผู้้�อ่ื่�น ชุมชน และสัังคมได้้มีีผลรวมคะแนน 

ADL ตั้้ �งแต่่ 12 คะแนนขึ้้�นไปรวมทั้้�งสิ้้�น จำ ำ�นวน  

60 รููป/คน 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยมีีดังน้ี้� 1) แบบ

สััมภาษณ์์ (Interview) มุ่่� งเน้้นการสััมภาษณ์์พระ

สงฆ์์ เจ้้าหน้้าที่่�เทศบาล เจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์แพทย์์ และ

ผู้้�สููงอายุุ (ชาย/หญิิง) โดยมีีเนื้้�อหาสำำ�คัญ ดั งน้ี้�  

(1) การสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structured 

interview) เป็็นการสััมภาษณ์์ที่่�มีีการวางแผนจััด

เตรีียมชุดคำำ�ถามและวิิธีีการสััมภาษณ์์อย่่างเป็็น

ระบบและมีีขั้้�นตอนล่วงหน้้ามีีการดำำ�เนิินงานแบบ

เป็็นทางการภายใต้้กฎเกณฑ์์หรืือมาตรฐานเดีียวกันั

โดยยึึดวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยที่่�กำำ�หนดไว้้ 

เป็็นฐาน  เช่่น  หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการพััฒนา 

ผู้้�สููงอายุุ ประวััติิความเป็็นมาของรููปแบบการ

พััฒนาผู้้�สููงอายุุของเทศบาลนครขอนแก่่น (2) การ

สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured 

Interview) เป็็นการสััมภาษณ์์ที่่�มีีการวางแผนการ

สััมภาษณ์์ไว้้ก่อนล่วงหน้้าอย่่างเป็็นขั้้�นตอน  เพ่ื่�อ

สััมภาษณ์์บริิบทชุุมชนหรืือสภาพปััญหาทั่่�วไปของ

ชุุมชน เช่่น อาณาเขตพื้้�นที่่� ชุมชนใกล้้เคีียง อาชีีพ 

รายได้้ จำำ�นวนสมาชิิกในชุมชน เป็็นการสััมภาษณ์์

ถึึงสภาพภููมิประเทศทั่่�วไปที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในแบบ

สััมภาษณ์์ จะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ

วิิจััย (3) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (Indepth Interview) 

เป็็นการสััมภาษณ์์ที่่�ไม่่มีีการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ 

เกี่่� ยวกับคำำ�ถามและลำำ�ดับขั้้� นตอนของการ

สััมภาษณ์์ไว้้ล่่วงหน้้าเป็็นการพููดคุยสนทนาตาม
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ธรรมชาติิ (Naturalistic Inquiry) และเพ่ื่�อ

สััมภาษณ์์ข้้อมููลเชิิงลึึกโดยมีีวัตถุุประสงค์์ของการ

วิิจััยเป็็นฐานในการสััมภาษณ์์จากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

เฉพาะในบางประเด็น็ที่่�ได้้ข้้อมููลไม่่ชััดเจนครบถ้้วน 

เช่่น  การพััฒนาผู้้�สููงอายุุตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์

ของเทศบาลนครขอนแก่่น อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ขอนแก่่น  (4) การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม  (Co- 

observation) เพ่ื่�อสัังเกตการณ์์การมีีส่วนร่วมใน

กิิจกรรมต่า่งๆ โดยผู้้�วิิจััยได้้เข้้าร่่วมกิจิกรรมที่่�ชุุมชน

จััดขึ้้�น  เช่่น การเจริญพระพุุทธมนต์เพ่ื่�อเสริิมขวััญ

กำำ�ลัังใจแก่่ผู้้�ป่่วย และกิิจกรรมการสนทนากลุ่่�ม (5) 

สมุุดจดบันทึกข้้อมููลภาคสนามเพ่ื่�อบัันทึกข้้อมููลที่่�

ได้้จากการสนทนากลุ่่�มและบัันทึกเหตุุการณ์์ต่่างๆ 

เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์เกื้้�อกููลต่อการทำำ�วิิจััย (6) เคร่ื่�อง

บัันทึกเสีียงและกล้้องถ่่ายภาพ เป็็นการบัันทึกการ

เข้้าร่่วมกิจกรรม และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพ่ื่�อตรวจ

สอบและยืืนยันข้้อมููลจากการจดบันทึกในการ

สััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก และ 2) การสนทนา

กลุ่่�ม (Focus Group) กับัผู้้�ให้้ข้้อมููลคนสำำ�คัญ (key 

informant) ในพื้้�นที่่�วิิจััย ได้้แก่่ พระสงฆ์์ บุคลากร

ในหน่่วยงานราชการ ผู้้�นำำ�ชุมชน และผู้้�สููงอายุ ุโดย

มีีเนื้้�อหาสำำ�คัญเกี่่�ยวกับหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการ

พััฒนาผู้้�สููงอายุุ การพััฒนาคุุณภาพผู้้�สููงอายุุของ

เทศบาลนครขอนแก่่น และการพััฒนาคุุณภาพผู้้�สููง

อายุุตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนคร

ขอนแก่่น 

	 การสร้้างและการหาคุณุภาพเคร่ื่�องมืือการ

วิิจััย ดังน้ี้� 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง แล้้วนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์จน

ได้้องค์์ความรู้�เกี่่�ยวกับการวิิเคราะห์์การพััฒนาผู้้�สููง

อายุุตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนคร

ขอนแก่่น จ ากนั้้�นนำำ�องค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากการ

วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์มาสร้้างเป็็นคำำ�ถามในการ

สนทนากลุ่่�ม  (Focus group) และสร้้างแบบ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยมีีวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

เป็็นฐาน 2) นำำ�แบบคำำ�ถามในการสนทนากลุ่่�มและ

แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกที่่�สร้้างขึ้้�นไปปรึึกษาอาจารย์์

ที่่�ปรึึกษางานวิิจััยเพ่ื่�อขอคำำ�แนะนำำ� และตรวจความ

เหมาะสมของคำำ�ถามเพ่ื่�อใช้้ในการวิิจััย 3) ปรัับปรุุง

แบบคำำ�ถามในการสนทนากลุ่่�มและแบบสัมัภาษณ์์

เชิิงลึึก ตามข้้อเสนอแนะของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษางาน

วิิจััย แล้้วนำำ�ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  5 รูู ป/คน  

โดยพิิจารณาและตรวจความเหมาะสมและความ

ถููกต้้องตามเนื้้�อหา ภาษา และความสอดคล้้องเกี่่�ยว

กัับประเด็็นคำำ�ถามและระเบีียบวิิธีีวิิจััย 4) นำำ�แบบ

คำำ�ถามในการสนทนากลุ่่�ม  แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 รููป/คน ให้้ข้้อเสนอแนะ

เพ่ื่�อปรึึกษาอาจารย์์ที่่�ปรึึกษางานวิิจััยเพ่ื่�อขอคำำ�

เสนอแนะเพิ่่�มเติิม 5) ปรัับปรุุงแบบคำำ�ถามในการ

สนทนากลุ่่�มแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ตามข้้อเสนอแนะ

ของที่่�ปรึึกษางานวิิจััย 6) จััดพิมพ์เคร่ื่�องมืือวิิจััย

ฉบัับสมบููรณ์์แล้้วนำำ�ไปใช้้ในการเก็บ็ข้้อมููลเพ่ื่�อการ

วิิจััย

	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนินิการวิิจััย โดยกำำ�หนดขั้้�น

ตอนไว้้ดังน้ี้� 

	 1. 	 การวิิจััยเชิิงเอกสาร จ ะดำำ�เนิินการ

ศึึกษาและรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารและหลัักฐาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หนัังสืือ รายงานการวิิจััย รายงาน

การประชุุม  และเอกสารที่่�แสดงถึึงสภาพปัญหา

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ 
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และการนำำ�หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ไปประยุุกต์์ใช้้ใน

การพััฒนาผู้้�สููงอายุขุองเทศบาลนครขอนแก่่น โดย

มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1)แนวคิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกับการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต แนวคิิดเกี่่�ยวกับผู้้�สููงอายุุและ

ความหมายของผู้้�สูู งอายุุ  แนวคิดทางพุุทธ

จริยศาสตร์์และความหมาย ความสำำ�คัญของพุุทธ

จริยศาสตร์์ ประเภทของพุุทธจริยศาสตร์์ หลัักการ

ปฏิิบััติิของพุุทธจริยศาสตร์์ เกณฑ์์การตััดสินทาง

พุุทธจริยิศาสตร์ ์การใช้้พุทธจริยิศาสตร์ใ์นการดููแล

ผู้้�สููงอายุุ และแนวคิดเกี่่�ยวกับการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีี

ความสุขตามหลัักพุุทธศาสนา เช่่น  แนวคิดและ

หลัักการดำำ�เนิินชีีวิิต ตั วชี้�วััดความสุขตามแนว

พระพุุทธศาสนา เป็็นต้้น

	 2. 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จ ะดำำ�เนิินการ

ตามขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) การลงพื้้�นที่่� เข้้าไปในเทศบาล

นครขอนแก่่นเพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลจากพระสงฆ์์ 

บุุคลากรในหน่่วยงานราชการ ผู้้�นำำ�ชุมชน และผู้้�สููง

อายุุ โดยทำำ�การสนทนากลุ่่�มและสััมภาษณ์์เพ่ื่�อให้้

ได้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประวััติิและการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่� 2) การสััมภาษณ์์และ

สนทนากลุ่่�ม ดำ ำ�เนิินการสััมภาษณ์์และจััดการ

สนทนากลุ่่�มกับพระสงฆ์์ บุ คลากรในหน่่วยงาน

ราชการ ผู้้�นำำ�ชุมชน และผู้้�สููงอายุุ เพ่ื่�อศึึกษาวิิธีีการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุในเทศบาลนคร

ขอนแก่่น  3) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 4) การเลืือกผู้้� 

ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ คั ดเลืือกจำำ�นวน  60 รูู ป/คน  

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยพระสงฆ์์ บุ คลากรในหน่่วยงาน

ราชการ ผู้้�นำำ�ชุมชน  และผู้้�สููงอายุุ โดยมีีเกณฑ์์ใน

การเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุ ุ5) การนััดหมาย 

นััดหมายเพ่ื่�อสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�ง 60 รููป/

คน 6) การจััดสนทนากลุ่่�ม จััดการสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อ

หาแนวคิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกับปััญหาคุุณภาพชีีวิิต

ของผู้้�สููงอายุุและการนำำ�หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ไป

ประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ 

7) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ใช้้เคร่ื่�องมืือที่่�สร้้างขึ้้�นและ

ผ่่านการตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นแล้้วเพ่ื่�อรวบรวม

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นที่่�ยัังไม่่ครบถ้้วนและ

ชััดเจน 

	 3. 	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล

ตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยจะดำำ�เนิินการตาม 

ขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) อบรมผู้้�ช่่วยวิิจััย ชี้�แจงวัตัถุุประสงค์์

และวิิธีีการวิิจััย พร้้อมอธิิบายขั้้�นตอนการเก็็บข้้อมููล

และขอความร่่วมมืือจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 2) 

สำำ�รวจข้้อมููลภาคสนาม เลืือกชุุมชนเป้้าหมายแบบ

เจาะจง 3) สำำ�หรัับการรวบรวมข้้อมููลเชิิงกายภาพ

ในเทศบาลนครขอนแก่่น  โดยทำำ�จดหมาย และ

ประสานงานเพ่ื่�อขออนุุญาตทำำ�วิิจััย ใช้้แบบ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสนทนากลุ่่�ม  ตามหลััก

เกณฑ์์ดัังน้ี้� สถานที่่�ต้้องเหมาะสม  และได้้รับการ

พััฒนาคุุณภาพชีี วิิต ผู้้� สูู งอายุุตามหลัักพุุทธ

จริยศาสตร์์ สถานที่่�ต้้องมีีการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 

ผู้้�สููงอายุุอย่่างต่่อเน่ื่�อง สถานที่่�ต้้องมีีการทำำ�

กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพุุทธศาสนา เช่่น  การนั่่�ง

สมาธิิ และการสวดมนต์ 4) ขออนุุญาตดำำ�เนิินการ

วิิจััย เสนอโครงการวิิจััยต่่อผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเพ่ื่�อขอ

อนุุญาตทำำ�การวิิจััยและลงพื้้�นที่่� 5) ชี้้�แจงวัตัถุุประสงค์์

และขั้้�นตอนการเก็็บข้้อมููล ทำ ำ�กิจกรรมกลุ่่�ม  การ

สนทนากลุ่่�มย่อ่ย และสััมภาษณ์เ์ชิิงลึึกเพ่ื่�อขอความ

ร่่วมมืือจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 6) นั ดหมายวััน 
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เวลา และสถานที่่� กำ ำ�หนดวัันและเวลาในการทำำ�

กิิจกรรมกลุ่่�ม การสนทนากลุ่่�มย่่อย และสััมภาษณ์์

เชิิง ลึึก ระยะเวลาเก็็บข้้อมููลระหว่่างเดืือน

พฤษภาคม 2565 ถึง ธันวาคม 2566

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาผู้้�สููงอายุุตาม

หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนครขอนแก่่น 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปผลการ

วิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการพััฒนา 

ผู้้�สููงอายุุ ประกอบด้้วย 1) หลัักภาวนา 4 ได้้แก่่  

กายภาวนา ศีีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา 

2) หลัักอิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ฉั นทะ วิิริิยะ จิ ตตะ 

วิิมัังสา และ 3) หลััก ธรรมสมาธิิ 5 ได้้แก่่ ปาโมทย์์ 

ปิิติิ ปัสสััทธิิ สุข สมาธิิ หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ทั้้�ง 3 น้ี้�

มีีความเหมาะสมในการนำำ�มาพััฒนาผู้้�สููงอายุุให้้มีี

คุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�นเน่ื่�องจากสามารถนำำ�ประยุุกต์์เพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมการพััฒนาทั้้�ง 3 มิติ ิคืือ สุขภาพ การมีีส่ว่นร่ว่ม 

และความมั่่�นคง สอดคล้้องกัับแนวคิดการสููงวััย

อย่่างมีีสุขภาวะขององค์์การอนามััยโลก (WHO) 

	 2. 	 รููปแบบการพััฒนาผู้้�สููงอายุใุนเทศบาล

นครขอนแก่่นใน 3 ด้้าน คืือ ด้้านสุขภาพ ด้้านการ

มีีส่วนร่วม ด้้านความมั่่�นคง เป็็นรููปแบบที่่�เทศบาล

ได้้ดำำ�เนิินการแต่่ผู้้�สููงอายุุควรได้้รับการพััฒนา

ศัักยภาพด้า้นร่า่งกายและจิติใจไปพร้้อมกันัเพ่ื่�อเกิดิ

ความสมดุลและเกิดิความคลอบคลุมุในมิติิการดููแล

สุุขภาวะที่่�พึึงประสงค์์ มีีความมั่่�นคง และยั่่�งยืืน

	 3. 	 รููปแบบการพััฒนาผู้้�สููงอายุุตามหลััก

พุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนครขอนแก่่น อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดขอนแก่่น มีีดังน้ี้�

	 	 3.1	 การพััฒนาผู้้�สููงอายุุด้้วยหลััก

ภาวนา 4 จากมุุมมองทางปรัชัญาสามารถวิิเคราะห์์

ได้้ดังน้ี้� 1) กายภาวนา การพััฒนาทางร่่างกายสะท้้อน

ถึึงหลัักปรััชญาของสุุขภาพที่่�ดีี  ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐาน

สำำ�คัญของการดำำ�รงชีีวิิตที่่�มีีคุณภาพ  การดููแล

ร่่างกายเป็็นการยอมรับความสัมพันธ์ระหว่่าง

ร่่างกายและจิิตใจและเป็็นการปฏิิบััติิที่่�ส่่งเสริิม

ความสมดุลภายใน  ตามหลัักปรััชญาของสุุขภาพ

องค์์รวม ที่่�เห็็นว่าร่่างกายและจิิตใจมีีความเช่ื่�อมโยง

กัันอย่่างลึึกซึ้้�ง การพััฒนาทางร่่างกายที่่�ดีีจะ

สนัับสนุุนการมีีชีีวิิตที่่�สมดุลและมีีสุขภาพดีี 2) ศีีล

ภาวนา การรัักษาศีีลเป็็นการปฏิิบััติิตามหลัักการ

ทางศีีลธรรมที่่�ส่่งเสริิมความสงบและความเป็็น

ธรรมในชีีวิิต มั นสะท้้อนถึงปรััชญาของการดำำ�รง

ชีีวิิตที่่�มีีความรับผิิดชอบและเมตตา ศีีล ธรรมช่่วย

เสริิมสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีในสังคมและสนัับสนุุน

การอยู่่�ร่วมกันอย่่างสัันติ การพััฒนาศีีลทำำ�ให้้ผู้้�สููง

อายุุมีีความสงบและอยู่่�ร่วมในสังคมอย่่างมีีคุณค่่า 

3) จิ ตตภาวนา การพััฒนาจิิตใจที่่�เข้้มแข็็งและ 

มีีสุขภาพจิิตดีีสะท้้อนถึึงการบรรลุุเป้้าหมายใน

ปรััชญาของการมีีชีีวิิตที่่�เต็็มไปด้้วยความสุุขและ

ความสงบ ความเมตตาและความกรุุณาเป็็น

คุุณลัักษณะที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีี

และเป็็นมิตรกัับผู้้�อ่ื่�น  การพััฒนาจิิตใจให้้แข็็งแรง

สามารถนำำ�ไปสู่่�การมีีความสุขที่่�ยั่่�งยืืนและการใช้้

ชีีวิิตอย่่างมีีคุณค่่า 4) ปั ญญาภาวนา การพััฒนา

ปััญญาคืือการเพิ่่�มพููนความเข้้าใจและการพิจิารณา

อย่่างลึึกซึ้้�ง ซ่ึ่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของปรััชญาการรู้้�แจ้้ง 

และการตระหนัักรู้้�ในตนเอง ปัญญาช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุ
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เข้้าใจและปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงในชีีวิิตได้้ดีี

ขึ้้�น การพััฒนาปััญญาทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถเผชิิญ

กัับความท้้าทายและความทุกข์์ได้้อย่่างมีีสติิและ

ประสบผลสำำ�เร็็จในชีีวิิต

	 	 3.2 	รููปแบบการพัฒันาผู้้�สููงอายุตุาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 พ บว่่า การพััฒนาผู้้�สููงอายุุตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นกระบวนการที่่�ประกอบด้้วย

หลัักการที่่�เช่ื่�อมโยงและเกื้้�อหนุุนซ่ึ่�งกัันและกััน  

เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสมดุลในชีี วิิตของผู้้�สููงอายุุ  

เริ่่�มจากฉัันทะหรืือความพอใจในสุขภาพดีีและการ

มีีอายุุยืืนยาว ซ่ึ่�งสร้้างแรงบัันดาลใจ และความตั้้�งใจ

ในการพััฒนาตนเอง ปรััชญาของความพอใจน้ี้�ช่่วย

ให้้ผู้้�สููงอายุุมีีความสุุขและมีีความหมายในชีีวิิต  

จากนั้้�น วิิริิยะ หรืือความเพีียรในการรัักษาสุุขภาพ

สะท้้อนถึงการมุ่่�งมั่่�นและการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก

ที่่�เกิิดจากความพยายามอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อบรรลุุ

เป้้าหมายด้า้นสุขุภาพดีี การมีีจิตตะหรืือความตั้้�งใจ

ที่่�มั่่�นคงช่่วยให้้เกิิดนิสััยดีีและการดููแลตนเองอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ส่ วนวิิมัังสาหรืือการพิิจารณาและการใช้้

เหตุุผลในการตััดสินใจสะท้้อนถึึงการใช้้ปัญญาใน

การเลืือกทางเลืือกที่่�ดีีที่่�สุุดในการพััฒนาตนเอง 

กระบวนการทั้้�งหมดน้ี้�เช่ื่�อมโยงกัันอย่่างลงตััวเพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�สููงอายุมุีีชีีวิิตที่่�ดีีและสมบููรณ์์ด้้วยการตระหนักั

ถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาในแต่่ละด้้าน

	 	 3.3 	รููปแบบการพัฒันาผู้้�สููงอายุดุ้้วย

หลัักธรรมสมาธิิพบว่่า ปราโมทย์์ (ความร่าเริิง)  

ส่่งเสริิมการมองโลกในแง่่ดีีและลดความวิิตกกัังวล 

ช่่วยให้้เกิิดความสงบภายในจิตใจ เป็็นปรััชญาของ

การสร้้างสุุขภาพจิตที่่�ดีีและความพอใจในชีีวิิต  

เม่ื่�อมีีปัสสััทธิิ (ความสงบ) ตามมาจากความร่าเริิง 

การผ่่อนคลายทางกายและใจช่วยให้้เกิิดสุข (ความ

สุุขทางกายและใจ) เป็็นผลจากการลดความเครีียด

และการมีีจิตใจที่่�สงบ การมีีสมาธิิ (จิิตที่่�มั่่�นคง)  

จากความสุขช่่วยให้้เกิิดปัญญาและความสามารถ

ในการรัับมืือกัับปััญหาได้้ดีีขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุสุามารถ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตอย่่างมีีสติิและความสมดุล

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาผู้้�สููงอายุุตาม

หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนครขอนแก่่น 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น สามารถอภิิปรายผล

การวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 พฤฒพลัังคืือการเสริิมสร้้างศัักยภาพ

ของผู้้�สููงอายุุให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  โดยมีีกรอบการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�สำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่ การ

มีีสุขภาพที่่�ดีี  การมีีส่วนร่วม  และความมั่่�นคง  

ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถปรัับตััวและดำำ�เนิินชีีวิิต

อย่่างอิิสระในสังคมได้้อย่่างเหมาะสม  แนวคิดน้ี้�

สอดคล้้องกัับระวีี สั จจโสภณ (2556, หน้้า 471-

490) ที่่�เห็็นว่า พฤฒพลัังเป็็นภาวะสุุขสมบููรณ์์ของ

ผู้้�สููงอายุุและเป็็นเป้้าหมายในการจััดการกัับผล 

กระทบจากการเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�สููงอายุุทั่่�วโลกและ

สอดคล้้องกัับกุุศล สุ นทรธาดา และกมลชนก 

ขำำ�สุวรรณ (2553, หน้้า 26-38) ที่่�เห็็นว่า ดัชนีีพฤฒ

พลัังของผู้้�สููงอายุุไทยลดลงเน่ื่�องจากความมั่่�นคง

ทางรายได้้ลดลง ดั ชนีีพฤฒพลัังประกอบด้้วย 15 

ตััวชี้�วััด แบ่่งเป็็น 3 ด้้าน: สุขภาพ (6 ตัวชี้�วััด) การ

มีีส่วนร่วม (3 ตัวชี้�วััด) และความมั่่�นคง (6 ตัวชี้�วััด) 

ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงความสำำ�คัญในการสร้้างความสมดุล

ในชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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	 2. 	 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�มีีความเหมาะ

สมและสามารถประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุได้้อย่่างครอบคลุุมในหลายมิิติิ 

รวมถึงด้้านร่างกาย จิตใจ สังคม และการมีีส่วนร่วม 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�มีีการศึึกษาและการ

วิิเคราะห์์ถึึงผลกระทบของหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ใน

การพัฒันาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�สููงอายุ ุได้้แก่่ หลัักภาวนา 

4 มุ่่� งเน้้นการพััฒนาทั้้�งด้้านร่างกายและจิิตใจ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพรพงศ์์ สุขประเสริิฐ (2556, หน้้า 

45-60) ที่่�กล่่าวว่า การดููแลสุขภาพร่างกายและการ

ฝึึกปฏิิบััติิทางจิิตใจเพ่ื่�อให้้เกิิดความสงบและความ

เข้้าใจในธรรมะเช่่น การฝึึกภาวนาเพ่ื่�อรัักษาศีีลและ

พััฒนาจิิตใจให้้แข็็งแกร่่งสามารถช่่วยเสริิมสร้้าง

สุุขภาพจิตที่่�ดีีและเพิ่่�มคุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุไุด้้ 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอุุดมศักดิ์์� รั ศมีีวิิชััย (2562, หน้้า 

123-136) ที่่�เห็็นว่า การประยุุกต์์ใช้้หลัักภาวนาใน

ผู้้�สููงอายุุช่่วยเสริิมสร้้างความสมดุลทั้้�งในด้้าน

ร่่างกายและจิติใจสามารถเตรีียมพร้้อมในการเผชิิญ

กัับความเปลี่่�ยนแปลงในชีีวิิต และส่่งเสริิมการมีี

ส่่วนร่วมในสังคม อิทธิิบาท 4 ประกอบด้้วย ฉันทะ 

วิิริิยะ จิ ตตะ และวิิมัังสา ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วย

กระตุ้้�นให้้ผู้้�สููงอายุุมีีความตั้้�งใจและความพยายาม

ในการพััฒนาตนเอง ตั ัวอย่่างเช่่น  ความพอใจใน

ชีีวิิต (ฉัันทะ) ส่งผลให้้เกิิดความเพีียร (วิิริิยะ) และ

การตั้้�งใจทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง (จิิตตะ) นำ ำ�ไปสู่่�การ

พิิจารณาที่่�ดีี (วิิมัังสา) ทำำ�ให้้เกิิดความสุขและความ

สามารถในการปรัับตััวได้้ดีีขึ้้�น สอดคล้้องกัับสมคิด 

ลิิขิิตกิิจสมบููรณ์์ (2561, หน้้า 75-85) ได้้แสดงให้้

เห็็นว่าการนำำ�หลัักอิิทธิิบาท 4 ม าใช้้สามารถเพิ่่�ม

ดััชนีีพฤฒพลัังในผู้้�สููงอายุุและช่่วยลดปัญหาที่่�เกิิด

จากการลดลงของความมั่่�นคงทางรายได้้และ

สุุขภาพ และธรรมสมาธิิ 5 ประกอบด้้วย ปาโมทย์์ 

ปิิติิ ปัสสััทธิิ สุข และสมาธิิ ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วย

ให้้เกิิดความสงบและสมาธิิในชีีวิิต การฝึึกธรรม

สมาธิิช่่วยสร้้างสุุขภาพจิตที่่�ดีีและการมีีชีีวิิตที่่�มีี

ความสุข ทำำ�ให้้สามารถรับมืือกัับความท้้าทายต่่างๆ 

ได้้อย่่างมีีสติิ สอดคล้้องกัับวรวุุฒิิ นพพ ร (2565, 

หน้้า 89-100) และพงษ์์เทพ พัฒนกิจ (2564, หน้้า 

101-115) พ บว่่า การใช้้หลัักธรรมสมาธิิในการ

พััฒนาผู้้�สููงอายุุช่่วยเพิ่่�มความสุขทางจิิตและการ

ปรัับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงในชีีวิิตได้้ดีีขึ้้�น

	 3. 	 การพััฒนาผู้้�สููงอายุุของเทศบาลนคร

ขอนแก่่นสอดคล้้องกัับแนวทางสากลและหลัักพุุทธ

จริยศาสตร์์ โดยมุ่่�งเน้้นสุขภาพ การมีีส่วนร่วม และ

ความมั่่�นคง ช่วยให้้ผู้้�สููงอายุุปรัับตััวและมีีคุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น การพัฒันาในทุกุมิิติิ ร่างกาย จิตใจ และ

สัังคมช่วยลดความเครีียดและความเหล่ื่�อมล้ำำ�� 

พร้้อมสร้้างความสมดุลและยั่่�งยืืนในชีีวิิต 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.1	 การศึึกษาเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับผล 

กระทบของกิิจกรรมสัังคมต่อสุุขภาพจิตของ 

ผู้้�สููงอายุุ

	 	 1.2	 การวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่าง

ความมั่่�นคงทางการเงิินและคุุณภาพชีีวิิตของ 

ผู้้�สููงอายุุ

	 	 1.3 	การประเมิินประสิิทธิิผลของ

การนำำ�หลัักพุุทธจริยศาสตร์์มาประยุุกต์์ใช้้ใน

โปรแกรมพัฒนาผู้้�สููงอายุุ
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รููปแบบการพััฒนาผู้้�สููงอายุุ

ตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ของเทศบาลนคร

ขอนแก่่น  ได้้นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาโครงการ Smart 

Ageing แก่่นเก๋๋าโก้้เก๋๋ 9 กิ่่ �ง ซ่ึ่�งรวมหน่่วยบริิการ

เทศบาลและภาคีีเครืือข่่ายในการส่่งเสริิมคุณภาพ

ชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นการ

เช่ื่�อมโยงบริิการด้้านสาธารณสุุข สวััสดิิการ และ

การติิดตามปัญหาสุุขภาพรายบุุคคล  การพััฒนาน้ี้�

สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์การพััฒนาสัังคมแห่่ง 

ความสุข และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

โดยบููรณาการหลัักพฤฒพลัังและพุุทธจริยศาสตร์์

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสมดุลทั้้�งด้้านร่างกาย จิ ตใจ 

สัังคม และปััญญา ผ่านการจััดบริิการและกิิจกรรม

ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 95 ชุ มชนในเขตเทศบาลนคร

ขอนแก่่น ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิจััยน้ี้�ได้้ศึึกษาอิิทธิิพลพยากรณ์์ขององค์์ประกอบคุุณภาพบริิการของสถาบัันที่่�มีีต่่อความ

พึึงพอใจนักศึึกษา เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Research) ความพึึงพอใจของนัักศึึกษาเป็็น

เหตุุผลที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ในการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาคุุณภาพบริิการของสถาบัันรัฐและเอกชน 

ซ่ึ่�งจากเหตุุผลน้ี้�ผู้้�วิจััยนำำ�เอาแบบสอบถามไปรวบรวมความเห็็นนักศึึกษาจำำ�นวน 709 คน และนำำ�กลัับมา

วิิเคราะห์์ผลด้้วยสถิิติิวิิเคราะห์์ถดถยอพหุุคููณ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบคุุณภาพบริิการของมหาวิิทยาลััยมีีอิิทธิิพลทำำ�นายผลต่่อความพึึง

พอใจของนัักศึึกษาได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ อย่า่งไรก็็ตาม องค์์ประกอบของคุุณภาพบริิการในด้้านการ

รัับรอง ความเห็็นอกเห็็นใจ ความน่่าเช่ื่�อถืือ การจัับต้้องได้้ และความรัับผิิดชอบมีีอิิทธิิพลอย่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิต่่อความพึึงพอใจของนัักศึึกษาที่่�ความแปรปรวนร่วมกัันที่่�ค่่า F = 122.07 (Sig. 000) กั บมีี

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ร่่วมกัันที่่�ค่่า R2 = .46 มีีความคลาดเคล่ื่�อนสะสมร้้อยละ 52 

คำำ�สำำ�คัญ: การสำำ�รวจความพึึงพอใจของนัักศึึกษา; คุณภาพบริิการของสถาบัันศึึกษา
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Abstract

	 This research article is to study the influence and prediction of educational service 

quality elements on students’ satisfaction. Students’ satisfaction currently is a major reason 

for improving the development approach of educational service quality of government 

and private university in Thailand. Consequently, the researcher used a questionnaire 

and collected 709 of the university students and analyzed the data by multi-regression 

analysis. 

	 The research results revealed that: the elements of university service quality 

influenced and predicted significantly to students’ satisfaction. Moreover, the elements 

of service quality in terms of assurance, empathy, reliability, tangible and responsibility 

influenced significantly and simultaneously to students’ satisfaction at F = 122.07 (Sig. 

000), R2 = .46 and accumulation error = 52%. 

Keywords: Exploring Students’ Satisfaction; Educational Service Quality

1. 	บทนำำ�
	 การแข่่งขัันของสถาบัันการศึึกษามีีความ

เข้้มข้้นขึ้้�นทั่่�วโลกในด้้านการรัักษานัักศึึกษาเก่่าไว้้

และสร้้างความสนใจให้้แก่่นัักศึึกษาใหม่่ ทำ ำ�ให้้

คุุณภาพบริิการการศึึกษาเป็็นที่่�สนใจของสถาบััน

การศึึกษาในการทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการของ

นัักศึึกษาและกำำ�หนดวิธิีีการเรีียนรู้�เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความ

พึึงพอใจของนัักศึึกษา (Students’ Satisfaction) 

เน่ื่�องจากการศึึกษาทำำ�ให้้นัักศึึกษามีีการยอมรัับเชิิง

บวก (Positive Perception) ในคุณภาพบริิการ 

(Service Quality) นำำ�ไปสู่่�ภาพลัักษณ์์เชิิงบวกของ

สถาบััน ความพึึงพอใจทั้้�งหมดและพฤติิกรรมตั้้�งใจ

เรีียนรู้�เชิิงบวก (Hwang & Choi, 2019) อย่่างไร

ก็็ตาม คุณภาพบริิการ (Service Quality) เป็็นสิ่่�ง

สำำ�คัญและจำำ�เป็็นของสถาบัันการศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็น

แนวคิิด  (Concept) ที่่ �มีีการโต้้เถีียงมากมาย 

คุุณภาพบริิการการศึึกษา (Education Service 

Quality) จึ ึงถููกขัับเคล่ื่�อนโดยผู้้�บริิโภคที่่�เป็็น

นัักศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นการยุ่่�งยากในการทำำ�ความเข้้าใจ

และปฏิิบััติิของสถาบัันการศึึกษา (Sharif &  

Kassim, 2012)

	 ขณะที่่� Silvestri, Aquilani, & Ruggieri 

(2017, pp. 55-81) อธิิบายเกี่่�ยวกัับคุุณภาพบริกิาร 

(Service Quality) ว่าเป็็นการประเมิินหรืือทัศนคติิ 

(Attitude) ที่่ �มีีความสััมพัันธ์กัับการบริิการเฉพาะ

และเป็็นการแสดงออกทั้้�งหมดของลููกค้้า อย่ ่างไร

ก็็ตาม คุณภาพบริิการในภาคการศึึกษา (Service 

Quality in Education Sector) มีีการวััดในด้้าน

ต่่างๆ ที่่�แตกต่่างกัันและมีีผลที่่�ไม่่คงที่่� (Oliveira & 

Ferreira, 2009) และ Leonnard (2018, pp. 16-
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21) ได้้ใช้้ SERQUAL เพ่ื่�อวัดและพยากรณ์์ความพึงึ

พอใจ (Satisfaction) ของนัักศึึกษา นอกจากน้ี้�แล้้ว 

Gruber et al. (2010,  pp. 105-123) อธิิบาย

ความพึึงพอใจ  (Satisfaction) ว่ าเป็็นความสุุข  

(Happiness) ที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังจากการได้้รัับบริิการ 

(Service) ต ามความคาดหวััง (Expectation)  

ของการยอมรัับของแต่่ละบุุคคล (Individual’s 

Perception) ความพึึงพอใจจึงเป็็นการประเมิิน

คุุณภาพบริิการ (Service Quality) จากประสบการณ์์

ของนัักศึึกษา และ Sapri, Kaka, & Finch (2009, 

pp. 34-51) ได้้อธิิบายเพิ่่�มเติิมว่่า นักศึึกษามีีความ

พึึงพอใจหรืือไม่่พึึงพอใจขึ้้�นอยู่่�กับจิิตสำำ�นึก (Mind 

Set) เกี่่�ยวกัับคุุณภาพบริิการ เน่ื่�องจากประสบการณ์์

ชีีวิตของนัักศึึกษาในระหว่่างที่่�ทำำ�การศึึกษา 

ส่่วนใหญ่่ขึ้้�นอยู่่�กับความพึึงพอใจในคุณภาพบริิการ 

(Hasan et al., 2008, pp. 163-175) อย่า่งไรก็็ตาม 

ความพึึ งพอใจของนัักศึึกษา (Students’  

Satisfaction) ขึ้้ �นอยู่่�กับหลายปััจจััย เช่่น  ความ

แตกต่่างด้้านพื้้�นฐาน  (Background) วั ฒนธรรม 

(Culture) (Tian & Wang, 2010, pp. 62-72)  

รวมถึึงความพึึงพอใจของนัักศึึกษา (Students’ 

Satisfaction) ที่่�มีีผลต่่อคุณภาพบริิการ (Service 

Quality) ของการบริกิารการศึึกษา (Educational 

Service) ขึ้้�นอยู่่�กับการยอมรับั (Perception) ของ

การบริิการการศึึกษาที่่�นัักศึึกษาได้้รัับ (Setya, 

2015) การยอมรัับเป็็นการเรีียนรู้�  (Cognitive)  

หรืือกระบวนการเชิิงจิิตวิทยา (Psychological 

Process) ที่่ �อธิิบายความรู้้�สึกของบุุคคลที่่�มีีต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อมและได้้รัับผลกระทบต่่ออารมณ์์และ

ความคิิด  (Trihardini, Asrori, & Syukri, 2019, 

pp. 31-39) 

	 ดัังนั้้�น การปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการ

ของสถาบัันอุดมศึึกษาโดยยึดึเอาความพึงึพอใจของ

นัักศึึกษาเป็็นหลัักย่่อมส่่งผลให้้การจััดการศึึกษา

บรรลุุผลความสำำ�เร็็จได้้เช่่นเดีียวกัันและสำำ�หรัับ

บทความน้ี้� Parasuraman, Zeithaml, & Berry 

(1988, pp. 12-40) ได้้กล่่าวว่่าในบริิบทของการ

ศึึกษา (Education Context) คุ ณภาพบริิการ 

(Service Quality) มีี ความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งของ

สถาบัันการศึึกษาทั่่�วโลกโดยผ่่านการส่ื่�อสารปาก

ต่่อปาก (Word-of-Mouth) เน่ื่�องจากคุุณภาพ

บริิการสถาบัันการศึึกษาขึ้้�นอยู่่�กับการยอมรัับของ

นัักศึึกษาหลัังจากที่่� ไ ด้้ รัับบริิการ (Alves &  

Raposo, 2010, pp. 73-85) สถาบัันการศึึกษาจึึง

ต้้องเน้้นการจััดการคุุณภาพบริิการให้้น่่าประทัับใจ 

(Affection) เพราะคุุณภาพบริิการเป็็นแหล่่งของ

แรงจููงใจที่่�ทำำ�ให้้นัักศึึกษาประสบความสำำ�เร็็จใน

ด้้านวิชาการ (Ahmad et al. 2010, pp. 2527-

2533) และได้้กำำ�หนดตัวช้ี้� วััดในรููปแบบของ  

SERQUAL ประกอบด้้วย 1) การจัับต้้อง (Tangible) 

ได้้แก่่ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านสถานที่่� เคร่ื่�องมืือ

อุุปกรณ์์ บุคคลและเคร่ื่�องมืือการส่ื่�อสาร 2) ความ

น่่าเช่ื่�อถืือ (Reliability) เช่่น วิธีีการปฏิิบััติิงานของ

องค์์กรที่่�เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้าและ

เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ขององค์์กร 3) การรัับรอง 

(Assurance) เป็็นความสามารถของพนัักงาน 

ในการสร้้างความไว้้วางใจและความเช่ื่�อมั่่�นใน 

การบริิการขององค์์กร 4) ความรัับผิิดชอบ  

(Responsiveness) เป็็นความปรารถนาในการให้้

ความร่่วมมืือและการบริิการลููกค้้าด้้วยความรู้้�สึกึที่่�
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ดีีต่่อความต้้องการหรืือข้อเรีียกร้้องของลููกค้้า 5) 

ความเห็็นอกเห็็นใจ  (Empathy) หมายถึึง ความ

ตั้้�งใจส่วนบุคคลในการเสีียสละเวลาที่่�เหมาะสมของ

พนัักงานเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจลููกค้้าอย่่างอ่่อนโยน

ขณะที่่� Pedro, Mendes, & Lourenço (2018, 

pp. 165-192) อ ธิิบายเกี่่�ยวกัับคุุณภาพบริิการ 

(Service Quality) ว่าเป็็นการประเมิินหรืือทัศนคติิ 

(Attitude) ที่่ �มีีความสััมพัันธ์กัับการบริิการเฉพาะ

และเป็็นการแสดงออกทั้้�งหมดของลููกค้้า อย่ ่างไร

ก็็ตาม คุณภาพบริิการในภาคการศึึกษา (Service 

Quality in Education Sector) มีีการวััดในด้้าน

ต่่างๆที่่�แตกต่่างกัันและมีีผลที่่�ไม่่คงที่่� Leonnard 

(2018, pp. 16-21) ได้้ใช้้ SERQUAL เพ่ื่�อวัด 

และพยากรณ์์ความพึึงพอใจ  (Satisfaction)  

ของนัักศึึกษาส่่วน Gruber et al. (2010) อธิิบาย

ความพึึงพอใจ  (Satisfaction) ว่ าเป็็นความสุุข 

(Happiness) ที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังจากการได้้รัับบริิการ 

(Service) ต ามความคาดหวััง (Expectation)  

ของการยอมรัับของแต่่ละบุุคคล (Individual’s 

Perception) ความพึึงพอใจจึงเป็็นการประเมิิน

คุุณภาพบริิการ (Service Quality) จากประสบการณ์์

ของนัักศึึกษา และ Sapri, Kaka, & Finch (2009, 

pp. 34-51) ได้้อธิิบายเพิ่่�มเติิมว่่า นักศึึกษามีีความ

พึึงพอใจหรืือไ ม่่ พึึงพอใจขึ้้�นอยู่่�กั บจิิตสำำ�นึก  

(Mind Set) เกี่่�ยวกัับคุุณภาพบริิการ เน่ื่�องจาก

ประสบการณ์์ชีีวิตของนัักศึึกษาในระหว่่างที่่�ทำำ�การ

ศึึกษาส่่วนใหญ่่ขึ้้�นอยู่่�กับความพึึงพอใจในคุณภาพ

บริิการ อย่่างไรก็็ตาม ความพึึงพอใจของนัักศึึกษา 

(Students’ Satisfaction) ขึ้้�นอยู่่�กับหลายปััจจััย 

เช่่น  ความแตกต่่างด้้านพื้้�นฐาน  (Background) 

วััฒนธรรม (Culture) เพราะฉะนั้้�น ความพึึงพอใจ

ของนัักศึึกษา (Students’ Satisfaction) ที่่ �มีีผล

ต่่อคุณภาพบริิการ (Service Quality) ของการ

บริิการการศึึกษา (Educational Service) ขึ้้�นอยู่่�

กัับการยอมรัับ (Perception) ของการบริิการการ

ศึึกษาที่่�นัักศึึกษาได้้รัับ การยอมรัับเป็็นการเรีียนรู้� 

(Cognitive) หรืือกระบวนการเชิิงจิิตวิทยา  

(Psychological Process) ที่่�อธิิบายความรู้้�สึกของ

บุุคคลที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อมและได้้รัับผลกระทบต่่อ

อารมณ์์และความคิิด

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับคุุณภาพบริิการของ

สถาบัันและความพึึงพอใจของนัักศึึกษา

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์ระหว่่าง

คุุณภาพบริิการของสถาบัันและความพึึงพอใจของ

นัักศึึกษา

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลพยากรณ์์ของ 

องค์์ประกอบคุุณภาพบริิการของสถาบัันที่่�มีีต่่อ

ความพึึงพอใจนักศึึกษา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยของรััฐและเอกชน จำ ำ�นวน 

154 สถาบััน และกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้�วิจััยกำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้อยละ 95 

และยอมรัับความผิิดพลาดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการสุ่่�ม

ตััวอย่่างไม่่เกิินร้อยละ 5 ได้้ขนาดตัวอย่่างจำำ�นวน 

111 สถาบััน และเก็็บข้้อมููลสถาบัันละ 5 ตัวอย่่าง
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รวมขนาดกลุ่่�มตััวอย่างที่่�คำำ�นวณได้้เท่่ากัับ 555 คน 

และผู้้�วิจััยเก็็บเพิ่่�มอีีก 154 ตัวอย่างรวมจำำ�นวนทั้้�ง

สิ้้�น 709 คน (วีีระศัักดิ์์� จินารััตน์, 2564a) 

	 วิิธีีสุ่่�มตััวอย่่าง (Random sampling)  

ผู้้�วิจััยสุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอนเริ่่�มต้้นจากจัับ

สลากรายช่ื่�อสถาบัันอุดมศึึกษาในแต่่ละภาคตาม

สััดส่วนของขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างแล้้วประชาสััมพัันธ์

ไปยัังเครืือข่ายเพ่ื่�อรับสมััครอาสาสมััครให้้ข้้อมููล

สำำ�หรัับนำำ�มาจััดทำำ�บัญชีีรายช่ื่�อและนำำ�ไปจัับสลาก

รายช่ื่�อผู้�ให้้ข้้อมููล ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ประชากรและขนาดตัวอย่่าง

ภาค จำำ�นวนมหาวิิทยาลััย ขนาดตััวอย่่าง

เหนืือ 35 25

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 34 25

กลาง 63 48

ใต้้ 19 14

รวม 151 111

	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม ผู้ �วิจััยคำำ�นึงถึึงความ

สมััครใจในการให้้ข้้อมููลของอาสาสมััครและดำำ�เนิิน

การเก็็บข้้อมููลโดยปราศจากเง่ื่�อนไขหรืือประโยชน์

ใดใดต่่อรอง ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สะท้้อนความ

จริงมากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะควบคุุมได้้ 

	 เคร่ื่�องมืือวิจััย ผู้�วิจััยพััฒนาแบบสอบถาม

จากการนำำ�เอาผลของการสรุุปสาระสำำ�คัญมาตาม

เอกสารและงานวิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วนำำ�ไปร่่างเป็็น

แบบสอบถาม นำำ�ไปทดลองใช้้และปรัับปรุุงแก้้ไขให้้

สมบููรณ์์มากที่่�สุุดก่อนนำำ�ไปใช้้รวบรวมข้้อมููล โดยมีี

ขั้้�นตอนการสร้้างและพััฒนาแบบสอบถามต่่อไปน้ี้� 

ขั้้�นตอนการสร้้างแบบสอบถาม (Questionnaire 

construct) เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�วิจััยนำำ�เอาสาระสำำ�คัญ 

คำำ�สำำ�คัญและตััวบ่่งช้ี้�ที่่�สรุุปได้้จากการทบทวน

วรรณกรรมไปร่า่งเป็็นข้อคำำ�ถามและแบบสอบถาม 

โดยมีีลักษณะของแบบสอบถามเป็็นแบบมาตรวััด 

5 ระดัับตามตััวเลข 1 ถึง 5 กับมีีความหมายกำำ�กับ

ตััวเลขว่่า น้อยที่่�สุุด น้อย ปานกลาง มาก และมาก

ที่่�สุุด โดยแบ่่งออกเป็็นหลายตอนต่่อไปน้ี้� ตอนที่่� 1 

สอบถามข้้อมููลส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

จำำ�นวน 5 ข้อ ตอนที่่� 2 สอบถามความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

คุุณภาพบริิการของสถาบััน จำำ�นวน 37 ข้อ ตอนที่่� 

3 สอบถามความเห็็นเกี่่�ยวกัับความพึึงพอใจต่่อ

บริิการจำำ�นวน  3 ข้ อ  ต่่อจากนั้้�น ผู้ �วิจััยนำำ�ไปขอ

ความร่่วมมืือจากคณาจารย์์ในสถาบัันได้้ร่่วมกััน

ตรวจสอบและแสดงความเห็็นสำำ�หรัับนำำ�ไป

ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้อง และเช่ื่�อมั่่�นว่าสามารถนำำ�

ไปสู่่�คำำ�ตอบได้้ตรงตามวััตถุประสงค์์วิิจััยอัันเป็็น

หััวใจสำำ�คัญของการทำำ�วิจััยทุุกชนิด  (วีีระศัักดิ์์�  

จิินารััตน์, 2564b) ซ่ึ่�งเม่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สมบููรณ์์
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ดีีแล้้วผู้้�วิจััยจึึงได้้นำำ�ไปทดลองใช้้เพ่ื่�อทดสอบ

คุุณภาพของแบบสอบถามน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนการพััฒนาคุุณภาพแบบสอบถาม 

(Quality development) เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�วิจััยนำำ�

เอาร่่างแบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแล้้วตามขั้้�นตอน

การสร้้างแบบสอบถาม นำ ำ�ไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�ม

ตััวอย่่างอื่่�นเพื่่�อนำำ�เอาผลมาทดสอบความตรงและ

ความเช่ื่�อมั่่�นตามเกณฑ์์ต่่อไปน้ี้� 1) เกณฑ์์ทดสอบ

ความตรง ผู้ �วิจััยทดสอบความตรงตามค่่า KMO 

มากกว่่า .80 ค่า Extraction มากกว่่า .50 และค่่า 

Variance มากกว่่าร้้อยละ 50 (วีีระศัักดิ์์� จินารััตน์, 

2564a) 2) เกณฑ์์ทดสอบความเช่ื่�อมั่่�น ผู้ �วิจััย

กำำ�หนดค่า Alpha มากกว่่า .80 กับความเที่่�ยงตรง

รายข้้อมากกว่่า .40 ขึ้้ �นไปเป็็นเกณฑ์์ทดสอบ 

(ประสพชััย พสุุนนท์, 2557, หน้้า 144-163) และ

มีีผลทดสอบ แบบสอบถามน้ี้�มีีค่า KMO ที่่� .96 และ 

.71 มีีค่ า Extraction ระหว่่าง .47-.78 กั บค่่า 

Variance ร้อยละ 61.60 และร้้อยละ 75.29 ส่วน

ความเช่ื่�อมั่่�นมีีค่า Alpha ที่่� .96 และ .83 กับมีีความ

เที่่�ยงตรงรายข้้อระหว่่าง .53-.73	  

	 การเก็็บข้้อมููลร่่วมกัับเครืือข่ายในแต่่ละ

พื้้�นที่่�โดยเริ่่�มจากการประชาสััมพัันธ์โครงการวิิจััย

และเปิิดรับสมััครผู้้�ให้้ข้้อมููลแล้้วดำำ�เนิินการจััดส่ง

แบบสอบถามไปตามบััญชีีรายช่ื่�ออาสาสมััครพร้้อม

ทั้้�งกำำ�ชับเครืือข่ายในการติิดตามแบบสอบถามและ

นำำ�ส่งกลัับคืืนผู้�วิจััยตามขั้้�นตอนดัังน้ี้� 1) ขั้้ �นตอน

การเตรีียมการ เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�วิจััยจััดเตรีียม

แบบสอบถามและติิดต่่อประสานงานไปยัังเครืือ

ข่่ายในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�จัับสลากรายช่ื่�อสถาบัันได้้เพ่ื่�อ

ช้ี้�แจงวััตถุประสงค์์วิิจััยพร้้อมตอบข้้อสงสััยในการ

ตอบแบบสอบถาม 2) ขั้้�นตอนการประกาศรับสมััคร

ผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้ �วิจััยประชาสััมพัันธ์โครงการวิิจััยไปยััง

พื้้�นที่่�กลุ่่�มตััวอย่่าง และรัับสมััครอาสาสมััครให้้

ข้้อมููลสำำ�หรัับนำำ�ไปจััดทำำ�บัญชีีรายช่ื่�อ  3) ขั้้ �นตอน

การแจกแบบสอบถามและช้ี้�แจงข้้อสงสััยกัับกำำ�ชับ

การจััดส่งแบบสอบถามกลัับคืืนผู้�วิจััย โดยส่่ง

แบบสอบถามผ่่านไปยัังเครืือข่ายในแต่่ละพื้้�นที่่�

พร้้อมกัับกำำ�ชับการจััดส่งแบบสอบถามกลัับคืืน 

ผู้้�วิจััยภายในระยะเวลาที่่�ตกลงกัันได้้ 4) ขั้้ �นตอน

การติิดตามผล ผู้�วิจััยใช้้โทรศััพท์์ติิดตามผลการเก็็บ

แบบสอบถามกลัับคืืนจากเครืือข่่ายและแก้้ไข

ปััญหาทัันทีีเม่ื่�อพบว่า่ไม่่ได้้รัับแบบสอบถามกลับัคืืน 

และ 5) ขั้้ �นตอนการตรวจสอบแบบสอบถามที่่�ได้้

รัับกลัับคืืนมาโดยแยกเอาแต่่เฉพาะแบบสอบถาม

ที่่�มีีคำำ�ตอบครบทุุกข้้อไว้้สำำ�หรัับนำำ�ไปวิิเคราะห์์ผล 

ผู้้�วิ  จััย ใช้้ส ถิิ ติิ วิิ เคราะห์์ถดถอยพหุุคููณแบบ  

Stepwise คัดตัวแปรอิิสระเข้้าสมการพยากรณ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบคุุณภาพบริิการ

ของมหาวิิทยาลััยมีีอิิทธิิพลทำำ�นายผลต่่อความพึึง

พอใจของนัักศึึกษาได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

อย่่างไรก็็ตาม องค์์ประกอบของคุุณภาพบริิการใน

ด้้านการรัับรอง ความเห็็นอกเห็็นใจ  ความน่่าเช่ื่�อ

ถืือ  การจัับต้้องได้้ และความรัับผิิดชอบมีีอิิทธิิพล

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิต่่อความพึึงพอใจของ

นัักศึึกษาที่่�ความแปรปรวนร่่วมกัันที่่� ค่่า F = 

122.07 (Sig. 000) กั บมีีสัมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ 

ร่่วมกัันที่่�ค่่า R2 = .46 มีีความคลาดเคล่ื่�อนสะสม

ร้้อยละ 52 ดังตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2 อิิทธิิพลทำำ�นายขององค์์ประกอบคุุณภาพบริิการของสถาบััน

Independent Beta t-test Sig Collinearity statistics

ค่่าคงท่ี่� - 4.11*** .000 Tolerance .26-.50

VIF 1.99-3.77

Collinearity .00-.92

Durbin-Watson 1.84

ความเห็็นอกเห็็นใจ .15 2.82** .005

การรัับรอง .24 6.34*** .000

ส่ิ่�งจัับต้้องได้้ .13 3.19** .001

ความน่่าเช่ื่�อถืือ .14 2.94** .003

ความรัับผิิดชอบ .11 2.34* .018

R2 = .46, Std error .52 F = 122.07 Sig. 000

	 และเม่ื่�อนำำ�เอาคะแนนมาตรฐานมาสร้้าง

เป็็นสมการพยากรณ์์จะได้้รููปสมการต่่อไปน้ี้� ความ

พึึงพอใจนักศึึกษา = ความเห็็นอกเห็็นใจ  (.15) + 

การรัับรอง (.24) + สิ่่�งจัับต้้องได้้ (. 13) 
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+ ความน่่าเช่ื่�อถืือ (.14) + ความรัับผิิดชอบ (.11)

	 นอกจากน้ี้� ผลวิิจััยพบว่่า นั กศึึกษากลุ่่�ม

ตััวอย่่างทั้้�งของรััฐและเอกชนมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

คุุณภาพบริิการของสถาบัันและความพึึงพอใจต่่อ

คุุณภาพบริิการไม่่แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิแต่่พบว่่าในภาพรวมของคุุณภาพบริิการรััฐ

มากกว่่าเอกชนเล็็กน้้อยกล่่าวคืือมีีค่าเฉลี่่�ยที่่� 3.29 

(S.D. = 46) และ 3.27 (S.D. = 43) ขณะที่่�ความ

พึึงพอใจต่่อบริิการของเอกชนมากกว่่าของรััฐเล็็ก

น้้อยเช่่นเดีียวกัันคืือมีีค่าเฉลี่่�ยที่่� 4.22 (S.D. = 68) 

และ 4.19 (S.D. = 73) กั บทุุกองค์์ประกอบของ

คุุณภาพบริิการสถาบัันรัฐมากกว่่าสถาบัันเอกชน

เล็็กน้้อยเช่่นเดีียวกััน และ Zeeshan (2010, pp. 

10-12) อธิิบายว่่า ความพึงึพอใจของนักัศึึกษาเป็น็

ปััจจััยสำำ�คัญในการพัฒันาสถาบันัการศึึกษาเช่่นกัน 

อย่่างไรก็็ตาม ความพึึงพอใจ  (Satisfaction) 

ผัันแปรตามลัักษณะที่่�แตกต่่างของนัักศึึกษา ซ่ึ่�งขึ้้�น

อยู่่�กับความคาดหวังั (Expectation) ของนักัศึึกษา

ที่่�ได้้รัับบริิการ (Brown & Mazzarol, 2009, pp. 

81-95) ดังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ผลทดสอบคุุณภาพบริิการและความพึึงใจจำำ�แนกตามสถาบัันรัฐกัับเอกชน

Dependent Independent Normality Mean S.D. t-test .Sig

ส่ิ่�งจัับต้้องได้้ รััฐ .000 4.03 .67 1.04 .296

เอกชน .000 3.97 .71

รัับผิิดชอบ รััฐ .000 4.08 .68 1.15 .247

เอกชน .000 4.01 .66

ความน่่าเช่ื่�อถืือ รััฐ .000 4.21 .65 1.07 .285

เอกชน .000 4.15 .60

ความเห็็นใจ รััฐ .000 4.16 .62 .605 .545

เอกชน .000 4.13 .59

การรัับรอง รััฐ .000 4.19 .70 -.779 .436

เอกชน .000 4.23 .64

คุุณภาพบริิการ รััฐ .000 3.29 .46 .587 .558

เอกชน .010 3.27 .43

ความพึึงพอใจ รััฐ .000 4.19 .73 -.394 .694

เอกชน .000 4.22 .68
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลวิจัิัยอภิปรายผลได้้ว่่า นักศึึกษาของ

สถาบัันรัฐและเอกชนให้้ความสำำ�คัญกัับการรัับรอง

มากกว่่าองค์์ประกอบอ่ื่�น โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ผู้้�สอนมีีเวลาในการตอบคำำ�ถามและอธิิบายการ

ศึึกษานอกชั้้�นเรีียน อ าจารย์์มีีความรู้้�พิเศษเฉพาะ

ทาง และอาจารย์์มีีเวลาเพีียงพอเพ่ื่�อให้้นัักศึึกษา 

ได้้ปรึึกษาหารืือ  ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่าคุุณภาพอาจารย์์

เป็็นตัวช้ี้�วััดสำำ�คัญต่่อคุณภาพบริิการของสถาบัันที่่�

นำำ�ไปสู่่�ความพึึงพอใจของนัักศึึกษาอัันเป็็นเหตุุผล

ความสััมพัันธ์แบบใกล้้ชิิดกว่่าองค์์ประกอบอ่ื่�น  

ทั้้�งน้ี้�เพราะ Gruber et al. (2010, pp. 105-123) 

อธิิบายความพึึงพอใจ (Satisfaction) ว่าเป็็นความสุุข 

(Happiness) ที่่ �เกิิดขึ้้�นภายหลัังจากการได้้รัับ

บริิการ (Service) ตามความคาดหวััง (Expectation) 

ของการยอมรัับของแต่่ละบุุคคล (Individual’s 

Perception) ความพึึงพอใจจึงเป็็นการประเมิิน

คุุณภาพบริิการ (Service Quality) จากประสบการณ์์

ของนัักศึึกษา และ Sapri, Kaka, & Finch (2009, 

pp. 34-51) ได้้อธิิบายเพิ่่�มเติิมว่่า นักศึึกษามีีความ

พึึงพอใจหรืือไม่่พึึงพอใจขึ้้�นอยู่่�กับจิิตสำำ�นึก (Mind 

Set) เกี่่�ยวกัับคุุณภาพบริิการ เน่ื่�องจากประสบการณ์์

ชีีวิตของนัักศึึกษาในระหว่่างที่่�ทำำ�การศึึกษาส่่วน

ใหญ่่ขึ้้�นอยู่่�กับความพึึงพอใจในคุณภาพบริิการ 

(Hasan et al., 2008, pp. 163-175) อย่า่งไรก็็ตาม 

ความพึึ งพอใจของนัักศึึกษา (Students’  

Satisfaction) ขึ้้ �นอยู่่�กับหลายปััจจััย เช่่น  ความ

แตกต่่างด้้านพื้้�นฐาน  (Background) วั ฒนธรรม 

(Culture) (Tian & Wang, 2010, pp. 62-72) 

ขณะที่่� ความพึึงพอใจของนัักศึึกษา (Students’ 

Satisfaction) ที่่�มีีผลต่่อคุณภาพบริิการ (Service 

Quality) ของการบริิการการศึึกษา (Educational 

Service) ขึ้้ �นอยู่่�กัับการยอมรัับ (Perception)  

ของการบริิการการศึึกษาที่่�นัักศึึกษาได้้รัับ (Setya, 

2015) การยอมรัับเป็็นการเรีียนรู้�  (Cognitive)  

หรืือกระบวนการเชิิงจิิตวิทยา (Psychological 

Process) ที่่ �อธิิบายความรู้้�สึกของบุุคคลที่่�มีีต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อมและได้้รัับผลกระทบต่่ออารมณ์์และ

ความคิิด (Trihardini et al., 2019, pp. 31-39)

	 นอกจากน้ี้�แล้้ว Silvestri, Aquilani, & 

Ruggieri (2017, pp. 55-81) อ ธิิบายเกี่่�ยวกัับ

คุุณภาพบริิการ (Service Quality) ว่ ่าเป็็นการ

ประเมิินหรืือทัศนคติิ (Attitude) ที่่�มีีความสััมพัันธ์

กัับการบริิการเฉพาะและเป็็นการแสดงออกทั้้�งหมด

ของลููกค้้า อย่า่งไรก็ต็าม คุณภาพบริกิารในภาคการ

ศึึกษา (Service Quality in Education Sector) 

มีีการวััดในด้้านต่่างๆที่่�แตกต่่างกัันและมีีผลที่่�ไม่่

คงที่่� (Oliveira & Ferreira, 2019) และ Leonnard 

(2018, pp. 16-21) ได้้ใช้้ SERQUAL เพ่ื่�อวัด 

และพยากรณ์์ความพึึงพอใจ  (Satisfaction)  

ของนัักศึึกษา รวมถึึง คุ ณภาพบริิการ (Service 

Quality) เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและจำำ�เป็็นของสถาบัันการ

ศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิิด  (Concept) ที่่�มีีการโต้้เถีียง

มากมาย คุ ณภาพบริิการการศึึกษา (Education 

Service Quality) จึงถููกขัับเคล่ื่�อนโดยผู้้�บริิโภคที่่�

เป็็นนักศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นการยุ่่�งยากในการทำำ�ความ

เข้้าใจและปฏิิบััติิของสถาบัันการศึึกษา (Sharif  

& Kassim, 2012, pp. 35-54) รูู ปแบบของ  

SERVQUAL ของ Parasuraman, Zeithaml, & 

Berry (1988, pp. 12-40) เป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�ได้้รัับ
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การพััฒนาการยอมรัับ (perception) และความ

คาดหวััง (Expectation) ในทัศนะของคุุณภาพ

บริิการการศึึกษามาดััดแปลงกัับการบริิการการ

ศึึกษา เพ่ื่�อสร้้างความน่่าสนใจของนัักศึึกษาใหม่่

และรัักษานัักศึึกษาเก่่า (Pedro, Mendes, & 

Lourenço, 2018, pp. 165-192) 

	 ดัังนั้้�น  แนวทางพััฒนาสำำ�คัญของการยก

ระดัับคุุณภาพบริิการของสถาบัันควรเริ่่�มต้้นจาก

การพััฒนาคุุณภาพครูู  การมีีปฏิิสััมพัันธ์ที่่�ดีีต่่อตััว

นัักศึึกษาไปจนถึงการพััฒนากิิจกรรมการให้้คำำ�

ปรึึกษาที่่�ดีีแก่่นัักศึึกษา

	 จากผลวิิจััยที่่�สรุุปได้้น้ี้�แสดงเหตุุผลสำำ�คัญ

ของการปรัับปรุุงคุุณภาพบริิการของสถาบัันโดยนำำ�

เอาความพึึงพอใจของนัักศึึกษาเป็็นตัวกำำ�หนด ทั้้�งน้ี้�

เพราะ การศึึกษาวิิจััยของ Jabbar, Hashmi, & 

Ashraf (2019, pp. 27-40) เปรีียบเทีียบการจััดการ

คุุณภาพบริิการ (Service Quality Management) 

ที่่�มีีผลต่่อความพึึงพอใจของนัักศึึกษา (Students’ 

Satisfaction) ระหว่่างโรงเรีียนของรััฐและเอกชน

พบว่่า มีี ความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ระหว่่างคุุณภาพบริิการในด้้านความรัับผิิดชอบ 

(Responsiveness) ความน่่าเช่ื่�อถืือ (Reliability) 

และความเห็็นอกเห็็นใจ  (Empathy) ระหว่่าง

โรงเรีียนของรััฐและเอกชน โรงเรีียนเอกชนเน้น้การ

จััดการคุุณภาพบริิการมากกว่่าโรงเรีียนของรััฐขณะ

ที่่� Hwang & Choi (2019) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ

บริิการการศึึกษา (Education Service Quality) 

และความพึึงพอใจของนัักศึึกษา (Students’  

Satisfaction) แสดงให้้เห็็นว่า คุ ณภาพบริิการ 

(Service Quality) ของรููปแบบ SERVQUAL ทุกุด้้าน

มีีผลโดยตรงต่่อภาพลัักษณ์์ (Image) ของสถาน

ศึึกษาและความพึึงพอใจของนัักศึึกษา (Students’ 

Satisfaction) ทั้้�งน้ี้� การยอมรัับคุุณภาพบริิการของ

นัักศึึกษามีีผลโดยตรงต่่อความพึึงพอใจแต่่คุุณภาพ

บริิการไม่่มีีผลอย่างมีีนัยสำำ�คัญในการพยากรณ์์

พฤติิกรรมความตั้้�งใจ  (Behavioral Intention) 

ของนัักศึึกษา ส่ วนการศึึกษาวิิจััยของ Budiyanti 

et al. (2019, pp. 41-55) ได้้พบว่่า คุณภาพบริิการ 

(Serv ice Qual i ty)  ของการศึึกษาระดัับ

มหาวิทิยาลััยในประเทศอิินโดนีีเซีีย ในด้้านการจัับ

ต้้องได้้ (Tangible) ความน่่าเช่ื่�อถืือ  (Reliability) 

ความรัับผิิดชอบ (Responsiveness) ความเห็็นอก

เห็็นใจ (Empathy) และการรัับรอง (Assurance) 

มีีผลเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความพึึงพอใจ 

(Satisfaction)

6.  ข้อเสนอแนะ
	  1. 	ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ประโยชน์

	 	 1.1	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์ ประกอบด้้วยแนวทางพััฒนาคุุณภาพ

บริิการของสถาบัันให้้มีีผลต่่อความพึึงพอใจของ

นัักศึึกษานั้้�นมีีความเป็็นไปได้้ทั้้�ง 5 แนวทาง

ประกอบด้้วย 1) แนวทางพััฒนาสิ่่�งที่่�จัับต้้อง 2) 

แนวทางพััฒนาความเห็็นอกเห็็นใจ  3) การ

พััฒนาการรัับรอง 4) การพััฒนาความน่่าเช่ื่�อถืือ 4) 

การพััฒนาความรัับผิิดชอบ รวมถึึงการนำำ�ไป

ทดลองใช้้แล้้วนำำ�ไปพััฒนาเป็็นแนวคิิดทฤษฎีีที่่�

เหมาะสมสำำ�หรัับนัักศึึกษาไทย

	 	 1.2 	ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับนำำ�ไปทำำ�

วิิจััยครั้้�งต่่อไป มีี ความเป็็นไปได้้มากว่่าควรนำำ�ไป
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พััฒนางานวิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนาคุุณภาพครููของ

สถาบัันทั้้�งในรููปของการทำำ�วิจััยเชิิงคุุณภาพหรืือ

การทำำ�วิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลวิิจััยพบว่่า การพััฒนาคุุณภาพ

บริิการของสถาบัันให้้แสดงผลต่่อความพึึงพอใจของ

นัักศึึกษาสามารถดำำ�เนิินการได้้ทั้้�ง 5 แนวทางเรีียง

ตามลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย การพััฒนาการ

รัับรอง ความเห็็นอกเห็็นใจ  ความน่่าเช่ื่�อถืือ สิ่่ �งที่่�

จัับต้้องได้้และความรับัผิิดชอบ ซ่ึ่�งจะเห็น็ได้้ว่่าการ

รัับรองมีีผลต่่อความพึึงพอใจของนัักศึึกษาได้้

มากกว่่าองค์์ประกอบอ่ื่�นและอาจเป็็นองค์์ประกอบ

เดีียวที่่�ส่่งผลให้้องค์์ประกอบอ่ื่�นมีีความสำำ�คัญต่่อ

ความพึึงพอใจของนัักศึึกษา และอาจเป็็นได้้หลาย

กรณีีโดยเฉพาะที่่�ปรากฏในสังคมไทยยุุคปััจจุบััน

ทำำ�ให้้การรัับรองเป็็นปัจจััยเหตุุสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อ

ความพึึงพอใจของนัักศึึกษาและสัังคม ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 แนวทางพััฒนาคุุณภาพบริิการของสถาบััน
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อศึึกษา และรวบรวมองค์ค์วามรู้�เกี่่�ยวกับการพััฒนาหลัักสููตรศิิลปะ

ท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือของชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุพรรณบุุรีี เพ่ื่�อสร้้างช่่างใหม่่ และนำำ�เสนอขั้้�น

ตอนกระบวนการพััฒนารููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�น  โดยความร่วมมืือของชุุมชน รูู ปแบบการดำำ�เนิิน

ของงานวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้� 1) การศึึกษา สำำ�รวจปัญหาความต้้องการ ผ่่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

ของผู้้�นำำ�จากชุุมชนต้้นแบบที่่�มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศจำำ�นวน 2 ชุุมชน และเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลััก

ของชุุมชนศููนย์ก์ล้้วย สุพรรณบุุรีี จำำ�นวน 15 คน 2) การสร้้างรููปแบบหลักัสููตรศิลิปะท้้องถิ่่�นโดยความร่ว่ม

มืือของชุุมชนตรวจคุณภาพหลัักสููตร 

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ ข้้อค้้นพบจากการสังัเคราะห์ส์ิ่่�งสำำ�คัญจากชุุมชนต้้นแบบ 2 ชุุมชน และผลการ

สนทนากลุ่่�มของผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักได้้องค์์ประกอบสำำ�คัญของรููปแบบหลักัสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความร่ว่มมืือ

ของชุุมชน ประกอบด้้วย 1) หลัักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) ระบบงาน 4) การคััดเลืือกเนื้้�อหาสาระ 5) ประเมิิน

ผล การพััฒนาและปรัับปรุุง โดยมีีลำำ�ดับขั้้�นตอนในการใช้้กำำ�หนดหลัักสููตร 5 ข้้อ 1) ตั้้�งเป้้าหมายและการ

มีีส่วนร่วม 2) ลงมืือปฏิิบััติิ 3) การเรีียนรู้� 4) การถ่่ายทอด 5) ประเมิินและพััฒนา ได้้รููปแบบหลัักสููตรอบรม

ระยะสั้้�นจำำ�นวน 20 ชั่่�วโมง 6 กิจกรรม ที่่�ส่่งเสริิมด้้าน การรัักษาต่่อยอดภููมิปััญญา การออกแบบผลิตภััณฑ์์ 

และการจััดกิิจกรรมชุุมชน 
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Abstract

	 This research the objective is to study and gathering knowledge about the development 

of a local art curriculum with the cooperation of the Suphan Buri Banana Conservation 

Center community to create new artisans. and presents the steps in the process of  

developing a local art curriculum model. By the cooperation of the community the  

research format is divided into 2 phases as follows: 1) Education: Survey of needs and 

problems. Through in-depth interviews of leaders from two model communities with 

excellent practices and collected data from a group of 15 key informants of the Banana 

Center Community, Suphanburi. 2) Creation of a local art curriculum format with the 

cooperation of the community to inspect the quality of the curriculum.

	 The results of the study found that: Important elements of the local arts  

curriculum model through community cooperation include 1) principles, 2) objectives, 

3) work systems, 4) content selection, 5) evaluation, development, there are 5 steps in 

using the curriculum: 1) setting goals and participation, 2) taking action, 3) learning,  

4) transferring, 5) evaluating and developing. Received a short training course format of 

20 hours 6 activities that promote Maintaining wisdom product design and organizing 

community activities. 

Keywords: Local arts and crafts curriculum format; Community participation; Banana  

Conservation Center

1. 	บทนำำ�
	 การเรีียนรู้�ในชุุมชนที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จจาก

การนำำ�นโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิิจแห่่งชาติิ  

มาพััฒนาในด้้านศิลปหััตถกรรม  และภููมิปััญญา 

ท้้องถิ่่�น  (แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

ฉบัับที่่� 12 พ .ศ. 2560-2564) การศึึกษาชุุมชน

ต้้นแบบที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จจากการผลักดัันสู่่�ชุุมชน

สร้้างสรรค์์ของยููเนสโก้้ อาทิิเช่่น  ชุุมชนเมืืองเพชร 

จัังหวััดเพชรบุุรีี ในด้้านชุุมชนสร้้างสรรค์์ และชุุมชน

ที่่�ได้้รับรางวััลผลิตภััณฑ์์ OTOP ระดัับ 5 ดาว อย่า่ง

ชุุมชนบ้้านห้้วยหวาย จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี เป็็นชุุมชน

ที่่�มีีการพััฒนาชุุมชนในด้้านการรวบรวมองค์์ความ

รู้้�ที่่�ดีีผ่่านการสร้้างศููนย์วิิจััยและศููนย์พััฒนาอาชีีพ

เพ่ื่�อเป็็นฐานการเรีียนรู้�ของชุุมชนให้้กับผู้้�ที่่�สนใจ

ภายในชุุมชน  และบุุคคลภายนอกได้้ศึึกษาความรู้� 

และพััฒนาทัักษะด้้านปฏิิบััติิการสร้้างสรรค์์ศิิลป

หััตถกรรมของชุุมชนอีีกทั้้�งเป็็นชุุมชนที่่�ชััดเจนด้้าน

การมีีส่วนร่วมของคนในชุุมชน  ประกอบกัับการ
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สกััดความรู้้�จากการศึึกษาวิิธีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ 

(Best Practice) ได้้แนวทางการพััฒนารููปแบบ  

มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญในแนวทางการพััฒนา  

ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่� ศึึกษาด้้าน

กระบวนการเรีียนรู้�ชุุมชน ในด้้านที่่�มีีองค์์ประกอบ

สำำ�คัญ คืื อ หลัักการ การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์  

มีีระบบและกลไก และเงื่่�อนไขการนำำ�ไปใช้้ที่่�ชััดเจน 

เพ่ื่�อให้้ได้้การปฏิิบััติิอย่่างมีีส่วนร่วมที่่�เป็็นเลิิศ 

ในการพััฒนาร่่วมกัับชุุมชนหรืือองค์์กรได้้อย่่างดีี  

ในส่วนของขั้้�นตอนกระบวนการทำำ�งาน มุ่่�งเน้้นการ

มีีส่วนร่วมในการศึึกษาดููงานจากต้้นแบบที่่�ดีีเพ่ื่�อนำำ�

ข้้อดีีมาสัังเคราะห์์หาความเหมาะสมกับชุุมชนหรืือ

องค์์กรเพ่ื่�อพััฒนา ด้้านความรู้� และทัักษะผ่่านการ

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้เกิิดความเข้้าใจและมีีทักษะ

ที่่�เหมาะสมมีีมิติิด้้านกระบวนการทำำ�งานสำำ�คัญ 

ตั้้�งแต่่การศึึกษาปััญหา การมีีส่วนร่วมในการให้้

ความรู้้� การเรีียนรู้�จากภายนอกหรืือการศึึกษาดููงาน 

สู่่�การพััฒนาความรู้�และทัักษะของชุุมชนให้้กับ

สมาชิิก และจากงานวิิจััยต่า่งประเทศผลการศึึกษา

พบว่่ากิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้�ศิิลปศึึกษาโดยใช้้

ชุุมชนเป็็นฐาน  สะท้้อนถึงความหลากหลายของ

ชุุมชนท้้องถิ่่�น  สร้้างการมีีส่วนร่วมของคนที่่�อาศััย

ในชุุมชนกับผู้้�เรีียนร่วมกันเป็็นการกระตุ้้�นให้้เกิิด

การเรีียนรู้�ในกิจกรรมต่่างๆ ของชุุมชน  รวมไปถึึง

การส่่งเสริิมการมีีปฏิิสััมพันธ์ที่่�ดีีต่อกัันของผู้้�เรีียน

กัับชุุมชนจนเกิิดเป็็นความรัก ความภาคภููมิใจใน

ถิ่่�นฐานสู่่�การสืืบสาน  เห็็นได้้ว่า สิ่่ �งสำำ�คัญของการ

พััฒนาชุุมชนให้้เกิิดความแข็็งแรงอย่่างยั่่�งยืืนจาก

ต้้นแบบชุุมชนที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จ คืื อการจััดเก็็บ

รวบรวมองค์์ความรู้�ที่่�ดีีของชุุมชนประกอบกัับการ

ถ่่ายทอดความรู้� ทั กษะกระบวนการสู่่�การสืืบทอด

ช่่างใหม่่ของชุุมชน 

	 ชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย เป็็นชุุมชน

หนึ่่�งของจัังหวััดสุุพรรณบุุรีีที่่�มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในอำำ�เภอ

เมืือง ตำำ�บลรั้้�วใหญ่ ่อยู่่�ในใจกลางจัังหวัดัสุุพรรณบุรุีี 

ชุุมชนมีีเป้้าหมายการก่่อตั้้�งชุุมชนให้้เป็็นชุุมชน

ต้้นแบบที่่�มีีความโดดเด่่นด้้วยภููมิปััญญา งานศิิลป

หััตถกรรม ผลิตภััณฑ์์ และมีีกิจกรรมที่่�นัักท่่องเที่่�ยว

สามารถมีีส่วนร่วมกับคนภายในชุุมชน  (พระครูู

โสภณ, การให้้สัมภาษณ์์, 2566) โดยชุุมชนมีีประวััติิ

ความเป็็นมาเริ่่�มจากสถานที่่�เคยเป็็นดงดอกธููปที่่�

สร้้างมลภาวะทางอากาศให้้กับัพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง สร้้าง

ปััญหาให้้แก่่ชุุมชน  โรงเรีียนและผู้้�คนที่่�อยู่่�อาศััย  

จนปัจัจุบัันเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงโดยมีีพระครููโสภณ

วีีรานุุวััตร และคนในชุุมชนร่่วมกันพัฒนาพื้้�นที่่� 

ดัังกล่่าวจนกลายเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์

พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี ที่่ �ประกอบไปด้้วยพื้้�นที่่�

ทำำ�การปลููกพืืชเศรษฐกิิจ (กล้้วย) แหล่่งผลิตภััณฑ์์

พื้้�นถิ่่�นที่่�สร้้างจากกล้้วย ผ สมผสานกัับศิิลป

วััฒนธรรมที่่� น่่าสนใจที่่�หลากหลายทางด้้าน 

ทััศนศิลป์์ เช่่น ภาพจิตรกรรมลายไทย ประติิมากรรม 

สถาปััตยกรรมเรืือนไทยพ่่อขุุนช้้าง ที่่ �ถููกสร้้างขึ้้�น

จากวรรณคดีีไทยที่่�มีีชื่�อเสีียงอย่่าง ขุนช้้างขุุนแผน 

เป็็นเอกลัักษณ์์ของชุุมชนที่่�งดงามด้้วยวััฒนธรรมที่่�

น่่าสนใจ ในชุุมชนมีีวิิสาหกิิจขนาดย่่อม (SME) ว่า

ด้้วยหลัักการสนัับสนุุนการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

และการกระจายอํํานาจสู่่�ท้้องถิ่่�น  โดยองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นได้้มีีโอกาสจััดทํําบริิการ

สาธารณะให้้ประชาชนได้้อย่่างเพีียงพอ และตรง

กัับความต้้องการของประชาชน  การกระจาย 
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อํํานาจสู่่� ท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อนํําไปสู่่�การจััดทํําบริิการ

สาธารณะให้้เข้้าถึึงประชาชนมากที่่�สุุด โดยการ 

ส่่งเสริิมให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมใน

การปกครองตนเองและมีีส่วนร่่วมในการพััฒนา

ชุุมชนและท้้องถิ่่�น (พลวุุฒิิ สะกิิจ, 2561) ที่่�ส่่งเสริิม

ชุุมชนในการขายสิินค้้า และสนัับสนุุนการขาย

ผลิตภััณฑ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ด้้ านงานหัตถกรรม 

เช่่น จานจากกาบหมาก กาบกล้้วย การพิิมพ์พระ

จากเนื้้�อส่่วนผสมจากกล้้วย ตุ๊๊ �กตาปั้้�นจากดิิน 

เป็็นต้้น และมีีความเหมาะสมของสถานที่่�ตรงตาม

เกณฑ์์การพััฒนาชุุมชนสู่่�ชุุมชนสร้้างสรรค์์ การ

ฟ้ื้�นฟููศักยภาพของชุุมชนเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพึ่่�งตนเอง

ของชุุมชนนั้้�นมิได้้จำำ�กัดขอบเขตไว้้เฉพาะการพึ่่�ง

ตนเองทางเศรษฐกิิจ  หากแต่่ครอบคลุุมถึงมิิติิแห่่ง

การพึ่่�งตนเองทางด้้านวัฒนธรรม ประเพณีี และสติิ

ปััญญาหรืือภููมิปััญญาของชุุมชน การพััฒนาชุุมชน

สู่่�การปฏิิบัติัิที่่�เป็็นเลิิศหรืือ การพััฒนาชุุมชนให้้เกิิด

ความเข้้มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน 

	 จากการที่่�ผู้้�วิิจััยได้้กล่่าวมาความพร้้อมของ

ชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วยมีีความเหมาะสมใน

การพััฒนาจากองค์์ประกอบดัังกล่่าว คืื อ ชุุมชน

ศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วยมีีภููมิปััญญาทางด้้านงาน

หััตถกรรมที่่�ดีี  แต่่ยัังขาดการรวบรวมองค์์ความรู้� 

และขาดการพััฒนาการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้เกิิด

ความน่าสนใจ  การพััฒนาในจุดดัังกล่่าวผู้�วิิจััย  

และผู้้�นำำ�ชุุมชนจึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องศึึกษาชุุมชน

ต้้นแบบ จ ากรููปแบบและกระบวนการสำำ�คัญเพ่ื่�อ

นำำ�มาพััฒนาชุุมชน ปั จจุบัันชุุมชนมีีความต้้องการ

และส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชนโดยการนำำ�ภููมิปััญญา

ท้้องถิ่่�นมาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผ่่านการออกแบบเพ่ื่�อ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่� ดีีที่่� สะ ท้้อนถึงความเ ป็็น

ภููมิปััญญาชุุมชน  และกำำ�ลังให้้ความสำำ�คัญกัับการ

พััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้�ให้้

กัับช่่างใหม่่ในชุุมชนได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ 

ภููมิปััญญาและสามารถออกแบบผลิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เอา

ภููมิปััญญามาประยุุกต์์ในการออกแบบได้้อย่่างมีี

คุุณภาพ  โดยทางศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วยมีีผู้้�นำำ�

ชุุมชนให้้สัมภาษณ์์ (อานนท์ รั กผล, การให้้

สััมภาษณ์์, 2566) ประธานศููนย์์ กล่่าวไว้้ถึง

ภููมิปััญญาของชุุมชนที่่�มีีมากมาย แต่่ขาดการ

รวบรวม และขาดการออกแบบผลิติภััณฑ์์ให้้มีีความ

เหมาะสม และต้้องการรวบรวมไว้้ซ่ึ่�งข้้อมููล เพ่ื่�อจััด

ทำำ�เป็น็หลักัสููตรเพ่ื่�อถ่า่ยทอดให้้กับัคนในชุุมชนเพ่ื่�อ

การสืืบทอด และถ่่ายทอดให้้กับผู้้�ที่่�สนใจเพ่ื่�อการ

เรีียนรู้�ผ่่านกิจกรรม

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการศึึกษาและรวบรวม

องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบหลัักสููตร

ศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือของชุุมชนศููนย์

อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี  เพ่ื่�อรวบรวมองค์์

ความรู้้�ด้้านภููมิปััญญาด้้านศิิลปหััตถกรรมของ

ชุุมชน  ประกอบกัับการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้าน

หลัักการออกแบบให้้กับคนในชุุมชนเพ่ื่�อเพิ่่�ม 

ความรู้้�และทัักษะในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ และนำำ�

ศิิลปะสู่่�การพััฒนาชุุมชน  บนความเหมาะสมกับ

สถานที่่�และส่่งเสริิมศักยภาพแก่่ผู้้�เรีียนสู่่�การพััฒนา

เป็็นช่างเดิิมที่่�มีีความรู้�ด้้านภููมิปััญญา สู่่�การเป็็นช่าง

ใหม่่ที่่�มีีความทักษะด้้านการออกแบบที่่�ดีีให้้กัับ

ผลิตภััณฑ์์ชุุมชนได้้ พร้้อมกำำ�หนดกิิจกรรมที่่�สำำ�คัญ

สำำ�หรัับหลัักสููตร และจำำ�นวนชั่่�วโมงให้้กับคนภายใน

ชุุมชนได้้ต่อยอดให้้กับตนเอง
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�น

โดยความร่วมมืือของชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย 

สุุพรรณบุุรีี 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่ง

ออกเป็็น  2 ระยะ คืื อ ระยะที่่� 1 ศึึกษา สำ ำ�รวจ

ปััญหาความต้้องการของศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย 

วิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์กล้้วย และร้้านค้้าในชุุมชน 

ตััวแทนร้้านค้้าคนในชุุมชนจากแบบสำำ�รวจชุุมชน 

โดยการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) ร่วมกับผู้้�นำำ�

ชุุมชน  และศึึกษาชุุมชนต้้นแบบทางด้้านการ

ออกแบบผลิตภััณฑ์์ที่่� ดีี   1  แห่่ง ชุุมชนที่่� มีี

กระบวนการรวบรวมภููมิปััญญาพร้้อมกับถ่่ายทอด

ให้้กับผู้้�สนใจ 1 แห่่ง รวม 2 แห่่ง เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลมา

วิิเคราะห์์ร่่วมกันในชุุมชนผ่่านแบบสอบถาม ศึึกษา

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม ยุทุธศาสตร์์ชาติิใน

การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนสู่่�การเป็็นเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ โดยผ่่านทฤษฎีีกระบวนการคิิดเชิิง

ออกแบบ (Design Thinking) เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตร

ศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือกัับชุุมชนตาม 

ขั้้�นตอนที่่� 1) การเข้้าใจปัญหา และ 2) การตั้้�งกรอบ

ปััญหา ระยะที่่� 2 สร้้างหลัักสููตรศิิลปหััตถกรรม 

ท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือกัับชุุมชน โดยการใช้้หลััก

การคิิดเชิิงออกแบบ ด้้ว ยทฤษฎีีการมีีส่วนร่วม  

เพ่ื่�อพััฒนาตามขั้้�นตอนทั้้�งหมด 2 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่  

1) การระดมความคิด และ 2) การออกแบบสร้้าง

หลัักสููตรศิิลปหััตถกรรมท้้องถิ่่�น ผ่่านการมีีส่วนร่วม

ของกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลัักร่่วมกันประเมิินผล

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key Informants) เลืือก

ใช้้วิิธีีการคััดเลืือกให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููลแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) รวมจำำ�นวน 15 คน โดย

แยกออกเป็็น 7 กลุ่่�ม ดังน้ี้� 1) เจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์อนุุรัักษ์์

พัันธุ์์�กล้้วย ได้้แก่่ ผู้�นำำ�ศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�สวนกล้้วย 

ผู้้�จััดการศููนย์ฯ จำำ�นวน 2 คน 2) ตัวแทนภาคเอกชน 

(ผู้้�นำำ�วิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์กล้้วย) จำำ�นวน 2 คน 3) 

ปราชญ์ชาวบ้้าน จำำ�นวน 3 คน 4) ตัวแทนกรรมการ

ร้้านค้้าชุุมชน  และประชาชนที่่�อาศััยในชุุมชน 

จำำ�นวน 4 คน 5) ตัวแทนจากภาครััฐ (ผู้้�นำำ�ชุุมชน) 

จำำ�นวน 1 คน 6) นักศิิลปศึึกษาการพััฒนาหลัักสููตร

ศิิลปะท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ ผู้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้� ทักษะ 

ประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินงานด้้านการออกแบบ

ผลิตภััณฑ์์ชุุมชน จำำ�นวน 1 คน 7) ตัวแทนครููสอน

ศิิลปะด้้านหลัักการออกแบบมีีผลงาน  และความ

ชำำ�นาญการ จำำ�นวน 1 คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ประกอบด้้วย แบบสอบถามด้้านการเก็็บรวบรวม

ความรู้�ชุุมชนต้้นแบบ แบบสอบถามด้้านการมีี 

ส่่วนร่วมในการพััฒนาหลัักสููตร สำำ�หรัับชุุมชนกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููล และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งมีีโครงสร้้าง 

(Semi-structured Interview) 

	 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ ผู้ �วิิจััย

ตรวจสอบคุณุภาพของเคร่ื่�องมืือ โดยผ่่านความเห็็น

ชอบจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ไปให้้ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 คน  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านศิลปศึึกษา ด้้ านการพััฒนาชุุมชน/ออกแบบ

ผลิตภััณฑ์์ ด้้ านรููปแบบศิิลปะท้้องถิ่่�น ด้้ านการวััด

และประเมิินผล ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 
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(Content Validity) และความชัดเจนของการใช้้

ของภาษา

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพทำำ�โดยวิิธีี

การสร้้างข้้อสรุุปร่่วมกััน  ระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียใน

ชุุมชนกับผู้้�วิิจััย โดยการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น

เพ่ื่�อหาข้้อสรุุปเกี่่�ยวกับกระบวนการมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อ

พััฒนารููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความ 

ร่่วมมืือกัับชุุมชน  มีีทั้้� งข้้อมููลจากการสัังเกต  

การสััมภาษณ์์ และจากแบบสอบถามโดย

กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้ �วิิจััยเป็็นผู้�อำำ�นวย

ความสะดวกทางด้้านวิิชาการ และใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์

เชิิงพรรณนา การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณเป็็น 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�ออธิิบายเสริิมการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััย เร่ื่�อง  

การพััฒนารููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความ

ร่่วมมืือของชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุพรรณบุุรีี 

ผู้้�วิิจััยสรุุปองค์์ประกอบสำำ�คัญของรููปแบบหลักัสููตร

ศิิลปะท้้องถิ่่� น โดยความร่วมมืือของ ชุุมชน  

ประกอบด้้วย 1) หลัักการ 2) วั ตถุุประสงค์์  

3) ระบบงาน  4) การคััดเลืือกเนื้้�อหาสาระ 5) 

ประเมิินผล การพััฒนาและปรัับปรุุง และลัักษณะ

ผู้้�เข้้าอบรม  โดยมีีลำำ�ดับขั้้�นตอนการใช้้จากรููปแบบ 

G-PALCE 1) ตั้้�งเป้้าหมาย (Goal) และการมีีส่วนร่วม 

(Participation) 2) ลงมืือปฏิิบััติิ (Action) 3)  

การเรีียนรู้� (Learning) 4) การถ่่ายถอดพี่่�เล้ี้�ยง 

(Coaching) 5) ประเมิินและพััฒนา (Evolution) 

ได้้รููปแบบหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�นจำำ�นวน  20 

ชั่่�วโมง 6 กิจกรรม ที่่�ส่่งเสริิมด้้าน การรัักษาต่่อยอด

ภููมิปััญญา การออกแบบผลิตภััณฑ์์ และการจััด

กิิจกรรมชุุมชน รายละเอีียด ดังน้ี้�

	 ผลการวิิจััย ระยะที่่� 1 ศึึกษา สำำ�รวจปัญหา

ความต้้องการ กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลัักได้้จััดการความรู้� 

จากการนำำ�องค์์ความรู้�มาเผยแพร่และร่่วมกัน

วิิเคราะห์์ จำำ�นวน 3 แห่่ง ประกอบด้้วย 1) ชุุมชน

เมืืองเพชรบุุรีี 2) ชุุมชน จัักสานผักตบชวา บ้้านห้้วย

หวาย สุพรรณบุุรีี และ 3) ชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�

กล้้วย สุ พรรณบุุรีี  โดยใช้้ทฤษฎีีกระบวนการคิิด 

เชิิงออกแบบ (Design Thinking) ในขั้้�นตอนที่่� 1 

การเข้้าใจปัญหา และขั้้�นตอนที่่� 2 การตั้้�งกรอบ

ปััญหา มีีรายละเอีียด ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การเข้้าใจปัญหา จากชุุมชน

ต้้นแบบ 2 แห่่ง มีีสิ่่�งสำำ�คัญที่่�เหมาะสมกับการนำำ�ไป

ใช้้ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนารููปแบบหลัักสููตร 

สำำ�หรัับชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี 

คืือ 1) แนวทางการหาปััญหาในชุุมชน จากวิิธีีการ

ปรึึกษาร่่วมกันของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียภายในชุุมชน 

ร่่วมกับการของความร่วมมืือจากองค์์กรภายนอก

เพ่ื่�อหาปััญหาสำำ�คัญที่่�แท้้จริงของชุุมชนเร่่งด่่วน  

2) วิิธีีการค้้นหาปััญหาจากการ วิิเคราะห์์ชุุมชน 

(SWOT Analysis) ร่ วมกับวิิธีีการสนทนากลุ่่�ม 

(Focus Group) ร่ วมกันของสมาชิิกในชุุมชน  

เพ่ื่�อวางกรอบปััญหา ให้้กับชุุมชน  และจากการ

ทำำ�การวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในองค์์กร (TOWS  

Matrix) ร่ วมกันระหว่่างผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักของชุุมชน

ศููนย์อ์นุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุพรรณบุุรีี และตััวแทนจาก

องค์์กรภายนอก พบว่่า มีีปัญหาสำำ�คัญ 3 ประการ 

1) สิ นค้้ามีีการออกแบบรููปลัักษณ์์ยัังไม่่เหมาะสม 
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2) ขาดผู้้�สืืบทอดปราชญ์ชุุมชน 3) ขาดการถ่่ายทอด

ส่่งต่่อองค์์ความรู้� สู่่�การตั้้�งกรอบปััญหา เพ่ื่�อพััฒนา

ชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธ์กล้้วย สุพรรณบุุรีี 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การตั้้�งกรอบปััญหา ผู้ �วิิจััย 

พบว่่าข้้อมููลสำำ�คัญจากชุุมชนต้้นแบบเมืืองเพชรบุุรีี

ที่่�เป็็นแนวทางสู่่�การพััฒนารููปแบบหลัักสููตรศิิลปะ

ท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือของชุุมชน ศููนย์ ์อนุุรัักษ์์

พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี คืื อ แนวทางการพััฒนา

สำำ�คัญ 2 ประการที่่�สอดคล้้องกัับชุุมชนได้้แก่่  

1) การสร้้างช่่างใหม่่ สู่่� การถ่่ายทอดภููมิปััญญา 

ด้้านศิลปะท้้องถิ่่�น  และงานหััตถกรรมในชุุมชน 

เช่ื่�อมโยงถ่่ายทอดสู่่�แหล่่งเรีียนรู้�โดยรอบชุุมชน  

เพ่ื่�อการสร้้างความเข้้าใจในชุุมชน และการรู้้�คุุณค่่า 

การใช้้ทรัพยากรในท้้องถิ่่�น  ประกอบกัับการสร้้าง

ช่่างใหม่่ที่่�มีีความรู้� ทักษะ ภููมิปััญญาศิิลปะท้้องถิ่่�น 

และงานหัตถกรรมในชุุมชน  2) การสร้้างแบรนด์ 

และบรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่า เพิ่่�มรายได้้ เพ่ื่�อเป้้า

หมายการผลิต Logo แบรนด์ และผลิตภััณฑ์์ที่่�

สะท้้อนวิิถีีชุุมชน  รวมไปถึึงการสร้้าง Facebook 

Page และ E-Book เพ่ื่�อเก็็บองค์์ความรู้�ให้้กับชุุมชน

	 ผลการวิิจััย ระยะที่่� 2 สร้้างรููปแบบ

หลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือกัับชุุมชนผู้�

วิิจััยดำำ�เนิินการศึึกษา จำำ�นวน 3 แห่่ง ประกอบด้้วย 

1) ชุุมชนเมืืองเพชรบุุรีี 2) ชุุมชนจัักสานผักตบชวา 

บ้้านห้้วยหวาย สุ พรรณบุุรีี  และ 3) ชุุมชนศููนย์

อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี  โดยใช้้ทฤษฎีี

กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ (Design Thinking) 

ในขั้้�นตอนที่่� 3 การระดมความคิด และ ขั้้�นตอนที่่� 

4 การสร้้างต้้นแบบ ร่วมกับทฤษฎีีการมีีส่วนร่วม

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การระดมความคิด จากการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�คัญของชุุมชนต้้นแบบทั้้�ง 2 แห่่ง 

ที่่�ร่่วมกับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููล

หลัักของชุุมชนศููนย์อ์นุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุพรรณบุุรีี ได้้

ขั้้�นตอนการออกแบบเนื้้�อหาของการพัฒันารููปแบบ

หลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือของชุุมชน

ศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุพรรณบุุรีี ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 การเปรีียบเทีียบองค์์ประกอบรููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�น และของชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�

กล้้วย สุพรรณบุุรีี

องค์์ประกอบรููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถ่ิ่�น

โดยความร่่วมมืือของชุุมชน (G-PLACE)

ชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุุพรรณบุุรีี  

เป็็นรููปแบบศิิลปะท้้องถ่ิ่�นโดยความร่่วมมืือ

ของชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุุพรรณุุบุุรีี

1. กำำ�หนดหลัักการ หมายถึึง การกำำ�หนด โครงสร้้าง

หลัักท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทสังคม ชุุมชน มุ่่�งเน้้น

การสืืบทอดศิิลปวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การ

สร้้างผลิิตภััณฑ์์จากวัสดุุในชุุมชน การเกษตร การใช้้

กิิจกรรมศิิลปะในการพััฒนาชุุมชน และการสร้้างผู้้�

สืืบทอดหรืือช่่างใหม่่ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และเจตคติิท่ี่�

1. หลัักการ ประกอบด้้วย การส่่งเสริิมการ

ประกอบอาชีีพของผู้้�ประกอบการระดัับชุุมชน 

การสนัับสนุุนศููนย์์ฝึึกอาชีีพชุุมชน (แผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ ฉบัับท่ี่�  12 

พ.ศ.2560-2564) ท่ี่�กล่่าวถึึงการพััฒนา ความรู้้� 

ทัักษะ อาชีีพของคนในชุุมชน และการพััฒนา
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องค์์ประกอบรููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถ่ิ่�น

โดยความร่่วมมืือของชุุมชน (G-PLACE)

ชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุุพรรณบุุรีี  

เป็็นรููปแบบศิิลปะท้้องถ่ิ่�นโดยความร่่วมมืือ

ของชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุุพรรณุุบุุรีี

ดีีในด้้านภููมิิปััญญา และการคิิดเชิิงออกแบบภายใน

ชุุมชน

ทัักษะด้้านการใช้้ ศิิลปะการออกแบบกัับ

ผลิิตภััณฑ์์โดยมีีวัสดุุจากชุุมชนหลััก คืือ กล้วย 

และผลิิตภััณฑ์์สำำ�คััญท่ี่�เป็็นพืืชเศรษฐกิิจในชุุมชน 

รวมไปถึึงการใช้้ศิิลปะกัับการพััฒนาชุุมชน

2. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ หมายถึึง การกำำ�หนดสิ่่�งท่ี่�

ชุุมชนให้้ความสำำ�คััญ ตั้้�งเป็็นเป้้าหมายหลัักในการ

อนุุรัักษ์ การสืืบทอด และประยุุกต์ใช้้ความรู้้� ทัักษะสู่่�

การพััฒนาในชุุมชน

2. วััตถุุประสงค์์ ประกอบด้้วย 1) เพื่่�อสืืบทอด

ภููมิิปััญญา วััฒนธรรม ศิิลปะท้้องถิ่่�นในชุุมชน 2) 

เพื่่�อสร้้างผู้้�สืบทอดภููมิิปััญญา วััฒนธรรม ศิิลปะ

ท้้องถิ่่�นในชุุมชน และ 3) เพื่่�อสร้้างมููลค่่า และ

คุุณค่่า ของผลิิตภััณฑ์์ในชุุมชน

3. กำำ�หนดระบบงาน หมายถึึง การกำำ�หนดบทบาท

หน้้าท่ี่�สำำ�คััญให้้กัับคนในชุุมชน ความรัับผิิดชอบ 

ตำำ�แหน่่งการจััดการ รวมถึึงการกำำ�หนดจุุดสำำ�คััญใน

ชุุมชนพื่่�อให้้คนในชุุมชนรู้้�หน้้าท่ี่�ในการดููแลรักษา และ

การกำำ�หนดผู้้�นำำ�ในชุุมชนให้้ชััดเจนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�นำำ�

ชุุมชนท่ี่�จะให้้ข้้อมููลหลััก (key man) และมีีการ

สนทนากลุ่่�มเพื่่�อประเมิินผลและพััฒนาอยู่่�เสมอ

3.ระบบงาน ประกอบด้้วย 1) ระยะเรีียนรู้้�ชุุมชน

ประกอบด้้วย ขั้้�นท่ี่�หนึ่่�ง การเริ่่�มต้้นแนะนำำ�ตััวกัับ

ชุุมชนทำำ�ความรู้้�จักัด้วยการแนะนำำ�ตนเองชัดัเจน

เพื่่�อให้้ชุุมชนรู้้�จักกัน ขั้้�นท่ี่�สอง การสร้้างความ

สััมพัันธ์์ให้้คนในชุุมชนมีีส่่วนร่่วมพููดคุุยทำำ�ความ

รู้้�จักกัน ขั้้�นท่ี่�สาม ขั้้�นเริ่่�มปฏิิบััติิการ เริ่่�มทำำ�งาน

ร่่วมกัันตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้จนสำำ�เร็็จ 2) ระยะ

การกำำ�หนดหน้้าท่ี่� ผู้้�วิจััยมีีการกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ใน

ระบบงานดัังนี้้� (1) ผู้้�วิจััยทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วยเหลืือเรื่่�อง

วิิชาการและการประสานงาน (2) ผู้้�นำำ�ชุุมชนท่ี่�

เข้้มแข็็ง (3) ผู้้�นำำ�จากร้านค้้าภายในชุุมชนหรืือ

ศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าในชุุมชน (4) ผู้้�รู้้�หรืือปราชญ์

ชุุมชน (5) นัักศิิลปะศึึกษาหรืือครููศิิลปะโดยรอบ

ชุุมชน (6) ตััวแทนจากองค์์กรภายนอก (7) 

สมาชิกในชุุมชนท่ี่�อาศัยอยู่่�ในชุุมชน (8) ผู้้�นำำ�ชุุม 

ชุุมชน 3) ระยะการกำำ�หนดภารกิิจในการมีีส่่วน

ร่่วมในการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) และการ
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องค์์ประกอบรููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถ่ิ่�น

โดยความร่่วมมืือของชุุมชน (G-PLACE)

ชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุุพรรณบุุรีี  

เป็็นรููปแบบศิิลปะท้้องถ่ิ่�นโดยความร่่วมมืือ

ของชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุุพรรณุุบุุรีี

ร่่วมกัันประเมิินผลการจััดการภายในชุุมชน

4. การคััดเลืือกเนื้้�อหาสาระ หมายถึึง การคััดเลืือกสิ่่�ง

สำำ�คััญหรืือสาระสำำ�คััญท่ี่�คนภายในชุุมชนต้้องเรีียนรู้้�

ทำำ�ความเข้้าใจไปในทิิศทางเดีียวกััน ประกอบด้้วย 

ประวััติิความเป็็นมา สภาพแวดล้้อมของชุุมชน 

ภููมิิปััญญาท้องถิ่่�น ศิิลปะในท้้องถิ่่�น การจััดกิิจกรรม

ภายในชุุมชน และการกำำ�หนดสื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�

4. การคััดเลืือกเนื้้�อหาสาระ ประกอบด้้วย 1) 

ภููมิิปััญญาท้องถิ่่�น 2) หลัักการออกแบบ 3) ศิิลปะ

กัับชุุมชน โดยทั้้�ง 3 ตััวประกอบ เป็น็ปััจจััยสำำ�คััญ

ท่ี่�ชุุมชนร่่วมกัันคััดเลืือกเพื่่�อพััฒนาให้้เหมาะสม

กัับชุุมชน ส่่วนสื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�ทางชุุมชน

กำำ�หนดให้้สร้้างศููนย์์การเรีียนรู้้� พัันธุ์์�กล้วย 

วิิสาหกิิจชุุมชน และป้้ายองค์์ความรู้้�บนสถานท่ี่�

จริิง และบนระบบดิิจิิทััล

5. การวััดและประเมิินผล หมายถึึงการติิดตามและ

ประเมิินผลร่่วมกัันภายในชุุมชนโดยทุุกคนมีีส่่วนร่่วม

ในการประเมินิร่่วมกันัตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น จนถึึงปลายทางใน

ด้้าน ความรู้้� ทัักษะ เจตคติิ และผลกระทบท่ี่�สำำ�คััญใน

ชุุมชน อาทิเช่่นด้้านปฏิิสััมพัันธ์์ ด้้านเศรษฐกิิจ เป็็นต้้น

5. การวััดและประเมิินผล ประกอบด้้วย การวััด

และประเมินิผล 3 ส่่วน ประกอบด้ว้ย 1) ประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิตามแผน 2) ประเมินิผลจากผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียภายในชุุมชน 3) ผลการประเมิินจาก

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอก ใน 3 ส่่วนจะมีีการประเมิิน

ผลตั้้�งแต่่เริ่่�มจากการทดสอบในด้้านความรู้้�ก่่อน

และหลัังอบรมหลัักสูตร และการจัดักิิจกรรมตาม

แผนกิิจกรรมครบถ้้วน ประเมิินผลด้านผลกระทบ

ในด้้านเศรษฐกิิจของคนในชุุมชน ด้้านการมีีส่่วน

ร่่วมภายในชุุมชน 3 เดืือน 1 ครั้้�งอยู่่�เสมอ

	 จากตารางสรุุปได้้ว่า องค์์ประกอบสำำ�คัญ

มีีขั้้�นตอนการออกแบบเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญทั้้�งหมด 

5 องค์์ประกอบในการกำำ�หนด โดยมีีสิ่่�งสำำ�คัญคืือ 1) 

การกำำ�หนดหลัักการที่่�มีีความสัมพันธ์กัับบริิบทของ

สัังคม  และชุุมชน  2) มีีวัตถุุประสงค์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการ

อนุุรัักษ์์ สืื บสาน  และประยุุกต์์ใช้้สิ่่�งที่่�ชุุมชนมีี

ประกอบด้้วย (1) พืืช การเกษตร (2) ศิลปะท้้องถิ่่�น 

(3) วัตถุุดิิบในชุุมชน 3) การกำำ�หนดหน้้าที่่�และจุุด

สำำ�คัญ เพ่ื่�อการกำำ�หนดสถานที่่�สำำ�คัญ (Landmark) 

เพ่ื่�อความเข้้าใจร่วมกัน และคนในชุุมชนมีีบทบาท

ชััดเจน  รวมถึงการกำำ�หนดกลุ่่�มผู้�นำำ�หลัักภายใน

ชุุมชนที่่�ชััดเจน 4) การคััดเลืือกเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญ 
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ที่่�สอดคล้้องกัับชุุมชนในด้้านภููมิปััญญา องค์์ความ

รู้้�ที่่�ชุุมชนมีีความต้้องการเรีียนรู้� และการพััฒนา

ชุุมชนในเชิิงเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ผ่่านการใช้้

กิิจกรรมศิลปะ 5) การวััดและประเมิินผล มีีการ

ประเมิินผลที่่�หลากหลายจากคนภายในชุุมชน  

คนภายนอก รวมไปถึงึการติิดตามประเมิินผลกี่่�ครั้้�ง

ในระยะเวลาเท่่าใด ชุุมชนเป็็นคนร่วมกันกำำ�หนด 

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การสร้้างต้้นแบบ จ ากการ

ศึึกษาชุุมชนต้้นแบบ 2 แห่่ง ได้้แก่่ชุุมชนเมืือง

เพชรบุุรีี และชุุมชนจัักสานผักัตบชวา บ้้านห้้วยหวาย 

สุุพรรณบุุรีี ผู้ � วิิ จััยได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์หาองค์์

ประกอบสำำ�คัญในการพััฒนารููปแบบหลัักสููตร

ศิิลปะท้้องถิ่่�น โดยความร่วมมืือของชุุมชน พบว่่ามีี

จำำ�นวน 5 ข้้อ ประกอบด้้วย 1) การกำำ�หนดหลัักการ 

เพ่ื่�อตั้้�งประเด็็นแนวทางสำำ�คัญจากปััญหาในชุุมชน 

ความเป็็นมา และส่ื่�งสำำ�คัญในชุุมชน 2) วัตถุุประสงค์์ 

กำำ�หนดเป้้าหมายเพ่ื่�อพััฒนาในแต่่ละด้้าน  (ด้้าน

อนุุรัักษ์์ สืืบสาน ถ่ายทอด และพััฒนา) 3) ระบบงาน 

กำำ�หนดเนื้้�อหาสำำ�คัญภายในชุุมชนที่่�ต้้องการนำำ�

เสนอ กำำ�หนดการมีีส่วนร่วม การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

แต่่ละฝ่่าย การประชาสััมพันธ์ร่่วมกัน 4) การคััดเลืือก

จััดเนื้้�อหาสาระ หั ัวข้้อการเรีียนรู้� ภููมิ ทััศน์ชุุมชน 

ถ่่ายทอดทางภููมิปััญญา การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 5) 

การติิดตามประเมิินผล ร่วมกันกำำ�หนดการประเมิินผล 

กำำ�หนดแหล่่งเรีียนรู้�สำำ�คัญในชุุมชน  และจุุดสำำ�คัญ

ต่่างๆ ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 การวิิเคราะห์์ทฤษฎีีมาสร้้างรููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือของชุุมชนศููนย์์

อนุุรัักษ์์พัันธ์กล้้วย สุพรรณบุุรีี

ทฤษฎีีหลัักการคิิด

เชิิงออก Design 

Thinking

ทฤษฎีีการมีี

ส่่วนร่่วม

องค์์ประกอบรููปแบบหลัักสููตรศิิลปะ

ท้้องถ่ิ่�นโดยความร่่วมมืือของชุุมชน

ศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย

ระบบงานจากผู้้�วิจััย

1. การเข้้าใจปััญหา 1. การมีีส่่วน

ร่่วมในการ

ค้้นหาปัญหา

1. หลัักการ G: Goal การตั้้�งเป้้า

หมาย เพื่่�อกำำ�หนดเป้้า

หมายหลัักการของ

ชุุมชน

2. การตั้้�งกรอบปััญหา 2. วััตถุุประสงค์์ P: Participation การ

มีีส่่วนร่่วม เพื่่�อร่่วมกััน

ตั้้�งวััตถุุประสงค์์สำำ�คััญ

แนวทางสำำ�คััญท่ี่�ชุุมชน

ต้้องการ

3. การระดมความคิิด 2. การร่่วม

วางแผนงาน

3. ระบบงาน L: Learning การเรีียนรู้้� 

เพื่่�อกำำ�หนดรายละเอีียด
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ทฤษฎีีหลัักการคิิด

เชิิงออก Design 

Thinking

ทฤษฎีีการมีี

ส่่วนร่่วม

องค์์ประกอบรููปแบบหลัักสููตรศิิลปะ

ท้้องถ่ิ่�นโดยความร่่วมมืือของชุุมชน

ศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย

ระบบงานจากผู้้�วิจััย

ร ะ บ บ ง า น ร่่ ว ม กัั น 

กำำ�หนดการเรีียนรู้้�ของ

ผู้้�เรีียนท่ี่�ต้้องการ

4. การสร้้างต้้นแบบ 3. การดำำ�เนิิน

กิิจกรรม

4. การคััดเลืือกจัดเนื้้�อหาสาระ A: Action ลงมืือปฏิิบััติิ 

ร่่วมกัันสร้้างรููปแบบ

ของชุุมชนร่่วมกััน

5. การทดสอบ 4. การมีีส่่วน

ร่่วมในการ

ปฏิิบััติิงาน

5. การประเมิินผล C: Coaching การ

ถ่่า ยทอด วััฒนธรรม 

เรีียนรู้้�ภููมิิปััญญาจากผู้้�รู้้� 

ปราชญ์ในชุุมชน

E: Evolution การ

พััฒนา เพื่่�อประเมิินผล 

เพื่่�อประเมิินผล พััฒนา

และปรัับปรุุง

	 สรุุปผลสำำ�คัญขององค์์ประกอบ ขั้้�นตอน

ที่่� 4 การสร้้างต้้นแบบ ได้้รููปแบบหลัักสููตรศิิลปะ

ท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือของชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์

พัันธุ์์�กล้้วย ประกอบไปด้้วยส่่วนสำำ�คัญ 5 ข้้อ ดังน้ี้� 

1) การกำำ�หนดหลัักการ โดยชุุมชนได้้กำำ�หนดหลััก

การที่่�ส่่งเสริิมด้้านภููมิปััญญา และการต่่อยอด

ภููมิปััญญาในชุุมชนเป็็นหลััก พร้้ อมกับการ

ถ่่ายทอดให้้กับบุุคคลภายใน และภายนอก 2) การ

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ได้้วัตถุุประสงค์์ 3 ข้้ อ (1) 

การอนุุรัักษ์์ภููมิปััญญา (2) การสร้้างช่่างใหม่่ที่่�มีี

ความรู้�ด้้านหลัักการออกแบบผลิตภััณฑ์์ (3) การ

สร้้างกิิจกรรมภายในชุุมชน 3) การกำำ�หนดระบบ

งาน  ได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�สำำ�คัญให้้บุคคลในชุุมชน

ประกอบด้้วย ผู้�นำำ�ชุุมชน ปราชญ์ชุุมชน ผู้�นำำ�ชม

ชุุมชน ผู้�ดููแลกิิจกรรม ผู้�ประสานงานตามจุดสำำ�คัญ 

4) การคััดเลืือกจััดเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญ โดยจััด

กิิจกรรมรวม 6 กิจกรรม 20 ชั่่�วโมง เป็็นหลัักสููตร

ระยะสั้้�น  5) การกำำ�หนดการวััดและประเมิินผล 

ชุุมชนได้้กำำ�หนดการประเมิินผลทุุก 3 เดืือน และ

ทุุก 1 ปี
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ภาพที่่� 1 รููปแบบหลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�น (Model G-PLACE)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การพััฒนารููปแบบหลักัสููตรศิลิปะท้้องถิ่่�น

โดยความร่วมมืือของชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย 

สุุพรรณบุุรีี มีีประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษา สำ ำ�รวจปัญหาความ

ต้้องการ ขั้้�นตอนที่่� 1 การเข้้าใจปัญหา จากการทำำ� 

TOWS Matrix ร่ว่มกันระหว่า่งผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักของ

ชุุมชนศููนย์์อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี  และ

ตััวแทนจากองค์์กรภายนอก พบว่่า มีีปัญหาสำำ�คัญ 

3 ประการ 1) สิ นค้้ามีีการออกแบบรููปลัักษณ์์ 

ยัังไม่่เหมาะสม 2) ขาดผู้้�สืืบทอดปราชญ์ชุุมชน 3) 

ขาดการถ่า่ยทอดส่่งต่่อองค์์ความรู้� ขั้้�นตอนที่่� 2 การ

ตั้้�งกรอบปััญหา จ ากการสนทนากลุ่่�มร่่วมกันกับ 

ผู้้� ให้้ข้้อมููลหลัักของศููนย์อนุุ รัักษ์์พัันธุ์์� กล้้ว ย 

สุุพรรณบุุรีี พ บว่่า 1) การสร้้างช่่างใหม่่ สู่่� การ

ถ่่ายทอดภููมิปััญญาด้้านศิลปะท้้องถิ่่�น  และงาน

หััตถกรรมในชุุมชน เช่ื่�อมโยงถ่่ายทอดสู่่�แหล่่งเรีียน

รู้้�โดยรอบชุุมชน เพ่ื่�อการสร้้างความเข้้าใจในชุุมชน 

และการรู้้� คุุณค่่า การใช้้ทรัพยากรในท้้องถิ่่�น 

ประกอบกัับการสร้้างช่่างใหม่่ที่่�มีีความรู้� ทั กษะ 

ภููมิิปััญญาศิิลปะท้้องถิ่่�น  และงานหัตถกรรมใน

ชุุมชน  2) การสร้้างแบรนด์ และบรรจุุภััณฑ์์เพ่ื่�อ



223ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

สร้้างมููลค่่า เพิ่่�มรายได้้  เพ่ื่�อเป้้าหมายการผลิต 

Logo แบรนด์ และผลิตภััณฑ์์ที่่�สะท้้อนวิิถีีชุุมชน 

รวมไปถึึงการสร้้าง Facebook Page และ  

E-Book เพ่ื่�อเก็็บองค์์ความรู้�ให้้กับชุุมชน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััชฎาพร เกตานนท์์ 

แนวแห่่งธรรม (2560, หน้้า 994-995) ได้้ศึึกษา

เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ภููมิปััญญา

ท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ใน

จัังหวััดนครปฐม พบว่่า วิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศใน

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มอาชีีพฯ จัังหวััดนครปฐม 

มีี อยู่่�ด้้ว   ย กัันทั้้� ง หมด  7  หั วข้้ อ  ไ ด้้ แ ก่่  

1) การออกแบบผลิติภััณฑ์์ 2) กระบวนการผลิติ  

3) กลยุุทธ์ทางการตลาด 4) จุ ดเด่่นจุดอ่่อน  

5) ปั จจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ  6) ปั ญหาอุุปสรรค 

และ 7) คุ ณค่่าของภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นต่อชีีวิิต

และสัังคมท้้องถิ่่�นตลอดจนการถ่่ายทอดและ

อนุุรัักษ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นของกลุ่่�มอาชีีพ ทั้้ �งน้ี้� 

สอดคล้้องกัับงานของผู้้�วิิจััย จำ ำ�นวน  5 หั วข้้อ 

ประกอบด้้วย 1) การออกแบบผลิตภััณฑ์์ 2)  

จุุดเด่่นจุดอ่่อน  3) ปั จจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ  4) 

ปััญหาอุุปสรรค และ 5) คุ ณค่่าของภููมิปััญญา

ท้้องถิ่่�นต่อชีีวิิตและสัังคมท้้องถิ่่�นตลอดจนการ

ถ่่ายทอดและอนุรัุักษ์์ภููมิปััญญาท้อ้งถิ่่�นของกลุ่่�ม

อาชีีพ สอดคล้้องกัับณปณต โคตพััฒน์์ (2559) 

ที่่�กล่่าวถึงการเสริิมทักษะทางสัังคมเพ่ื่�อการ

เรีียนรู้� คู่่� ขนาดกัับการศึึกษานอกระบบเพ่ื่�อ

พััฒนาคุุณภาพชึวิิตที่่�ยั่่�งยืืน

	 ระยะที่่� 2 สร้้างรููปแบบหลัักสููตรศิิลปะ 

ท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือกัับชุุมชน ขั้้ �นตอนที่่� 3 

การระดมความคิด พ บว่่า ชุุมชนต้้องการจััด

กิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับการตั้้�งกรอบปััญหา  

เพ่ื่�อผลลััพธ์รููปแบบชุุมชนที่่�มีีผลิตภััณฑ์์จากช่่าง

ใหม่่ที่่�มีีความรู้� ทักษะ ด้้านภููมิปััญญาศิิลปะท้้อง

ถิ่่�น และการออกแบบ โดยทางชุุมชนศููนย์อนุุรัักษ์์

พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี ร่ วมกับผู้้�วิิจััย ร่ วมกัน

กำำ�หนดกิิจกรรม  ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 4 กิจกรรม  ได้้แก่่ 

กิิจกรรมที่่� 1 การสร้้างการมีีส่วนร่วมในชุุมชน

ด้้านการอนุุรัักษ์์ภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น และทรัพยากร 

เป็็นการเรีียนรู้�ชุุมชนในด้้านศิลปวััฒนธรรม และ

ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น กิ จกรรมที่่� 2 การสร้้างองค์์

ความรู้�ในด้้านหลัักการออกแบบผลิตภััณฑ์์ที่่�

เหมาะสม กิจกรรมที่่� 3 ถ่ายทอดองค์์ความรู้�ผ่่าน

วิิทยากร และพี่่�เล้ี้�ยง กิจกรรมที่่� 4 สร้้างแบรนด์

อััตลัักษณ์์ชุุมชน ขั้้�นตอนที่่� 4 การสร้้างต้้นแบบ 

พบว่่า องค์์ประกอบสำำ�คัญต่่อการพััฒนารููปแบบ

หลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�นโดยความร่วมมืือของศููนย์

อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี  มีีจำำ�นวน  5 ข้้ อ 

ประกอบด้้วย 1) การกำำ�หนดหลัักการ เพ่ื่�อตั้้�ง

ประเด็็นแนวทางสำำ�คัญจากปััญหาในชุุมชน ความ

เป็็นมา และส่ื่�งสำำ�คัญในชุุมชน  2) วั ตถุุประสงค์์ 

กำำ�หนดเป้้าหมายเพ่ื่�อพััฒนาด้้านอนุุรัักษ์์ สืืบสาน 

ถ่่ายทอด 3) ระบบงาน กำ ำ�หนดเนื้้�อหาสำำ�คัญ

ภายในชุุมชนที่่�ต้้องการนำำ�เสนอ กำ ำ�หนดการมีี

ส่่วนร่วม  การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของแต่่ละฝ่่าย การ

ประชาสััมพันธ์ร่่วมกัน 4) การคััดเลืือกจััดเนื้้�อหา

สาระ หั วข้้อการเรีียนรู้�ภููมิทััศน์ชุุมชน ถ่ ายทอด

ทางภููมิปััญญา การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 5) การ

ติิดตามประเมิินผลร่่วมกันกำำ�หนดการประเมิินผล 

กำำ�หนดแหล่่งเรีียนรู้�สำำ�คัญในชุุมชน และจุุดสำำ�คัญ

ต่่างๆ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของประติิมา  
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ธัันยบููรณ์์ตระกููล (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนา

หลัักสููตรศิิลปศึึกษาโดยใช้้สถานที่่�เป็็นฐานเพ่ื่�อสร้้าง

นวัตกรรมศิลปวััฒนธรรมชุุมชนชานเมืือง พ บว่่า 

องค์์ประกอบของหลัักสููตร ประกอบด้้วย 1) 

แนวคิดของหลัักสููตร 2) วัตถุุประสงค์์ 3) สาระการ

เรีียนรู้� 4) การจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้สถานที่่�เป็็น  5) 

กระบวนการพัฒันานวัตกรรมศิลิปวััฒนธรรมชุุมชน 

โดยใช้้แนวคิดการออกแบบ Design Thinking และ

กระบวนการคิิดสร้้างสรรค์์แบบ Synectics 6) สื่�อ

และแหล่ง่เรีียนรู้� 7) การประเมินิผล 8) การสะท้อ้น

คิิด และ 9) ลักษณะผู้้�เรีียน ทั้้�งน้ี้� สอดคล้้องกัับงาน

ของผู้้�วิิจััยในเร่ื่�ององค์์ประกอบการพััฒนารููปแบบ

หลัักสููตรศิิลปะท้้องถิ่่�น  โดยความร่วมมืือของศููนย์์

อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณุุบรีี จำ ำ�นวน  4 หั วข้้อ 

ประกอบด้้วย 1) แนวคิดของหลัักสููตร 2) 

วััตถุุประสงค์์ 3) สาระการเรีียนรู้� และ 4) การ

ประเมิินผล สอดคล้้องกัับมุุมมองของสุุวิิธิิดา จรุ ง

เกีียรติิกุุล (2561) กล่่าวว่า การจััดศึึกษาและการ

เรีียนรู้�ควรมีีเป้้าหมายสำำ�คัญในการพััฒนาคนใน

ฐานะพลเมืืองให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย

และจิิตใจสติิ ปััญญา ความรู้�และคุุณธรรม  

มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดารงชีีวิิตอย่่าง

สมดุุล มีีทักษะเป็็นและสามารถอยู่่�ร่ ่ วมกัับ 

ผู้้�อ่ื่�นอย่่างมีีความสุุข มีีภาวะผู้้�นาการเรีียนรู้�ด้้วย

ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต โดยเน้้นการเรีียนรู้�

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมแรงบัันดาลใจให้้มีีชีีวิิตอยู่่�อย่่างมีี

ความหมาย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 จากผลการวิิจััยพบว่า่ ช่างใหม่่มีีความ

สนใจเกี่่�ยวกับการสืืบสานและพัฒันาศิิลปะท้้องถิ่่�น

ของชุุมชน ดังนั้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควรให้้การ

สนัับสนุุนงบประมาณในการพััฒนารููปแบบหลัักสููตร

ศิิลปะท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ และสืืบสานให้้กับ

ศิิลปะวััฒนธรรมชุุมชน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1  ควรมีีการทำำ�เป็็นชุุดโครงการวิิจััย

เชิิงพื้้�นที่่� โดยการบููรณาการ สหวิิชาให้้มีีความหลาก

หลายและส่่งเสริิมซ่ึ่�งกัันและกััน เช่่น ด้้านการท่่อง

เที่่�ยว  หรืือศิิลปะการแสดง เป็็นต้้น  เพ่ื่�อเป็็นการ

พััฒนาท้้องถิ่่�นให้้ครอบคลุุมทุกด้้าน ทุกมิิติิ

	 	 2.2  ผลการศึึกษาของผู้้�เข้้าอบรมมีีช่วง

อายุทุี่่�ต่่างกััน จึงควรมีีผู้�ประเมิินที่่�มีีความเหมาะสม

กัับช่่วงวัยัและมีีความยืืดหยุ่่�นกับวััยของผู้้�เข้้าอบรม 

เพ่ื่�อศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ได้้เหมาะสมมากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนารููปแบบหลัักสููตร

ศิิลปะท้้องถิ่่�น  โดยความร่วมมืือของชุุมชนศููนย์์

อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�กล้้วย สุ พรรณบุุรีี พ บว่่า ได้้องค์์

ประกอบสำำ�คัญ 5 ข้้อ ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดหลััก

การ 2) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 3) การกำำ�หนด

ระบบงาน  4) การคััดเลืือกจััดเนื้้�อหาสาสำำ�คัญ 5) 

การกำำ�หนดการวััดและประเมิินผล ดังภาพที่่� 2
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ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของการบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 2) สร้้างกลยุุทธ์์

การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 และ 3) ประเมิินกลยุทุธ์์การ

บริหารจััดการการบริกิารท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขุภาพท่ี่� 7 กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 

ผู้้�บริหาร และบุุคลากรสายปฏิิบััติิ จำำ�นวน 327 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า 5 ระดัับมีีความเท่ี่�ยงตรงของเนื้้�อหาระหว่่าง 0.80-1.00 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  .90 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และเทคนิิคการจััดลำำ�ดับความ

ต้้องการจำำ�เป็็น PNI 
modified

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจัจุบัันของการบริหิารจััดการการบริกิารท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขุภาพ

ท่ี่� 7 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ของการบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพ โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ความต้องการจำำ�เป็็น มาเรีียงลำำ�ดับ พบว่่า 1) ด้านมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน 2) ด้านการตอบ

สนองความต้องการ 3) ด้านการตรวจสอบได้้ 4) ด้านการพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 5) ด้านการทำำ�งาน

เป็็นทีีม

* ได้้รัับบทความ: 12 พฤศจิกายน 2566; แก้้ไขบทความ: 15 สิงหาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 5 กันยายน 2567      

	     Received: November 12, 2023; Revised: August 15, 2024; Accepted: September 5, 2024 
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	 2. 	 กลยุุทธ์์การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพ มีี 5 กลยุุทธ์์ 24 มาตรการ ประกอบด้วย 

กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานมีี 8 มาตรการ 8 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 การตอบสนองความ

ต้้องการ มีี 4 มาตรการ 4 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 การตรวจสอบได้้มีี 3 มาตรการ 3 ตัวชี้�วััดความ

สำำ�เร็็จกลยุุทธ์์ท่ี่� 4 การพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�องมีี 5 มาตรการ 5 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 การ

ทำำ�งานเป็็นทีีมมีี 4 มาตรการ 4 ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ 

	 3. 	 การประเมิินกลยุุทธ์์การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพ

ท่ี่� 7 มีีความเหมาะสมและเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก 

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์์การบริหารจััดการ; การบริการท่ี่�มีีคุณภาพ; โรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the current condition, desired 

condition, and necessary needs of managing quality services in Community Hospital 

Region 7, 2) to create strategies for managing quality services in Community Hospital 

Region 7, 3) to evaluate managing quality services in Community Hospital Region 7. The 

sample group used in the research consisted of 327 executives and operational personnel. 

The instrument used was a 5-level rating scale questionnaire with a content validity 

between 0.80-1.00. The reliability was .90. Statistic used in data analysis was frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and the PNI 
modified

 technique for ranking necessary 

requirements.

	 The results show that: 

	 1. 	 The current condition of managing quality services in Community Hospital 

Region 7 overall, was at a high level. When considering each aspect in order from the 

highest to the lowest were: 1) Continuous quality improvement, 2) Teamwork, 3) Verifiable, 

4) Commitment to work. The aspect with the lowest average value was 5) Responding 

to needs, respectively. The desirable condition of managing quality services in Community 

Hospital Region 7 overall, was at a high level. When considering each aspect in order 

from the highest to lowest average value, they were: 1) Verifiable, 2) Continuous quality 

improvement, 3) Commitment to work, 4) Teamwork, and the aspect with the lowest 

average value was Responding to needs. 



229ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 2. 	 The strategy for managing quality services in Community Hospital Region 7 

consisted of the strategy 1: Commitment to work, including of 8 measures and 8 indicators, 

the strategy 2: Responding to needs, including of 4 measures and 4 indicators, the strategy 

3: Verifiable, including of 3 measures and 3 indicators, the strategy 4: Continuous quality 

improvement, including of 5 measures and 5 indicators, the strategy 5: Teamwork, including 

of 4 measures and 4 indicators, and the strategy. 

	 3. 	 Suitability assessment, possibility was at a high level could be used to effectively 

enhance the quality of academic work. 

Keywords: Strategy Managing; Quality Service; The Community Hospital Region 7

1. 	บทนำำ�
	 แผนยุทธศาสตร์์กระทรวงสาธารณสุุข

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ .ศ. 2562 ภายใต้้แผน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปี  (ด้้านสาธารณสุุข)  

น้ี้� จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็น็กรอบแนวทางในการขับัเคลื่่�อน

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิของหน่่วยงานในสังกััด

กระทรวงสาธารณสุุข ทั้้ �งในส่่วนกลางและส่่วน

ภููมิภาค ให้้บรรลุุเป้้าหมาย ประชาชนสุุขภาพดีี  

เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีความสุข ระบบสุขภาพยั่่�งยืืนอันจะ

นำำ�พาประเทศไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืนการจััด

ทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์กระทรวงสาธารณสุุข ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์

ชาติิระยะ 20 ปี  (ด้้านสาธารณสุุข) ในครั้้�งน้ี้�  

ใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง 

ทั้้�งส่่วนกลางและส่่วนภููมิภาครวมทั้้�งภาคีีเครืือข่่าย

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องโดยวางกรอบแนวคิดให้้มีี  ความเช่ื่�อม

โยงกัับแผนยุทุธศาสตร์ช์าติ ิระยะ 20 ปี แผนปฏิิรููป

ประเทศด้านสาธารณสุุข แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 ประเทศไทย 4.0 

นโยบายรััฐบาล การปฏิิรููปด้้านสาธารณสุุขปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง แผนพัฒนาสุุขภาพแห่่งชาติิ 

ฉบัับท่ี่� 13 และแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปี 

(ด้้านสาธารณสุุข)โดยแผนยุทธศาสตร์์ฉบัับน้ี้�

ประกอบด้วยยุุทธศาสตร์์ความเป็็นเลิิศ  4 ด้ าน  

ของกระทรวงสาธารณสุุข คืื อ 1) ด้ านส่่งเสริิม 

สุุขภาพป้องกัันโรค และคุ้้�มครองผู้้�บริโภคเป็็นเลิิศ 

(Promotion, Prevention & Protection Excellence) 

2) ด้านบริการเป็็นเลิิศ (Service Excellence) 3) 

ด้้านบุคลากรเป็น็เลิิศ (People Excellence) และ 

4) บริหารเป็็นเลิิศด้วยธรรมาภิิบาล (Governance 

Excellence) รวมทั้้�ง 15 แผนงาน 40 โครงการ 

และ 55 ตัวชี้�วััด เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกันในการ

ดำำ�เนิินงานด้านสาธารณสุุขให้้แก่่ทุกหน่่วยงานใน

สัังกััดกระทรวงสาธารณสุุข 

	 จากสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง ปั จจััย

ทั้้�งภายในและภายนอกที่่�ส่่งผลต่่อระบบสุุขภาพ 

ทั้้�งในปัจจุบัันและอนาคต เช่่น  การเปลี่่�ยนแปลง

โครงสร้้างของประชากรไทย การเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััย 

การเปลี่่�ยนแปลงฐานเศรษฐกิิจไปสู่่�ยุุคดิิจิิทััลการ

เกิิดของโรคอุุบััติิใหม่่และอุุบััติิซ้ำำ�� การเสีียชีีวิิตด้้วย
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โรคไม่่ติดต่่อท่ี่�สามารถป้้องกัันได้้ ปั ญหามลพิิษ  

สิ่่�งแวดล้้อม ภั ยพิิบััติิธรรมชาติิและภััยก่่อการร้้าย

เ ป็็นต้นกระทรวงสาธารณสุุข จึึง จััดทำำ�แผน

ยุุ ทธศาสตร์์ ก ระทรว งสาธารณสุุ ขประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ขึ้้ �นโดยมีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน

ภายในสังกััดกระทรวงสาธารณสุุข ในการพััฒนา

ระบบสุขภาพเพ่ื่�อให้้สอดรัับกับการเปลี่่�ยนแปลง

ของบริบททางสัังคม นโยบาย และยุุทธศาสตร์์ใน

ระดัับชาติิ รวมไปถึึงการปฏิิรููปประเทศและปฏิิรููป

ระบบสุขภาพ  ไปสู่่�ความเป็็นประเทศไทย 4.0  

โดยการจััดทำำ�แผนยุทธศาสตร์์ฉบัับน้ี้� กระทรวง

สาธารณสุุขได้้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์์กระทรวง

สาธารณสุุขประจำำ�ปีงบประมาณ พ .ศ. 2561  

เริ่่�มจากการสัังเคราะห์์ การประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานในระยะ 6 เดืือน การสำำ�รวจความคิดเห็็นและ

ผลสรุุปจากการประชุุมระดมสมองของผู้้�บริหาร

และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งในระดัับส่่วนกลางและส่่วน

ภููมิภาค รวมทั้้�งภาคีีเครืือข่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้องนอกจาก

น้ี้�ได้้นำำ�แผนปฏิิรููปประเทศด้้านสาธารณสุุขมา

พิิจารณาร่่วมกัน เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้แผนยุทุธศาสตร์์มีี

ความชัดเจนเป็็นรููปธรรม  มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลในการปฏิิบััติิงานยิ่่�งขึ้้�นจนได้้แผน

ยุุ ทธศาสตร์์ ก ระทรว งสาธารณสุุ ขประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ .ศ. 2562 สอดคล้้องกัับการจััด

ลำำ�ดับความสำำ�คัญภายใต้้แผนยุทุธศาสตร์ช์าติิระยะ 

20 ปี (ด้้านสาธารณสุุข) ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 4 ระยะ 

และในแต่่ละระยะมีีจุดเน้้นแตกต่่างกัันไป โดยใน

ระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2560-2564) คืือการมุ่่�งปฏิิรููป

ระบบสุขภาพเน้้นปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างระบบ

บริหารจััดการท่ี่�ยัังเป็็นอุปสรรคต่่อการพััฒนา 

อีีกครั้้�ง รวมถึงการวางพื้้�นฐานระบบสุขภาพใหม่่

เช่่น  การวางระบบการแพทย์์ปฐมภููมิท่ี่�มีีแพทย์์

เวชศาสตร์์ครอบครััว เพ่ื่�อดููแลผู้้�ป่วยอย่่างบููรณาการ 

ลดค่่าใช้้จ่่ายของระบบสุขภาพในระยะยาวการปรัับ

ระบบหลัักประกัันสุขภาพเพ่ื่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��

ของแต่่ละกองทุุน เป็็นต้น โดยมีียุุทธศาสตร์์ความ

เป็็นเลิิศ 4 ด้าน คืือ 1) ด้านส่่งเสริิมสุขภาพ ป้องกััน

โรค และคุ้้�มครองผู้้�บริโภคเป็็นเลิิศ  (Promotion, 

Prevention & Protection Excellence) 2) ด้าน

บริการเป็็นเลิิศ  (Service Excellence) 3) ด้ าน

บุุคลากรเป็็นเลิิศ (People Excellence) และ 4) 

บริหารเป็็นเลิิศด้วยธรรมาภิิบาล (Governance 

Excellence) ประกอบด้วย 15 แผนงาน  40 

โครงการ และ 55 ตัวชี้�วััด เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพ

และประสิิทธิผลภายใต้้งบประมาณและทรัพยากร

ท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดความคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุดรวมทั้้�งได้้กำำ�หนด

แนวทางการถ่่ายทอดยุุทธศาสตร์์และตััวชี้�วััดสร้้าง

ความเข้้าใจแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับในการขัับ

เคล่ื่�อนยุทธศาสตร์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริงและ

มีีการติิดตามประเมิินผลท่ี่�สะดวกรวดเร็็วเพ่ื่�อลด 

ขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานอีีกด้้วยนอกจากน้ี้�การ

ทบทวนแผนยุทุธศาสตร์์กระทรวงสาธารณสุุขจะมีี

การดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีีเพ่ื่�อปรัับปรุุง

แนวทางการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายกระ

ทรวงสาธารณสุุข “ประชาชนสุขภาพดีี  เจ้้าหน้้าท่ี่�

มีีความสุข ระบบสุขภาพยั่่�งยืืน”

	 แนวคิิดทางการบริิหารจััดการแบบใหม่่

เพ่ื่�อสร้้างประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลองค์์การท่ี่� 
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ผู้้�บริหารสามารถศึึกษาและเลืือกท่ี่�จะนำำ�มา

ประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้้าง

องค์ก์ารอาจได้แ้ก่่ การน้อ้มนำำ�เอาปรัชัญาเศรษฐกิจิ

พอเพีียงตามกระแสพระราชดำำ�รัส หรืือหลัักคิิด 

“พอเพีียง” นำ ำ�ไปสู่่�ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

ขององค์์การด้้วยความประหยััดและคุ้้�มค่่าหรืือ

การนำำ�แนวคิดและรููปแบบการบริหารจััดการแบบ

มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�การบริหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ และการ

พััฒนาศัักยภาพของทีีมงาน เป็็นต้น 

	 ซึ่่�งการจะทราบได้้ว่่าโรงพยาบาลมีีการ

บริหารจััดการอย่่างมีีคุณภาพหรืือไม่่อาจจะ

ประเมิินได้้โดย 3 ลักษณะได้้แก่่การประเมิินภายใน

องค์์กร (first party) การประเมิินโดยผู้้�บริโภค 

(second party) และการประเมิินโดยองค์์กร

ภายนอกท่ี่�เป็็นกลาง (third party) ผู้้�บริโภค

สามารถใช้้ข้้อกำำ�หนดเดีียวกันอย่่างกว้้างขวางและ

ลงลึึกในเชิิงระบบหรืือเชิิงเทคนิิคได้้ การประเมิิน

คุุณภาพทำำ�ได้้โดยการตรวจสอบระบบงานและ 

สิ่่�งท่ี่�ปฏิิบััติิกัับข้อกำำ�หนดในมาตรฐานโรงพยาบาล 

ซึ่่� งจะทำำ�โดยโรงพยาบาลและโดยผู้้�ประเมิิน

ภายนอกการรัับรองโรงพยาบาล คืือการรัับรองว่่า

โรงพยาบาลมีีการจััดระบบงานท่ี่�ดีี  เอื้้�อต่่อการให้้

บริการได้้อย่่างมีีคุณภาพและปลอดภััย มีีความ 

มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�งานให้้มีีคุณภาพและพััฒนาคุุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการตรวจสอบตนเองอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ (สถาบัันรับรองคุุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์์การมหาชน), 2561)

	 กรอบมาตรฐานท่ี่�ใช้้ในการพััฒนาและ

รัับรองคุณุภาพโรงพยาบาลในปัจัจุบััน คืือมาตรฐาน

โรงพยาบาลฉบัับปีกาญจนาภิิเษก ม าตรฐาน 

โรงพยาบาลเป็็นมาตรฐานท่ี่�กล่่าวถึงระบบงานท่ี่�

เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของโรงพยาบาลในภาพ

รวม  การประเมิินตามมาตรฐานน้ี้�จึึงมุ่่�งเน้้นท่ี่�การ

ประเมิินระบบงาน  ไม่่ได้้มุ่่�งประเมิินการทำำ�งานใน

ระดัับบุคคลหรืือวิิธีีการดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยแต่่ละราย 

ระบบงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้จะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�มาตรฐาน

วิิชาชีีพมาปฏิิบััติิมากขึ้้�น  การพบปััญหาในระดัับ

บุุคคลจะนำำ�มาสู่่�การตั้้�งคำำ�ถามต่่อระบบงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้อง ในมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับทรัพัยากร เช่่น 

คนสถานท่ี่� เคร่ื่�องมืือ จ ะเน้้นหนัักในเร่ื่�องการ

บริหารจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรัพยากรเพ่ื่�อให้้มีี

ทรัพยากรท่ี่�มีีคุณภาพและพร้อมท่ี่�จะใช้้งานเพ่ื่�อ

ตอบสนองความต้องการของผู้้�ป่วยมากกว่่าท่ี่�จะดูู

เฉพาะปริิมาณของทรัพยากรเพีียงอย่่างเดีียว ทั้้�งน้ี้�

โดยพิิจารณาสมดุลของความจำำ�เป็็นด้านคุณภาพ

และขีีดจำำ�กัดของโรงพยาบาลแต่่ละแห่่งควบคู่่�กััน

ไปการพััฒนาคุุณภาพในท่ี่�น้ี้� คืือ การจััดระบบบริหาร

และระบบการทำำ�งานในโรงพยาบาลตามแนวทาง

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานโรงพยาบาล ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการ

ทำำ�งานด้วยใจท่ี่�มุ่่�งมั่่�นต่่อคุุณภาพของเจ้้าหน้้าท่ี่� การ

ทำำ�งานเป็็นทีีม การตอบสนองความต้องการของผู้้�ป่วย

และผู้้�รับผลงาน  มีีระบบตรวจสอบเพ่ื่�อแก้้ไข

ปรัับปรุุงด้้วยการประสานกิจกรรมการบริหารความ

เสี่่�ยง (Risk Management-RM) การประกััน

คุุณภาพ  (Quality Assurance-QA) และการ

พััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Continual Quality 

Improvement-CQI) เข้้าด้้วยกััน (สถาบัันรับรอง

คุุณภาพสถานพยาบาล (องค์์การมหาชน), 2561)

	 สถาบัันรับรองคุุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์์การมหาชน) (2565) ได้้กำำ�หนดขอบเขตและ
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เนื้้�อหาของมาตรฐานท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาและ

การประเมินิโรงพยาบาลทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งสามารถใช้้ได้้

กัับโรงพยาบาลทุุกระดัับ  โดยการจััดทำำ�กลยุุทธ์์

องค์์กรวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อตอบสนองความ

ต้้องการบริการสุุขภาพ  ตอบสนองความท้าทาย 

และสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับการดำำ�เนิินงานของ

องค์์กร กระบวนการจััดทำำ�กลยุุทธ์์ 1) องค์์กรมีีการ

วางแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�เหมาะสม  ในด้านกรอบเวลา  

ขั้้�นตอน ผู้้�มีีส่่วนร่่วม มีีการพิจิารณาความจำำ�เป็็นใน

การเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิกโฉม และความคล่่องตััว

ขององค์์กร 2) องค์์กรกำำ�หนดโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์

ตััดสิินใจเลืือกโอกาสพััฒนาและความเสี่่�ยงสำำ�คัญท่ี่�

จะดำำ�เนิินการให้้สำำ�เร็็จและส่่งเสริิมนวัตกรรมใน

เร่ื่�องดัังกล่่าว  3) องค์์กรวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไปน้ี้� 

ในการจััดทำำ�กลยุุทธ์์: ปัญหาและความต้องการด้้าน

สุุขภาพของผู้้�รับบริการ/ชุุมชนท่ี่�รัับผิดชอบความ

ท้้าทายเชิิงกลยุุทธ์์ ความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์  

สิ่่�งท่ี่�คุุกคามความสำำ�เร็็จ  โอกาสเปลี่่�ยนแปลงใน 

สิ่่�งแวดล้้อม จุ ดบอดท่ี่�เป็็นไปได้้ในการวางแผน 

ความสามารถในการนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ 4) องค์์กร

กำำ�หนดสมรรถนะหลัักขององค์์กรท่ี่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ

พัันธกิจขององค์์กร 5) องค์์กรตััดสิินใจเร่ื่�องกระบวนการ

ทำำ�งานขององค์์กรว่่ากระบวนการทำำ�งานใดท่ี่�จะ

ดำำ�เนิินการเอง และกระบวนการทำำ�งานใดท่ี่�จะให้้ผู้้�

ส่่งมอบหรืือพัันธมิิตรทำำ�  โดยพิิจารณาสมรรถนะ

หลัักขององค์์กรเองและองค์์กรภายนอก การบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ การใช้้ทรัพยากรอย่่าง

เหมาะสม และความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอกเพ่ื่�อ

ความยั่่�งยืืนและประสิทิธิภาพขององค์ก์รมาตรฐาน

ครอบคลุุมการบริหารโรงพยาบาล การจััดการ

ระบบงานสำำ�คัญ กระบวนการดููแลผู้้�ป่วย รวมถึึง

ผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

	 จากกรอบมาตรฐานการพัฒันาและรับัรอง

คุุณภาพโรงพยาบาลในปัจจุบััน ผู้้�รับับริการมีีความ

ต้้องการการบริการท่ี่�มีีคุณุภาพ ผู้้�วิิจััยในฐานะท่ี่�เป็็น

เจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงานในโรงพยาบาลชุุมชนอำำ�เภอ

เมืืองสรวง จัังหวััดร้้อยเอ็็ด สนใจศึึกษากลยุุทธ์์การ

บริหารจััดการการบริกิารที่่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาล

ชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จะเป็็น

ประโยชน์ต่่อการบริหารจััดการของโรงพยาบาลชุุม

ชนนแนวทางในการพัฒันาด้า้นคุณภาพการบริกิาร

ให้้มีีประสิิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทและพิิทัักษ์์

สิิทธิประโยชน์ของผู้้�ใช้้บริการ อั นจะส่่งผลดีีต่่อ

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�รับบริการ ภาพลักษณ์์ของสถาน

บริการความพึงพอใจในการให้้การบริการวิิชาชีีพ

การพยาบาลและสัังคมต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7

	 2. 	 เพ่ื่�อสร้้างกลยุุทธ์์การบริหารจััดการ

การบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขต

สุุขภาพท่ี่� 7

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินกลยุุทธ์์การบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 



233ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

มีีรายละเอีียดในการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบ และตััวชี้�วััด

กลยุุทธ์์การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพใน

โรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 

	 ขั้้�นตอนการวิิจััย ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

โดยการวิิจััยเอกสาร (Documentary Research) 

และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ดังน้ี้� ขั้้�นท่ี่� 1 ศึึกษาเอกสาร

และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารจััดการการ

บริการท่ี่�มีีคุณภาพเพ่ื่�อกำำ�หนดองค์์ประกอบและตััว

ช้ี้�วััดการบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพ ศึึกษา

องค์ป์ระกอบการบริหิารจััดการการบริกิารท่ี่�มีีคุณภาพ

ด้้วยการศึึกษาและวิิเคราะห์์ จ ากแนวคิดทฤษฎีี

เอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อสัังเคราะห์์มาเป็็น

กลยุุทธ์์การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพใน

โรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 โดยการวิิเคราะห์์

และสัังเคราะห์์เอกสารงานวิิจััยตามแนวคิดของนััก

วิิชาการ 5 ด้าน ได้้แก่่ (1) มุ่่�งเน้้นในการทำำ�งาน (2) 

การทำำ�งานเป็็นทีีม (3) การตอบสนองความต้องการ 

(4) การตรวจสอบได้้ (5) การพััฒนาคุุณภาพอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ขั้้ �นท่ี่� 2 สั มภาษณ์์เชิิงลึึก จำ ำ�นวน 5 คน 

ได้้แก่่  ผู้้�บริหารของสำำ�นักงานสาธารณสุุขประจำำ�

จัังหวััด 4 จัังหวััด คืือ ขอนแก่่น กาฬสิินธุ์์� ร้อยเอ็็ด 

มหาสารคาม เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับ

องค์์ประกอบ และตััวบ่่งช้ี้� และขั้้�นท่ี่� 3 สรุุปผลการ

ศึึกษาองค์์ประกอบและตััวชี้�วััดเพ่ื่�อออกแบบเครื่่�อง

มืือในการวิิจััยเชิิงปริิมาณในระยะท่ี่� 2

	 ระยะท่ี่� 2 การสร้้างกลยุุทธ์์การบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 โดยการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ  (Survey 

Research) มีีขั้้�นตอนดัังน้ี้� ขั้้ �นท่ี่� 1 สรุุปผลการ

ศึึกษาในระยะท่ี่� 1 ม ายกร่่างกลยุุทธ์์การบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 การหาค่่า PNI 
modified

 ใช้้แนวคิด 

ทฤษฎีีการศึึกษาความต้องการจํําเป็็น  (Needs) 

(Wikin & Altschuld, 1995; สุ วิิมล ว่่ องวาณิิช, 

2558) การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพ 

ทั้้�ง 5 ด้าน ท่ี่�มีีค่่า PNI 
modified

 มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ

ค่่าเฉลี่่�ยรวม ซึ่่ �งจะครอบคลุุมขอบเขตของปััจจััยท่ี่�

กว้้างด้้วยการระบุุจุุดแข็็ง จุ ดอ่่อน  โอกาสและ

อุุปสรรคของโรงพยาบาลชุุมชน ทำ ำ�ให้้มีีข้อมููลใน

การกำำ�หนดทิิศทางหรืือเป้้าหมายท่ี่�จะถููกสร้้าง และ

ใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์เ์มทริกซ์์ (Matrix Analysis) 

การยกร่่างกลยุุทธ์์การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีี

คุุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 ดังน้ี้� 

1) วิิเคราะห์์โอกาส อุ ปสรรค จุ ดแข็็ง จุ ดอ่่อน  

มาวิิเคราะห์์โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เมทริกซ์์ 

(Matrix Analysis) 2.) นำ ำ�ข้อมููลจากข้้อ 1 ม า

สัังเคราะห์์เป็็นกลยุทุธ์์การบริหารจััดการการบริการ

ท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพที่่� 7 

และ 3) นำำ�ร่่างกลยุทุธ์์การบริหิารจััดการการบริกิาร

ท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 นำำ�

เสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ตรวจสอบและ

ให้้เสนอแนะในส่่วนท่ี่�บกพร่่องแล้้วปรัับปรุุงแก้้ไข

	 ระยะท่ี่� 3 การประเมิินกลยุทุธ์์การบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพที่่� 7 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้วยการใช้้แบบ

ประเมิินความเหมาะสมความเป็็นประโยชน์ของ

กลยุุทธ์์
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 สามารถสรุุปผลการวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของการบริหารจััดการ

การบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขต

สุุขภาพท่ี่� 7 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้านโดยเรีียงจากด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด 

ได้้แก่่  1) ด้ านการพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

2) ด้านการทำำ�งานเป็น็ทีีม 3) ด้านการตรวจสอบได้้ 

4) ด้านมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานส่่วนด้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��

สุุด คืือ ด้านการตอบสนองความต้อ้งการ ตามลำำ�ดับ 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการบริิหารจััดการการ

บริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขุภาพ

ท่ี่� 7 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน

โดยเรีียงจากด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด ได้้แก่่ 

1) ด้านการตรวจสอบได้ ้2) ด้านการพััฒนาคุุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง 3) ด้านมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน 4) ด้าน

การทำำ�งานเป็็นทีีม ส่่วนด้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ 

5) ด้านการตอบสนองความต้องการ ตามลำำ�ดับ 

	 สภาพปััจจุบััน ด้ านการพััฒนาคุุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�องโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา

รายข้้อโดยเรีียงจากข้้อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด 

ได้้แก่่  1) โรงพยาบาลสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ

ประชาชนในการมารัับบริการ และการตััดสิินใจมา

รัับบริการสุุขภาพ  รองลงมา คืื อ ผู้้�บริหารมีีความ

พร้อมอย่่างเต็็มเปรี่่�ยมทั้้�งด้้านทักษะการทำำ�งานและ

ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�พร้อมรับกับการเปลี่่�ยนแปลง 

และการแข่่งขัันในทุกระดัับ ส่่วนข้ อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��สุด คืือ โรงพยาบาลสร้้างเจตจำำ�นงอัันแน่่วแน่่ท่ี่�

จะปรัับปรุุงผลผลิต/บริการ สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

ด้้านการพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อโดยเรีียงจาก

ข้้อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด ได้้แก่่  โรงพยาบาล

สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับประชาชนในการมารัับ

บริการ และการตััดสิินใจมารัับบริการสุุขภาพ  

รองลงมา คืือ โรงพยาบาลปรัับปรุุงระบบการผลิต/

บริการอย่่างสม่ำำ��เสมอและตลอดไป ส่่วนด้า้นท่ี่�มีีค่่า

เฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ โรงพยาบาลมีกีารกระตุ้้�นการปฏิิบััติิ

งานแก่่บุุคลากรทุุกคนเพ่ื่�อให้้มีีโอกาสปรัับปรุุง

พััฒนาตนเอง 

	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 มีีความต้องการจำำ�เป็็นโดยมีีค่่า  

PNI 
modified

 อยู่่�ระหว่่าง 0.47-0.49 รายการความ

ต้้องการจำำ�เป็็นท่ี่�พบว่่ามีีค่่า PNI 
modified

 ม ากกว่่า 

.30 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านมุ่่�งมั่่�นใน

การทำำ�งานมีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุดเป็็นลำำ�ดับแรก (PNI 
modified

 

= 0.49) รองลงมา คืื อ ด้ านการตอบสนองความ

ต้้องการ (PNI 
modified

 = 0.47) ด้านการตรวจสอบ

ได้้ (PNI 
modified

 = 0.41) ด้านการพััฒนาคุุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง (PNI 
modified

 = 0.31) และด้้านการ

ทำำ�งานเป็็นทีีม (PNI 
modified

 = 0.30) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 สร้้างกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการการ

บริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขุภาพ

ท่ี่� 7 จ ากการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นและการ

สนทนากลุ่่�มจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 สรุุปกลยุุทธ์์มีี  5 กลยุุทธ์์ 24 

มาตรการ ดังน้ี้� กลยุทุธ์์ท่ี่� 1 การมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน 
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มีี  8 ม าตรการ กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 การตอบสนองความ

ต้้องการ มีี 4 มาตรการ กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 การตรวจสอบ

ได้้ มีี 3 มาตรการ กลยุุทธ์์ท่ี่� 4 การพััฒนาคุุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีี 5 มาตรการกลยุุทธ์์ท่ี่� 5 การทำำ�งาน

เป็็นทีีม มีี 4 มาตรการ มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานมีี	 	

	 เป้้าประสงค์์ คืื อ งานหรืือกิิจกรรมต่่างๆ 

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้

	 มาตรการ 1) ผู้้�บริหารตั้้�งใจและรัับผิดชอบ

ในหน้้าท่ี่�การงาน  2) เจ้้าหน้้าท่ี่�ยอมรับหรืือเต็็มใจ

กัับการทำำ�งาน  3) ผู้้�บริหารทำำ�งานด้วยความเพีียร

พยายามและอดทนเพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 

4) เจ้้าหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินการทัันทีีท่ี่�ผู้้�รับบริการมาขอ

ความช่่วยเหลืือหรืือมาใช้้บริการกระตืือรืือร้้นไม่่ผัด

วัันประกัันพรุ่่�ง 5) ผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีความเช่ื่�อ

มั่่�นในความสามารถของตนส่่งผลต่่อความก้าวหน้้า

ในอาชีีพ  6) เจ้้าหน้้าท่ี่�มุ่่�งมั่่�นให้้บริการปรัับปรุุง

พััฒนางาน  ให้้คำำ�แนะนำำ�แก้้ปััญหาด้้านสุขภาพ

อย่่างถููกต้้องชััดเจน  7) ผู้้�บริหารปรัับปรุุงและ

พััฒนาการทำำ�งานด้วยตนเอง 8) เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีความ

ตั้้�งใจและพยายามในการทำำ�งานท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

ไม่่ท้อแท้้ต่่ออุุปสรรคเพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จ

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ ดังน้ี้� 1) ร้อยละความ

สำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงาน  2) ร้ อยละความสำำ�เร็็จ

ของการดำำ�เนิินงาน 3) ร้อยละการดำำ�เนิินงานตาม

เป้้าหมาย 4) จำำ�นวนผู้้�รับบริการ 6) จำำ�นวนผลงาน

ท่ี่�สำำ�เร็็จ 7) ร้อยละความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย และ 

8) ร้อยละความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงาน

	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 การตอบสนองความต้องการ

	 เป้้าประสงค์์ คืือ	 มุ่่�งเน้้นการบริการท่ี่�มีี

คุุณภาพเพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของชุุมชน

	 มาตรการ	 1) ผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีการ

ปรึึกษาหารืือกัันในการทำำ�งาน  2) ผู้้�บริหาร/เจ้้า

หน้้าท่ี่�มีีการสนัับสนุุนเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน  3) ผู้้�

บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีความเช่ื่�อมั่่�นศักยภาพของ

สมาชิิกในกลุ่่�มงานว่่าสามารถทำำ�งานท่ี่�ยากให้้สำำ�เร็็จ

ได้้อย่่างมีีคุณภาพ  4) ผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�เป็็น

สมาชิิกกลุ่่�มงานมีีการกระตุ้้�นเตืือนกันและกัันเพ่ื่�อ

การทำำ�งานท่ี่�สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ ดังน้ี้� 1) ร้อยละความ

สำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงาน  2) ร้ อยละความสำำ�เร็็จของ

การดำำ�เนิินงาน 3) ความพึงพอใจของสมาชิิกในกลุ่่�ม

งาน 4) ร้อยละความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 การตรวจสอบได้้

	 เป้้าประสงค์์ คืื อ ความโปร่่งใส กำ ำ�กับ 

ติิดตาม ตรวจสอบได้้

	 มาตรการ	 1)   โรงพยาบาลมีีการเข้้าร่่วม

กัับหน่่วยงานอื่่�นในกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความ

โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร ตรวจสอบได้้ 2) ผู้้�

บริหารมีีความพยายามและมีีความริเริ่่�มสร้้างสรรค์์

ในการทำำ�งานเพ่ื่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจ

สอบได้ ้3) ผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงานด้วยความ

เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ  1) ดั งน้ี้� จำ ำ�นวนครั้้�ง

ของการตรวจสอบข้้อมููลในหน่่วยงาน  2) ร้ อยละ

ความสำำ�เร็็จของงาน 3) ความพึงพอใจของบุุคลากร

ต่่อการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหาร

	 กลยุทุธ์์ท่ี่� 4 การพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 เป้้าประสงค์์ คืือ	 แน่่วแน่่ปรัับปรุุงผลผลิต

และบริการท่ี่�ดีี
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	 มาตรการ	 1) โรงพยาบาลสร้้างเจตจำำ�นง

อัันแน่่วแน่่ท่ี่�จะปรัับปรุุงผลผลิต/บริการ 2) โรงพยาบาล

มีีการจััดกิิจกรรมสร้้างสััมพันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มงาน

ภายในและระหว่่างหน่่วยงาน  3) โรงพยาบาลจััด

ให้้มีีการฝึึกอบรมแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อการพััฒนาการ

บริการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 4) โรงพยาบาลเน้้นคุณภาพ

ของงานมากกว่่าจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ให้้บริการ 5) ผู้้�บริหาร

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการจััดกิิจกรรมให้้

บริการแก่่ชุุมชนของโรงพยาบาล

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ ดังน้ี้� 1) ร้อยละความ

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 2) จำ ำ�นวนครั้้�งของการจััด

กิิจกรรม 3) จำำ�นวนครั้้�งของการฝึึกอบรม 4) ร้อยละ

ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 5) จำำ�นวนครั้้�งของการ

จััดกิิจกรรม

	 กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 การทำำ�งานเป็็นทีีม

	 เป้้าประสงค์์ คืือ	 สร้้างความตระหนัักให้้

บุุคลากรในการทำำ�งาน

	 มาตรการ	 1) ผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีการ

ปรึึกษาหารืือกัันในการทำำ�งาน 2) ผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�

มีีการสนัับสนุุนเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน  3) ผู้้�บริหาร/

เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีความเช่ื่�อมั่่�นศักยภาพของสมาชิิกใน

กลุ่่�มงานว่่าสามารถทำำ�งานที่่�ยากให้ส้ำำ�เร็็จได้อ้ย่่างมีี

คุุณภาพ 4) ผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�ไว้้วางใจและเคารพ

การตััดสิินใจของสมาชิิกกลุ่่�มงานเพ่ื่�อการทำำ�งานท่ี่�

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

	 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ ดังน้ี้� 1) ร้อยละความ

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 2) ร้ อยละความสำำ�เร็็จตาม 

เป้้าหมาย 3) ร้อยละความสำำ�เร็็จของงาน 4) ร้อยละ

ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงาน 3) ผลการประเมิิน

ความเหมาะสม  ความเป็็นประโยชน์กลยุุทธ์์การ

บริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาล

ชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 การทำำ�งานเป็็น

ทีีม อยู่่�ในระดัับมากทุุกมาตรการ 

	 3. 	 การประเมินิความเหมาะสมและความ

เป็็นประโยชน์ พบว่่า กลยุุทธ์์การบริหารจััดการการ

บริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขุภาพ

ท่ี่� 7 ทุกกลยุุทธ์์ ทุกมาตรการและทุุกตััวชี้�วััดมีีความ

เหมาะสมสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในโรงพยาบาล

ชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพที่่� 7 มีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ค้้นพบและ 

น่่าสนใจควรแก่่การนำำ�มาอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของการบริหารจััดการ

การบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขต

สุุขภาพท่ี่� 7 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็น

เพราะว่่าการบริหารจััดการจะต้้องมีีกระบวนการ

ทำำ�งานท่ี่�เป็็นระบบ  ได้้แก่่  การวางแผน  การจััด

องค์์การ การบััญชาการและการสั่่�งการ การ

ประสานงานและการควบคุม  การบริหารองค์์การ

สมััยใหม่่นั้้�นจะต้้องมององค์์การอย่่างเป็็นระบบ 

ท่ี่�มีีสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ามาเกี่่�ยวข้องในการบริหารงาน 

ผู้้�บริหารต้้องเข้้าใจและปรัับตัวให้้เข้้ากัับสิ่่�งท่ี่�มา

กระทบองค์์การซึ่่�งการบริหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นการ

บริหารท่ี่�เป็็นระบบ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อใช้้ประโยชน์

จากความสามารถหลััก ท่ี่�จะช่่วยให้้การบริหาร

องค์ก์ารบรรลุตุามวัตัถุุประสงค์ท่์ี่�ตั้้�งไว้้โดยมีกีลยุทุธ์์

ท่ี่�สำำ�คัญคืือ การพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
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ซึ่่�งโรงพยาบาลสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับประชาชนใน

การมารัับบริการ และการตััดสิินใจมารัับบริการ

สุุขภาพ การกระตุ้้�นการปฏิิบััติิงานแก่่บุคลากรทุุก

คนเพ่ื่�อให้้มีีโอกาสปรัับปรุุงพััฒนาตนเอง มีีการ

ทำำ�งานเป็็นทีีมโดยผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�สร้้างสรรค์์

บรรยากาศการทำำ�งานเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการพััฒนา

ความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างบุุคคล มีีความมุ่่�งมั่่�นใน

การทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายและตอบสนอง

ความต้องการของผู้้�รับบริการอย่่างทัันท่่วงทีี  

จึึงทำำ�ให้้สภาพปััจจุบัันของการบริิหารจััดการการ

บริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขุภาพ

ท่ี่� 7 อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับแนวคิดของ 

เชวงศัักดิ์์� พฤกษเทเวศ (2553) ได้้กล่่าวว่่า กลยุุทธ์์ 

หมายถึึง การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ ทิศทาง ภารกิิจ และ

วััตถุุประสงค์์องค์์การเป็็นระบบ  เพ่ื่�อให้้องค์์การมีี

ทิิศทางเป้้าหมายชััดเจน โดยครอบคลุุมถึงแนวทาง

การดำำ�เนิินงาน  และกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�ได้้คิิดค้้นขึ้้�น

มาประยุุกต์์ใช้้และปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับสภาพ

แวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลา และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมะลิิวรรณ อั ังคณิิตย์์ 

(2563, หน้้า 107-116) รููปแบบการพัฒันาคุุณภาพ

ระบบบริการพยาบาลโดยกระบวนการมีีส่่วนร่่วม

ของกลุ่่� ม งาน วิิ จััยและพััฒนาการพยาบาล 

โรงพยาบาลร้้อยเอ็็ด พบว่่ า รูู ปแบบการพััฒนา

คุุณภาพระบบบริการพยาบาลโดยกระบวนการมีี

ส่่วนร่่วมของกลุ่่�มงานวิิจััยและพััฒนาการพยาบาล 

โรงพยาบาลร้้อยเอ็็ด การปฏิิบััติิภารกิิจตาม

โครงสร้้างกระทรวง ตามความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ

สาขาบริการพยาบาล ภารกิิจตามความคาดหวััง

ของผู้้�บริหารและผู้้�รับผลงาน และงานวิิจััยของธานีี 

ขามชัย (2560, หน้้า 163-189) การพััฒนาระบบ

บริการสุุขภาพของโรงพยาบาลรััฐเพ่ื่�อความมั่่�นคง

ทางสุุขภาพของประชาชน: ศึึกษากรณีีเครืือข่่าย

บริการสุุขภาพจัังหวััดชลบุุรีี พบว่่ า แนวทางการ

พััฒนาระบบบริการสุุขภาพของโรงพยาบาลรััฐท่ี่�

ตอบสนองต่่อความมั่่�นคงทางสุุขภาพของประชาชน 

ได้้แก่่ การกำำ�หนดแนวทางการให้้การศึึกษาและฝึึก

อบรมด้านการสร้้างเสริิมสุขภาพสำำ�หรัับทุกกลุ่่�มวัย 

แนวทางการติิดต่่อส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพเพ่ื่�อการ

ส่่งต่่อด้้านการรัักษา และแนวทางการจััดการด้้าน

การฟ้ื้�นฟูู  สมรรถภาพต่่อเนื่่�องท่ี่�บ้้าน  การจััดทำำ�

กลยุุทธ์์ด้้านการป้้องกัันโรคติิดต่่อและโรคไม่่ติดต่่อ

เชิิงรุุก โดยสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมกัับภาครััฐ  

ภาคเอกชน  และภาคประชาชน น อกจากน้ี้�

สำำ�นักงานสาธารณสุุขจัังหวััดชลบุุรีีควรเสนอให้้

กระทรวงสาธารณสุุขเพิ่่�มการสนัับสนุุนเงิินทุน  

แยกค่่าบริการสุุขภาพและเงิินเดืือนข้าราชการ และ

ปรัับปรุุงสิิทธิสุุขภาพให้้เป็็นแบบร่่วมจ่่าย ทั้้�งน้ี้�ผู้้�นำำ�

หรืือผู้้�บริหารระดัับสููงของโรงพยาบาลรััฐใน 

เครืือข่่ายบริการสุุขภาพจัังหวััดชลบุุรีีเป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

บทบาทสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการทำำ�งานเป็น็ทีีม การติิดต่่อ

ส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ  และการจััดทำำ�กลยุุทธ์์ 

ร่่วมกับภาครััฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน

	 2. 	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจ

เป็็นเพราะว่่า การบริหารจััดการการบริิการท่ี่�มีี

คุุณภาพในโรงพยาบาลเป็็นหัวใจสำำ�คัญของงาน

บริการท่ี่�บุุคลากรควรให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ดัังนั้้�นกลยุุทธ์์เกี่่�ยวกับการบริการท่ี่�มีีคุณภาพจึง
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ประกอบด้ว้ย การตรวจสอบได้ ้การพัฒันาคุุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�องความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานการทำำ�งาน

เป็็นทีีมรวมทั้้�งการตอบสนองความต้้องการของ

ผู้้�รับบริการซึ่่�งโรงพยาบาลมีีการเข้้าร่่วมกับหน่่วย

งานอื่�นในกิจกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับความโปร่่งใส  

เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร ตรวจสอบได้้สร้้างความ

มั่่�นใจให้้กัับประชาชนในการมารัับบริการ และการ

ตััดสิินใจมารัับบริิการสุุขภาพผู้้�บริหารตั้้�งใจและ 

รัับผิดชอบในหน้้าท่ี่�การงาน  ผู้้�บริหาร/เจ้้าหน้้าท่ี่�มีี

การปรึึกษาหารืือกัันในการทำำ�งาน จึ งทำำ�ให้้สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารจััดการการบริการ 

ท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพที่่� 7 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับแนวคิดของ

บิิทเนอร์์ (Bithner, 1992, pp. 57-72) ท่ี่�ว่่า

คุุณภาพการให้้บริการสามารถวัดได้้โดยผู้้�ใช้้บริการ

มีีความคาดหวัังว่่าผู้้�ให้้บริการจะให้้การต้้อนรับด้วย

รอยยิ้้�มสีีหน้้า ท่่ าทาง และคำำ�พููดการต้้อนรับผู้้�ใช้้

บริการด้้วยใบหน้้ายิ้้�มแย้ม้ รวมถึงการแต่่งกายท่ี่�ถููก

กาละเทศะเหมาะสมทั้้� งสถานท่ี่�ทำำ�งานและ

สถานภาพของหน่่วยงาน และยังัสอดคลองกับังาน

วิิจััยของมนัสชญาน์์ โรมิิมทร์, นิตยา เพ็็ญศิิริินภา 

และพรทิพิย์ ์กีีระพงษ์์ (2562, หน้้า 13-26) ท่ี่�ศึึกษา

เร่ื่�อง คุ ณภาพบริิการตามความคาดหวัังและการ 

รัับรู้�ของผู้้�มารัับบริการท่ี่�แผนกส่่งเสริิมสุขภาพ  

โรงพยาบาลกระบี่่�นคริินทร์ อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล  

พบว่่า ผู้้�รับบริการมีีความคาดหวัังและการรัับรู้�ต่่อ

คุุณภาพการให้บ้ริการโดยรวมและรายด้้านทุกด้้าน

ในระดัับมากท่ี่�สุุด ได้้แก่่  ความเข้้าใจและเห็็นอก

เห็็นใจในผู้้�รับบริการ ความเช่ื่�อถืือไว้้วางใจได้้ การ

ให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�รับบริการ ความเป็็นรููปธรรมของ

การบริการและการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริการ

	 3. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 ด้านมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานมีีค่่าดััชนีี

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้อ้งการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด

เป็็นลำำ�ดับแรก (PNI 
modified

 = 0.49) รองลงมา คืือ 

ด้้านการตอบสนองความต้องการ (PNI 
modified

 = 

0.47) ด้านการตรวจสอบได้้ (PNI 
modified

 = 0.41) 

ด้้านการพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง (PNI 
modified

 

= 0.31) และด้้านการทำำ�งานเป็น็ทีีม (PNI 
modified

 = 

0.30) ตามลำำ�ดับทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าการจััดการ

มีีความสำำ�คัญต่่อผู้้�บริหารทุุกคนในการพััฒนา

องค์์กรให้้มุ่่�งไปสู่่�ความมีีประสิิทธิภาพ  ผู้้�บริหาร

สามารถดำำ�เนิินการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ

องค์์การได้้ จึ งทำำ�ให้้ความต้องการจำำ�เป็็นของการ

บริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรง

พยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 ด้ านมุ่่�งมั่่�นในการ

ทำำ�งานมีีค่่าดััชนีีลำำ�ดับความสำำ�คัญของความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููง สอดคล้้องกัับสุกััญญา มีีสามเสน, 

วรุณีี  เชาวน์์สุุขุุม  และบุุญเชิิด ภิ ญโญอนัันตพงษ์์ 

(2556, หน้้า 35-47) ได้้สรุุปไว้้ในการศึึกษาคุุณภาพ

บริการของโรงพยาบาลชุุมชน  จัังหวััดปทุุมธานีี  

ซึ่่�งพบว่่าองค์์ประกอบคุณภาพบริการมีีทั้้�งหมด 5 

องค์์ประกอบ โดยองค์์ประกอบได้้แก่่ 1) ด้านรู้�จััก

และเข้้าใจบริการ (Empathy) 2) ด้านความเช่ื่�อมั่่�น 

(Assurance) 3) ด้านตอบสนอง (Responsiveness) 

4) ด้านความเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ (Reliability) และ 5) 

ด้้านความเป็็นรููปธรรมบริการ (Tangible)

	 4. 	 การประเมินิความเหมาะสมและความ

เป็็นประโยชน์กลยุุทธ์์การบริหารจััดการการบริกิาร
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ท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพที่่� 7 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก จากการประเมิินด้วยการ

จััดทำำ�แบบประเมิินกลยุุทธ์์การบริหารจััดการการ

บริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขุภาพ

ท่ี่� 7 ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�เป็็นผู้้�บริหารของโรงพยาบาล

ชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 ได้้ประเมิินกลยุุทธ์์ในแต่่ละ

ด้้านจึงทำำ�ให้้ได้้กลยุุทธ์์การบริหารจััดการการ

บริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุขุภาพ

ท่ี่� 7 ท่ี่�มีีความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสรวััชร์ สุ ดแก้้ว  (2563) 

ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับคุณภาพการให้้บริการของ 

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บลวัังดาล อำ ำ�เภอ

กบิินทร์บุุรีี  จัังหวััดปราจีีนบุรีี พบว่่า คุณภาพการ

ให้้บริการ 5 ด้าน ได้้แก่่ ความน่่าเช่ื่�อถืือของการบริการ 

การสร้้างความมั่่�นใจในการบริิการรููปลัักษณ์์ทาง

กายภาพการบริิการ การดููแลเอาใจใส่่  และการ

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้้�รับบริการ 

สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาเคร่ื่�องมืือวััดการ

บริหารเชิิง กลยุุทธ์์ของหอผู้้�ป่วยและนำำ�เคร่ื่�องมืือท่ี่�

ได้้ไปพััฒนาให้้มีีคุณภาพมากขึ้้�นต่่อไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 หน่่วยงานควรดำำ�เนิินการสร้้าง

กรอบ ยกร่่างรููปแบบ พัฒนากลยุุทธ์์ และใช้้วิิธีีการ

จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญโดยการวิิเคราะห์์สภาพความ

ต้้องการจำำ�เป็็นจะทำำ�ให้้ได้้กลยุุทธ์์การบริิหารที่่�มีี

ประสิิทธิภาพนำำ�ไปใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายและใช้้

ในการประเมิินการดำำ�เนิินงานนั้้�นๆ ได้้

	 	 1.2 หน่่วยงานควรมีีการปรัับปรุุง

นโยบายการบริการระยะเวลาการให้้บริการให้้มีี

ความเหมาะสมต่่อความต้องการของผู้้�รัับบริการ 

เช่่นการให้้บริการเบ็็ดเสร็็จในจุดเดีียว ระยะเวลาให้้

ตรวจตามวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน เป็็นต้น

	 	 1.3 ในขั้้�นตอนการสร้้างกลยุุทธ์์อาจ

ใช้้การประชุุมกลุ่่�มย่่อยในกรณีีท่ี่�มีีระยะเวลาในการ

ดำำ�เนิินงานมากซึ่่�งจะทำำ�ให้้ได้้ผลการวิิจััยมีีความ

ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�นและมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยปััญหาการ

บริหารจััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในแต่่ละกลุ่่�ม

งานของโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 7 เพ่ื่�อให้้

รู้้�ถึงปััญหาในการให้้บริการผู้้�มารัับบริการ 

	 	 2.2 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการ

พััฒนาศัักยภาพการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของเจ้้าหน้้าท่ี่�ใน

แต่่ละกลุ่่�มงานของโรงพยาบาลชุุมชนเขตสุุขภาพท่ี่� 

7 เพ่ื่�อให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีความรู้�ความเข้้าใจ เจตคติิและ

ความสามารถในการปฏิิบััติิงานจนเป็็นท่ี่�ประทัับใจ

ของประชาชนผู้้�มารัับบริการ

	 	 2.3 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

เกี่่�ยวกับกลยุุทธ์์การบริหารจััดการการบริการท่ี่�มีี

คุุณภาพ เช่่น การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ หรืือการวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนาในลำำ�ดับต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์์การบริหาร

จััดการการบริการท่ี่�มีีคุณภาพในโรงพยาบาลชุุมชน

เขตสุุขภาพท่ี่� 7 มีี 5 กลยุทุธ์์ 24 มาตรการ ประกอบ

ด้้วย กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 การมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานมีี  8 

มาตรการ กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 การตอบสนองความต้องการ 
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มีี 4 มาตรการ กลยุุทธ์์ท่ี่� 3 การตรวจสอบได้้ มีี 3 

มาตรการ กลยุุทธ์์ท่ี่� 4 การพััฒนาคุุณภาพอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง มีี 5 มาตรการ กลยุทุธ์์ท่ี่� 5 การทำำ�งานเป็็น

ทีีม มีี 4 มาตรการ ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัญหาในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะ

การแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส 2) ศึึกษาความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�น

มััธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููท่ี่�สอนวิิชา

คณิิตศาสตร์์ช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส จำำ�นวน 47 คน และนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษา

ตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส จำ ำ�นวน  334 คน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อำำ�นาจเจริญ ได้้มาโดยการสุ่่�มตัวัอย่า่งแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage Sampling) เครื่่�องมืือการวิิจััย คืือ 

แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัญหาและความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�วิิชา

คณิิตศาสตร์ข์องนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่า่ดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นด้้วยวิิธีี Modified Priority Need Index (PNI 
Modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปััญหาในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ของ

นัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส ภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�เป็็นจริงิของครููอยู่่�

* ได้้รัับบทความ: 17 มกราคม 2567; แก้้ไขบทความ: 7 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 21 กันยายน 2567      

	     Received: January 17, 2024; Revised: September 7, 2024; Accepted: September 21, 2024 
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ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.76, S.D. = 0.678) ค่า่เฉลี่่�ยของสภาพท่ี่�คาดหวัังของครููอยู่่�ในระดับัมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.75, 
S.D. = 0.427) ค่าเฉลี่่�ยของสภาพท่ี่�เป็็นจริงของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.17, S.D. = 0.964) 

และค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�คาดหวัังของนัักเรีียนอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.14, S.D. = 0.829)

	 2. 	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์

ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส ภาพรวมของครูู มีีค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น

เท่่ากัับ PNI 
Modified

 = 0.263 ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการแก้้ปัญัหาทางคณิิตศาสตร์์ 

PNI 
Modified

 = 0.290 และภาพรวมของนัักเรีียนมีีค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นเท่่ากัับ PNI 
Modified

 0.306 

ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ PNI 
Modified

 = 0.348 

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้้องการจำำ�เป็็น; สมรรถนะ; การแก้้ปัญหา

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the problems of learning management 

for mathematics problem solving competencies of lower secondary level students in 

educational opportunity expansion schools; 2) study the needs of learning management 

for mathematics problem solving competencies of lower secondary level students in 

educational opportunity expansion schools. This research is quantitative research. The 

multi-stage random sampling technique was used to collect data from 47 math teachers 

and 334 lower secondary level students in educational opportunity expansion schools 

under the Amnatcharoen Primary Educational Service Area Office. The research instrument 

was a questionnaire about the problems and needs in organizing learning mathematics 

of lower secondary level students in educational opportunity expansion schools. The 

data were analyzed by using means and standard deviation. The modified priority need 

index was used to analyze the needs. 

	 The results revealed that:

	 1. 	 The problems in learning management for mathematics problem solving 

competencies of lower secondary level students in educational opportunity expansion 

schools. The mean of actual states of all teachers is at a high level (x ̄= 3.76, S.D. = 0.678) 

and the mean of desirable states of all teachers is at a highest level (x ̄= 4.75, S.D. = 0.427). 

The mean of actual states of all students is at a moderate level (x ̄= 3.17, S.D. = 0.964) 

and the mean of desirable states of all students is at a high level (x ̄= 4.14, S.D. = 0.829).
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	 2. 	 The needs in learning management for mathematics problem solving  

competencies of lower secondary level students in educational opportunity expansion 

schools. Teacher’s overall have a PNI 
Modified

 = 0.263, and the most important aspect is 

mathematics problem solving PNI 
Modified

 = 0.290. Student’s overall have a PNI 
Modified

 = 

0.306, and the most important aspect is mathematics problem solving PNI 
Modified

 = 0.348. 

Keywords: Needs; Competencies; Problem Solving

1. 	บทนำำ�
	 คณิิตศาสตร์์มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความ

สำำ�เร็็จในการเรีียนรู้�ในศตวรรษท่ี่� 21 เน่ื่�องจากเป็็น

วิิชาท่ี่�ช่่วยให้้มีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ คิ ดอย่่างมีี

เหตุุผล  มีีแบบแผน  สามารถวิิเคราะห์์ปััญหาหรืือ

สถานการณ์์ได้้อย่า่งรอบคอบ ช่วยคาดการณ์์ วางแผน

และตััดสิินใจแก้้ปัญหาได้้อย่่างถููกต้้อง สามารถนำำ�

ไปใช้้ในชีีวิิตจริงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้ �งน้ี้�การ

จััดการเรีียนรู้�คณิิตศาสตร์์ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จนั้้�น 

ต้้องมีีการเตรีียมนักเรีียนให้้พร้้อมท่ี่�จะเรีียนรู้�สิ่่�ง

ต่่างๆ เพ่ื่�อศึึกษาต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น หรืือประกอบ

อาชีีพเม่ื่�อจบการศึึกษา (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2560) วิิชาคณิิตศาสตร์์จึึงมีี

ประโยชน์ในการดำำ�เนิินชีีวิิต แต่่ความรู้�ในเนื้้�อหา

วิิชาคณิิตศาสตร์์อย่า่งเดีียวยังัไม่่เพีียงพอต่่อการนำำ�

ไปใช้้  การจััดการเรีียนรู้�ควรมุ่่�งเน้้นให้้นักเรีียนมีีทั้้�ง

ความรู้� ทักษะ และคุุณลักษณะอ่ื่�นๆ ท่ี่�แสดงออก

ในทางคณิิตศาสตร์์ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม 

องค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�ล้้วนเป็็นกระบวนการท่ี่�

นัักเรีียนนำำ�มาใช้้ในความพยายามท่ี่�จะแก้้ปัญหาซ่ึ่�ง

ถืือว่่าเป็็นสมรรถนะทางคณิิตศาสตร์์ท่ี่�สะท้้อนถึงวิิธีี

ท่ี่�นัักเรีียนใช้้กระบวนการทางคณิิตศาสตร์์ในการแก้้

ปััญหา (กิิติิศัักดิ์์� ดีีพื้้�น, 2561, หน้้า 17)

	 การประเมิินสมรรถนะนัักเรีียนมาตรฐาน

สากล หรืือ การประเมิิน PISA (Programme for 

International Student Assessment) ปี 2022 

เป็็นการประเมิินท่ี่�เน้้นด้้านคณิิตศาสตร์์ถึึงร้้อยละ 

60 โดย PISA ม องว่่าในปัจจุบัันบุคคลท่ี่�มีีความ

สามารถทางคณิิตศาสตร์์จะต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�

สามารถให้้เหตุุผลทางคณิิตศาสตร์์ในการแก้้ปัญหา

ในชีีวิิตจริงท่ี่�ซัับซ้้อนร่วมกับการหาวิิธีีแก้้ปัญหา 

โดยการคิิดหรืือแปลงปััญหาในเชิิงคณิิตศาสตร์์ใช้้

คณิิตศาสตร์์ตีีความและประเมิินผลลัพธ์ทาง

คณิิตศาสตร์์ได้้ แต่่ผลการประเมิิน PISA ปี 2022 

ของนัักเรีียนไทย พ บว่่า มีีคะแนนเฉลี่่�ยด้้าน

คณิิตศาสตร์์โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรงเรีียนขยายโอกาส 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 383 คะแนน ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย 

OECD (472 คะแนน) นอกจากน้ี้� ผลการทดสอบ

ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  O-NET  

(Ordinary National Educational Test) ประจำำ�

ปีีการศึึกษา 2565 พ บว่่า นั กเรีียนระดัับช้ั้�น

มััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 มีีคะแนนเฉลี่่�ยวิิชาคณิิตศาสตร์์

ระดัับประเทศร้้อยละ 24.39 ซ่ึ่�งไม่่ผ่่านเกณฑ์์ 

ร้้อยละ 50 และเป็็นวิิชาท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุดของ

ทุุกวิิชา (สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ 
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(องค์์การมหาชน), 2566; สถาบัันส่งเสริิมการสอน

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2566) ผลการ

ประเมิินดังกล่่าวชี้�ให้้เห็็นว่าคุุณภาพการจััดการ

เรีียนรู้�วิิชาคณิิตศาสตร์ข์องนักัเรีียนไทย ณ ปัจจุบััน

ยังัต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์มาตรฐาน ครููคณิิตศาสตร์์จึึงจำำ�เป็็น

ต้้องมีีการปรัับประยุุกต์์การจััดการเรีียนรู้�ให้้

นัักเรีียนมีีสมรรถนะการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ 

พััฒนาคุุณภาพการเรีียนรู้� ให้้ เหมาะสมตาม

ศัักยภาพ และสอดคล้้องกัับความแตกต่่างระหว่่าง

บุุคคลของนักัเรีียน เพ่ื่�อให้้มีีการพัฒันาและเกิดิการ

เปลี่่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น

	 สมรรถนะการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์

เป็็นสมรรถนะสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้นักเรีียนได้้จุดประกาย

ความคิิดใหม่่ โดยไม่่ยึึดติิดอยู่่�กับแบบแผนเดิิมๆ 

รู้้�จัักประยุุกต์์ความรู้� และปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการแก้้

ปััญหาให้้เหมาะสม  การจััดการเรีียนรู้�จึึงควรใช้้

สถานการณ์ปั์ัญหาท่ี่�กระตุ้้�นความสนใจของนักัเรีียน 

ส่่งเสริิมให้้มีีการประยุุกต์์ใช้้ความรู้� ทั กษะและ

คุุณลักษณะในกระบวนการแก้้ปััญหา และใช้้

ยุุทธวิิธีีการแก้้ปัญหาท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้

นัักเรีียนได้้เรีียนรู้�การแก้้ปัญหาอย่่างมีีประสิิทธิผล 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2560 หน้้า 44) ดั งนั้้�น  การจััดการเรีียนรู้�จึึงควร

เลืือกใช้้สื่�อท่ี่�ทัันสมััย น่าสนใจและเหมาะกัับระดัับ

ช้ั้�นของนัักเรีียน โดยผสมผสานวิิธีีการสอนท่ี่�หลาก

หลายเพ่ื่�อให้้นักเรีียนบรรลุุวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้� 

และเข้้าใจบทเรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น

	 นัักเรีียนระดัับช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้น  

ซ่ึ่�งเป็็นช่วงชั้้�นสุดท้้ายของการศึึกษาภาคบังัคัับการ

เรีียนรู้�จึึงมุ่่�งให้้นักเรีียนได้้สำำ�รวจความถนััดและ

ความสนใจของตนเอง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมใน

การประกอบอาชีีพหรืือศึึกษาต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น 

โดยเฉพาะในกลุ่่�มโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษาท่ี่�นัักเรีียนส่วนใหญ่่เลืือกการประกอบอาชีีพ

มากกว่่าการศึึกษาต่่อ ความสำำ�เร็็จของการเรีียนรู้�

จึึงเน้้นให้้นักเรีียนมีีความรู้� ความสามารถ  และ

ทัักษะอาชีีพเป็็นไปตามคุณลักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ 

(ภััทรนิิษฐ์์ แดงสีี, 2562, หน้้า 6034-6053)  

รวมทั้้�งมีีทักษะในการคิิดสร้้างสรรค์์และคิิดแก้้

ปััญหา และทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�อง

มืือในการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นทักษะพื้้�นฐานที่่�

นัักเรีียนนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตจริง ในการพััฒนาคุุณภาพ

การเรีียนรู้�ของนัักเรีียนกลุ่่�มดังกล่่าว จึงจำำ�เป็็นต้้อง

มีีการปรัับประยุุกต์์การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่ง

เสริิมทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นให้้กับนัักเรีียน  โดยเฉพาะ

ทัักษะในการแก้้ปัญหาท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการนำำ�ไป

ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน นั กเรีียนจะแสดงออกใน

ลัักษณะของพฤติิกรรมการปฏิิบััติิ โดยสามารถใช้้

ความรู้� ทักษะ และประสบการณ์์ในการแก้้ปัญหา 

จนเกิิดเป็็นสมรรถนะท่ี่�ทำำ�ให้้นักเรีียนสามารถ 

แก้้ปัญหาได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ (Maaleki, 2018) 

	 จากเหตุุผลดังกล่่าว ผู้ �วิิจััยเห็็นว่ารููปแบบ

การจััดการเรีียนรู้�ของครููส่งผลต่อการพััฒนา

สมรรถนะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ของ

นัักเรีียน ผู้้�วิิจััยจึงึเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการศึึกษา

สภาพปัญหาและความต้้องการจำำ�เป็็น  ซ่ึ่�งเป็็นการ

สะท้้อนให้้เห็็นถึงความต้้องการจำำ�เป็็นของครููและ

นัักเรีียนอย่่างแท้้จริง ด้้ว ยเหตุุน้ี้�ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษา

สภาพปัญหาและความต้้องการจำำ�เป็็นในการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง
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คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาส เพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการ

กำำ�หนดเป้้าหมายและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�วิิชา

คณิิตศาสตร์์ให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�นต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหาในการจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่� ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาส

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้น 

ในโรงเรีียนขยายโอกาส 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ 

(Survey Research) ศึึกษาความคิดเห็็นของครูู

และนัักเรีียนเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้� วิิชา

คณิิตศาสตร์์ ซ่ึ่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของการพััฒนาการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาส โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 

ประชากร คืื อ ครููท่ี่�สอนวิิชาคณิิตศาสตร์์ช้ั้�น

มััธยมศึึกษาตอนต้้นและนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษา

ตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาสสัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำำ�นาจเจริญ  

ปีีการศึึกษา 2566 จำำ�แนกเป็็นครููผู้�สอน จำำ�นวน 53 

คน และนักัเรีียน จำำ�นวน 2,527 คน กลุ่่�มตัวอย่า่ง คืือ 

ครููผู้�สอน จำำ�นวน 47 คน และนัักเรีียน จำำ�นวน 334 

คน  ได้้มาโดยการสุ่่�มตัวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน 

(Multi-stage Sampling) กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างโดยใช้้สููตรของ W.G. Cochran กรณีีทราบ

จำำ�นวนประชากรแต่่ประชากรไม่่มาก (บุุญชม  

ศรีีสะอาด, 2545 หน้้า 42) แล้้วเทีียบร้้อยละของ

จำำ�นวนโรงเรีียนในแต่่ละอำำ�เภอ

	 2. 	 เครื่่�องมืือท่ี่� ใช้้ ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัญหา

และความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�วิิชา

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาส มีีลักษณะเป็็นมาตรา

ประมาณค่า่ (Rating scale) 5 ระดัับ ตามแบบของ 

Likert จำำ�นวน 2 ฉบัับ คืือ ฉบัับท่ี่� 1 แบบสอบถาม

สำำ�หรัับครูู  แบ่่งออกเป็็น  5 ด้้ าน จำ ำ�นวน  30 ข้้ อ 

ได้้แก่่ 1) ด้้ านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� 2) ด้้ าน

การแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ 3) ด้้านครููผู้�สอน 4) 

ด้้านการใช้้สื่�อการเรีียนรู้� และ 5) ด้้านการวััดและ

ประเมิินผล  และฉบัับท่ี่� 2 แบบสอบถามสำำ�หรัับ

นัักเรีียน แบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน จำำ�นวน 20 ข้้อ ได้้แก่่ 

1) ด้้านการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ 2) ด้้านการ

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� 3) ด้้านการใช้้สื่�อการเรีียนรู้� 

4) ด้้ านการวััดและประเมิินผล  และ 5) ด้้ านการ 

รัับรู้้� ซ่ึ่�งทั้้�ง 2 ฉบัับ ได้้รับการตรวจสอบความ 

เท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่าน 

พบว่่า ทุกข้้อคำำ�ถามมีีค่าความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา

ของแบบสอบถามรายข้้อ ( Item content  

validity: I-CVI) ไม่่น้้อยกว่่า 0.80 จ ากนั้้�นนำำ�

แบบสอบถามทั้้�ง 2 ฉบัับ ไปทดลองใช้้กับกลุ่่�ม

ตััวอย่่างครููและนัักเรีียนท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างการวิิจััย 
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แล้้วนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ไปวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha  

Coefficient) พ บว่่า ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามสำำ�หรัับครููและนัักเรีียนทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.96 และ 0.93 ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้ �วิิจััยดำำ�เนิิน

การขอความอนุุเคราะห์์จากคณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี  ให้้ออกหนัังสืือ

ขอความร่วมมืือไปยัังโรงเรีียนขยายโอกาส สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อำำ�นาจเจริญท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างเพ่ื่�อขอเก็็บข้้อมููลใน

การทำำ�วิิจััย ผู้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลในภาคเรีียนท่ี่� 

2 ปีการศึึกษา 2566 ตามโรงเรีียนต่างๆ ด้้วยตนเอง

และเก็็บข้้อมููลผ่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์โดยใช้้ 

Google Form ซ่ึ่�งได้้รับแบบสอบถามกลัับคืืน 

จากครูู จำำ�นวน 47 ฉบัับ และจากนัักเรีียน จำำ�นวน 

334 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้�วิิจััยดำำ�เนิินการ

วิิเคราะห์์สภาพปัญหาและความต้้องการในการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาสโดยวิิเคราะห์์ค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน 

ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ซ่ึ่�งกำำ�หนดเกณฑ์์การแปลความหมายของ 

ค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� ค่าเฉลี่่�ย 1.00-1.49 หมายถึึง ระดัับ

น้้อยท่ี่�สุุด 1.50-2.49 หมายถึึง ระดัับน้้อย 2.50-

3.49 หมายถึึง ระดัับปานกลาง 3.50-4.49  

หมายถึึง ระดัับมาก และ 4.50-5.00 หมายถึึง 

ระดัับมากท่ี่�สุุด (สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2546, หน้้า 45) 

และค่่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นด้้วยวิิธีี Modified 

Priority Need Index (PNI 
Modified

) ตามสููตรของ

นงลัักษณ์์ วิิรััชชัย และสุุวิิมล ว่ องวาณิิช  (2548, 

หน้้า 56) โดยการหาค่่าผลต่่างระหว่่างค่่าเฉลี่่�ย

สภาพที่่�คาดหวัังกัับค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�เป็็นจริงแล้้ว

หารด้้วยค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�เป็็นจริง ซ่ึ่�งใช้้หลัักการ

กำำ�หนดความต้้องการจากสภาพท่ี่�เป็็นจริงแล้้วนำำ�

ผลท่ี่�ได้้มาจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง สภาพปััญหาและความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่� ส่่งเสริิม

สมรรถนะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ของ

นัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยาย

โอกาส สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัญหาในการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาสจากการสอบถามความคิดิเห็็น

ของครููพบว่่าค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�เป็็นจริงโดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.76, S.D. = 0.678) เม่ื่�อ

พิิจารณารายด้้าน พ บว่่า มีีระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริง

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยระดัับ

สภาพท่ี่�เป็็นจริง 3 อันดับแรก คืือ ด้้านการวััดและ

ประเมิินผล (x̄ ̄= 3.88, S.D. = 0.662) ด้้านการ

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� (x̄ ̄= 3.86, S.D. = 0.592) 

และด้้านครููผู้�สอน (x̄ ̄= 3.74, S.D. = 0.728) ตาม

ลำำ�ดับ ซ่ึ่�งด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการแก้้

ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ (x̄ ̄= 3.65, S.D. = 0.717) 

และค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�คาดหวัังโดยภาพรวมอยู่่�ใน
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ระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.75, S.D. = 0.427) เม่ื่�อ

พิิจารณารายด้้าน พบว่่า มีีระดัับสภาพท่ี่�คาดหวััง

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน  โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ระดัับสภาพท่ี่�คาดหวััง 3 อันดับแรก คืือ ด้้านการ

วััดและประเมิินผล (x̄ ̄= 4.81, S.D. = 0.402) ด้้าน

ครููผู้�สอน (x̄ ̄= 4.79, S.D. = 0.400) และด้้านการ

ใช้้สื่�อการเรีียนรู้� (x̄ ̄= 4.73, S.D. = 0.442) ตาม

ลำำ�ดับ ซ่ึ่�งด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืื อ ด้้ านการ 

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� (x̄ ̄= 4.69, S.D. = 0.433) 

รายละเอีียดแสดงในตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นของครููเกี่่�ยวกับสภาพปัญหาในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิม

สมรรถนะการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส

ด้้าน
สภาพที่่�เป็็นจริง สภาพที่่�คาดหวััง PNI 

modified
x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

1. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 3.86 0.592 มาก 4.69 0.433 มากท่ี่�สุุด 0.215

2. การแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ 3.65 0.717 มาก 4.71 0.457 มากท่ี่�สุุด 0.290

3. ครููผู้้�สอน 3.74 0.728 มาก 4.79 0.400 มากท่ี่�สุุด 0.281

4. การใช้้สื่�อการเรีียนรู้้� 3.69 0.692 มาก 4.73 0.442 มากท่ี่�สุุด 0.282

5. การวััดและประเมิินผล 3.88 0.662 มาก 4.81 0.402 มากท่ี่�สุุด 0.240

รวม 3.76 0.678 มาก 4.75 0.427 มากที่่�สุุด 0.263

	 จากการสอบถามความคิิดเ ห็็นของ

นัักเรีียน พ บว่่า ค่ าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�เป็็นจริงโดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄̄ = 3.17, S.D. = 

0.964) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า มีีระดับัสภาพ

ท่ี่�เป็็นจริงอยู่่�ในระดัับปานกลางทุุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�

มีีค่าเฉลี่่�ยระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริง 3 อันดับแรก คืือ 

ด้้านการวััดและประเมิินผล (x̄ ̄= 3.28, S.D. = 0.968) 
ด้้านการใช้้สื่�อการเรีียนรู้� (x̄ ̄= 3.23, S.D. = 0.970) 

และด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� (x̄̄ = 3.21, 
S.D. = 0.983) ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อย

ท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ (x̄ ̄= 

2.93, S.D. = 0.965) และค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�คาดหวััง

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.14, S.D. = 

0.829) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า มีีระดัับสภาพ

ท่ี่�คาดหวัังอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านโดยด้้านท่ี่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยระดัับสภาพท่ี่�คาดหวััง 3 อั นดับแรก คืื อ 

ด้้านการใช้้สื่�อการเรีียนรู้� (x̄ ̄= 4.23, S.D. = 0.780) 
ด้้านการวััดและประเมิินผล  (x̄ ̄= 4.21, S.D. = 

0.813) และ ด้้านการรัับรู้้�ตนเอง (x̄ ̄= 4.17, S.D. 

= 0.873) ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด 

คืือ ด้้านการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ (x̄ ̄= 3.95, 
S.D. = 0.865) รายละเอีียดดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นของนัักเรีียนเกี่่�ยวกับสภาพปัญหาในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิม

สมรรถนะการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส

ด้้าน
สภาพที่่�เป็็นจริง สภาพที่่�คาดหวััง PNI 

modified
x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

1. การแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ 2.93 0.965 ปานกลาง 3.95 0.865 มาก 0.348

2. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 3.21 0.983 ปานกลาง 4.15 0.813 มาก 0.293

3. การใช้้สื่�อการเรีียนรู้้� 3.23 0.970 ปานกลาง 4.23 0.780 มาก 0.310

4. การวััดและประเมิินผล 3.28 0.968 ปานกลาง 4.21 0.813 มาก 0.284

5. การรัับรู้้�ตนเอง 3.18 0.933 ปานกลาง 4.17 0.873 มาก 0.311

รวม 3.17 0.964 ปานกลาง 4.14 0.829 มาก 0.306

	 2. 	 ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นใน

การจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญัหา

ทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอน

ต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส จากการวิิเคราะห์์ความ

คิิดเห็็นของครูู พบว่่า ค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น

โดยภาพรวมเท่่ากัับ 0.263 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน 

พบว่่า ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็น 3 อันดับแรก

คืือด้้านการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ (PNI 
Modified

 

= 0.290) ด้้านการใช้้สื่�อการเรีียนรู้� (PNI 
Modified

 = 

0.282) และด้้านครููผู้�สอน  (PNI 
Modified

 = 0.281) 

และด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� (PNI 
Modified

 = 

0.215) มีีความต้้องการจำำ�เป็น็น้้อยท่ี่�สุุด ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 ดัชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์

ของครููท่ี่�สอนวิิชาคณิิตศาสตร์์ช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส
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	 และจากการวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นของ

นัักเรีียน พ บว่่า ค่ าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นโดย

ภาพรวม  เท่่ากัับ 0.306 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน  

พบว่่า ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็น 3 อันดับแรก 

คืือ ด้้านการแก้้ปัญัหาทางคณิิตศาสตร์ ์(PNI 
Modified

 

= 0.348) ด้้านการรับัรู้้�ตนเอง (PNI 
Modified

 = 0.311) 

และด้้านการใช้้สื่�อการเรีียนรู้� (PNI 
Modified

 = 0.310) 

ตามลำำ�ดับและด้้านการวััดและประเมิินผล  (PNI 

Modified
 = 0.284) มีีความต้้องการจำำ�เป็็นน้้อยท่ี่�สุุด 

ดัังภาพท่ี่� 2

ภาพที่่� 2 ดัชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์

ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาวิิจััย เร่ื่�องสภาพปัญหาและ

ความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิม

สมรรถนะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ของ

นัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยาย

โอกาสสามารถอภิิปรายผลได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาสภาพปัญหาในการจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่� ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาสจากการสอบถามความคิดิเห็็น

ของครูู พ บว่่า สภาพท่ี่�เป็็นจริงโดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก และสภาพที่่�คาดหวัังโดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด โดยด้้านท่ี่�มีีผลต่างของค่่าเฉลี่่�ย

สภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังมากท่ี่�สุุด คืือ 

ด้้านการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ และจากการ

สอบถามความคิดเห็็นของนัักเรีียน พบว่่า สภาพท่ี่�

เป็็นจริงโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง และ

สภาพท่ี่�คาดหวัังโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยด้้านท่ี่�มีีผลต่างของค่่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�เป็็นจริงและ

สภาพที่่�คาดหวัังมากท่ี่�สุุด คืื อ ด้้ านการแก้้ปัญหา

ทางคณิิตศาสตร์์ ซ่ึ่�งช้ี้�ให้้เห็็นว่าครููและนัักเรีียน

ต้้องการรููปแบบการจััดการเรีียนรู้� ท่ี่� ส่่งเสริิม

สมรรถนะการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ ครููผู้�สอน

จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนการจััดการเรีียนรู้�ให้้
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แตกต่่างไปจากรููปแบบเดิิม  โดยประยุุกต์์ใช้้สื่�อ

เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย น่าสนใจ และจััดการเรีียนรู้�ให้้

นัักเรีียนมีีส่วนร่่วมในการเรีียนมากท่ี่�สุุด รวมทั้้�ง 

วััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นให้้นักเรีียนใช้้วิิธีี

การในการแก้้ปััญหาที่่�หลากหลายโดยไม่่เพีียงหา

ผลลัพธ์ขอ ง ปััญหา เ ท่่ านั้้� น  แ ต่่ ค ว ร เ ส ริิ ม

ประสบการณ์์ให้้นัักเรีียนมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนา

ความสามารถในการแก้้ปัญหาของตนเอง และ

สามารถนำำ�ความรู้�ท่ี่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�

วััน ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้นักัเรีียนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อการเรีียน

วิิชาคณิิตศาสตร์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

Malangtupthong, Nur i t tamont and 

Phayaphrom (2022, pp. 1-18) ท่ี่�ศึึกษาเกี่่�ยวกับ

ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่อสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน พ บว่่า การจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้�ของครููและทััศนคติิต่่อการเรีียนวิิชา

คณิิตศาสตร์์เป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะ

การแก้้ปัญัหาทางคณิิตศาสตร์ข์องนักัเรีียน ครููควร

เลืือกวิิธีีการสอนและส่ื่�อการเรีียนรู้�ท่ี่�เหมาะสมกับ

เนื้้�อหาและระดัับช้ั้�นของนัักเรีียน  ประเมิินผลการ

เรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร 

รวมทั้้�งสร้้างแรงจููงใจให้้นักเรีียนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อ

การเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้นักเรีียนมีี

ความสุข สนุุกสนานกับการเรีียน  และสามารถแก้้

ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ได้้อย่่างยั่่�งยืืน น อกจากน้ี้� 

พิิชยาศิิริิ พิ มพ์ทราย, ณรงค์์ฤทธิ์์� อิ นทนาม  และ

จำำ�ลอง ว งษ์์ประเสริิฐ (2561, หน้้า 143-161)  

ได้้เสนอแนวทางในการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อเสริิม

สมรรถนะในการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ คืือ การ

จััดการเรีียนรู้� ท่ี่� เน้้นกระบวนการคิิดให้้ เ ป็็น

คณิิตศาสตร์์พััฒนาด้้านความรู้� กระบวนการ และ

คุุณลักษณะของนัักเรีียน  โดยเลืือกใช้้สื่�อประกอบ

การเรีียนรู้�ท่ี่�เป็็นสื่�อจริง สื่�อสััมผัส วัดและประเมิิน

ผลด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย และนำำ�ผลท่ี่�ได้้มา

ปรัับปรุุงพััฒนานัักเรีียน

	 2. 	 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่� ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปััญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาส พ บว่่า ด้้ านท่ี่�มีีดัชนีีลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดเป็็น

อัันดับแรก คืือ ด้้านการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ 

แสดงให้้เห็็นว่าครููและนัักเรีียนมีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นให้้มีีการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการแก้้ปัญหา

ทางคณิิตศาสตร์์ เพราะเม่ื่�อพิิจารณาความคิดเห็็น

ของครููและนัักเรีียน พ บว่่า การจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้�ให้้นักเรีียนสามารถประยุกุต์์ใช้้ความรู้้� ทักษะ 

และคุุณลักษณะในการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ 

โดยกำำ�หนดสถานการณ์์ปััญหาใหม่่ๆ ท่ี่�สอดคล้้อง

กัับชีี วิิตประจำำ�วันจะช่่วยส่่งเสริิมให้้นักเรีียน 

มีีสมรรถนะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์  

การจััดการเรีียนรู้้�จึึงควรเน้้นให้้นัักเรีียนแก้้ปััญหา

ด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย ฝึึกแก้้ปััญหาด้้วยตนเอง

อย่่างเป็็นขั้้�นตอน  และสามารถประยุุกต์์ใช้้ความรู้�

ในการแก้้ โจทย์์ ปััญหาคณิิตศาสตร์์ได้้อย่่ าง

คล่่องแคล่่วในเวลาท่ี่�จำำ�กัด สอดคล้้องกัับกษมา เกิิด

ประสงค์์ (2560, หน้้า 222) ท่ี่�กล่่าวว่าการจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่�เสริิมสร้้างสมรรถนะการแก้้ปัญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ จะเน้้นการแก้้ปัญหาจากสถานการณ์์

ท่ี่�น่่าสนใจ แปลกใหม่่ และเกี่่�ยวข้้องกัับชีีวิิตประจำำ�

วััน  โดยใช้้กลยุทธ์ในการแก้้ปัญหาท่ี่�หลากหลาย  
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ซ่ึ่�งนอกจากจะช่่วยดึึงดููดความสนใจของนัักเรีียนใน

การทำำ�กิจกรรมอย่่างกระตืือรืือร้้น ยั ังส่่งผลให้้

นัักเรีียนมีีแรงบัันดาลใจในการแก้้ปัญหานั้้�นให้้

สำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับ Permata, Kusmayadi and 

Fitriana (2018, p. 5) ท่ี่�กล่่าวว่า ครููคณิิตศาสตร์์

ควรจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่เน้้นท่ี่�ผลลัพธ์เท่่านั้้�น 

แ ต่่ ค ว ร เน้้น ที่่� ก ร ะบวนการด้้ว  ย โดย เ ส ริิ ม

ประสบการณ์์ให้้นัักเรีียนมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนา

ความสามารถในการแก้้ปััญหาของตนเอง เพ่ื่�อให้้

นัักเรีียนสามารถวางแผนแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ได้้ดีี

ท่ี่�สุุด และ Kaitera and Harmoinen (2022, pp. 

111-146) ยังกล่่าวว่า นักเรีียนควรได้้เรีียนรู้�โจทย์์

ปััญหาและวิิธีีการแก้้ปัญหาท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อนำำ�

ไปใช้้ในการแก้้ปัญหาเม่ื่�อต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์

ต่่างๆ ในชีีวิิตประจำำ�วัน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปกำำ�หนดนโยบาย

ของสถานศึึกษา เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�

ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์

ของนัักเรีียนไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1	 การส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้

ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ควรจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�

ให้้นักเรีียนประยุุกต์์ใช้้ความรู้�  ทั กษะ และ

คุุณลักษณะในกระบวนการแก้้ปัญหา โดยกำำ�หนด

สถานการณ์์ท่ี่�น่่าสนใจและสอดคล้้องกัับชีีวิิตประจำำ�

วััน  และเน้้นการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม  เพ่ื่�อให้้นักเรีียน

ช่่วยกัันระดมความคิดในการแก้้ปัญหา

	 	 2.2	 ผู้้�มีีส่วนเกี่่� ยวข้้องนำำ�ผลท่ี่� ได้้

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อส่่งเสริิมสมรรถนะการ

แก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�น

มััธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส ได้้

สอดคล้้องกัับสภาพปัญหาอย่่างแท้้จริง

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการศึึกษาสภาพปัญหาและ

ความต้้องการจำำ�เป็็นเพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะทางคณิิตศาสตร์์อ่ื่�นๆ 

และควรมีีการศึึกษาสภาพปัญหาและความต้้องการ

จำำ�เป็็นในนักเรีียนระดัับช้ั้�นอื่�นๆ ด้้วย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 สภาพปัญหาและความต้้องการจำำ�เป็็นใน

การจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปัญัหา

ทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอน

ต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส ทำำ�ให้้ผู้�วิิจััยได้้องค์์ความ

รู้้�เกี่่�ยวกับสภาพการจััดการเรีียนรู้�วิิชาคณิิตศาสตร์์

ของครููและนัักเรีียน  โดยเรีียงลำำ�ดับความต้้องการ

จำำ�เป็็นของครููทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการแก้้ปัญหา

ทางคณิิตศาสตร์์ ด้้านการใช้้สื่�อการเรีียนรู้� ด้้านครูู

ผู้้�สอน ด้้านการวััดและประเมินิผล และด้้านการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้� ตามลำำ�ดับ และเรีียงลำำ�ดับความ

ต้้องการจำำ�เป็็นของนัักเรีียนทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้าน

การแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ ด้้านการรัับรู้้�ตนเอง 

ด้้านการใช้้สื่�อการเรีียนรู้� ด้้ านการจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้� และด้้านการวััดและประเมิินผล ตามลำำ�ดับ 

ดัังนั้้�น  การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้นักเรีียน

สามารถประยุกุต์์ใช้้ความรู้� ทักษะ และคุุณลักษณะ

ในการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ โดยกำำ�หนด
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สถานการณ์์ปััญหาใหม่่ๆ ท่ี่�สอดคล้้องกัับชีีวิิต

ประจำำ�วัน จ ะช่่วยส่่งเสริิมให้้นักเรีียนมีีสมรรถนะ

การแก้้ปัญหาทางคณิิตศาสตร์์ การจััดการเรีียนรู้�จึึง

ควรใช้้สื่่�อการเรีียนรู้�ที่่�ทันัสมััยและน่่าสนใจ และวััด

และประเมิินผลการเรีียนรู้�ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย 

โดยให้้นักเรีียนมีีส่วนร่วมในการเรีียนมากท่ี่�สุุดเน้้น

การฝึึกแก้้ปัญัหาด้้วยตนเองอย่า่งเป็็นขั้้�นตอน และ

สามารถประยุุกต์์ใช้้ความรู้�ในการแก้้ปัญหาในชีีวิิต

ประจำำ�วัน ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางในการพััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้�ท่ี่� ส่่งเสริิมสมรรถนะการแก้้ปััญหาทาง

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นใน

โรงเรีียนขยายโอกาสให้้มีีประสิิทธิภาพ ดังภาพท่ี่� 3

ภาพที่่� 3 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ

เอกสารอ้้างอิิง 

กษมา เกิิดประสงค์์. (2560). การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เสริิมสร้้างสมรรถนะทางคณิิตศาสตร์์

ของนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1. (วิิทยานิิพนธ์ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััย

ศรีีนคริินทรวิิโรฒ.

กิิติิศัักดิ์์� ดีีพื้้�น. (2561). สมรรถนะทางคณิิตศาสตร์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายประเทศไทย 4.0 ของนัักเรีียน

ระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8. (วิิทยานิิพนธ์

ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิต). ชลบุรีี: มหาวิิทยาลััยบููรพา.

นงลัักษณ์์ วิิรััชชัย และสุุวิิมล ว่ องวาณิิช. (2548). การวิิจััยประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น. กรุุงเทพฯ: 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.



255ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2545). การวิิจััยเบ้ื้�องต้้น. (พิิมพ์ครั้้�งท่ี่� 7). กรุุงเทพฯ: สุวีีริยาสาส์์น.

พิิชยาศิิริิ พิมพ์ทราย, ณรงค์์ฤทธิ์์� อินทนาม และจำำ�ลอง วงษ์์ประเสริิฐ. (2561). รููปแบบการจััดการเรีียนรู้�

ท่ี่�เน้้นกระบวนการคิิดให้้เป็็นคณิิตศาสตร์์เพ่ื่�อเสริิมสมรรถนะในการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์

สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมัธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28. 

วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี, 8(3), 143-161.

ภััทรนิิษฐ์์ แดงสีี. (2562). อนาคตภาพการจััดการศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น ในทศวรรษหน้้า (พ.ศ. 

2562-2571). วารสารมหาจุุฬานาครทรรศน์์, 6(10), 6034-6053.

สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน). (2566). การจััดสอบ. เข้้าถึึงได้้จาก https://www.

niets.or.th/th/catalog/view/280

สถาบัันส่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี. (2566). การแถลงข่่าวผลการประเมิิน PISA 2022. 

เข้้าถึึงได้้จาก https://pisathailand.ipst.ac.th/news-21/

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. (2560). ตััวชี้้�วััดและสาระการเรีียนรู้้�แกนกลาง กลุ่่�มสาระ

การเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560). กรุุงเทพฯ: ชุ มนุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่ง

ประเทศไทย.

สุุวิิมล ว่องวาณิิช. (2546). การวิิจััยปฏิิบััติิการในช้ั้�นเรีียน. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

Kaitera, S. and Harmoinen, S. (2022). Developing mathematical problem-solving skills in 

primary school by using visual representations on heuristics. LUMAT: International 

Journal on Math, Science and Technology Education, 10(2), 111-146.

Maaleki, A. (2018). The Arzesh Competency Model. Retrieved from  file:///C:/Users/SWIFT3/

Downloads/arzeshcompetencymodel.pdf

Malangtupthong, P., Nurittamont, W. and Phayaphrom, B. (2022). Factors influencing 

mathematical problem-solving competency: a case study on high school students. 

PSAKU International Journal of Interdisciplinary Research, 11(2), 1-18.

Permata, L. D., Kusmayadi, T. A., and Fitriana, L. (2018). Mathematical problem-solving 

skills analysis about word problems of linear program using IDEAL problem 

solver. Retrieved from https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1742-6596/1108/ 

1/012025/pdf



  



  

การบููรณาการหลัักสััมมััปปธานเพื่่�อพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริิต
การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร*

 Integrating the Principles of Sammappadhana to Develop 
the Prevention of Corruption in the Election of Members of 

the House of Representatives 

          ชััยวิิทย์์ ฤทธิิพิิชััยวััฒน์์, เกษฎา ผาทอง และสมภพ ระงัับทุุกข์ ์
Chaiwit Rittipichaiwat, Ketsada Phathong and Sompop Rangabthuk 

มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย 
Mahamakut Buddhist University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: cw_aue@hotmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาหลัักสััมมัปปธานเพ่ื่�อการพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริต

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 2) บููรณาการหลัักสัมัมัปปธานเพ่ื่�อการป้อ้งกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�ง

สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร และ 3) เสนอแนวทางการป้อ้งกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยศึึกษาข้้อมููลจากเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสััมภาษณ์์เจาะลึึก จากผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญ 30 รููป/คน และการสนทนากลุ่่�มเฉพาะกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 12 รููป/คน 

ใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริบทและตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููลโดยใช้้เทคนิิคสามเส้้า 

และนำำ�เสนอเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 หลัักสััมมัปปธานเพ่ื่�อการพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริิตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 

พบว่่า หลัักของสััมมัปปธาน 4 ได้้แก่่ 1) ความพอใจ สำำ�รวมระวังั เพ่ื่�อไม่่ให้้บาปเกิิดขึ้้�นภายในจิต 2) ปหาน

ปธาน เพีียรพยายามที่่�ละบาป ละอกุุศล 3) ภาวนาปธาน เพีียรพยายามที่่�จะกระทำำ�ให้้กุศลเกิิดให้้ปลููกฝััง

ความพอใจในการที่่�จะเสริิมสร้้างกุุศลคุณงานความดีีให้้บังเกิิดขึ้้�น และ 4) อนุุรัักขนาปธาน การพยายาม

รัักษากุุศลที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วไม่่ให้้เส่ื่�อมไป

* ได้้รับบทความ: 4 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 23 กันยายน 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2567      
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	 2. 	 การบููรณาการหลัักสััมมัปปธานเพ่ื่�อการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 

พบว่่า การพััฒนาการป้้องกัันทุุจริตการด้้านปหานปธาน จ ะมีีสติิควบคุมยับยั้้�งความประพฤติิเกี่่�ยวกับการ

ประพฤติิผิิดเห็็นโทษ

	 3. 	 แนวทางการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร พบว่่า 1) การพััฒนาการ

ป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งด้้านสังวรปธาน  เพีียรระวัังยัับยั้้�งบาปที่่�เกิิดจากการทุุจริตที่่�ยัังไม่่เกิิดไม่่ให้้

เกิิดขึ้้�น  2) การพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งด้้านปหานปธาน จ ะมีีสติิควบคุมยัับยั้้�งความ

ประพฤติิ 3) การพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งด้้านภาวนาปธานนั้้�น เป็็นการพััฒนาสมาธิิโดยตรง 

4) การพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งด้้านอนุุรัักขนาปธาน เม่ื่�อเข้้าใจเร่ื่�องของความทุุกข์์ที่่�จะเกิิด

ขึ้้�นนั้้�นด้้วยปััญญา  

คำำ�สำำ�คัญ: หลัักสััมมัปปธาน; การทุุจริตการเลืือกตั้้�ง; การพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริต; สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร

Abstract

	 The purposes of this research were 1) To study the principles of Sammapadhana 

To develop the prevention of corruption in the election of members of the House of 

Representatives. 2) To integrate the principles of democracy. To prevent corruption in 

elections for members of the House of Representatives and 3) to present guidelines for 

preventing corruption in elections for members of the House of Representatives. it is 

qualitative research using document study and related research. In-depth interview from 

30 key informants and focus group discussions by 12 qualified experts. Use content 

analysis techniques to add content and check the accuracy and completeness of the 

data using triangulation techniques. The present it descriptively.

	 The results revealed that:

	 1. 	 The principles of Sammappadhāna for developing the prevention of electoral 

corruption among Members of Parliament consist of four key aspects: (1) The principle 

of satisfaction, which involves mindfulness and vigilance to prevent unwholesome 

thoughts from arising within the mind; (2) Pahānapadhāna, which focuses on the effort to 

eliminate unwholesome deeds and thoughts; (3) Bhāvanāpadhāna, which emphasizes 

the effort to cultivate and instill wholesome deeds, encouraging the development of positive 

qualities and good actions; and (4) Anurakkhanāpadhāna, which involves striving to maintain 

the wholesome qualities that have already arisen, ensuring they do not deteriorate.
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	 2. 	 The integration of the Sammappadhāna principles for preventing electoral 

corruption among Members of Parliament reveals that the development of anti-corruption 

measures, particularly in relation to “Pahānapadhāna”, involves mindfulness in restraining 

and controlling behaviors associated with misconduct, as well as recognizing the harm 

that such actions can cause.

	 3. 	 The strategies for preventing electoral corruption among Members of Parliament 

are as follows: (1) The development of anti-corruption measures through “Saṁvara-padhāna” 

involves diligent effort to prevent corruption-related misconduct from arising in the first 

place; (2) The development of anti-corruption measures through “Pahānapadhāna”  

focuses on mindfulness to restrain and control unethical behavior; (3) The development 

of anti-corruption measures through “Bhāvanāpadhāna” is directly related to the cultivation 

of concentration; and (4) The development of anti-corruption measures through 

“Anurakkhanāpadhāna” involves understanding the potential suffering that may arise, 

guided by wisdom. 

Keywords: Sammappadhāna principles; election corruption; Development of corruption 

prevention; Member of the House of Representatives

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยมีีการปกครองระบอบ

ประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์ท์รงเป็็นประมุุข 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มิ ถุุนายน พ .ศ. 2475 (สุุรชาติิ 

บำำ�รุงสุุข, 2558, หน้้า 1-6) ภายหลัังการเปลี่่�ยนแปลง

การปกครองจากระบอบสมบููรณาญาสิิทธิราชย์ม์า

เป็็นการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย หาก

พิิจารณาถึึงพระราชบัญญััติิธรรมนููญการปกครอง

แผ่่นดินสยาม  (ชั่่�วคราว) พุทธศัักราช 2475 และ 

รััฐธรรมแห่่งราชอาณาจัักรสยาม พุทธศัักราช 2475 

กำำ�หนดให้้มีีสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 2 ประเภท 

คืือ ประเภทหนึ่่�ง มาจากการเลืือกตั้้�ง และประเภท

ที่่�สอง มาจากการแต่่งตั้้�ง ต่่อมาพััฒนาเป็็นการเลืือก

ตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรประเภทที่่�หนึ่่�งมาจาก

ตััวแทนในระดับัจัังหวััด โดยวิิธีีการเลืือกตััวแทนเข้้า

มาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 

	 การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรครั้้�ง

ที่่�หนึ่่�งและเป็็นการเลืือกตั้้�งทั่่�วไปครั้้�งแรก เม่ื่�อวัันที่่� 

15 พ ฤศจิกายน  2476 ข ณะนั้้�นแบ่่งการปกครอง

ภููมิภาค 70 จัังหวััด สามารถเลืือกสมาชิิกสภาผู้้�แทน

ราษฎร ประเภทที่่�หนึ่่�ง จำ ำ�นวน 78 คน และรวม

สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรประเภทที่่�สอง ที่่�พระมหา

กษััตริิย์ท์รงแต่่งตั้้�งจำำ�นวน 78 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 156 คน 

ซ่ึ่�งการเลืือกตั้้�งครั้้�งนั้้�น เป็็นการเลืือกตั้้�งโดยทางอ้้อม 

โดยได้้มีีพระราชกฤษฎีีกากำำ�หนดให้้กรมการอำำ�เภอ 

ดำำ�เนิินการเลืือกตั้้�งผู้้�แทนตำำ�บลขึ้้�นทั่่�วประเทศ  
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จากนั้้�น  ผู้้�แทนตำำ�บลไปเลืือกสมาชิิกสภาผู้้�แทน

ราษฎร อีีกขั้้�นหนึ่่�ง จะเห็็นได้้ว่่า กระบวนการเลืือก

ตั้้� งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรในครั้้� งแรกของ

ประเทศไทยใช้้ระบบเลืือกตััวแทนราษฎรระดัับ

ตำำ�บล  แล้้วตัวแทนราษฎรระดัับตำำ�บลไปใช้้สิิทธิ

เลืือกสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรในระดัับจัังหวััด  

โดยใช้้เกณฑ์์ระดัับจัังหวััด เป็็นเขตการเลืือกตั้้�งและ

เลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร เป็็นการเลืือกตั้้�ง

โดยทางอ้้อม  กระบวนการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภา 

ผู้้�แทนราษฎรประเภทที่่�หนึ่่�ง ไม่่ได้้ให้้ประชาชนเป็็น

ผู้้�ใช้้สิทธิเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรโดยตรง 

ต่่อมาการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรได้้

พััฒนามาสู่่�การเลืือกตั้้�งโดยตรงจากประชาชน  

อัันเป็็นการยึึดโยงประชาชน  ตามเจตนารมณ์ของ

การเลืือกตั้้�งตััวแทนของตนเองไปทำำ�หน้้าที่่�แทน 

ตามรัฐธรรมนููญแต่่ละฉบัับได้้บัญญััติิให้้มีีการใช้้

อำำ�นาจไว้้ภายใต้้รัฐธรรมนููญตามหลัักนิิติิรััฐนิิติิธรรม

และหลัักการแบ่่งแยกอำำ�นาจได้้แก่่ อำำ�นาจนิติิบััญญััติิ 

อำำ�นาจบริหารและอำำ�นาจตุลาการ โดยทั้้�งสาม

อำำ�นาจอิสระและตรวจสอบถ่่วงดุุลซ่ึ่�งกัันและกััน 

(บรรเจิิด สิงคะเนติ, 2563)

	 การเลืือกตั้้�งจึึงถืือว่่าเป็็นสิทธิทางการเมืือง

ขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชนตามคันรองของระบบ

ประชาธิิปไตยที่่�ให้้สิทธิเสรีีภาพแก่่ประชาชนได้้มีี

ส่่วนร่่วมในการปกครองโดยการมีีสิทธิเลืือกบุุคคล

หรืือคณะบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของตนในการทำำ�

หน้้าที่่�บริหารและนิิติิบััญญััติิแม้้ว่่าประเทศไทยจะ

มีีวิิวััฒนาการพััฒนาประชาธิิปไตยมาระยะเวลา

หนึ่่�งแล้้วก็ยัังมีีปัญหาการทุุจริตการเลืือกตั้้�งเพ่ื่�อให้้

ตนได้้เข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งทั้้�งในส่่วนการเลืือกตั้้�งระดัับ

ชาติิอัันได้้แก่่การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร

และการเลืือกตั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นต่่างๆ เพ่ื่�อประโยชน์

สำำ�หรัับตนเองหรืือบุุคคลอื่�น

	 สำำ�ห รัับอง ค์์การ จััดการ เลืื อกตั้้� ง ใน

ประเทศไทย เกิิดขึ้้�นครั้้�งแรกตามรััฐธรรมนููญแห่่ง

ราชอาณาจัักรไทย พุทธศัักราช  2540 บั ญญััติิให้้

คณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง เป็็นองค์์กรอิิสระองค์์กร

หนึ่่�งตามรัฐธรรมนููญที่่�มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจในการ

จััดการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรและ

ควบคุมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรให้้

เป็็นไปโดยสุุจริตและเที่่�ยงธรรม (สุุรชาติิ บำำ�รุงสุุข, 

2558, หน้้า 1-6) ปั ญหาการทุุจริตการเลืือกตั้้�ง

ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�ฝัังลงลึึกในสังคมไทยอัันเป็็นระบบ

สัังคมอุปถััมภ์และยัังมีีความคาบเกี่่�ยวที่่�ว่่าทุุจริต

การเลืือกตั้้�งนั้้�นที่่�แท้้จริงแล้้วทัศนะอย่่างไร 

ที่่�ส่่งผลให้้การเลืือกตั้้�งไม่่สุจริตและเที่่�ยงธรรมเม่ื่�อ

กฎหมายได้้บัญญััติิให้้สิ่่�งที่่�กระทำำ�นั้้�นเป็็นความผิด

การกระทำำ�ดังกล่่าวถืือเป็็นการทุุจริตการเลืือกตั้้�ง

ก็็ยอมเป็็นกติิกาและข้้อบัังคัับของผู้้�ลงสมััครรัับ

เลืือกตั้้�ง และผู้้�มีีสิทธิเลืือกตั้้�งที่่�จะต้้องปฏิิบััติิและ

เคารพต่่อกติิกาแต่่สิ่่�งที่่�จะถืือว่่าเป็็นการซื้้�อเสีียง

เลืือกตั้้�งหรืือไม่่นั้้�นที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายจะ

ถืือว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าวเป็็นความผิดและจะ

สามารถลงโทษผู้้�กระทำำ�ความผิดได้้หรืือไม่่ยังัเป็็น

ประเด็็นว่่าจะอาศััยหลัักสััมมัปปธานในการนำำ�มา

บููรณาการเพ่ื่�อประยุุกต์์ และการพััฒนาการป้้องกััน

การทุุจริตการเลืือกตั้้�งเพ่ื่�อให้้การแก้้ไขปัญหาการ

ทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร

	 การนำำ�หลัักสััมมัปปธานในพระไตรปิิฎก

มาบููรณาการเพ่ื่�อพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริต
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การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร ดังที่่� พระ

พรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺุโฺต) (2551, หน้้า 121)  

ได้้กล่่าวถึง หลัักสััมมัปปธาน  4 หรืือ ปธาน  4 

(ความเพีียรชอบ) ความเพีียรใหญ่่ ได้้แก่่ 1) สังวร

ปธาน คืือ เพีียรระวัังยัับยั้้�งบาปอกุุศลธรรมที่่�ยััง

ไม่่เกิิด มิให้้เกิิดขึ้้�น 2) ปหานปธาน คืือ เพีียรละ

บาปอกุุศลธรรมที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว 3) ภาวนาปธาน คืือ 

เพีียรทำำ�กุศลธรรมที่่�ยัังไม่่เกิิด ให้้เกิิดมีี  และ 4) 

อนุุรัักขนาปธาน คืื อเพีียรรัักษากุุศลธรรมที่่�เกิิด

ขึ้้�นแล้้วให้้ตั้้�งมั่่�นให้้เจริญยิ่่�ง จ ะเป็็นการควบคุม

และจััดการในการป้้องกัันและปราบปรามการ

ทุุจริตการเลืือกตั้้�งโดยตรง 

	 จากที่่�กล่่าวมาข้า้งต้้นนั้้�น จึงทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััย

สนใจการศึึกษาเกี่่�ยวกับการบููรณาการหลััก

สััมมัปปธานเพ่ื่�อการพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริต

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร เพ่ื่�อให้้เป็็น

แนวทางบููรณาการเพ่ื่�อการลดปััญหาการทุุจริต

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรลดปััญหา

การทุุจริตการซื้้�อสิิทธิ์์�ขายเสีียงลดการทุุจริตให้้

ลดลงได้้

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาหลัักสััมมัปปธานในการ

พััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิก

สภาผู้้�แทนราษฎร

	 2. 	 เพ่ื่�อบููรณาการหลัักสััมมัปปธานในการ

ป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทน

ราษฎร

	 3. 	 เพ่ื่�อนำำ�เสนอแนวทางการป้้องกัันการ

ทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยใช้้การสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก (In-Depth Interview) กับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

(Key Informants) และวิิธีีการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ 

(Focus Group Discussion)

	 แหล่่งข้้อมููลและกลุ่่�มเป้้าหมาย ศึึกษา

ค้้นคว้้าจากเอกสาร (Documentary Sources)  

ซ่ึ่�งเอกสารที่่�ใช้้ในการศึึกษาแบ่่งเป็็น  2 กลุ่่�ม คืื อ  

1) ข้้อมููลปฐมภููมิ (Primary Sources) ศึึกษาหลััก

พุุทธธรรมที่่�ปรากฏในคัมภีีร์ทางพระพุุทธศาสนา 

ได้้แก่่ พระไตรปิิฎก อรรถกถา และอ่ื่�นๆ 2) ข้้อมููล

ทุุติิยภููมิ (Secondary Sources) ศึึกษาจากเอกสาร

ต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่  เอกสารทางวิิชาการ  

งานนิพนธ์ของนัักปราชญ์สำำ�คัญๆ ท างพระพุุทธ

ศาสนา บท ความ ว ารสาร เอกสารจากส่ื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เอกสารทางประวััติิศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวกับ

เศรษฐกิิจ สั งคม  การเมืืองไทย และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) 

กำำ�หนดคััดเลืือกแบบเจาะจง จำ ำ�นวน  30 รูู ป/คน 

การสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

ผู้้�วิิจััยได้้พิจารณาเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

ต่่างๆ ที่่�เป็็นผู้้�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััย จำำ�นวน 

12 รููป/คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 

แบบสัมภาษณ์์ (Interview) โดยมีีขั้้�นตอนและการ

ตรวจสอบเครื่่�องมืือการวิิจััย ดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสาร

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ
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สร้้างแบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 2) กำ ำ�หนด

ลัักษณะของแบบสัมภาษณ์์ เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด 

(Open-ended) 3) กำ ำ�หนดโครงสร้้างแบบ

สััมภาษณ์์ เพ่ื่�อใช้้เป็็นการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  และ 

4) สร้้างแบบสัมภาษณ์์ตามลัักษณะที่่�กำำ�หนดไว้้ 

แบบการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group  

Discussion) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

ต่่างๆ มีีขั้้�นตอนและการตรวจสอบเครื่่�องมืือการ

วิิจััย ดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสนทนากลุ่่�ม

เฉพาะแบบมีีโครงสร้้าง 2) กำ ำ�หนดลัักษณะของ

แบบสนทนากลุ่่�มเฉพาะ เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด 

(Open-ended) 3) กำำ�หนดโครงสร้้างแบบสนทนา

กลุ่่�มเฉพาะ เพ่ื่�อใช้้เป็็นการเก็็บรวบรวมข้้อมููล และ 

4) สร้้างแบบสนทนากลุ่่�มเฉพาะตามลัักษณะที่่�

กำำ�หนดไว้้

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล  ประกอบด้้วย  

1) การสััมภาษณ์์เจาะลึึก (In-depth Interview) 

โดยคััดเลืือกแบบเจาะจงในการเก็็บข้้อมููลจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งหมด 30 รูู ปหรืือคน สำ ำ�หรัับการ

สััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญนั้้�น  เม่ื่�อนััดหมายผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ได้้แล้้ว  ผู้้�วิิจััยจะเริ่่�มต้้นการสััมภาษณ์์จากการ

แนะนำำ�ตนเอง บ อกวััตถุุประสงค์์จุุดมุ่่�งหมายของ

การมาสััมภาษณ์์ในครั้้�งน้ี้� โดยในจะถามความ 

คิิดเห็็นและข้้อมููลต่่างๆ ตามประเด็็นที่่�ผู้้�วิิจััยวาง

โครงร่่างไว้้  ซ่ึ่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่่ละท่่านก็จะมีีข้้อมููล

และมุุมมองที่่�แตกต่่างกัันไป 2) เชิิญผู้้�เข้้าร่่วม

สนทนากลุ่่�มเฉพาะ จากการสุ่่�มแบบเจาะจง โดยวิิธีี

สนทนากลุ่่�มเฉพาะแต่่ละกลุ่่�มนั้้�น จะใช้้เวลาดำำ�เนิิน

การกลุ่่�มละประมาณ 3 ชั่่ �วโมง โดยทำำ�การนััดวััน 

เวลา และสถานที่่�กัับผู้้�เข้้าร่่วมสนทนากลุ่่�มเฉพาะ 

และจััดส่่งรายละเอีียดที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วม

สนทนากลุ่่�มเฉพาะได้้พิจารณาก่่อนดำำ�เนิินการ

	 การวิิเคราะห์์ ข้้อมููล  ผู้้� วิิ จััยใช้้ วิิธีีการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล  และนำำ�เสนอข้้อมููลในการศึึกษา

ค้้นคว้้าจากเอกสาร และงานวิิจััยที่่� เกี่่�ยวข้้อง 

(Documentary Research) และจากการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-depth Interview: IDI) กับผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญเป็็นรายบุุคล (Key Informants) การสนทนา

กลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) และการ

สัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม  (Non-Participant  

Observation) รวมทั้้�งกรณีีศึึกษาเฉพาะในพื้้�นที่่�

วิิจััย (Case study) เพ่ื่�อเพ่ื่�อวิิเคราะห์์แนวโน้้ม

บทบาทของพระสงฆ์์กัับการเสริิมสร้้างวััฒนธรรม

ทางการเมืืองเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ควรจะเป็็น ทั้้ �งน้ี้�  

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้เทคนิิค

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริบท  (Content 

Analysis Techniques) วิิธีีการวิิเคราะห์์แบบ

อุุปนััย (Inductive Analysis) วิิธีีการบููรณาการ 

(Integrate) และควบคุมคุณภาพงานวิิจััยด้้วย

เทคนิิคการวิิเคราะห์์สามเส้้า (Triangulation 

Techniques)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบููรณาการ

หลัักสััมมัปปธานเพ่ื่�อพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริต

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรผู้้�วิิจััยได้้

ศึึกษาค้้นพบทั้้�งจากผลของการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

และทััศนของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญจากการ

สนทนากลุ่่�มเฉพาะ โดยสรุุปผลการวิิจััยตาม
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วััตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1. 	 หลัักสััมมัปปธาน เพ่ื่�อการพััฒนาการ

ป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทน

ราษฎร พบว่่า หลัักของสััมมัปปธาน 4 ในพระพุุทธ

ศาสนาเถรวาท ได้้แก่่ 4 อย่่างคืือ 1) ความพอใจใน

การที่่�จะสำำ�รวมระวััง เพ่ื่�อไม่่ให้้บาปเกิิดขึ้้�นภายใน

จิิต 2) ปหานปธาน  เพีียรพยายามที่่�ละบาป  

ละอกุุศล  ซ่ึ่�งมีีอยู่่�แล้้วภายในจิตใจ  โดยอาศััยการ

พิิจารณาเห็น็โทษของบาป ของอกุศุลที่่�มีีอยู่่�ภายใน

จิิตแห่่งตนแล้้ว  ปลููกฝัังความพอใจในอันที่่�จะละ

บาปอกุุศลเหล่่านั้้�นไปจากจิิต และใช้้ความพยายาม 

ปรารภความเพีียรมีีการกระทำำ�ติดต่่อสามารถละ

บาปอกุุศลได้้ 3) ภาวนาปธาน เพีียรพยายามที่่�จะ

กระทำำ�ให้้กุศลเกิิด ได้้แก่่  ความดีีทั้้�งหลายที่่�ยัังไม่่

เกิิดให้้เกิิดขึ้้�น โดยไม่่จำำ�เป็็นว่่า กุศลความดีีเหล่่านั้้�น

จะมากหรืือน้้อยก็็ตาม ให้้ปลููกฝัังความพอใจในการ

ที่่�จะเสริิมสร้้างกุุศลคุณงานความดีีให้้บังเกิิดขึ้้�น 

และ 4) อนุุรัักขนาปธาน การพยายามรักษากุุศลที่่�

เกิิดขึ้้�นแล้้วไม่่ให้้เส่ื่�อมไป

	 2. 	 การณาการหลัักสััมมัปปธาน เพ่ื่�อการ

ป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทน

ราษฎร พบว่่า การพััฒนาการทุุจริตการด้้านปหาน

ปธาน จะมีีสติิควบคุมยับัยั้้�งความประพฤติิเกี่่�ยวกับ

การประพฤติิผิิด โดยเห็็นโทษจากการกระทำำ�นั้้�น  

ไม่่ปล่่อยจิิตใจให้้มีีความติดใจ หลงใหล หมกมุ่่�นไม่่รู้�

เท่่าทัันเห็็นโทษ ไม่่มีีปัญญาพาตััวรอด ย่่ อมจะ

ประสบความเส่ื่�อมความพินาศแต่่ถ้้ามีีสติิยัับยั้้�ง

เกี่่�ยวกับไม่่ติดไม่่หลงใหล  ไม่่หมกมุ่่�น รู้ �เท่่าทััน  

เห็็นโทษ มีีปัญญาพาตััวรอดได้้ เป็็นเหมืือนเนื้้�อป่่า

ที่่�นอนทับบ่่วงแต่่ตัวไม่่ติิดบ่่วง ย่่ อมจะไม่่ประสบ

ความเส่ื่�อม ความพินาศ ไม่่ถููกพรานคืือมารร้้ายทำำ�

อะไรเอาตามปรารถนา

	 3. 	 แนวทางการป้้องกัันการทุุจริตการ

เลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร พบว่่ า 1) การ

พััฒนาการป้อ้งกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งด้้านสังัวร

ปธาน เพีียรระวัังยับัยั้้�งบาปที่่�ยังัไม่่เกิิดไม่่ให้้เกิิดขึ้้�น 

2) การพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�ง

ด้้านปหานปธาน จ ะมีีสติิควบคุมยัับยั้้�งความ

ประพฤติิเกี่่�ยวกับการประพฤติิผิิดในกาม  3) การ

พััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งด้้านภา

วนาปธาน นั้้�น  เป็็นการพััฒนาสมาธิิโดยตรง และ 

4) การพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�ง

ด้้านอนุรัุักขนาปธาน เม่ื่�อเข้้าใจเร่ื่�องของความทุุกข์์

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นด้้วยปััญญา

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การบููรณาการหลััก

สััมมัปปธานเพ่ื่�อพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการ

เลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรผู้้�วิิจััยได้้พบ

ประเด็็นที่่�น่่าสนใจจึงนำำ�ประเด็็นเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อ

อภิิปรายผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 จากวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ข องการวิิจััย

เป็็นการมุ่่�งศึึกษาหลัักสััมมัปปธาน  4 เพ่ื่�อการ

พััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิก

สภาผู้้�แทนราษฎรอีีกทั้้�งเป็็นการพััฒนากรอบ

แนวคิดเชิิงทฤษฎีี เป็็นการแสวงหาความรู้�เกี่่�ยวกับ

พฤติิกรรมทางการเมืืองของมนุษย์์ในสังคม  

ซ่ึ่�งพฤติิกรรมของมนุษย์์เป็็นเร่ื่�องที่่�มีีความสลัับซับ

ซ้้อนเป็็นอย่่างมาก ผันแปรไปตามตัวแปร (เกษฎา 

ผาทอง และธีีรภััทร์ เสรีีรังสรรค์,์ 2561, หน้้า 195-
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207) โดยหลัักการทางพระพุุทธศาสนาเรีียกว่่า 

“สััมมัปปธาน” ทั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบการการวิิจััย

และพััฒนากระบวนการวิิจััยหลายรููปแบบ  เริ่่�มต้้น

จากการศึึกษาวิิจััยเชิิงเอกสารเกี่่�ยวกับศึึกษาหลััก

สััมมัปปธานเพ่ื่�อการพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริต

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร โดยศึึกษา

จากเอกสาร หนัังสืือ ตำ ำ�ราบทความทางวิิชาการ 

งานวิิจััย สืืบค้้นจ ากอิินเทอร์์เน็็ต เป็็นต้้น จ ากนั้้�น

ทำำ�การสร้้างข้้อสรุุปเชิิงทฤษฎีีด้้วยเทคนิิคการคิิด

เชิิงเหตุุผล  (Kenaphoom, Sanya, 2014B, pp. 

1-19) เพ่ื่�อให้้กรอบแนวคิดเชิิงทฤษฎีีตกผลึกมาก

ยิ่่�งขึ้้�น อีี กทั้้�งผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การทบทวนวรรณกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้้องความลงตััวของเนื้้�อหา และทำำ�การตรวจ

สอบกรอบแนวคิดให้้มีีความน่่าเช่ื่�อถืือมากยิ่่�งขึ้้�น

โดยบููรณาการระเบีียบวิิธีีที่่�หลากหลาย 

	 จากวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 ข องการวิิจััย

เป็็นการมุ่่�งศึึกษาเพ่ื่�อการบููรณาการหลัักสััมมัปปธาน 

เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภา 

ผู้้�แทนราษฎร บริบทเกี่่�ยวกับศึึกษาเพ่ื่�อการบููรณา

การหลัักสััมมัปปธาน  เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริตการ

เลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร อย่่างไรก็็ตาม 

นอกจากเร่ื่�องของการได้้มาซ่ึ่�งตำำ�แหน่่งทางการ

เมืืองของสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรแล้้วนั้้�น รููปแบบ

ของการเมืืองการปกครองไทย มีีรููปแบบการ

ปกครองที่่�เป็็นประชาธิิปไตย โดยอาศััยหลัักพื้้�นฐาน 

แนวคิดพื้้�นฐาน บทกฎหมาย ตามรัฐธรรมนููญแห่่ง

ราชอาณาจัักรไทย เม่ื่�อนัักการเมืืองต้้องการชนะ

การเลืือกตั้้�งย่่อมทำำ�ทุุกวิิถีีทางเพ่ื่�อให้้ตนเองได้้มา 

ซ่ึ่�งคะแนนเสีียง ดั งนั้้�นการเลืือกตั้้�งโดยการใช้้สิทธิ

ผ่่านผู้้�แทน จึงอาจทำำ�ให้้ประชาชนเลืือกคนที่่�ตนเอง

คิิดว่่าจะได้้รับประโยชน์จากบุุคคลนั้้�น ดั งนั้้�นการ

ซื้้�อเสีียงจึึงเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้ประชาชน

เลืือก แต่่เม่ื่�อใช้้เงิินลงทุุนไปแล้้วนักัการเมืืองก็ย็่่อม

จะมาถอนทุุนคืืน จากการทุุจริตการเลืือกตั้้�งและไป

ทุุจริตในการใช้้งบประมาณต่่างๆที่่�มีีโอกาส เช่่น

เดีียวกัน ผ าสุุก พ งษ์์ไพจิตร (2543) การนำำ�หลััก

สััมมัปปธานมาใช้้ในการพััฒนาการป้้องกัันการ

ทุุจริตการเลืือกตั้้�งนั้้�นเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการทำำ�

แผนต่่างๆ ให้้สอดคล้้องและบููรณาการกัันเพ่ื่�อให้้

เกิิดเป็็นพลัังผัักดัันร่่วมกันไปสู่่�เป้้าหมายจากที่่�กล่่าว

มาแล้้วผู้้�วิิจััยจึึงมีีแนวคิดที่่�จะนำำ�เอาหลัักสััมมัปปธา

นมาใช้้ในการเพ่ื่�อการพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริต

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรโดยคาดหวััง

ว่่าจะทำำ�ให้้การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรลด

ปััญหาการทุุจริตการซื้้�อสิิทธิ์์�ขายเสีียงลดการทุุจริต

ลงให้้ได้้โดยได้้หยิิบเอาหลัักสััมมัปปธาน อั นเป็็น

หลัักธรรมเฉพาะที่่�เหมาะสมกับการป้้องกัันการ

ทุุจริตการเลืือกตั้้�ง เพ่ื่�อการบููรณาการเข้้าด้้วยกัันอัน

จะส่่งผลให้้การเลืือกตั้้�งดีี  การเมืืองดีี นักการเมืืองดีี 

ทำำ�ให้้สังคมและประเทศชาติอิยู่่�อย่่างร่่มเย็น็เป็น็สุข

	 จากวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 ประเทศไทยมีี

การปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหา

กษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข  และนัับตั้้�งแต่่ มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงการปกครองและใช้้การเมืืองแบบ

ประชาธิิปไตยมาตั้้�งแต่่วันที่่� 24 มิ ถุุนายน พ .ศ. 

2575 เป็็นเวลา 88 ปี มีีรัฐธรรมนููญมาแล้้ว 20 ฉบัับ 

โดยมีีการรััฐประหารยึดึอำำ�นาจการปกครองมาแล้้ว 

13 ครั้้�ง ครั้้�งสุุดท้้ายเม่ื่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2557 

เม่ื่�อมีีการร่่างกฎหมายรััฐธรรมนููญพุุทธศัักราช 

2540 ซ่ึ่� ง เ ป็็นรัฐธรรมนููญฉบัับที่่�  16 ข อง
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ประเทศไทย รั ฐธรรมนููญฉบัับน้ี้�ได้้นับการขนาน

นามว่่าเป็็น “รัับธรรมนููญฉบัับประชาชน”  ได้้มีีการ

บััญญััติิให้้มีีองค์์กรอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ

ถ่่วงดุุลเพ่ื่�อความเป็็นอิสระรวมทั้้�งมีีการจััดตั้้�งให้้มีี

คณะกรรมการการเลืือกตั้้�งและสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการเลืือกตั้้�ง ทำำ�หน้้าที่่�ในการจััดการเลืือก

ตั้้�งระดัับชาติิอัันได้้แก่่การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�

แทนราษฎรและการเลืือกสมาชิิกวุุฒิิสภาโดยแยก

ออกจากการกำำ�กับดููแลของกระทรวงมหาดไทยใน

ขณะนั้้�น  และหลัังจากนั้้�นประเทศไทยก็็ได้้มีี

รััฐธรรมนููญเพิ่่�มอีีก 4 ฉบัับ ปัจจุบัันมีีรัฐธรรมนููญ 

2560 เป็็นฉบัับที่่� 20

	 การนำำ�เอาระบอบประชาธิิปไตยแบบ

รััฐสภามาจากประเทศอังักฤษ มาปรับัใช้้เพราะเห็น็

ว่่าการเมืืองแบบประชาธิิปไตยแบบประเทศอังกฤษ

อำำ�นาจสููงสุุดในการปกครองเป็น็ของประชาชน โดย

ประชาชนทุุกคนมีีสิิทธิ เสรีีภาพ  มีีความเสมอกััน 

และหน้้าที่่�ของประชาชน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามรัฐัธรรมนููญ 

บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคลจะได้้รัับอำำ�นาจเป็็นรัฐบาล

ต้้องได้้รับความยินยอมจากประชาชนให้้เป็็น

ตััวแทน คืือ การมาจากการเลืือกตั้้�งของประชาชน 

อัันเป็็นการปกครองโดยเสีียงส่่วนใหญ่่ คืือเสีียงของ

ประชาชน  และจะต้้องคุ้้�มครองเสีียงข้้างน้้อยด้้วย 

ดัังกล่่าวที่่�ว่่าประชาธิิปไตยเป็็นของ ประชาชน  

โดยประชาชน เพ่ื่�อประชาชน  

	 การเลืือกตั้้�งจึึงถืือว่่าเป็็นสิทธิทางการเมืือง

ขั้้�นพื้้�นฐานของประชาชนตามคันรองของระบบ

ประชาธิิปไตยที่่�ให้้สิทธิเสรีีภาพแก่่ประชาชนได้้มีี

ส่่วนร่่วมในการปกครองโดยการมีีสิทธิเลืือกบุุคคล

หรืือคณะบุุคคลเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของตนในการทำำ�

หน้้าที่่�บริหารและนิิติิบััญญััติิแม้้ว่่าประเทศไทยจะ

มีีวิิวััฒนาการพััฒนาประชาธิิปไตยมาระยะเวลา

หนึ่่�งแล้้วก็ยัังมีีปัญหาการทุุจริตการเลืือกตั้้�งเพ่ื่�อให้้

ตนได้้เข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งทั้้�งในส่่วนการเลืือกตั้้�งระดัับ

ชาติิอัันได้้แก่่การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร

และการเลืือกตั้้� ง ในระดัับท้้องถิ่่�นต่่างๆเพ่ื่�อ

ประโยชน์สำำ�หรัับตนเองหรืือบุุคคลอื่�น

	 ปััญหาการทุุจริตการเลืือกตั้้�งถืือเป็็นสิ่่�งที่่�

ฝัังลงลึึกในสังคมไทยอัันเป็็นระบบสังคมอุปถััมภ์

และยัังมีีความคาบเกี่่�ยวที่่�ว่่าทุุจริตการเลืือกตั้้�งนั้้�น

ที่่�แท้้จริงแล้้วทัศนะอย่่างไรที่่�ส่่งผลให้้การเลืือกตั้้�ง

ไม่่สุจริตและเที่่�ยงธรรมเมื่่�อกฎหมายได้้บััญญััติิให้้

สิ่่�งที่่�กระทำำ�นั้้�นเป็็นความผิดการกระทำำ�ดังกล่่าวถืือ

เป็็นการทุุจริตการเลืือกตั้้�งก็็ยอมเป็็นกติิกาและข้้อ

บัังคัับของผู้้�ลงสมััครรัับเลืือกตั้้�ง และผู้้�มีีสิทธิเลืือก

ตั้้�งที่่�จะต้้องปฏิิบััติิและเคารพต่่อกติิกาแต่่สิ่่�งที่่�จะ

ถืือว่่าเป็็นการซื้้�อเสีียงเลืือกตั้้�งหรืือไม่่นั้้�นที่่�กำำ�หนด

ไว้้ในกฎหมายจะถืือว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าวเป็็น

ความผิดิและจะสามารถลงโทษผู้้�กระทำำ�ความผิดิได้้

หรืือไม่่ยังเป็็นประเด็็นว่่าจะอาศััยหลัักธรรมใน

การนำำ�มาบููรณาการเพ่ื่�อประยุุกต์์ และการ

พััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งเพ่ื่�อให้้การ

แก้้ไขปัญหาการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�

แทนราษฎร อย่่างไรก็็ดีี ในความเป็น็จริงการทุุจริต

อาจจะไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อผลประโยชน์ส่่วนตนเพีียง

อย่่างเดีียวเท่่านั้้�นแต่่อาจเป็็นการกระทำำ�เพ่ื่�อผล

ประโยชน์ของหน่่วยงานหรืือองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับคำำ�จำำ�กัดความของ Ashforth & Anand (2003, 

pp. 1-52) ที่่ �ระบุุว่่า การคอร์์รััปชั่่�น คืื อ “การใช้้

อำำ�นาจในทางที่่�ผิิดเพ่ื่�อผลประโยชน์ส่่วนตนของ
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หน่่วยงาน และขององค์์การ โดยการใช้้อำำ�นาจที่่�ผิิด

นั้้�น  เป็็นการละเมิิดบรรทััดฐานของสัังคม” ดั งนั้้�น 

จะเห็็นได้้ว่่าคำำ�จำำ�กัดความน้ี้�มีีการระบุุด้้วยว่่า

เป็็นการละเมิดิต่่อจรรยาบรรณหรืือบรรทััดฐานอัน

ดีีของสัังคมซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้อธิิบายปรากฏการณ์์

การคอร์์รััปชั่่�นได้้หลากหลายรููปแบบ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

	 	 การศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการพััฒนา

มนุษย์์ตามหลัักสััมมัปปธาน 4 ในพระพุุทธศาสนา

เถรวาท งานวิิจััยน้ี้�สามารถนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์

ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้อย่่างดีียิ่่�ง ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

ปฏิิบััติิสมถะวิิปััสสนา หรืือแม้้แต่่การดำำ�รงชีีวิิตใน

สัังคมปัจจุบััน  เช่่น  ในสถาบัันต่่างๆ อาทิิ สถาบััน

ครอบครััวโรงเรีียนหรืือแม้้แต่่การประกอบสััมมา

อาชีีพต่่าง 1 สามารถที่่�จะนำำ�ความรู้�น้ี้�ไปใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ไม่่จำำ�กัดกาล  เม่ื่�อ

กล่่าวถึงสััมมัปปธาน  4 เป็็นการปรารภถึึงความ

เพีียรนั่่�นเอง และความเพีียรน้ี้� เป็็นคุณธรรมอยู่่�

ภายในจิตใจของบุุคคลก็จริง แต่่กระนั้้�นก็ตาม 

ความเพีียรน้ี้�จะทำำ�หน้้าที่่�ของมัันได้้  และจะเจริญ

งอกงามขึ้้�นได้้ ย่่อมต้้องอาศัยัความสัมัพันธ์จากโลก

ภายนอก กล่่าวคืือ การวางทำำ�ทีี  ตอบสนอง และ

จััดการกับัอารมณ์ต์่่างๆ ที่่�รัับรู้�เข้้ามาทางตา หูู จมููก 

ลิ้้�น  กาย บ้้ าง การแผ่่ขยายความเพีียรนั้้�นจาก

ภายในจิติใจออกไปเป็น็การกระทำำ� ความประพฤติิ 

การดำำ�เนิินชีีวิิต และการประกอบกิจการต่่างๆ บ้้าง 

สภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�เอื้้�อ หรืือไม่่เอื้้�อ มีีอิทธิพล

ต่่อการประกอบความเพีียรและความเจริญงอกงาม

ของคุุณธรรมภายใน ทั้้�งในทางเกื้้�อกููล และในทาง

ชััดขวางบั่่�นทอนบ้้างเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ความเพีียร

พยายามในการประพฤติิปฏิิบััติิธรรม ชนิ ดที่่�ขยาย

ออกเป็็นการกระทำำ�ภายนอกและซ่ึ่�งกระทำำ�กัน

อย่่างเป็็นงานเป็็นการ ที่่ �เรีียกว่่า "ปธาน" นั้้ �นต้้อง

เกี่่�ยวข้้องและอิิงอาศััยปัจัจััยแวดล้้อมภายนอกเป็็น

อัันมาก ทั้้ �งปััจจััยแวดล้้อมทางร่่างกาย ท าง

ธรรมชาติิ เม่ื่�อกล่่าวถึึงบทบาทแความสำำ�คัญของ

ปััจจััยแวดล้้อมภายนอกเหล่่านั้้�น มีีความสำำ�คัญต่่อ

การสร้้างสรรค์์ชีีวิิตที่่�ดีีงามและการเข้้าถึึงจุุดหมาย

สููงสุุดของพระพุุทธศาสนา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 2.1	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการ

เลืือกตั้้�ง ควรกำำ�หนดนโยบายในการส่่งเสริิมและ

สนัับสนุนุการการพัฒันาการป้อ้งกัันการทุุจริตการ

เลืือกตั้้�ง 

	 	 2.2 	ผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�ง ที่่�จะสมัคัรรัับ

เลืือกตั้้�งจะต้้องผ่่านการศึึกษาอบรมหลัักสููตร 

สััมมัปปธาน  4 ก่่ อนที่่�จะลงสมััครรัับเลืือกตั้้�ง  

โดยกำำ�หนดไว้้ในระเบีียบ กกต. ว่่าจะต้้องผ่่านการ

รัับทราบและรัับรู้�หลัักธรรมต้้านการทุุจริตก่่อนที่่�จะ

ยื่่�นใบสมััครรัับเลืือกตั้้�ง 

	 	 2.3 	เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่ระดัับควบคุมสั่่�งการจนถึงระดัับ

ผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องมีีความเข็็มแข็็ง เด็็ดเดี่่�ยวในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วนความสุจริต เที่่�ยงธรรม และชอบด้้วย

กฎหมาย ส่่งเสริมิให้้เข้้าในบทบาทของตนเองโดยสุุจริต 

	 	 2.4 	ประชาชน  ในฐานผู้้�มีีสิทธิเลืือก

ตั้้�ง รวมทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ และเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ต้้องบููรณาการโดยร่่วมมืือกัันนำำ�นโยบายการ
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พััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งไปสู่่�ปฏิิบััติิ

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 3.1 	สำำ�นักงานคณะกรรมการการ

เลืือกตั้้�ง จะต้้องนำำ�บทเรีียนต่่างๆ จากการผิิดพลาด 

ถอดบทเรีียนเพ่ื่�อนำำ�ไปกำำ�หนดนโยบายในการ 

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการการพััฒนาการป้้องกััน

การทุุจริตการเลืือกตั้้�ง 

	 	 3.2 	ผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�ง ต้้องตระหนักั

ถึึงหน้้าที่่�ของตนเองที่่�จะสมััครรัับเลืือกตั้้�งจะต้้อง

ผ่่านการศึึกษาอบรมหลัักสููตรสััมมัปปธาน 4 ก่่อน

ที่่�จะลงสมััครรัับเลืือกตั้้�ง โดยกำำ�หนดไว้้ในระเบีียบ 

กกต.ว่่าจะต้้องผ่่านการรัับทราบและรัับรู้�หลัักธรรม

ต้้านการทุุจริตก่่อนที่่�จะยื่่�นใบสมััครรัับเลืือกตั้้�ง 

	 	 3.3 	เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งจะ

ต้้องเข้้าใจบทบาทตนเอง และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่ระดัับควบคุม

สั่่�งการจนถึงระดัับผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องมีีความเข็็มแข็็ง 

เด็็ดเดี่่�ยวในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วนความสุจริต  

เที่่�ยงธรรม  และชอบด้้วยกฎหมาย ส่่ งเสริิมให้้เข้้า

ในบทบาทของตนเองโดยสุุจริต 

	 4. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 จากการศึึกษาการบููรณาการหลััก

สััมมัปปธานเพ่ื่�อพััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการ

เลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร ได้้แก่่ การศึึกษา

หลัักสััมมัปปธาน  เพ่ื่�อการพััฒนาการป้้องกัันการ

ทุุจริตการเลืือกตั้้� งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร  

เพ่ื่�อบููรณาการหลัักสััมมัปปธาน  เพ่ื่�อการป้้องกััน

การทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 

เพ่ื่�อสร้้างแนวทางการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือก

ตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การ วิิ จััยครั้้� ง น้ี้�  จ ากการศึึกษาตาม

วััตถุุประสงค์์ทั้้�ง 3 ดั งกล่่าวข้้างต้้น ทำ ำ�ให้้ได้้องค์์

ความรู้�เพ่ื่�อการบููรณาการหลัักสััมมัปปธานเพ่ื่�อ

พััฒนาการป้้องกัันการทุุจริตการเลืือกตั้้�งสมาชิิก

สภาผู้้�แทนราษฎร ดังน้ี้� 1) การพััฒนาการป้้องกััน

การทุุจริตการเลืือกตั้้�งตามหลัักสััมมัปปธาน  4 มีี

เนื้้�อหากว้้างขวางครอบคลุุมหลัักพุุทธธรรม ทั้้�งหมด 

ผู้้� ศึึกษาและปฏิิบััติิควรมีีหลัักในการนำำ�หลััก

สััมมัปปธาน  4 ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดย

สามารถพิิจารณาตามหน้้าที่่�ของมนุุษย์์เพราะการ

ทำำ�กิจทุุกอย่่างให้้มีีความสำำ�เร็็จและเกิิดประโยชน์

นั้้�นต้้องมีีความพร้้อมทางร่่างกาย และความพร้้อม

ทางจิิตใจ เพราะร่่างกาย และจิิตใจเป็็นตัวอาศััยซ่ึ่�ง

กัันและกััน ทำ ำ�งานร่่วมกันควบคู่่�กัันไป เม่ื่�อจิิตใจ

สงบ  กายก็็มีีความพร้้อม  และควรนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์ในการดำำ�เนิินชีีวิิต คืือ มรรค 8 เป็็นต้้น 

ความสมบููรณ์์ความดีีงาม  และความสำำ�เร็็จก็จะส่่ง

ผลขึ้้�น 2) ผู้้�ปฏิิบััติิสััมมัปปธาน 4 ควรปฏิิบััติิอย่่าง

จริงจััง และความตั้้�งใจ  เพ่ื่�อจะทำำ�ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จ

จากการปฏิิบััติิจริงเป็็นแนวทางสร้้างความสุจุริตให้้

เกิิดขึ้้�นต่่อการเลืือกตั้้�ง เพ่ื่�อพััฒนาการป้้องกัันการ

ทุุจริตให้้ลดน้้อยลง เพ่ื่�อสร้้างสัังคมที่่�ดีี ที่่�เป็็นสังสม

แห่่งความสุจริตและสร้้างความสุขแก่่ประชาชน

เพราะผู้้�ที่่�จะปฏิิบััติิสามารถรู้�ได้้เฉพาะตนเอง และ

เม่ื่�อรู้้�ผลแล้้วย่่อมส่่งผลเป็็นอานิิสงส์์ และจะได้้นำำ�

ผลนั้้�นมาปรัับประยุุกต์์ใช้้ประโยชน์ต่่อตนเอง และ

ผู้้�อ่ื่�น ตามโอกาส ตามเวลา และสถานะ เป็็นต้้น 3) 

ผู้้�ศึึกษาและปฏิิบััติิควบคู่่�กัับสมาธิิในพระพุุทธ

ศาสนา ควรนำำ�ผลหรืือแนวทางใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน 
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เพราะทุุกชีีวิิตต้้องมีกีารดำำ�รงชีีวิิตหรืือความเป็น็อยู่่�

ในแต่่ละวััน  ในส่่วนของบรรพชิิตคืือ การนำำ�มาใช้้

โดยตรง เพราะเป็น็หน้้าที่่�ของบรรพชิิต ส่่วนคฤหัสัถ์์ 

คืือ สามารถปรับัใช้้ในภารกิจิทุุกด้้านและตามหน้้าที่่�

ของตน 4) การสร้้างการรัับรู้�ถึึงโทษของการทุุจริต 

การกระทำำ�ความผิดตามกฎหมายเลืือกตั้้�ง ไม่่ว่่า 

การซื้้�อเสีียง การให้้  การจััดเลี้้�ยง การหลอกลวง 

และการที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ใช้้ตำำ�แหน่่งในอำำ�นาจหน้้าที่่�โดย

มิิชอบด้้วยกฎหมาย การสร้้างความสมานฉัันท์ให้้

เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�สมััครในการที่่�จะเข้้าลงแข่่งขัันอย่่าง 

เท่่าเทีียม สมานฉันท์ ไม่่กลั่่�นแกล้้งโดยการนำำ�หลััก

สััมมัปปธาน 4 มาบููรณาการ 5) การกำำ�หนดหลัักสููตร

ต้้านการทุุจริตการเลืือกตั้้�ง ด้้ว ยสััมมัปปธาน  4  

เพ่ื่�อการเลืือกตั้้�งที่่�สุุจริต เที่่�ยงธรรม และชอบด้้วย

กฎหมาย โดยการกำำ�หนดไว้้ในระเบีียบ  กกต. 

ว่่าผู้้�สมััครจะลงสมััครได้้ จ ะต้้องผ่่านการอบรม  

หลัักสููตรสััมมัปปธาน 4 เพ่ื่�อการต้้านการทุุจริต อีีก

ทั้้�งยัังวกำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรการอบรม  กปน. 

เจ้้าหน้้าที่่� กกต. ทุุกระดัับ  รวมทั้้�งการบรรจุุไว้้ใน

รายวิิชาของสถาบันัวิิทยาการเมืืองและการเลืือกตั้้�ง 

ของ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งด้้วย  

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพท่ั่�วไปของความเป็็นพลเมืืองของประชาชน  

2) ศึึกษาการพัฒันาความเป็น็พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชน และ 3) เสนอแนะแนวทางการ

พััฒนาความเป็น็พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตามหลักัพุุทธธรรม เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

โดยใช้้ข้้อมููลเชิิงเอกสาร การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 33 รูป/คน การสนทนากลุ่่�มเฉพาะ

กัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 12 รูป/คน ใช้้เทคนิิควิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท และตรวจสอบ

ความสมบูรณ์์ของข้้อมููลโดยใช้้เทคนิิคสามเส้้า แล้้วนำำ�เสนอเชิิงพรรณนาความ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยแก่่ประชาชนทุกฝ่่ายเป็็นเร่ื่�องจำำ�เป็็นเพ่ื่�อสร้้าง

ระบอบประชาธิิปไตยที่่�เข้้มแข็็งและมีีเสถีียรภาพ  ในการลดความขัดแย้้งและความรุนแรงในสังคมไทย  

ยังัเอื้้�อให้้พลเมืืองไทยเป็น็พลเมืืองอาเซียีนและพลเมืืองโลกที่่�มีีศักยภาพสูงูขึ้้�นในการปรับัตััว สามารถเผชิญิ

หน้้ากัับความผันผวนทางเศรษฐกิิจและการเมืืองตลอดจนพลวััตทางวััฒนธรรมในยุคโลกาภิิวััตน์์ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 การพััฒนาความเป็็นพลเมืือง พบว่่า การนำำ�หลัักพุุทธธรรมอริิยสััจ 4 คืือ ด้านทุกข์์ เพ่ื่�อการ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชน ทำำ�ให้้ทราบสภาพที่่�เป็็นอยู่่�ในสภาวะหรืือ

สถานการณ์์ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดปััญหาได้้ตลอดเวลาแสดงว่่าเกิิดเป็็นทุกข์์ขึ้้�นมาตามหลัักศาสนา เม่ื่�อมีีทุกข์์ก็็จะ

* ได้้รัับบทความ: 10 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 23 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2567      

	     Received: July 10, 2024; Revised: September 23, 2024; Accepted: September 29, 2024 
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ต้้องพยายามหาทางดัับทุุกข์์ การเมืืองการปกครองมีีปัญหาก็็ต้้องรู้้�สาเหตุุของปััญหา และการหาทางดัับทุุกข์์ 

ดัับปััญหาได้้

	 3. แนวทางการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตามหลัักพุุทธ

ธรรม น อกจากจะเป็็นการเผชิญกัับปััญหาหรืือทุุกข์์ ต้ องพิิจารณาถึึงปััญหาหรืือทุุกข์์ อย่่างรอบคอบ 

พยายามหาทางปฏิิบััติิที่่�คิิดว่่าถููกต้้องที่่�สุุดเพ่ื่�อเป็็นการแก้้ปััญหาซึ่่�งเป็็นขั้้�นสุดท้้ายได้้แล้้ว ต้ องมีีความคิด

รวบยอดออกมาให้้ได้้หลัักพุุทธธรรมกับหลัักทางด้้านการเมืืองการปกครอง แล้้วนำำ�มาบููรณาการหรืือ

ประยุุกต์์ใช้้สามารถนำำ�เอามาปฏิิบััติิควบคู่่�กัันได้้ ทำ ำ�ให้้เกิิดการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบ

ประชาธิิปไตยของประชาชนตามหลัักพุุทธธรรมขึ้้�นอย่่างสร้้างสรรค์์ให้้แก่่คนในชาติิสืืบไป 

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนา; ความเป็็นพลเมืือง; ระบอบประชาธิิปไตย; หลัักพุุทธธรรม

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the general conditions of citizens' 

citizenship, 2) study the development of citizens' democratic citizenship according to 

Buddhist principles, and 3) suggest guidelines for the development of citizens' democratic 

citizenship. It is qualitative research using document study and related research. In-depth 

interview from 33 key informant and focus group discussions by 13 qualified experts. Use 

content analysis techniques to add content and check the accuracy and completeness 

of the data using tranqulation techniques. The present it descriptively.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Citizenship in a democratic regime for all people is necessary to create a strong 

and stable democracy. In addition to reducing conflicts and violence in Thai society, it 

also enables “Thai citizens” to become “ASEAN citizens” and “global citizens” with 

higher potential to adapt and effectively cope with economic and political volatility as 

well as cultural dynamics in the era of globalization.

	 2. 	 Citizenship development It was found that the application of the Four Noble 

Truths of Buddhism, namely suffering, to develop citizenship in a democratic regime of 

the people makes people aware of the current conditions or situations that can cause 

problems at any time, indicating that suffering arises according to religious principles. 

When there is suffering, we must try to find a way to end the suffering. If politics and 

government have problems, we must know the cause of the problem. To find a way to 
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end suffering and problems, we must first know the cause of the suffering.

	 3. 	 Guidelines for developing democratic citizenship according to Buddhist principles: 

The Buddha has provided excellent guidelines for dealing with problems or suffering. 

This approach involves careful consideration of the problem or suffering, being reasonable, 

and avoiding hasty decisions. Once the problem or suffering is understood, it is important 

to identify its cause. The principles of Buddhism and those of politics and governance share 

common ground. When integrated and applied together, they can be practiced in harmony. 

By following these steps, it is possible to resolve issues, leading to the development of 

democratic citizenship in a creative, reconciliatory, and confidence-building manner, 

characterized by honesty, fairness, and adherence to the law. This will benefit the people 

of the nation enduringly. 

Keywords: development; citizenship; democracy; Buddhist principles

1. 	บทนำำ�
	 การปกครองในระบอบประชาธิิปไตยนั้้�น 

ประชาชนคืือเจ้้าของอำำ�นาจอธิิปไตยโดยแท้้จริง 

หากสัังคมใดมีีพลเมืืองที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักพื้้�นฐานของ

ความเป็็นระบอบประชาธิิปไตยในการดำำ�รงชีีวิิต 

ปฏิิบััติิตนตามกฎหมาย ทำ ำ�ตนเป็็นประโยชน์์ต่่อ

สัังคม ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน อันจะก่่อให้้

เกิิดการพััฒนาสัังคมและประเทศชาติิให้้เป็็นสังคม

และประเทศที่่�มีีประชาธิิปไตยอย่่างแท้้จริง ดั งนั้้�น 

ทุุ กประ เทศที่่� มีี ก า รปกครอ งตามระบอบ

ประชาธิิปไตยจึึงมีีกระบวนการจััดการทางด้้านการ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองตามวิิถีีประชาธิิปไตยให้้

กัับประชาชนเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ประเทศชาติิของตน

เป็็นสังคมประชาธิิปไตยที่่�มีีความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในสังคมประชาธิิปไตย

ของประชาชน สามารถดำำ�เนิินการได้ห้ลายแนวทาง 

โดยมีีหลัักการสำำ�คัญอยู่่�ที่่�การเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วม

ของพลเมืืองในทุกระดัับชั้้�นตามที่่�บััญญััติิไว้้ใน

กฎหมายรััฐธรรมนูญ ตั้้ �งแต่่ระดัับหมู่่�บ้้าน ตำ ำ�บล 

อำำ�เภอ จัังหวััด จนถึงระดัับประเทศ ทั้้�งน้ี้�จะต้้องมีี

หน่่วยงานและงบประมาณสนัับสนุุนควบคู่่�ไปกัับ

การสร้้างจิิตสำำ�นึกสาธารณะผ่่านกระบวนการให้้การ

ศึึกษาเร่ื่�องความเป็็นพลเมืือง ผ่่ านชุุมชนท้้องถิ่่�น 

และอีีกหลายองค์์กรเป็็นตัวขับเคล่ื่�อนการพััฒนา

ความเ ป็็นพลเมืืองของประชาชนในสังคม

ประชาธิิปไตย พื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของการพััฒนาการ

เมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยต้้องเริ่่�ม

ต้้นจากการพััฒนาประชาชน  เน่ื่�องจากปััญหาของ

การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยที่่�

สำำ�คัญประการหนึ่่�ง เกิิดจากการที่่�ประชาชนขาด

ความสำำ�นึกในความเป็น็พลเมืือง การจะพัฒันาหรืือ

เสริิมสร้้างเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนจึงควรเริ่่�มต้นโดยการให้้

ประชาชนมีคีวามกระตืือรืือร้้นที่่�จะเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม

ในทางการเมืือง มีีความรู้้�ทางด้้านการเมืืองการ
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ปกครองในระบอบประชาธิิปไตยที่่�กว้้างขวาง 

เพีียงพอ มีีความยึดึมั่่�นในค่่านิิยมประชาธิิปไตยโดย

เฉพาะในเร่ื่�องของการยอมรับความคิดเห็็นที่่� 

แตกต่่าง เคารพสิทธิิ เสรีีภาพของบุุคคลอ่ื่�น มีีการ

ตระหนักัและเกิิดสำำ�นึกในความเป็น็เจ้้าของประเทศ 

ซึ่่�งล้้วนเป็็นคุณลัักษณะพื้้�นฐานของความเป็็น

พลเมืืองในสังคมประชาธิิปไตย รวมทั้้�งต้้องให้้

ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองการ

ปกครอง เพราะหากการมีีส่่วนร่่วมของพลเมืืองมีี

มากขึ้้�นก็จะช่่วยให้้มีีการตรวจสอบการทำำ�งานของ

ผู้้�บริิหารประเทศ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารประเทศมีีความรับ

ผิิดชอบต่่อสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้� สถาบัันทาง

ครอบครััว  และหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนา  

ก็็ นัับไ ด้้ว่่ า มีีบทบาทที่่� สำำ�คัญในการปลููก ฝัั ง

พฤติิกรรมรวมทั้้�งค่่านิิยมที่่�พึึงประสงค์์ต่่อการอยู่่�

ร่่วมกันกับผู้้�อื่�นในสังคมด้วย เช่่นกัน

	 สำำ�หรัับประชาธิิปไตยในประเทศไทย 

ขณะน้ี้� หากอนาคตของประเทศอยู่่�ที่่�ประชาธิิปไตย 

และพลเมืืองคืือผู้้�ที่่�สนัับสนุุนค้ำำ��จุนตัวระบอบ จะใช้้

ชีีวิิตและมีีวัฒนธรรมทางการเมืืองที่่�สอดคล้้องกัับ

ระบอบการเมืืองหรืืออุุดมการณ์์ประชาธิิปไตยได้้

อย่่างไร และโดยวิิธีีการใด การพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตาม

หลัักพุุทธธรรม จึ ึงมีีความสำำ�คัญต่่อประชาชน 

เพราะจะมีีส่่วนช่่วยให้้ประชาชนมีีสิทธิ์์�มีีเสีียงใน

การปกครองประเทศ สามารถตรวจสอบและถ่่วงดุุล

การใช้้อำำ�นาจรัฐั พลเมืืองมีีส่่วนร่่วมในการตัดัสิินใจ

เกี่่�ยวกับเร่ื่�องต่่างๆ ของประเทศ และรัับประโยชน์์

จากการพััฒนาประเทศอย่่างท่ั่�วถึง มีีความสำำ�คัญ

ต่่อสัังคม  เพราะจะช่่วยให้้สัังคมมีีความสงบสุุข  

มีีเสถีียรภาพ  ประชาชนอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติสุุข 

สัังคมมีีการพััฒนาไปในทางที่่�ดีี ประเทศชาติิก็็เจริญ

ก้้าวหน้้า มีีความสำำ�คัญต่่อประเทศชาติิ เพราะจะ

ช่่วยให้้ประเทศชาติิมีีระบบการปกครองที่่�มั่่�นคง 

ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการพัฒันาประเทศ ประเทศ

ชาติิมีีเสถีียรภาพ มีีศักยภาพในการแข่่งขัันบนเวทีี

โลกต่่อไป

	 ดัังนั้้�นการนำำ�หลัักอริิยสััจ  4 ม าใช้้ในการ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย

ของประชาชนตามหลัักพุุทธธรรม เพ่ื่�อการอยู่่�ร่่วม

กัันในสัังคม  เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความทุุกข์์ เหตุุแห่่ง

ความทุกข์์ และแนวทางของการดัับทุุกข์์อาจกล่่าว

ได้้ว่่าเมื่่�อประชาชนในสัังคมยึึดหลัักพุุทธธรรม 

ดัังกล่่าว สามารถช่่วยป้้องกัันการเกิิดความขัดแย้้ง 

มีีความรักความสามััคคีีต่่อกััน รู้้�จัักหน้้าที่่�ของตนเอง 

จะนำำ�มาซึ่่�งความผาสุุกที่่�เกิิดขึ้้�นในสังคม  (ชนาธิิป 

ศรีีโท, 2563, หน้้า 56-69)

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น จึ งทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััย

สนใจการศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตาม

หลัักพุุทธธรรม  เพ่ื่�อพััฒนาประชาชนให้้เป็็น

พลเมืือง และพััฒนาพลเมืืองที่่�มีีอยู่่�บ้้างแล้้ว ให้้เป็็น

พลเมืืองที่่�มีีคุณภาพ  มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง 

รู้้�จัักสิิทธิิ เสรีีภาพของตนเอง เคารพในกฎกติิกา

ของสัังคม เคารพในสิทิธิิ เสรีีภาพของผู้้�อื่�น ยอมรับ

ในความแตกต่่าง และเคารพในความเสมอภาคต่่อ

ไป จึงจำำ�เป็น็ต้องทำำ�การศึึกษาการพัฒันาความเป็น็

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตาม

หลัักพุุทธธรรม โดยศึึกษาปัญัหาและสาเหตุรุะหว่่าง

ความเป็็นพลเมืืองของประชาชนกัับการเมืืองใน
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สัังคมไทย การนำำ�หลัักพุุทธธรรมมาใช้้ในการพััฒนา

ความเป็็นพลเมืืองเพ่ื่�อพััฒนาการเมืืองในระบอบ

ประชาธิิปไตยของสัังคมไทย รวมถึงหาแนวทางใน

การพัฒันาความเป็น็พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย

ของประชาชนตามหลัักพุุทธธรรม

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพทั่่�วไปของความเป็็น

พลเมืืองของประชาชน

	 2. 	 เ พ่ื่� อ ศึึกษาการพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชน

	 3. 	 เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทางการพััฒนา

ความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของ

ประชาชนตามหลัักพุุทธธรรม 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยใช้้การสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก (In-Depth Interview) กับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

(Key Informants) และวิิธีีการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ 

(Focus Group Discussion)

	 แหล่่งข้้อมููลและกลุ่่�มเป้้าหมายการค้น้คว้้า

จากเอกสาร (Documentary Sources) ซึ่่�งเอกสาร

ที่่�ใช้้ในการศึึกษาแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ 1) ข้อมููลปฐมภูมิิ 

(Primary Sources) ศึึกษาหลัักพุุทธธรรมที่่�ปรากฏ

ในคัมภีีร์ทางพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่ พระไตรปิิฎก 

อรรถกถา และอ่ื่�นๆ 2) ข้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary 

Sources) ศึึกษาจากเอกสารต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้อง 

ได้้แก่่ เอกสารทางวิิชาการ งานนิพนธ์ของนัักปราชญ์์

สำำ�คัญๆ ท างพระพุุทธศาสนา บทความ ว ารสาร 

เอกสารจากส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เอกสารทาง

ประวัติัิศาสตร์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับเศรษฐกิจิ สังคม การเมืือง

ไทย และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) 

กำำ�หนดคััดเลืือกแบบเจาะจง จำ ำ�นวน  33 รู ป/คน 

และวิิธีีการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group 

Discussion) ผู้้�วิิจััยได้้พิิจารณาเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ ที่่ �เป็็นผู้้�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับ

การวิิจััย จำำ�นวน 13 รูป/คน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย  

1) แบบสััมภาษณ์์ (Interview) โดยมีีขั้้�นตอนและ

การตรวจสอบเครื่่�องมืือการวิิจััย ดั งน้ี้� (1) ศึึกษา

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง

ในการสร้้างแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (2) 

กำำ�หนดลัักษณะของแบบสััมภาษณ์์ เป็็นคำำ�ถาม

ปลายเปิิด (Open-ended) (3) กำำ�หนดโครงสร้้าง

แบบสััมภาษณ์์ เพ่ื่�อใช้้เป็็นการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

(4) สร้้างแบบสััมภาษณ์์ตามลักษณะที่่�กำำ�หนดไว้้  

2) การสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group  

Discussion) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

ต่่างๆ มีีขั้้�นตอนและการตรวจสอบเครื่่�องมืือการ

วิิจััย ดังน้ี้� (1) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 

เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสนทนากลุ่่�ม

เฉพาะแบบมีีโครงสร้้าง (2) กำ ำ�หนดลัักษณะของ

แบบสนทนากลุ่่�มเฉพาะ เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด 

(Open-ended) (3) กำำ�หนดโครงสร้า้งแบบสนทนา

กลุ่่�มเฉพาะ เพ่ื่�อใช้้เป็็นการเก็็บรวบรวมข้อมููล  

(4) สร้้างแบบสนทนากลุ่่�มเฉพาะตามลักษณะที่่�

กำำ�หนดไว้้
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	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ดังน้ี้� 1) การวิิจััย

เชิิงเอกสาร (Documentary research) ผู้้�วิิจััยได้้

ศึึกษารวบรวมข้อมููลเอกสารทางวิิชาการและงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยอ่่านเนื้้�อหาของเอกสารอย่่าง

ละเอีียด เพ่ื่�อรวบรวมข้อมููลเบื้้�องต้้นก่่อนลงพื้้�นที่่�วิิจััย 

2) การสััมภาษณ์์เจาะลึึก (In-depth Interview) 

โดยคััดเลืือกแบบเจาะจงในการเก็็บข้้อมููลจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สำ ำ�หรัับการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญนั้้�น 

เม่ื่�อนััดหมายผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้แล้้ว ผู้้�วิิจััยจะเริ่่�มต้นการ

สััมภาษณ์์จากการแนะนำำ�ตนเอง บอกวััตถุุประสงค์์

จุุดมุ่่�งหมายของการมาสัมัภาษณ์ใ์นครั้้�งน้ี้� โดยในจะ

ถามความคิิดเห็็นและข้้อมููลต่่างๆ ตามประเด็็นที่่� 

ผู้้�วิิจััยวางโครงร่่างไว้้ ซึ่่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่่ละท่่านก็จะ

มีีข้อมููลและมุุมมองที่่�แตกต่่างกัันไป และ 3) เชิิญผู้้�

เข้้าร่่วมสนทนากลุ่่�มเฉพาะ จากการสุ่่�มแบบเจาะจง 

โดยวิิธีีสนทนากลุ่่�มเฉพาะแต่่ละกลุ่่�มนั้้�น จะใช้้เวลา

ดำำ�เนิินการกลุ่่�มละประมาณ 3 ชั่่�วโมง โดยทำำ�การ

นััดวััน  เวลา และสถานที่่�กัับผู้้�เข้้าร่่วมสนทนากลุ่่�ม

เฉพาะ และจััดส่่งรายละเอีียดที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้า

ร่่วมสนทนากลุ่่�มเฉพาะได้้พิิจารณาก่่อนดำำ�เนิินการ

	 การวิิเคราะห์์ ข้้อมููล ผู้้� วิิ จััยใช้้วิิธีีการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล และนำำ�เสนอข้้อมููลในการศึึกษา

ค้้นคว้้าจากเอกสาร และงานวิิจััยที่่� เกี่่�ยวข้อง 

(Documentary Research) และจากการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-depth Interview: IDI) กับผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญเป็็นรายบุุคล (Key Informants) การสนทนา

กลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) และการ

สัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม  (Non-Participant  

Observation) รวมทั้้�งกรณีีศึึกษาเฉพาะในพื้้�นที่่�

วิิจััย (Case study) เพ่ื่�อเพ่ื่�อวิิเคราะห์์แนวโน้้ม

บทบาทของพระสงฆ์์กัับการเสริิมสร้้างวััฒนธรรม

ทางการเมืืองเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ควรจะเป็็น ทั้้ �งน้ี้�  

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้เทคนิิค

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท  (Content 

Analysis Techniques) วิิธีีการวิิเคราะห์์แบบ

อุุปนััย (Inductive Analysis) วิิธีีการบููรณาการ 

(Integrate) และควบคุุมคุณภาพงานวิิจััยด้้วย

เทคนิิคการวิิเคราะห์์สามเส้้า (Triangulation 

Techniques)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาความ

เป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชน

ตามหลัักพุุทธธรรม  โดยสรุุปผลการวิิจััยตาม

วััตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพท่ั่�วไปของความ

เป็็นพลเมืืองของประชาชน ทุกฝ่่ายเป็็นเร่ื่�องจำำ�เป็็น

เพ่ื่�อสร้้างระบอบประชาธิิปไตยที่่�เข้้มแข็็งและมีี

เสถีียรภาพ ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยลดความขัดัแย้ง้และ

ความรุนแรงในสังคมไทยแล้้ว ยังเอื้้�อให้้ “พลเมืือง

ไทย” เป็็น “พลเมืืองอาเซีียน” และ “พลเมืืองโลก” 

ที่่�มีีศักยภาพสูงขึ้้�นในการปรัับตััว จนสามารถเผชิญ

หน้้ากัับความผันผวนทางเศรษฐกิิจและการเมืือง

ตลอดจนพลวััตทางวััฒนธรรมในยุุคโลกาภิิวััตน์์ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หลัักธรรมในพระพุทุธศาสนา

และวััฒนธรรมของสัังคมไทย มีีอิทธิิพลอย่่างลึึกซึ้้�ง

ต่่อประชาชนไทยตั้้�งแต่่ในอดีีตที่่�ผ่่านมาจวบจนถึง

ปััจจุบััน แต่่ส่่วนใหญ่่แล้้วมิได้้เป็็นวัฒนธรรมสำำ�หรัับ 

“การพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย

ของประชาชน” เพราะได้รั้ับการสร้า้งสรรค์ข์ึ้้�นเพ่ื่�อ
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จััดความสัมพันธ์ทางสัังคมและความสัมพันธ์เชิิง

อำำ�นาจในระบอบการเมืืองแบบสมบูรณาญาสิทิธิิราชย์์

ในสมััยรััชกาลที่่� 5 ถึ งรััชกาลที่่� 7 และในระบอบ

การเมืืองแบบรวมศูนย์อ์ำำ�นาจตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2490 

เป็็นต้นมา แม้้ว่่าจะมีีแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิมาตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2500 แต่่ไม่่เคยมีี

แผนการปรัับเปลี่่�ยนความหมายของ “หลัักพุุทธ

ธรรม” ให้้สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจิและสัังคมแต่่อย่่างใด เน่ื่�องจาก หลัักพุุทธ

ธรรมและวััฒนธรรมไทยได้้รัับการสร้้างสรรค์์และ

ผลิตซ้ำำ��เพ่ื่�อจรรโลงรััฐแบบรวมศูนย์์อำำ�นาจ จึงเน้้น 

“การปกครองแบบไทย” ที่่ � “ผู้้�นำำ�แบบไทย”  

มีีคุณธรรมและปััญญาเหนืือผู้้�อื่�น อั นทำำ�ให้้ “ผู้้�นำำ�

แบบไทย” มีีความชอบธรรมที่่�จะมีีอำำ�นาจเด็็ดขาด

สููงสุุดโดยไม่่ต้องมีีกระบวนการควบคุุมตรวจสอบ

การใช้้อำำ�นาจ  โดยมีี  “ความเงีียบทางการเมืือง” 

หรืือ “สัังคมที่่�ไม่่มีีการเมืือง” เป็็นอุดมคติิ ขณะ

เดีียวกัน “วััฒนธรรมของสัังคมไทย” ก็เน้้น “การ

รู้้�ที่่�ต่ำำ��ที่่� สููง” และเน้้น“คุุณธรรมไทย” หลาย

ประการ ที่่ �ทำำ�ให้้คนไทยยอมรับอำำ�นาจเด็็ดขาด

สููงสุุดของผู้้�นำำ�โดยดุุษณีี  และเต็็มใจทำำ�  “หน้้าที่่�” 

ของตนโดยไม่่ก้าวก่่ายหน้้าที่่�ของผู้้�อื่�น  รวมทั้้�ง 

ไม่่ก้าวก่่ายหน้้าที่่�ของผู้้�ปกครอง ได้้แต่่รอคอย 

ความเมตตาเอื้้�ออาทรจากคนที่่�สููงกว่่า รวมทั้้�งจาก 

“พ่่อขุุนอุปถััมภ์” หรืือ “ผู้้�นำำ�แบบไทย” 

	 2. 	 ผลการศึึกษาการพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตาม

หลัักพุุทธธรรม จากการให้้สัมัภาษณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููล

หลัักเกี่่�ยวกับการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองใน

ระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตามหลัักพุุทธ

ธรรม  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการ

วิิจััย ผู้้�วิิจััยจึึงได้้สรุุปสาระสำำ�คัญ ประกอบด้้วย 

การนำำ�หลัักพุุทธธรรมอริิยสััจ  4 คืื อ 1) ด้ านทุกข์์ 

เพ่ื่�อการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบ

ประชาธิิปไตยของประชาชน ทำ ำ�ให้้ทราบสภาพที่่�

เป็็นอยู่่�ในสภาวะหรืือสถานการณ์์ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิด

ปััญหาได้ต้ลอดเวลาแสดงว่่าเกิดิเป็็นทุกข์์ขึ้้�นมาตาม

หลัักศาสนา เม่ื่�อมีีทุกข์์ก็็จะต้้องพยายามหาทางดัับ

ทุุกข์์ การเมืืองการปกครองมีีปัญหาก็็ต้้องรู้้�สาเหตุุ

ของปััญหา และการหาทางดัับทุุกข์์ดัับปััญหา  

จะต้้องรู้้�สาเหตุุของทุุกข์์เสีียก่่อนว่่าเกิิดจากอะไร 

จากการศึึกษาสภาพของปัญัหาในสังคมไทย พบว่่า 

สภาพท่ั่�วไปของความเป็็นพลเมืืองตามระบอบ

ประชาธิิปไตย ได้้แก่่ ด้านภูมิิลำำ�เนาของประชาชน 

พบว่่าพื้้�นที่่�ที่่�ประชาขนเกิิดและอาศััยมีีความ

สััมพันธ์กัับระบบการการเมืืองตามระบอบ

ประชาธิิปไตย ด้ านระบบการศึึกษาที่่�เหล่ื่�อมล้ำำ�� 

รวมทั้้�งด้้านอิทธิิพลทางการเมืืองที่่�มีีส่่วนในการ

สร้้างความเป็็นพลเมืืองตามระบอบประชาธิิปไตย

แก่่ประชาชน ด้ ้านสภาพเศรษฐกิิจและสัังคม 

ครอบครัวั เป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างประชาชนให้มี้ีความตระหนักั

ถึึงการมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมรับผิิดชอบและ

ร่่วมแก้้ไขปััญหาสัังคม มีีการดำำ�รงชีีวิิตตามปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง ส่่วนด้านอิทธิิพลทางการเมืืองที่่�

มีีส่่วนในการสร้้างความเป็็นพลเมืืองตามระบอบ

ประชาธิิปไตย ที่่ �จะทำำ�ให้้ประชาชนนั้้�นมีีส่่วนร่่วม

ทั้้�งในเร่ื่�องของการแสดงความคิดิเห็็นทางการเมืือง 

เจตคติิที่่�มีีต่่อการเมืือง รวมถึงการเคล่ื่�อนไหว

ทางการเมืืองในเร่ื่�องต่่างๆ ตลอดจนยังไม่่ได้้รับัการ

เสริิมสร้้างให้้เข้้มแข็็งและมีีประสิิทธิิภาพมากพอที่่�
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จะเข้้าไปควบคุุมและใช้้ประโยชน์์อย่่างแท้้จริง  

จึึงทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึกรุุนแรงต่่อความไม่่เสมอภาค 

และสภาวะสองมาตรฐานที่่�ดำำ�รงอยู่่�ในสังคมไทย 

และเช่ื่�อถืือคำำ�อธิิบายง่่ายๆ ที่่�ว่่าปััญหาทั้้�งหลายทั้้�ง

ปวงล้้วนเกิิดจากพวกที่่�พยายามผูกขาดอำำ�นาจ

ทางการเมืืองไว้้ในมืือตลอดไป ไม่่สนใจความซับซ้้อน

ของโครงสร้้างทางเศรษฐกิิจ การเมืือง และวััฒนธรรม

ทั้้�งในสังคมไทยและสังัคมโลกยุคุโลกาภิวัิัตน์์ ที่่�ล้้วน

แล้้วแต่่มีีส่่วนทำำ�ให้้ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��และ 

ขาดความมั่่�นคงในชีี วิิตของคนไทยทุุกชนชั้้�น  

ทุุกชาติิพัันธุ์์�  และทุุกท้้องถิ่่�นทวีีความรุนแรงยิ่่�งขึ้้�น

การแบ่่งชั้้�นทางสัังคมน้ี้�เองที่่�เป็็นรากฐานสำำ�คัญ

ประการหนึ่่�งของสภาพปััญหาความขััดแย้้งและ

ความรุุนแรงในสังคมไทย มีีผลต่่อการสร้้างความ

เป็็นพลเมืืองของประชาชน เกิิดความคิดเห็็นที่่�แตก

ต่่างกัันในแต่่ละภููมิิภาค มีีการต่่อสู้้�ขัดแย้้งเรื้้�อรััง 

และความไร้้เสถีียรภาพทางการเมืือง ความขัดแย้ง้

ถููกกระพืือให้้เป็็นความขัดแย้้งร้้าวลึกระหว่่าง

ประชาชนลุกลามไปทุุกที่่� ไม่่ว่่าในครอบครััว ชุมชน 

เพ่ื่�อนร่่วมงาน แม้้กระท่ั่�งคนในภูมิิภาคต่่างๆ เม่ื่�อมีี

การแข่่งขัันทางการเมืืองในประเทศไทย ความ

หลากหลายของทััศนคติิ วัฒนธรรม การมีีส่่วนร่่วม 

อิิทธิิพล และความคิดเห็็นของประชาชนส่่งผลกระ

ทบต่่อระบบการเมืือง การเลืือกตั้้�ง การได้้มา 

ซึ่่�งตััวแทนแทน  และรััฐบาล หากไม่่สามารถระงัับ

ความรู้้�สึกแตกแยกรุุนแรงน้ี้�ให้้ยุุติิลงได้้ในอนาคต

อัันใกล้้ อุ ดมการณ์์ความเป็็นชาติิไทยหนึ่่�งเดีียวจะ

สั่่�นคลอน ทุกข์์ ในแง่่สถานภาพของสัังคมปัจจุบััน 

(สถานะ/ทุกุข์์) ที่่�แสดงให้้เห็็นความไม่่เพีียงพอของ

สัังคม สั งคมและสภาพแวดล้้อมเต็็มไปด้้วยปััญหา 

วิิกฤตการณ์์ทางการเมืือง ความทะเยอทะยานของ

คนในสังคม ความต้องการในการครอบครองอำำ�นาจ 

ที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถก้าวเดิินต่่อไปข้้างหน้้าได้้  

อัันเน่ื่�องมาจากประชาชนยัังไม่่เข้้าใจในหน้้าที่่�ของ

พลเมืือง รวมถึึงประชาชนยัังไม่่เข้้าใจความเป็็น

ประชาธิิปไตย เม่ื่�อมีีความไม่่เข้้าใจย่่อมนำำ�มา 

ซึ่่�งความคิดเห็็นที่่�แตกต่่าง เป็็นเหตุุให้้เกิิดการ

ทะเลาะเบาะแว้้งกััน  การเคล่ื่�อนไหวทางการเมืือง

ของภาคพลเมืืองมีีลักษณะเป็็นการชุุมนุมประท้้วง

เรีียกร้้องความต้องการของแต่่ละกลุ่่�มชนหรืือแสดง

บทบาทในทางจำำ�กัดขอบเขตการใช้้อำำ�นาจรัฐ  

แต่่ปราศจากแนวความคิดที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกับการ

สร้้างฐานะถาวรของภาคพลเมืืองหรืือการผลักดััน

ให้้มีีกระบวนการทางการเมืืองที่่�ยอมรับบทบาท

การมีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองของฝ่่ายประชาชนอย่่าง

เป็็นระบบและยั่่�งยืืน 2) ด้านสมุุทััย (สาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้

เกิิดทุุกข์์) เพ่ื่�อการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองใน

ระบอบประชาธิิปไตยของประชาชน  สมุุทััยใน

ระบอบประชาธิิปไตย มีีความอ่่อนแอของสัังคม

การเมืืองที่่�ขาด “พลเมืือง” ที่่�มีีความรู้้�และเข้้าใจใน

หน้้าที่่�ของพลเมืือง ขาดนัักการเมืืองที่่�มีีรับผิิดชอบ

ต่่อผลประโยชน์์ของสาธารณะ เป็็นปัญหาหลัักที่่�

ทำำ�ให้้เกิิดการทุุจริต เกิิดปััญหาความยากจนและ

ขาดโอกาสทางการศึึกษา ปัญหาเหล่่าน้ี้�ล้้วนแต่่เป็็น

สาเหตุทุี่่�ทำำ�ให้เ้กิิดความทุกุข์์ การมีีส่่วนร่่วมในทางการ

เมืืองซึ่่�งประกอบไปด้ว้ยการไปใช้้สิิทธิิเลืือกตั้้�ง การ

เป็็นสมาชิิกกลุ่่�มการเมืืองหรืือการลงสมััครเล่่น

การเมืือง สามารถไปร่่วมชุมนุมทางการเมืืองได้้ 

การแสดงออกซึ่่�งความคิิดเห็็นในทางการเมืือง 

การนำำ�เสนอข้้อกฎหมาย โดยหากใช้้หลัักพระพุุทธ
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ศาสนามาแก้้ข้้อกล่่าวว่่า มีีมูลเกิิดจาการเหตุุหรืือ

ปััจจััยที่่�ไม่่เหมาะสมในเร่ื่�องใด เช่่น การแบ่่งชนชั้้�น 

การไม่่เคารพกฎหมาย การไม่่ทำำ�ความดีี  ความ

ประมาท หรืือความเกีียจคร้้าน การไม่่ได้้รัับความ

เสมอภาคหรืือเท่่าเทีียม เม่ื่�อรู้้�ว่่าทุุกข์์เกิิดจากอะไร

จะได้แ้ก้้ปััญหาได้้อย่่างถููกจุุด การนำำ�หลัักพุุทธธรรม

เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อพััฒนาให้้ประชาชนคนไทย

เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสังัคม สาเหตุทุี่่�เกิิดสภาพปัญหา

เพราะ คนไทยยึึดติิดอยู่่�ในมายาคติิ การจะเป็็น

พลเมืืองไทยในระบอบประชาธิิปไตย รวมทั้้�งเป็็น

พลเมืืองอาเซีียน  และเป็็นพลเมืืองโลก ได้้อย่่าง

แท้้จริง จึ งต้้องหลุุดพ้้นจากมายาคติิเกี่่�ยวกัับเมืือง

ไทยที่่�กล่่าวมาน้ี้�เสีียก่่อน เพราะทั้้�งหมดล้้วนแต่่เป็็น

อุุปสรรคสำำ�หรัับการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองใน

ระบอบประชาธิิปไตย เม่ื่�อหลุุดพ้้นจากมายาคติิน้ี้�

แล้้วก็เป็็นการง่่ายขึ้้�นมากที่่�จะพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยขึ้้�นมา การให้้

ประชาชนมีีหลัักธรรมอยู่่�ในใจนับเป็็นทางเลืือกที่่�

สำำ�คัญมากสำำ�หรัับคนไทย เพ่ื่�อนำำ�สังคมไทยออก

จากความขัดัแย้ง้ และเพ่ื่�อร่่วมกันัสร้า้งสรรค์สั์ังคม

ไทยให้้เจริญก้้าวหน้้า และทำำ�ให้้คนไทยทั้้�งหลายมีี

คุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�นและมีีความสุขมากขึ้้�นในอนาคต 

การเคารพความเป็็นมนุษย์์ มีีสามััคคีีธรรมที่่�เห็็นแก่่

ประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ของตนเอง

ย่่อมส่่งผลให้้เกิิดเสถีียรภาพทางการเมืืองและสัังคม 

ประชาชนสามารถใช้้สิิทธิิของตนเองได้้อย่่างถููกต้้อง 

มีีเสรีีภาพในการแสดงออก รวมถึงมีีความเสมอภาค

และความเท่่าเทีียมกันในทุกด้้านของสัังคม 

สามารถนำำ�พาประเทศให้้เจริญก้้าวหน้้า สังคมเกิิด

ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เกิิดความสามััคคีีกันใน

หมู่่�ประชาชน  และการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างมีีความสุข 

ย่่อมส่่งผลให้้คุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคมดีีขึ้้�น  

เป็็นรากฐานให้้เกิิดสัังคมที่่�เข้้มแข็็งนัับเป็็นการ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองของไทยอย่่างยั่่�งยืืน  3) 

ด้้านนิโรธ  (เร่ื่�องแนวทางการดัับทุุกข์์) เพ่ื่�อการ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย

ของประชาชน นิโรธ หมายถึึง ทางแห่่งการดัับทุุกข์์

หรืือทางแก้้ปััญหา เป็็นเป้้าหมายสููงสุุดในหลััก

พระพุุทธศาสนา เป็็นการดัับซึ่่�งกิิเลส โทสะ โมหะ 

ความโลภ และการแสวงหาซึ่่�งอำำ�นาจ  เป็็นการแก้้

ทุุกข์์ที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือแก้้ปััญหาหลัังจากที่่�รู้้�สาเหตุุแล้้ว

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนา

ความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของ

ประชาชนตามหลัักพุุทธธรรม จ ากหลัักการของ

อริิยสััจ  4 เราจะเห็็นได้้ว่่า พ ระพุุทธองค์์ได้้วาง

แนวทางปฏิิบััติิในการแก้้ปััญหาชีีวิิตไว้้ให้้ศาสนิิกช

นเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง ซึ่่ �งแนวทางดัังกล่่าวนอกจากจะ

เป็็นการเผชิญกัับปััญหาหรืือทุุกข์์ ต้องพิิจารณาถึึง

ปััญหาหรืือทุุกข์์นั้้�นๆ อย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผลต้้อง

ไม่่รีีบตััดสิินใจกระทำำ�การใดๆ อะไรลงไป เม่ื่�อทราบ

ปััญหาหรืือทุุกข์์แล้้ว ต้ องค้้นหาสาเหตุุของปััญหา

หรืือทุุกข์์นั้้�นๆ ว่่ามีีสาเหตุุหรืือสมมติฐานจากอะไร

เม่ื่�อทราบปััญหาหรืือทุุกข์์แล้้ว ท ราบสาเหตุุแล้้ว  

เราต้้องพยายามหาทางปฏิิบััติิที่่�คิิดว่่าถููกต้้องที่่�สุุด

เพ่ื่�อเป็็นการแก้้ปััญหาหรืือทุุกข์์นั้้�นๆ ให้้ได้้ เม่ื่�อแก้้

ปััญหาซึ่่�งเป็็นขั้้�นสุดท้้ายได้้แล้้ว มนุษย์เ์ราทุุกคนจะ

ต้้องมีีความคิิดรวบยอดออกมาให้้ได้้วิิธีีการที่่�ถููก

ต้้องที่่�สุุด และดีีที่่�สุุดนำำ�ไปพััฒนาคุุณภาพของชีีวิิต

ได้้อย่่างดีี  การแก้้ปััญหาโดยอาศััยหลัักอริิยสััจ  4  

จึึงเป็็นการแก้้ปััญหาอย่่างครบวงจร หลัักพุุทธธรรม



280 Dhammathas Academic Journal           Vol. 24 No. 3 (July - September 2024)

กัับหลัักทางด้้านการเมืืองการปกครองมีีหลัักการ

เป็็นอย่่างเดีียวกัน  เม่ื่�อนำำ�มาบููรณาการหรืือ

ประยุุกต์์ใช้้สามารถนำำ�เอามาปฏิิบััติิควบคู่่�กัันได้้ 

เม่ื่�อทำำ�ได้้ตามขั้้�นตอนก็จะสามารถแก้้ปััญหาได้้ 

ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบ

ประชาธิิปไตยของประชาชนตามหลัักพุุทธธรรมขึ้้�น

อย่่างสร้้างสรรค์์ สมานฉันท์ สร้้างความเช่ื่�อมั่่�น  

มีีความสุจริต เที่่�ยงธรรม  ชอบด้้วยกฎหมายให้้แก่่

คนในชาติิสืืบไป

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาความ

เป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชน

ตามหลักัพุุทธธรรม พบประเด็น็ที่่�สำำ�คัญ ควรนำำ�มา

อภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 การที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความเป็็นพลเมืือง

ได้้นั้้�นต้องได้้รัับการตระหนัักร่่วมกันว่่าความเป็็น

พลเมืืองเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ จ ะต้้องให้้ “ประชาชน”  

ได้้มีีความเข้้าใจการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 

ต้้องให้้ “ประชาชน” มีีความเคารพสิทธิิเสรีีภาพ 

กติิกา และกฎหมายที่่�เป็็นธรรม ต้องให้้ “ประชาชน” 

มีีความรับผิิดชอบต่่อตนเอง ผู้้�อื่�นและสังัคม ต้องให้้ 

ประชาชน“ มีีการปลููกฝัังค่่านิิยมและการมีีส่่วนร่่วม

แบบประชาธิิปไตย ต้องให้ ้“ประชาชน” ยึดึประโยชน์์

ส่่วนร่่วมเป็็นสำำ�คัญเป็็นสิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้ประเทศมีี

ความเจริญก้้าวหน้้าและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยต้้อง

ได้้รัับความร่่วมมืือจากหลายส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็น็แนว

นโยบายที่่�จะออกมาเป็็นยุทุธศาสตร์์ แผนงาน หรืือ

โครงการต่่างๆ ของภาครััฐ ว รากรณ์์ สามโกเศศ 

(2554) กล่่าวไว้้ว่่า พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย

มีีความแตกต่่างจากพลเมืืองในระบอบอ่ื่�น  เพราะ

ในระบอบประชาธิิปไตยเจ้้าของอำำ�นาจสูงสุุดคืือ

ประชาชน จึ งทำำ�ให้้มีีความแตกต่่างหลากหลาย 

ทำำ�ให้้ต้้องเคารพซึ่่�งกัันและกััน และใช้้กติิกาในการ

แก้้ไขปััญหาจึึงจะสามารถอยู่่�ร่่วมกันได้้ อีี กทั้้�งทาง

ภาคเอกชนต้องให้้การสนัับสนุุน  ตลอดจนสื่�อ

เทคโนโลยีีต่่างๆทั้้�งส่ื่�อวิิทยุ ุสื่�อโทรทััศน์ สื่�อสิ่่�งพิิมพ์ 

และส่ื่�อดิิจิิตอล “ความเป็็นพลเมืือง” ความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชน 

เป็็นคำำ�ที่่�เริ่่�มใช้้กัันมากขึ้้�นในช่่วง 2 ทศว รรษ ของ

การเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองที่่�พลังจากประชาชน

ในสังัคมรวมตัวัเข้้าร่่วมขับัเคล่ื่�อน กดดันัให้เ้กิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง และเป็็นอำำ�นาจทางการ

เมืืองที่่�เป็็นอิสสระจากอำำ�นาจรัฐ จน เกิิดการเมืือง

ของพลเมืืองที่่�มีีการขยายตััวและทำำ�งานในรูปแบบ

ต่่างๆ โดยไม่่ต้องพึ่่�งพาอำำ�นาจจากรััฐ เช่่น องค์์กร 

สมาคม  องค์์กรพััฒนาเอกชน ที่่ �ทำำ�งานด้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม สาธารณสุุข สื่�อสาธารณะ การศึึกษา 

เป็็นต้น  การเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองที่่�เกิิดจาก

อำำ�นาจทางการเมืืองของประชาสัังคมหรืือภาค

พลเมืืองที่่�เห็็นเด่่นชัดก็็คืือ มีีการเรีียกร้้องให้้มีีการ

ปฏิิรููปสัังคม ทั้้�งด้้านการเมืือง การศึึกษา สาธารณสุุข 

ส่ื่�อสาธารณะ และการกระจายอำำ�นาจ  กระทั่่�ง

สามารถผลักดัันให้้เกิิดรััฐธรรมนูญปีี พ .ศ. 2540  

อัันเป็็นฉบัับที่่�เรีียกว่่ารััฐธรรมนูญฉบัับประชาชน 

เพราะเป็็นรัฐธรรมนูญที่่�เกิิดจากการขัับเคล่ื่�อนของ

ภาคพลเมืือง และประชาชนได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน

การร่่างรััฐธรรมนูญฉบัับน้ี้�อย่่างมากที่่�สุุด 	 	

	 รััฐธรรมนูญฉบัับดัังกล่่าวได้้ให้้หลัักประกััน

สิิทธิิเสรีีภาพของประชาชนตามครรลองของ
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ระบอบประชาธิิปไตย และให้้อำำ�นาจการตรวจสอบ

การใช้้อำำ�นาจรัฐของรััฐบาล โดยมีีกลไกการตรวจ

สอบที่่�เป็็นองค์์กรอิิสระหลายองค์์กร การกระจาย 

อำำ�นาจออกจากส่่วนกลางสู่่�ท้้องถิ่่�น น อกจากน้ี้� 

ยังัให้้มีกีารจััดตั้้�งสภาพััฒนาการเมืืองเพ่ื่�อพััฒนาการ

เข้้าถึึงและการมีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองของประชาชน 

สำำ�หรัับปีี พ.ศ. 2554 น้ี้� คำำ�ว่่า “พลเมืือง” เป็็นคำำ�สำำ�คัญ

ที่่�ได้้รัับการบัันทึกไว้้ในยุทธศาสตร์์ของกระทรวง

ศึึกษาธิิการว่่าด้้วย “ยุทุธศาสตร์ก์ารศึึกษาเพ่ื่�อสร้า้ง

พลเมืือง” ในสมััยรััฐบาลนายอภิิสิิทธิ์์� เวชชาชีีวะ 

อัันเป็็นช่่วงเวลาของปรากฏการณ์์ความขััดแย้้ง

ทางการเมืืองอย่่างสููงในเร่ื่�องของปััญหาประชาธิิปไตย

ที่่�ได้้สร้้างความแตกแยกในสังัคมไทยอย่่างที่่�ไม่่เคย

ปรากฏมาก่่อน

	 นอกจากน้ี้� องค์์กรของภาครััฐก็็ได้้มีีการ

ทำำ�งานด้้านการพััฒนา “พลเมืือง” อย่่างแข็็งขััน

หลายองค์์กร อาทิิเช่่น คณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง 

สถาบัันพระปกเกล้้า สภาพััฒนาการเมืือง รวมทั้้�ง

ภาคประชาชนหรืือภาคพลเมืืองก็็ได้้มีีการเคล่ื่�อนไหว

ด้้านการ “พััฒนาพลเมืือง” โดยกลุ่่�มองค์์กร สมาคม 

และนัักวิิชาการอิิสระทำำ�การศึึกษาเพ่ื่�อหารููปแบบ 

“การพััฒนาพลเมืือง” ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับสัังคมไทย

อย่่างต่่อเน่ื่�องมาก่่อนหน้า้น้ี้�หลายปีีแล้้วเช่่นกัน โดย

เฉพาะองค์์กรพััฒนาเอกชนที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน

จากมูลูนิิธิิทางการเมืืองของประเทศเยอรมันัปี พ.ศ. 

2554 จึ งเป็็นที่่�เด่่นชัดว่่าสัังคมไทยมีีความชัดเจน

มากขึ้้�นในความต้องการที่่�จะพััฒนาคนในทิศทางที่่�

จะให้้เป็็นพลเมืืองในแบบของประชาธิิปไตย  

ซึ่่�งหมายความว่่าประชาธิิปไตยไทยจะเดิินไปข้้าง

หน้้าได้้ก็็ด้้วยการกำำ�หนดของพลเมืืองไทยนั่่�นเอง

	 2. 	 การพััฒนาความเป็็นพลเมืืองใน

ระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตามหลัักพุุทธ

ธรรม ได้้แก่่ การวิิเคราะห์รู์ูปแบบการปกครองตาม

แนวพระพุทุธศาสนา การนำำ�หลัักพุุทธธรรมในส่่วน

ที่่�เกี่่�ยวข้องมาส่่งเสริิม  สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันใน

ฐานะที่่�เป็็นสถาบัันทางศาสนาที่่�มีีพลเมืืองส่่วนใหญ่่

ของประเทศให้้ความเคารพนับถืือ มีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อศึึกษาวิิเคราะห์์รููปแบบการพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตาม

หลัักพุุทธธรรม โดยศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลทางเอกสาร 

(Documentary Research) จากเอกสารงานวิิจััย 

รวมทั้้�งหลัักธรรมในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับรููปแบบการ

ปกครองตามแนวพุุทธ  วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการ

ศึึกษา สรุุปผลแล้้วนำำ�เสนอในรูปแบบการพรรณนา

เชิิงวิิเคราะห์์ (Analytical Description) ผ ลการ

วิิจััยพบว่่า รูปแบบการปกครองตามแนวพระพุุทธ

ศาสนา ประกอบด้้วย รู ปแบบการปกครองแบบ

สามััคคีีธรรม ซึ่่�งเป็็นรูปแบบการปกครองที่่�กลุ่่�มชน

ผู้้�ปกครองมีีความพร้อมเพรีียงร่่วมแรงร่่วมใจกัน 

และมีีระเบีียบวิินััยเป็็นเคร่ื่�องดำำ�รงความสามััคคีีไว้้ 

รััฐแห่่งธรรม คืื อ รั ฐที่่�มีีระบอบการปกครองที่่�มีี

ความสัมพันธ์กัันกับพระพุุทธศาสนาอย่่างลงตััว  

มีีพัฒนาการที่่�เกื้้�อหนุุน  และมีีคุณููปการต่่อกััน  

รวมทั้้�งเป็็นรัฐที่่�มีีผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้� 

อยู่่�ใต้้ปกครอง คืื อ มีีผู้้�นำำ�ที่่�ใฝ่่ในธรรม  ตลอดจน

ประชาชนทั้้�งหลายก็็นำำ�เอหลัักธรรมของพระพุุทธ

ศาสนามายึึดถืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความสงบใน

ชีีวิิต และสัังคมประเทศชาติิ เป็็นการแสวงหาความรู้้�

เกี่่�ยวกับพฤติิกรรมทางการเมืืองของมนุษุย์์ในสังคม 

ซึ่่�งพฤติิกรรมของมนุษย์์เป็็นเร่ื่�องที่่�มีีความสลัับ 
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ซัับซ้้อนเป็็นอย่่างมาก ผันแปรไปตามตัวแปร (เกษฎา 

ผาทอง และธีีรภััทร์ เสรีีรังสรรค์์, 2561, หน้้า 195-207)

	 3. 	 แนวทางการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธ 

ศาสนามาประยุุกต์์ใช้้กัับพลเมืืองย่่อมมีีความ

เกี่่� ยวข้องกัับมนุษย์์ทั้้� งปวง ซึ่่ � งแต่่ละบุุคคล  

(Individual Difference) ต่่างมีีเอกลัักษณ์์เป็็นของ

ตนเอง โดยการเปรีียบเปรยมนุษย์์เป็็นดั่่�งพัันธุ์์�ของ

ต้้นไม้้ที่่�ใช้้ต้้นไม้้กัับเมล็ดชนิิดเดีียวกันปลููกบนพื้้�นที่่� 

และเวลาเดีียวกันยังัเจริญเติิบโตขึ้้�นมาในลักัษณะที่่�

แตกต่่างกััน พระพุุทธเจ้้าได้้แบ่่งความแตกต่่างของ

มนุษย์์ในทางด้้านปัญญาและจิิตใจไว้้ 4 ระดัับ คืือ 

บุุคคลประเภท บัวพ้นน้ำำ�� นั้้�นเปรีียบได้้กัับบุุคคลที่่�

มีีความสามารถเข้้าใจในคำำ�สอนได้ทั้ันทีี ซึ่่�งแตกต่่าง

กัับบุุคคลประเภท บัวปริ่่�มน้ำำ�� ที่่�ต้้องใช้้เวลาในการ

อบรมสั่่�ง บัวใต้้น้ำำ��เป็็นบุคคลประเภทหนึ่่�งที่่�ต้้องใช้้

เวลาและความพยายามอย่่างมากจึึงจะมีีความรู้้�

และเข้้าใจในหลัักธรรมหรืือสิ่่�งต่่างๆ และบุุคคล

ประเภทสุดท้้ายนั้้�นได้้แก่่ บุ คคลประเภทบัวใต้้ตม 

เป็็นบุคคลที่่�ไม่่มีีความพร้้อมที่่�จะมีีความสามารถ

เข้้าใจอะไรได้ ้เปรีียบเสมืือนกับัพฤติกิรรมของคนที่่�

ไม่่อาจทำำ�นายหรืือคาดการณ์์ความต้องการได้้  

ดัังนั้้�นการนำำ�หลัักพุุทธธรรมมาประยุุกต์์มาใช้้ในการ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองสามารถยกระดัับและ

พััฒนาจิิตใจมนุษย์์บนหลัักพื้้�นฐานทางพระพุุทธ

ศาสนา (สุุทธญาณ์์ โอบอ้้อม และคณะ, 2563, หน้้า 

65-77)

	 การเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีตามหลัักพระพุุทธ

ศาสนาโดยส่่วนมากจะยึึดตามหลัักธรรมคำำ�สอน 

อัันได้้แก่่ อริิยสััจ 4 มาประยุุกต์์และผสมผสานกับ

กระบวนการทางจิิตวิิทยา โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อ

ช่่วยยกระดัับคุุณภาพจิตใจของมนุษย์์ อั นเน่ื่�องมา

จากพุุทธธรรมถืือเป็็นบรมสัจจะ หรืือความจริงอััน

ประเสริิฐ เกี่่�ยวกับโลกและชีีวิิตที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นถึงราก

เหง้้าของความทุกข์์ที่่�บีีบคั้้�นจิตใจมนุษย์์ซึ่่�งปรากฏ

อยู่่�ภายในจิตใจของเราซึ่่�งยากต่่อการมองเห็็นและ

การสััมผัส แต่่ความทุกข์์เหล่่านั้้�นมักกระจายอยู่่�ใน

ทุุกมิิติิของชีีวิิต ไม่่ว่่าจะเป็็นชีีวิิตส่่วนตัว  การงาน

อาชีีพ สัมพันธภาพระหว่่างมนุษย์กั์ับมนุษย์แ์ละกัับ

สิ่่�งแวดล้้อม ดังนั้้�นหากนำำ�หลัักพุุทธธรรมมาประยุุกต์์

ใช้้สามารถชำำ�ระชีีวิิตและจิิตใจให้้หลุุดพ้้นจากความ

ทุุกข์์ทั้้�งปวงได้้ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับพระทอง บุ ุตรดีี 

(2561) ได้้กล่่าวถึงหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา

ที่่�สามารถนำำ�มาสร้้างความเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีตามแนว

พระพุุทธศาสนา อริิยสััจ  4: ธ รรมในการแก้้ไข

ปััญหาให้้สำำ�เร็็จหรืือความจริงอัันประเสริิฐ “อริิยสััจ” 

หมายถึึง ความจริงิที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�เข้้าใจและผู้้�ปฏิิบััติิตาม

สามารถบรรลุุถึึงความเป็็นอริิยบุุคคลได้้ ซึ่่�งอริิยสััจ 

4 นั่่�นคืือความจริงที่่�เกี่่�ยวกับชีีวิิต ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่แปร

เป็็นอย่่างอ่ื่�น เป็็นความจริงในตัวเองที่่�มนุษย์์ทุุกคน

ต้้องเผชิญตลอดชีีวิิต ถ้ามนุษย์์มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ

อริิยสััจ  4 สามารถมองเห็็นสัจธรรม ปั ญหาและ

ทางออกของชีีวิิตได้้ (พระเจษฏาพร อุ่่ �นเรืือน, 

2557, หน้้า 10)

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 หน่่วยงานภาครััฐควรกำำ�หนด

นโยบายในการพััฒนา ส่่ งเสริิม  และสนัับสนุุนใน

การนำำ�หลัักธรรมมาประยุุกต์์กัับการออกกฎหมาย 

การกำำ�หนดนโยบายใ ห้้ ทัันยุุ คส มััย กัับการ
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เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลก

	 	 1.2 	 หน่่วยงานภาครััฐควรพิิจารณา

ถึึงความสำำ�คัญของพระพุทุธศาสนา ในสถานการณ์์

ที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงไป โดยการกำำ�หนดนโยบาย 

ในการส่่งเสริิมพระพุุทธศาสนาที่่�ครอบคลุุมต่่อ

พุุทธศาสนิิกชนซึ่่�งเป็็นประชาชนส่่วนใหญ่่ของ

ประเทศไทยมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.3 	 หน่่วยงานภาครัฐัควรจััดกิจิกรรม

ในการพััฒนา ส่่ งเสริิม  และสนัับสนุุนความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตาม

หลัักพุุทธธรรม 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรศึึกษาการพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยของประชาชนตาม

นอกเหนืือจากการศึึกษาหลัักพุุทธธรรม  ควรนำำ�

ประเด็็นอื่�นมาบููรณาการศึึกษา เช่่น  หลัักคริิสต์์

ศาสนา หลัักศาสนาอิิสลาม เพ่ื่�อให้้เห็็นความหลาก

หลายในการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบ

ประชาธิิปไตย ซึ่่�งจะสามารถสรุุปเป็็นผลการศึึกษา

ได้้อีีกรููปแบบหนึ่่�ง รวมทั้้�งหากมองประเด็็นเร่ื่�อง

ความสามารถในการประหยััดงบประมาณในการ

วิิจััย (ค่่าเดิินทางหรืือที่่�พััก) ได้้อีีกส่่วนหนึ่่�งด้้วย 

นอกจากน้ี้� งานวิิจััยที่่�จะสะท้้อนความสำำ�เร็็จถึงการ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองได้้อีีกประการหนึ่่�งคืือ ควร

ศึึกษาถึึงปััจจััยหรืือองค์์ประกอบอ่ื่�นของแต่่ละพื้้�นที่่�

ที่่�เป็็นปัจจััยต่่อความสำำ�เร็็จในการพััฒนานโยบาย

สาธารณะของพื้้�นที่่�นั้้�นๆ ว่่ ามีีผลต่่อประสิิทธิิภาพ

ทางการเมืืองหรืือระดัับของความพลเมืืองอย่่างไร 

มากน้้อยแค่่ไหน ตลอดจนตัวแสดง (Actor) หรืือ 

ผู้้�มีีอิทธิิพลทางการเมืืองหรืือหน่่วยงานราชการ 

ในพื้้�นที่่�ว่่ามีีอิทธิิพลหรืือเป็็นปัจจััยสะท้้อนต่่อ 

ระดัับพฤติิกรรมความเป็็นพลเมืืองหรืือไม่่อย่่างไร 

เป็็นต้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การ วิิ จััยครั้้� ง น้ี้�  จ ากการศึึกษาตาม

วััตถุุประสงค์์ทั้้�ง 3 ดั งกล่่าวข้างต้้น ทำ ำ�ให้้ได้้องค์์

ความรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองในระบอบ

ประชาธิิปไตยของประชาชนตามหลัักพุุทธธรรม 

ดัังน้ี้� 1) ภาครััฐต้้องคำำ�นึงถึึงสถานภาพของตนตั้้�งแต่่

ประวััติิศาสตร์์ในการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างสัันติสุุข  

ต่่างฝ่่ายต่่างเกื้้�อกููล พึ่่ �งพาอาศััย สนัับสนุุนซึ่่�งกััน

และกััน  2) ภาครััฐที่่�ถืือว่่าเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจทางการ

บริิหารประเทศต้องดำำ�เนิินการพััฒนาส่่งเสริิม 

สนัับสนุุนการนำำ�หลัักพุุทธธรรมมาปรัับปรุุงแก้้ไข 

เช่่นการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อกฎหมายในบางประเด็็น

ที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการพััฒนาพลเมืือง การจำำ�กัดการมีีส่่วน

ร่่วมของประชาชน ความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสังคม รัฐับาล

ควรให้้ความเป็็นกลางต่่อพลเมืืองในฐานะที่่�

พระพุุทธศาสนาเป็็นศาสนาที่่�อยู่่�ควบคู่่�กัับสัังคม

ไทยตลอดมาตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อร่่างสร้้างชาติิ 3) หน่่วย

งานภาครััฐควรรัับฟัังและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� 

ประเด็็นปัญหา อุปสรรค และแนวทางการอยู่่�ร่่วม

กััน การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน การนำำ�หลัักพุุทธ

ธรรมมาพััฒนาความเป็็นพลเมืืองให้้มากยิ่่�งขึ้้�น  

โดยไม่่เอนเอีียงให้้ความสำำ�คัญกัับศาสนาอ่ื่�น  

ที่่�มีีผู้้�นำำ�ภาครััฐเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและแผนใน

การพััฒนาประเทศ ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the concepts of political philosophy, 

2) to explore the political philosophy of King Norodom Sihanouk, and 3) to analyze King 

Norodom Sihanouk's political philosophy. The research is document research and applied 

Philosophy abased, utilizing primary and secondary academic documents and related 

research works, with analysis conducted through inductive reasoning.

	 The results revealed that:

	 1.	 The concept of political philosophy, influenced by Socrates, Plato, and  

Aristotle, showcases the relationship between individuals and state power in terms of 

freedom, equality, and justice, aiming for the citizens' peace and happiness.

	 2.	 King Norodom Sihanouk's political concepts, integrating Buddhist teachings, 

the Dasa Raja Dhamma (Ten Royal Virtues), Brahmavihāra, and Brahmanism principles, 

Raja Dhamma aligned with Cambodian culture and beliefs, were applied in governance. 

This adaptation in governance made him a beloved monarch and was acclaimed as a 

"Righteous King". In practical way, King Norodom Sihanouk's political philosophy blends 

traditional Cambodian monarchy, Buddhism, and modern nationalism. He emphasizes 

Cambodian sovereignty, neutrality during the Cold War, and balancing monarchy and 

republican aspirations. Sihanouk's leadership style is rooted in paternalistic principles, 

Buddhist ethics, and the vision of Sangkum Reastr Niyum (People's Socialist Community) 
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as a unique political experiment in Cambodia. 

Keywords: Concept; Political Philosophy; King Norodom Sihanouk

1. 	Introduction
	 His Majesty King Norodom Sihanouk 

was a great King of Cambodia. He has greatly 

done for the sake of the Kingdom of Cambodia, 

especially his wise royal patronage which 

led to the country being more prosperous, 

including economic growth, international 

relations, and cultural perspective of unity 

during his reign. As for, (Jeldres, 2003), sees 

the King as a smart strategist to resolve the 

national issue, so he asserted that the former 

Cambodian monarch and head of state, a 

strategist of weak-state diplomacy unequaled 

in contemporary international politics, had 

astutely managed Cambodia’s relations 

with China and Communist North Vietnam 

in the 1960s, keeping his country in peace, 

while the war-ravaged in neighboring  

Vietnam and parts of Laos. 

	 But other scholars found different 

views, like academician (Chantrabot, 2017), 

in his dissertation in French wrote in chapter 

5 that the feature of Cambodian political 

life, especially the King Father always use 

of the word "compromise" should be kept 

in mind, there is not a political stance but 

it is facilitation manner, and not on consensus, 

an economic, social, educational, agricultural 

or health sectors. 

	 In contrast, the word “compromise” 

in the Cambodian political context refers to 

the balance of power divisions between the 

various factions that are involved in government. 

King Norodom Sihanouk has a very high art 

of coordinating, organizing, and defining in 

detail the composition of the members who 

have to serve in the government, but those 

members of the government have never had 

the same political aspirations and ideals. 

Such a political perspective could give the 

impression that Cambodia is a Democrat 

because the leaders of each current are 

present at the peak of their power. All 

Cambodian politicians are also involved in 

indebted King Norodom Sihanouk, for  

instance, in arranging the match, “Lon Nol's 

National Salvation Government” on August 

14, 1969, both King Norodom Sihanouk and 

his civil servants, as well as Prince Sisowath 

Sirikmatak's group, were noticed.

	 Having no one dared to protest 

against King Norodom Sihanouk's actions, 

the implementation of the compromise 

principle did not make much sense, and 



289ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

activities have become a habit that was 

practiced and quietly accepted.

	 To an awareness of the eminent 

role of the late King Norodom Sihanouk in 

his leadership and his main concept of 

political philosophy, this research article 

will show how the late King Norodom 

Sihanouk conducted the past time for  

national unity and reconciliation which in 

turn led to further substantive learning 

from him as well. 

	 Getting back to the problem of 

research, I found the previous one that no 

scholar researched this topic in terms of His 

Majesty King Norodom Sihanouk was the 

most powerful monarch and charismatic 

leadership style not only among his own 

grassroots people but also for his foreign 

friends around the world such as De Gaulle, 

Nehru, Sukarno, Chou Enlai, Nasser, Mao 

Tse-Tung, Tito, Haile Selassie, Enver Hodja, 

Sekou Toure, Nikita Khrushchev, Boumediene, 

Nicolae Ceausescu. The legacy of King  

Father Norodom Sihanouk remains until 

nowadays is divided into two parts: 

	 1. 	 Physical legacy refers to  

infrastructural physical such as old buildings, 

the senate building along the road  

Norodom Blvd, Chaktomuk Theater Hall in 

front of the Royal Palace, and so on. 

	 2. 	 Mental legacy refers to common 

Cambodian people always commemorating 

their late King Father in terms of King Father 

Norodom Sihanouk as be great King in this 

age for all people around the country. 

Moreover, the King Father regarded him as 

the symbol of the national spirit unique. In 

doing so, he led the national reconciliation 

moving forward to national unity, including 

independence from France in 1953 and 

other significant achievements that he has 

well done for his nation. Therefore, people 

kept him in their minds forever. 

	 His Majesty King Norodom Sihanouk, 

the charismatic Cambodian leader whose 

remarkable skills of political adaptation 

personified the world the tiny, troubled 

kingdom where he was a towering figure 

for six decades, unfortunately, His Majesty 

King Norodom Sihanouk died peacefully 

early Monday in Beijing, China in 2012, and 

then he was 89. (BBC News, 2012).

	 It has also been noticed that King 

Norodom Sihanouk was born in Phnom 

Penh, the Cambodian capital, on Oct. 31, 

1922. A prince of the Norodom clan of the 

royal family, he was never considered a 

serious candidate to gain the throne.  

Instead, he was seen as a sensitive, if 

lonely, prince with a serious gift for music 
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and, later, a passion for film.

	 He received a first-rate French  

education, initially at a primary school in Phnom 

Penh and then at the Lycee Chasseloup-Laubat 

in Saigon, the best in colonial Indochina. 

He was only 18 when King Monivong died 

in 1941 and the French colonial powers 

tapped him as the unlikely successor.

	 Looking back to the Khmer ancient 

time, the Khmer society always used the 

term “deva-raja” or “God-King”, and this 

term was derived from the Hindu concept 

of "god-king" or "king of the gods", has 

various meanings in Sanskrit. In Hinduism, 

the king of gods is Indra, reflecting the  

celestial kingdom of gods. Southeast Asian 

kingdoms, such as Suvarnabhumi, have 

adopted Indian Sanskrit terms and Hindu-

Buddhist concepts through Indianisation 

and Sanskrit language adoption. The  

concept of Devaraja evolved from the 

earlier Indian concept of "Cakravarti," which 

refers to an ideal universal ruler. In Hinduism, 

the term denotes a powerful ruler, while 

in Buddhism, it refers to the counterpart of 

a Buddha (Coedès, 1968; Kulke, 1993).

	 Moreover, the Devaraja was the 

central concept of leadership style in the 

Khmer society in ancient time, showing that 

person who control the country was  

God-King, based on observation, it can be 

seen that the Devaraja doctrine, which left the 

leader at the top, is now almost completely 

changed by the Devaraja doctrine due to 

the current regime changes that most 

countries in the world turned to democracy 

and still a small number still adhere to the 

dictatorial system of government. 

	 The main idea of King Norodom 

Sihanouk involving the political concept, 

(Wickersham, 2019, pp. 119-129) has writ-

ten in his article related to King Sihanouk’s 

political ideology that King Norodom  

Sihanouk could not be grasped apart from 

an understanding of Cambodian monarchic 

history. From its origins during the Classical 

Angkor Period (AD 802-1431), the Khmer 

kingship was an office infused with religious 

symbolism and its occupant was a divine 

figure. In 802, C.E. Jayavarman II became 

the first king of the Khmer Empire. Upon 

his coronation at the Mountain of Indra, 

King of the Gods, Jayavarman took the title 

“The God who is King.” (Coedès, 1968; 

Higham, 2001).

	 Fitting with his divine status, the 

kings of the Khmer Empire constructed 

enormous public works projects, including 

palaces and enormous temples, such as 

the iconic Angkor Wat. These Wats were 
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representations of the Mountain of Indra. 

In addition, the king was expected to distribute 

patronage in a pre-modern form of social 

welfare to the Khmer people, understood 

by the monarch to be his children. 

	 There was no indication that Sihanouk 

understood the function and duties of the 

institution of kingship any differently than 

his predecessors. His Majesty King Norodom 

Sihanouk, by all accounts, was a workaholic. 

He attended the opening of numerous 

hospitals, factories, and irrigation systems in 

Cambodia. In undertaking these projects, King 

Norodom Sihanouk ensured his legitimacy 

by carrying out one of the primary duties 

of kingship. There was no indication either 

that Sihanouk viewed the people any  

differently than the ancient kings of Angkor. 

He routinely referred to them in his addresses 

as "my children." He also showed no  

reticence in promoting a cult of personality 

about himself. He hated being isolated 

from his people, and early in his reign, the 

peasantry responded with the traditional 

displays of adoration characteristic of  

earlier times.

	 Significantly, King Norodom Sihanouk 

was regarded him as the charismatic  

Cambodian leader whose remarkable skills 

of political adaptation personified for the 

world the tiny, troubled kingdom where he 

was a towering figure through six decades. 

	 Also, King Norodom Sihanouk was 

regarded as an extremely dynamic king to 

deal with the problem of the nation with 

wisdom; in particular, he was a wise leader 

in Cambodia during the 1960s. Looking at 

the way of leadership, King Norodom Sihanouk 

used the Dharmic state in the state  

government affairs at that time, such as 

how to compromise among of grassroots 

people who asked for help from the King.

	 In addition, King Norodom Sihanouk 

abided by the rule of law, according to the 

Buddhist approach, for example, he has 

shown loving-kindness to general people 

while they need him. On the other hand, 

King Norodom Sihanouk was conducted to 

play a key role in the politics of the Kingdom 

of Cambodia, especially after the Khmer 

Rouge regime collapsed in 1979.

	 For the sake of Cambodia's nationality, 

King Norodom Sihanouk played a leading 

role in negotiating the Paris Peace Accords 

in 1991 (Findlay, 1995; Chandler, 1991). 

More than this, he was a symbol of the 

Kingdom of Cambodia until his death on 

October 15, 2012. 

	 In his concept of political philosophy, 

King Norodom Sihanouk has created a 
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constitutional monarch following a Buddhist 

approach like the compromise, or non- 

violence manner to cope with the national 

issue and the way of leadership style, and 

His practice was based on ten virtues of 

leadership ideas such as generosity, morality.

	 Thus, the researcher sees the essence 

of the study of the concept of the applied 

political philosophy of King Norodom Sihanouk. 

Therefore, the researcher is more inter-

ested in the topic “The Concept of the Political 

Philosophy of King Norodom Sihanouk”.

2.  Research Objectives
	 1.	 To study the concept of political 

Philosophy

	 2.	 To explore the political philosophy 

of King Norodom Sihanouk

	 3.	 To analyze King Norodom Sihanouk's 

political philosophy 

3.  Methods
	 This research is documentary  

research, which emphasizes documents. Its 

research methodology can be divided into 

three stages as the following: 

	 1. 	 Collecting the materials from 

primary sources, Khmer Tipitaka, Cambodian 

institutions, Khmer Republic, Royal Government 

of Cambodia, texts/books, research, thesis, 

papers, and other sources, in which all the 

information and data concerned with the 

main concept of the political philosophy 

of King Norodom Sihanouk in terms of 

politic philosophy and Khmer Philosophy.

	 2. 	 Analyzing the raw materials as 

well as systematizing them to give a clear 

scope and descriptive analysis of the topic 

in the concept of political philosophy. 

	 3. 	 Giving conclusions and suggestions 

for a further research study on the applied 

political philosophy, which can be beneficial 

for anyone interested in the academic field. 

4.  Results
	 After studying the Concept of the 

Political philosophy of King Norodom  

Sihanouk, it can be seen that the character 

of this King is a Dharmic King, who puts the 

national interest of Cambodia above all. As 

a result of the study is the following:	

	 The Concept of Political Philosophy, 

it was so-called state concepts that  

involved the whole meaning of political 

philosophy. Those concepts are catalysts 

of political philosophical considerable 

concepts in the state management, especially 

the most philosopher who accept that 

moral and political propositions have no 

factual or logical status. On the other hand, 
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the concepts of the political philosophy are 

become a significant mechanism to generate 

the concepts of political philosophy,  

extracted from ancient Greek such as the 

theories of Plato, Aristotle, and Socrates. 

	 The Concept of the Political  

Philosophy of King Norodom Sihanouk is 

the concept of leadership of the state. 

Also, King Norodom Sihanouk, in which his 

leadership was based on the ten duties of 

leader and sublime states (Brahma Vihara 

Dharma), the political philosophy of the 

Buddha (Harris, 1999; Harris, 2008) The 

study has found that King Norodom  

Sihanouk uses two basic concepts of  

philosophy: the first concept, according to 

the principles of Buddhism, and the second 

concept, combined with Brahmanism  

concept, including the ancient Khmer  

system of beliefs on the soul. The concept 

of his political philosophy, King Norodom 

applied political philosophy in his practical 

leadership and he performed well until his 

people praised him as a great King or  

so-called the King of Dharma, which  

reflects that the practice of the ten duties 

of the leader and the four sublime states, 

and this leading style can be attractive of 

loving from the massive strongly support 

of the bottom of felt hearted people at 

the nationwide as well. 

	 An analyzing the Concept of the 

Political Philosophy of King Norodom  

Sihanouk is found: 

	 1. 	 Reflexive approach, it is the 

most significant mechanism of his concept 

of political philosophy that can be learnt 

to apply in the present time, especially, 

the geopolitical catalyst in the region and 

the globe that allowing use method to 

avoiding from take side of superpowers are 

risen on. 

	 2. 	 Self-reliance, or so-called  

“independence-mastery” it is a strength of 

all nations in terms of this strategy will help 

oneself to be strong both economy,  

diplomatic, and also international relations 

that could be get rid of looking down from 

outside world. 

	 3. 	 Common interest, it is a core 

value of King Norodom Sihanouk could be 

learnt from him, according to this study 

found that King Norodom Sihanouk always 

thought of his nation, so that why he put 

the national interest is above all. On the 

other hand, this concept will lead moving 

forward to the national reconciliation in 

one nation, starting from the concept of 

common interest of nation. In terms of this 

concept, King Norodom Sihanouk always 
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becomes a political Guru of the nation, 

especially while Cambodia has its political 

deadlock, King Norodom Sihanouk was  

effective political arbitrary to all the  

political parties, especially after 1993 na-

tional election and also all circumstances 

of the nation. So, he was regarded that a Great 

King in the modern history of Cambodia. 

	 4. 	 The National economy, he took 

a combination of planning economy and 

liberalism, which fed the economy during 

his reign as a rich country until the export 

of agricultural products and creation. The 

motto is that Cambodia is an important rice 

barn in the world. 

	 5. 	 National education, during his 

reign, His Majesty King Norodom Sihanouk 

established many prestige universities left 

to the present day, for instance, the Royal 

University of Phnom Penh, and the Royal 

University of Law and Economics, which also 

trained many Cambodians to become highly 

qualified intellectuals at the national level 

and competition to other countries in the 

Association of Southeast Asian Nations,  

so-called (ASEAN) at that time. 

	 Although respecting the neutral 

policy and non-aligned movement of King 

Norodom Sihanouk, if looking at the practical 

knowledge from King Norodom Sihanouk, 

that is, the flexibility in the geopolitical 

situation of the region and the world is very 

important strategy, such as the Buddha's 

philosophy on the none-soul concept as well.

	 In terms of practical results, His 

Majesty King Norodom Sihanouk applied his 

political philosophical thought, especially 

the basics of Buddhism. It was this feature that 

dared to advocate both on the international 

stage and at the regional level for the benefit 

of future generations forever, and that was 

known as the demand for full independence 

from France and the declaration of  

independence officially on November 9, 1953.

	 In the philosophical aspect of politics, 

His Majesty King Norodom Sihanouk fully 

adopted the concepts from the philosophy 

of Buddhism and Brahmanism. These two 

important inputs were incorporated into the 

implementation of national policies during 

his reign, especially from 1955 until 1970. 

	 To achieve the concept of political 

leadership in the state’s affairs, His Majesty 

King Norodom Sihanouk, focused on two 

principles that combine the theories of 

religious philosophy, including Buddhism, 

Brahmanism, and the ancient Khmer  

philosophical concept, such as Totemic 

belief into one driving force of his aspiration 

to apply his political philosophical concept 
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in the management of state affairs both 

internal and external perspectives.

	 What is the common idea that he 

took from these two major religions to 

merge is that Brahmanism has a philosophy 

focused on monotheism, which means that 

only Brahma can save people. Buddhism, 

on the other hand, came to Cambodia 

after Brahmanism, a religion that focused 

on the Noble Eight-Fold Path and also for 

the king or leaders are based on the ten 

virtues of the King, and those ten virtues are 

namely: generosity, high moral character, 

self-sacrifice, integrity, kindness, gentleness, 

self-control, non-fury, non-oppress, tolerance, 

and also non-opposition. 

	 Based on the History of Cambodia, 

it is also revealed that Jayavarman VII is the 

royal model in conformity to the leadership 

style. During his reign was strong and able 

to expand its considerable territory in terms 

of Jayavarman VII integrated philosophical 

concepts from these two religions, leading 

the country will become to the strongest nation 

at that time in this Southeast Asian region. 

	 As a result, King Norodom Sihanouk 

gained great popularity among the grassroots 

people of Cambodia. On the other hand, 

His Majesty was a high ordination as a Bhikkhu 

for three months in 1947 (Jeldres, 2003). 

So, it shows that King Norodom Sihanouk is 

a profound Buddha’s teaching practitioner 

in the Royal Kingdom of Cambodia.

	 Although former King Norodom 

Sihanouk has passed away from Cambodia, 

Cambodians still remember his last words 

in 2011 in front of the Royal Palace when 

he urged all Cambodians to "unite for the 

nation " in One Khmer Society.

	 King Norodom Sihanouk famously 

built strong personal connections with regional 

leaders, including former Indonesian president 

Sukarno, Jawaharlal Nehru, former prime 

minister of India, and former Chinese premier 

Zhou Enlai. At present, no Cambodian 

politicians have taken the lead over the 

Concept of Political Philosophy of King Norodom 

Sihanouk in both local and international stages.

5.  Discussion
	 King Norodom Sihanouk, a 20th-

century political figure, was revered for his 

efforts to gain independence and maintain 

neutrality during the Vietnam War. He was 

seen as a unifying figure, bringing stability 

to Cambodia. However, criticisms arose 

during the Khmer Rouge regime, arguing 

that his leadership contributed to their rise. 

Despite being a playboy and musician, 

Sihanouk was a strong-willed and influential 
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figure in Cambodia's political history. After 

King Monivong's death in 1941, his personality 

changed significantly, and he became  

involved in various activities, including 

horse riding, cinema, and theater.

	 In 1945, the Japanese coup  

declared independence in Cambodia, Laos, 

and Vietnam. King Norodom Sihanouk, a 

controversial figure, led Cambodia's  

independence in 1953 and marginalized 

the communist movement. After abdicating 

in 1966, he focused on transforming the 

country into a modern state, supporting 

education and health services. He faced 

resistance from neighbors and suspicion 

from the US for his "neutral" foreign policy. 

In the 1960s, he appeased Hanoi by turning 

back on American aid and allowing Vietnamese 

communist forces to use Cambodian  

territory.

	 In this regard, King Norodom Sihanouk's 

rule weakened due to conservative  

politicians' dissatisfaction with his policies. 

In 1970, his former allies overthrew him 

and his regime. King Norodom Sihanouk 

joined the Cambodian communist movement 

to fight the Lon Nol regime, but was denied 

any role in Cambodia. In 1993, he was  

instated but was unable to play a significant 

role in Cambodia’s political affairs. 

6.  Suggestions
	 From the study of the Concept of 

the Political Philosophy of King Norodom 

Sihanouk, it can be observed that from 

ancient times up to the present times, the 

concept of philosophers in the world past 

to present are still important and can  

be applied in daily life, especially, in lead-

ership for each national and country  

institution that requires a clear philosophical 

thought to orient towards success. As for 

Concept of Political Philosophy of King 

Norodom Sihanouk, found that King used 

the applied political philosophy extracted 

from Buddhist and Brahman theories  

to integrate into one. His Majesty King 

Norodom Sihanouk always practiced the 

ten duties of the King, are consist of  

Generosity, High moral character, Self-

sacrifice, Integrity, Kindness and Gentleness, 

Self-Control, Non- fury, Non-oppress, Toler-

ance, and Non-Opposition to get more 

popular among the people who are living 

under his patronage until regarding as  

Dharmica Raja (Righteous King), referring  

to the King with Dharma in practical  

perspectives. 

	 There are some questions that 

should be further researched for next  

generation scholars as follows:
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	 1. 	 There should be further research 

on how and why His Majesty King Norodom 

Sihanouk fell from his reign during the 70s.

	 2. 	 During His Majesty King Norodom 

Sihanouk's pose as the Head of State, he 

always raised “Neutralism” instead of 

“Neutrality”, but in a practical manner on 

politics showing his government in favor of 

the communist bloc rather than the democratic 

/liberal bloc and look seems to be put far 

away from neutralism theory by his  

declaration in the national political platform.

	 3. 	 Regarding the treatment of other 

opponents in domestic politics during his 

leadership, His Majesty King Norodom 

Sihanouk applied to silence them, especially 

politicians who opposed his applied political 

concept. In this way, King Norodom Sihanouk 

regarded the same binary distinction  

between “Sihanouk loyalists” and “foreign 

traitors” to any opposition politician in 

Cambodia at that time. So, next researchers 

could find out to reveal more details about 

what is behind the scene of his applied 

political philosophy concepts.

7.  Knowledge Assets
	 After research of the concept of 

political philosophy of King Norodom  

Sihanouk, gained more new knowledge that 

can be able to apply in real case, especially 

about his political and philosophical 

thoughts, particularly in reconciling national 

conflicts and practicing foreign affairs to 

avoid falling down the country. 

	 This knowledge demonstrates both 

a mean-approach and an end-approach, 

particularly during the rise of geo-politics 

in the world. It can be summarized into 

ways as followings

Figure 1 New knowledge
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียนในสถาน

ศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร เป็็นวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการตอบแบบสอบถามครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ 

ครููที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในสถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานครที่่�เปิิดสอนช่่วงชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1-6 จำำ�นวน 400 

คน โดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามประมาณค่่า 5 ระดัับ 

มีีค่่าความเที่่�ยงตรงจากดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Congruence: IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 และ

มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.995 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

สถิิติิตรวจสอบความเหมาะสมของตััวแปร (KMO) สถิิติิวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ของตััวแปร (Bartlett's Test 

of Sphericity) และการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ  (Exploratory Factor Analysis: EFA)  

ด้้วยโปรแกรมทางสถิิติิสำำ�เร็็จรููป มีีการจััดกระทำำ�และวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาสัังกััด

กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบดัังน้ี้� 1) ทัักษะความฉลาดรู้้�และการทำำ�งานเป็็นทีีม  

2) ทัักษะการเรีียนรู้�และนวัตกรรม 3) ทัักษะการรู้้�เท่่าทัันดิจิิทััล 4) ทัักษะการประสานความร่่วมมืืออย่่างมีี

จริยธรรม โดยมีีค่่าร้้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative %) เท่่ากัับ 73.005 

คำำ�สำำ�คัญ: ทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียน; สถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร

* ได้้รับบทความ: 22 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 12 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2567      

	     Received: February 22, 2024; Revised: September 12, 2024; Accepted: September 29, 2024 
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Abstract

	 This research endeavors to examine the explanatory factors of learner  

internationalization skills in schools under the authority of the Bangkok Metropolitan 

Administration. This study employed a quantitative methodology. A sample of 400  

participants was obtained using the stratified random sampling approach, and comprised 

of teachers instructing students in Grades 7-12 in schools under the authority of the Bangkok 

Metropolitan Administration. The tools used for data collection included a rating scale 

questionnaire. The questionnaire was found to be couched at a reliability level between 

0.60 to 1.00 by the Index of Item-Objective Congruence (IOC), and an entire confidence 

value of 0.995. The data analysis was conducted using statistical methods including mean, 

standard deviation, Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling adequacy, Bartlett's Test of 

Sphericity, and Exploratory Factor Analysis. 

	 The results revealed that: identifies the four key components of the  

internationalization of the skills of learners in schools under the authority of the Bangkok 

Metropolitan Administration: 1) intelligence and teamwork skills; 2) learning and innovation 

skills; 3) digital literacy skills; and 4) ethical collaboration skills, and a cumulative percentage 

of 73.005.

Keywords:  Factors of learner internationalization skills; Bangkok Metropolitan Administration 

Schools

1. 	บทนำำ�
	 รััฐบาลให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ข์องประเทศแบบองค์์รวม ที่่�เช่ื่�อม

มิิติิทางเศรษฐกิิจ สั งคม วั ฒนธรรม ศ าสนาและ

การเมืือง เพ่ื่�อสร้้างศัักยภาพของคนไทยให้้เป็็น

กำำ�ลังคนที่่�มีีคุณภาพ มีีคุณธรรม จริยธรรม มีีความ

สมบููรณ์์ทางด้้านร่่างกายและจิิตใจ  รวมทั้้�งมีีความ

สามารถที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตและการทำำ�งาน 

เพ่ื่�อให้้คนไทยเป็็นบุคคลที่่�มีีความพร้้อมต่่อการ

ดำำ�รงชีีวิิตในโลกศตวรรษที่่� 21 โดยบููรณาการความ

ร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่่างๆ ทั้้ �งภาครััฐ ภาคเอกชน 

ภาคการศึึกษา และภาคประชาชนในการร่่วมกััน

พััฒนามาตรฐานไทยสู่่� ส ากลอย่่ า งยั่่� งยืืนที่่ �

ครอบคลุุมการศึึกษาในทุกระดัับ ตั้้ �งแต่่การศึึกษา

ระดัับปฐมวัยจนถึงการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา 5 

จัังหวัดที่่�มีีความก้้าวหน้้าด้้านการศึึกษามากที่่�สุุด 

คืือ กรุุงเทพมหานคร ชลบุุรีี นนทบุรีี นครปฐม และ

ภููเก็็ต ตามลำำ�ดับ กรุุงเทพมหานครเป็็นพื้้�นที่่�
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ศัักยภาพ ถืื อเป็็นเมืืองที่่�อุุดมไปด้้วยสถานศึึกษา 

ที่่�หนาแน่่น  เต็็มไปด้้วยพื้้�นที่่�เรีียนรู้�หลากหลาย 

รููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นสถานศึึกษาชั้้�นนำำ�ทุกระดัับ 

รวมกว่่า 2,500 เเห่่ง ประกอบกัับการมีีแหล่่ง

สาธารณููปการที่่�สนัับสนุุนกิจกรรมการเรีียนรู้� เช่่น 

ห้้องสมุุด พิพิิธภััณฑ์์ อุทยานที่่�เป็็นสถานที่่�ของการ

เรีียนรู้�ที่่�หลากหลาย จำ ำ�นวนรวมกว่่า 3,300 แห่่ง 

(นิิรมล เสรีีสกุุล, อดิิศัักดิ์์� กันทะเมืืองล้ี้� และพรรณปพร 

บุุญแปง, 2564) 

	 กรุุงเทพมหานครเป็็นองค์์ส่่วนท้้องถิ่่�น 

รููปแบบพิิเศษ ตามบทบัญญััติิแห่่งพระราชบัญญััติิ

การบริิหารราชการกรุุงเทพมหานคร มีีอำำ�นาจ

หน้้าที่่� ในการจััดระบบบริิการสาธารณะเพ่ื่�อ

ประโยชน์ของประชาชนในท้้องถิ่่�นของตนเอง  

โดยผู้้�ว่่าราชการจัังหวัดกรุุงเทพมหานครเป็็น 

ผู้้�กำำ�หนดนโยบายสำำ�หรับการบริิหารงาน ดั งนั้้�น 

กรุุงเทพมหานครจึงึมีีหน้้าที่่�ในการจััดการศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นภารกิิจสำำ�คัญเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

ชีี วิิ ต ขอ งป ร ะช าชนและ เ ย า วชน  ในพื้้� นที่่ �

กรุุงเทพมหานคร (พระราชบััญญััติิการบริิหาร

ราชการกรุุงเทพมหานคร, 2562) แผนพัฒนา

กรุุงเทพมหานครระยะ 20 ปี  มีีเป้้าประสงค์์ให้้

เยาวชนที่่�อาศััยอยู่่�ในกรุุงเทพมหานครทุุกคนจะ

ต้้องได้้รับการศึึกษาตามความต้้องการ เป็็นการ

กำำ�หนดเป้้าประสงค์์ที่่�ต้้องการให้้เกิิดความเสมอ

ภาคทางการศึึกษาในระบบการศึึกษาภาคบังัคัับแก่่

เด็็กทุุกคน  และนัักเรีียนในสังกััดกรุุงเทพมหานคร

มีีทัักษะความรู้�ความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น  โดยให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาทัักษะองค์์ความรู้�โรงเรีียนใน

สัังกััดกรุุงเทพมหานครมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

อย่่างมีีคุณภาพ และเป้้าประสงค์์สำำ�คัญคืือ มุ่่�งเน้้น

ให้้นักเรีียนมีีคุณภาพทางการศึึกษา 

	 กรุุงเทพมหานครมีีโรงเรีียนในสัังกััด

จำำ�นวน  437 แห่่ง ในพื้้�นที่่� 50 สำ ำ�นักงานเขต  

โดยจััดการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับอนุุบาลศึึกษา ระดัับ

ประถมศึึกษา ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นระดัับ

มััธยมศึึกษาตอนปลายและนัักเรีียนเรีียนร่่วม  

(เด็็กพิิเศษ) ภายใต้้การจััดการศึึกษาในบริิบทของ

กรุุงเทพมหานคร จากผลการประเมิินและทบทวน

ตััวชี้�วััดระดัับเมืืองจากการจััดการศึึกษาตามแผน

พััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกรุุงเทพมหานคร ฉบัับ

ที่่� 2 (พ.ศ. 2560-2563) พบว่่า การจััดการศึึกษา

ของกรุุงเทพมหานคร มีีปัญหาที่่�ควรเร่่งพััฒนา อาทิิ 

ปััญหาคะแนนการประเมิินสมรรถนะนัักเรีียน

มาตรฐานสากล (PISA) ของนัักเรีียนในโรงเรีียน

สัังกััดกรุุงเทพมหานครที่่�มีีระดัับต่ำำ��ของการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน  และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััญหาผลการ

ทดสอบการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) 

ที่่�มีีภาพรวมอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 

	 ปััญหาข้้างต้้นชี้�ให้้เห็็นว่่า นักเรีียนในสถาน

ศึึกษาสังักััดกรุุงเทพมหานครมีคีวามต้้องการจำำ�เป็น็

ในการพััฒนาความฉลาดรู้้� 3 ด้้ าน  ได้้แก่่  ความ

ฉลาดรู้้�ด้้านการอ่่าน  (Reading Literacy) ความ

ฉลาดรู้้�ด้้านคณิิตศาสตร์์ (Mathematical Literacy) 

และความฉลาดรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์ (Scientific 

Literacy) ซ่ึ่�งเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้นักเรีียน

มีีศักยภาพหรืือความสามารถพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็นต่่อ

การดำำ�รงชีีวิิตในโลกที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงเน้้นการใช้้

ความรู้้�และทัักษะในชีีวิิตจริง (สถาบัันส่่งเสริิม

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2566) อีีกทั้้�งมีีความ
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สอดคล้้องกัับทัักษะด้้านความรู้� (3R) และทัักษะ

ทางอารมณ์์ (7C) อั นเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับ

ศตวรรษที่่� 21 (British Council, 2023) และเป็็น

ทัักษะที่่�เป็็นที่่�ยอมรับทั่่�วโลก 

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมไทยในอนาคต

มีีแนวโน้้มว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

และเกิิดการผัันผวนในโลกของงานอาชีีพ ซ่ึ่�งสัังคม

โลกในบางส่่วนได้้เปลี่่�ยนไปแล้้ว กํําลัังเปลี่่�ยน และ

จะเปลี่่�ยนแปลงในทิศทางใหม่่  (Discontinuous 

and Disruptive change) (Nordin & Norman, 

2018, pp. 1-7) Siribanpitak et al. (2018)  

ยัังกล่่าวถึงการเป็็นนักเรีียนคุณภาพว่่าต้้องมีีความ

ฉลาดรู้้�ด้้านข้้อมููล การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เพ่ื่�อการพััฒนาตนเองและสัังคม อีี กทั้้�งหน่่วยงาน

และองค์์กรต่่างๆ ในระดัับนานาชาติิ ให้้ความ

สำำ�คัญกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในสังคมโลกอนาคตเป็็น

อย่่างยิ่่�ง อาทิิ แนวคิดคุุณลัักษณะของนัักเรีียนที่่�พึึง

ประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 คุ ณลัักษณะของผู้้�เรีียน

ในหลักสููตร International Baccalaureate 

หลักสููตรการศึึกษาของชาติิในประเทศญี่่�ปุ่่�น  

(Ministry of Education, Culture, Sports, Science 

and Technology (MEXT), 2006) 

	 ด้้วยเหตุน้ี้� การส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะที่่�

พร้้อมสำำ�หรับบริิบทความเปลี่่�ยนแปลงของโลกทั้้�ง

ในปัจจุบัันรวมถึงอนาคตจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ ทั้้ �งน้ี้�

ทัักษะดังักล่่าวควรเป็น็ที่่�ยอมรับัในระดับัสากล เพ่ื่�อ

ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับ

ประเทศให้้สููงขึ้้�น 

	 ดัังนั้้�น  ทัักษะความเป็็นสากล หม ายถึึง 

ความชำำ�นาญหรืือความสามารถที่่�ได้้รับการฝึึกฝน

จนเป็็นที่่�ยอมรับในระดัับสากล สอดคล้้องกัับบริิบท

ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุบััน  และความ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคตเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ

นโยบายการศึึกษากรุุงเทพมหานครตามเป้้าหมาย

ข อ ง แ ผนพั   ฒ น า ก า ร ศึึ ก ษ า ขั้้� นพื้้ � น ฐ า น

กรุุงเทพมหานคร ฉบัับที่่� 3 (พ.ศ. 2564-2569) 

(สำำ�นักการศึึกษากรุุงเทพมหานคร, 2563) ที่่ �ว่่า

สนองตอบและก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�

เป็็นพลวััตและบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาทัักษะผู้้�เรีียนและตอบสนอง

วิิสััยทััศน์การพััฒนาประเทศสู่่�ความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง

และยั่่�งยืืน  โดยผู้้�เรีียนจะต้้องธำำ�รงความเป็็นไทย

และมีีความสามารถในการแข่่งขัันเวทีีโลก ทั้้ �งยััง

เป็็นคนดีี มีีคุณธรรม เพ่ื่�อให้้เยาวชนไทยให้้อยู่่�ร่่วม

กัับผู้้�อ่ื่�นในสังคมได้้อย่่างมีีความสุขในฐานะเป็็น

เมืืองไทยและพลเมืืองโลก ซ่ึ่�งการจะพััฒนาให้้เกิิด

คนคุณภาพหรืือผู้้�เรีียนคุณภาพสำำ�หรับสัังคมโลกได้้

นั้้�น จะต้้องดำำ�เนิินการผ่่านการจััดการเรีียนการสอน

ของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลักที่่�โรงเรีียนจะต้้อง

ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อมุ่่�งผลประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน 

	 จากที่่�มาความสำำ�คัญและสารสนเทศที่่�

เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวข้้างต้้น  สะท้้อนให้้เห็็นถึงความ

สำำ�คัญของการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะ

ความเป็็นสากลสอดคล้้องกัับบริิบทโรงเรีียนใน

สัังกััดกรุุงเทพมหานครและสัังคมโลก ผู้้�วิิจััยจึึง

ต้้องการศึึกษาองค์์ประกอบทัักษะความเป็็นสากล

ของผู้้�เรีียนในโรงเรีียนสังกััดกรุุงเทมหานคร เพ่ื่�อ

เป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมพัฒนาหรืือต่่อยอด

คุุณภาพผู้้�เรีียนที่่�สอดคล้้องกัับการพััฒนาประเทศ

ในอนาคตและการแข่่งขัันในระดัับนานาชาติิ
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบทัักษะความ

เ ป็็นสากลของ ผู้้� เรีี ยนในสถานศึึกษาสััง กััด

กรุุงเทพมหานคร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) แบ่่งขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน

งานวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา

แนวคิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Content Analysis) 

จาก นั กวิิชาการ เอกสาร ตำ ำ�รา ข่่ าว  บทความ  

ผลงานวิิจััยทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ  

โดยศึึกษาองค์์ประกอบทัักษะความเป็็นสากลของ

ผู้้� เรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

จำำ�นวน  25 แหล่่งข้้อมููล ได้้แก่่  1) กลุ่่�มเมทิรีี  

(Metiri Group, 2003) 2) สภาผู้้�นํําแห่่งชาติิเพ่ื่�อ

การศึึกษาเสรีีและสััญญาของอเมริกา 3) Alliance 

for Childhood European Network group  

4) Singapore Ministry of Education 5) World 

Economic Forum 6) McKinsey Global Institute 

7) อุ สชิิก นิ วตัน  และไบรอััน  8) Australian  

Curriculum (2022) 9) กนก จัันทรา, ประพันัธ์ศิิริิ 

สุุเสารััจ และวิิไลลัักษณ์์ ลังกา (2560, หน้้า 13-25) 

10) นเรศ ปู่่�บุุตรชา (2561) 11) มนตรีี แย้้มกสิิกร 

(2562) 12) ชููเกีียรติิ ไชยทวีีวิิวััฒน์์กุุล (2564) 13) 

สำำ�นักวิิจััยและพััฒนาการศึึกษา (2565) จ ากการ

ทบทวนวรรณกรรม  แนวคิดทฤษฎีีทั้้�งภายใน

ประเทศและภายนอกประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์

ประกอบทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียน พ บว่่า

องค์์ประกอบทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียนเป็็น

พหุองค์์ประกอบ บางแนวคิดสอดคล้้องกัันบาง

แนวคิิดเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปสู่่�การ

สร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือวิิจััยสำำ�หรับการศึึกษา

องค์์ประกอบทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียนใน

สถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานครในลำำ�ดับต่่อไป

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การสร้้างและพัฒันาเครื่่�องมืือ

วิิจััยตามกรอบแนวคิดการวิิจััย (Conceptual 

Framework) โดยนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง

เนื้้�อหาขั้้�นตอนที่่� 1 มาออกแบบแบบสอบถาม เร่ื่�อง 

องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจทัักษะความเป็็นสากลของ

ผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร แบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) 

ที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือโดยมีีค่่า

ความเที่่�ยงตรงจากดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of 

Congruence: IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.60 ถึ ง 1.00 

และมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นด้้วยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) โดยรวมทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.995

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลและ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดประชากร คืื อ 

ข้้าราชการครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนสังกััด 

กรุุงเทพมหานคร จำ ำ�นวน  437 โรงเรีียน จำ ำ�นวน 

13,902 คน และกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามวิิธีี

การของคอมเลย์์และลีี  (Comrey & Lee, 1992) 

คืือ ครููที่่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนสังกััดกรุุงเทพมหานคร 

ที่่�เปิิดสอนระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1-6 จำำ�นวน 9 

โรงเรีียน จำ ำ�นวน  400 คน ด้้ว ยวิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถาม

ไปเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง ซ่ึ่�งจากกลุ่่�มตัวอย่่าง 
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จำำ�นวน 400 คนได้้รับตอบกลับัมา 400 คน คิดเป็็น

ร้้อยละ 100 แล้้วจึงนำำ�ข้้อมููลที่่�ผ่่านการรวบรวมมา

แล้้วมาวิิเคราะห์์ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และ

ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  สถิิติิตรวจสอบความ

เหมาะสมของตััวแปร (KMO) สถิิติิวิิเคราะห์์ความ

สััมพัันธ์ของตััวแปร (Bartlett’s Test of Sphericity) 

และสถิิติิการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงทฤษฎีี

โดยวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ (Exploratory 

Factor Analysis) ดำ ำ�เนิินการตั้้�งช่ื่�อองค์์ประกอบ

ตามข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงสถิิติิตรวจสอบความเหมาะสมของตััวแปรและความสัมพันธ์ของตััวแปร

การทดสอบ ค่่าสถิติิ

สถิติิตรวจสอบความเหมาะสมของตััวแปร

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy)

0.964

สถิติิวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์ของตััวแปร

Bartlett’s test of Sphericity

ค่่าไค-สแควร์

Approx. Chi-Square

44933.127

 df (ค่่าองศาอิิสระ) 3240

p (ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ) 0.000

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิง

ปริิมาณสามารถสรุปุผลการวิิจััยได้้ว่่า องค์ป์ระกอบ

เชิิงสำำ�รวจทัักษะความเป็น็สากลของผู้้�เรีียนในสถาน

ศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร 4 องค์ป์ระกอบ ได้้แก่่ 

1) ทัักษะความฉลาดรู้้�และการทำำ�งานเป็็นทีีม  2) 

ทัักษะการเรีียนรู้�และนวัตกรรม 3) ทัักษะการรู้้�เท่่า

ทัันดิจิิทััล 4) ทัักษะการประสานความร่่วมมืืออย่่าง

มีีจริยธรรม โดยมีีค่่าร้้อยละของความแปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) เท่่ากัับ 74.366 ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 แสดง ลำำ�ดับ ชื่�อองค์์ประกอบ ค่่าไอเก็็น ค่่าร้้อยละของความแปรปรวน และค่่าร้้อยละของ

ความแปรปรวนสะสม

ช่ื่�อองค์์ประกอบ
ค่่า

ไอเก็็น

ค่่าร้้อยละของความ

แปรปรวน

ค่่าร้้อยละของความ

แปรปรวนสะสม

1. ทัักษะความฉลาดรู้้�และการทำำ�งานเป็็นทีีม 17.203 21.238 21.238

2. ทัักษะการเรีียนรู้�และนวัตกรรม 14.334 17.696 38.934

3. ทัักษะทัักษะการรู้้�เท่่าทัันดิจิิทััล 11.938 14.738 53.673

4. ทัักษะการประสานความร่่วมมืืออย่่างมีีจริยธรรม 1.948 2.405 74.366
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบทัักษะ

ความเป็็นสากลของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาสัังกััด 

กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ รวมทั้้�งผลการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ทัักษะของผู้้�เรีียนที่่�เป็็นที่่�ยอมรับในระดัับสากล 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 ผลการวิิจััยมีีความสอดคล้้องกัับผลการ

วิิจััยของระพีีพัฒน์์ ห าญโสภา และคณะ (2563, 

หน้้า 163-172) ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การจััดการเรีียนรู้�

ในศตวรรณที่่� 21: ท ฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิ มีีความ

สอดคล้้องกัันในบางองค์์ประกอบคืือ ทัักษะความ

ฉลาดรู้้�และการทำำ�งานเป็็นทีีม  เน่ื่�องจากทัักษะ

ความฉลาดรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นความสามารถในการอ่่าน  

การฟััง การดูู การพููด เพ่ื่�อรู้้� เข้้าใจ และวิิเคราะห์์

สรุุปสาระสำำ�คัญประเมิินสิ่่�งที่่�อ่่าน ฟัง และดููจากส่ื่�อ

ประเภทต่่างๆ และส่ื่�อสารออกมาให้้ผู้้�อ่ื่�นเข้้าใจผ่่าน

ส่ื่�อต่่างๆ เช่่นตัวอักษร สั ญลัักษณ์์ หรืื อตััวเลข  

ซ่ึ่�งความฉลาดรู้้� เป็็นทัักษะพื้้�นฐานที่่�จะช่่วยพััฒนา

ความรู้�และศัักยภาพของผู้้�เรีียน  รวมไปถึึงการใช้้

ความสามารถในการส่ื่�อสารสร้้างความสัมพันธ์ใน

การทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อ่ื่�นได้้  ตลอดจนประยุุกต์์ใช้้

ทัักษะความฉลาดรู้้�ในการแก้้ปัญหาความขัดแย้้ง

ภายในทีีมได้้  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของชููเกีียรติิ 

ไชยทวีีวิิวััฒน์์กุุล (2564) อธิิบายว่่าทัักษะพื้้�นฐาน

ในการรู้้�หนังสืือ ได้้แก่่ สามารถค้้นคว้้า ใฝ่่หาความรู้�

จากทรัพยากรการเรีียนรู้�และแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�หลาก

หลายผ่่านการอ่่านออกเขีียนได้้  การคิิดคำำ�นวณ 

การใช้้เหตุผลทางวิิทยาศาสตร์์ การเงิิน สังคมและ

วััฒนธรรม  เป็็นต้้น  และทัักษะการทำำ�งาน  ได้้แก่่ 

สามารถประยุกุต์์ใช้้ความรู้�และทัักษะในการทำำ�งาน 

การติิดต่่อส่ื่�อสาร การทำำ�งานเป็็นทีีม  แสดงภาวะ 

ผู้้�นำำ�และความรับผิิดชอบมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับ

ตััวได้้ดีี ริเริ่่�มงานและดููแลตนเองได้้อดทนและขยััน

ทำำ�งานหนัก สร้้างหุ้้�นส่่วนธุรกิิจ เป็็นต้้น สอดคล้้อง

กัับแนวคิดของ World Economic Forum (2020) 

กำำ�หนดทัักษะด้้านการทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อ่ื่�นเป็็นหนึ่่�ง

ในทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในปี 2025 จ าก 4 กลุ่่�มทัักษะ

สำำ�คัญ อีี กทั้้�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของนเรศ  

ปู่่�บุุตรชา (2561) ที่่�ศึึกษาวิิจััย เร่ื่�องรููปแบบความ

สััมพันธ์โครงสร้้างเชิิงเส้้นของสมรรถนะครููที่่�ส่่งผล

ต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ ในองค์์ประกอบทัักษะการเรีียนรู้�

และนวัตกรรม ซ่ึ่�งในการวิิจััยดัังกล่่าวเกิิดข้้อค้้นพบ

ว่่า ผู้้�เรีียนที่่�มีีความสามารถในการคิิด หม ายถึึง  

ผู้้�เรีียนสามารถสรุุปตีีความในประเด็็นที่่�อ่่านและ

เขีียนได้้เหมาะสมกับวััย มีีความสามารถในการคิิด

วิิเคราะห์์ คิ ดอย่่างมีีวิิจารณญาณคิิดสร้้างสรรค์์  

คิิดเป็็นระบบ คิดแก้้ปัญหาและสร้้างสรรค์์นวัตกรรม 

เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

เน่ื่�องจากการศึึกษาในปัจจุบัันเน้้นให้้ผู้้�เรีียนนำำ�

ความรู้� รอบตััวมาบููรณาการ เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้�

หรืือนวัตกรรมมาเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาหรืือเพ่ื่�อตอบ

สนอง ความต้้องการของสัังคม  ทัักษะการเรีียนรู้�

และนวัตกรรมเป็็นทัักษะที่่�สามารถสร้้างรากฐานใน

การพััฒนาเศรษฐกิิจ  สถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้อง

พััฒนาและเตรีียมความพร้้อมให้้กับผู้้�เรีียนอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง รวมถึงทัักษะการเรีียนรู้�เท่่าทัันดิจิิทััล  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Center for Media 
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Literacy (2008) และปวีีณา มะแซ (2561) นิยาม

การรู้้�เท่่าทัันดิจิิทััลว่่าหมายถึึง ความสามารถในการ

เข้้าถึึงและเข้้าใจสื่�อไม่่จำำ�กัดเฉพาะประเภทของส่ื่�อ

เท่่านั้้�น แต่่ยังัสามารถคิดิวิิเคราะห์์เนื้้�อหา แยกแยะ

ข้้อเท็็จจริง ให้้เหตุผลที่่�เช่ื่�อมโยงกัับผลกระทบที่่�เป็็น

ที่่�ยอมรับและไม่่ยอมรับของส่ื่�อ ประเมิินสื่�อใน

ลัักษณะที่่�แตกต่่างได้้ โดยสามารถออกแบบนำำ�เสนอ 

และวิิจารณ์์ส่ื่�ออย่่างสร้้างสรรค์์ และมีีส่่วนร่่วมใน

การสร้้างและตอบโต้้ต่่อส่ื่�ออย่่างสร้้างสรรค์์ตาม

หลักคุุณธรรม จริยธรรม และความเป็็นประชาธิิปไตย 

ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องมาจากโลกปััจจุบัันเป็็นยุุคข้้อมููลข่่าวสาร

มีีการเคล่ื่�อนไหวของข้้อมููลข่่าวสารอยู่่�ตลอดเวลา 

เป็็นที่่�ยอมรับกัันทั่่�วโลกว่่าส่ื่�อมีีอิทธิพลอย่่างมากต่่อ

ความคิด พฤติิกรรมและวิิถีีชีีวิิต อีี กทั้้�งสอดคล้้อง

ผลการวิิจััยของกนก จัันทรา, ประพัันธ์ศิิริิ สุเสารััจ 

และวิิไลลัักษณ์์ ลังกา (2560, หน้้า 13-25) ศึึกษา

วิิจััยเร่ื่�อง เร่ื่�อง การพััฒนาตััวบ่่งช้ี้�สมรรถนะสากล

สำำ�หรับนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย 

สอดคล้้องกัับบางองค์์ประกอบคืือ ทัักษะความร่่วม

มืืออย่่างมีีจริยธรรม  ประกอบด้้วย การจััดการกัับ

ความขัดัแย้้งและอารมณ์ ์การมีปีฏิิสััมพันธ์กัับผู้้�อ่ื่�น 

และการทำำ�งานกลุ่่� มอย่่ า งร่่วมมืื อร่่วมพลั ง 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของกมลชนก โยธาจัันทร์, 

ทิิพย์์วรรณ สุขใจรุ่่�งวััฒนา และนพพร จัันทรนาชูู 

(2566, หน้้า 196-213) และ Microsoft (2012) 

กล่่าวว่่า ความร่่วมมืือเป็็นประเด็็นสำำ�คัญต่่อการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตในปัจจุบััน โดยการใช้้ความรู้�และความ

สามารถของแต่่ละบุุคคลมาผนวกเข้้าด้้วยกััน  เพ่ื่�อ

ให้้สร้้างผลงานที่่�มีีประสิิทธิภาพและบรรลุุผลตาม

เป้้าหมายมากที่่�สุุด และแนวคิดของ Lee (2007) 

ที่่�กล่่าวว่่า ในการพััฒนาผู้้�เรีียนไม่่ได้้พัฒนาเฉพาะ

ผลสััมฤทธิ์์�ทางด้้านความรู้้� แต่่ยังัต้้องพัฒันาความรู้้� 

ทัักษะ และเจตคติิ ที่่ �จะนำำ�ไปสู่่�การเอื้้�ออาทรและ

การเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อ่ื่�นทัักษะหนึ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�ง

เหล่่าน้ี้�ได้้ก็คืือ ความร่่วมมืือ เม่ื่�อร่่วมมืือกัันความ

คิิดจะถููกแบ่่งปัันวิิธีีการใหม่่และดีีกว่่าเดิิม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่าระดัับ

ทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีีที่่�หลากหลายรอง

ลงมาคืือ ผู้้�เรีียนเคารพและให้้เกีียรติิเห็็นคุณค่่าของ

ผู้้�ร่่วมทีีม มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ดังนั้้�นสถานศึึกษาควร

เตรีียมความพร้้อมอุปกรณ์์เกี่่�ยวกับเทคโนโลยีีให้้มีี

ประสิทิธิภาพและเพีียงพอต่่อความต้้องการในการ

ใช้้งานของผู้้�เรีียน  เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีี

ความสามารถในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีที่่�มีีความ

หลากหลายในปัจจุบััน อีีกทั้้�งควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

ตระหนักถึึงการเคารพและให้้เกีียรติิผู้้�อ่ื่�น

	 	 1.2 	จากผลการวิิจััยพบว่่า ทัักษะที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ผู้้�เรีียนสามารถสื่�อสารได้้

มากกว่่า 1 ภาษา เช่่น  ภาษาอัังกฤษ ภาษาจีีน 

ภาษาญี่่�ปุ่่�น  ภาษาเกาหลีี  ฯลฯ ดั งนั้้�น  ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสามารถนำำ�ผลการศึึกษาไปพััฒนา

สถานศึึกษาด้้านวิิชาการ โดยการจััดโครงการหรืือ

กิิจกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริมิความสามารถด้้านภาษาของ

ผู้้�เรีียน  เพ่ื่�อยกระดัับทัักษะความเป็็นสากลของ 

ผู้้�เรีียนให้้มีีความพร้้อมทั้้�งสำำ�หรับการเรีียนรู้�ใน
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ระดัับที่่�สููงขึ้้�น และการทำำ�งานในอนาคต

	 	 1.3 	ทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียน

ในสถานศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร ประกอบ

ด้้วย 1) ทัักษะความฉลาดรู้้�และการทำำ�งานเป็็นทีีม 

2) ทัักษะการเรีียนรู้�และนวัตกรรม 3) ทัักษะการรู้้�

เท่่าทัันดิจิิทััล และ 4) ทัักษะการประสานความร่่วม

มืืออย่่างมีีจริยธรรม ดั งนั้้�นโรงเรีียนในสังกััด

ก รุุ ง เ ทพมหานค ร  แ ล ะสำำ�นั กก า ร ศึึ กษ า

กรุุงเทพมหานครสามารถนำำ�ผลการศึึกษาไป

ประกอบการกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้มีีทัักษะความเป็็นสากล โดยใช้้องค์์ประกอบที่่�

เป็็นข้้อค้้นพบจากงานวิิจััยเป็็นเกณฑ์์ร่่วมในการ

กำำ�หนดหลักสููตรสถานศึึกษา หรืื อการดำำ�เนิินการ

โครงการหรืือกิิจกรรมต่่างๆ ภายในสถานศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลจากการศึึกษาพบว่่าองค์์ประกอบ

ทัักษะความเป็็นสากลของผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา

สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ความรู้�ใหม่่

สำำ�หรับการต่่อยอดศึึกษาวิิจััยต่่อไป ดังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ

เอกสารอ้้างอิิง 
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13-25. 
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภููมิิปััญญาการย้อ้มผ้้าและทอผ้้าของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้าน

แม่่คองซ้้าย 2) จััดการความรู้้�ภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้าด้้วยสีีธรรมชาติิและการทอผ้้าของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้าน

แม่่คองซ้้าย และ 3) พัฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอจากสีีย้อมธรรมชาติิของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้ายบนฐาน

ของอััตลัักษณ์์ชุุมชนด้วยการมีีส่วนร่วม เป็็นงานวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักคืือสตรีี

กะเหรี่่�ยง 5 คน จากการคััดเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง ใช้้วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยการสำำ�รวจบริบทชุุมชน 

การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก และการอบรมเชิิงปฏิิบัติัิการด้้วยกระบวนการมีีส่วนร่วมแบบสร้้างสรรค์์ (A-I-C) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ความรู้้�เร่ื่�องการย้อ้มผ้้าและทอผ้้าของบ้้านแม่ค่องซ้้ายเป็น็ความรู้้�แบบฝัังลึึกที่่�มีีการถ่า่ยทอด

ความรู้้�จากแม่่สู่่�ลูกสาว ในอดีีตเคยมีีการย้้อมสีีฝ้ายธรรมชาติิจากพืืชที่่�หาได้้ในชุมชนโดยใช้้พัันธุ์์�ไม้้ที่่�หาได้้

รอบชุมชน แต่่ปััจจุบัันนิยมใช้้ฝ้้ายย้อ้มเคมีีที่่�ซื้้�อมาเพ่ื่�อทอเป็็นย่า่มและเคร่ื่�องแต่่งกายไว้้ใช้้เองและจำำ�หน่่าย 

เน่ื่�องจากสะดวกกว่่า

* ได้้รัับบทความ: 8 พฤศจิกายน 2566; แก้้ไขบทความ: 2 สิงหาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 15 สิงหาคม 2567      

	     Received: November 8, 2023; Revised: August 2, 2024; Accepted: August 15, 2024 
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	 2. 	 จากแนวทางการจััดการความรู้้�  5 ขั้้ �นตอนของ Marquart เกิิดการสร้้างความรู้้�ใหม่่ ได้้แก่่  

วิิธีีการทำำ�ความสะอาดเส้น้ฝ้าย การเพิ่่�มคุณภาพของสีีย้อ้ม และการใช้้วััสดุุใหม่่ในการย้อ้มสีี และการค้้นหา

อััตลัักษณ์์ของชุุมชนบ้้านแม่่คองซ้้ายเพ่ื่�อมาพััฒนาเป็็นลวดลายผ้้าทอ และพััฒนาโลโก้้และเร่ื่�องเล่่าเพ่ื่�อ

สร้้างคุุณค่่าและมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิตภััณฑ์์และชุุมชน และการจััดทำำ�คู่่�มืือเพ่ื่�อบัันทึกภููมิิปััญญาการย้อ้มผ้้า

และการทอผ้้าของบ้้านแม่่คองซ้้าย เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์และเผยแพร่ต่่อไป

	 3. 	 ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�พััฒนาขึ้้�น  ได้้แก่่ ย่ ่ามและเสื้้�อผ้้าทอจากสีีย้อมธรรมชาติิที่่�มีีลวดลายของ 

แม่่คองซ้้าย ได้้แก่่ ลายปลา ลายใบขนุุน ลายคล่ื่�นน้ำำ�� ลายไม้้กางเขนและลายดอกเส้ี้�ยว 

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการความรู้้�; ผ้้าทอกะเหรี่่�ยง; การย้้อมสีีธรรมชาติิ; สตรีีกะเหรี่่�ยง

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the knowledge of fabric dyeing and 

weaving among Karen women in Ban Mae Khong Sai, 2) manage the knowledge of natural 

dyeing and weaving among Karen women in Ban Mae Khong Sai, and 3) develop woven 

fabric products using natural dyes that reflect the community identity of Ban Mae Khong Sai 

through participatory methods. This participatory action research involved five Karen 

women selected through purposive sampling. Data collection methods included community 

context surveys, in-depth interviews, and participatory creative workshops using the  

Appreciation Influence Control (A-I-C) process.

	 The research findings are as follows:

	 1. 	 The knowledge of fabric dyeing and weaving in Ban Mae Khong Sai is deeply 

embedded and traditionally passed from mothers to daughters. In the past, natural cotton 

dyes from locally sourced plants were used, but now chemical dyes are preferred for 

their convenience. The dyed cotton is used to make bags and clothing for personal use 

and sale.

	 2. 	 Through Marquardt's five-step knowledge management approach, new knowledge 

was created. This includes methods for cleaning cotton fibers, enhancing dye quality, 

using new dyeing materials, identifying the community identity of Ban Mae Khong Sai to 

develop fabric patterns, and creating logo and story to add value to the products and 

community. Additionally, a manual was created to document the traditional knowledge 

of fabric dyeing and weaving for preservation and dissemination.
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	 3. 	 The newly developed products include bags and clothing made from natural 

dyed fabrics featuring patterns unique to Ban Mae Khong Sai, such as fish, jackfruit leaf, 

water wave, cross, and Siao flower patterns. 

Keywords: Knowledge Management; Karen Weaving; Natural Dyes; Karen Women

1. 	บทนำำ�
	 ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  เป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดจากการ

เรีียนรู้้� สะสม สังเกต ทดลองใช้้ เป็็นความคิด ความ

เช่ื่�อและองค์์ความรู้้�ของชุุมชนท้องถิ่่�นเพ่ื่�อให้้

สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้อย่่างสอดคล้้องกัับสภาพ

แวดล้้อมอย่่ าง เ ป็็นธรรมชาติิจนกลายเป็็น

ประสบการณ์ท์ี่่�มีีการถ่่ายทอด สืืบต่อมาเป็็นเวลานาน 

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมีีกระบวนการสั่่�งสม สืืบทอดและ

กลั่่�นกรองมาเป็็นเวลานานจนเป็็นเอกลัักษณ์์ของ

ท้้องถิ่่�น ซึ่่ �งก่่อเกิิดจากการปรัับตัวภายในระบบ

นิิเวศของท้้องถิ่่�น ทำ ำ�ให้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมีีความ

ความหลากหลายไปตามภููมิินิิเวศน์ของภููมิิภาค

ต่่างๆ ซึ่่�งสะท้้อนถึงโลกทััศน์หรืือระบบวิิธีีคิดิในการ

จััดระบบความสัมพันธ์ระหว่่างคนกับคน  และคน

กัับธรรมชาติใิห้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตภายในท้อ้งถิ่่�นได้้

อย่่างเหมาะสม  (ธิิดารััตน์์ แผลงไพรีี  และคณะ, 

2565, หน้้า 387-397) 

	 “การย้้อมผ้้า ทอผ้้า และการปัักลายผ้้า

ด้้วยวััสดุุธรรมชาติิ” ถืือเป็็นภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นอย่า่ง

หนึ่่�งของสตรีีชาติิพัันธุ์์�กะเหรี่่�ยง หรืือ “ปกาเกอะญอ” 

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ที่่�อาศััยอยู่่�บนพื้้�นที่่�สููงของ 

ภาคเหนืือและภาคกลางตามแนวชายแดนไทย- 

เมีียนมาร์์ ชาวกะเหรี่่�ยงมีีวิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรม

ประเพณีีและภููมิิปััญญาของตนเอง ซึ่่�งล้้วนเกี่่�ยวข้อง

สััมพันธ์และสอดคล้้องกัับธรรมชาติิ สิ่่ �งเหนืือ

ธรรมชาติิ และมนุษย์์ด้้วยกััน โดยคนกะเหรี่่�ยงนิิยม

ใส่่เสื้้�อผ้้าฝ้้ายทอมืือมาแต่่สมััยโบราณ ในอดีีตคน

กะเหรี่่�ยงจะปลููกฝ้้ายและนำำ�ฝ้ายมาปั่่�นเป็็นเส้้นด้าย

แล้้วย้้อมด้วยสีีจากธรรมชาติิที่่�หาได้้จากวััสดุุใน 

ท้้องถิ่่�น  เช่่น  คราม  ยอ เปลืือกก่่อผสมไพล 

และปููนกินหมาก ซึ่่ �งเป็็นวิิถีีหนึ่่�งของคนกะเหรี่่�ยง  

และสร้้างลวดลายด้้วยการทอ การปัักผ้้าด้้วยเส้้น

ด้้ายและลููกเดืือย สตรีีกะเหรี่่�ยงจะถ่่ายทอด

กระบวนการทอผ้้าแก่่บุุตรสาวอายุุ 12-15 ปี โดย

เริ่่�มจากแบบง่ายๆ ฝึ กฝนจนมีีความชำำ�นาญและ

สามารถออกแบบลวดลายได้้ด้้วยตนเอง และมีีการ

สืืบต่อกัันมาอย่่างยาวนานจนกลายเป็็นอัตลัักษณ์์

ทางชาติิพัันธุ์์�  (สำำ�นักงานบริหารและพััฒนาองค์์

ความรู้้�, 2560)

	 ในปััจจุบััน  การดำำ�เนิินชีีวิิตตามวิิถีีชีีวิิต

ดั้้�งเดิิมของชุุมชนต่างๆ ต่ ่างได้้รัับผลจากการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิิจที่่�

ขยายวงกว้้างขึ้้�น ชุ มชนชาติิพัันธุ์์�กะเหรี่่�ยงที่่�เคยมีี

การสืืบทอดภููมิิปััญญาในการย้้อมสีีและทอผ้้าฝ้้าย

ได้้เริ่่�มลดน้้อยถอยลงและบางแห่่งได้้เลืือนหายไป

จากชุุมชน การสวมใส่่เสื้้�อผ้้าแบบสมััยใหม่่เริ่่�มได้้รัับ

ความนิยมมากขึ้้�น เด็็กรุ่่�นใหม่่มีีการเข้้าสู่่�ระบบการ

ศึึกษาจากส่่วนกลาง คนวัยแรงงานต้องอพยพไป

ทำำ�งานที่่�อ่ื่�นเพ่ื่�อหารายได้้มาใช้้จ่่ายในครอบครััว 

ทำำ�ให้้ขาดการเรีียนรู้้�และสืืบทอดภููมิิปััญญาการ 
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ทอผ้้า (เกศศิริิ ว งศ์์สองชั้้�น  และคณะ, 2560;  

พระอธิิการทวีีศักดิ์์� กิ ตฺฺติิญาโณ (วรกิิจเจริญวงค์์), 

2561, หน้้า 51-63) ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศและสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งผลต่่อการ

รัักษาคุุณภาพพันธุ์์�ไม้้หรืือการสููญพัันธุ์์�ของพืืช

พรรณในชุุมชนที่่�จำำ�เป็็นต้องใช้้ในกระบวนการทอ

ผ้้า ส่งผลให้้ในปัจจุบััน หลายชุุมชนใช้้วิิธีีการซื้้�อฝ้้าย

จากในเมืืองมาย้้อมด้วยสีีเคมีี  หรืือใช้้ด้้ายที่่�ย้้อม 

ด้้วยสีีเคมีีแบบสำำ�เร็็จรูปมาใช้้ในการทอซึ่่�งมีีความ

สะดวกมากกว่่า 

	 บ้้านแม่่คองซ้้าย หมู่่�  1 ตำ ำ�บลเมืืองคอง 

อำำ�เภอเชีียงดาว จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นอีีกหนึ่่�งชุุมชน

กะเหรี่่�ยงที่่�มีีวิิถีีการย้อ้มผ้้า ทอผ้้า และปัักลวดลาย

ตามแบบของตนเองเพ่ื่�อใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันและ

จำำ�หน่่ายบ้้างตามโอกาส ในอดีีต สตรีีในชุมชนแห่่ง

น้ี้�ใช้้เส้้นใยธรรมชาติิที่่�ย้้อมด้วยสีีจากพัันธุ์์�ไม้้ใน

ชุุมชนสำำ�หรัับการทอผ้้า ซึ่่�งพวกเธอได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการ

ย้้อมสีีและการทอผ้้ามาจากบรรพบุรุุษ แต่่ปััจจุบััน

มีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีการผลิตด้้วยการนำำ�เส้้นใยที่่�

ย้้อมสีีสัังเคราะห์์ซึ่่�งซื้้�อมาจากนอกชุุมชนมาใช้้ใน

การทอผ้้า ส่งผลให้้การสืืบทอดความรู้้�และภููมิิปััญญา

การย้อ้มผ้้า ทอผ้้า ปักัผ้้าที่่�มีีการส่ง่ต่่อจากบรรพบุรุุุษ

มายัังชนรุ่่�นหลัังนั้้�นเริ่่�มจะสููญหาย ขาดคนสืืบทอด 

ภายในชุมชนไม่่มีีการรวมกลุ่่�มสตรีีที่่�ทอผ้้าอย่่าง

เป็็นทางการ และไม่่มีีการจััดการความรู้้�และ

ภููมิิปััญญาดัังกล่่าวให้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพ่ื่�อที่่�จะ

นำำ�ไปเป็็นฐานข้อมููลให้้สามารถค้นคว้้าหรืือพััฒนา

ต่่อยอดได้้ มีีเพีียงการถ่่ายทอดจากการบอกเล่่าและ

การลงมืือปฏิิบััติิให้้เห็็นของคนรุ่่�นเก่่าและคนรุ่่�น

กลางเท่่านั้้�น จ ากสถานการณ์์ดัังกล่่าวจึงเป็็นที่่�มา

ของโครงการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อศึึกษาความรู้้�ภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้า ทอผ้้า และ

การจััดการความรู้้�และภููมิปัิัญญาของสตรีีกะเหรี่่�ยง

ในชุุมชนแม่่คองซ้้ายโดยการสกััดความรู้้�ฝัังลึึก 

(Tacit Knowledge) ให้้กลายเป็็นความรู้้�ที่่�ชััดแจ้้ง 

(Explicit Knowledge) (Nonaka and Takeuchi, 

1995) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอจาก

สีีย้้อมธรรมชาติิที่่�อยู่่�บนฐานของการมีีส่วนร่วม

ระหว่่างชาวบ้้านเจ้้าของภููมิิปััญญาและนัักวิิจััย

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้าและ

ทอผ้้าของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้าย

	 2. 	 เพ่ื่�อจััดการความรู้้�ภููมิิปััญญาการย้อ้ม

ผ้้าด้้วยสีีธรรมชาติแิละการทอผ้้าของสตรีีกะเหรี่่�ยง

บ้้านแม่่คองซ้้าย

	 3. 	 เพ่ื่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอจากสีีย้อ้ม

ธรรมชาติิของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้ายบนฐาน

ของอััตลัักษณ์์ชุุมชนด้วยการมีีส่วนร่วม 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ

แบบมีีส่วนร่วม (Participatory Action Research-

PAR) โดยใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative 

Research) ด้ วยการสำำ�รวจสภาพชุมชนแบบมีี 

ส่่วนร่วม (Participatory Rural Appraisal-PRA) 

การสัมัภาษณ์แ์บบเจาะลึกึ (In-depth Interview) 

และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการด้้วยกระบวนการมีี

ส่่วนร่ว่มแบบสร้า้งสรรค์ห์รืือ A-I-C (Appreciation 

Influence Control) มีีขอบเขตการดำำ�เนิินงาน
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ครอบคลุุมการศึึกษาภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้าและทอ

ผ้้าของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้าย เพ่ื่�อจััดการ

ความรู้้�  และนำำ�ไปพััฒนาเป็็นผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอย้้อม

สีีธรรมชาติิที่่�สะท้้อนอัตลัักษณ์์ของชุุมชน กลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููลหลัักในการศึึกษา คืือ สตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่

คองซ้้ายจำำ�นวน  5 คนที่่�มาจากการคััดเลืือกแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีีเกณฑ์์

ในการคััดเลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ เป็็นสมาชิิกของ

ชุุมชนบ้้านแม่่คองซ้้าย เป็็นสตรีีกะเหรี่่�ยงที่่�มีีความ

รู้้�และทัักษะในการย้้อมผ้้าและทอผ้้าอยู่่�แล้้ว  

มีีความสนใจอยากต่่อยอดความรู้้�เร่ื่�องการย้้อมผ้้า

และการทอผ้้า และเป็็นผู้้�ที่่�สามารถเข้้าร่่วม

โครงการตลอดการวิิจััยได้ ้ซึ่่�งผู้้�ให้้ข้้อมููลกลุ่่�มน้ี้�ได้้มา

จากการจััดเวทีีแนะนำำ�โครงการกัับชุมชนก่อนที่่�จะ

เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการ โดยมีีรายละเอีียดของการ

ดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. 	 การศึึกษาภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้าและ

ทอผ้้าของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้ายการศึึกษา

ในส่่วนน้ี้�ดำำ�เนิินการโดยการเก็็บข้อมููลภาคสนาม 

ด้้วยการสำำ�รวจสภาพชุมชนแบบมีีส่วนร่วม  

(Participatory Rural Appraisal-PRA) เพ่ื่�อรวบรวม

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับบริบทพื้้�นฐานของชุุมชน ประวััติิศาสตร์์

หมู่่�บ้้าน ขนบธรรมเนีียมประเพณีี สภาพแวดล้้อม

ในบริเวณชุุมชน  เพ่ื่�อร่่วมกันค้นหาอััตลัักษณ์์ของ

ชุุมชนที่่�จะนำำ�มาปรัับประยุุกต์์เป็็นลายผ้้าทอเฉพาะ

ของบ้้านแม่่คองซ้้าย สำ ำ�หรัับการศึึกษาเร่ื่�อง

ภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้าทอผ้้านั้้�นใช้้การสััมภาษณ์์

แบบเจาะลึึก (In-depth Interview) กับผู้้�ให้้ข้้อมููล

หลัักทั้้�ง 5 คน  และศึึกษาจากเอกสารงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับผ้้าทอกะเหรี่่�ยง

	 2. 	 การจััดการความรู้้�ภููมิิปัญัญาการย้อ้ม

ผ้้าด้้วยสีีธรรมชาติแิละการทอผ้้าของสตรีีกะเหรี่่�ยง

บ้้านแม่่คองซ้้ายการศึึกษาในส่่วนน้ี้�ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการ

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการด้้วยกระบวนการมีีส่วนร่วม

แบบสร้า้งสรรค์ห์รืือ A-I-C (Appreciation Influence 

Control) ร่ วมกับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักทั้้�ง 5 คน  เพ่ื่�อ

เป็็นการสร้้างความรู้้�และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างมีี

ส่่วนร่วมระหว่่างกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักกัับวิิทยากร 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญและนัักวิิจััย สำ ำ�หรัับวัตถุุประสงค์์ข้้อน้ี้� 

ได้้ดำำ�เนิินการใน 2 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นที่่� 1 ขั้้�นการสร้้าง

การยอมรัับและชื่่�นชมผู้้�อื่�น  (Appreciation: A) 

เพ่ื่�อพููดคุุยเร่ื่�องสภาพปัจจุบันัและปััญหาในการผลิต

ที่่�ผ่่านมา และสอบถามความคาดหวัังในการพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ในอนาคต ขั้้ �นที่่� 2 ขั้้ �นตอนการพััฒนา

แนวทางที่่�มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จ (Influence: I) 

เป็็นการระดมความคิดอย่่างสร้้างสรรค์์เกี่่�ยวกับรูป

แบบผลิตภััณฑ์์ที่่�ทุุกคนต้องการ รวมถึงเหตุุผลและ

ปััจจััยที่่�เป็็นเหตุุจููงใจให้้เกิิดความต้องการที่่�จะ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ตามที่่�เสนอ (ปรีียานุุช อุทััยรััศมีี, 

พรนภา หอมสินธุ์์� และรุ่่�งรััตน์์ ศรีีสุริิยเวศน์, 2563, 

หน้้า 10-18) 

	 3. 	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอจากสีีย้อม

ธรรมชาติิของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้ายบนฐาน

ของอััตลัักษณ์์ชุุมชนด้วยการมีีส่วนร่วมใช้้วิิธีีการขั้้�น

ที่่� 3 ของกระบวนการ A-I-C ได้้แก่่การควบคุมเพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ (Control: C) ด้วยการวางแผน

ดำำ�เนินิการ ได้้แก่่ การออกแบบลายผ้้า การทดลอง

ทอผ้้าตามลายใหม่่ การผลิตผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบ การ

ออกแบบเร่ื่�องเล่่าของชุุมชน  (Storytelling) และ

โลโก้ ้(Logo) สินิค้าผ้้าทอของบ้้านแม่ค่องซ้้าย การ
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ตั้้�งราคาสิินค้า และการหาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

	 ในส่ว่นของการวิิเคราะห์ข้์้อมููล ผู้้�วิิจััยสรุุป

ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์และการอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ โดยใช้้การวิิเคราะห์เ์ชิิงเนื้้�อหา (Content 

Analysis) ด้วยการจััดระเบีียบข้อมููล (Data Organizing) 

และเข้้ารหััสข้้อมููล (Data Coding) ประเด็็นที่่�

สำำ�คัญ เช่่น วิิธีีการทอผ้้า อุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการทอผ้้า 

ความเช่ื่�อที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการทอผ้้า ปั ญหาที่่�พบใน

การย้้อมผ้้าและทอผ้้า อั ตลัักษณ์์ของชุุมชน  และ

ตรวจสอบความน่่าเช่ื่�อถืือและความถูกต้้องของ

ข้้อมููลด้้วยการตรวจสอบร่วมกันของผู้้�ให้้ข้้อมููล 

(Member Checking) (ศากุุล ช่างไม้้, 2555, หน้้า 

42-53) และนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาสังัเคราะห์ร่์่วมกับัผู้้�ให้้

ข้้อมููลหลัักเพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาเป็็นผลิตภััณฑ์์ ลายผ้้า 

โลโก้้ และเร่ื่�องเล่่าของชุุมชน จากนั้้�นผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อมููล

ที่่�ได้้จากทุุกขั้้�นตอนการวิิจััยมาจััดทำำ�เป็็นรูปเล่่ม

เอกสารคู่่�มืือที่่�ประกอบด้้วยข้้อมููลและภาพถ่่าย

เกี่่�ยวกับภููมิิปััญญาการย้้อมสีีธรรมชาติิและการ 

ทอผ้้าของชุุมชนบ้้านแม่่คองซ้้าย เพ่ื่�อจััดเก็็บเป็็น

ความรู้้�ที่่�ชััดแจ้้ง

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การจััดการความรู้้�และ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอกะเหรี่่� ยงจากสีีย้้อม

ธรรมชาติิ: กรณีีศึึกษา บ้้านแม่่คองซ้้าย อำ ำ�เภอ

เชีียงดาว  จัังหวััดเชีียงใหม่่ ผู้้� วิิจััยสามารถสรุุปผล

การวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้าและ

ทอผ้้าของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้ายเป็็นขั้้�น

ตอนการแสวงหาความรู้้� (Knowledge Acquisition) 

ตามกระบวนการจััดการความรู้้�ตามแนวคิิดของ 

Marquardt (1996) ที่่�ประกอบด้วย 1) การแสวงหา

ความรู้้� (Knowledge Acquisition) 2) การสร้้าง

ความรู้้� (Knowledge Creation) 3) การถ่่ายโอน

ความรู้้� (Knowledge Transfer) 4) การใช้้ความรู้้� 

(Knowledge Utilization) และ 5) การจััดเก็็บ

ความรู้้�และนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ (Knowledge Storage 

and Retrieval) บ้้านแม่่คองซ้้ายเป็็นชุมชนชาว

กะเหรี่่�ยงในอำำ�เภอเชีียงดาวจัังหวััดเชีียงใหม่่ที่่�มีี

ประวัติัิความเป็น็มา และใช้้ชีีวิิตอยู่่�ร่วมกับัผืืนป่ามา

มากกว่่า 300 ปี หมู่่�บ้้านแห่่งน้ี้�มีีธรรมชาติิที่่�งดงาม 

มีีความอุดมสมบูรณ์์ของผืืนป่า อีี กทั้้�งยัังมีีวิิถีีชีีวิิต

เรีียบง่าย หมู่่�บ้้านแม่่คองซ้้ายยังัคงเป็็นหมู่่�บ้้านหนึ่่�ง

ที่่�ยัังมีีการทอผ้้าอยู่่� บ้้าง แต่่ลดน้้อยลงมากใน

ปััจจุบััน ส่ วนใหญ่่ผู้้�หญิิงมัักทอผ้้าเอาไว้้ใช้้ในชีีวิิต

ประจำำ�วัน หรืือใช้้ในงานพิธีีสำำ�คัญต่่างๆ เช่่น งานแต่่ง 

งานศพ  หรืือพิิธีีอื่�นๆ และทอไว้้จำำ�หน่่ายให้้กัับ

บุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาในบริเวณชุุมชนบ้้าง

	 ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก

พบว่า การทอผ้้าแต่่ละผืืนนั้้�นต้องผ่่านกระบวนการ

หลายขั้้�นตอน  เริ่่�มตั้้�งแต่่การปลููกฝ้้าย โดยในอดีีต

ชาวบ้้านในชุุมชนปลููกฝ้้ายและนำำ�ฝ้ายที่่�เก็็บนำำ�มา

ปั่่�นเพ่ื่�อสร้้างเป็็นเส้้นใยฝ้้าย จ ากนั้้�นจึงนำำ�ไปย้้อม

กัับวัตถุุดิิบธรรมชาติิ เช่่น ย้อ้มกับเปลืือกไม้้ ดอกไม้้ 

ใบไม้้ ซึ่่�งได้้สีีที่่�ต่่างกััน แต่่ปััจจุบัันการย้อ้มฝ้ายด้้วย

สีีธรรมชาติิไม่่ค่่อยได้้รัับความนิยมแล้้ว  เน่ื่�องจาก 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลบอกว่่าฝ้้ายที่่�ย้้อมด้วยสารเคมีีหาซื้้�อได้้

ง่่ายและให้้สีีสันที่่�สดใสมากกว่่าด้้วย
	 ในขั้้�นตอนของการย้้อมสีีธรรมชาติิของ

บ้้านแม่่คองซ้้ายนั้้�นจะนิิยมใช้้ทั้้�งส่่วนใบ ลำ ำ�ต้น 
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เปลืือก ดอก ราก ของพืืชชนิิดต่่างๆ นำำ�มาบด ทุบ 

หรืือต้้มเพ่ื่�อให้้การสกััดสีีจากวััตถุุดิิบนั้้�นได้้ง่่ายยิ่่�ง

ขึ้้�น ซึ่่ �งวััตถุุดิิบเหล่่านั้้�นก็หาได้้จากภายในบริิเวณ

ชุุมชนนั่่�นเอง เฉดสีีของผ้้านั้้�นได้้มาจากพืืชแต่่ละ

ชนิิด เช่่น  หากต้้องการให้้เส้้นใยผ้้ามีีสีีฟ้้าก็็จะใช้้

ส่่วนใบของต้้น  “ซึึนยา” หรืือต้้นห้อม  หรืือหาก

ต้้องการเฉดสีีอื่�นๆ ก็เลืือกใช้้ส่่วนอื่�นของพืืชที่่�แตก

ต่่างกัันไป เช่่น  รากยอป่่าให้้สีีแดง รากของต้้น 

ปลอซู ูซึ่่�งเป็น็พืืชในท้อ้งถิ่่�นให้้สีีเทาหรืือสีีดำำ� เป็็นต้น 

	 ขั้้�นตอนต่อมาคืือการทอผ้้า เม่ื่�อผ่่าน

กระบวนการการย้้อมผ้้าเพ่ื่�อสร้้างสีีสัันและความ

สวยงามให้้กัับเส้้นใยแล้้ว ผู้้� ทอจะนำำ�เส้้นใยมาขึ้้�น

โครง อุปุกรณ์์ขึ้้�นโครงผ้้านั้้�นใช้้ไม้้ไผ่่ขนาดต่่างๆ มา

เรีียงและจััดวางในตำำ�แหน่่งที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้เกิิด

ลวดลายที่่� ต้้องการโดยมีีอุปกรณ์์ต่่างๆ เช่่น  

“ทาเบอะ” หรืือไม้้ขึ้้�นเส้้นยืืนที่่�เป็็นตัวกำำ�หนดความ

กว้้างและความยาวของผ้้า “ต่่าทอลอ” คืืออุุปกรณ์์

ขึ้้�นโครงผ้้าทอ “ทะลูู” คืือ อุปกรณ์์ยึดึเส้้นด้ายของ

ทาเบอะ และเม่ื่�อนำำ�เส้้นใยฝ้้ายมาขึ้้�นโครงแล้้ว  

ผู้้�ทอจะถอดไม้้ไผ่่มายึึดติิดกัับเคร่ื่�องทอหรืือกี่่�เอว  

กี่่�เอวนั้้�นจะทำำ�จากไม้้ไผ่่ที่่�หาได้้ตามธรรมชาติิ  

ส่่วนของตััวยึดึเอว หรืือ “หย่่อแข่่ว”ของผู้้�ทอทำำ�มา

จากหนัังวััวหรืือหนัังควายยาวประมาณ 1 เมตร

เน่ื่�องจากมีีความเหนีียว แข็็งแรงและทนทาน ความ

รู้้�และทัักษะในการทอผ้้านั้้�น ผู้้� ให้้ข้้อมููลเรีียนรู้้�มา

จากแม่่หรืือญาติิผู้้�ใหญ่่ของตนตั้้�งแต่่วััยเด็็ก หากแม่่

ของพวกเธอไม่่ได้้ทอผ้้า พว กเธอก็็เรีียนรู้้�จากญาติิ

ผู้้�หญิิงเพ่ื่�อให้้ มีีความรู้้� ในการทอผ้้าติิดตััวไว้้  

ส่่วนใหญ่่พวกเธอจะทอเสื้้�อและผ้้าซิ่่�นสำำ�หรัับใส่่เอง 

และทอเสื้้�อกัับย่่ามให้้สามีี

	 2. 	 การดำำ�เนิินการจััดการความรู้้�ภููมิิปััญญา

การย้้อมสีีธรรมชาติิและการทอผ้้าของสตรีี

กะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้าย ผ่านการจััดกิิจกรรมการ

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการในหัวข้อการส่่งเสริิมเทคนิิค

การย้้อมสีีธรรมชาติิและการออกแบบลวดลายผ้้า

ทอบนฐานอัตลัักษณ์์ของชุุมชนด้วยกระบวนการมีี

ส่่วนร่ว่มแบบสร้า้งสรรค์ห์รืือ A-I-C (Appreciation 

Influence Control) ได้้ผลการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 ขั้้�น  Appreciate คืื อ การสำำ�รวจสภาพ

ปััจจุบัันและปััญหาในการย้้อมสีีธรรมชาติิ พบว่ า 

ปััญหาของการย้้อมสีีด้วยวิิธีีการที่่�กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

หลัักใช้้นั้้�นคืือปััญหาสีีตก เน่ื่�องจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

ไม่่เคยทำำ�ความสะอาดฝ้้ายให้้ดีีก่อนย้้อม และไม่่ได้้

ล้้างสีีของฝ้้ายหลัังการย้้อม  ความคาดหวัังที่่�กลุ่่�ม 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักต้้องการ คืื อ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์

ของชุุมชนจากผ้้าทอที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

เน่ื่�องจากชุุมชนแห่่งน้ี้�เน้้นการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นแหล่่งผลิตผลผลิตทางการเกษตรแบบอินทรีีย์ 

ในขั้้�นตอนน้ี้�เกิิดการสร้้างความรู้้�ใหม่่ (Knowledge 

Creation) โดยวิิทยากร ความรู้้�ใหม่่ที่่�กลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููลได้้รัับจากการร่่วมกิจกรรมน้ี้� ได้้แก่่ 1) วิิธีีการ

ทำำ�ความสะอาดฝ้้ายก่่อนที่่�จะทำำ�การย้้อมเพ่ื่�อให้้สีีที่่�

ย้้อมติดสนิิทดีี ไม่่ตก เน่ื่�องจากฝ้้ายที่่�ซื้้�อมานั้้�นมีีไข

มัันและสิ่่�งสกปรกเคลืือบอยู่่� หากไม่่ทำำ�ความสะอาด

ให้้ดีีจะทำำ�ให้้สีีที่่�ย้้อมนั้้�นไม่่ซึึมเข้้าไปถึึงแกนด้านใน

ของเส้้นใย วิิธีีการคืือ ต้ มฝ้ายกัับโซดาไฟเกล็็ด  

โซดาแอช และโซเดีียมซิลิิเกต อย่่างละ 1 ช้อนโต๊๊ะ 

ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นสารประกอบของสบู่่�และผงซัักฟอก

ที่่�ไม่่เป็็นอันตรายต่่อผิิวหนัังของมนุษย์์ และใช้้ใน

ปริิมาณเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�นเพ่ื่�อช่่วยทำำ�ความ
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สะอาดเส้้นฝ้าย ต้ มทิ้้�งไว้้ 30 น าทีีจนเส้้นฝ้ายมีี

ความขาวขึ้้�น แต่่วิิธีีการน้ี้�กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลไม่่ค่่อยเห็็น

ด้้วย เน่ื่�องจากมองว่่าเป็็นการใช้้สารเคมีีและชาว

บ้้านไม่่สะดวกในการหาซื้้�อสารดัังกล่่าว 2) วิิธีีการ

หั่่�นหรืือสัับให้้วััสดุุธรรมชาติิที่่�ใช้้ในการย้้อมสีีนั้้�นมีี

ขนาดเล็็กให้้มากที่่�สุุดแล้้วนำำ�ไปใส่่ในถุุงผ้้าขาวบาง 

เพ่ื่�อให้้สามารถสกััดสีีของพืืชออกมาได้้มากที่่�สุุด 

เพราะที่่�ผ่่านมาชาวบ้้านใช้้วิิธีีการหั่่�นแบบหยาบๆ 

และไม่่ได้้ใส่่รวมกันในถุุงผ้้าขาวบาง ทำ ำ�ให้้เม่ื่�อแช่่

รวมกับฝ้ายจะมีีเศษวััสดุุเหล่่าน้ี้�ติิดกัับเส้้นฝ้าย

กระจายไปทั่่�ว ยากแก่่การทำำ�ความสะอาด และ 3) 

การนำำ�แก่่นขนุุนมาใช้้ในการย้้อมสีี  เน่ื่�องจาก

วิิทยากรเห็็นว่าชาวบ้้านนำำ�ไม้้ขนุุนมาทำำ�เป็็นฟืน

สำำ�หรัับทำำ�อาหาร แต่่ผู้้�ให้้ข้้อมููลไม่่เคยนำำ�แก่่นขนุุน

มาย้้อมผ้้า วิิทยากรจึึงแนะนำำ�ให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลทดลอง

ย้้อมสีีฝ้ายด้้วยแก่่นขนุุน โดยนำำ�แก่่นขนุุนมาสัับให้้

เป็็นชิ้้�นเล็็กๆ ใส่่ผ้้าขาวบาง แล้้วนำำ�ไปต้้มกับเส้้น

ฝ้้าย ได้้สีีโทนเหลืืองส้้มออกมาเป็็นที่่�น่่าพอใจ

	 ขั้้�น  Influence คืื อ การระดมความคิิด

อย่่างสร้้างสรรค์์ กำ ำ�หนดแนวทางและวิิธีีการที่่�

สามารถนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิได้้ โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

ร่่วมกันระดมความคิดิเห็็นถึงรููปแบบของผลิติภััณฑ์์

ผ้้าทอ ผลที่่�ได้้รัับคืือ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลมองว่่า การผลิต

ย่่ามและเสื้้�อที่่�มาจากฝ้้ายย้้อมสีีธรรมชาติินั้้�น

สอดคล้้องกัับแนวคิดการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็น

จิิตวิิญญาณของคนในชุมชน  การขายสิินค้าโดยมีี

การบอกเล่่าเร่ื่�องราวของชุุมชนจะทำำ�ให้้ผู้้�ซื้้�อมอง

เห็็นถึงคุุณค่่าน้ี้� ดังนั้้�น จึงเห็็นด้วยที่่�จะมีีการนำำ�ฝ้าย

ย้้อมสีีธรรมชาติิมาทอเป็็นย่่ามและเสื้้�อสำำ�หรัับ 

ผู้้�หญิิงและผู้้�ชาย แต่่เพิ่่�มลวดลายที่่�บ่่งบอกถึึง 

อััตลัักษณ์์ของชุุมชนซึ่่�งจะทำำ�ให้้คนภายนอกรู้้�จััก

ชุุมชนเพิ่่�มมากขึ้้�น  โดยผู้้�วิิจััยให้้กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลนำำ�

เสนอสิ่่�งที่่�คิิดว่่าสามารถแสดงถึึงอััตลัักษณ์์หรืือ 

ตััวตนของชุุมชนแม่ค่องซ้้ายได้้ สิ่่�งที่่�ผู้้�ให้้ข้้อมููลเสนอ

มามีีทั้้�งหมด 10 อย่า่ง ได้้แก่่ ปลาพลวงที่่�อยู่่�ในห้วย

คองซ้้าย ดอยหลวงเชีียงดาว  ดอกเส้ี้�ยวขาว  ดอก

กุุหลาบ พริกกะเหรี่่�ยง ไม้้กางเขน คล่ื่�นน้ำำ��ในลำำ�ห้วย 

เมล็ดกาแฟ ใบขนุนุ และดวงดาว ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นสิ่่�ง

ที่่�พบเห็็นได้้ในชุมชนแห่่งน้ี้�ที่่�สะท้้อนถึงธรรมชาติิ 

สิ่่�งแวดล้้อม วั ฒนธรรมความเช่ื่�อและวิิถีีการดำำ�รง

ชีีวิิตของคนกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้าย เหตุุผลที่่�กลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููลต้้องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอย้้อมสีี

ธรรมชาติิของชุุมชน เน่ื่�องจากในหมู่่�บ้้านมีีการขาย

ผลผลิตทางการเกษตรที่่�ปลููกแบบอินทรีีย์์อยู่่�แล้้ว 

การขายผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอจากสีีย้อมธรรมชาติิแทนที่่�

ผลิตภััณฑ์์จากสีีย้้อมเคมีีจะช่่วยเน้้นภาพลัักษณ์์

ความเป็็นชุมชนอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมของบ้้านแม่่ 

คองซ้้ายได้้เป็็นอย่่างดีี

	 3. 	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอจากสีีย้อม

ธรรมชาติิของสตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้ายบนฐาน

ของอััตลัักษณ์์ชุุมชนด้วยกระบวนการมีีส่วนร่วม 

ดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนที่่� 3 ของกระบวนการ A-I-C 

ได้้แก่่ ขั้้�น Control คืือ การวางแผนในการดำำ�เนิิน

การ ในขั้้�นตอนน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ความคิดเห็็นของกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสิ่่�งที่่�แสดงถึึงอััตลัักษณ์์ของ

ชุุมชน 10 อย่า่งมาทดลองร่่างภาพขึ้้�นมาและนำำ�ไป

ลงโปรแกรมเอ็็กเซลเพ่ื่�อออกแบบเป็็นลายผ้้า  

จากนั้้�นนำำ�มาให้้กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลพิิจารณาว่่ามีีความ

เป็็นไปได้้ในการทอลายต่่างๆ เหล่า่น้ี้�ได้้หรืือไม่ ่หลััง

จากนั้้�นกลุ่่�มผู้้� ให้้ข้้อมููลร่่วมทดลองทอผ้้าเป็็น
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ลวดลายใหม่่ ผ สมผสานกัับลวดลายแบบเก่่าที่่�ทอ

เป็็นประจำำ�อยู่่�แล้้ว  ลายที่่�ผู้้�ให้้ข้้อมููลสามารถทอได้้ 

ได้้แก่่ ลายคล่ื่�นน้ำำ�� ลายปลาพลวง ลายใบขนุนุ และ

ลายไม้้กางเขน ส่วนลายดอกเส้ี้�ยวนั้้�น ผู้้�ให้้ข้้อมููลคน

ที่่� 1 ทดลองใช้้วิิธีีการปัักแทน ซึ่่ �งเป็็นสิ่่�งที่่�สตรีีใน

หมู่่�บ้้านน้ี้�ไม่่เคยทำำ�มาก่่อน ในกระบวนการทดลอง

ทอผ้้าเป็็นลวดลายที่่�ออกแบบขึ้้�นใหม่่นั้้�น กลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููลเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�วิิธีีการขึ้้�นลายและ

การทอลายแบบใหม่่โดยคนที่่�สามารถทำำ�ได้้ก็็ได้้

สาธิิตให้้คนอื่�นๆ ดู ด้้วย เป็็นการถ่่ายโอนความรู้้� 

(Knowledge Transfer) ซึ่่ �งกัันและกััน นอกจาก

การพััฒนาลายผ้้าทอใหม่่แล้้ว ผู้้� วิิจััยและกลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููลยัังได้้ร่่วมกันพัฒนาโลโก้้ และเร่ื่�องเล่่าของ

ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอชุุมชนบ้้านแม่่คองซ้้ายเพ่ื่�อใช้้ใน

การส่ื่�อสารกัับผู้้�ซื้้�อด้้วย เพราะที่่�ผ่่านมาไม่่เคยมีี

การนำำ�เสนอเร่ื่�องราวที่่�มาของผลิตภััณฑ์์ให้้กัับลูกค้้า

มาก่่อน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาทำำ�

กิิจกรรมต่างๆ ในชุมชน มีีเพีียงการนำำ�ผลิตภััณฑ์์มา

เสนอขายและแจ้้งราคาเท่่านั้้�น ผลิ ตภััณฑ์์ผ้้าทอที่่�

สตรีีบ้้านแม่่คองซ้้ายเคยจำำ�หน่่ายนั้้�นประกอบด้วย

ย่่ามและเสื้้�อที่่�ทำำ�จากฝ้้ายย้้อมสีีเคมีี  มีีทั้้�งที่่�ทอขึ้้�น

เองและรัับจากที่่�อ่ื่�นมาจำำ�หน่่ายเป็็นรายได้้เสริิม 

โดยหลัังจากน้ี้�กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักมีีแนวคิดที่่�จะนำำ�

ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอย้้อมสีีธรรมชาติิไปขายภายนอก

ชุุมชนด้วยหากมีีการจััดงานที่่�ชุุมชนได้้มีีส่วนร่วม

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้ช้ี้�ให้้เห็็นความสำำ�คัญของ

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอย้้อมสีีธรรมชาติิที่่�

สอดคล้้องกัับบริิบทชุุมชนบ้้านแม่่คองซ้้ายซึ่่�งมีีชื่�อ

เสีียงในด้านการอนุุรัักษ์์ป่่า และมีีความต้องการ

สืืบทอดภููมิิปััญญาทอผ้้าและย้้อมผ้้า ดั ังนั้้�น  เม่ื่�อ

กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับการส่ง่เสริมิในเร่ื่�องเทคนิคิการ

ย้้อมสีีธรรมชาติิแล้้ว จึ งนำำ�มาปรัับประยุุกต์์ใช้้ใน

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอของบ้้านแม่่คองซ้้ายขึ้้�น

มาให้้เป็็นผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอจากฝ้้ายย้้อมสีีธรรมชาติิ

ที่่� มีีลวดลายที่่�อยู่่�บนฐานอัตลัักษณ์์ของชุุมชน 

เป็็นการใช้้ความรู้้� (Knowledge Utilization) เพ่ื่�อ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ขึ้้�นมาใหม่่ที่่�อยู่่�บนฐานของอััต

ลัักษณ์์ชุุมชนและการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และการ

มีีเร่ื่�องเล่่าที่่�บอกถึึงความสัมพันธ์ของผู้้�ทอกัับ

ธรรมชาติสิิ่่�งแวดล้้อม คุณค่่าที่่�ผู้้�ซื้้�อจะได้รั้ับจากการ

ซื้้�อผลิตภััณฑ์์ที่่�สนัับสนุุนการสืืบทอดภููมิิปััญญาการ

ทอผ้้าของชาวกะเหรี่่�ยง ทำำ�ให้้สามารถเพิ่่�มมูลค่่าให้้

กัับผลิตภััณฑ์์ของชุุมชนและเป็็นรายได้้เสริิมให้้กัับ

ชาวบ้้านได้้อีีกทางหนึ่่�ง นั บเป็็นการจััดการความรู้้�

บนฐานของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและเป็็นการพััฒนา

ความรู้้�ใหม่่ที่่�ช่่วยในการเรีียนรู้้� การแก้้ปััญหา การ

จััดการและการปรัับตัวในการดำำ�เนิินชีีวิิตให้้มีี

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (พระครูู

ปลััดสุุวััฒนพุทธิิคุุณ, 2565, หน้้า 214-230)

	 หลัังจากการสำำ�รวจสภาพชุมชน  การ

สััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิ

การเพ่ื่�อส่่งเสริิมเทคนิิคการย้้อมสีีธรรมชาติิ และ

การพััฒนาผลิติภััณฑ์์ผ้้าทอจากสีีย้อ้มธรรมชาติแิล้้ว 

ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์มาบัันทึก

และจััดทำำ�ในรูปแบบเอกสารคู่่�มืือการจััดการ 

ความรู้้�ที่่�ประกอบด้วยข้้อมููลและรููปภาพเกี่่�ยวกับ

บริบทชุุมชน อุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการทอผ้้า วิิธีีการทอผ้้า 

ลายผ้้าทอที่่�พบในชุมชน รู ปแบบการแต่่งกายของ

คนในชุมุชน วิิธีีการย้อ้มสีีธรรมชาติแิบบดั้้�งเดิิมและ

แบบใหม่่ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมจากวิิทยากร พันธุ์์�พืืช
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ที่่�ใช้้ในการย้้อมสีีธรรมชาติิ ซึ่่ �งเป็็นการนำำ�ความรู้้� 

ฝัังลึึก (Tacit Knowledge) มาทำำ�ให้้เป็็นความรู้้�ที่่�

ชััดแจ้้ง (Explicit Knowledge) ในรูปแบบของการ

ทำำ�เป็็นเอกสารรููปเล่่ม ซึ่่ �งเป็็นการจััดเก็็บความรู้้�

และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Knowledge Storage and 

Retrieval) ที่่�ชาวบ้้านสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ใน

รููปแบบของการเผยแพร่ให้้กัับเยาวชนในหมู่่�บ้้าน

และคนภายนอกชุุมชนได้้

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 สตรีีกะเหรี่่�ยงมีีบทบาทสำำ�คัญในการ

สืืบทอดภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้าและการทอผ้้า เป็็น

บทบาทที่่�สะท้้อนระบบนิเวศวิิทยาวััฒนธรรม  

(ยศ สันตสมบัติิ, 2559) กล่่าวคืือ การย้้อมผ้้าและ

การทอผ้้าเป็็นสิ่่� งที่่� มีีความสัมพันธ์กัับสภาพ

แวดล้้อมที่่�อาศััยอยู่่�   และต้้องพึ่่�งพาอาศััยดิิน 

สายลม  แสงแดดในการปลููกฝ้้ายและการเจริญ

เติิบโตของพืืชพัันธุ์์�ที่่� ใช้้ในการย้้อมสีี ซึ่่ � งชาว

กะเหรี่่�ยงเป็็นกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ที่่�มีีความเช่ื่�อในเร่ื่�องการ

รัักษาป่่าและรัักษาน้ำำ��อยู่่�แล้้ว ประกอบกับบทบาท

ทางเพศสภาวะ (Gender) ที่่ �วััฒนธรรมเป็็นตัว

กำำ�หนดให้้ผู้้�หญิิงกะเหรี่่�ยงต้้องทอผ้้าเป็็น เน่ื่�องจาก

เป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�หญิิงที่่�ต้้องทอผ้้าให้้ตนเอง สามีี

และลููก และใช้้ในพิธีีการต่่างๆ (การท่่องเที่่�ยวแห่่ง

ประเทศไทย สำำ�นักงานแม่่ฮ่่องสอน, 2562) พบว่า 

สตรีีกะเหรี่่�ยงบ้้านแม่่คองซ้้ายมีีความรู้้�ในการนำำ�

พัันธุ์์�ไม้้ที่่�มีีในท้องถิ่่�นมาทำำ�เคร่ื่�องแต่่งกาย เช่่น  

ฝ้้าย ใบและเปลืือกของต้้นเพกา ใบห้อม  เป็็นต้น 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของชุุติิมัันต์ สะสอง (2565, 

หน้้า 45-55) ที่่�พบว่า กะเหรี่่�ยงในจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน

นิิยมนำำ�ฝ้าย ลูกเดืือย ลูกตองก๊๊อ ใบสัก ซึ่่�งเป็็นพันธุ์์�

ไม้้ที่่�มีีในชุมชนมาทำำ�เคร่ื่�องแต่่งกายและประดัับ

เคร่ื่�องแต่่งกายเพ่ื่�อนุ่่�งห่่ม ความรู้้�เกี่่�ยวกับการย้้อม

ผ้้าด้้วยสีีธรรมชาติแิละการทอผ้้าของกะเหรี่่�ยงบ้้าน

แม่่คองซ้้ายนั้้�นเป็็นความรู้้�ที่่�ฝัังอยู่่�ในตัวคน  (Tacit 

Knowledge) กล่่าวคืือ เป็็นความรู้้�ที่่�ฝัังอยู่่�ในตััว

ของผู้้�หญิิงกะเหรี่่�ยงที่่�ได้้รัับการปลููกฝัังมาและส่่งต่่อ

จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  การแสวงหาความรู้้�  (Acquisition) 

เร่ื่�องการย้้อมผ้้าและการทอผ้้าของผู้้�ให้้ข้้อมููลนั้้�นใช้้

วิิธีีการสัังเกต สอบถามจากผู้้�ใหญ่่ และมีีส่วนร่วม

ในการปฏิิบััติิจนสามารถทำำ�เป็็น สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของอารดา พ ลอาษา (2560) ที่่ �ระบุุว่่าองค์์

ความรู้้�เร่ื่�องการทอผ้้าไหมหางกระรอกได้้รัับการ

ถ่่ายทอดภููมิิปััญญาอัันหลากหลายที่่�สั่่�งสม สืืบทอด

กัันมาอย่่างต่่อเน่ื่�องยาวนานจากบรรพบุรุุษสู่่�ลูก

หลาน  เกิิดการเรีียนรู้้�จากรุ่่�นหนึ่่�งสู่่�รุ่่�นหนึ่่�ง แต่่

กระบวนการถ่่ายทอดภููมิิปััญญาการย้้อมผ้้า ทอผ้้า

ของบ้้านแม่่คองซ้้ายน้ี้�พบว่าเป็็นรูปแบบของการ

ถ่่ายทอดภายในครอบครััวเท่่านั้้�น แตกต่่างจากข้้อ

ค้้นพบของจิิราพััทธ์์ แก้้วศรีีทอง (2563, หน้้า 69-

81) ที่่ �ศึึกษาการจััดการและพััฒนาองค์์ความรู้้�

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นการทำำ�ผ้้าหม้้อห้้อมของชาวไทย

พวนและพบว่า่ มีีรูปแบบการถ่า่ยทอดภููมิิปััญญา 3 

รููปแบบ คืือ 1) การถ่่ายทอดภายในครอบครััว 2) 

การถ่่ายทอดภายในชุุมชนทั้้�งแบบดั้้�งเดิิมและใน

สถานศึึกษา และ 3) การถ่่ายทอดจากภายนอกชุุมชน 
	 ในงานวิิจััยน้ี้� มีีการจััดทำำ�เอกสารการ

จััดการความรู้้�เกี่่�ยวกับการย้้อมสีีธรรมชาติิและการ

ทอผ้้าเป็็นการประมวลความรู้้�ในรูปแบบที่่�เป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิกาญ



321ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

จน์ กาญจนะคููหะ และคณะ (2563, หน้้า 1-12)  

ที่่�มีีการทำำ�คู่่�มืือพร้อมตัวอย่่างผลงาน ผลิ ตภััณฑ์์

และวัสัดุุอุุปกรณ์์ของกลุ่่�มตัดัเย็บ็ผ้้าในชุมชนร่ว่มใจ

รัักพััฒนา เขตคลองสามวา กรุุงเทพมหานคร ที่่�ได้้

จากการจััดการความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาธุุรกิิจของกลุ่่�ม 

และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของดวงรัักษ์์ จัันแตง 

(2566, หน้้า 209-226) ที่่�พบว่า การจะทำำ�ให้้คน

ตระหนัักถึึงคุุณค่่าและความสำำ�คัญภููมิิปััญญา ต้อง

มีีการจััดการความรู้้�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้ส้ืืบทอดไป

อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นระบบ  โดยการรวบรวม  สร้้าง

ความรู้้� จััดระเบีียบ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และประยุกุต์์

ใช้้ความรู้้�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในชุมชน รวมถึงการเผย

แพร่อย่่างกว้้างขวาง

	 การนำำ�สิ่่�งที่่�มีใีนหมู่่�บ้้านมาพััฒนาเป็็นลาย

ผ้้าทอกะเหรี่่�ยงเพ่ื่�อแสดงถึึงอััตลัักษณ์์ของชุุมชน

และเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีเร่ื่�องราวสะท้้อนวิิถีีชีีวิิตที่่�

เรีียบง่ายของคนกะเหรี่่�ยงและความใส่่ใจในธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อมในงานวิิจััยน้ี้� สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของพิิเชษฎ์์ จุลรอด และภาณุุ ปัณฑุุกำำ�พล (2565, 

หน้้า 16-30) ที่่ �ระบุุว่่า การออกแบบและพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ในชุุมชนควรเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกิิดจาก

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  และสามารถเพิ่่�มมูลค่่าให้้กัับ

ผลิตภััณฑ์์ให้้ดููมีีคุณค่่า มีีมาตรฐาน  มีีเอกลัักษณ์์ 

โดดเด่น่เน้น้เร่ื่�องราว วิิถีีการดำำ�เนินิชีีวิิตของชาวบ้้าน 

และสอดคล้้องกัับงานของพรต เสตสุุวรรณ และ

คณะ (2563, หน้้า 41-58) ที่่�นำำ�รูปแบบการจััดการ

ความรู้้�ภููมิิปััญญาด้้านหัตถกรรมผ้้าฝ้้ายทอมืือของ

ชาวลัวะในภาคเหนืือมาพััฒนาควบคู่่�กับการ

สร้้างสรรค์์ จะได้้เป็็นผลงานหัตถกรรมที่่�สร้้างสรรค์์

ผ่่านการคััดสรร เลืือกใช้้ ปรัับใช้้ และปรัับเปลี่่�ยน 

จนได้้เป็็นงานหัตถกรรมที่่�เป็็นงานศาสตร์์และงาน

ศิิลป์์อัันทรงคุุณค่่าทั้้�งในสังคมและเศรษฐกิิจต่อไป

ในอนาคต

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงการพััฒนา 

	 	 หน่่วยงานในพื้้�นที่่� เช่่น พัฒนาชุุมชน

อำำ�เภอเชีียงดาว  ควรเข้้ามาส่่งเสริิมสนัับสนุุนการ

พััฒนาคุุณภาพของผลิติภััณฑ์์ การออกแบบลวดลา

ยอ่ื่�นๆและผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอในรูปแบบอื่�นๆ เพิ่่�มมาก

ขึ้้�น และพััฒนาการประชาสััมพันธ์สิินค้าของชุุมชน

ในช่องทางออนไลน์์ของหน่่วยงานเพิ่่�มมากขึ้้�น 

เน่ื่�องจากที่่�ผ่่านมาชาวบ้้านยังอาศััยการจำำ�หน่่าย

ผลิตภััณฑ์์เชิิงรัับ คืือจำำ�หน่่ายได้้เฉพาะเม่ื่�อมีีบุคคล

ภายนอกเข้้าไปในชุมุชนเท่า่นั้้�นหรืือเมื่่�อมีีโอกาสไป

ออกร้้านจำำ�หน่า่ยสิินค้าเกษตรอินิทรีีย์น์อกสถานที่่�

เท่่านั้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อ

จััดการความรู้้�ในชุมชนชาติิพัันธุ์์�อื่�นๆ และนำำ�ผล

ของการจััดการความรู้้�ไปพััฒนาผลิตภััณฑ์์จากฐาน

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นด้านต่างๆ เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าและ

พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากเชิิงสร้้างสรรค์์ในชุมชน

ท้้องถิ่่�นต่อไป ตลอดจนมีีการจััดทำำ�สื่�อเพ่ื่�อเผยแพร่

และประชาสััมพันธ์ผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ใน

พื้้�นที่่�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้เกิิด KMPBE 

Model ที่่ �เกิิดจากนำำ�กระบวนการจััดการความรู้้�
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ของ Marquart (1996) ม าใช้้ (Knowledge  

Management) และนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จากการจััดการ

ความรู้้�ไปพััฒนาเป็็นผลิตภััณฑ์์ย่่ามและเสื้้�อผ้้าทอ

ย้อ้มสีีธรรมชาติิที่่�เพิ่่�มคุณค่่าด้้วยลวดลายใหม่่ โลโก้้

และเร่ื่�องเล่่าของชุุมชนที่่�สะท้้อนอัตลัักษณ์์ชุุมชน 

(Product) ซึ่่ �งสามารถสร้้างรายได้้เสริิมและการ

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล

หลััก (Benefit) และสร้้างความภาคภููมิิใจให้้กัับ

พวกเธอในฐานะที่่�เป็็นผู้้�สืืบทอดและถ่่ายทอด

ภููมิิปััญญาการย้อ้มผ้้าและทอผ้้ากะเหรี่่�ยงให้้กัับคน

รุ่่�นต่อไปอีีกด้้วย (Empowerment) รายละเอีียด

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็นอัตตาท่ี่�แท้้จริง 2) ศึึกษา

ตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็นอัตตาท่ี่�แท้้จริงตามจารีีตของนิิกายมหายาน  3) วิิเคราะห์์ตถาคตครรภ์์ในฐานะ

เป็็นอัตตาท่ี่�แท้้จริงตามจารีีตของนิิกายมหายาน เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร ศึึกษาข้้อมููลปฐมภูมิิจากพระสููตร

มหายานท่ี่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งหมด 8 พระสููตร มีีตถาคตครรภสูตร เป็็นต้น ข้อมููลทุุติิยภููมิิจากเอกสารวิิชาการ

และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการพรรณนาตามหลัักอุุปนััยวิิธีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ตถาคตครรภ์์เป็็นสถานที่่�เกิิดขึ้้�นของหน่่ออ่่อนแห่่งพระตถาคตหรืือภาวะพุุทธะท่ี่�สถิิตอยู่่�ใน

จิิตใจของสััตว์์โลก หน่่ออ่่อนแห่่งตถาคตครรภ์์ในสัตว์์โลกมีีธรรมชาติิของพุุทธะท่ี่�สะท้้อนความบริิสุทุธิ์์�ของ

จิิต และสามารถพัฒนาไปสู่่�ความรู้้�แจ้้งด้้วยปััญญาอย่่างลึึกซ้ึ้�ง 

	 2. 	 ตถาคตครรภ์์ คืือพุุทธภาวะ อาลยวิิญญาณ ธรรมกาย และศููนยตา เป็็นความบริิสุุทธิ์์�ของจิิต

ท่ี่�มีีความสัมพันธ์กับัการพััฒนาปััญญาเพ่ื่�อให้้เกิิดความหยั่่�งรู้้�ในการกำำ�จััดอวิิชชาให้้หมดไป มีีสภาพบริิสุุทธิ์์�

ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความหลุุดพ้้นจากสัังสารวััฏ 

	 3. ตถาคตครรภ์์ เป็็นองค์แ์ท้้ของพระพุุทธเจ้้า แบ่่งเป็็น 2 ลักษณะ คืือ ธรรมกาย และสัมัโภคกาย 

ธรรมกายมีีสภาวะบริิสุุทธิ์์� เป็็นอมตะ ไม่่ดัับสููญ มีีอยู่่�ตลอดเวลา เป็็นนิรัันดร และไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับเวลา ธรรมกาย

เป็็นผู้้�เนรมิิตสััมโภคกายขึ้้�นมา สัมโภคกายมีีรัศมีีเรืืองรองและแสงสว่่างท่ี่�แผ่่ซ่่านไปไม่่มีีท่ี่�สิ้้�นสุดไม่่ได้้อยู่่�ใน

* ได้้รัับบทความ: 19 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 24 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 30 กันยายน 2567      
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รููปตััวบุคคล แล้้วแต่่ธรรมกายจะเนรมิิตให้้อยู่่�ในรูปใด สั มโภคกายจะปรากฏให้้พระโพธิสััตว์์ในภพภูมิิ 

ชั้้�นสูง และเทวดาได้้พบเห็็นเท่่านั้้�น 

คำำ�สำำ�คัญ: ตถาคตครรภ์์; อัตตาท่ี่�แท้้จริง; จารีีตนิิกายมหายาน

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the Tathāgatagarbha as true self; 

2) to study the Tathāgatagarbha as true self in Mahayana tradition; 3) to analyze the 

Tathāgatagarbha as true self in Mahayana tradition. This study was carried out utilizing 

documentary research by studying primary data from all eight relevant Mahayana Sutras, 

including the Tathāgatagarbha Sutta, etc.; secondary data from academic documents and 

related research. The obtained data were analyzed by using the inductive descriptive method.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The Tathāgatagarbha is the location or birth of the young bud of the Tathagata 

or the enlightened state within the mind of beings. The embryo of the Tathagata of beings 

is a Buddha nature that is the purity of mind and develops into enlightenment with wisdom. 

	 2. 	 The Tathāgatagarbha is Buddhahood, Ālayaviññāṇa, Dhammakāya, Suññatā, 

and the purity of the mind associated with the development of wisdom to eliminate 

ignorance or Avijjā. There is a pure state that leads to liberation from Saṁsāra.

	 3. 	 The Tathāgatagarbha is the real Buddha, divided into two aspects: the 

Dhammakāya and the Sambhogakāya. The Dhammakāya is pure, immortal, imperishable, 

always present, eternal, and independent of time. Dhammakāya created Sambhogakāya. 

Sambhogakāya has an infinite aura and light that spreads infinitely, not in the form of a 

person. It depends on what form the Dhammakāya creates. Sambhogakāya appears to 

the Bodhisattvas in the higher realm and only the angels have seen.  

Keywords: Tathāgatagarbha; true self; Tradition Mahayana

1. 	บทนำำ�
	 พุุทธศาสนามหายานมีีพุทธปรััชญาท่ี่�น่่า

สนใจต่อปรััชญาการศึึกษาหรืือญาณวิิทยาเป็็น

อย่า่งมาก ดังจะเห็็นได้้จากคติิเร่ื่�องโพธิจิิต หรืือพุุทธ

ภาวะนั้้�น พุ ทธศาสนามหายานเสนอว่่า สรรพสิ่่�ง

ล้้วนมีีโพธิิจิิตอยู่่� จึ งหมายความว่่า ทุ กสิ่่�งล้้วน
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สามารถมีีความรู้้�ได้้ (สุุมาลีี ม หณรงค์์ชััย, 2550, 

หน้้า 22) ความรู้้�ได้้ในท่ี่�น้ี้�หมายถึึง วิิชชา คืือ รู้้�ใน

ความจริงของสรรพสิ่่�ง ซึ่่ �งโพธิจิิตเป็็นเสมืือนเมล็ด

พัันธุ์์�ท่ี่�ถููกหว่่านลงในตัวตนของสรรพสิ่่�งจึึงกล่่าว 

ได้้ว่่า โพธิจิิตคืือความท่ี่�จะเป็็นผู้้�รู้้�ท่ี่�แฝงไว้้ภายในตัว

ตนของสรรพสิ่่�ง มนุษย์์เป็็นสิ่่�งหนึ่่�งในสรรพสิ่่�งทั้้�งหลาย

ท่ี่�สามารถทำำ�ให้้เมล็ดพัันธุ์์�แห่่งความรู้้�น้ี้�สามารถ

เจริญงอกงามได้้กล่่าวคืือ มนุษย์ม์ีสีภาวะแห่่งพุุทธะ

เช่่นเดีียวกันกับสรรพสิ่่�งทั้้�งหลายแต่่หากได้้รัับการ

สั่่�งสอนหรืืออบรมก็สามารถกลายเป็็นผู้้�รู้้�ได้้ อันเป็็น

คุุณสมบัติิพิิเศษของมนุษย์์ คืือการมีีความสามารถ

ในการพััฒนาโพธิจิิตได้้ซึ่่�งในสรรพสิ่่�งอ่ื่�นไม่่สามารถ

กระทำำ�ได้้เสมืือนว่ามนุษย์์มีีปัญญาอยู่่�แล้้ว  เม่ื่�อได้้

รัับการสอนหรืืออบรมก็ส็ามารถพัฒันาปััญญาและ

ต่่อยอดได้้ เม่ื่�อพิิจารณาพุุทธศาสนามหายานจะ 

พบว่่า ปัญญาหรืือปรััชญาในภาษาสัันสกฤตน้ี้�เป็็น

สิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้สามารถ เข้้าใจในความว่างเพ่ื่�อไป

สู่่�ความหลุุดพ้้นได้้ตามทรรศนะของพุุทธศาสนา

มหายาน  เม่ื่�อมนุษย์์มีีโพธิจิิตแล้้วก็สามารถพัฒนา

ไปสู่่�ความเป็็นตถาคตครรภ์์ในระดัับต่่อไป ทำ ำ�ให้้

เห็็นภาพที่่�ว่่าคติิสองคติิน้ี้�ทั้้�งโพธิิจิิต ตถาคตครรถ์์ 

เป็็นคติิท่ี่�สืืบเน่ื่�องกััน คืื อหากไม่่มีีโพธิจิิตก็็จะไม่่

สามารถกลายเป็็นตถาคตครรถ์์ได้้นั่่�นเอง

	 ตถาคตครรภ์์ คืือ หน่่ออ่่อนแห่่งพุุทธะซึ่่�ง

เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญในพุทธศาสนามหายาน 

โดยแสดงถึึงศัักยภาพในการเติบิโตสู่่�การรู้้�แจ้้ง และ

พุุทธภาวะท่ี่�อยู่่�ในทุกสรรพสิ่่�ง ตถาคตครรภ์์นั้้�น

เปรีียบเสมืือนพื้้�นท่ี่�ท่ี่�บ่่มเพาะโพธิจิิต เป็็นเมล็ดพัันธุ์์�

ของการตื่่�นรู้้�  เม่ื่�อโพธิจิิตได้้รัับการบ่่มเพาะอย่่าง 

ถููกต้้อง จะเจริญเติิบโตและกลายเป็็นตถาคตครรภ์์

ท่ี่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การเป็็นพระโพธิสััตว์์ในอนาคต 

ตถาคตครรภ์์จึึงเป็็นสัญลัักษณ์์ของความเป็็นไปได้้

ในการเข้้าถึึงพุุทธะในทุกคน และสะท้้อนถึงแนวคิด

ว่่าทุุกชีีวิิตมีีศักยภาพในการบรรลุุสู่่�ความรู้้�แจ้้ง 

(พระมหายุทุธนา นรเชฏฺฺโฐ (ศิิริิวรรณ), 2556, หน้้า 

19) พ ระสููตรมหายานท่ี่�ช่ื่�อว่่าลัังกาวตารสููตร 

ได้้อธิิบายความหมายของตถาคตครรภ์์ว่่าเป็็นช่อง

ว่่างหรืือท่ี่�บ่่มเพาะเมล็ดพัันธุ์์�แห่่งโพธิจิิต (พุุทธ

ภาวะ) เพ่ื่�อให้้เจริญงอกงามต่อไป ตถาคตครรภ์์จึึง

ถืือเป็็นพื้้�นท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�เปิิดโอกาสให้้โพธิจิิตได้้เติิบโต

และพัฒันาไปสู่่�การรู้้�แจ้้ง เมล็ดพัันธุ์์�น้ี้�เปรีียบเสมืือน

ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�ในทุุกคน ซึ่่ �งรอการบ่่มเพาะและ

การสนัับสนุุนจากการศึึกษาธรรมและการปฏิิบััติิ 

ตถาคตครรภ์์ไม่่เพีียงแต่่เป็็นแนวคิดทางปรััชญา  

แต่่ยังัเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิสามารถเข้้าถึึง

ความรู้้�และการปลดปล่่อยจากทุุกข์์ได้้ในอนาคต  

ซึ่่�งตามความเป็็นจริงคืือ โพธิจิิต และตถาคตครรภ์์ 

ก็็ไม่่ใช่่ทรรศนะท่ี่�ห่่างไกลกัันเลย เม่ื่�อพิิจารณาเพีียง

ผิิวเผิินอาจมองเป็น็เร่ื่�องเดีียวกันเสีียด้้วยซ้ำำ�� แต่่หาก

พิิจารณาอย่า่งถี่่�ถ้้วนแล้ว้อาจหมายความว่า่ โพธิจิิิต

คืือเมล็ดท่ี่�ถููกหว่่านลงไปบนพื้้�นดิน ส่ วนตถาคต

ครรภ์์คืือเมล็ด็ท่ี่�ถููกรดน้ำำ��พรวนดินิจนเกิดิการเจริญ

งอกงามกลายเป็็นต้นอ่อนหรืือหน่่ออ่่อน ซึ่่ �งใน

อนาคตจะกลายเป็น็ต้นไม้้ใหญ่่สืืบต่่อไปในภายภาค

หน้้าเพราะฉะนั้้�นจึงกล่่าวอย่่างย่่อได้้ว่่า โพธิจิิตคืือ

จุุดเริ่่�มของความเป็็นผู้้�รู้้�หรืือพุุทธะ เม่ื่�อได้้รัับการ

อบรมบ่มเพาะแล้้วจะกลายเป็็นตถาคตครรภ์์เม่ื่�อ

กลายเป็็นตถาคตครรภ์์แล้้วก็เท่่ากัับการท่ี่�โพธิจิิตได้้

เจริญงอกงามขึ้้�นเป็็นหน่่ออ่่อน จึ ึงหมายถึึงผู้้�ท่ี่�มีี

ตถาคตครรภ์์นั้้�นจะสามารถต่อยอดเป็็นผู้้�รู้้�แจ้้งได้้ใน
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อนาคต สำ ำ�หรัับผู้้�รู้้�ในท่ี่�น้ี้�หมายถึึงการเป็็นพระ

โพธิสััตว์์ตามคติิพุุทธศาสนามหายาน แสดงให้้เห็็น

ว่่าพุุทธศาสนามหายานมองว่่าทุุกคนสามารถเป็็น

พระโพธิสััตว์์ได้้เพราะทุุกคนมีีโพธิจิิตอยู่่�แล้้ว  และ

เน่ื่�องจากโพธิจิิตน้ี้�เองจึึงเจริญงอกงามไปสู่่�การเป็็น

ตถาคตครรภ์์ ซึ่่ �งตถาคตครรภ์์น้ี้�เองท่ี่�จะพััฒนาไป

เป็็นพระโพธิสััตว์์ในอนาคตการเป็็นพระโพธิสััตว์์

ของพุุทธศาสนามหายานคืือ ผู้้�ท่ี่�รัักในนิรวาณ หรืือ

ความหลุุดพ้้น ตรงกัับคำำ�ว่านิิพพานในพุทธศาสนา

เถรวาท  แรกเริ่่�มได้้แต่่หัันหลัังให้้กัับนิิรวาณ  

จนกระทั่่�งพระโพธิสััตว์์มาโปรดสััตว์์ให้้ไปสู่่�นิรวาณ

จนหมดสิ้้�นเสีียก่อ่น แล้้วท่านจึงจัักก้้าวเข้้าสู่่�นิรวาณ

เป็็นผู้้�สุดท้้าย ดั งข้้อความในโพธิจรรยาวตารสููตร 

ว่่า “ โพธิจิิตน้ี้�คืือ สะพานสำำ�หรัับผู้้�ต้องการข้้ามให้้

พ้้นโอฆสงสาร” (Suzuki, 1932)

	 ในมหาปริินิิรวาณสููตร อั นเป็็นหนึ่่�งใน 

พระสููตรของนิิกายมหายาน  ได้้ให้้ความหมายของ

ตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็นพุทธภาวะ (Buddha 

nature) และอััตตา (Self) หรืือ อั ตตาท่ี่�แท้้จริง 

(True Self) แนวคิดหรืือการให้้รููปแบบของตถาคต

ครรภ์์ในพระสููตรน้ี้�ให้้ความหมายแตกต่่างจาก

ตถาคตครรภสูตร ตถาคตครรภสูตรกล่่าวไว้้ว่่า  

มวลมนุษย์์ทั้้�งหลายมีีพุทธภาวะแฝงอยู่่�ภายใน  

แต่่นั่่�นก็ไม่่ได้้หมายความว่ามนุษย์์ทุุกคนจะมีี

ศัักยภาพแห่่งพุุทธภาวะเพีียงพอ ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิด

ความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะกลายเป็็นพระพุุทธเจ้้าใน

อนาคต ถึงกระนั้้�นสรรพสัตว์์ทั้้�งหลายก็็ล้้วนมีีพุทธ

ภาวะ (Page, & Yamamoto, 2013) มหาปริินิิร

วาณสูตูรในบทที่่�ว่่าด้้วยธรรมชาติขิองตถาคตครรภ์์

ได้้อธิิบายตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็น “อััตตา” (Self) 

ไว้้ดังัน้ี้� “อััตตา” หมายถึึง ตัวอ่อนหรืือหน่่อเชื้้�อแห่่ง

ตถาคต (Tathāgata embryo) สรรพสัตว์์ที่่�มีีสำำ�นึก

ทั้้�งหลายล้้วนมีีพุทธภาวะ สิ่่ �งน้ี้�ก็็หมายถึึง อั ตตา

นิิยาม ความหมายน้ี้�ของอััตตา ถูกกดทัับปิิดกั้้�นด้วย

มายาภาพที่่�ไม่่มีีประมาณมาตั้้�งแต่่เริ่่�มต้น นั่่ �นก็คืือ

สาเหตุุว่่าทำำ�ไมสรรพสัตว์์ท่ี่�มีีสำำ�นึกจึึงไม่่อาจ 

หยั่่�งเห็็นพุทธภาวะน้ี้�” 

	 นอกจากน้ี้� ในมหาปริินิิรวาณสููตร อันเป็็น

พระสููตรท่ี่�กล่่าวถึงพุุทธภาวะท่ี่�เรีียกกัันว่า ตถาคต

ครรภ์์ ท่ี่�มนุษย์์สามารถค้นหาเพ่ื่�อบรรลุุความหลุุด

พ้้นเป็็นพุทธะได้้โดยสััญชาตญาณเดิิมอันมีีมาก่่อน 

เป็็นการนำำ�เอาพุุทธธรรมมาเป็็นจุดท่ี่�ระลึึกถึึง

บุุคลิิกภาพของพระองค์์ท่ี่�พระสููตรสร้้างความเช่ื่�อ

ว่่ายัังสถิิตอยู่่� เป็็นสูตรท่ี่�อธิิบายถึึงภาวะนิิพพานของ

ชาวเถรวาทนำำ�มารวมกับแนวคิดของมหายานเพ่ื่�อ

แสดงความจริิงในหลัักธรรมในการท่ี่�จะละความ

หลงไปสู่่�ความเห็็นแจ้้งเพ่ื่�อความหลุุดพ้้น  แต่่การ

เห็็นแจ้้งเพ่ื่�อท่ี่�จะละโมหะนั้้�นกระทำำ�ได้้วิิธีีเดีียว คืือ

การควบคุุมสังเกตภาวะของจิิตท่ี่�บรรลุุตถาคต

ครรภ์์อัันเป็็นพุทธิจิิตธรรมกาย พุ ทธกายหรืือ

นิิพพาน เนื้้�อหาในพระสููตรน้ี้�แสดงออกถึึงความเช่ื่�อ

ท่ี่�ว่่า นิพพานมิได้้เป็็นลบ มิได้้เป็็นความว่าง แต่่เป็็น

ความยิ่่�งใหญ่่ของ “มหาอััตตา”ท่ี่�เป็็น นิ จจััง สุ ขััง  

วิิสุุทธิ พ ระสููตรอ้้างว่่า แม้้แต่่พระวรกายของ

พระองค์์จะดัับไปแล้้วก็ตาม  แต่่ในสภาพที่่�แท้้จริง 

พระวรกายเดิิมยังสถิิตอยู่่�เพ่ื่�อโปรดสรรพสัตว์์ 

ทั้้�งหลาย แต่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงเป็็น “นิิรมาณกาย” 

และ “สััมโภคกาย” ดั งท่ี่�ได้้แสดงไว้้ให้้พระสาวก 

พระโพธิสััตว์์ มนุษย์์ สัตว์์ และเทวดา ได้้สามารถ

มองเห็็นพระองค์์ ม หาปริินิิรวาณสููตร เช่ื่�อว่่าสััตว์์



329ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

โลกทั้้�งมวลมีีพุทธภาวะด้้วยกัันทั้้�งสิ้้�น ดั งนั้้�น  

สรรพสัตัว์์จึึงสามารถบรรลุพุุุทธภูมิูิเป็็นพระพุทุธเจ้้า

ได้้ทั้้�งสิ้้�น  หากมีีการบำำ�เพ็็ญทศบารมีีตามแนวทาง

ของมหายาน

	 ในสาระสำำ�คัญข้้างต้้น ส่ วนหนึ่่�งอยู่่�บน 

พื้้�นฐานแนวคิดท่ี่�ว่่า ทั้้ �งจิิตและวััตถุุไม่่ได้้แยกขาด

จากกััน  มีีแต่่เพีียงการรัับรู้้�เท่่านั้้�นท่ี่�แยกต่่างหาก 

ความเป็็นจริงสููงสุุด (Ultimate Reality) คืือ ภาวะ

ของจิิตท่ี่�บรรลุุตถาคตครรภ์์อัันเป็็นพุทธิจิิตธรรมกาย 

พุุทธกายหรืือนิิพพาน  โดยท่ี่�ธรรมกายน้ี้� เป็็น

พระพุุทธเจ้้าตามความเช่ื่�อของพุุทธศาสนา นิ ิกาย

มหายานและวััชรยานอีีกด้้วย ไม่่มีีความเกิิด ไม่่มีี

เบื้้�องต้้นและเบื้้�องปลาย สภาพสููงสุุดแห่่งหลััก 

ความรู้้� ความกรุุณา และความสมบูรณ์์ แผ่่คลุุมอยู่่�

ทั่่�วไป มีีสภาวะครอบคลุุมทุกสิ่่�ง และธรรมกายเป็็น

กายท่ี่�สร้้างอีีกสองกายขึ้้�นมาอีีกด้้วยพระธรรมกาย

พุุทธเจ้้ามีีความเป็็นเอกภาพเท่่านั้้�นและพ้้นจากสิ่่�ง

ท่ี่�ปรุุงแต่่งเป็็นสภาพไม่่ปรุุงแต่่งอัันแท้้จริง พ้นจาก

รููปลัักษณะตััวตนในภพสาม(อัตัตาในระดับัโลกีียะ) 

เพราะธรรมกายเป็็นอัตตาในระดัับโลกุุตระ และ

ส่่วนนิพพานเป็็นความยิ่่�งใหญ่่ของ “มหาอััตตา”  

ท่ี่�ไม่่ใช่่การสิ้้�นสุดของปรากฏการณ์์อย่่างแนวคิด

ของพุุทธปรััชญาเถรวาท แต่่แนวทางของมหายาน

กลัับมองนิิพพานมีีลักษณะเป็็นวิิญญาณบริิสุุทธิ์์� 

(ธนู แก้้วโอภาส, 2529, หน้้า 135)

	 มหายานเช่ื่�อในตถาคตครรภ์์หรืือพุุทธ

ภาวะว่่าเป็็นธาตุุพื้้�นฐานของสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งหมดแต่่

เน่ื่�องจากถููกห่่อหุ้้�มด้วยกิิเลส จึงหลงผิิดไม่่เข้้าใจใน

พุุทธภาวะน้ี้� เม่ื่�อตระหนัักในพุทธภาวะและทำำ�ลาย

สัังสารวััฏเสีียได้้ ภ าวะนิิพพานหรืือ “มหาอััตตา” 

จึึงบัังเกิิดขึ้้�น มหาอััตตาท่ี่�ว่่าน้ี้�หมายถึึง อัตตาท่ี่�แท้้

จริง (True Self) หรืือไม่่ซึ่่�งในเบื้้�องต้้นอัตตาท่ี่�แท้้

จริง หรืือตััวตนท่ี่�แท้้จริง หมายถึึง ตัวตนจริงภายใน

ของบุุคคล ซึ่่�งบรรลุุนิิพพาน ทำำ�ให้้มีีวิิถีีการใช้้ชีีวิิต 

พฤติิกรรม คำ ำ�พูด ความรู้้�ความสามารถ  เป็็นต้น 

และจากสิ่่�งท่ี่�เห็็นได้้ยาก เช่่น ทั ศนคติิ วิิธีีคิด 

อารมณ์ ความปรารถนา เจตนาแรงจููงใจ ค่ านิิยม 

เลยพ้้นไปจากอิิทธิพลครอบงำ��เชิิงโลกีียะและ 

ก้้าวข้าม  (Transcendent) สู่่�อุ ุตรภาวะ อย่่างไร

ก็็ตาม  แม้้ว่่ากรณีีของตถาคตครรภ์์จะไม่่ใช่่กรณีี

จำำ�เป็็นในการตอบปััญหาของทฤษฎีีจิตโดยทั่่�วไป

ของพุุทธปรััชญามหายาน  แต่่ความสำำ�คัญของ

ปััญหาอยู่่�ท่ี่�ว่่า ตถาคตครรภ์์ คืืออะไร โดยเฉพาะใน

แง่่ของ “อััตตาท่ี่�แท้้จริง” นอกจากจะมีีผลต่่อการ

ทำำ�ความเข้้าใจปรากฏการณ์์ทางจิิตแล้้ว ในนัยของ

ความหมายในแง่่น้ี้�เอง ยังมีีความสำำ�คัญต่่อทััศนคติิ

ในการมองโลก ทั้้ �งน้ี้�เพราะสภาพความมีีอยู่่�แห่่ง

ตถาคตครรภ์์ สามารถอธิิบายศููนยตา สั ังสารวััฏ 

ความหลุุดพ้้น และนิิพพาน อีีกทั้้�งในแวดวงวิิชาการ

มีีการศึึกษาค้้นคว้้าเกี่่�ยวกับตถาคตครรภ์์เชิิงลึึกยััง

มีีอยู่่�ค่อนข้างน้้อย โดยเฉพาะมโนทััศน์เชิิง

อภิิปรััชญา ดุ ษฎีีนิพนธ์น้ี้�จึึงประสงค์์ท่ี่�จะศึึกษา 

อธิิบาย ตีีความ และแสดงเหตุุผลประเด็็นดังกล่่าว 

อัันนำำ�ไปสู่่�การศึึกษาตถาคตครรภ์์ท่ี่�เป็็นระบบ 

คำำ�ถามสำำ�คัญคืือ ธ รรมชาติิของตถาคตครรภ์์เป็็น

อย่่างไร ท่ี่�จะช่่วยให้้นัักวิิชาการให้้การยอมรับ

ตถาคตครรภ์์ว่่ามีีความเหมาะสมท่ี่�จะใช้้สร้้างการ

หยั่่�งรู้้� ในฐานะเป็็นอัตตาท่ี่�แท้้จริง

	 จากสภาพปััญหาและความเป็็นมาดัังท่ี่�ได้้

นำำ�เสนอมาน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึงึมีีความสนใจท่ี่�จะทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง 
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การวิิเคราะห์์ตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็นอัตตาท่ี่�แท้้

จริงตามจารีีตของนิิกายมหายาน  เพ่ื่�อให้้คำำ�ตอบ

จากข้้อสงสััยท่ี่�ว่่า สภาพความมีีอยู่่�แห่่งตถาคต

ครรภ์์ สามารถอธิิบาย ศู นยตา สั ังสารวััฏ ความ

หลุุดพ้้น และนิิพพานได้อ้ย่่างไร และงานวิิจััยน้ี้�เม่ื่�อ

สำำ�เร็็จแล้้วจะเป็็นข้อมููลสารสนเทศแก่่ผู้้�สนใจใน

เร่ื่�องตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็นอัตตาท่ี่�แท้้จริงต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็น

อััตตาท่ี่�แท้้จริง

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็น

อััตตาท่ี่�แท้้จริงตามจารีีตของนิิกายมหายาน

	 3. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ตถาคตครรภ์์ในฐานะ

เป็็นอัตตาท่ี่�แท้้จริงตามจารีีตของนิิกายมหายาน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้� งน้ี้�  เป็็นการวิิจััยเอกสาร 

โดยข้้อมููลปฐมภูมิิ คืือ งานประพัันธ์และอรรถกถา

อธิิบายความ ซึ่่ �งประพัันธ์โดย ท่ านอารยไมเตรย

นาถ อสัังคะ และสาวกของท่่าน ส่วนข้อมููลทุุติิยภููมิิ 

คืือ คัมภีีร์ หนัังสืือ ตำำ�รา บทความ และงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้องกัับตถาคตครรภ์์ และส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับ

การตีีความนิยามความหมายของตถาคตครรภ์์ 

โดยนัักวิิชาการ ผู้้�วิิจััยได้้จััดขั้้�นตอนของการดำำ�เนิิน

การวิิจััยดัังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 รวบรวมข้อมููลจากเอกสาร

ปฐมภูมิิจากพระสููตรมหายาน  และทุุติิยภููมิิจาก

หนัังสืือ บทความ ว ารสาร และเอกสารอ่ื่�นๆ ท่ี่�

เกี่่�ยวข้อง

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 นำ ำ�ข้อมููลท่ี่�รวบรวมได้้มา

ทำำ�การศึึกษา วิิเคราะห์์แยกแยะประเด็็น สังเคราะห์์

องค์์ความรู้้�  เพ่ื่�อใช้้อธิิบายแนวคิิดตถาคตครรภ์์ใน

พุุทธปรััชญามหายาน  และสร้้างนวัตกรรมทาง

ความติดเกี่่�ยวกับตถาคตครรภ์์

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 นำำ�เสนอแนวคิดิตถาคตครรภ์์

ในฐานะเป็็นอัตตาท่ี่�แท้้จริง พร้ อมทั้้�งวิิพากษ์์เพ่ื่�อ

ตรวจสอบและประเมิินเหตุุผลข้้อถกเถีียง

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 สรุุปผลการวิิจััย และสร้้าง 

ข้้อเสนอแนะโดยใช้้ฐานของข้้ออ้้างท่ี่�ได้้จากการ

ประเมิินเหตุุผลข้้อถกเถีียงข้้างต้้น

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์

ตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็นอัตตาท่ี่�แท้้จริงตามจารีีต

ของนิิกายมหายาน สามารถสรุุปผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 แนวคิดตถาคตครรภ์์ตามทััศนะ

พระพุุทธศาสนานิกิายมหายานมีแีนวคิดิท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

กัับตถาคตครรภ์์แบ่่งเป็็น 5 สถานะ ดังน้ี้� 1) ตถาคต

ครรภ์์เป็็นท่ี่�ตั้้�งของหน่่ออ่่อนแห่่งพระตถาคต หรืือ

ภาวะพุุทธะท่ี่�อยู่่�ในจิตของสััตว์์โลก ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์

ว่่าครรภ์์น้ี้�เป็็นจุดเช่ื่�อมโยงระหว่่างพระตถาคตกัับ

สััตว์์โลก หน่่ออ่่อนในครรภ์์นั้้�นมีีธรรมชาติิแห่่ง

ความเป็น็พุทธะ ซึ่่�งสะท้้อนถึงความบริิสุุทธิ์์�ของจิิต

และศัักยภาพในการพััฒนาไปสู่่�ความรู้้�แจ้้งผ่่าน

ปััญญา การเข้้าใจและบ่่มเพาะหน่่ออ่่อนน้ี้�จึึงเป็็น

เส้้นทางสู่่�การต่ื่�นรู้้�ในอนาคต 2) ตถาคตครรภ์์เป็็น

ธรรมชาติิแห่่งพุุทธะภาวะ หมายถึึง ภ าวะจิิตท่ี่�

บริิสุุทธิ์์�และต่ื่�นรู้้�  มีีศักยภาพไร้้ขอบเขตท่ี่�สามารถ

พััฒนาปััญญาเพ่ื่�อเข้้าถึึงความหลุุดพ้้นจากวััฏฏะ
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สงสารได้้ เช่่นเดีียวกับพระพุุทธเจ้้า แม้้ว่่าจะยัังไม่่

หมดสิ้้�นอาสวะกิิเลส แต่่ก็็สามารถเติิมพุทธะภาวะ

ลงในช่องว่่างของตถาคตครรภ์์ได้้ เม่ื่�อพััฒนาไปจน

มีีปัญญาสููงพอท่ี่�จะกำำ�จััดกิิเลสได้้หมดสิ้้�น จึ งจะ

บรรลุุความเป็็นพระพุุทธเจ้้า 3) ตถาคตครรภ์์เป็็น

อาลยวิิญญาณ หมายถึึงจิิตท่ี่�บริิสุุทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นจิตเดิิม

แท้้ท่ี่�ปราศจากรอยประทัับของอกุุศลกรรมและไม่่มีี

อกุุศลพีีชะท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเวีียนว่ายในวัฏฏะสงสาร 

เป็็นสภาวะจิิตท่ี่�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้กัับมนุษย์ท่์ี่�ฝึึกจิิต

ให้้เข้้าถึึงความบริสุิุทธิ์์� เม่ื่�อสามารถกำำ�จััดกิิเลสและ

อาสวะได้ห้มดสิ้้�น จะบรรลุุถึึงภาวะแห่่งการหลุุดพ้้น

และยุุติิการเวีียนว่ายตายเกิิดในสังสารวััฏ 4) 

ตถาคตครรภ์์เป็็นตัวอ่อนแห่่งธรรมกาย หมายถึึง 

ตถาคตครรภ์์เป็็นธรรมกายที่่�ยัังมีีกิเลสอาสวะห่่อ

หุ้้�ม ซึ่่ �งมีีอยู่่�ในสรรพสัตว์์ แต่่สามารถบรรลุุความ

หลุุดพ้้นได้้ด้้วยการฝึึกฝนจิตให้้บริิสุุทธิ์์� เม่ื่�อหลุุดพ้้น

จากกิิเลสอาสวะทั้้�งหมด จ ะเรีียกว่่าเป็็นธรรมกาย 

โดยตถาคตครรภ์์น้ี้�ไม่่เกิิด ไม่่แก่่ ไม่่ตาย ไม่่เคล่ื่�อนท่ี่� 

และไม่่อุุบััติิ เพราะเป็็นสิ่่�งท่ี่�เท่ี่�ยง ยั่่�งยืืน สงบ และ

เยืือกเย็็น และ 5) ตถาคตครรภ์์เป็็นศูนยตา หมาย

ถึึง การไม่่ยึดึถืือสิ่่�งใดว่่าเป็็นของตน การตระหนัักรู้้�

ในกระบวนการธรรมที่่�ดำำ�เนิินไปตามกฎธรรมชาติิ 

และความว่า่งจากกิิเลสท่ี่�แปดเป้ื้�อนทั้้�งปวง การเข้้า

ถึึงตถาคตครรภ์์จึึงนำำ�ไปสู่่�การบรรลุธุรรมและเข้้าถึึง

ภาวะนิิพพาน ซึ่่�งเป็็นความจริงสููงสุุดท่ี่�เกิิดจากการ

ปลดปล่่อยจากความยึดมั่่�นและทุุกข์์ 

	 จะเห็็นได้้ว่่า แนวคิดเร่ื่�องตถาคตครรภ์์ 

พุุทธภาวะ อาลยวิิญญาณ ธรรมกาย และศููนยตา

ในพุทธศาสนานิกิายมหายาน ล้ว้นสะท้อ้นถึงความ

บริิสุุทธิ์์�ของจิิตและการพััฒนาปััญญา เพ่ื่�อกำำ�จััด

อวิิชชาและอาสวะกิิเลส ความหลุุดพ้้นจากการ

เวีียนว่ายตายเกิิดจึึงเป็็นการคืืนสู่่�สภาพบริิสุุทธิ์์�

ดั้้� ง เ ดิิม  และเช่ื่�อมโยงกัับสภาวะเดีียวกันกับ

พระพุุทธเจ้้า 

	 2. 	 แนวคิดอััตตาท่ี่�แท้้จริงตามจารีีต

พระพุุทธศาสนานิิกายมหายานจากการศึึกษา

แนวคิดเร่ื่�องอััตตาท่ี่�แท้้จริงตามจารีีตพระพุุทธ

ศาสนานิิกายมหายานนั้้�นผู้้�วิิจััยจำำ�แนกการศึึกษา 2 

ประเด็็น คืือ บริิบททางจารีีตของพระพุุทธศาสนา

นิิกายมหายาน และแนวคิดอััตตาท่ี่�แท้้จริง ดังน้ี้� 

	 	 2.1	 บริิบททางจารีีตของพระพุุทธ

ศาสนานิิกายมหายานแสดงให้้เห็็นถึงพััฒนาการที่่�

เกิิดขึ้้�นประมาณหนึ่่�งร้้อยปีีหลัังพุุทธกาล โดยเริ่่�ม

ปรากฏตั้้�งแต่่พุุทธศตวรรษที่่� 1 หลัังจากแตกแยก

จากนิิกายเถรวาท นิ กายมหายานมองว่่าทางหลุุด

พ้้นของนิิกายเถรวาทเป็็นทางแคบ และมุ่่�งเน้้นการ

หลุุดพ้้นท่ี่�เข้้าถึึงได้้สำำ�หรัับทุุกคน  ไม่่จำำ�กัดเฉพาะ

พระอรหันัต์ ผู้้�มีีปัญญา การพัฒันาชีีวิิตในมหายาน

จึึงมีีความคิดท่ี่�ก้้าวหน้้า เชิิดชููอุุดมการณ์์พระ

โพธิสััตว์์ และมีีการสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ แม้้ในยุค

ทองระหว่่าง พ.ศ. 1000 ถึง 1500 จะมีีการเติิบโต 

แต่่ต่่อมาก็็เผชิิญกัับการโจมตีีจากศาสนาฮิินดูและ

การบุุกของอิิสลาม จนพ ระพุุทธศาสนาในอินเดีีย

เส่ื่�อมโทรม  แต่่ชาวพุทธยัังพยายามฟ้ื้�นฟูศาสนา

จนถึงปััจจุบััน 

	 	 2.2	 ลัักษณะของพระพุุทธศาสนา

นิิกายมหายานมีีรากฐานทางความคิิดท่ี่�สำำ�คัญว่่า 

เม่ื่�อคนส่วนใหญ่่ยัังเผชิิญทุุกข์์ ไม่่ควรมีีภิกษุุรููปใด

ตั้้�งใจเพีียงเพ่ื่�อหลุุดพ้้นตนเอง แต่่ควรแสวงหาวิิธีีท่ี่�

สามารถช่วยเหลืือสรรพสัตว์์ให้้พ้้นทุกข์์ได้้ แนวคิด
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น้ี้�พััฒนาไปสู่่�แนวคิิดพุุทธะภาวะ โดยมีีเป้้าหมาย

สููงสุุดคืือการเป็็นพระพุุทธเจ้้าในอนาคต หลัักการ

สำำ�คัญคืือการดำำ�เนิินชีีวิิตตามอุดมคติิพระโพธิสััตว์์ 

ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุพุุทธภูมิิและช่่วยนำำ�พาสรรพ

สััตว์์สู่่�ความหลุุดพ้้นจากวััฏสงสาร ในมหายานมีีวิิถีี

สู่่�ความหลุุดพ้้นสามทาง ได้้แก่่ 1) สาวกยาน มุ่่�งหวััง

บรรลุอุรหััตผล 2) ปัจเจกยาน หรืือ ปัจเจกพุุทธยาน 

สำำ�หรัับพระปััจเจกพุุทธเจ้้า และ 3) โพธิสััตวยาน 

ซึ่่�งเน้้นความกรุุณา ช่วยโปรดสรรพสัตว์์ให้้หลุุดพ้้น

จากวััฏสงสาร การพััฒนาความคิดเหล่่าน้ี้�ส่่งผลให้้

เกิิดแนวคิดเร่ื่�องตรีีกาย พุ ุทธภาวะ และตถาคต

ครรภ์์จนถึงปััจจุบััน 

	 	 2.3 	 แนวคิิดเกี่่�ยวกับอััตตาท่ี่�แท้้จริง

ในพระพุุทธศาสนานิิกายมหายานมีีความเช่ื่�อมโยง

กัับอััตตาท่ี่�แท้้จริงตามทรรศนะของศาสนา

พราหมณ์์-ฮิินดู ซึ่่ �งมีีอิทธิพลต่่อพััฒนาการของ

มหายานในช่วงพุุทธศตวรรษท่ี่� 8-12 ศ าสนา

พราหมณ์์-ฮิินดูเห็็นว่าอััตตาที่่�แท้้จริงคืือพรหมััน

หรืือปรมาตมััน มีีคุณลัักษณะ 8 ประการ ได้้แก่่ 1) 

เป็็นนิรัันดร 2) เป็็นภาวะสููงสุุดท่ี่�เป็็นรากฐานของ

สิ่่�งทั้้�งปวง 3) ดำ ำ�รงอยู่่�ได้้ด้้วยตััวเองและอยู่่�นอก

เหนืือเวลา 4) เป็็นเอกภาพและมีแีก่่นสารในตัวัเอง 

5) วั ตถุุหรืือสสารก็็มีีนิรัันดรเพราะมาจากพรหมััน 

6) พ รหมัันไม่่สามารถทำำ�กิจกรรมต่่างๆ ได้้ตาม

ลำำ�พัง แต่่ต้้องผ่่านกายและใจ 7) การเวีียนว่ายตาย

เกิิดของพรหมัันเกิิดผ่่านร่างกายนัับไม่่ถ้้วน และ 8) 

พรหมัันหรืือปรมาตมัันบางครั้้�งเรีียกว่่าอาตมัันหรืือ

ชีีวาตมััน ซึ่่ �งหมายถึึงตััวตนท่ี่�ถููกจำำ�กัด สรุุปได้้ว่่า

อััตตาท่ี่�แท้้จริงตามศาสนาพราหมณ์-ฮิินดูคืือพร

หมัันหรืือปรมาตมััน ท่ี่�เป็็นความจริงสููงสุุด นิรัันดร

และไม่่เปลี่่�ยนแปลง สถิิตในทุกสิ่่�ง เป็็นรากฐานของ

สิ่่�งทั้้�งหลาย และแฝงอยู่่�ในอาตมััน 

	 ดัังนั้้�น อั ตตาท่ี่�แท้้จริงในพระพุุทธศาสนา

นิิกายมหายานหมายถึึงองค์์แท้้ของพระพุุทธเจ้้า  

ซึ่่�งประกอบด้้วยธรรมกายและสััมโภคกายโดย

ธรรมกายมีีสภาวะบริิสุุทธิ์์�และอมตะ ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับ

เวลา ขณะท่ี่�สััมโภคกายเป็็นแสงเรืืองรองท่ี่�ไม่่จำำ�กัด

รููปแบบและปรากฏเฉพาะแก่่พระโพธิสััตว์์และ

เทวดาชั้้�นสูงท่ี่�มีีคุณธรรมเท่่านั้้�น 

	 3. 	 วิิเคราะห์์ตถาคตครรภ์์ในฐานะเป็็น

อััตตาที่่�แท้้จริงตามจารีีตพระพุุทธศาสนานิิกาย

มหายานมีีผลการวิิเคราะห์์ ดังน้ี้�

	 	 3.1 	 การตีีความตถาคตครรภ์์ใน

ฐานะตััวตนที่่�แท้้จริงของสรรพสััตว์์ได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากปฏิิญญาในมหายานมหาปริินิิรวาณะ

สููตร ซึ่่�งระบุุว่่าธรรมท่ี่�แท้้จริงมีีลักษณะเป็็นอจิินไตย 

เป็็นอิสระ และมีีรากฐานท่ี่�ไม่่เปลี่่�ยนแปลง ตถาคต

จึึงแสดงคุุณสมบัติิเหล่่าน้ี้�อย่่างชััดเจน ด้ วยเหตุุน้ี้�  

ผู้้�แต่่งมหายานมหาปริินิิรวาณะสููตรจึึงนิิยามตัวตน

ท่ี่�แท้้จริงว่่าเป็็น  "ภาววิิเวก" ซึ่่ �งมีีลักษณะไม่่เกิิด  

ไม่่เส่ื่�อมสลาย และเป็็นอิสระจากวััฏจัักรแห่่งการ

เกิิดและตาย ทั้้�งน้ี้� ความสอดคล้้องของคุุณลัักษณะ

ตถาคตกัับการนิิยามตัวตนท่ี่�แท้้จริงมัักถููกมองข้้าม

โดยนัักวิิชาการบางท่่านท่ี่�ไม่่เห็็นว่าตถาคตเป็็น

ตััวแทนของตััวตนท่ี่�แท้้จริง 

	 	 3.2	 การตีีความตถาคตครรภ์์ว่่าเป็็น

ตััวตนท่ี่�แท้้จริงของสรรพสัตว์์ไม่่ขััดแย้้งกัับคำำ�สอน

ในศรีีมาลาเทวีีสิมหนาทสูตร ท่ี่�ระบุุว่่าตถาคตครรภ์์

ไม่่ใช่่ตััวตนหรืือบุุคลิิกภาพ  แต่่แสดงถึึงลัักษณะท่ี่�

ชััดเจนและบริิสุุทธิ์์�ของธรรมกาย ซึ่่ �งเป็็น  "ความ
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สมบูรณ์์ของตััวเอง" ท่ี่�ไม่่เปลี่่�ยนแปลง ตถาคตครรภ์์

จึึงเป็็นจิตสำำ�นึกท่ี่�บริิสุุทธิ์์�และปราศจากเง่ื่�อนไข  

ซึ่่�งมีีอยู่่�ตั้้�งแต่่อดีีต โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่่�การแยกแยะสิ่่�งท่ี่�

บดบัังออกจากสิ่่�งท่ี่�ไม่่บดบััง ผู้้�แต่่งได้้เช่ื่�อมโยง

ตถาคตครรภ์์กัับธรรมกายะ (ร่่างกายแห่่งความจริง) 

โดยยืืนยันัว่า ตถาคตครรภ์์และธรรมชาติิภายในได้้

ปรากฏชััดในนิพพาน ทั้้�งน้ี้� ธัมมกายะถููกมองว่่าเป็็น 

“ตััวตน” ท่ี่�ไม่่มีีเง่ื่�อนไข และไม่่ใช่่ลัักษณะท่ี่�ถููก

บดบััง 

	 ดัังนั้้�น  ตถาคตครรภ์์จึึงเป็็นองค์์แท้้ของ

พระพุุทธเจ้้า แบ่่งออกเป็็นสองลัักษณะคืือ ธ รรม

กายและสััมโภคกาย โดยธรรมกายมีีสภาวะบริิสุุทธิ์์� 

อมตะ และเป็็นนิรัันดร ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับเวลา ในขณะท่ี่�

ธรรมกายเป็็นผู้้�เนรมิิตสััมโภคกาย ซึ่่ �งมีีรัศมีีเรืือง

รองและแสงสว่่างท่ี่�แผ่่ซ่่านไปไม่่สิ้้�นสุด ไม่่จำำ�กัดอยู่่�

ในรูปแบบใด โดยจะปรากฏเฉพาะให้้พระโพธิสััตว์์

ในภพภูมิิชั้้�นสูงและเทวดาเห็็นเท่่านั้้�น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์ต์ถาคต

ครรภ์์และอัตัตาที่่�แท้้จริงตามจารีีตพระพุทุธศาสนา

นิิกายมหายาน ผู้้�วิิจััยได้้พบประเด็็นท่ี่�น่่าสนใจหลาย

ประเด็็นจึงนำำ�ประเด็็นท่ี่�น่่าสนใจเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อ

การอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 ตถาคตครรภ์์ในพระพุุทธศาสนานิกิาย

มหายานสะท้้อนถึงพุุทธภาวะและความบริสุิุทธิ์์�ของ

จิิต ซึ่่ �งสััมพันธ์กัับการพััฒนาปััญญาเพ่ื่�อกำำ�จััด

อวิิชชาและอาสวะกิิเลส การบรรลุุความหลุุดพ้้น 

จึึงหมายถึึงการกลัับคืืนสู่่�สภาพบริิสุุทธิ์์�ดั้้�งเดิิม  เช่่น

เดีียวกับพระพุุทธเจ้้า ทุกคนมีีศักยภาพท่ี่�จะเข้้าถึึง

พุุทธภาวะได้้ผ่่านการฝึึกฝนและพััฒนาจิิตสำำ�นึก  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับดวงพร อาภาศิิลป์์ (2556) ได้้ทำำ�

วิิจััยเร่ื่�อง แนวคิดเร่ื่�องตถาคตครรภ์์ในพุทธศาสนา

มหายานอินเดีียยุคุต้้น พบว่่า แนวคิดตถาคตครรภ์์

ในพุทธศาสนามหายานมีีพัฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ  

โดยเริ่่�มจากพระสููตรยุคุแรกในคริิสต์์ศตวรรษท่ี่� 3-4 

ท่ี่� เ น้้นธรรมชาติิแห่่งพุุทธะและตััวอ่อนแห่่ง

ธรรมกาย ในยุคุท่ี่�ร่่วมสมัยั (คริิสต์์ศตวรรษที่่� 4) ได้้

มีีการเน้้นจิตหรืือวิิญญาณมากขึ้้�น  และในยุุคหลััง 

(ประมาณ คริิสต์์ศตวรรษท่ี่� 7) ตถาคตครรภ์์ถููกมอง

ว่่าเป็็นธรรมชาติิแห่่งพุุทธะในจิิตและตััวอ่อนแห่่ง

ธรรมกาย แนวคิดิน้ี้�เช่ื่�อมโยงกัับการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�

ความรู้้�แจ้้ง โดยมีีความสัมพันธ์กัับรููปแบบท่ี่�เป็็น

ศููนยตาและธาตุุ ซึ่่ �งแสดงให้้เห็็นถึงกระบวนการ

เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญในพุทธศาสนา 

	 2. 	 ตถาคตครรภ์์ในนิกายมหายานเป็็น

อััตตาท่ี่�แท้้จริงของพระพุุทธเจ้้าท่ี่�แบ่่งเป็็นสอง

ลัักษณะคืือ ธ รรมกายและสััมโภคกาย โดย

ธรรมกายมีีสภาวะบริิสุุทธิ์์�และอมตะ ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับ

เวลาและเง่ื่�อนไขใดๆ สัมโภคกายเป็็นรัศมีีเรืืองรอง

ท่ี่�ปรากฏตามนิมิิตของธรรมกาย และสามารถ

ปรากฏให้้พระโพธิิสััตว์์และเทวดาในภพภููมิิสููงได้้

เห็็นเท่่านั้้�น ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับสุุมาลีี ม หณรงค์์ชััย 

(2550, หน้้า 23-24) กล่่าวไว้้ในหนัังสืือพุุทธศาสนา

มหายาน  สรุุปความได้้ว่่า ตถาคตครรภ์์หมายถึึง

พุุทธจิตท่ี่�มีีอยู่่�ในสัตว์์ โดยพััฒนาการแนวคิดแบ่่ง

ออกเป็็นสองระดัับ ระดัับแรกคืือการท่ี่�จิิตบริิสุุทธิ์์�

หมดกิิเลสและหลุุดพ้้นเป็็นส่วนหนึ่่�งของธรรมกาย 

ส่่วนระดัับท่ี่�สองคืือการตระหนัักว่่าจิิตของเราเป็็น

จิิตของพุุทธะ ไม่่ใช่่ของใครคนใดคนหนึ่่�ง สำ ำ�นักท่ี่�



334 Dhammathas Academic Journal           Vol. 24 No. 3 (July - September 2024)

สอนระดัับแรก ได้้แก่่ สำำ�นักโยคารจาร ส่วนสำำ�นัก

ท่ี่�สอนระดัับท่ี่�สอง ได้้แก่่ สำ ำ�นักอวตังสกะและ

สััทธรรมปุณฑริิกะ ชาวพุทธมหายานให้้ความสำำ�คัญ

กัับพระสััมมาสััมพุทธเจ้้าในอดีีต ปั จจุบััน  และ

อนาคต รวมถึึงแนวคิิดตรีีกายท่ี่�เช่ื่�อว่่าพระพุุทธเจ้้า

โพธิสััตว์์มีีจำำ�นวนมากมายดุุจเม็็ดทรายในห้วงน้ำำ�� 

ซึ่่�งพุุทธเกษตรต่่างๆ เป็็นท่ี่�รองรัับการอุุบััติิของ

พระพุุทธเจ้้าท่ี่�เต็็มไปด้้วยความรื่�นรมย์และความกรุุณา 

	 3.	 แนวคิดอััตตาท่ี่�แท้้จริงในพระพุุทธ

ศาสนานิิกายมหายานมีีความสัมพันธ์กัับแนวคิด

พราหมณ์์-ฮิินดูท่ี่�มองว่่าอััตตาที่่�แท้้จริงคืือพรหมััน

หรืือปรมาตมััน ซึ่่�งมีีลักษณะ 8 ประการท่ี่�บ่่งบอก

ถึึงความนิรัันดรและเอกภาพ  โดยพรหมัันเป็็น

รากฐานของทุุกสิ่่�งและมีีอยู่่�ในทุกชีีวิิต ทั้้�งน้ี้� พรหมััน

ไม่่สามารถทำำ�กิจกรรมได้้ตามลำำ�พัง แต่่ต้้องผ่่านกาย

และจิิตเพ่ื่�อแสดงตััวตน ในทางกลัับกััน อัตตาท่ี่�แท้้

จริงในมหายานก็ช้็ี้�ให้้เห็็นถึงการกลับัสู่่�ความบริสุิุทธิ์์�

ของจิติท่ี่�สััมพันธ์กัับพุุทธภาวะ ทำำ�ให้ท้ั้้�งสองแนวคิดิ

สะท้้อนถึงการสำำ�รวจธรรมชาติิของตััวตนและการ

ห ลุุ ด พ้้ นจ าก ทุุ ก ข์์ ใ นบ ริิ บท ท่ี่� แ ตก ต่่ า ง กัั น 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับถาปกรณ์์ กำำ�เนิิดศิิริิ (2552, หน้้า 

39-76) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง มโนทัศน์เร่ื่�องพุุทธภาวะใน

ฐานะรากฐานทางจริยธรรมในพุทธปรััชญา

มหายาน พบว่่า แนวคิดพุุทธภาวะในพุทธปรััชญา

มหายานเป็็นแนวคิดสำำ�คัญท่ี่�ระบุุว่่าสรรพสัตว์์ล้้วน

มีีพุทธภาวะอยู่่�ภายใน ทำ ำ�ให้้ทุุกคนมีีศักยภาพใน

การบรรลุุธรรม แม้้ว่่าจะมีีความแตกต่่างกัันในด้าน

ปััญญา แต่่พุุทธภาวะเป็็นแก่่นแท้้ท่ี่�ทำำ�ให้้พวกเขาไม่่

แตกต่่างกััน  ความเช่ื่�อน้ี้�มีีผลต่่อหลัักการทาง

จริยศาสตร์์ของมหายาน  โดยเน้้นการบำำ�เพ็็ญโพธิ

สััตวธรรม ซึ่่�งรวมถึงการมีีความเมตตากรุุณาในการ

ช่่วยเหลืือผู้้�อื่�นให้้พ้้นทุกข์์ ดั งนั้้�น พุ ทธภาวะจึึงถืือ

เป็็นรากฐานสำำ�คัญของจริยศาสตร์์ในนิกายมหายาน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 1.1	 ควรทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องแนวคิด

ตถาคตครรภ์์ตามทรรศนะพุุทธปรััชญาเถรวาท

	 	 1.2 	 ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบตถาคต

ครรภ์์ตามทรรศนะพุุทธปรััชญาเถรวาทและมหายาน

	 	 1.3 	 ควรศึึกษาการประยุกุต์์ใช้้แนวคิด

ตถาคตครรภ์์เพ่ื่�อการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์ต์ถาคต

ครรภ์์และอัตัตาที่่�แท้้จริงตามจารีีตพระพุทุธศาสนา

นิิกายมหายาน ทำ ำ�ให้้ได้้ความรู้้�ว่า ตถาคตครรภ์์ก็็

คืือพุุทธภาวะเป็น็ธาตุแุห่่งความรู้้�ท่ี่�มีีอยู่่�ในสรรพสิ่่�ง

โดยเฉพาะมนุษย์์ท่ี่�มีีตถาคตครรภ์์มาแต่่กำำ�เนิิด

ตถาคตครรภ์์ธาตุุแห่่งความรู้้�จะบรรลุุเป้้าหมาย

สููงสุุดได้้เม่ื่�อได้้รัับการพััฒนาอย่่างถููกต้้องด้้วย

กระบวนทางการศึึกษาและการปฏิิบััติิ ซึ่่�งแบ่่งการ

พััฒนาเป็็นสองระดัับ คืือ ระดัับแรก ตถาคตครรภ์์

เป็็นภาวะที่่�จิิตบริิสุุทธิ์์�ในระดัับปััจเจกบุุคคลเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของธรรมกาย ระดัับท่ี่�สอง ตถาคตครรภ์์ 

คืือ โพธิจิิตท่ี่�อยู่่�ในตัวเราแต่่อยู่่�ในสถานะของจิิต

สากลท่ี่�แผ่่ซ่่านอยู่่�เป็็นนิจ และตถาคตครรภ์์น้ี้�ท่ี่�จะ

ช่่วยพััฒนามนุษย์์ให้้เป็็นพระโพธิิสััตว์์ในอนาคตได้้

ตามจารีีตพระพุุทธศาสนานิิกายมหายาน ดั ังภาพ

ท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาอิิทธิิพลทางตรง อิทธิิพลทางอ้้อม และอิิทธิิพลทางรวม 

และ 2) ตรวจสอบความสอดคล้อ้งของโมเดลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศการสร้า้งนวัตกรรม

ที่่�มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครููกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ตัวแปรในโมเดล

ประกอบด้้วย ตัวแปร 3 ตัว คืือ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม และพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ครูู

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร จำำ�นวน 320 คน ผู้้�วิิจััยสร้้างเคร่ื่�องมืือเป็็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างวััตถุุประสงค์์และข้้อคำำ�ถาม  ระหว่่าง 0.80-1.00 และทำำ�การหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.979 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์์

สมการโครงสร้้าง เพ่ื่�อเป็็นการตรวจสอบความกลมกลืืนระหว่่างโมเดลการวิิจััยกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ตััวแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมมีีอิทธิิพลทางตรงต่่อตััวแปรพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู น อกจากน้ี้�ตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

* ได้้รัับบทความ: 23 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 21 พฤษภาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 5 กันยายน 2567      

	     Received: February 23, 2024; Revised: May 21, 2024; Accepted: September 5, 2024 
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อิิทธิิพลทางอ้อ้มต่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู โดยมีีตัวแปรบรรยากาศการสร้า้ง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตัวแปรส่่งผ่่าน

	 2. 	 โมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ พิจารณาจากค่่าสถิิติิ Chi-square เท่่ากัับ 61.59 

ค่่า df = 51 ค่า p-value = .140 ดัชนีี GFI = .970 ดัชนีี AGFI = .950 ค่า SRMR = .025 ค่า RMSEA = .025 

และตััวแปรในโมเดลสามารถอธิิบายความแปรปรวนของพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครููได้้ ร้อยละ 49 (R2 = .49) 

คำำ�สำำ�คัญ: พฤติิกรรมสร้า้งสรรค์น์วัตกรรมในการทำำ�งาน; ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง; บรรยากาศการสร้า้ง

นวัตกรรม

Abstract

	 The purpose of this study is 1) to study the direct influence. Indirect influence and 

combined influences and 2) to examine the consistency of the model of transformational 

leadership and innovation climate influencing the innovative work behavior of teachers with 

empirical data. The variables in the model consisted of three variables: the transformational 

leadership of school administrators, an innovation creation atmosphere and the innovative 

work behavior of teachers. The sample group used in this study was 320 teachers under 

the authority of the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, In this research, 

the researcher created an instrument with a five-level rating scale questionnaire, which 

was checked for content validity by experts. The consistency value (IOC) was between 

0.80-1.00 and the Cronbach's Alpha Coefficient was determined with a confidence value 

of 0.979. The data was analyzed using the SEM test statistic to check the harmony between 

research models and empirical data. 

	 The research results found that:

	 1. 	 The innovation atmosphere variable has a direct influence on the innovative 

behavior variable in teachers’ work. In addition, the transformational leadership variable 

of school administrators has an indirect influence on innovative behavior in teachers’ 

work. The innovative atmosphere variable of educational institution administrators is a 

transmission variable.
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	 2. 	 The model was consistent with the empirical data. Considering the Chi-square 

statistic value is 61.59, df value = 51, p-value = .140, GFI index = .970, AGFI index = .950, 

SRMR value = .025, RMSEA value = .025 and the variables in the model could explain 

variance on the innovative work behavior of teachers at 49 percent (R2 = .49). 

Keywords: Innovative Work Behavior; Transformational Leadership; Innovative Climate

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคดิิจิิทััลที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วของส่ื่�อ เทคโนโลยีี นวั ตกรรมต่างๆ ที่่ �มีี

บทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษา ต้ องอาศััยผู้้�นำำ�

เป็็นผู้้�รับมืือการเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ต้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี

วิิสััยทััศน์ รีีบมืือได้้กัับทุุกสถานการณ์์ และสามารถ

กำำ�หนดทิิศทาง รวมทั้้�งขัับเคล่ื่�อน จููงใจให้ค้นทุ่่�มเท

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์การร่่วมกัน  ความ

ก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีี ทำ ำ�ให้้สัังคมโลกกำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�

สัังคมแข่่งขัันทุกด้้าน ด้ านการศึึกษาจึึงสำำ�คัญมาก 

เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการแข่่งขัันเพ่ื่�อความอยู่่�รอด 

ความเจริญเติิบโต และความมั่่�นคง สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นใน

ปััจจุบัันแสดงให้้เห็็นว่ามีีนวัตกรรมใหม่่ๆ การจััดการ

เรีียนการสอนแบบท่่องจำำ� ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนไม่่เกิิด

กระบวนการคิิด ทำ ำ�ให้้การสร้้างนวัตกรรมเป็็นสิ่่�ง

สำำ�คัญ นวัตกรรมที่่�ทำำ�ในสิ่่�งที่่�แตกต่่างจากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�

และจะเติิบโตได้้ต้้องมีีสิ่่�งที่่�พััฒนาและปรัับปรุุง

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดั งนั้้�นองค์์การต่่างๆ อาจมีีรููปแบบ

ของนวัตกรรมที่่�แตกต่่างกัันออกไป อาจเป็็น

นวัตกรรมที่่�เกิิดจากการคิดิค้้นเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียน

การสอนหรืือนวัตกรรมที่่�เกิิดจากการคิิดปรัับปรุุง 

กระบวนการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  แต่่ไม่่ว่่านวัตกรรม

จะเป็็นรููปแบบใด สิ่่ �งสำำ�คัญมากกว่่าความสำำ�คัญ

ของนวัตกรรมคืือสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เกิิดนวัตกรรม  (พััชสิรีี 

ชมพููคำำ�, 2552)

	 ปััญหาการศึึกษาไทยที่่�ผ่่านมายัังมีีปัญหา

เร่ื่�อง คุณภาพการศึึกษาต่ำำ�� ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ยังัต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ พิจารณาได้้จากคะแนนสอบ O-NET 

ของการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่ �มีีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่า

ร้้อยละ 50 ทั้้�งยัังมีีปัญหาเร่ื่�องนัักเรีียนออกกลางคันั 

เด็็กเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาลดลง อั ันเนื่่�องมาจาก

อััตราการเกิิดลดลง ส่ง่ผลทำำ�ให้้สถานศึึกษามีีขนาด

เล็็กลง รวมทั้้�งสัังคมไทยกำำ�ลังเข้้าสู่่�วิิกฤตสังัคมสููงวััย 

ปััญหาดัังกล่่าวสามารถแก้้ไขได้้ด้้วยการใช้้นวัตกรรม 

นวัตกรรมเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการจััดการศึึกษา

ให้้เป็็นระบบ ช่ วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการ

ศึึกษา การใช้้นวัตกรรมให้้เหมาะสม ทั้้�งนวัตกรรม

การจััดการเรีียนการสอน นวั ัตกรรมหลัักสููตร 

นวัตกรรมการวััดและการประเมิินผล นวั ตกรรม

การบริิหาร นวัตกรรมสื่�อการศึึกษา นวัตกรรมการ

นิิเทศการศึึกษา และนวัตกรรมอื่�นๆ เกี่่�ยวกับการ

ศึึกษา จึงจะเป็น็ต่อการยกระดับัคุุณภาพการศึึกษา

ไทย (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 แผนการพััฒนาการศึึกษาภายใต้้กรอบ

ประเทศไทย 4.0 ตวรรษที่่� 21 โรงเรีียนเป็็นองค์์กร

ที่่�สำำ�คัญในการให้้ความรู้�ทางวิิชาการ รวมถึงมีีส่วน

ในการเสริิมสร้้างนัักเรีียนเพ่ื่�อให้้ตรงตามความ 
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คาดหวัังของสังัคม ซ่ึ่�งเป็็นความท้า้ทายของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ครููผู้้�สอนในการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม

สร้้างนวัตกรรมหรืือการนำำ�พฤติิกรรมนวัตกรรมที่่�มีี

อยู่่�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ในการจััดกระบวนการ

ทางการศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม  (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการพััฒนาระบบราชการ, 2566) ให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาองค์์กรให้้มีีขีีดสมรรถนะสููง

และทันัสมััย บุคลากรมีีความเป็น็มืืออาชีีพ โดยกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นด้านการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพระบบราชการ เพิ่่�มผลผลิตในการ

ปฏิิบััติิราชการ และส่่งเสริิมนวััตกรรม  สนัับสนุุน

การปฏิิบััติิภารกิิจของราชการให้้เป็็นไปอย่่างคุ้้�มค่า 

มีีประสิิทธิิภาพ  และยกระดัับศัักยภาพทางการ

แข่่งขััน พร้อมทั้้�งสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ภายใน

องค์์กรเพ่ื่�อการขยายผลการพััฒนานวัตกรรมอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง สอดคล้อ้งกัับแผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ พ.ศ. 

2560-2579 ที่่ �ให้้ความสำำ�คัญการพััฒนาบุุคลากร 

ให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์

ที่่� 2 คืือการผลิตและพััฒนากำำ�ลังคน การวิิจััย และ

นวัตกรรม เพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของประเทศ เป้้าหมายที่่� 3 การวิิจััยและพัฒันาเพ่ื่�อ

สร้้างองค์์ความรู้�และนวััตกรรมที่่�สร้้างผลผลิตและ

มููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ และยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การ

พััฒนาศัักยภาพคนทุุกช่่วงวััยและการสร้้างสัังคม

แห่่งการเรีียนรู้�  เป้้าหมายที่่� 7 ครูู  อาจารย์์ และ

บุุคลากรทางการศึึกษาได้้รัับการพััฒนาสมรรถนะ

ตามมาตรฐาน (สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร, 2566)

	 พฤติิกรรมนวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู 

เป็็นกระบวนการสร้า้งแนวคิดิใหม่่สร้้างสรรค์พั์ัฒนา

ประยุุกต์์ใช้้ส่่งเสริิมให้้ตระหนัักและปรัับเปลี่่�ยน 

โดยครูู เ พ่ื่�อการปฏิิบัั ติิงานที่่� มีีประสิิทธิิภาพ  

(Thurlings, Evers, & Vermeulen, 2015, pp. 

430-471) การที่่�สัังคมฐานความรู้�มีีการแข่่งขััน

อย่่างเข้้มข้น นวัตกรรมเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรัับความ

ยั่่�งยืืนและความสำำ�เร็็จ นวัตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นกับครููนั้้�น 

ขึ้้�นอยู่่�กับพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์ของครููในโรงเรีียน 

ดัังนั้้�นพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ของครููจึงมีีความสำำ�คัญต่่อการจััดการเรีียนรู้�และ

การถ่่ายทอดไปสู่่�นัักเรีียน  ซ่ึ่�งส่่งผลไปถึึงความ

ก้้าวหน้้าในอาชีีพและความสำำ�เร็็จ พ ฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมของครููจึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญมาก

สำำ�หรัับการพััฒนาวิิชาชีีพด้านการศึึกษา ดั งนั้้�น 

พฤติกิรรมสร้า้งสรรค์น์วัตกรรม ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจสำำ�คัญ

ของวิิชาชีีพครูู น อกจากน้ี้�การส่่งเสริิมพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สิ่่�งสำำ�คัญ 

คืือ ต้องสามารถพัฒันาผู้้�เรีียนและเกิดิประโยชน์ต่่อ

สถานศึึกษา (เกษสุุดา บููรณศัักดิ์์�สถิิตย์์, 2562)

	 ครูู คืื อ บุ คคลสำำ�คัญที่่�ต้้องมีีพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรม ต้องปรัับตััวให้้ทัันกับสัังคมที่่�

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  เทคโนโลยีีใหม่่ๆ 

และข้้อมููลเชิิงลึึกกัับการเรีียนการสอนแบบใหม่่ 

ต้้องเป็็นจุดเริ่่�มต้นและปลููกฝัังพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมของนัักเรีียน  ให้้มีีความสามารถในการ

ปรัับตััวและก้้าวทันการปรัับเปลี่่�ยน  หน่่วยงาน

ทางการศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้องขัับเคล่ื่�อนให้้การจััด 

การศึึกษาเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน  เพ่ื่�อสนองต่่อ

นโยบายดัังกล่่าว  ซ่ึ่�งการที่่�จะส่่งเสริิมพัฒนา

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมสำำ�หรัับครูู จำ ำ�เป็็น

ต้้องอาศััยปััจจััยต่่างๆ เพ่ื่�อมาสนัับสนุุน ซ่ึ่�งประกอบ
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ด้้วยปััจจััยด้้านองค์์กร คืื อ  ภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ

บรรยากาศการสร้า้งนวัตกรรม (สิิรภพ สมอุดุร และ

สุุชาดา นันทะไชย, 2562, หน้้า 391-406) 

	 การจััดการศึึกษาจะประสบความสำำ�เร็็จ

เป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์การหรืือไม่่นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�

กัับปััจจััยหลายประการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััจจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับตััวครููที่่�ถืือได้้ว่่าเป็็นกลไกสำำ�คัญใน

การขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนการสอนแก่่ผู้้�เรีียน

โดยตรง จากการศึึกษางานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู พ บว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ก่ อให้้เกิิดพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม

ของครูู ตามแนวคิดของสมนึก เพชรช่่วย และสม

เดช สิทธิ์์�พงค์์พิิทยา (2560, หน้้า 193-204); ณฐ

ปกรณ์์ ตั้้�งสุุกิิจจากรณ์์ (2563); ลักขณา ศรีีบุญวงศ์์ 

(2563) ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงสามารถเสริิม

สร้้างพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ของครููให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น อั นเป็็นการนำำ�พาองค์์การ

ให้้สู่่�ความเป็็นเลิิศต่อไป

	 นอกจากปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ยังมีีปัจจััยด้้านบรรยากาศ

การสร้้างนวัตกรรม ที่่ �สำำ�คัญส่่งผลต่่อพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู  ตาม

แนวคิดของประเวช ชุ่่�มเกษรกููลกิิจ และศจีีมาจ ณ 

วิิเชีียร (2561, หน้้า 25-41); วั ัลลภ ว รรณโอสถ 

และประสพชัย พสุนนท์ (2562, หน้้า 846-858); 

โชติกา จัันทร์์อุ่่�ย (2562) บรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม ช่วยส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษามีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์นวัตกรรมให้้

องค์์การ บรรยากาศองค์์การที่่�ดีีจะช่่วยให้้ครููมีีการ

พััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ เป็็นบุคลากรที่่�มีีคุณภาพของ

องค์์การสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุทุรสาคร เป็็นหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับดููแล สถาน

ศึึกษา 102 แห่่ง มีีนโยบายเตรีียมความพร้อมเพ่ื่�อ

ขัับเคล่ื่�อนจัังหวััดสมุุทรสาครสู่่�พื้้�นที่่�นวัตกรรม

ทางการศึึกษา มีีเป้้าประสงค์์ให้้ครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษามีีสมรรถนะตามมาตรฐานวิิชาชีีพ 

เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญและนวััตกร ทั้้ �งยัังมีีจุดเน้้นพัฒนา

ในเร่ื่�องเทคโนโลยีี นวัตกรรมต้องเด่่น 

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�ทำำ�วิิจััยเร่ื่�องอิิทธิิพล

ของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศการ

สร้้างนวัตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ซ่ึ่�งข้้อมููล

จากการวิิจััยจะเป็็นประโยชน์แก่่ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม/พััฒนา

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครููในโรงเรีียน  ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานมีีสิทธิิ

ภาพและพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตาม 

เป้้าหมาย และสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร สามารถนำำ�ผลการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้� ม าพััฒนาและสร้้างนโยบาย วิิสััยทััศน์  

พัันธกิจ ยุุทธศาสตร์์ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�เหมาะสม

เพ่ื่�อกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาการศึึกษาจัังหวััด 

และยกระดัับนวัตกรรมของครููในสังกััด

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลทางตรง อิ ทธิิพล

ทางอ้้อม  และอิิทธิิพลรวมของภาวะผู้้�นำำ�การ
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เปลี่่�ยนแปลง และบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมที่่�

มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสาคร

	 2.	 เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของ

โมเดลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศ

การสร้้างนวัตกรรมที่่�มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Research) แบ่่งขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน

งานวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดังัน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่� เกี่่�ยวข้องกัับ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู 2) การสร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือวิิจััยตามกรอบ

แนวคิดการวิิจััย โดยนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

เชิิงเนื้้�อหาขั้้�นตอนที่่� 1 ม าออกแบบแบบสอบถาม 

เร่ื่�อง อิ ทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและ

บรรยากาศการสร้า้งนวัตักรรมที่่�ส่่งผลต่อ่พฤติกิรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

(Rating Scale) ที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพของ

เคร่ื่�องมืือโดยมีีค่าความเที่่�ยงตรงจากดััชนีีความ

สอดคล้้องระหว่่างวััตถุุประสงค์์และข้้อคำำ�ถาม 

(Index of Congruence: IOC) ทั้้ �งฉบัับเท่่ากัับ 

0.977 และมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นด้วยวิิธีีการหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ของค

รอนบาค (Cronbach) โดยรวมทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.979 และ 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููลและการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดประชากร คืื อ ครููผู้้�สอนใน

โรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร ปีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 1,844 

คน  และกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของ 

Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610)  

โดยกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียน สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรสาคร จำำ�นวน 102 โรงเรีียน จำำ�นวน 320 คน 

ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified 

Random Sampling)

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามไปเก็็บข้้อมููลกัับ

กลุ่่�มตัวอย่่างตลอดเดืือนมกราคม พ .ศ. 2567  

ซ่ึ่�งจากกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  320 คน  ได้้รัับตอบ

กลัับมา 320 คน คิ ดเป็็นร้อยละ 100 แล้้วจึงนำำ�

ข้้อมููลที่่�ผ่่านการรวบรวมมาแล้้วมาวิิเคราะห์์โดยใช้้

การวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง จ ากโปรแกรม  

LISREL for window เพ่ื่�อประเมินิผลความถููกต้้อง

ของโมเดล และเป็็นการตรวจสอบความกลมกลืืน

ระหว่่างโมเดลการวิิจััยกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง อิ ทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่� ยนแปลงและบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมที่่� ส่่ งผลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ผู้้�วิิจััย
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สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 อิิทธิิพลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

และบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร ประกอบด้้วยตััวแปรต่่างๆ ดังน้ี้� 

1) ตัวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ประกอบด้้วย

ตััวแปรสัังเกตได้้ 4 ตัว คืือ ด้านการมีีอิทธิิพลอย่่าง

มีีอุดมการณ์์ ด้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้านการก

ระตุ้้�นทางปััญญา และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคล และ 2) ตัวแปรบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 4 ตัว คืือ 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้ านความปลอดภััยในการมีี

ส่่วนร่วม ด้ านการมุ่่�งงาน  และด้้านการสนัับสนุุน

นวัตกรรม 

	 2. 	 โมเดลภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและ

บรรยากาศการสร้า้งนวัตกรรมกับัตััวแปรพฤติกิรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู หลัังการ

ปรัับโมเดล มีีความสอดคล้อ้งกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

พิิจารณาจากค่่าสถิิติิ Chi-square เท่่ากัับ 61.59 

ค่่า df = 51 ค่า p-value = .140 ดัชนีี GFI = .970 

ดััชนีี AGFI = .950 ค่า SRMR = .025 ค่า RMSEA 

= .025 และตััวแปรในโมเดลสามารถอธิิบายความ

แปรปรวนของพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมใน

การทำำ�งานของครููได้้ ร้อยละ 49 (R2 = .49) โดย

สามารถอธิิบายแต่่ละตััวแปรได้้ดัังน้ี้� 1) ตั วแปร

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามีีอิทธิิพลทางตรงต่่อบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม  โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ 

.91 มีีอิทธิิพลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงร้อ้ยละ 83 อย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 แสดงให้้เห็็นว่า

เม่ื่�อตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีระดัับสููงขึ้้�น จ ะส่่งผลให้้ตััวแปร

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมมีีระดัับที่่�สููงขึ้้�นเช่่น

กััน  2) ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่มีีมีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ (beta = .01, p-value 

> .05) 3) ตั วแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู  โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ .77  

มีีอิทธิิพลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงร้อ้ยละ 49 อย่า่งมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 แสดงให้้เห็็นว่าเม่ื่�อ

ตััวแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีระดัับสููงขึ้้�น จ ะส่่งผลให้้ตััวแปร

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู มีีระดัับที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกัน และ 4) ตัวแปรภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพล

ทางอ้้อมต่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู  โดยมีีตัวแปรบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตัวแปร 

ส่่งผ่่าน  โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ .70 

มีีอิทธิิพลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงร้อ้ยละ 49 อย่า่งมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 กล่่าวคืือ เม่ื่�อตััวแปร

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา เพิ่่�มระดัับขึ้้�นก็จะส่่งผลผ่่านทางตััวแปร

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ทำำ�ให้้ตััวแปรพฤติกิรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม

ในการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้อค้้นพบจาก

การศึึกษาข้อ้มููลเชิิงประจัักษ์ม์าร่ว่มอภิปิรายกัับผล

การวิิจััยตามสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดังน้ี้� 

	 1.	 ตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�

มาตรฐานเท่่ากัับ .91 กล่่าวคืือ เม่ื่�อตััวแปรภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

ระดัับสููงขึ้้�น จะส่่งผลให้้ตััวแปรบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมมีีระดัับที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกัน ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องมาจาก

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ในด้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ และด้้านการ

คำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล พ บว่่า มีีค่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมากที่่� สุุด มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.42  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีการสร้้างแรงบัันดาลใจ 

เปิิดโอกาสให้ค้รููได้้แสดงความคิดิเห็็น มีีส่วนร่ว่มใน

การบรรลุุเป้้าหมายในสถานศึึกษา ให้้ครููรู้�สึกเกิิด

พลังในการทำำ�งาน และเอาใจใส่่ ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็น

ประโยชน์ในการการทำำ�งานของครููเป็็นรายบุุคคล 

ทำำ�ให้้ครููรู้�สึกมีีความสำำ�คัญและมีีคุณค่่าต่่อสถาน

ศึึกษา ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมดีี

ตามไปด้้วย สอดคล้้องกัับตรีีทิพ บุญแย้้ม  (2554) 

ที่่�อธิิบายไว้้ว่่า บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมใน

สถานศึึกษา เป็็นการรัับรู้้�ร่วมกัันของบุุคลากรถึึง

บรรยากาศในการสร้้างนวัตกรรม ที่่�ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาได้้สนัับสนุุนให้้เกิิดการสร้้าง การนำำ�เสนอ 

รวมถึึงทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้เกิิดนวัตกรรม

ใหม่่ๆ ในการทำำ�งาน  สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ

ศิิวะนัันท์ ศิวพิทัักษ์์ (2555) พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา การเห็็นความสำำ�คัญของ

ทรััพยากรมนุษย์์(บุุคลากร) การสร้้างความพึงพอใจ

ในการทำำ�งานมีีอิทธิิพลต่่อบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรม

	 2. 	 ตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่มีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในด้านการมีีวิิสััยทััศน์ 

ด้้านความปลอดภััยในการมีีส่วนร่วม ด้ านการมุ่่�ง

งาน  และด้้านการสนัับสนุุนนวัตกรรม ยั งไม่่เพีียง

ต่่อที่่�ทำำ�ให้้เกิิดพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมใน

การทำำ�งานของครูู ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสมุทุรสาคร และตามการศึึกษา

วิิจััยของ Bass (1985) ไม่่มีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน  

ผลการศึึกษาจึึงไม่่สนัับสนุุนสมมติฐานน้ี้� แต่่อิิทธิิพล

ของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงได้้ถููกส่่งผ่่านอย่่าง

สมบููรณ์์ (Completely mediating effect) ไปยััง

พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งาน ทำำ�ให้้ภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงยังัคงมีีความสำำ�คัญต่่อการเกิิด

พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในงาน  ซ่ึ่�งจะปรากฎ

ชััดเจนในรููปแบบของอิิทธิิพลรวม (TE) ทั้้�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของณฐปกรณ์์ ตั้้�งสุุกิิจจากรณ์์ (2563) 

ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง อิ ทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง และความผููกพัันต่อองค์์การที่่�ส่่งผล

ต่่อพฤติิกรรมสร้้างนวััตกรรมในงานของพนัักงาน 

บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) พบว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงไม่ม่ีีอิทธิิพลทางตรงต่อ่

พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในงาน 
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	 3. 	 ตััวแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพลทางตรงต่่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ .77 กล่่าว

คืือ เม่ื่�อตััวแปรบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีระดัับสููงขึ้้�น จ ะส่่งผลให้้

ตััวแปรพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู มีีระดัับที่่�สููงขึ้้�นเช่่นกัน ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องมา

จากบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา แสดงให้้เห็็นว่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

วิิสััยทััศน์ มีีการมุ่่�งงานเกี่่�ยวกับการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรม รวมทั้้�งมีีการสนัับสนุุนนวัตกรรม ทั้้�งด้้าน

กำำ�ลังใจ  ให้้คำำ�แนะนำำ�  การช่่วยเหลืือ หรืือทั้้�ง

ทรััพยากรอ่ื่�นๆ ในการผลิตนวัตกรรมนั้้�น และทำำ�ให้้

ครููรู้�สึกถึึงความปลอดภััยในการมีีส่วนร่วมในการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรม  และมีีการแลกเปลี่่�ยนแสดง

ความคิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� สอดคล้้องกัับแนวคิด

ของ Yuan, & Woodman (2010, pp. 323-342) 

ที่่�เสนอแนวคิดว่่า บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมมีี

อิิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมจะนำำ�มา

ซ่ึ่�งการเพิ่่�มมููลค่่าขององค์์การนั้้�นๆ ทำ ำ�ให้้บุุคลากร

ในองค์์การมีีการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ที่่�มีีคุณภาพ  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััชชพงษ์์ 

ชััชวาลย์์ (2560) ได้้ทำำ�การศึึกษาโมเดลสมการ

โครงสร้้างพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของ

พนักงานองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในภาคใต้้ของ

ประเทศไทย : ทดสอบความไม่่แปรเปลี่่�ยนข้าม

ประเภทองค์์การ พ บว่่าปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลทางตรง

เชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม คืือ 

บรรยากาศส่งเสริิมนวัตกรรมของทีีมงาน

	 4. 	 ตััวแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพลทางอ้้อมต่อ

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู โดยมีีตัวแปรบรรยากาศการสร้า้งนวัตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตัวแปรส่่งผ่่าน  โดยมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�มาตรฐานเท่่ากัับ .70 แสดงให้้เห็็นว่า 

พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของ

ครูู  ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรสาคร จะเกิดิขึ้้�นได้้เม่ื่�อมีีภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ร่ วมกับ

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม  สอดคล้้องกัับ

แนวคิดของประเวช ชุ่่�ม เกษรกููลกิิจ  และศจีีมาจ  

ณ วิิเชีียร (2561, หน้้า 25-41) ได้้อธิิบายไว้้ว่่า  

ผู้้�บริิหารที่่�ทำำ�ให้้บุุคลากรรัับรู้้�บรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมร่วมกัน จ ะทำำ�ให้้บุุคลากรมีีการรัับรู้้�ว่าน

วััตกรรมเป็น็สิ่่�งที่่�พึึงปรารถนาในองค์ก์าร บุคุลากร

จึึงพยายามที่่�จะแสดงพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมใน

องค์์การขึ้้�นเพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวัังดัังกล่่าวใน

องค์์การ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศิิวะนัันท์  

ศิิวพิทัักษ์์ (2555) ได้้ทำำ�การศึึกษาโมเดลสมการ

โครงสร้้างพหุระดัับของบุุพปัจจััยทางการจััดการที่่�

มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม

ของพนัักงาน พ บว่่าตััวแปรระดัับพนักงานที่่�มีี

อิิทธิิพลทางบวกต่่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมของพนักงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ได้้แก่่ ปั จจััยบรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมและ 

ยัังพบว่่า ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงส่่ง

อิิทธิิพลทางอ้้อมต่อพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมของพนัักงาน  โดยส่่งผ่่านตัวแปร

บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรม
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีอิทธิิพล

ทางอ้้อมต่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการ

ทำำ�งานของครูู  โดยมีีตัวแปรบรรยากาศการสร้้าง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตัวแปร 

ส่่งผ่่าน ซ่ึ่�งครููผู้้�สอนเป็็นบุคลากรที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญ

ในการขัับเคล่ื่�อนคุณภาพของระบบการศึึกษาไทย

ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ดั งนั้้�น  ภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตลอดจนการสร้า้งบรรยากาศ

ในสถานศึึกษาจะช่่วยให้้บุุคลากรเกิิดพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู และช่่วย

ในการพััฒนาสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้

		  1.2 	จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงยัังไม่่มีีอิทธิิพลทางตรงกัับพฤติิกรรม

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู ดั งนั้้�น 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตลอดจนผู้้�กำำ�หนดนโยบาย 

ในระดัับที่่�สููงกว่่า ควรนำำ�ผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ไป

พััฒนา ส่ง่เสริมิ สนัับสนุุนให้บุุ้คลากรเกิดิภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลง และพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งาน  เพ่ื่�อการศึึกษาไทยให้้มีี

คุุณภาพยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลจากการวิิจััยพบว่่า อิ ทธิิพลของภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศ  การสร้้าง

นวัตกรรมที่่�มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมในการทำำ�งานของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร ซ่ึ่�งเป็็น

องค์์ความรู้�ใหม่่สำำ�หรัับการต่่อยอดศึึกษาวิิจััยต่่อไป 

ดัังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง 

เกษสุุดา บูู รณศัักดิ์์�สถิิตย์์. (2562). พฤติิกรรมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของพนัักงานสายสนัับสนุุนวิิชาการ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏกลุ่่�มรััตนโกสิินทร์์. (วิิทยานิิพนธ์บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: 

มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.



347ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

โชติกา จัันทร์์อุ่่�ย. (2562). พฤติิกรรมเชิิงนวััตกรรมของพนัักงานเจนเนอเรชั่่�นวาย การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง

ประเทศไทย. (วิิทยานิิพนธ์บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต). สงขลา: มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์.

ณฐปกรณ์์ ตั้้�งสุุกิิจจากรณ์์. (2563). อิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง และความผููกพัันต่่อองค์์การ

ท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมสร้้างนวััตกรรมในงานของพนัักงานบริิษััทท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน). 

(ปริิญญานิิพนธ์ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ.

ตรีีทิพ บุญแย้้ม. (2554). ปััจจััยเชิิงสาเหตุุพหุุระดัับท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมสร้้างนวััตกรรมระดัับบุุคคล

และระดัับกลุ่่�มงานเพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ในบริิษััทเอกชนของไทย. (ปริิญญานิิพนธ์วิิทยา

ศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยศรีีนคริิน ทรวิิโรฒ.

ประเวช ชุ่่�มเกสรกููลกิิจ และศจีีมาจ ณ วิิเชีียร. (2561). พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งาน แนวคิด 

ปััจจััยเชิิงสาเหตุุ ความท้าทาย. วารสารพฤติิกรรมศาสตร์เพ่ื่�อการพััฒนา, 10(1), 25-41.

พััชสิรีี ชมพููคำำ�. (2552). องค์์การและการจััดการ. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย. 

รััชชพงษ์์ ชัชวาลย์์. (2560). โมเดลสมการโครงสร้้างพฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของพนัักงานองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นในภาคใต้้ของประเทศไทย: ทดสอบความไม่่แปรเปล่ี่�ยนข้้ามประเภทองค์์การ. 

(วิิทยานิิพนธ์ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต). สงขลา: มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์.

ลัักขณา ศรีีบุญวงศ์์. (2563). โมเดลความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของหััวหน้้าหอผู้้�ป่วย

พฤติิกรรมสร้า้งนวััตกรรมในการทำำ�งานและผลการปฏิบัิัติิงานตามหน้า้ท่ี่�ตามการรับัรู้้�ของพยาบาล

วิิชาชีีพ. (วิิทยานิิพนธ์ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต). นครปฐม: มหาวิิทยาลััยคริิสเตีียน.

วััลลภ วรรณโอสถ และประสพชัย พสุนนท์. (2562). บรรยากาศการสร้้างนวัตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรม

การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของพนักงานบริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�งในเขตกรุุงเทพมหานคร. วารสาร

มหาวิิทยาลััยศิิลปากร, 12(4), 846-858.

ศิิวะนันัท์ ศิวพิทัักษ์์. (2555). โมเดลสมการโครงสร้า้งพหุรุะดัับของบุพุปัจจััยทางการจััดการที่่�มีีอิทธิิพลต่่อ

พฤติิกรรมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของพนักงาน. การประชุุมงานวิิจััยด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจ 

(BMRC) ครั้้�งท่ี่� 5, 16 พฤศจิิกายน 2555, (หน้้า 168-187). เชีียงใหม่่: มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่.

สมนึก เพชรช่่วย และสมเดช สิ ิทธิ์์�พงค์์พิิทยา. (2560). ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การจััดการความรู้้� 

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้�และพฤติิกรรมการทำำ�งานเชิิงนวัตกรรมในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1,2,3,4 และ 6. วารสารสมาคมนัักวิิจััย, 22(1), 193-204.

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสาคร. (2566). แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566. เข้้าถึึงได้้จาก http://www.home.skn.go.th/main/images/iTA/OperatingPlan4.pdf

สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ. (2566). ประเด็็นยุุทธศาสตร์เป้้าประสงค์์. เข้้าถึึงได้้จาก  

https://www.opdc.go.th/content/ODY



348 Dhammathas Academic Journal           Vol. 24 No. 3 (July - September 2024)

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2560). แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579. เข้้าถึึงได้้จาก 

https://www.lampang.go.th/public60/EducationPlan2.pdf 

สิิรภพ  สมอุุดร และสุุชาดา นั ันทะไชย. (2562). ปั ัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมนวััตกรรมของครููโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา เขต 3 จัังหวััดนนทบุรุีี. วารสารครุศุาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย, 47(1), 391-406. 

Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond Expectation. New York: The Free Press.

Krejcie, R. V., & D.W. Morgan. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.

Thurlings, M., Evers, A. T., & Vermeulen, M. (2015). Toward a model of explaining teachers’ 

innovative behavior: A literature review. Review of educational research, 85(3), 

430-471.

Yuan, F., & Woodman, R. W. (2010). Innovative Behavior in the Workplace: The Role of 

Performance and Image Outcome Expectations. Academy of Management Journal, 

53, 323-342.



  

รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุุคคลเพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผล
การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว*

 Personal Knowledge Management Model to Enhance the 
Effectiveness of Teacher Learning Management for Primary 

Schools in Lao People's Democratic Republic 

         วััฒนาวรรณ ชััยยะแสน, จตุุภููมิิ เขตจตุุรััส1  และกนกอร สมปราชญ์์2 

Vathanawanh Sayasane, Jatuphum Ketchatturat and Kanokorn Somprach  
มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น1 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น2 

Khon Kaen University, Thailand 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: vatanawan7@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วน

บุุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว โดยใช้้การวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีีแบบแผนเชิิงอธิิบาย แบ่่งเป็็น 3 ระยะ ระยะที่่� 1 เป็็นการ

วิิจััยเชิิงปริิมาณ เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลจาก

การศึึกษาไปสู่่�การสรุุปและสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การสร้้างแบบสอบถามเพ่ื่�อใช้้เก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ด้้วยแบบสอบถาม กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือครูู ใน สปป.ลาว จำำ�นวน 600 คน แล้้ววิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรืือ CFA) เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลตััวบ่งช้ี้�

การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ระยะที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิง

คุุณภาพ ศึึกษาการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคุคลเพ่ื่�อเสริมิสร้้างประสิทิธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูใูนโรงเรีียน
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ประถมศึึกษา สาธารณรัฐัประชาธิิปไตยประชาชนลาวแบบกรณีีศึึกษา 3 ราย และระยะที่่� 3 เป็็นการสร้้าง

และหาคุุณภาพรูปแบบจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว โดยการประชุุมอภิิปรายหาฉัันทามติจาก

พหุคุุณลัักษณะ (Multi-Attribute Consensus reaching: MACR) และตรวจสอบความเหมาะสม  

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ ของรููปแบบจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผล

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 องค์์ประกอบของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การ

ค้้นหาความรู้้� 2) การบริิหารและจััดการความรู้้� 3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 5) การ

ประยุุกต์์และเผยแพร่ 

	 2. 	 ผลการพัฒันารูปูแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคุคลเพ่ื่�อเสริมิสร้้างประสิทิธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว พบว่่า รูปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วย 1) ชื่ �อรููปแบบ 2) วั ตถุุประสงค์์  

3) หลักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ 5) เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 6) กลไกขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล; การพััฒนารููปแบบ; ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

Abstract

	 This research aims to study the components and develop a personal knowledge 

management model to enhance the teaching effectiveness of teachers in elementary 

schools in the Lao People's Democratic Republic. The research utilizes a mixed-method 

explanatory sequential design divided into three phases. Phase 1 employs quantitative 

research methods to study the components and indicators of personal knowledge  

management to enhance the teaching effectiveness of teachers in primary schools in the 

Lao People's Democratic Republic. This involves reviewing relevant documents and  

research studies to summarize and synthesize the components, leading to the creation 

of a questionnaire for data collection. The collected data is then analyzed using Confirmatory 

Factor Analysis (CFA) to verify the consistency of the proposed model. Indicators of personal 

knowledge management model to enhance the effectiveness of teacher learning  

management for primary schools in Lao People's Democratic Republic. In phase 2, a 

qualitative research approach was conducted to study three cases of personal knowledge 
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management model to enhance the effectiveness of teacher learning management for 

primary schools in Lao People's Democratic Republic. In third phase, it created a personal 

knowledge management model was to enhance the effectiveness of teacher learning 

management for primary schools in Lao People's Democratic Republic. A meeting was 

conducted to discuss and to find consensus from many characteristics or using  

Multi-Attribute Consensus Reaching (MACR) to check suitability, possibility, and usefulness 

of the model to enhance the effectiveness of teacher learning management for primary 

schools in Lao People's Democratic Republic.

	 The results showed as follows:

	 1. 	 The components of personal knowledge management consists of 5 components: 

1) knowledge searching; 2) knowledge administration and management; 3) knowledge 

exchange; 4) data analysis; 5) application and dissemination.

	 2. 	 A personal knowledge management model to enhance the effectiveness of 

teacher learning management for primary schools in Lao People's Democratic Republic 

consists of 1) name of the model, 2) objectives, 3) principles and concepts, 4) procedures, 

5) goals for success, and 6) a mechanism towards. 

Keywords: personal knowledge management; model development; The effectiveness of 

teachers' learning management

1. 	บทนำำ�
	 รััฐธรรมนูญแห่่ง สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว ฉบั บปรัับปรุุง ปี ค.ศ. 2016 การ

ประชุุมใหญ่ครั้้�งที่่� 8 ของพรรคประชาชนปฏิิวััติิลาว

ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ว่าในปี 2020 ต้้ องทำำ�ให้้

ประเทศชาติิหลุดพ้้น จ ากความด้้อยพััฒนาโดยมีี

ปััจ จััยพื้้�นฐานแห่่งการเปลี่่� ยนเ ป็็นประเทศ

อุุตสาหกรรม และทัันสมััย เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายนั้้�น 

มติได้้ระบุุไว้้ว่านัับตั้้�งแต่่ปีี 2016 ต้้องยึึดการศึึกษา

เป็็นหัวใจสำำ�คัญของการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ 

โดยเร่่งดำำ�เนิินการปฏิิรููประบบการศึึกษาแห่่งชาติิ

ให้้มีีคุณภาพ  และมีีมาตรฐานสูงขึ้้�นโดยมุ่่�งเน้้น 

“สร้้างคนลาวให้้เป็็นพลเมืืองดีี มีีการศึึกษา มีีความ

รู้้� มีีวิิชาอาชีีพ  มีีความสามารถประดิิษฐ์์คิิดค้้น  

และมีคีวามกระตืือรืือร้้นต่อการพััฒนาประเทศชาติิ 

ก็็คืือการพััฒนาตนเองให้้มีีสุขภาพที่่�สมบูรณ์์เป็็นคน

ที่่� มีีคุณสมบัติิ และศีีลธรรม” สาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตย ประชาชนลาวเป็็นอีีกประเทศหนึ่่�ง

ที่่�อยู่่�ในระยะการพััฒนาประเทศ เกี่่�ยวกับการปฏิิรููป

การศึึกษาเป็็นการปฏิิรููปการเรีียนรู้้� บุคคลที่่�สำำ�คัญ

เป็็นปัจจััยหลักในการปฏิิรููปการศึึกษาคืือ ครูู ดังนั้้�น

การปฏิิรููปการเรีียนรู้้�จริงเป็็นการปฏิิรููปครูู และ
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บุุคลากรทางการศึึกษา การบริิหารจััดการเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาโรงเรีียนถืือว่่าเป็็นแหล่่ง

การเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คัญยิ่่�งในการพััฒนาผู้้�เรีียนและผลิิต

กำำ�ลังคนให้้มีีศักยภาพที่่�จะช่่วยพััฒนาประเทศ 

ให้้สามารถแข่่งขัันด้้านเศรษฐกิิจการเมืือง และ

เทคโนโลยีีกับนานาประเทศได้้  โดยการปฏิิรููปการ

ศึึกษาต้้องปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ของประชาชน  การ

ปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญคืือครูู และ 

ผู้้�บริิหาร ดังนั้้�น จึงเป็็นการปฏิิรููปครููผู้้�สอน ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เป็็นแหล่งปฏิิบััติิการ การบริิหารและ

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููมีีส่วนสำำ�คัญในการปฏิิรููป

การศึึกษาในประเทศที่่�กำำ�ลังพััฒนาด้้วย (ธีีระ  

รุุญเจริญ, 2559)

	 การพััฒนาแผนยุทุธศาสตร์์ปีี 2006-2015 

และแผนดำำ�เนิินงานปี 2016-2020 ของ สปป. ลาว 

เน้้นการศึึกษาครูเูพ่ื่�อสนองการศึึกษาสายสามัญัให้้

มีีคุณภาพ  และสอดคล้้องกัับความต้้องการในการ

พััฒนาเศรษฐกิิจสังคม  และเพ่ื่�อทำำ�ให้้ครููมีีความ

กระตืือรืือร้้นในวิิชาชีีพ  และมีีคุณสมบัติิความรู้้�

ความสามารถโดยผ่่านการพััฒนาทัักษะ ทั ศนคติิ

และความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องสิ่่�งที่่�สำำ�คัญคืือการรัับ

ประกัันเง่ื่�อนไขการสอนให้้ได้้ดีีที่่� สุุด มุ่่� งมั่่�นให้้

สามารถบรรลุุศัักยภาพสูงสุุดของโรงเรีียนการใช้้

อาคารสถานที่่� และทรััพยากรของโรงเรีียนให้้เต็็ม

ตามศักยภาพ  การลงทุุนตามแผนที่่�การศึึกษาต้้อง

เป็็นพื้้�นฐานเช่่นให้้แก่่การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้ 

จุุดประสงค์์บรรลุุตามแผน  และเป็็นจริงในแต่่ละ

ด้้าน เช่่น การจััดตารางการเรีียนการสอน และการ

จััดแบ่่งวิิชา จำำ�นวนนักเรีียนต่อห้้องเรีียน และการ

จััดกลุ่่�มนักเรีียน  การใช้้อาคารเรีียนตามปกติิและ

การจััดห้้องรวม  การกำำ�หนดเวลาสอนของครููตาม

แขนงวิิชา และการนำำ�ใช้้อุปกรณ์์การเรีียนการสอน 

ครููมืืออาชีีพต้้องประกอบด้้วยการเตรีียมหลาย

อย่่างเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นักเรีียนรู้้�โดยผ่่านการค้้นคิด 

และแก้้ปััญหาด้้ว ย ตััว เองครููทำำ�หน้้ าที่่� เ ป็็น 

ผู้้�สนัับสนุุนให้้นักเรีียนค้้นคิดิอย่า่งเป็็นระบบ และมีี

แนวคิิดสร้้างสรรค์์สนัับสนุุนให้้นักเรีียนนำำ�เอา

ตััวอย่่าง หรืือตััวแบบของคนอื่�นมาเปรีียบเทีียบใส่่

กัับงานของตน  เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�น  และครููยััง

ทำำ�ให้้นักเรีียนรู้้�การทำำ�งานร่วมกันเรีียนรู้้�และเข้้าใจ

สิ่่�งต่่างๆ อยู่่�รอบตััวของตนเองได้้  (กระทรวง

ศึึกษาธิิการและกีีฬาแห่ง่สาธารณรัฐัประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว, 2558)

	 ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนเป็น็ความต้้องการ

ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบโดย

มุ่่�งหวังให้้เกิิดความเสมอภาพของการให้้บริิการการ

ศึึกษามีีความเท่่าเทีียมกันในคุณภาพของการ

จััดการศึึกษาในโรงเรีียน และลดความเหลี่่�อมล้ำำ��ใน

คุุณภาพของผลผลิิตทางการศึึกษาแก่่เด็็กทุุกคน 

ซ่ึ่�งหมายถึึงคุุณภาพของการบริิการที่่�ผู้้�เรีียนที่่�ได้้รับ

โดยมีีการกล่่าวถึงอย่่างกว้้างขวางเป็็นสากลดัังที่่�

สถาบัันนานาชาติิเพ่ื่�อการวางแผน  การศึึกษาของ

องค์์การยููเนสโก (UNESCO, 1991) ได้้กำำ�หนด

แนวทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ประกอบ

ด้้วยมิิติิที่่�สััมพันธ์กััน  3 มิ ติิ คืื อ คุ ณภาพของ

ทรััพยากรที่่�ใช้้ในการเรีียนการสอนและคุุณภาพ

ของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (Teaching 

Process) และคุุณภาพของผลผลิิตในทำำ�นอง

เดีียวกัน Coombs (1991 as cited in UNESCO, 

1991) ได้้อธิิบายความหมายของคุุณภาพการ
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จััดการศึึกษาว่่าอาจมีีความหมายรวมถึงเนื้้�อหา วิิธีี

การสอน การจััดกระบวนการทางการศึึกษา ความ

พยายามต่างๆ ที่่�จะปรัับการศึึกษาให้้เหมาะสมกับ

ความต้้องการที่่�กำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�นวััตกรรม 

ความเป็็นมืืออาชีีพของครูู และประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููเพิ่่�มมากขึ้้�น  การจััดการความ

รู้้�จึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการพััฒนาประสิิทธิิภาพ

ขององค์์การ และการจััดการเรีียนการสอนของครูู

โดยอาจนำำ�สิ่่�งที่่�มีีอยู่่�เดิิมมาปรัับเปลี่่�ยน  ซ่ึ่�งการ

ดำำ�เนิินการนั้้�นอาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีการลงทุุนเพิ่่�ม

ก็็ได้้ ซ่ึ่�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์์ 

และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ม าช่่วยในการดำำ�เนิินการ 

และเป็็นเคร่ื่�องมืือในการจััดการ และนำำ�ระบบ

จััดการความรู้้�มาใช้้  การจััดการความรู้้� นั บเป็็น

แนวคิดการบริิหารที่่�ได้้รับความนิยมอย่่างสููง

ปััจจุบััน ซ่ึ่�งในอดีีตนั้้�นการจััดการความรู้้�มุ่่�งเน้้นการ

ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเป็็นเครื่่�องมืือการรวบรวม

ข้้อมููล และค้้นหาข้้อมููลแต่่เฉพาะเทคโนโลยีีอย่่าง

เดีียวไม่่คงช่่วยให้้การจััดการความรู้้�ประสบความ

สำำ�เร็็จได้้  เพราะยัังมีีปัจจััยคุุณภาพของคน  และ

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความสำำ�คัญมากในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพของการจััดการความรู้้�การจััดการ

ความรู้้�ในปัจจุบัันเป็็นยุุคที่่�มองว่่าการจััดการความ

รู้้�เป็็นปรากฏการณ์์ทางสัังคมอย่่างหนึ่่�ง 

	 ทั้้�งน้ี้�เพราะการที่่�เราจะแบ่่งปัันความรู้้�เป็็น

ผลสะท้้อนมาจากความไว้้วางใจและความสนิิทสนม

ที่่�มีีต่อคนผู้้�นั้้�นองค์์การไม่่สามารถบังคัับให้้พวกเขา

มอบความรู้้�ที่่�สะสมมาตลอดชีีวิิตให้้กับใครก็็ตามที่่�

พวกเขาไม่่คุ้้�นเคย และการจััดการความรู้้�ในปัจจุบััน

เป็็นยุคุที่่�มองว่่าการจััดการความรู้้�เป็็นปรากฏการณ์์

ทางสัังคมอย่่างหนึ่่�ง จากเหตุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึง

สนใจที่่�จะศึึกษารููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วน

บุุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป.ลาว 

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป. 

ลาว 

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป. ลาว

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

วิิธีี (Mixed Methods Approaches) ด้้วยการใช้้

แบบแผนรองรัับภายใน  (Embedded Design)  

โดยนัักวิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพเป็็นหลัก และการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

เป็็นตัวเสริิมเพ่ื่�อให้้ผลเชิิงคุุณภาพสมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น 

แบ่่งการวิิจััยออกเป็็น 2 ระยะ คืือ

	 การวิิจััยระยะที่่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาองค์ป์ระกอบ

ของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สปป. ลาว  โดยการสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน  เลืือกแบบ

เจาะจง โดยมีีเกณฑ์์ในการเลืือกคืือ เป็็นผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาระดัับนโยบาย จ บปริิญญาเอก และ

ยืืนยันัองค์์ประกอบของความเป็็นผู้้�ประกอบ โดยผู้้�
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เชี่่�ยวชาญ 9 คน  โดยมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือก คืื อ 

เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจและ

มีีประสบการณ์์ทำำ�งานในด้้านการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคุคล จนได้้รับัการยอมรับัจากหน่วยงานและ

สัังคม หรืื อเป็็นนักวิิชาการที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ  

มีีประสบการณ์ห์รืือมีีผลงานเกี่่�ยว จนได้้รับการยอมรับ

จากหน่วยงานและสัังคม เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์

กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ทำำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)

	 การวิิจััยระยะที่่� 2 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการ

จััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริมิสร้้าง ประสิทิธิิผล

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สปป. ลาว  โดยการศึึกษาแบบกรณีีศึึกษาครูู 

จำำ�นวน 6 ราย จากโรงเรีียน 3 แห่่ง โดยมีีเกณฑ์์ใน

การคััดเลืือก ดั งน้ี้� คืื อ โรงเรีียนประถมศึึกษา  

ในพื้้�นที่่�การศึึกษาเขตนครหลวงเวีียงจัันทน์์ สปป. 

ลาว ที่่ �มีีประสิิทธิิผลตามเกณฑ์์ ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ยอมรับ

และมีีหลักฐานรับัรองเชิิงประจัักษ์ ์และสิ่่�งสำำ�คัญใน

การเลืือกโรงเรีียนประถมศึึกษา ที่่ �ผู้้�วิิจััยจะศึึกษา 

คืือ มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี  เป็็นที่่�ยอมรับและมีีรูปแบบ

ของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา ใน สปป. ลาว สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดมีีผลงานเชิิงประจัักษ์์ มีีข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�

สอดคล้้องกัับประเด็น็ทฤษฎีีที่่�ศึึกษาและ มีีข้้อมููลที่่�

เพีียงพอในการอธิิบายปรากฏการณ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยศึึกษา 

โดยในการเลืือกโรงเรีียนประถมศึึกษาที่่�จะศึึกษา 

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบโดยอาศััยการ

เลืือกโดยใช้้ทฤษฎีีเป็็นฐาน (Theoretical Sampling) 

เพ่ื่�อให้้ได้้โรงเรีียนที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การอธิิบาย

ปรากฏการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับทฤษฎีี  เคร่ื่�องมืือเป็็น

แบบสอบถาม แบบสัังเกต แบบประเมิินและแบบ

สััมภาษณ์์  วิิ เคราะ ห์์ข้้ อ มููลด้้ว ย โปรแกรม

คอมพิวเตอร์์ เพ่ื่�อหาค่่า x̄ ̄และ S.D. 

	 การประเมิินรูปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง ประสิิทธิิผลการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป. ลาว 

การจััดการความรู้้� ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สปป. ลาวโดยใช้้การประชุุมอภิิปราย

แบบพหุลัักษณะเพ่ื่�อหาฉัันทามติด้้วยเทคนิิค 

MACR (Multi Attribute Consensus Reaching) 

เป็็นวิิธีีที่่� King et al. (2001, pp. 49-69) ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นของผู้้�ประเมิิน ผลการ

วิิเคราะห์์จะได้้ทั้้�งข้้อมููลเชิิงปริิมาณเกี่่�ยวกับความ

สอดคล้้อง ความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นของ

รายการและเชิิงคุุณภาพในลักษณะของเหตุผล

ประกอบ สำ ำ�หรับการตรวจสอบร่่างแนวทางการ

พััฒนาผู้้�วิิจััยได้้ประยุุกต์์ใช้้เทคนิิค MACR

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร ตำ ำ�รา 

แนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคล พบว่่า

	 1. 	 องค์์ประกอบของการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคล ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) 

การค้้นหาความรู้้� 2) การบริิหารและจััดการความรู้้� 

3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 5) 

การประยุุกต์์และเผยแพร่ และผลการตรวจสอบ

ความสอดคล้้องของโมเดลสมการโครงสร้้างการ
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จััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลที่่�ส่่งผลต่่อ ประสิิทธิิผล

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวกัับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าดััชนีีความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลสมการโครงสร้้างการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาวกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ค่่าดััชนีีความกลมกลืืน เกณฑ์์ ผลการวิิเคราะห์์ ผลการพิิจารณา

  x2 - Test ไม่่มีีนัยสำำ�คัญ

P > 0.05

x2 = 382.319

Df = 342, P-Value = 0.0655

ผ่่านเกณฑ์์

  x2 / df < 2.00 1.117 ผ่่านเกณฑ์์

RMSEA ≤ 0.05 0.014 ผ่่านเกณฑ์์

SRMR ≤ 0.08 0.030 ผ่่านเกณฑ์์

CFI ≥0.95 0.997 ผ่่านเกณฑ์์

TLI ≥0.95 0.996 ผ่่านเกณฑ์์

	 จากตารางที่่�1 พบว่า่ ค่าดััชนีีกลมกลืืนของ

การวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้างการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคล ที่่ �ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวเป็็นไปตาม

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด พบว่่า ค่ าไคว์์สแคว์์ (x2) เท่่ากัับ 

382.319 ค่าองศาอิิสระ (df) เท่่ากัับ 342 ค่านััย

สำำ�คัญทางสถิิติิ (P-Value) เท่่ากัับ 0.0655  

แสดงว่่าค่่าไคว์์สแคว์์ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ  

ค่่าความคลาดเคล่ื่�อนในการประมาณพารามิิเตอร์์ 

(RMSEA) เท่่ากัับ 0.030 ค่ าดััชนีีรากที่่�สองกำำ�ลัง

สองเฉลี่่�ย (SRMR) เท่่ากัับ 0.030 ค่าดััชนีีวัดความ

สอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.997 ค่าดััชนีี

ตรวจสอบความกลมกลืืน  (TLI) เท่่ากัับ 0.996 

แสดงว่่าโมเดลการวิิจััยมีีความสอดคล้้องกลมกลืืน

กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

	 2. 	 การพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง ประสิิทธิิผลการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา สปป. ลาว 

ผลจากการศึึกษากรณีีศึึกษา ผลการพััฒนารููปแบบ

การจััดการความรู้้� ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว พ บว่่า รู ปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิทิธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรัฐัประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว  ประกอบด้้วย 1) ชื่ �อรููปแบบ 2) 

วััตถุุประสงค์์ 3) หลักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ 5) 
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เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 6) กลไกขัับเคล่ื่�อนสู่่�

ความสำำ�เร็็จ มีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 

	 	 2.1	 ช่ื่�อรููปแบบ รู ูปแบบการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 

	 	 2.2 	วััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อพััฒนากระบวน 

การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลของครููโรงเรีียนประถม

ศึึกษาสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว 

	 	 2.3 	 หลักการ แนวคิด การจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคล (Personal Knowledge Management) 

เป็็นกระบวนการสร้้างความรู้้�ให้้เกิิดภายในตััว

บุุคคลด้้วยการจััดการข้้อมููลข่่าวสาร และนำำ�ข้้อมููล

มาจััดกระทำำ�เป็็นหมวดหมู่่�ให้้ง่ายต่่อการใช้้งานของ

แต่่ละบุุคคล สามารถเผยแพร่ความรู้้�และแลก

เปลี่่�ยนความรู้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่ที่่�สามารถ

นำำ�ไปใช้้ในการแก้้ปัญัหาหรืือต่่อยอดองค์ค์วามรู้้�ที่่�มีี

ในหน่วยงาน  เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการพััฒนา

ประสิิทธิิภาพขององค์ก์าร และการจััดการเรีียนการ

สอนของครูู ซ่ึ่�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คอมพิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีดิจิิทััล มาช่่วยในการ

ดำำ�เนิินการ และเป็็นเคร่ื่�องมืือในการจััดการ และ

นำำ�ระบบจััดการความรู้้�มาใช้้มีคีวามสำำ�คัญเป็็นอย่า่ง

มากในการเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูู ทำ ำ�ให้้ครููสามารถจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีี

ประสิิทธิิผลได้้  และทัันต่อสถานการณ์์ปััจจุบัันที่่�มีี

การการใช้้เทคโนโลยีีผสมผสานเทคนิิคอย่่างมีี

ประสิิทธิิผลควบคุุมคุณภาพของการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเต็็ม

ศัักยภาพ โดยมีีหลักการดัังน้ี้� 1) หลักการมีีส่วนร่วม

ในการพััฒนา และเข้้าร่่วมโครงการด้้วยความสมััคร

ใจ  2) หลั กการแนวคิดการพััฒนาตนเองและการ

พััฒนาวิิชาชีีพ  3) หลั กการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ  เทคโนโลยีีดิจิิทััล และเทคโนโลยีี

คอมพิวเตอร์์

	 	 2.4 	วิิธีีปฏิิบััติิ มีีวิิธีีปฏิิบััติิทั้้�งหมด  

5 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) การค้้นหาความรู้้�ครูู เข้้าถึึงข้้อมููล

โดยใช้้เทคโนโลยีีคอมพิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีดิจิิทััล

ในการสืืบค้้นข้้อมููลจากแหล่่งเรีียนรู้้�ต่่างๆ เช่่น 

หนังสืือ โทรทััศน์ และ Internet เป็็นต้้น 2) การ

บริิหารและจััดการความรู้้� ครููจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ความรู้้�หรืือประสบการณ์ท์ี่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ไว้้

เป็็นหมวดหมู่่�  3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ครููสร้้าง

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ (Professional Learning Community) 

(PLC) และมีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ  (Best Practice) 

สู่่�สาธารณชน  4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ครููคััดแยก

องค์์ความรู้้� และปรัับปรุุงข้้อมููลให้้อยู่่�ในรูปแบบ

สารสนเทศ 5) การประยุุกต์์ และเผยแพร่ ครููจััดทำำ�

ข้้อมููลสารสนเทศที่่�ทัันสมััย และสะดวกต่่อการใช้้

งาน สามารถพัฒนา และบููรณาการองค์์ความรู้้�ขึ้้�น

มาใหม่

	 	 2.5	 เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ  5 ด้้ าน 

คืือ 1) การค้้นหาความรู้้� ครููมีีความรู้้�ในการใช้้

เทคโนโลยีีคอมพิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีดิจิิทััลใน

การสืืบค้้นข้้อมููล 2) การบริิหารและจััดการความรู้้� 

ครููมีีการจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล ความรู้้�หรืือ

ประสบการณ์์ที่่�ได้้รับไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่าง

ชััดเจน  3) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ครููมีีการสร้้าง

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง
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วิิชาชีีพ (Professional Learning Community) 

(PLC) เพิ่่�มขึ้้�น 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ครููมีีการคััดแยก

องค์์ความรู้้� และปรัับปรุุงข้้อมููลให้้อยู่่�ในรูปแบบที่่�

เป็็นการจััดทำำ�สารสนเทศ 5) การประยุกุต์์ และเผย

แพร่ ครููมีีการจััดกระทำำ�ข้้อมููลให้้เป็็นสารสนเทศที่่�

ทัันสมััย และสะดวกต่่อการใช้้งาน

	 	 2.6 	กลไกการขัับเคล่ื่�อนสู่่�ความ

สำำ�เร็็จ ดังน้ี้� 1) การค้้นหาความรู้้�การมีีส่วนร่วมของ

ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่่าย การขัับ

เคล่ื่�อนนโยบาย วิิสััยทััศน์ การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล 

ในการค้้นหาความรู้้� ให้้ประสบความสำำ�เร็็จเป็็น 

รููปธรรม  เห็็นเชิิงประจัักษ์์ เป็็นแบบอย่่าง มีีการ

กำำ�กับ นิเทศ ติดตามการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สร้้างแหล่่งเรีียนรู้้�และบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการ

ค้้นหาความรู้้� 2) การบริิหารและจััดการความรู้้� การ

มีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียน

รู้้�การขัับเคล่ื่�อนนโยบาย วิิสััยทััศน์ การใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล ในการจััดเก็็บความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ มีีการ

กำำ�กับ ติ ดตามการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอสร้้าง

ฐานข้้อมููลในการจััดเก็็บความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 3) 

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร 

ครูู ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การขัับเคล่ื่�อนนโยบาย 

วิิสััยทััศน์ การเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ (Professional Learning Community) 

(PLC) มีีการกำำ�กับ ติ ดตามการปฏิิบััติิงานอย่่าง

สม่ำำ��เสมอสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ผ่่านชุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional Learning 

Community) (PLC) 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การ

มีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียน

รู้้�การพััฒนาบุุคคลากรในเร่ื่�องทัักษะการคิิด

วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ ข้้อมููล มีีการกำำ�กับ ติดตาม

การปฏิิบััติิงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 5) การประยุกุต์์ และ

เผยแพร่การมีีส่วนร่วมของผู้้�บริิหาร ครูู ในการ

พััฒนา และบููรณาการองค์์ความรู้้�การปรัับปรุุง 

พััฒนา ข้้อมููลสารสนเทศให้้ทันสมััย และสะดวกต่่อ

การใช้้งาน  มีีการสนัับสนุุนกิจกรรมการเผยแพร่่

สารสนเทศ หรืื อนวัตกรรม หรืื อองค์์ความรู้้�ต่่อ

ชุุมชน หรืือสาธารณชน		

	 ผลการประเมิินรูปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว จ ากการประชุุม

อภิิปรายเพ่ื่�อหาฉัันทามติิของกลุ่่�มนักปฏิิบััติิและ

กลุ่่�มนักวิิชาการ (MACR) พบว่า่ รูปแบบการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตย ประชาชนลาว ในแต่่ละ

ประเด็็นมีีคะแนนความสำำ�คัญเฉลี่่�ยรอบที่่� 1 ตั้้�งแต่่ 

85.9-91.3 คะแนน และในรอบที่่� 2 ตั้้�งแต่่ 85.0-

92.5 คะแนน และมีีพิสััยคะแนนระหว่างความคิด

เห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งสองกลุ่่�ม คืือกลุ่่�มนักวิิชาการ

และกลุ่่�มนักปฏิิบััติิ ตั้้�งแต่่ 15-42 ในรอบที่่� 1 และ 

ตั้้�งแต่่ 15-38 ในรอบที่่� 2 มีีบางประเด็็นที่่�จะต้้อง

นำำ�มาอภิิปราย เม่ื่�อพิิจารณาในรายประเด็็นที่่�มีีค่า

พิิสััยเกิินกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดพบว่่า มีีประเด็็น

ทั้้�งหมด 6 ประเด็็น 

	 ผลการประเมิินชื่�อรููปแบบ วั ตถุุประสงค์์ 

และหลัักการ แนวคิดของรููปแบบในด้้าน  ความ

เหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์์ 

พบว่า่ ชื่�อรููปแบบมีคีวามเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ 
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และความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่� สุุด  

ส่่วนวัตถุุประสงค์์ และหลัักการ แนวคิิด มีีความ

เหมาะสม และความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก ผลการ

ประเมิินด้้านความเหมาะสมมีีค่ามากที่่�สุุดทุุกองค์์

ประกอบ มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 4.75- 4.95 เม่ื่�อพิิจารณา

รายองค์์ประกอบพบว่่า องค์์ประกอบที่่�มีีความ

เหมาะสมมากที่่�สุุดในการนำำ�ไปใช้้คืือ การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล (x̄ ̄= 4.95, S.D. = 0.17) รองลงมาคืือ การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล (x̄ ̄= 4.84, S.D. = 0.22) และการ

ประยุุกต์์ และเผยแพร่ (x̄ ̄= 4.84, S.D. = 0.28) 

ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก และ

มากที่่�สุุด มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 4.45- 4.0 เม่ื่�อพิิจารณา

รายองค์์ประกอบพบว่่า องค์์ประกอบที่่�มีีความเป็็น

ไปได้้สูงสุุดในการนำำ�ไปใช้้คืือ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

(x̄ ̄= 4.61, S.D. = 0.10) รองลงมาคืือ การประยุุกต์์
และเผยแพร่ (x̄ ̄= 4.49, S.D. = 0.18) ผลการ

ประเมิินด้้านความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ มีีค่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 4.86-4.92 

เม่ื่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบพบว่่า องค์์ประกอบ

ที่่�มีคีวามเป็็นประโยชน์์สูงูสุุดในการนำำ�ไปใช้้คืือ การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล (x̄ ̄= 4.92, S.D. = 0.26) รองลงมา

คืือ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (x̄ ̄= 4.88, S.D. = 0.17)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััยในแต่่ละประเด็็นตาม

วััตถุุประสงค์์นั้้�น สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยที่่�ได้้

ในแต่่ละประเด็็นดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาองค์์ประกอบการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว พ บว่่า  

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ประกอบด้้วย การค้้นหา

ความรู้้� การบริิหารและจััดการความรู้้� การแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การประยุุกต์์ 

และเผยแพร่ ่และประสิทิธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของ

ครูู ประกอบด้้วย การบริิหารและการจััดการ

หลักสููตร การจััดการเรีียนรู้้�ในเนื้้�อหาเฉพาะ ครููมืือ

อาชีีพ นวั ตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� และการ

ประเมิินการเรีียนรู้้� อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้ �วิิจััยได้้

ศึึกษาแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคล ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้� 

และทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูใูนโรงเรีียนประถมศึึกษาอย่า่ง

ลุ่่�มลึก หลากหลาย รัดกุุม และได้้มีีการนำำ�เสนอร่่าง

องค์ป์ระกอบต่อ่ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ 

ให้้ความคิดเห็็น และทำำ�การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยััน (Confirmatory Factor Analysis หรืือ 

CFA) จนได้้องค์์ประกอบที่่�มีีความสอดคล้้องกัับการ

จััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผล

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณ รััฐประชา ธิิป ไตยประชาชนลาว 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด Dorsey (2000 อ้้างถึึงใน 

เชิิดวงศ์์ ห งส์์ศรีีจิินดา, 2557) ที่่ �ได้้กล่่าวว่า การ

จััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเป็็นทักษะด้้านข้้อมููล 

ประกอบด้้วย 1) ทักษะการดึึงข้้อมููล 2) ทักษะการ

ประเมิิน  3) ทั กษะการจััดระเบีียบ 4) ทั กษะการ

ทำำ�งานร่วมกันั 5) ทักษะการนำำ�เสนอ 6) ปฏิิสััมพันธ์

ระหว่่างความรู้้�เทคโนโลยีีและศาสตร์์การสอน 
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(Technological Content Knowledge: TCK) 

และ 7) ทั กษะการรัักษาความปลอดภััย และ

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Pettnati et al. (2003, 

pp. 52-65) ที่่ �กล่่าวว่า ทั กษะที่่�จำำ�เป็็นต่อการ

บริิหารจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล ประกอบด้้วย 1) 

ทัักษะการสร้้างความรู้้� (create) 2) ทั กษะการ

จััดการ (organize) และ 3) ทั กษะการแบ่่งปััน 

(share) และยังัสอดคล้้องกับัแนวคิดิของ Seufert, 

Back & Krogh (2003) ที่่ �ได้้กล่่าวถึงการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคล ว่ าต้้องประกอบด้้วย 1) การ

จััดการข้้อมููลส่่วนบุคคล (Personal Information 

Management) 2) กระบวนการสร้้างความรู้้�ภายใน

บุุคคล (Personal Knowledge Internalization) 

3) กระบวนการสร้้างปััญญาในบุคคล (Personal 

Wisdom Creation) และ 4) การแลกเปลี่่�ยนองค์์

ความรู้้�ระหว่างบุุคคล (Inter-Personal Knowledge 

Transferring) ในส่่วนของประสิิทธิิผลของการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

	 2.	 ผลการพััฒนารููปแบบการพััฒนา 

รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว ที่่ � มีีความเหมาะสมเป็็นไปได้้  และเป็็น

ประโยชน์์ รูปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว  ประกอบด้้วย 1) ชื่ �อรููปแบบ 2) 

วััตถุุประสงค์์ 3) หลักการแนวคิด 4) วิิธีีปฏิิบััติิ 5) 

เป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ และ 6) กลไกขัับเคล่ื่�อนสู่่�

ความสำำ�เร็็จ พบว่่า รูปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วน

บุุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�

ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษาสาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว  ในภาพรวมมีี  ความ

เหมาะสม  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีความเป็็นไปได้้

อยู่่�ในระดัับมาก มีีความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่า รูปแบบการจััดการ

ความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว มีีขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการสร้้างรููปแบบอย่่างเป็็นระบบตาม

แนวคิิดการสร้้างรููปแบบของ Keeves (1988)  

และแนวคิด OKR (objectives & Key Results) 

เป็็นเคร่ื่�องมืือขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย  

ซ่ึ่�ง Keeves (1988) ได้้จำำ�แนกประเภทของรููปแบบ

ที่่�เป็็นรูปแบบเชิิงอธิิบาย (semantic model)  

เป็็นรูปแบบที่่�ใช้้ภาษาเป็็นสื่�อในการบรรยาย หรืื อ

อธิิบายปรากฏการณ์์ที่่�ศึึกษา โดยขั้้�นตอนการสร้้าง

รููปแบบประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอนที่่�สำำ�คัญคืือ 1) การ

ศึึกษาแนวคิด ทฤษฏีีที่่�เกี่่�ยวกับองค์์ความรู้้�ใน

ประเด็็นที่่�ต้้องการศึึกษา 2) การร่่างหรืือการสร้้าง

รููปแบบตามขั้้�นตอนและองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนด  

3) การตรวจสอบรููปแบบในส่วนของการตรวจสอบ

รููปแบบใช้้ วิิธีี การตรวจสอบรููปแบบโดยให้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมความเป็็น

ไปได้้   และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ  

ซ่ึ่�งเป็็นการวิิเคราะห์์จากหลักฐานเชิิงคุุณลัักษณะ 

(characteristic) อีี กทั้้�งยัังได้้รัับการตรวจสอบ

คุุณภาพโดยใช้้การประชุุมอภิิปรายแบบพหุ

ลัักษณะเพ่ื่�อหาฉัันทามติด้้วยเทคนิิค MACR 

(Multi Attribute Consensus Reaching) โดยผู้้�
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เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  10 คน ที่่ �มีีคุณสมบัติิเป็็น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญกลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิที่่�มีีผลงานโดดเด่่นด้้าน

ทางการศึึกษา ทั้้ �งกลุ่่�มนักวิิชาการและกลุ่่�มนัก

ปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีที่่� King et al. (2001, pp. 49-69) 

ใช้้ในการวิิเคราะห์์สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นของผู้้�ประเมิิน 

ผลการวิิเคราะห์์จะได้้ทั้้�งข้้อมููลเชิิงปริิมาณเกี่่�ยวกับ

ความสอดคล้้อง ความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นของ

รายการและเชิิงคุุณภาพในลักษณะของเหตุผล

ประกอบ น อกจากนั้้�น ยั งกล่่าวได้้ว่ารููปแบบที่่�ใช้้

ประโยชน์์ได้้ควรจะมีีข้้อกำำ�หนด (Requirement) 

4 ประการ คืือ 1) รูปแบบ ควรประกอบด้้วยความ

สััมพันธ์อย่่างมีีโครงสร้้าง (Structural Relationship) 

มากกว่่าความสัมพันธ์ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัันแบบรวม  

(Associative Relationship) 2) รูปแบบ ควรใช้้

เป็็นแนวทางในการพยากรณ์์ผลที่่�จะเกิิดขึ้้�น  

ซ่ึ่�งสามารถถูกตรวจสอบ ได้้โดยการสัังเกต ซ่ึ่�งเป็็น

ไปได้้ที่่�จะทดสอบรููปแบบพื้้�นฐานของข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์ได้้  3) รู ปแบบ ควรจะต้้องระบุุหรืือช้ี้�ให้้

เห็็นถึงกลไกเชิิงเหตุผลของเร่ื่�องที่่�ศึึกษา ดั งนั้้�น 

นอกจากรููปแบบจะเป็็นเครื่่�องมืือในการพยากรณ์์

ได้้ ควรใช้้อภิิปรายปรากฏการณ์์ได้้ด้้วย 4) รูปแบบ 

ควรเป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้้างมโนทัศน์ใหม่และ

สร้้างความสัมพันธ์ของตััวแปรในลักษณะใหม่ 

ซ่ึ่�งเป็็นการขยายผลในเร่ื่�องที่่�กำำ�ลังศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้ได้้รูปแบบ

การจััดการความรู้้� ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว  ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อโรงเรีียนประถมศึึกษา 

สาธารณรััฐประชาธิิปไตย ประชาชนลาวที่่�จะนำำ� 

รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุุคคลของครููเพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููไป

ใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบาย และทิิศทาง

ในการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนประถมศึึกษาให้้มีี

การจััดการความรู้้� ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้� ให้้มีีประสิิทธิิภาพได้้

	 	 1.2	 สถานศึึกษาสามารถนำำ�รูปแบบ

การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลของครููเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในด้้าน การค้้นหา

ความรู้้� การบริิหารและจััดการความรู้้� การแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และการ

ประยุุกต์์ และเผยแพร่ ซ่ึ่�งจะเป็็นการเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี และส่่งผลต่่อการ

ดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถนำำ�

ข้้อเสนอเชิิงทฤษฎีีจากความสัมพันธ์เชิิงเหตุผล

ระหว่่างลัักษณะของการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล 

เง่ื่�อนไขเชิิงสาเหตุ ยุ ุทธศาสตร์์ที่่�ใช้้  เง่ื่�อนไขเชิิง

บริิบท เง่ื่�อนไขสอดแทรก และผลสืืบเน่ื่�องที่่�เกิิดขึ้้�น 

มาเป็็นแนวปฏิิบััติิในการเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู ความเหมาะสมในการปรัับ

เปลี่่�ยนซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาที่่�เป็็นไปในทิศทางที่่�

เหมาะสม  สอดคล้้องกัับตััวตนของแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่� 

แตกต่่างกััน จ ะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว  
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ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1	 เน่ื่�องจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการ

ศึึกษาในบริิบทของโรงเรีียนประถมศึึกษาใน

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวเพ่ื่�อ

เป็็นการทดสอบ ความไม่่แปลเปลี่่�ยนของรููปแบบ

การจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคล ควรมีีการศึึกษาใน

บริิบทของโรงเรีียนในภูมิิภาคอ่ื่�นๆ 

	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาในรูปแบบการ

วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อนำำ�รูปแบบการจััดการความรู้้�

ส่่วนบุคุคลไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่า่งลุ่่�มลึก ซ่ึ่�งเป็็นการ

ต่่อยอดและพััฒนาผลการวิิจััยให้้สมบูรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาวจากการวิิจััยเกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่ คืือ

รููปแบบการจััดการความรู้้�ส่่วนบุคคลเพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นในการบริหารงานบุคคล 2) จััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหารงานบุคคล 3) ประเมิินข้้อเสนอ

เชิิงนโยบายการบริหารงานบุคคล การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพ

ปััจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ท่ี่�มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

0.945 กลุ่่�มตัวอย่่างใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นจำำ�นวน 393 คน ระยะท่ี่� 2 การจััดทำำ�และประเมิินข้้อเสนอ

เชิิงนโยบายการบริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาโดยการสนทนากลุ่่�ม  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำำ�นวน 9 คน ตรวจสอบข้้อเสนอเชิิงนโยบายโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปััจจุบัันในการบริิหารงานบุุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด องค์์ประกอบท่ี่�มีีสภาพปัจจุบัันสููงท่ี่�สุุด ได้้แก่่ งานบำำ�เหน็็จความชอบและทะเบีียนประวััติิ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของในการบริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด องค์์ประกอบท่ี่�มีีสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์สููงท่ี่�สุุด ได้้แก่่ งานบำำ�เหน็็จความชอบและทะเบีียนประวััติิ

* ได้้รัับบทความ: 14 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 14 พฤษภาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 30 กันยายน 2567      

	     Received: March 14, 2024; Revised: May 14, 2024; Accepted: September 30, 2024 
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ค่่าความต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
Modified

) ในการบริิหารงานบุุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามีีค่า 

อยู่่�ระหว่่าง 0.02-0.04 โดยด้้านท่ี่�มีีความต้อ้งการจำำ�เป็็นสููงสุุด ได้้แก่่ 1) ส่งเสริิม สนัับสนุุนการมีหีรืือเล่ื่�อน

วิิทยฐานะ 2) การศึึกษา วิิเคราะห์์ และดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานการเล่ื่�อนเงิิน

เดืือน และ 3) จััดทำำ�ข้้อมููลระบบจ่ายตรงเงิินเดืือนและค่่าจ้้างประจำำ�

	 2. 	 ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหิารงานบุคุคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้วย วิิสััยทััศน์ พันธกิจ 6 ประเด็็น เป้้าประสงค์์ 6 ประเด็็น 

กลยุุทธ์ 7 ประเด็็น และแนวปฏิิบััติิ 30 ประเด็็น 

	 3. 	 การประเมิินข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา  

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ความเป็็นไปได้้อยู่่�ระดัับมากที่่�สุุด และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: การวิิจััยเชิิงนโยบาย; ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย; การบริหารงานบุคคล

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the current conditions, desirable 

conditions, and the needs of personnel administration of the educational service area 

office, 2) create the policy recommendations for personnel administration of the Education 

Service Area office, 3) evaluate the policy recommendations for personnel administration 

of the Education Service Area Office. The study consisted of 2 phases: Phase I, Study the 

current conditions, desirable conditions, and the needs of personnel administration of the 

educational service area office. The research instrument was rating scale questionnaire 

with reliability coefficient of 0.945. The sample consisted of 393 participants in the Education 

Service Area Office by Stratified Random Sampling. Phase II, Creation and feasibility of 

the policy recommendations for personnel Administration of the Education Service Area 

office by Focus Group Discussion with 9 experts and, check the policy recommendations 

for feasibility administration of the Education Service Area officeby7 experts were to assess 

the propriety, feasibility and utility.

	 The results revealed that: 

	 1. 	 The current conditions and desirable conditions were at the highest level and 

the needs of feasibility administration of the educational service area office were between 

0.02-0.04.
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	 2. 	 The policy recommendations for Personnel Administration of the Education 

Service Area Office consisted of vision, mission, goals, strategies, and practices. 

	 3. 	 The assessment of policy proposals for personnel management by the  

educational area office is highly appropriate, highly feasible, and highly beneficial. 

Keywords: Policy Research; policy recommendations; personnel administration

1. 	บทนำำ�
	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) 

ประกอบกับนโยบายนายกรััฐมนตรีีด้านการปฏิิรููป

การศึึกษาเพ่ื่�ออนาคตประเทศไทยมั่่�นคงมั่่�งคั่่�งยั่่�งยืืน

แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษามีีแผนงาน

เพ่ื่�อการปฏิิรููป 7 เร่ื่�อง ดังน้ี้� 1) การปฏิิรููประบบการ

ศึึกษาและการเรีียนรู้�โดยรวมของประเทศ โดยพระ

ราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิฉบัับใหม่่ และ

กฎหมายลำำ�ดับรอง 2) การปฏิิรููปการพััฒนาเด็็กเล็็ก

และเด็็กก่่อนวัยเรีียน  3) การปฏิิรููปเพ่ื่�อลดความ

เหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา 4) การปฏิิรููปกลไกและ

ระบบการผลิต คั ดกรอง และพััฒนาผู้้�ประกอบ

วิิชาชีีพครูู  และอาจารย์์ 5) การปฏิิรููปการจััดการ

เรีียนการสอนเพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงใน

ศตวรรษที่่� 21 6) การปรับัโครงสร้า้งของหน่ว่ยงาน

ในระบบการศึึกษา เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายในการ

ปรัับปรุุง การจััดการเรีียนการสอน  และยกระดัับ

คุุณภาพของการจััดการศึึกษา และ 7) การปฏิิรููป

การศึึกษาและการเรีียนรู้�โดยการพลิกโฉมด้วย

ระบบดิจิิทััล (Digitalization for Educational 

and Learning Reform) (สำำ�นักงานเลขาธิกิารสภา

การศึึกษา, 2560) ซ่ึ่�งรััฐบาลได้้กำำ�หนดนโยบายด้้าน

การศึึกษาคืือ จััดให้้มีีการปฏิิรููปการศึึกษาเพ่ื่�อลงสู่่�

การปฏิิบััติิกระทรวงศึึกษาธิิการจึึงประกาศนโยบาย

และจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ประจำำ�ปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังน้ี้� 1) การจััดการศึึกษา

เพ่ื่�อความปลอดภััย 2) การยกระดัับคุณภาพการ

ศึึกษา 3) การสร้้างโอกาส ความเสมอภาคและ

ความเท่่าเทีียมทางการศึึกษาทุุกช่่วงวััย 4) การ

ศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพและเพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการแข่่งขััน  5) การส่่งเสริิมสนัับสนุุน

วิิชาชีีพครูู บุ คลากรทางการศึึกษาและบุุคลากร

สัังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ 6) การพััฒนาระบบ

ราชการและการบริิการภาครััฐยุุคดิิจิิทััล และ 7) 

การขัับเคล่ื่�อนกฎหมายการศึึกษาและแผนการ

ศึึกษาชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายและภารกิิจเร่่งด่่วนและ

ในระดัับนโยบายสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้กำำ�หนดนโยบาย 4 นโยบาย คืือ

นโยบายท่ี่� 1 ด้านความปลอดภััย นโยบายท่ี่� 2 ด้าน

โอกาสและการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา 

นโยบายท่ี่� 3 ด้านคุณภาพ และนโยบายท่ี่� 4 ด้าน

ประสิิทธิภาพ นอกจากนั้้�นยังักำำ�หนดจุุดเน้้นจำำ�นวน 

9 จุ ดเน้้น  โดยเฉพาะจุุดเน้้นท่ี่�  9 การเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการศึึกษาโดยการ 

กระจายอำำ�นาจและใช้้พื้้�นท่ี่�เป็็นฐานเพ่ื่�อสร้้างความ

เข้้มแข็็ง โดยการจััดสรรกรอบวงเงิินงบประมาณ 

(Block Grant) ตามหลัักธรรมาภิิบาลให้้กัับ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษา 
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(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2565) ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่า การดำำ�เนิินการให้้บรรุุลุุตาม

แผนการปฏิิรููปประเทศด้านการศึึกษา น โยบาย

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้นั้้�น 

ทรัพยากรทางการบริหารท่ี่�มีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุด คืื อ 

การบริหารทรัพยากรบุุคคล โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการ

บริหารทรัพยากรบุุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา 

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานเป็็นองค์์กรหลัักท่ี่�มีีภารกิิจในการจััดและส่่ง

เสริิม  สนัับสนุุนการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้

ประชากรในวัยเรีียนอย่่างทั่่�วถึงและมีีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้กำำ�หนด

นโยบายและจุุดเน้้นท่ี่�สำำ�คัญไว้้ 11 ประการ โดย

นโยบายข้้อท่ี่� 9 กำำ�หนดให้้มีีการเร่่งปรัับระบบการ

บริหารงานบุคคลมุ่่�งเน้้นความถููกต้้อง เหมาะสม

เป็็นธรรม ปราศจากคอร์์รััปชั่่�น ให้้เป็็นปัจจััยหนุุน

ในการเสริิมสร้้างคุุณภาพและประสิิทธิภาพ ขวั ญ

และกำำ�ลังใจ  สร้้างภาวะจููงใจ  แรงบัันดาลใจและ

ความรับผิดชอบในความสำำ�เร็็จตามภาระหน้้าท่ี่�  

ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่าการบริหารงานบุคคลเป็็นส่วนหนึ่่�ง

ของนโยบายท่ี่�มีีความสำำ�คัญ ดังนั้้�นสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจึึงมีีการกำำ�หนด

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาคุุณภาพบุคลากรทางการ

ศึึกษา เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทางการศึึกษามีีทักษะท่ี่�

เหมาะสมและมีีวัฒนธรรมการทำำ�งานท่ี่�มุ่่�งเน้้นผล

สััมฤทธิ์์�โดยกำำ�หนดผลผลิตตามจุดเน้้นและตััวชี้�วััด

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารงานบุคคล ได้้แก่่ 1) 

บุุคลากรทางการศึึกษา มีีความเป็็นมืืออาชีีพ และ

ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ  2) ผู้้�บริหาร

สามารถบริหารงานทุกด้้านให้้มีีประสิิทธิภาพและ

เกิิดประสิิทธิผล 3) บุ คลากรทางการศึึกษามีีขวัญ

กำำ�ลังใจในการทำำ�งาน มีีผลงานเชิิงประจัักษ์์ ได้้รัับ

การยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิอย่่างเหมาะสม  และ 4) 

องค์์กรและคณะบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดเตรีียม

และการจััดสรรครููมีีความตระหนัักและดำำ�เนิินการ

ในส่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้ครููและผู้้�บริหารสถานศึึกษา

บรรจุุใหม่่/ย้า้ย มีีความสามารถสอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของโรงเรีียน ชุมชน สังคม และมีีการบริหาร

งานบุคคลเป็็นไปตามหลักัธรรมาภิิบาล (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565)

	 การบริหารงานบุคคล นับเป็็นองค์์ประกอบ

ท่ี่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อองค์์การท่ี่�จะทำำ�ให้้องค์์การ

บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ปัจจััยทางด้้าน

บุุคลากรหรืือผู้้�ปฏิิบััติิงาน จึ งเป็็นปัจจััยท่ี่�สำำ�คัญ

ท่ี่�สุุดในบรรดาทรัพยากรทั้้�งหมด เพราะสามารถท่ี่�

จะจััดการหรืือหาวิิธีีท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้องค์์การ

บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สำ ำ�หรัับการ

บริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ก็็เช่่นเดีียวกัน บุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริหาร คณะ

กรรมการ รวมทั้้�งองค์์กรกลางในการบริหารงาน

บุุคคล เป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนงานด้าน

การบริหารงานบุคคลให้้มีีประสิิทธิภาพ การบริหาร

ราชการของกระทรวงศึึกษาธิิการในภููมิภาคซ่ึ่�ง

กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปการ

ศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการในภููมิภาคและให้้

ยุุบเลิิก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยระเบีียบข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษารวมทั้้�งให้้โอนอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของอ.ก.ค.ศ.เขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาตามกฎหมายว่่าด้้วยระเบีียบ
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ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาไปเป็็น

อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการศึึกษาธิกิารจัังหวัดั

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการบริหิารงานบุคคล

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา, 2560)

	 จากสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคล 

ในสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาท่ี่�ผ่่านมา พบว่ า 

การดำำ�เนิินการมีีขั้้�นตอนหลายขั้้�นตอนทำำ�ให้้มีีความ

ล่่าช้้า ไม่่ทัันต่อความต้องการของหน่่วยงาน ขาดการ

วางแผนในการบริหารงานบุคคล เช่่น  แผนอัตรา

กำำ�ลังระยะสั้้�นและระยะยาวส่่งผลให้้บุุคลากรใน

ส่่วนราชการไม่่ทราบถึึงความก้้าวหน้้า หรืือขาดการ 

เตรีียมความพร้อมไปสู่่�ตำำ�แหน่่งท่ี่�สููงขึ้้�น  ซ่ึ่�งปััญหา

ในปัจจุบััน คืื อ ข าดกำำ�ลังคนท่ี่�เตรีียมพร้อมเข้้าสู่่�

ตำำ�แหน่่งระดัับสููง เติิบโตไม่่ทัันตามมาตรฐาน

ตำำ�แหน่่งท่ี่� สำำ�นักงาน ก.ค.ศ. กำำ�หนด เกิิดช่่องว่่าง

ในการบริหารงานระหว่่างรอการสรรหาทำำ�ให้้ไม่่

สามารถดำำ�เนิินกิจกรรมท่ี่�ต่่อเน่ื่�องได้้ เช่่น  การ

ประเมิินเพ่ื่�อเล่ื่�อนบุคคลขึ้้�นแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงใน

ตำำ�แหน่่งประเภทวิิชาการ ประเภททั่่�วไป เป็็นต้น 

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยในฐานะผู้้�บริหาร

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา จึงสนใจท่ี่�จััดทำำ�วิิจััย 

เร่ื่�อง ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหารงานบุคคลท่ี่�มีี

ประสิิทธิภาพของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ซ่ึ่�งผลการวิิจััยจะเป็น็ข้้อมููล สารสนเทศสำำ�หรับัการ

วางแผนการบริหิารงานบุคุคลในระดับันโยบายของ

หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นแนวทางให้้สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษานำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการ

บริหารงานบุคคลในสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ให้้เหมาะสมเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหาร

งานบุคคลตามภารกิิจให้้ เ กิิดผลสำำ� เร็็จตาม

วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหาร

งานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

	 2. 	 จััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหิาร

งานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

	 3. 	 ประเมิินข้้อเสนอเชิิงนโยบายการ

บริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�  ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิง

นโยบาย (Policy Research) โดยมีีขั้้�นตอนการวิิจััย 

2 ระยะดัังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นในการ

บริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถามแบบมาตราส่ว่น

ประมาณค่่า 5 ระดัับ  ท่ี่�มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง

อยู่่�ระหว่่าง 0.89-1.00 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 

0.44-0.82 และค่า่ความเช่ื่�อมั่่�นเท่า่กัับ 0.945 กลุ่่�ม

ตััวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาท่ี่�ดููแลรัับผิดชอบงานบริหารบุุคคล ผู้้�อำำ�นวย

การกลุ่่�มการบริหารงานบุคคล จำ ำ�นวน  393 คน 

ทำำ�การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นสถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ 
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ได้้แก่่ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ระยะท่ี่� 2 การจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

การบริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาโดยการสนทนากลุ่่�ม  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  

9 คน โดยใช้้แบบบัันทึกการสนทนากลุ่่�ม ท่ี่�มีีค่าความ

ตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่าง 0.89-1.00 การตรวจ

สอบความเช่ื่�อมั่่�นโดยการตรวจสอบแบบสามเส้้า 

(Triangulation) โดยแบ่่งข้้อมููลออกเป็็น  3 กลุ่่�ม 

คืือ 1) กลุ่่�มนักวิิชาการ 2) กลุ่่�มนักบริหารการศึึกษา 

และ 3) กลุ่่�มนักปฏิิบััติิ โดยนำำ�ข้้อมููลจาก 3 กลุ่่�ม 

มาตรวจสอบแล้้วเลืือกเอาข้้อมููลท่ี่�ตรงกััน หลัังจาก

ตรวจสอบแล้ว้นำำ�ข้้อมููลมาจััดหมวดหมู่่� แล้้วทำำ�การ

ตีีความ  แปรความหมายและทำำ�การวิิเคราะห์์เชิิง

เนื้้�อหา ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน เพ่ื่�อประเมิินความ

เหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่่วน

ประมาณค่า่ 5 ระดัับวิิเคราะห์ข้์้อมููลโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริิหาร

งานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหาร

งานบุคุคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา พบว่า่ 

สภาพปัจจุบัันในการบริหารงานบุคคลของ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด องค์์ประกอบท่ี่�มีีสภาพปัจจุบัันสููง

ท่ี่�สุุด ได้้แก่่ งานบำำ�เหน็็จความชอบและทะเบีียน

ประวัติัิรองลงมา ได้้แก่่งานเลขานุกุาร อ.ก.ค.ศ. เขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษา และองค์์ประกอบท่ี่�มีีสภาพปัจจุบััน

น้้อยท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ส่งเสริิม สนัับสนุุนการมีีหรืือเล่ื่�อน

วิิทยฐานะ สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ พบว่า ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดองค์์ประกอบที่่�มีีสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์สููงท่ี่�สุุด ได้้แก่่ งานบำำ�เหน็็จความชอบและ

ทะเบีียนประวััติิ รองลงมา ได้้แก่่ งานเลขานุุการ 

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา และองค์์ประกอบท่ี่�มีี

สภาพที่่�พึึงประสงค์์น้้อยท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ส่ งเสริิม 

สนัับสนุุนการมีีหรืือเล่ื่�อนวิิทยฐานะและค่่าความ

ต้้องการจำำ�เป็็น PNI 
Modified

 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.02-

0.04 ด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสููง

ท่ี่�สุุดได้้แก่่ 1) ส่ งเสริิม  สนัับสนุุนการมีีหรืือเล่ื่�อน

วิิทยฐานะ 2) การศึึกษา วิิเคราะห์์ และดำำ�เนิินการ

เกี่่�ยวกับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานการเล่ื่�อน

เงิินเดืือนและ 3) จััดทำำ�ข้้อมููลระบบจ่ายตรงเงิิน

เดืือนและค่่าจ้้างประจำำ� ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น

การบริิหารงานบุุคคล
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

ลำำ�ดับ
x̄ S.D. x̄ S.D.

1. วางแผนอััตรากำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง 4.58 0.59 4.76 0.51 0.03 4
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การบริิหารงานบุุคคล
สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI 
modified

ลำำ�ดับ
x̄ S.D. x̄ S.D.

2. ส่่งเสริิม สนับสนุนการมีีหรืือเลื่่�อนวิิทย 

ฐานะ

4.55 0.63 4.75 0.49 0.04 1

3. วิิเคราะห์์และจััดทำำ�ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับการ

สรรหา บรรจุุและแต่่งตั้้�ง ย้้าย โอน และ

การลาออกจากราชการ

4.69 0.55 4.86 0.39 0.03 4

4. ศึึกษา วิิเคราะห์์ และดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานการเลื่่�อน

เงิินเดืือน

4.66 0.57 4.83 0.44 0.04 1

5. งานบำำ�เหน็็จความชอบและทะเบีียน

ประวััติิ

4.75 0.49 4.87 0.37 0.02 6

6. จััดทำำ�ข้้อมูลระบบจ่่ายตรงเงิินเดืือน

และค่่าจ้้างประจำำ�

4.61 0.60 4.78 0.48 0.04 1

7. งานเลขานุกุาร อ.ก.ค.ศ. เขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษา

4.75 0.50 4.87 0.38 0.02 6

ภาพรวม 4.65 0.56 4.81 0.43

	 2. 	 ผลการจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการ

บริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานโดย

การสนทนากลุ่่�ม  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  9 คน 

สามารถแสดงได้้ดัังน้ี้� 1) วิิสััยทััศน์ มุ่่� งบริหารงาน

บุุคคลด้้วยนวัตกรรมอย่่างมีีประสิิทธิภาพโดยยึึด

หลัักธรรมาภิิบาล 2) พันธกิจ ดังน้ี้� (1) พัฒนารููป

แบบการวางแผนอััตรากำำ�ลังและการกำำ�หนด

ตำำ�แหน่่งให้้มีีประสิิทธิภาพ (2) ส่งเสริิมให้้บุุคลากร

มีีหรืือเลื่่�อนวิิทยฐานะด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (3) 

พััฒนาระบบสรรหา บ รรจุุและแต่่งตั้้�ง ย้ าย โอน 

และการลาออกจากราชการ ระบบจ่ายตรงเงิิน

เดืือนและค่่าจ้้างประจำำ�อย่่างมีีคุณภาพ (4) พัฒนา

ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานการเลื่่�อนเงิิน

เดืือนให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล (5) ปรัับรููป

แบบงานบำำ�เหน็็จความชอบและทะเบีียนประวััติิให้้

มีีประสิิทธิผล (6) พัฒนางานเลขานุุการ อ.ก.ค.ศ. 

ท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้องการของสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษา 3) เป้้าประสงค์์ ดังน้ี้� (1) จััดระบบ

การวางแผนอัตรากำำ�ลังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่งท่ี่�มีี
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ประสิิทธิภาพและสอดคล้้องกัับภารกิิจของหน่่วย

งานและสถานศึึกษา (2) นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลท่ี่�ทััน

สมััยมาใช้้ในการมีีหรืือเล่ื่�อนวิิทยฐานะของบุุคลากร 

(3) จััดทำำ�ฐานข้้อมููลสารสนเทศที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนินิ

งานบริิหารงานบุุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา (4) ส่ งเสริิมระบบการประเมิินเงิินเดืือนรููป

แบบใหม่่ท่ี่�โปร่่งใสและเป็็นไปตามเกณฑ์์ของ ก.ค.ศ. 

(5) จััดระบบสารสนเทศของงานบำำ�เหน็็จความชอบ

และทะเบีียนประวััติิที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้ตรง

กัับความต้องการของผู้้�รับบริการ (6) บริหารจััดการ

ระบบงานเลขานุุการ อ.ก.ค.ศ.อย่่างมืืออาชีีพ

	 กลยุุทธ์ และแนวปฏิิบััติิ

	 	 1.	 กลยุุทธ์เสริิมสร้้างกลไกการ

บริหารอััตรากำำ�ลังท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการของ

สถานศึึกษาแนวปฏิิบััติิ 1) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

เ พ่ื่� อ วิิ เคราะห์์และวางแผนอัตรากำำ�ลังของ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อ

วางแผนในการจััดสรรอััตรากำำ�ลังให้้มีีความเหมาะ

สมกับเกณฑ์์ท่ี่�ทาง ก.ค.ศ. กำ ำ�หนด 2) ประเมิิน

สภาพความต้องการอััตรากำำ�ลังกัับภารกิิจของ

หน่่วยงานและสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์

ท่ี่�ก.ค.ศ.กำำ�หนด 3) จััดทำำ�ฐานข้้อมููลอััตรากำำ�ลังเพ่ื่�อ

ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ในการวางแผนอัตรากำำ�ลังและ

กำำ�หนดตำำ�แหน่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและเกิิด

ประโยชน์สููงสุุดต่่อสถานศึึกษา 4) จััดทำำ�แผนอัตรา

กำำ�ลังท่ี่�หลากหลายระดัับสู่่�การปฏิิบััติิ ท่ี่�สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงในปัจจุบััน 5) แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการเสนอเกลี่่�ยอััตรากำำ�ลัง การตััดโอน

ตำำ�แหน่่งและอััตราเงิินเดืือนต่ออ.ก.ค.ศ. เขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาที่่�มีีความโปร่่งใส ยุ ุติิธรรม  และเกิิด

ประโยชน์ต่่อทางราชการในทุกภาคส่่วน

	 	 2. 	 กลยุุทธ์สนัับสนุุนความก้าวหน้้า

ทางวิิชาการและวิิชาชีีพของข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาแนวปฏิิบััติิ 1) จััดโครงการ/

กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้ข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในสังกััดได้้พััฒนาตนเองทางด้้าน

วิิชาการและวิิชาชีีพในการขอมีีหรืือเล่ื่�อนวิิทยฐานะ 

2) จััดตั้้�งศููนย์เครืือข่่ายความร่วมมืือทางด้้าน

วิิชาการและวิิชาชีีพในการมีีหรืือเลื่่�อนวิิทยฐานะ

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อให้้

ติิดต่่อสอบถาม ให้้คำำ�แนะนำำ� ช่วยเหลืือทางวิิชาการ

ในการขอมีีหรืือเล่ื่�อนวิิทยฐานะ 3) จััดเวทีีแลก

เปลี่่�ยนผลงานทางวิิชาการของข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาโดยใช้้แพลตฟอร์์มท่ี่�หลาก

หลาย เพ่ื่�อให้้มีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ผลงานทาง

วิิชาการทั้้�งในระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ระดัับชาติิ 

และระดัับนานาชาติิ 4) ควรจััดทำำ�แอปพลิเคชััน

หรืือช่่องทางประชาสััมพันธ์ตััวอย่า่งผลงานวิิชาการ

ท่ี่�สามารถใช้้เป็็นแนวทางในการขอมีีหรืือเล่ื่�อน

วิิทยฐานะ และจััดทำำ�สารสนเทศให้้เป็็นภาพรวม

ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

	 	 3. 	 กลยุุทธ์เพิ่่�มขีีดความสามารถงาน

เลขานุุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาแนวปฏิิบััติิ 

1) เปิิดโอกาสให้้คณะอนุุกรรมการข้้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาประจำำ�เขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา (อ.ก.ค.ศ. เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา) ได้้ชี้้�แจงบทบาท

หน้้าท่ี่� น โยบายการดำำ�เนิินงาน  แนวปฏิิบััติิให้้กัับ

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 2) จััดตั้้�ง

ศููนย์์ประสานงานเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินการทางวิินััย 

การออกจากราชการ การอุุทธรณ์์ และการร้้องทุุกข์์
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ให้้เป็็นไปตามกฎหมายตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราช

บััญญััติิ เพ่ื่�อช่่วยเหลืือโดยไม่่กระทบสิทธิ์์�ของผู้้�ร้อง

ทุุกข์์ 3) จััดโครงการ/กิจิกรรมเสริมิสร้้างขวัญกำำ�ลังใจ 

และการยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษา 4) จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี

โดยใช้้กระบวนการวิิจััยเชิิงประเมิินท่ี่�เกี่่�ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษาในหน่่วยงานการศึึกษาท่ี่�เสนอต่่อ ก.ค.ศ.

	 	 4. 	 กลยุุทธ์พััฒนากระบวนการเล่ื่�อน

เงิินเดืือนด้วยการมีีส่วนร่วมในทุกภาคส่่วนแนว

ปฏิิบััติิ 1) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหารเงิินเดืือน

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สำ ำ�หรัับ

การบริหิารวงเงิิน การพิจิารณาเลื่่�อนเงิินเดืือน การ

พิิจารณาการเล่ื่�อนเงิินเดืือน  รวมถึงการกำำ�หนด

ปฏิิทิินในการเล่ื่�อนเงิินเดืือนอย่่างชััดเจน 2) จััดทำำ�

ประกาศแนวทางการเลื่่�อนเงิินเดืือนของข้้าราชการ

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา และประกาศหลััก

เกณฑ์์การบริหารวงเงิินเพ่ื่�อเล่ื่�อนเงิินเดืือนของ

บุุคลากรทางการศึึกษาในแต่่ละรอบของการเล่ื่�อน

เงิินเดืือน 3) จััดโครงการ/กิิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างความ

รู้้�ความเข้้าใจให้้สถานศึึกษามีีความรู้�ความเข้้าใจ 

และสามารถดำำ�เนิินการเลื่่�อนเงิินเดืือนได้้อย่่าง

ยุุติิธรรมและโปร่่งใส 4) จััดประกวดสถานศึึกษาท่ี่�

เป็็นเลิิศ (Best Practice) ด้านการนำำ�นโยบายการ

บริหารงานบุคคลสู่่�การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิผล5) สร้้างความตระหนัักให้้ผู้้�บริหารใน

สัังกััดใช้้หลัักธรรมาภิิบาลประกอบการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม

	 	 5. 	 กลยุทุธ์พััฒนารููปแบบการบริหิาร

จััดการข้้อมููลอััตรากำำ�ลังให้้ประสิิทธิภาพแนวปฏิิบััติิ 

1) จััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศอัตรากำำ�ลังตามจำำ�แนก

ตามรายวิิชาเอกประกอบการพิิจารณาบรรจุุ แต่่งตั้้�ง 

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาท่ี่�เป็็น

ปััจจุบัันและสามารถนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ในการบริิหาร

จััดการได้้ตลอดเวลา 2) สำำ�รวจข้้อมููลข้้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาท่ี่�จะเกษีียณอายุุราชการ

ล่่วงหน้้า และจััดทำำ�แผนการสรรหา บรรจุแุละแต่่ง

ตั้้�งข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้ทันัทีี

เม่ื่�อสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

จััดสรรอััตรากำำ�ลังให้้สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ดำำ�เนิินการ 3) สำ ำ�รวจความต้้องการวิิชาเอก

ขาดแคลนท่ี่�ต้้องการบรรจุุแต่่งตั้้�งหรืือการย้้ายเพ่ื่�อ

จััดทำำ�เป็น็ข้้อมููลสารสนเทศของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษา โดยทางสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ควรจััดทำำ�เป็็นประกาศความต้องการแยกตาม

รายวิิชาเอก และนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศน้ี้�ประกอบ

การพิิจารณารัับย้้ายข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษา 4) จััดทำำ�รายงานข้้อมููลข้้าราชการ

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาท่ี่�มีีความประสงค์์จะ

ลาออกจากราชการเข้้าประชุุมหามติท่ี่�ประชุุมของ 

อ.ก.ค.ศ. เพ่ื่�อวางแผนกำำ�หนดอััตราตำำ�แหน่่งว่่าง 

ดัังกล่่าวในการสรรหา บรรจุุและแต่่งตั้้�ง ย้าย โอน

ให้้ตรงกัับความต้องการของสถานศึึกษา

	 	 6. 	 กลยุุทธ์พััฒนาฐานข้้อมููลระบบ

จ่่ายตรงเงิินเดืือนและค่่าจ้้างประจำำ�ท่ี่�ทัันสมััยแนว

ปฏิิบััติิ1) ปรัับปรุุงฐานข้้อมููลของข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษา ลูู กจ้้างประจำำ� ผ่ านระบบ

จ่่ายตรงเงิินเดืือนของกรมบััญชีีกลาง (e-payroll) 

ให้้เป็็นปัจจุบััน 2) จััดทำำ�ช่องทางรัับฟังปััญหาจาก

ระบบจ่่ายตรงเงิินเดืือนและค่่าจ้้างประจำำ�ของ
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ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 3)  

จััดโครงการ/กิิจกรรมสร้้างวิินััยในการใช้้จ่่ายเงิิน

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาใน

สัังกััด 4) มีีช่องทางการตรวจสอบเงิินเดืือนและค่่าจ้้าง

ประจำำ�ของข้้าราชการครููและบุคุลากรทางการศึึกษา

ในสังกััด และเปิิดโอกาสให้้ข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาในสังกััดสามารถขอหลัักฐาน

การจ่่ายเงิินเดืือน (สลิิปเงิินเดืือน) ในรููปแบบออนไลน์์ 

5) เช่ื่�อมโยงระบบจ่ายตรงเงิินเดืือนและค่่าจ้้าง

ประจำำ�กับระบบการเสีียภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

		  7. 	 กลยุทุธ์ส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีี

ไปใช้้ในงานบำำ�เหน็จ็ความชอบและทะเบีียนประวัติัิ

แนวปฏิิบััติิ 1) จััดทำำ�ข้้อมููลทะเบีียนประวััติิของ

ข้้าราชการให้้อยู่่�ในรููปแบบอิเล็็กทรอนิิกส์์โดยมีี

ระบบป้้องกัันความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุคคล

และเป็็นไปตามระเบีียบของทางราชการ 2) จััดทำำ�

หน่่วยบริการ (One Stop Service) ท่ี่�ครบทุุก

ภารกิิจของงานบริิหารบุุคคลของสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษา เช่่น การขอมีบัีัตรประจำำ�ตัวเจ้้าหน้้าท่ี่�

ของรััฐ การขอหนัังสืือรัับรองต่่างๆ เป็็นต้น

	 3. 	 ผลการประเมิินข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

การบริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาด้้านความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และ

ความเป็็นประโยชน์ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน 

พบว่า ในภาพรวมข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหาร

งานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามีีความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดความเป็็นไปได้้อยู่่�

ระดับัมากที่่�สุุด และความเป็น็ประโยชน์อยู่่�ในระดับั

มากท่ี่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััย ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหาร

งานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สามารถอภิิปรายตามวัตถุุประสงค์์ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหาร

งานบุคุคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา พบว่า่ 

ค่่าความต้องการจำำ�เป็็น PNI 
Modified

 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 

0.02-0.04 โดยด้้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นในการ

พััฒนาสููงท่ี่�สุุดได้้แก่่ 1) ส่งเสริิม สนัับสนุุนการมีีหรืือ

เล่ื่�อนวิิทยฐานะ 2) การศึึกษา วิิเคราะห์์ และดำำ�เนิิน

การเกี่่�ยวกับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานการ

เล่ื่�อนเงิินเดืือน และ 3) จััดทำำ�ข้้อมููลระบบจ่ายตรง

เ งิินเดืือนและค่่าจ้้างประจำำ� ทั้้ � ง น้ี้� เ น่ื่�องจาก

ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีความ

ตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญของการมีีหรืือเล่ื่�อน

วิิทยฐานะซ่ึ่�งถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งวิิธีีในการพัฒันาตนเอง

ทางด้้านวิิชาการและวิิชาชีีพให้้ความสำำ�คัญในการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานการเล่ื่�อนเงิินเดืือน และ

มีีการปรัับเกณฑ์์ในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอยู่่�

เสมอ จึ งทำำ�ให้้ต้้องมีีการปรัับตัวให้้ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลงและเห็็นว่าสำำ�นักเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ควรจััดทำำ�ข้้อมููลระบบจ่า่ยตรงเงินิเดืือนและค่า่จ้้าง

ประจำำ�ท่ี่�อำำ�นวยความสะดวกให้้บุุคลากร รวมถึง 

มีีช่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�รับ

ผิิดชอบและข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษาสอดคล้้องกัับ Mondy & Noe (2005) ได้้

กำำ�หนดกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ด้้าน
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ผลตอบแทนและผลประโยชน์ กล่่าวว่า การจ่่ายค่่า

ตอบแทน  เป็็นรางวััลสวััสดิิการ และผลประโยชน์

อ่ื่�นๆที่่�บุุคลากรในองค์์กรแต่่ละคนได้้รัับจากการ

ปฏิิบััติิงาน  ซ่ึ่�งระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�ดีีจะ

ทำำ�ให้้บุุคลากรได้้รัับผลตอบแทนอย่่างพอเพีียง และ

เสมอภาคสอดคล้้องกัับ Castetter (1996) กล่่าว

ว่่า กระบวนการบริหารงานบุคคลในโรงเรีียนด้าน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เป็็นการสะท้้อนผล

การดำำ�เนิินงานของบุุคลากร และประเมิินเพ่ื่�อ

จััดสรรเงิินเดืือนหรืือค่่าตอบแทนให้้บุุคลากรตาม

ความเหมาะสมกับตำำ�แหน่่งและผลการปฏิิบััติิงาน

และสอดคล้้องกัับ  Flippo (1971) ได้้กล่่าวถึง

ขอบข่า่ยการบริหิารงานบุคุคลด้้านจ่ายค่่าตอบแทน 

เป็็นรางวััลผลตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินท่ี่�หน่่วยงานจ่าย

ให้้กัับบุคลากรของตนเองในในรููปแบบของค่่าจ้้าง

ท่ี่�มีีการจ่่ายเป็็นเงิิน  ซ่ึ่�งจ่่ายให้้บุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นต้น

ทุุนอย่่างหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีีความ

สำำ�คัญในทางจิิตวิิทยาโดยเป็็นเคร่ื่�องแสดงถึึงฐานะ

และการเป็น็ท่ี่�ยอมรับทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วย

งานสามารถวััดได้้เป็็นคุณค่่าท่ี่�แน่่นอนได้้ ดั งนั้้�น

บุุคลากรส่่วนใหญ่่จึึงมีีความรู้�สึกต่่อค่่าตอบแทนท่ี่�

แต่่ละคนได้้รัับ  และพยายามเปรีียบเทีียบกัับ

บุุคลากรคนอื่�น

	 2. 	 ผลการจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการ

บริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

พบว่า ประกอบด้วยวิิสััยทััศน์ พันธกิจ 6 ประเด็็น 

เป้้าประสงค์์ 6 ประเด็็น กลยุุทธ์ 7 ประเด็็น และ

แนวปฏิิบััติิ 30 ประเด็น็ แสดงให้เ้ห็็นว่าข้้อเสนอเชิิง

นโยบายการบริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ร่่างขึ้้�นนั้้�นได้้กำำ�หนด

แนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัันทั้้�งองค์์กร 

ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์ พั นธกิจ  เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์ 

แนวทางการปฏิิบััติิของแต่่ละกลยุุทธ์ท่ี่�ทำำ�ให้้เป้้า

หมายเป็็นจริงและสามารถนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรมทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ใช้้ระเบีียบวิิธีี

การวิิจััยเชิิงนโยบาย มาใช้้ในการจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิง

นโยบาย ดำ ำ�เนิินการศึึกษาเชิิงคุุณภาพและเชิิง

ปริิมาณเพ่ื่�อหาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารงานบุุคคล

ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาด้้วยเคร่ื่�องมืือท่ี่�มีี

คุุณภาพ ดำำ�เนิินการจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการ

บริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

โดย ผู้้�ท  ร ง คุุณ วุุ ฒิิ ท่ี่� มีี ค ว าม เชี่่� ย วช าญและ

ประสบการณ์์จึึงทำำ�ให้้ข้้อเสนอเชิิงนโยบายมีีความ

เหมาะสมกับบริบทพื้้�นท่ี่�และมีีความเป็็นไปได้้ใน

การนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้ส้ำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาสามารถดำำ�เนิินการบริหารบุุคคลได้้อย่่าง

ประสิิทธิภาพต่อไป สอดคล้้องกัับสอดคล้้องกัับชริน

รััตน์์ จิตตสุุโก (2560) กล่่าวว่า การวิิจััยเชิิงนโยบาย

เป็็นการใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อให้้ได้้มา

ซ่ึ่�งข้้อเสนอเชิิงนโยบาย Majchrzak (1984)  

ได้้กล่่าวถึงการวิิจััยเชิิงนโยบาย เป็็นกระบวนการ

ศึึกษาปััญหาพื้้�นฐานทางสัังคม เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อเสนอท่ี่�

เน้้นการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นไปได้้ สอดคล้้องกัับทินกร 

เพีียดสิิงห์์ (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ข้้อเสนอ 

เชิิงนโยบายการบริหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ผ ลการวิิจััยพบว่า ข้้อเสนอ 

เชิิงนโยบายการบริหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ด้ านวิิสััยทััศน์ พั นธกิจ 
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เป้้าหมาย วัตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์ แนวปฏิิบััติิ กรอบ

การบริหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา ได้้แก่่ ด้านการนำำ�องค์ก์ร สู่่�ความเป็น็เลิิศ 

ด้้านเครืือข่่ายความร่วมมืือ ด้านสัมฤทธิ์์�ผลของผู้้�เรีียน 

ด้้านบุคลากรมืืออาชีีพ ด้ านการจััดการเชิิงกลยุุทธ์ 

และด้้านระบบสารสนเทศเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศ  และ

ธนุ วงษ์์จิินดา (2556) กล่่าวว่า การวิิจััยเชิิงนโยบาย 

เป็็นกระบวนการหรืือแนวทางท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้าง

นโยบายท่ี่�ดีีในองค์์การเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อเสนอท่ี่�สามารถ

ปฏิิบััติิและมีีความเป็็นไปได้้สำำ�หรัับผู้้�กำำ�หนด

นโยบายใช้้ประกอบการตััดสิินใจในการแก้้ปััญหา

	 3. 	 ผลการประเมิินข้้อเสนอเชิิงนโยบาย

การบริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาพบว่า มีีผลการประเมิินผลการประเมิินความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดความเป็็นไปได้้อยู่่�

ระดัับมากที่่�สุุดและความเป็น็ประโยชน์อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุดทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากข้้อเสนอเชิิงนโยบายการ

บริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

ท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�มีีความน่า่

เช่ื่�อถืือ มีีการเก็็บข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิง

คุุณภาพด้วยเคร่ื่�องมืือท่ี่�มีีคุณภาพ  กลุ่่�มตัวอย่่าง

สามารถเป็็นตัวแทนท่ี่�ดีี  มีีการตรวจสอบร่างข้้อ

เสนอเชิิงนโยบายโดยการจััดสนทนากลุ่่�ม มีีการทำำ�

ประชาพิิจารณ์์ จ ากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�จะนำำ�ข้้อ

เสนอเชิิงนโยบายไปใช้้ รวมถึึงการประเมิินจาก

หลายกลุ่่�ม ทำำ�ให้้มีีมุมมองท่ี่�หลากหลาย สอดคล้้อง

กัับจตุภููมิ เขตจััตุุรััส (2565) ได้้กล่่าวถึงทฤษฎีีการ

ผลการประเมิินไปใช้้ประโยชน์ว่่า ผ ลการประเมิิน

ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ต่่อการพััฒนาคุุณค่่า

ของสิ่่�งท่ี่�มุ่่�งประเมิิน ผ ลการประเมิินจึงเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญอย่่างหนุ่่�งท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการใช้้ผลการ

ประเมิินและก่่อให้้เกิิดผลกระทบตามมา การเผย

แพร่สารสนเทศของการประเมิินถืือเป็็นส่วนหนึ่่�ง

ของการประเมินิซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

การส่ื่�อสาร นั กประเมิินท่ี่�ดีีจึงจำำ�เป็็นต้องมีีทักษะ

การส่ื่�อสารท่ี่�ดีี   สามารถวางแผนกลยุุทธ์เชิิง

สร้้างสรรค์์ได้้ เพ่ื่�อหาช่่องทางการแพร่กระจาย

สารสนเทศไปสู่่�ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิิน 

และสอดคล้อ้งกัับผลการวิิจััยของทินิกร เพีียดสิิงห์์ 

(2564) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการ

บริหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา พบว่า ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหาร

จััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา  

มีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก วชิิระ พลพิิทัักษ์์ (2563) 

ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ข้้อเสนอเชิิงนโยบายเพ่ื่�อพััฒนาการ

จััดการศึึกษาตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560-2579) ในจัังหวััดนครพนม ผ ลการ

ประเมิินข้้อเสนอเชิิงนโยบาย ด้ านความเหมาะสม 

ความเป็็นไปได้้ ความสอดคล้้อง และความเป็็น

ประโยชน์ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน  และ

สอดคล้้องกัับครรชิิต วรรณชา (2558, หน้้า 21-29) 

ทำำ�การศึึกษาข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการบริหาร

จััดการการศึึกษาเพ่ื่�อความมีีประสิิทธิผลของ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา พบว่าผลการประเมิิน

ข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการบริหารจััดการการศึึกษา

เพ่ื่�อความมีีประสิทิธิผลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีีความเหมาะสมมีคีวามเป็น็

ไปได้้มีีความสอดคล้้องและความเป็็นประโยชน์อยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 ควรนำำ�ผลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาองค์์

ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ทั้้�ง 7 องค์์ประกอบเป็็นกรอบ

ในการสร้้างความตระหนัักและค่่านิิยมร่วมกันใน

การขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์ไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดโดย

การนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในทางปฏิิบััติิ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยในรููปแบบ

วิิจััยและพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา (R & D) โดย

การนำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริิหารงานบุุคคล

ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาท่ี่�ทางสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาเห็็นว่าจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนท่ี่�สุุดสู่่�การ

ปฏิิบััติิ

	 	 2.2 	ควรเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมาร่่วมกัน

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก วิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมภายใน  เพ่ื่�อร่่วมกัันสร้้างกลยุุทธ์ให้้

ครอบคลุุมต่อการบริหารจััดการงานบุคคลให้้มีี

ประสิิทธิภาพต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้รัับองค์์ความรู้�

เกี่่�ยวกับการจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายในการ

บริหารงานบุคคลของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

พบว่า ข้้อเสนอเชิิงนโยบายการบริหารงานบุคคล

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ประกอบด้้วย 7 

กลยุุทธ์ 1) เสริิมสร้้างกลไกการบริหารอััตรากำำ�ลัง

ท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการของสถานศึึกษา  

2) สนัับสนุนุความก้า้วหน้า้ทางวิิชาการและวิิชาชีีพ

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  

3) เสริิมสร้้างกลไกการบริหารอััตรากำำ�ลังท่ี่�

สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานศึึกษา  

4) ปรัับรููปแบบการบริหารจััดการข้้อมููลอััตรากำำ�ลัง

ให้้ประสิิทธิภาพ 5) ส่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้

ในงานบำำ�เหน็็จความชอบและทะเบีียนประวััติิ  

6) พั ฒนาฐานข้้อมููลระบบจ่่ายตรงเงิินเดืือนและ 

ค่่าจ้้างประจำำ�ท่ี่�ทัันสมััย และ 7} เพิ่่�มขีีดความ

สามารถงานเลขานุุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิเคราะห์์เร่ื่�องคุุณค่่าแห่่งสััทธา ในคััมภีีร์์พระอภิิธรรมนี้้� เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกับสััทธาใน

คััมภีีร์์ทางพระพุุทธศาสนา และเพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ให้้เห็็นถึึงคุุณค่่าที่่�ได้้จากสััทธาในคััมภีีร์์ทาง

พระพุุทธศาสนา และสามารถสรุปได้้ว่่า สััทธาที่่�ปรากฏอยู่่�ในคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนา 2 ลักษณะคืือ 

สััทธาญาณสััมปยุุต และสััทธาญาณ วิิปปยุุต แต่่พระพุุทธศาสนาจะเน้้นย้ำำ��แต่่สััทธาที่่�ประกอบด้้วยญาณ 

ปััญญา และสััทธา มีคุุณููปการที่่�สำำ�คัญ 2 ประการ คืือ ประการแรกสััทธามีีหน้าที่่�ทำำ�ลายองค์์ธรรม ที่่�ไม่่พึึง

ประสงค์์ คืืออััสสััทธิิยะ และวิิจิิกิิจฉา หรืือป้้องกัันไม่่ให้้องค์์ธรรมทั้้�งสองประการนี้้�เกิิดขึ้้�น เป็็นการปิิดโอกาส

สิ่่�งที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ไม่่ให้้เกิิดขึ้้�น แล้้วทำำ�จิตใจให้้ผ่่องใส และหน้าที่่�ประการที่่�สอง คืือ การเป็็นปััจจััยให้้ เกิิด

องค์์ธรรมฝ่่ายกุุศล คืือ ปิติิสุุข ศีล สมาธิิ และปััญญา เป็็นหน้าที่่�ที่่�เปิิดโอกาสให้้เกิิดสิ่่�งที่่�พึึงประสงค์์อัันจะ

ทำำ�ให้้บุุคคลได้้พััฒนาตนเองด้้วยปััญญาเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดในชีีวิิตได้้ 

คำำ�สำำ�คััญ: สััทธา

Abstract

	 Analysis of Saddha in this collection of Buddhist scriptures have a purpose to study 

the concept of Saddhā in Buddhist scriptures. and to analyze the information obtained 

to show the value of faith in Buddhist scriptures. And it can be the righteousness presented 

in the teachings of Buddhism has two aspects: the righteous disposition of sampannayatana 

(accomplished in the mind) and the righteous disposition of vippannayatana (accomplished 
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in discernment). However, Buddhism emphasizes the righteousness that encompasses 

both disposition and wisdom. Righteousness holds significant virtues in two aspects: firstly, 

it serves to eradicate undesirable qualities, namely asassatthiya and avijjā (non-virtuous 

mental states), preventing their arising and cultivating clarity of mind. Secondly, righteousness 

functions as a catalyst for the emergence of meritorious qualities, including generosity, 

happiness, morality, concentration, and wisdom. It plays a crucial role in creating  

opportunities for the manifestation of desirable qualities, allowing individuals to develop 

themselves through wisdom to attain the ultimate goal in life. 

Keywords: Righteousness

1. 	บทนำำ�
	 จากข่่าวสารในสถานการปััจจุุบััน ได้้พบ

ข่่าวเกี่่�ยวกับพระสงฆ์์ในพระพุุทธศาสนา กระทำำ�ผิด

วิินััยนำำ�ไปสู่่�การมีีความเห็็นแตกแยกกัันของพุุทธ

บริิษััทในแต่่ละฝ่่ายที่่�พยายามแสดงพลัังในการขัับ

เคลื่่�อนชนปััญหาที่่�ขวาง ท่ ่ามกลางผู้้�ที่่�สััทธาใน

พระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งเฝ้้ามองด้้วยความเป็็นห่่วง 

และพยายามหาทางที่่�จะช่่วยกัันกอบกู้้�สััทธาคืืนมา 

เพ่ื่�อเป็็นที่่�พึ่่�งทางใจของพุุทธศาสนิกชนโดยรวม

	 เม่ื่�อปััญหาในด้้านศาสนาถููกปล่่อยไว้้ให้้

เป็็นปััญหาของสัังคมชาวพุทธ ที่่�เป็็นเสีียงส่่วนใหญ่

ของประเทศ  จนแตกต่่างขึ้้�นเด่่นชััดในคณะสงฆ์์  

ซ่ึ่�งต่่อมาถููกเสี้้�ยม ด้ วยอำำ�นาจฝ่่ายการเมืืองที่่�ไร้้

คุุณธรรม ที่่ �ต้้องการนำำ�เอาองค์์กรศาสนามาเป็็น

เคร่ื่�องมืือ ทางงานการเมืือง เราจึึงเห็็นความแตกแยก

ปรากฏจากรอยแตกต่่างนั้้�น ที่่ �ปรากฏในองค์์กร

พุุทธศาสนาจนน่่าเป็็นห่่วง เพราะดููเหมืือนว่่าจะไร้้

การเยียีวยาที่่�ถููกวิิถีีธรรม จึงึนำำ�ไปสู่่� ความวิิตกกังัวล

ในจิติใจศาสนิกิชนที่่�รัักสััทธาพระศาสนา และนำำ�ไป

สู่่�การมองดููร่่องรอยปััญหาที่่�เกิิดจากบุุคคล องค์์กร

ในศาสนาอย่่างเส่ื่�อมสััทธาในความประพฤติิที่่�เป็็น

ลบต่่อสถาบัันพระศาสนา ซ่ึ่�งปรากฏการณ์์นี้้�อาจ

เรีียกได้้ว่่า “วิิกฤตสััทธา” ก็เป็็นได้้ นอกจาก “สััทธา” 

จะเป็็นสิ่่�งที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อองค์์รวมของพระพุุทธ

ศาสนาแล้้ว ยั ังมีีอิิทธิิพลต่่อตััวของปััจเจกบุุคคล

มากอีีกด้้วย เพราะส่่งผลต่่อความไว้้ใจในสิ่่�งต่่างๆ 

ของแต่่ละบุุคคล เพราะจะปลงใจเช่ื่�อ และยอมตาม

ลััทธิิความเช่ื่�อศาสนานั้้�นๆ 

	 ทั้้�งนี้้�ในทางพระพุุทธศาสนา สััทธา ตาม

หลักคำำ�สอนนั้้�น พระพุุทธเจ้้ามุ่่�งถึึงสััทธาอัันเกิิดจาก

ความรู้้�ในธรรมของพระองค์์ที่่�เกิิดจาก “วิิมัังสา 

ความสอบสวนพิิจารณา” โดยสอบสวนพระองค์์

ตั้้�งแต่่ความประพฤติิทางกาย ว าจาอาชีีพ ความ

ยั่่�งยืืนของความประพฤติ ิตลอดถึึงธรรมในพระองค์์ 

จึึงกล่่าวได้ว่้่าความสััทธาในพระพุทุธศาสนา ความ

เช่ื่�อที่่�ประกอบด้้วยเหตุผลที่่�ผ่่านการกลั่่�นกรองแล้้ว

จากปััญญานำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินชีีวิิต ตั้้ �งแต่่ความ

ประพฤติิทางกาย ว าจา อาชีีพ ความยั่่�งยืืนของ

ความประพฤติติลอดถึึง การฟัังธรรม เพราะจะเกิดิ

ความตั้้�งใจที่่�จะรัับธรรม แต่่ความเช่ื่�อของคน
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ปััจจุุบัันดููสัับสน อยู่่�มาก เพราะคนเราในปััจจุุบััน

ขาดหลักยึึดเหนี่่�ยวอันแน่่นอนมั่่�นคงของจิิตใจ 

สัังคมปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงในหลายด้้านขณะ

ที่่�เกิิดปััญหาจะมองหาหลักยึึดเหนี่่�ยว  ทางจิิตใจ

แตกต่า่งกัันออกไป แต่่คนส่่วนใหญ่ย่ึดึเอาพระพุทุธ

ศาสนาเป็็นที่่�ยึึดเหนี่่�ยว  ทางจิิตใจทำำ�ให้้มองเห็็น

แนวทางการแก้้ปััญหาด้้วยเหตุผลตามคำำ�สอนของ

พระพุุทธองค์์ ถึึงแม้้ว่่าคนบางส่่วนจะมีีความเช่ื่�อที่่�

แตกต่่างกัันก็็มีีเพีียงส่่วนน้้อย

	 ฉะนั้้�น จึ งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับคนที่่�

นัับถืือพระพุุทธศาสนาในปััจจุุบััน จะต้้องมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจในเร่ื่�องของสััทธา ตามหลักคำำ�สอนของ

พระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า เพ่ื่�อที่่�จะพิิจารณาให้้รู้้�เหตุ รู้้�ผล 

แล้้วจึงเช่ื่�อ ซ่ึ่�งในคััมภีีร์์พระอภิิธรรม ในส่่วนของ 

อภิิธััมมััตถสัังคหะ และอภิิธััมมััตถวิิภาวิินีีฎีีกาและ

ผู้้�ที่่�สนใจในเร่ื่�องสััทธาของทางพระพุุทธศาสนาตาม

หลักคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้าในพระอภิิธรรมให้้

สามารถแก้้ไขปัญหาการเกิิดความเช่ื่�อ และการปฏิิบััติิ

ในทางที่่�เกิิดทุุกข์์โทษตามความเช่ื่�อได้้ ทางผู้้�ศึึกษา

จึึงเห็็นสมควรที่่�นำำ�เร่ื่�องนี้้�มาทำำ�การศึึกษา และ

วิิเคราะห์์ ให้้เป็็นแนวในการปููพื้้�นทางจิิตและปััญญา

ของคนในปััจจุุบััน ได้้หลักที่่�ยึึดเหนี่่�ยวอันแน่่นอน

มั่่�นคงในการที่่�จะมีีความเช่ื่�อหรืือสััทธาต่่อไป

2.  สััทธาในคัมภีีร์์พระอภิิธรรม
	 สััทธาของบุุคคลนั้้�นย่่อมเน่ื่�องมากัับเหตุ

แวดล้้อมภายนอกประกอบกัับพื้้�นฐานทางจิิตใจ

และปััญญาของแต่่ละคนที่่�แตกต่่างกัันซ่ึ่�งมีีนััก

ปราชญ์หลายท่่านได้้ให้้ความหมาย และแนวคิด

เกี่่�ยวกับสััทธา เพ่ื่�อความเข้้าใจในเบื้้�องต้้นจึึงได้้ยก

มานำำ�เสนอโดยสัังเขป ดังนี้้� 

	 1. 	 ความหมายของสััทธา โดยทั่่�วไปสััทธา 

(Saddhã) หมายถึึง ความเช่ื่�อ ตามความหมายที่่�ให้้

ไว้้ดัังนี้้� พจนานุุกรมบาลีี-ไทย ฉบัับนัักศึึกษาให้้

ความหมายสััทธาไว้้คืือ ความเช่ื่�อหนังสืือบรรณานุกุรม 

สััททาวิิเสสวิิคคหะ วิิเคราะห์์ศััพท์์ไว้้ว่่า “สทฺธาสทฺท

หนํํสทฺธา. (ความเช่ื่�อ ชื่�อว่่าสััทธา)” และว่่า “สทฺท

หนฺติิเอตายสยวาสทฺทหติสทฺทหนมตฺฺตตเมววา  

เอสาติิ สทฺธา” (พระอุุดรคณาธิิการ (ชวิินทร์์ สระคำำ�) 

และจำำ�ลอง สารพััดนึึก, 2530, หน้า 786) ความ

เช่ื่�อเป็็นความรู้้�สึกของมนุุษย์์ที่่�เห็็นจริิง เห็็นตาม 

ฉะนั้้�น “ความเช่ื่�อ” คืื อ ความเห็็นตามด้้วยความ

มั่่�นใจ ความไว้้ใจในบุุคคลในสิ่่�งต่่างๆ ในการกระ

ทำำ�ความเช่ื่�อเกิิดขึ้้�นเม่ื่�อใด ความคิิดที่่�จะกระทำำ�จะ

เกิิดขึ้้�นเสมอ เช่่น เช่ื่�อทำำ�ดีต้้องได้้ดีี คนนั้้�นจะทำำ�ดี 

เช่ื่�อว่่าบุุญจะส่่งให้้เกิิดสุุข คนนั้้�นจะทำำ�บุญ (ผาสุุก 

มุุทธเมธา, 2535, หน้า 45) จากข้้อมููลที่่�ได้้ให้้ไว้้ตาม

ลำำ�ดับ พอจะประมวลความหมายของสััทธาได้้ว่่า 

สััทธา (Saddhã) โดยทั่่�วไปมีีความหมายที่่�กว้้าง 

เป็็นกลางๆ มิไิด้้มีีความหมายแคบเพียีง “ความเช่ื่�อ” 

อย่่างเดีียว เพราะยัังมีีความหมายอ่ื่�นๆ เช่่น ความ

เช่ื่�อถืือ ความเลื่่�อมใส การปลงใจเช่ื่�อ การยอมปักัใจ

เช่ื่�อ ความไว้้วางใจ ความมั่่�นใจความซื่่�อสััตย์์การ

ยอมรัับการยอมตามลััทธิิความเช่ื่�อศาสนา ความ

จงรักัภัักดีี เป็็นต้้นหากพิจิารณาในเร่ื่�องของน้ำำ��หนัก

ทางอารมณ์์ของสััทธาเป็็นหลักจะได้้ลัักษณะ 3 

ประการ ดังนี้้� 1) การทุ่่�มเททางอารมณ์มี์ีในระดัับต่ำำ�� 

หมายถึึง ความเช่ื่�อ ความเลื่่�อมใสโดยทั่่�วไป 2) การ

ทุ่่�มเททางอารมณ์์มีีในระดัับปานกลาง ห มายถึึง 

ความเช่ื่�อที่่�มีีระดัับทุ่่�มเทปานกลาง คืื อสััทธาที่่�ให้้
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ความหมายรวมความไปถึึงความเช่ื่�อใจ ความ

ปลงใจเช่ื่�อ ความเช่ื่�อมั่่�น การยอมรัับ และ 3) การ

ทุ่่�มเททางอารมณ์์ มี ในระดัับสููงหมายถึึงความเช่ื่�อ

ที่่�มีีระดัับทุ่่�มเทสููง คืื อ สััทธาที่่�ให้้ความหมายรวม

ความไปถึึง ความมั่่�นใจแน่่วแน่่ ความไว้้วางใจ ความ

จงรัักภัักดีีสััทธาโดยทั่่�วไปนี้้�เป็็นสััทธาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สััมพัันธ์์กัับเร่ื่�องอารมณ์์ในลัักษณะที่่�เร้้าอารมณ์์ เร้้า

ความรู้้�สึกหรืือเข้้าไปสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งอ่ื่�นด้้วยอารมณ์์

เป็็นสำำ�คัญเหตุผลมัักไม่่จำำ�เป็็น สำ ำ�หรับสััทธา

ประเภทนี้้� โดยเฉพาะเร่ื่�องของลััทธิิศาสนามักัจะดึึง

ศาสนิกชนของตนด้้วยสััทธาประเภทนี้้�มากเพราะ

สััทธาจะทำำ�ให้้เกิิดความจงรัักภัักดีีต่่อลััทธิิศาสนา

ของตนๆ สััทธาโดยทั่่�วไป จึงมีีความหมายเป็็นความ

เช่ื่�อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอารมณ์์ไม่่เกี่่�ยวกับปััญญาและ

เหตุผล 

	 2. 	 ประเภทของสััทธา ตามหลัักคำำ�สอน

ทางพระพุุทธศาสนามีีการแยกสััทธาออกเป็็น 2 

ประเภทที่่�ชััดเจน โดยแยกเอาสััทธาที่่�ไม่่สััมพัันธ์์กัับ

ปััญญากัับสััทธาที่่�สััมพัันธ์์กัับปััญญาในที่่�บางแห่่ง

หมายถึึง สััทธาที่่�ไม่่ประกอบด้้วยปััญญาจััดเป็็น

สััทธาญาณวิิปปยุุตในที่่�บางแห่่งหมายถึึงสััทธาที่่� 

ประกอบด้้วยปััญญา จั ดเป็็นสััทธาญาณสััมปยุุต  

ได้้จััดสััทธา ไว้้ 2 ประเภท คืือ ชนิดที่่�ปิิดกั้้�นปััญญา

กัับชนิดที่่�เป็็นส่ื่�อนำำ�สู่่�ปัญญาดัังนี้้�ว่่า 1) สััทธาแบบ

ปิิดกั้้�นปััญญา ใช้้วิิธีีปลุุกเร้้าหรืือแม้้แต่่บัังคัับให้้เช่ื่�อ 

และพอเช่ื่�อแล้้วก็ ต้องมอบความไว้้วางใจให้้สิ้้�นเชิิง 

ห้้ามถาม ห้ามสงสััย สััทธาประเภทที่่� 1 นี้้�ไม่่ทำำ�ให้้

มีีการสืืบค้้นทางปััญญาต่่อไปเป็็นสััทธาที่่�ใช้้การ

บัังคัับ และ 2) สััทธาแบบส่ื่�อนำำ�สู่่�ปัญญา คืือ ความ

เช่ื่�อนั้้�นเป็็นตััวชักนำำ�ให้้สนใจเริ่่�มต้้นศึึกษา สืื บค้้น  

สิ่่�งทั้้�งหลายในโลกนี้้�มีีมากมาย เรายังัไม่่มีีจุุดเริ่่�มต้้น

ว่่าจะสนใจเร่ื่�องใด แต่่เม่ื่�อเกิิดสััทธาต่่อ บุคคลหรืือ

เร่ื่�องราวหลักการใด สััทธานั้้�นจะเป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้

เรา มี จุุดเริ่่�มต้้น สััทธาทำำ�ให้้เรามีี ความสนใจและ

เข้้าไปหา โดยเฉพาะสััทธาในคนก็็เพ่ื่�อจะชัักนำำ�ให้้

เข้้าไปซัักถามเขาการที่่�สััทธา ในพระก็เ็พ่ื่�อจะเข้้าไป

หาและซัักถามท่่าน เพ่ื่�อให้้เกิิดความรู้้�และความ

เข้้าใจความจริิงยิ่่�งขึ้้�นไป (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. 

ปยุุตฺฺโต), 2541, หน้า 107)

	 ข้้อความนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าท่่านแยกสััทธาออก

เป็็น 2 ประเภทคืือ สััทธาที่่�ไม่่สััมพัันธ์์กัับปััญญา

หรืือปิิดกั้้�นปััญญา กั ับสััทธาที่่�สััมพัันธ์์กัับปััญญา

หรืือสััทธาที่่�เป็็นส่ื่�อนำำ�สู่่�ปัญญา สััทธา ทั้้ �งสอง

ประเภทนี้้�ดัังนี้้� 1) สััทธาญาณวิิปปยุุต หรืือสััทธาที่่�

ไม่่ประกอบด้้วยญาณนี้้� มีช่ื่�อเรีียกหลักว่่า “อทััสสน 

มููลิิกา สััทธา” หรืือ “อมููลิิกาสััทธา” สััทธาประเภท

ที่่�ไม่่มีีความเห็็นความเข้้าใจ อั นเกิิดจากปััญญา  

เป็็นมููลฐานรองรัับ เป็็นสััทธาที่่�เอีียงไปทางโมหะ 

หลงงมงายได้้ง่่าย ปสาทสััทธาและสััทธาฝ่่าย  

อาเวคะ สััทธาที่่�มุ่่�งเร้้าอารมณ์์ ก็ จััดอยู่่�ในสััทธา

ประเภทนี้้� สััทธาประเภทนี้้�เป็็นสััทธาที่่�ปิิดกั้้�น 

ปััญญา ปิ ดโอกาสที่่�จะให้้มีีการโต้้แย้้ง ตรวจสอบ 

ห้้ามสงสััย ห้ามถาม ใช้้วิิธีีปลุุกเร้้า บังคัับให้้เช่ื่�อ และ

ให้้ทำำ�ตามอย่่างเดีียว  อย่่างมืืดบอดสััทธาที่่�ยัังหวั่่�น

ไหวและเปลี่่�ยนแปลงได้้อยู่่�เสมอ เกิิดขึ้้�นและดัับ

หายไปได้้ มุ่่� งเร้้าอารมณ์์ ปลุุกระดมความรู้้�สึึก  

ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับเหตุผล ไม่่มีีเหตุผลรองรัับ ไม่่มีีการ

เห็็นเป็็นมููลฐานหรืือเช่ื่�ออย่่างลอยๆ สััทธาชนิด

เล่ื่�อมใสหรืือทำำ�จิตให้้ผ่่องใส ขึ้้ �นอยู่่�กับบุุคคล 

เร้้าอารมณ์์ และเป็น็ความเห็็น ความเช่ื่�อส่่วนบุุคคล 
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2) สััทธาญาณสััมปยุตุสััทธาญาณสััมปยุุตเป็็นสััทธา

ที่่�ประกอบด้้วยญาณ คืื อ ปั ญญาความรู้้�  เรีียกอีีก

อย่า่ง หนึ่่�งว่่า “ทััสสนมูลิูิกาสััทธา” สััทธาที่่�มีีความ

เห็็นความเข้้าใจ อั นเกิิดจากปััญญาเป็็นมููลฐาน

รองรัับ สััทธาประเภทนี้้�จะมีีปััญญาคอยกำำ�กับและ

ตรวจสอบความผิิดถููกของสิ่่�งที่่�เช่ื่�อว่่าได้้หรืือไม่่ได้้ 

สััทธาที่่�มีีเหตุผลที่่�เรีียกว่่า อาการวตีสััทธา ก็จััดอยู่่�

ในสััทธาประเภทนี้้� สััทธาประเภทนี้้�จึึงเป็็นสััทธาที่่�

เปิิด กว้้างทางปััญญา ไม่่มีีการกั้้�นปััญญา แต่่เป็็นส่ื่�อ

นำำ�ไปสู่่�ปัญญา ไม่่ใช่่สััทธาประเภทญาณวิิปปยุุต 

หรืือสััทธาฝ่่ายอาเวค โดยส่่วนเดีียว  สััทธาญาณ

สััมปยุุตเป็็นสััทธาที่่�มีีเหตุผลที่่�เรีียกว่่า “อาการวตี 

สทฺธา” เพราะหมายถึึง สััทธาที่่�มีีการใคร่่ครวญ  

คิิดครวญอย่่างรอบคอบด้้วยดีี ข อบเหตุผล และ

สััทธาที่่�มีีการเห็็นเป็็นมููลฐานที่่�เรีียกว่่า สััทธาที่่�มีี

การเห็็นแจ้้งประจัักษ์์ชััด เข้้าใจชััดแจ้้ง เป็็นพื้้�นฐาน

หรืือเป็็นเบื้้�องต้้น

	 ลัักษณะของสััทธาญาณสััมปยุุตโดยสรุป 

คืือ เป็็นสััทธาที่่�มีีเหตุผล มีการใคร่่ครวญ คิดครวญ

อย่่างรอบคอบด้้วยดีี มี การเห็็นเป็็นมููลฐาน มี การ

เห็็นแจ้้งประจัักษ์์ชััด เข้้าใจ ชัดแจ้้ง ไม่่หวั่่�นไหวและ

เปลี่่�ยนแปลงได้้ยาก เกี่่�ยวข้้องกัับเหตุผล มีเหตุผล

รองรัับ มีการเห็็นเป็็นมููลฐานสััทธาทั้้�ง 2 ลักษณะนี้้� 

ปรากฏอยู่่�ในคำำ�สอนของพระพุทุธศาสนา หมายถึึง 

สััทธาญาณสััมปยุุตกัับสััทธาญาณวิิปยุุต สััทธาญาณ

สััมปยุุต พระพุุทธศาสนาจะเน้้นย้ำำ��ประกอบไปด้ว้ย

ปััญญาตั้้�งแต่่ทาน ศี ล ภ าวนาที่่�เกิิดรวมกัันกัับ

ปััญญาเสมอสููงสุุด ส่ วนสััทธาญาณวิิปปยุุตคืือมีี

ความเช่ื่�อที่่�ขาดปััญญา เป็็นการเช่ื่�อที่่�ไม่่มีีเหตุผล 

ไม่่ใช้้ปััญญาพิิจารณาไตร่่ตรอง เช่ื่�อแบบน้้อมใจเช่ื่�อ 

ปรงใจเช่ื่�อ เน้้นหนักไปทางอารมณ์์ ส่วนสััทธาญาณ

สััมปยุุตเน้้นไปทางเหตุุผลและมีีการใช้้ปััญญาเป็็น

ฐานรองรัับ

	 3. 	 การเกิิดสััทธา ความเช่ื่�อที่่�ประกอบ

ด้้วยเหตุผลผ่่านการกลั่่�นกรองแล้้ว จากปััญญาและ

เปรีียบเสมืือนเป็็นบัันใดขั้้�นแรกที่่�จะก้้าวไปสู่่�จุุด 

มุ่่�งหมายที่่�ตั้้�งใจไว้้ หรืื อในการปฏิิบััติิโดยพิิจารณา

การเกิิดจากคุุณสมบััติิของบุุคคลทั้้�งปััจจััยภายนอก 

และปััจจััยภายใน ดังนี้้� 

	 	 3.1	 สััทธาจากการถืือประมาณใน

ด้้านต่่างๆ คุณสมบััติิของบุุคคลเป็็นเหตุปััจจััยนำำ�มา

ให้้เป็็นเครื่่�องสััทธาได้มี้ีการแสดงไว้้ในประมาณ คืือ 

ปมาณิิกา 4 ประการ 1) รู ปประมาณหรืือผู้้�ถืือ

ประมาณในรููปร่่างหน้าตาสวย สง่ างาม ลั กษณะ

กิิริิยาวาจาดีี สมบููรณ์์พร้้อม พบเห็็นชอบใจเล่ื่�อมใส

เช่ื่�อถืือ 2) โฆสประมาณ บุคคคลที่่�ได้้รัับฟัังเสีียงพููด

จากไพเราะ ฟัังแล้้วเกิิดความเลื่่�อมใสสััทธาน่่าเช่ื่�อ

ถืือ 3) ลูขประมาณ หรืือผู้้�ถืือประมาณ ในความคร่ำำ��

หรืือเศร้าหมอง บุคคลที่่�มองเห็็นสิ่่�งของเก่่ามาก เช่่น 

โบสถ์หลังเก่่า หรืื อมองเห็็นการประทำำ�คร่ำำ��เครีียด

เคร่่งครััดก็็ชอบใจเล่ื่�อมใสน้อมใจสััทธา 4) ธรรม

ประมาณ หรืือผู้้�ถืือประมาณในธรรม บุคคลที่่�มอง

เห็็นการปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบ คืือ ศีล สมาธิิ ปัญญา 

มีีความชอบ เล่ื่�อมใสน้อมใจเช่ื่�อธรรมประมาณผู้้�ถืือ

ประมาณในธรรม บุคุคลที่่�พิิจารณาด้ว้ยปััญญา เห็็น

สารธรรม หรืื อการปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบ คืื อ ศี ล 

สมาธิิ ปัญญา จึงชอบใจเล่ื่�อมใสน้อมใจที่่�จะเช่ื่�อถืือ

ในอรรถกถา เรีียกบุุคคล 4 ประเภทนี้้�ว่่า รู ปััป

ปมาณิิกา โฆสััปปมาณิิกา ลูขััปปมาณิิกา และธััมมััป

ปมาณิิกา ตามลำำ�ดับ (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 
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2541) บุ คคล 3 จำ ำ�พวกต้้น ยั งมีีโอกาสผิดพลาด 

ได้้มาก เพราะอาจจะเกิิดอคติิ อาจถููกครอบงำ�� ถูก

ชัักจููง พาไป ด้ วยความรััก ความหลง ความกลััว 

หรืือติิดอยู่่�เฉพาะรููปแบบภายนอก ไม่่รู้้�จักคนที่่�ตน

พิิจารณาได้้อย่่างแท้้จริิง ไม่่เข้้าถึึงสิ่่�งอัันเป็็นสาระ

แก่่นสาร ได้้ ความเช่ื่�อของบุุคคล 3 จำำ�พวกนี้้�จึึงยััง

มีีโอกาสผิดพลาดได้้บุุคคลที่่� 4 คืือ ธัมมััปปมาณิิกา 

คืือเอาธรรมเป็็นประมาณจะทำำ�ให้้รู้้�จักคนที่่�ตน

พิิจารณาได้้อย่่างชััดเจนว่่าเป็็นคน ประเภทไหน  

ไม่่ถููกครอบงำ��หรืือถููกชัักจููงไปได้้ ความเช่ื่�อของ

บุุคคลที่่� 4 นี้้� จึงถููกต้้องไม่่ผิิดพลาด 

	 	 3.2 	สััทธาเกิิดจากการสดับเสีียงจาก

ภายนอกการสดับเสีียงจากภายนอก หรืื อข้้อมููล

จากภายนอก (ปรโตโฆสะ) คืื อ การได้้ยิินได้้ฟััง  

มาจากคนอ่ื่�น หรืื อมาจากการอ่่านตำำ�ราประเภท

ต่่างๆ รวมทั้้�งการถ่่ายทอดมาทางส่ื่�อแขนงต่่างๆ 

หรืือสิ่่�งตีีพิิมพ์์ต่่างๆ เม่ื่�อบุุคคลได้้ยินิได้้ฟัังข้้อมููลจาก

แหล่งภายนอกดัังกล่่าวบุคลที่่�ได้้รัับข้้อมููลต่่างๆ  

ส่่งผลถึึงบุุคคลที่่�ได้้ยิินได้้ฟัังหรืือได้้อ่่านข้้อมููลเป็็น

เร่ื่�องที่่�ทำำ�ให้เ้กิิดการคล้อ้ยเช่ื่�อตามข้้อมูลู ที่่�ตนได้รั้ับ

มาเป็็นเร่ื่�องจริิงตามนั้้�นได้้โดยปรโตโฆสะที่่�ทำำ�ให้้

เกิิดความเช่ื่�อได้้ ตั วเช่ื่�อมที่่�ทำำ�ให้้มิิตรนั้้�นเข้้ามามีี

อิิทธิิพลชัักจููงหรืือปัักใจเช่ื่�อมต่่อระหว่างมิิตรทำำ�ให้้

เกิิดความนิิยมชมชอบความเล่ื่�อมใสความซาบซึ้้�งใจ

ทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อ ถึึงตััวมิตรจะอยู่่�ใกล้้ แต่่ถ้้าไม่่

สััทธาก็็ไม่่มีีอิิทธิิพลชัักจููงได้้ หลั กการเบื้้�องต้้นข้้อ

หนึ่่�ง ในทางการศึึกษา คืือ กัลยาณมิิตรเป็็นปััจจััย

ให้้เกิิดสััทธา คืื อการคบหาบััณฑิิต หรืื อเสวนา

สััตบุุรุุษ เป็็นปััจจััยแห่่งสััทธา ผู้้�ใดแม้้จะเป็็นคนดีีมีี

ปััญญา แต่่เม่ื่�อยังัไม่่อาจ ให้้เขาเกิดิสััทธาได้ ้ก็ยังัไม่่

ได้้ ฐานะเป็น็กััลยาณมิิตร และการแสวงหาหรืือการ

คบหา ก็ยังัไม่่ได้้เกิิด เม่ื่�อสััทธาแล้ว้ ใจรัับ ก็นำำ�ความ

คิิดได้้ นำ ำ�พฤติิกรรมได้้ อาจให้้เกิิดการเลีียนแบบ

หรืือชัักจููงให้้รู้้�จักคิิดอย่่างถููกต้้องเป็็นอีีกขั้้�นตอน

หนึ่่�งต่่อไป (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2552, 

หน้า 642)

	 	 3.3 	สััทธาเกิดิจากการคิดิด้้วยตนเอง

การคิิดตริิตรองด้้วยตนเอง เป็็นเร่ื่�องของการคิิด

หาเหตุุผลด้้วยตนเอง ไม่่ว่่าจะเป็็นการคิิดอุุปมา

อุุปมััย การคิิดด้้วยเหตุด้้วยผล การคิิดด้้วยตรรกะ 

การคิิดด้้วยการอุุปมาน อนุุมาน การตรึึกตรองตาม

อาการที่่�ปรากฏให้้เห็็นเม่ื่�อความรู้้�จากการคิิดด้้วย

ตนเองสนองความอยากรู้้�อยากเห็็นในระดัับต้้นๆ 

ได้้ ก็ทำำ�ให้้มนุุษย์์เช่ื่�อมั่่�นในความคิิดของตนเอง เช่ื่�อ

ในสิ่่�งที่่�ตนเองคิิดและทำำ�อยู่่� ความเช่ื่�อที่่�เกิิดจากการ

คิิดด้้วยตนเองดัังกล่่าวนี้้� จัดเป็็นความเช่ื่�อที่่�มีคีวาม

เข้้มข้้นมากขึ้้�น มี พลััง มี ความมั่่�นคง และ

เปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างอ่ื่�นได้้ยาก ดังปรากฏในเร่ื่�อง

ความเช่ื่�อของเจ้้าลััทธิิต่่างๆ (ทีี.สีี. (ไทย) 9/9/43-

44) ที่่�สััทธา เช่ื่�อมั่่�นเฉพาะแต่ลั่ัทธิิของตนๆ อันัเกิิด

จากการรู้้�ที่่�ตนคิิดได้้ แต่่ไม่่ยอมรัับ ไม่่ยอมเช่ื่�อต่่อ

ลััทธิิอัันเกิิดจากความคิิดของคนอ่ื่�นหรืือเจ้้าลััทธิิอ่ื่�น

การคิิดด้้วยตนเองนี้้� เป็็นการอาศััยตนเองเป็็นหลัก 

ทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�  ในระดัับจิินตามยปััญญา และ

ความรู้้�ดังักล่่าวสามารถทำำ�ให้ม้นุุษย์เ์กิิดความสััทธา

เช่ื่�อมั่่�น ต่อสิ่่�งที่่�ตนคิิดได้้

	 	 3.4 	สััทธาเกิดิจากการทดลองปฏิบัิัติิ

ด้้วยตนเองการทดลองปฏิิบััติิด้้วยตนเอง เป็็นการ

นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จากการสดับจากภายนอกหรืือการ 

คิิดตริิตรองด้้วยตนเองจากภายใน มาทดลองปฏิิบััติิ 
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เป็็นการนำำ�สิ่่�งที่่�ตนรู้้�มาพิิสููจน์์หาความจริิง เม่ื่�อผล

ปรากฏออกมา เป็็นที่่�น่่าพอใจก็็จะเช่ื่�อต่่อสิ่่�งนั้้�น

อย่่างมั่่�นคง การมีีประสบการณ์์จากการได้้ทดลอง 

ปฏิิบััติดิังักล่่าว จึงทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อในเร่ื่�องใดเร่ื่�อง

หนึ่่�งได้้ ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการคิิด หรืือการได้้สดับรัับ

ฟัังมา หากผ่่านการปฏิบัิัติิทดลองดุแุล้้ว พบว่่าเร่ื่�อง

ดัังกล่่าวเป็็นเท็็จ ไม่่เป็็นประโยชน์ มี โทษโดยส่่วน

เดีียว ก็ จะถููกปฏิิเสธแต่่หากพบว่่า เร่ื่�องดัังกล่่าว 

เป็็นเร่ื่�องจริิง เป็็นประโยชน์ มี คุุณโดยส่่วนเดีียว  

ก็็จะได้้รัับการยอมรัับเอาโดยอาการ คืื อ เช่ื่�อมั่่�น 

สิ่่�งที่่�ตนรู้้�อย่า่งมั่่�นคงแน่่วแน่่ ความเช่ื่�อที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การมีีประสบการณ์์ในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�งนี้้� จึงมัักเป็็น

ความเช่ื่� อที่่� มั่่� นคง มี พลััง และยากแก่่การ

เปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างอ่ื่�น การมีีประสบการณ์์จาก

การได้้ปฏิิบััติิทดลองด้้วยตนเอง ทำ ำ�ให้้เกิิดความรู้้�

ในระดัับ ภาวนามยปััญญาได้้ และความรู้้�ในระดัับ

นี้้�ก็็ทำำ�ให้้เกิิดสััทธาเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมั่่�นคงยิ่่�งกว่่า ความ

เช่ื่�อที่่� เกิิดขึ้้�นจากการสดับรัับฟัังมา หรืื อจากการ

คิิดด้้วยตนเองได้้ เพราะเป็็นความเช่ื่�ออัันเกิิดจาก

การมี ีประสบการณ์ต์รง สััมผััสด้วยใจและรับัรู้้�ด้วย

ปััญญาของตนนั่่�นเอง (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 

2552, หน้า 642)

	 ดัังนั้้�น สััทธา ความเช่ื่�อ จึงเกิิดจากสาเหตุ

ใหญ่ๆ อยู่่�  4 ประการ ฉะนั้้�นบุุคคลบางคนอาศััย

เพีียงการได้้เห็็นรููปหรืือสดัับเสีียงจากผู้้�อื่่�นก็็เช่ื่�อ 

บุุคคลบางคนยัังไม่่เช่ื่�อในทัันทีี แต่่จะเช่ื่�อหลังจาก

ได้้คิิดตริิตรองด้้วยตนเองเป็็นอย่่างดีีแล้้ว และบาง

คนแม้้สดับมาจากคนอ่ื่�นก็็ยัังไม่่เช่ื่�อ แม้้คิิดตริิตรอง

ด้้วยตนเองเป็็นอย่่างดีีแล้้วก็ยัังไม่่เช่ื่�อ แต่่จะเช่ื่�อ  

ก็็ต่่อเม่ื่�อได้้ปฏิิบััติิทดลองดููผลที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นเช่่นไรจึึง

จะยอมเช่ื่�อต่่อผลที่่�ปรากฏ ซ่ึ่�งบุุคคลประเภทหลังนี้้� 

เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่เช่ื่�อง่่าย มี สััทธาตั้้�งอยู่่�บนฐานของ

ปััญญาอย่า่งแท้้จริิง เพราะตราบใดที่่�ยังัไม่่ได้้พิิสููจน์์

ทดลองความรู้้�ที่่�ตนได้้ สดั บรัับฟัังมาหรืือได้้คิิดค้้น 

ด้้วยตนเอง จนรู้้�ด้วยใจ รู้้�ด้วยปััญญา ก็จะยัังไม่่เช่ื่�อ

ในทัันทีี

	 4. 	 ลัักษณะของสััทธาในคััมภีี ร์์พระ

อภิิธรรม สััทธามีีลัักษณะอยู่่�ด้วยกััน 4 ประการคืือ 

1) กั มมสััทธา เช่ื่�อกรรม เช่ื่�อกฎแห่่งกรรม เช่ื่�อว่่า

กรรมมีีอยู่่�จริิง คืือ เช่ื่�อว่่า เม่ื่�อทำำ�อะไรโดยมีีเจตนา 

คืือ จงใจทำำ�ทั้้�งรู้้� ย่ ่อมเป็็นกรรม คืื อ เป็็นความ 

ชั่่�วความดีีมีีขึ้้�นในตนเป็็นเหตุปััจจััย ก่อให้้เกิิดผลดีี

ผลร้้ายสืืบเน่ื่�องต่่อไป การกระทำำ�ไม่่ว่่างเปล่่า และ

เช่ื่�อว่่าผลที่่�ต้้องการ จะสำำ�เร็็จได้้ด้้วย การกระทำำ� 

มิิใช่่ด้้วยอ้้อนวอนหรืือนอนคอยโชค เป็็นต้้น 2)  

วิิปากสััทธา เช่ื่�อวิิบาก เช่ื่�อผลของกรรม เช่ื่�อว่่าผล

ของกรรมมีจีริิง คืือ เช่ื่�อว่่า กรรมที่่�ทำำ�แล้ว้ย่อ่มมีีผล 

และผลต้้องมีีเหตุ ผ ลดีีเกิิดจากกรรมดีี ผ ลชั่่�วเกิิด

จากกรรมชั่่�ว 3) กัมมััสสกตาสััทธา เช่ื่�อความที่่�สััตว์์

มีีกรรมเป็็นของตน เช่ื่�อว่่าแต่่ละคนเป็็น เจ้้าของ  

จะต้้องรัับผิิดชอบ เสวยวิิบาก เป็็นไปตามกรรม 

ของตน และ 4) ตถาคตโพธิิสััทธา เช่ื่�อความตรััสรู้้� 

ของพระพุุทธเจ้้า มั่่ �นใจในองค์์พระตถาคตว่่า  

ทรงเป็็นพระสััมมาสััมพุุทธะ ทรงพระคุุณ ทั้้ �ง 9 

ประการ ตรััสธรรม บัญญััติิวิินััยไว้้ด้้วยดีี ทรงเป็็น

ผู้้�นำำ�ทางที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า มนุุษย์์ คืื อ เราทุุกคนนี้้� 

หากฝึึกตนด้้วยดีีก็็สามารถเข้้าถึึงภููมิิธรรมสููงสุุด 

บริิสุุทธิ์์�หลุดพ้้นได้้ ดั งที่่�พระองค์์ทรงบำำ�เพ็็ญไว้้ 

(พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2552, หน้ า 

140-141)
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	 ดัังนั้้�น คนที่่�จะมีีสััทธาเกิิดความเช่ื่�อหมด

ความสงสััยในพระพุุทธศาสนาประกอบด้้วย 2 

ประการ 1) ได้้ค้้นศึึกษาเจาะลึกึในพระพุทุธศาสนา

เข้้าถึึงแนวทางปฏิิบััติิตามคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้า 

และการเข้้าบวชเรีียนเป็็นพุุทธบริิษััทเจริิญรอย 

ตามพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�แนวทางดัับทุุกข์์

หรืือปฏิิบััติิถึึงขั้้�นสููง 2) พุทธศานิิกชน ที่่�มีีความเช่ื่�อ

และสััทธาตั้้�งแต่่บรรพบุุรุุษสืืบทอดกัันมาใช้้หลักคำำ�

สอนของพระพุุทธองค์์ เป็็นที่่�ยึดึเหนี่่�ยวจิตใจในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิต ด้วยมีีความเช่ื่�อในหลักการ เหตุผลและ

ปััญญา บางคนรู้้�แต่่ไม่่ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิก็็เป็็นเหตุผล

ตามมาดัังที่่�ได้้กล่่าวธรรมไว้้ในคััมภีี พระอภิิธรรม

สััทธา มีลัักษณะอยู่่�ด้วยกััน 4 ประการ (1) กรรม

สััทธา เช่ื่�อกรรม เช่ื่�อกฎแห่่งกรรม (2) วิิบากสััทธา 

เช่ื่�อวิิบาก เช่ื่�อผลของกรรม (3) กั ัมมััสกตาสััทธา 

เช่ื่�อความ ที่่�สััตว์์มีีกรรมเป็็นของตนเอง (4) ตถาคต

โพธิิสััทธา เช่ื่�อความตรััสรู้้�ของพระพุุทธเจ้้า มั่่ �นใจ

องค์์พระตถาคตว่่าทรงเป็็นพระสััมมาสััมพุุทธ 

	 5. 	 การวิิเคราะห์์คุุณค่่าของสััทธาทาง

พระพุุทธศาสนาในคััมภีีร์์พระอภิิธรรมสััทธาเป็็นสิ่่�ง

ที่่�มีีความลึึกซึ้้�งมีีอิิทธิิพลต่่อตััวบุคคลผู้้�เป็็นอย่่าง

มาก ในคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนานั้้�น สััทธาเป็็น

ธรรมฝ่่ายดีี มีคุุณค่่าเป็็นพยานหลักฐานถึึงสิ่่�งที่่�มอง

ไม่่เห็็น และไม่่งมงาย ผู้้� เขีียนจึึงได้้มีีการศึึกษา

ค้้นคว้้าและนำำ�เอาข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััทธา 

ทางพระพุุทธศาสนาที่่�ปรากฏในคััมภีีร์์พระอภิิธรรม

มาวิิเคราะห์์ให้้เห็็นถึึงคุุณค่่าของสััทธา ได้้แก่่

	 	 5.1	 สััทธามีีหน้าที่่�เป็็นเคร่ื่�องทำำ�ลาย

หรืือกำำ�จัดกล่่าวคืือ หน้ าที่่�ประการแรกของสััทธา

ได้้แก่่ การทำำ�ลายอััสสััทธิิยะ ความไม่่มีีสััทธา และ

วิิจิิกิิจฉา ความลัังเลสงสััย ให้้หมดไป หรืือทำำ�ให้้องค์์

ธรรมทั้้�งสองประการเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้ คืือ 1) สััทธาทำำ�

หน้าที่่�ทำำ�ลายอััสสััทธิิยะคืือทำำ�ลายความเป็็นผู้้�ไม่่มีี

สััทธา ความไม่่เช่ื่�อ ความไม่่สััทธา ไม่่น้้อมใจเช่ื่�อ  

ไม่่ปลงใจเช่ื่�อ หากเป็น็คุุณสมบััติิของบุุคคล เรีียกว่่า 

“อััสสััทธะ”หมายถึึง บุคคลผู้้�ไม่่มีีสััทธา ผู้้�ไม่่มีีความ

เช่ื่�อ อั สสััทธิิยะจััดเป็็นองค์์ธรรมข้้อหนึ่่�งที่่�เป็็น 

เคร่ื่�องปิิด กั้้ �นทางปััญญา ทำ ำ�ให้้ตนเองไม่่สามารถ

จะได้้รัับรู้้�เร่ื่�องใหม่จากที่่�ตนเองเคยรู้้�  สััทธาเป็็น

เคร่ื่�อง ขจั ดอััสสััทธิิยะได้้ ตามพระพุุทธเจ้้าว่่า 

“ความเช่ื่�อ เ ป็็นทางดัับสนิทของบุุคคลผู้้� ไ ม่่

สััทธา”(ม.มูู. (ไทย) 12/108/61) เม่ื่�อความเช่ื่�อเกิิด

ขึ้้�น ความไม่่เช่ื่�อก็็ดัับสนิท หายไป การกำำ�จัดความ

ไม่่เช่ื่�อ ให้้ดับัหายไปจึึงเป็็นหน้าที่่� โดยตรงของสััทธา 

เพราะคนที่่�มีีความเช่ื่�อในเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�ง เช่่น  

เร่ื่�องการทำำ�บุญ คนที่่�เช่ื่�อก็็จะชอบทำำ�บุญเพราะ 

การทำำ�บุญประกอบให้้ความดีีเกิิดขึ้้�น การมอบ  

การบริิจาคสิ่่�งต่่างๆให้้ผู้้�อื่�นหรืือแก่สั่ัตว์์อ่ื่�น ไม่่ว่่าจะ

เป็็นบุุญเลี้้�ยงพระ การตัักบาตร การถวายสัังฆทาน 

การบริิจาคสิินทรััพย์์ การทำำ�โรงทานบริิจาคอาหาร 

การถืือศีีล การฝึึกอบรมและขััดเกลาจิิตใจให้้

สะอาดเพื่่�อให้้ได้้ปััญญาเกิิดขึ้้�น เม่ื่�อผู้้�ปฏิิบััติิได้้รัับ

ผล ที่่ �ผ่่านการปฏิิบััติิมาเกิิดผลดีีกัับตััวเองก็็จะสิ้้�น

ความสงสััยที่่�ไม่่เช่ื่�อในความไม่สั่ัทธา ความไม่สั่ัทธา

จึึงหายไป คนที่่�มีีสััทธาอย่่างหนึ่่�งจึึงแตกต่่างจากคน

ไม่่สััทธาเร่ื่�องนั้้�น ความเช่ื่�อจึึงเป็็นแนวทางให้้คนที่่�

มีีสััทธาหลีกเลี่่�ยง ไม่่คบหาสมาคมด้้วยคนที่่�ไม่่มีี

สััทธาดัังที่่�มีคีำำ�รับรองว่่า “ความเช่ื่�อเป็็นทางสำำ�หรับ

หลีกเลี่่� ยง บุุคคลผู้้� ไ ม่่ มีี สััทธา”(ม . มูู .  ( ไทย) 

12/106/59) และ 2) สััทธาทำำ�หน้าที่่�ทำำ�ลาย



387ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)                                         วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

วิิจิิกิิจฉาคืือทำำ�ลายความลัังเลสงสััย ไม่่สามารถ

ตััดสิินใจได้้ เป็็นอกุุศลธรรมประเภทนิิวรณ์์ธรรมที่่�

เป็็นเคร่ื่�องขวางกั้้�นความเจริิญ หรืื อขััดขวางจิิตใจ

ไม่่ให้้ ก้ าวหน้้าในการปฏิิบััติิธรรม (องฺฺ.ปญฺฺจก. 

(ไทย) 22/51/64) เพราะความลัังเลสงสััยทำำ�ให้้

บุุคคลคอยพะวงสงสััยในสิ่่�งที่่�ตนเอง ปฏิิบััติิอยู่่� 

ทำำ�ให้้ไม่่แน่่ใจในสิ่่�งที่่�ตนปฏิิบััติิ ไม่่แน่่ใจในผลที่่�จะ

เกิิดตามมา จึงทำำ�ให้้เกิิดความกัังวลใจ ทำำ�อะไร ไม่่

เต็็มความสามารถทั้้�งกายและใจแต่่เม่ื่�อบุุคคลเกิิด

ความสััทธาเช่ื่�อมั่่�นในสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง หรืือในบุุคคลใด

บุุคคลหนึ่่�ง ความเช่ื่�อดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความ

สงสััยลัังเลในเร่ื่�องใดๆ ที่่�ตนเองเช่ื่�อ หรืือบุุคคลที่่�ตน

เช่ื่�อจึึงทำำ�ให้้ลงมืือปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เกิิดผลอย่่างเต็็ม

ความสามารถกายใจ 

	 	 5.2 	สััทธาเป็็นปััจจััยให้้เกิิดกุุศลธรรม 

1) เป็็นปััจจััยให้้เกิิดปีีติิ โดยสััทธาจะทำำ�ให้้จิิตเกิิด

ปีีติิ ความอิ่่�มเอิิบ ซาบซ่่าน เม่ื่�อเกิิดสััทธาต่่อสิ่่�งใด

สิ่่�งหนึ่่�งหรืือ บุ คคลใดบุุคคลหนึ่่�งอย่่างแรงกล้้าใน

ครั้้�งแรก มั ักทำำ�ให้้เกิิดอาการขนลุุก ซู่่�ซ่ าและ

ซาบซ่่านทั่่�วทั้้�ง ส รรพางค์์กาย ลั กษณะอาการดััง

กล่่าวจัดเป็็นอาการของปีีติิ มี พุุทธพจน์์แสดงเร่ื่�อง

สััทธาเป็็นเหตุ ปัจจััยให้้เกิิดปีีติิ ไว้้ว่่าภิิกษุุทั้้�งหลาย 

ก็็อะไรเล่่า เป็็นเหตุที่่�อิิงอาศััยแห่่งปีีติิ ควรกล่่าวว่า 

ความปราโมทย์ ์ภิกษุุทั้้�งหลาย เรากล่่าวแม้้ซ่ึ่�งความ

ปราโมทย์์ ว่ามีีเหตุที่่�อิิงอาศััย มิได้้กล่่าวว่าไม่่มีีเหตุ

ที่่�อิิง อาศััย ภิกษุุทั้้�งหลาย ก็อะไรเล่่า เป็็นเหตุที่่�อิิง

อาศััยแห่่งความปราโมทย์์ ควรกล่่าวว่า “สััทธา 

ภิิกษุุทั้้�งหลาย เรากล่่าวแม้้ซ่ึ่�งสััทธาว่่ามีีเหตุที่่� 

อิิงอาศััย มิ ได้้กล่่าวว่าไม่่มีีเหตุที่่�อิิงอาศััย” (สํํ.นิิ. 

(ไทย) 16/69/30) 2) เป็็นปััจจััยทำำ�ให้้เกิิดความสุุข 

คืือ สััทธาทำำ�ให้้เกิิดความสุุข ดังพุุทธศาสนสุุภาษิิต

ว่่า สุขา สทฺธา ปติิฏฺฺฐิิตา (ขุุ.ธ. (บาลีี) 25/33/59) 

(สััทธาตั้้�ง มั่่ �นแล้้ว นำ ำ�ความสุุขมาให้้)พุุทธศาสน

สุุภาษิิตนี้้� แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญหรืือประโยชน์ 

ของสััทธาคืือ สััทธาสามารถนำำ�ความสุุขมาให้้ได้้ 

เพราะเม่ื่�อเกิิดสััทธาแล้้วก็จะเกิิด ความสบายใจตาม

มาเช่่นทำำ�การงานนานาประการด้้วยสััทธา ศึึกษา

เล่่าเรีียนสััทธา ทำำ�บุญ ทำำ�กุศลด้้วยสััทธา ไหว้พระ

สวดมนต์์ด้้วยสััทธา การสรรเสริญพระพุุทธเจ้้าด้้วย

สััทธา เป็็นต้้นล้้วนทำำ�ให้้เกิิดความสบายใจเป็็น 

ความสุุขได้้ทั้้�งสิ้้�น ห ากทำำ�อะไรที่่�เป็็นความดีีงาม

ด้้วยแรงสััทธา ก็ ย่่อมเป็็นเหตุทำำ�ให้้เกิิดสุุขได้้แต่่ 

หากทำำ�ด้วยความไม่่สััทธา ทำ ำ�ด้วยความ จำ ำ�ใจฝืืน

สััทธา ประหนึ่่�งว่่าถููกบัังคัับให้้กราบไหว้ในสิ่่�งที่่�ตน

ไม่่สััทธาก็็จะทำำ� ด้วย ความไม่่สบายใจ อึดอััดเป็็น

ทุุกข์์ได้้ มีพระพุุทธพจน์์แสดงเร่ื่�องสััทธาที่่�เป็็นเหตุ

ปััจจััยให้้เกิิดความสุุขไว้้ในโคคธสููตรว่่า “สััทธาศีีล

ความเล่ื่�อมใสและการเห็็นธรรมมีีอยู่่�แก่่ผู้้� ใด  

ผู้้�นั้้�นแลย่อ่มบรรลุคุวามสุุขอันหยั่่�งลงในพรหมจรรย์์

ตามกาล”(สํํ.ม. (ไทย) 19/1415/345) และมีี

ข้้อความเป็็นพุุทธพจน์์ยืืนยัันชััดอีีกว่่าก็็อะไรเล่่า 

เป็็นเหตุที่่�อิิงอาศััยแห่่งสุุขควร กล่่าวว่า ปัสสััทธิิ...

ภิิกษุุทั้้�งหลาย ก็ อะไรเล่่าเป็็นเหตุที่่�อิิงอาศััยแห่่ง

ปััสสััทธิิ ควรกล่่าวว่า ปีติ.ิ..ภิิกษุุทั้้�งหลาย ก็อะไรเล่่า 

เป็็นเหตุที่่�อาศััย แห่่งปีีติิ ควรกล่่าวว่า ความ

ปราโมทย์์...ภิิกษุุทั้้�งหลาย ก็อะไรเล่่า เป็็นเหตุที่่�อิิง

อาศััยแห่่งความปราโมทย์์ ควรกล่่าวว่า “สััทธา 

ภิิกษุุทั้้�งหลาย เรากล่่าวแม้้ซ่ึ่�งสััทธาว่่ามีีเหตุที่่�อิิง

อาศััย มิได้้กล่่าว ว่าไม่่มีีเหตุที่่�อิิงอาศััย” (สํํ.นิิ. (ไทย) 

16/69/30) 
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	 	 5.3	 เป็็นปััจจััยทำำ�ให้้เกิิดศีีล คืือ สััทธา

เป็็นปััจจััยให้้เกิิดศีีลได้้ โดยเฉพาะการปฏิิบััติิตาม

ศีีล อั นเป็็นข้้อบััญญััติิทางลััทธิิศาสนาต่่างๆ การ

ปฏิิบััติิตามศีีลด้้วยอาศััยสััทธาเป็็นหลักเพ่ื่�อให้้เกิิด

การยอมรัับ และสมัครใจ ปฏิิบััติิตามกฎ ข้้อบััญญััติิ

นั้้�นๆ โดยไม่่มีีการโต้้แย้้ง คิ ดค้้านหรืือฝ่่าฝืืนกฎ  

ข้้อบััญญััติิดัังกล่่าว  โดยสััทธาที่่�ใช้้ก็็ได้้ ทั้้ �งสอง

ลัักษณะคืือสััทธาที่่�ใช้้เหตุผลและไม่่ใช้้เหตุผล  

ดัังนี้้�แรงจููงใจที่่�ต้้องการในการปฏิิบััติิตามศีีลแบบ

พุุทธธรรม ได้้แก่่ อาการวตีสััทธา คืือ ความมั่่�นใจ 

(Confidence) ในกฎแห่่งกรรม โดยมีีความเข้้าใจ

พื้้�นฐาน มองเห็็นเหตุผลว่่าพฤติิกรรม และผลของ

มัันจะต้้องเป็็นไปตามแนวทางแห่่งเหตุปััจจััยส่่วน

แรงจููงใจที่่�จะต้้องการในการปฏิิบััติิตามศีีลของ

ศาสนาเทวนิยม ได้้แก่่ สััทธา แบบภัักดีี (Faith) คืือ 

เช่ื่�อ ยอมรัับ และทำำ�ตามสิ่่�งใดๆ ก็ตามที่่�กำำ�หนดว่่า 

เป็็นเทวประสงค์์ มอบความไว้้วางใจให้้โดยสิ้้�นเชิิง 

ไม่่ต้้องถามหาเหตุผุล และวิิธีีของการปฏิบัิัติิตามศีีล 

โดยอาศััยสััทธาเป็็นหลักนี้้�ยัังทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นคง 

ตั้้�งมั่่�นแนวแน่่ดัังคำำ�รับรองว่่า“ในขั้้�นศีีล สััทธา เป็็น

หลักยึดึช่่วยคุ้้�มศีีลไว้้ โดยเหนี่่�ยวรั้้�งจากความชั่่�วและ

ทำำ�ให้้มั่่�นคงในสุุจริิต สััทธา เพ่ื่�อการนี้้� แม้้ไม่่มีีความ

คิิดเหตุผลคืือไม่่ประกอบด้้วยปััญญาใช้้ได้้ และ

ปรากฏ บ่ อยๆ ว่ าสััทธาแบบเช่ื่�อดิ่่�ง โดยไม่่คิิด

เหตุผลนั้้�น ใช้้ประโยชน์ในขั้้�นศีีลดีีกว่่าสััทธาที่่�มีีการ

ใช้้ ปัญญาด้้วยซ้ำำ��” (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 

2552, หน้า 727)

	 	 5.4	 เป็็นปััจจััยทำำ�ให้้เกิิดสมาธิิ คืื อ 

สััทธาเป็็นปััจจััยให้้เกิิดสมาธิิ คืือความแน่ว่แน่่ จิตใจ

ตั้้�งมั่่�น ไม่่หวั่่�นไหวโอนเอนไป มาต่่อสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้

กระทบจิติใจ มีพระพุุทธพจน์์รัับรองไว้้ว่่า“ภิิกษุุทั้้�ง

หลาย ก็อะไรเล่่า เป็็นเหตุที่่�อิิงอาศััยแห่่งสมาธิิ ควร

กล่่าวว่าสุุขภิกษุุทั้้�งหลายเรากล่่าวแม้้ซ่ึ่�งสุุขว่า มีเหตุ

ที่่�อิิงอาศััย มิ ได้้กล่่าวว่าไม่่มีีเหตุที่่�อิิงอาศััย ภิ กษุุ 

ทั้้�งหมาย ก็ อะไรเล่่า เป็็นเหตุที่่�อิิงอาศััยแห่่งสุุข  

ควรกล่า่วว่า ปัสสััทธิิภิิกษุุทั้้�งหลาย เรากล่่าว แม้้ซ่ึ่�ง

ปััสสััทธิิ ว่ามีีเหตุที่่�อิิงอาศััย มิได้้กล่่าวว่า ไม่่มีีเหตุที่่�

อิิงอาศััยภิิกษุุทั้้�งหลาย ก็อะไรเล่่าเป็็นเหตุที่่�อิิงอาศััย

แห่่งปััสสััทธิิ ควรกล่่าวว่า ปี ติิภิิกษุุทั้้�งหลาย  

เรากล่่าวแม้้ซ่ึ่�งปีีติิว่่ามีีเหตุ ที่่ �อิิงอาศััยมิิได้้กล่่าวว่า

ไม่่มีีเหตุที่่�อิิงอาศััยภิิกษุุทั้้�งหลาย ก็อะไรเล่่าเป็็นเหตุ

ที่่�อิิงอาศััย แห่่งปีีติิ ควรกล่่าวว่า ความปราโมทย์์

ภิิกษุุทั้้�งหลาย เรากล่่าวแม้้ซ่ึ่�งความปราโมทย์์ ว่ามีี

เหตุ ที่่�อิิงอาศััยมิิได้้กล่่าวว่าไม่่มีีเหตุที่่�อิิงอาศััย ดูกร

ภิิกษุุทั้้�งหลาย ก็ อะไรเล่่า เป็็นเหตุที่่�อิิงอาศััยแห่่ง

ความปราโมทย์์ ควรกล่่าวว่า สััทธาภิิกษุุทั้้�งหลาย 

เรากล่่าวแม้้ซ่ึ่�งสััทธาว่่ามีีเหตุ ที่่�อิิงอาศััย มิได้้กล่่าว

ว่่าไม่่มีีเหตุอิิงอาศััย”(สํํ.นิิ.(ไทย) 16/69/30) ในขั้้�น

สมาธิินี้้� สััทธา ช่วยให้้เกิิดสมาธิิได้้ ทั้้�งในแง่่ที่่�ทำำ�ให้้

เกิิดปีีติิสุุขแล้้วทำำ�ให้้จิิตใจเกิิดความปราโมทย์์  

เกิิดปีีติิ ปัสสััทธิิและความสุุข ความสงบมั่่�นคงและ

ในแง่่ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเพีียรพยายาม แกล้้วกล้้า 

ทำำ�ให้้จิิตใจเกิิดความเข้้มแข็็งมั่่�นคงแน่่วแน่่ และ

สััทธาประเภทนี้้�แม้้เป็็นสััทธาประเภท ญาณวิิปปยุุต

ก็็ใช้้ได้้ดัังคำำ�รับรองว่่า “สััทธาช่่วยให้้เกิิดสมาธิิสััทธา

เพ่ื่�อการนี้้� แม้้เป็็นแบบเช่ื่�อดิ่่�งโดยไม่่ใช้้ความคิิด

เหตุผล ก็ ใช้้ได้้เช่่นเดีียวกันและมีีคำำ�รับรองอีีกว่่า

สััทธาที่่�ไม่่มีีปััญญารองรัับ ก็ เป็็นแรงส่่งถึึงสมาธิิได้้

เหมืือนกัันอาจเป็็นสมาธิิขั้้�นสููง มากถึึงเจโตวิิมุุตติิ

ชนิดที่่�ยัังกำำ�เริิบกลัับกลายได้้แต่่ติิดจบ อยู่่�แค่่นั้้�น  
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ไม่่ส่่งผลต่่อถึึงปััญญา และอาจขััดขวางปััญญาด้้วย 

ส่่วนสััทธาที่่�มีีปััญญากำำ�กับหนุนสมาธิิให้้เกิิดขึ้้�น

เพีียงเพ่ื่�อเป็็น พลัังช่่วยส่่งเสริมความเจริิญปััญญา

ยิ่่�งๆขึ้้�นไป (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2552, 

หน้า 727-728) และพลัังสมาธิิ คืื อพลัังของจิิตที่่�

สงบตั้้�งมั่่�น เด็็ดเดี่่�ยว  เม่ื่�อสััทธาเช่ื่�อมั่่�นต่่อสิ่่�งใดสิ่่�ง

หนึ่่�ง หรืื อบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งเป็็นอย่่างยิ่่�งย่่อม

ทำำ�ให้้จิิตใจเกิิดสมาธิิ ตั้้�งมั่่�น แน่่วแน่่ได้้ ยิ่่�งความเช่ื่�อ

มีีมากเท่่าไร พลัังแห่่งสมาธิิก็็จะยิ่่�งมีีมากเท่่านั้้�น 

	 	 5.5 	เป็็นปััจจััยทำำ�ให้้เกิิดปััญญา คืื อ 

สััทธาเป็็นปััจจััยให้้เกิิดปััญญาเป็็นสััทธาที่่�ส่่งเสริม

ความคิิดวิิจััยวิิจารณ์์ จนทำำ�ให้้ เกิิดความก้้าวหน้า

แก่่ปััญญา อั นเป็็นลัักษณะ การใช้้สััทธาช่่วยเกื้้�อ

หนุนปััญญาและนัับว่่าเป็็นขั้้�นแรก ที่่ �สำำ�คัญในการ

พััฒนาปััญญาว่่า “สััทธาเป็็นเพีียงขั้้�นหนึ่่�งใน

กระบวนการพััฒนาปััญญาและกล่่าวได้้ ว่าเป็็นขั้้�น

ต้้นที่่�สุุด” (พระธรรมปิิฎก, (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2552, 

หน้า 647) ในข้้อที่่�สััทธาเป็็นปััจจััยเพ่ื่�อให้้เกิิด

ปััญญา พิจารณา 2 แนวทางใหญ่ๆ ได้้แก่่ แนวที่่� 

1เป็็นปััจจััยให้้เกิิดความปราโมทย์์ปราโมทย์์ทำำ�ให้้

เกิิดปีีติิปีีติิทำำ�ให้้เกิิดปััสสััทธิิ ปัสสััทธิิทำำ�ให้้เกิิดความ

สงบจากกิิเลส (ความสงบเยืือกเย็็น) ความสงบเยืือก

เย็็นมีีจิิตใจหนักแน่่นไม่่ฉุุนเฉีียวโกรธง่่ายทำำ�ให้้เกิิด

สมาธิิ สมาธิิทำำ�ให้้เกิิดปััญญา และแนวที่่� 2 ทำำ�ให้้

เกิิดวิิริิยะ (ความเพีียรที่่�จะปฏิิบััติิ) และโยนิิโส

มนสิิการ ทั้้�งสองนี้้� นำำ�ไปสู่่�ปัญญาในที่่�สุุดได้้

	 จากที่่�ได้้กล่่าวมาในข้้างต้้น จึ งสรุปได้้ว่่า 

สััทธามีีคุุณค่่าด้้วยกััน 2 ประการ คืือ 1) หน้าที่่�ทำำ�

ลายอััสสััทธิิยะและวิิจิิกิิจฉาไม่่ให้้เกิิดขึ้้�น และ 2) 

หน้าที่่�เป็็นปััจจััยทำำ�ให้้เกิิดกุุศลธรรมทำำ�ให้้มีีปีีติิ 

ทำำ�ให้้เกิิดความสงบจากกิิเลส ทำ ำ�ให้้เกิิดศีีล ทำ ำ�ให้้

เกิิดสมาธิิ และทำำ�ให้้เกิิดปััญญา นับเป็็นคุุณููปการที่่�

สำำ�คัญเพราะสััทธาเป็็น รากฐานทำำ�ให้้เกิิดคุุณค่่าต่่อ

บุุคคลหลายประการโดยประการแรกที่่�สััทธามีีหน้า

ที่่�ทำำ�ลายองค์์ธรรมที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ คืือ อัสสััทธิิยะ

และวิิจิิกิิจฉา หรืื อป้้องกัันไม่่ให้้องค์์ธรรมทั้้�งสอง

ประการนี้้�เกิิดขึ้้�น เป็็นการปิิดโอกาสสิ่่�งที่่�ไม่่พึึงประสงค์์

ไม่่ให้้เกิิดขึ้้�น และหน้าที่่�ประการที่่�สองคืือการเป็็น

ปััจจััย ให้้เกิิดองค์์ธรรมฝ่่ายกุุศล คืื อปีีติิ สุ ข ศี ล 

สมาธิิ และปััญญา เป็็นหน้าที่่�ที่่�เปิิดโอกาสให้้เกิิดสิ่่�ง

ที่่�พึึง ประสงค์์อัันจะทำำ�ให้้บุุคคลได้้พััฒนาตนเอง

ด้้วยปััญญาเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดในชีีวิิตได้้ 

3.  สรุป
	 สััทธาที่่�ปรากฏอยู่่�ในคำำ�สอนของพระพุุทธ

ศาสนา 2 ลั กษณะคืือ สััทธาญาณสััมปยุุต และ

สััทธาญาณวิิปปยุุต แต่่พระพุุทธศาสนาจะเน้้นย้ำำ��

แต่่สััทธาที่่�ประกอบด้้วยญาณ ปัญญา ความเข้้าใจ

แจ่่มแจ้้ง ปรีีชากำำ�หนดรู้้�ที่่�เรีียกว่่า สััทธาญาณ

สััมปยุุตสััทธาประเภทญาณวิิปปยุุต กั บสััทธา

ประเภทญาณสััมปยุตุ มีความแตกต่า่งกัันเป็็นอย่า่ง

มากในด้้านปััจจััยต่่างๆ จะเห็็นว่่า สััทธาประเภท

ญาณวิิปปยุตุ จะเน้้นหนักมากไปทางการอุทิุิศทุ่่�มเท 

เน้้นหนักไปทางอารมณ์์ และมีีความเป็็นอััตวิิสััยสููง

ส่่วนสััทธาประเภทญาณสััมปยุุต จะเน้้นหนักไปทาง

เหตุผล มี ความเป็็นภาวะวิิสััยสููง ใกล้้ชิิดกัับความ

จริิงมาก และมีีการใช้้ปััญญา เป็็นฐานรองรัับ และ

สััทธาประเภทญาณสััมปยุุตยัังมีีอีีก 4 ประการคืือ 

1) เช่ื่�อกรรม เช่ื่�อว่่ากรรมมีีอยู่่�จริิง เม่ื่�อทำำ�โดยมีี

เจตนาแล้้วจะเป็็นเหตุปััจจััยก่่อให้้เกิิดผลดีีผลร้้าย
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สืืบเน่ื่�องต่่อไป 2) เช่ื่�อผลของกรรม เช่ื่�อว่่าผลของ

กรรมมีีจริิง 3) เช่ื่�อความที่่�สััตว์์มีีกรรมเป็็นของตน 

เช่ื่�อว่่าแต่่ละคนเป็็นเจ้้าของจะต้้องรัับผิิดชอบเสวย

วิิบากกรรมของตน และ 4) เช่ื่�อความตรััสรู้้�ของ

พระพุุทธเจ้้า มั่่ �นใจในการตรััสธรรม ทรงเป็็นผู้้�นำำ�

ทางหากฝึึกตนด้้วยดีีก็็สามารถ เข้้าถึึงภููมิิธรรมสููงสุุด 

บริิสุุทธิ์์�หลุดพ้้นได้้ ดังที่่�พระองค์์ทรงบำำ�เพ็็ญไว้้

4.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 การวิิเคราะห์์คุุณค่่าของสััทธาทางพระพุุทธ 

ศาสนาจะเห็็นได้้ว่่า พระพุุทธศาสนา 2 ลักษณะคืือ 

สััทธาญาณสััมปยุุต และสััทธาญาณวิิปปยุุตแต่่

พระพุุทธศาสนาจะเน้้นย้ำำ��แต่่สััทธาที่่�ประกอบด้้วย

ญาณ ปัญญา ความเข้้าใจแจ่่มแจ้้ง ปรีีชากำำ�หนดรู้้�

ที่่�เรีียกว่่า สััทธาญาณสััมปยุุตสััทธาประเภทญาณ 

วิิปปยุุต กั บสััทธาประเภทญาณสััมปยุุต มี ความ

แตกต่่างกัันเป็็นอย่า่งมากในด้้านปััจจััยต่่างๆ สััทธา

เป็็นบ่่อเกิิด ของคุุณงามความดีีทั้้�งหลาย โดยสััทธา

มีีคุุณููปการที่่�สำำ�คัญอยู่่� 2 ประการ คืือ ประการแรก 

ที่่�สััทธามีีหน้าที่่�ทำำ�ลายองค์์ธรรมที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ 

คืือ อัสสััทธิิยะและวิิจิิกิิจฉา หรืือป้้องกัันไม่่ให้้องค์์

ธรรมทั้้�งสองประกานี้้�เกิิดขึ้้�น เป็็นการปิิดโอกาสสิ่่�ง

ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ไม่่ให้้เกิิดขึ้้�น แล้้วทำำ�จิตใสให้้ผ่่องใส 

และหน้าที่่�ประการที่่�สองคืือการเป็็นปััจจััยให้้เกิิด

องค์์ธรรม ฝ่่ายกุุศล คืือปีีติิ สุข ศีล สมาธิิและปััญญา 

เป็็นหน้าที่่�ที่่�เปิิดโอกาสให้้เกิิดสิ่่�งที่่�พึึง ประสงค์์อััน

จะทำำ�ให้้บุุคคลได้้พััฒนาตนเองด้้วยปััญญาเพ่ื่�อ

บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดในชีีวิิตได้้ ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 บทความวิชิาการน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อนำำ�เสนอถึงึการแก้ไ้ขปััญหาที่่�ดิินของวัดั: ศึึกษากรณีกีารใช้้

ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรัฐั ที่่�ดิินของวัดั ได้้แก่่ ที่่�วััด ที่่�ธรณีีสงฆ์์ และที่่�กััลปนา แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทใหญ่่ๆ  

คืือ ที่่�ดิินของเอกชน และที่่�ดิินของรััฐ กรณีีที่่�ดิินวัดเป็็นที่่�ดิินของเอกชน วัดัย่อ่มมีีกรรมสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิครอบ

ครองได้้ตามประมวลกฎหมายที่่�ดิินและกฎหมายอ่ื่�น ส่ วนกรณีีเป็็นที่่�ดิินของรััฐ ที่่ �ดิินนั้้�นมิได้้ตกเป็็น

กรรมสิิทธิ์์�ของวััด การใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐ จะต้้องเป็็นไปตามกฎหมายของส่่วนราชการหรืือหน่่วย

งานของรััฐผู้้�มีีอำำ�นาจดููแลรัักษา ปัญหาที่่�ดิินของวััด เน่ื่�องจากปััจจุุบัันสภาพบ้านเมืืองเปลี่่�ยนแปลงไปมาก 

มีีการตัดัถนนหนทาง ขยายหมู่่�บ้าน ที่่�ดิินมีีราคาสููงขึ้้�น จึงหาผู้้�มีีจิตศรัทธาบริิจาคที่่�ดิินเพ่ื่�อสร้้างวััดยากมาก

ขึ้้�น เป็็นเหตุุทำำ�ให้้พระสงฆ์์หรืือชาวบ้้านร่วมกัันบุกรุุกที่่�ดิินของรััฐเพ่ื่�อสร้้างวััดเพิ่่�มมากขึ้้�น การแก้้ไขปััญหา

ที่่�ดิินของวััด อาทิิ การใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�ป่่าไม้้คณะรััฐมนตรีีได้้มติิเม่ื่�อวัันที่่� 23 มิถุุนายน 2563 และวััน

ที่่� 11 พฤษภาคม 2564 ผ่อนผันให้้สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ซ่ึ่�งได้้ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตไว้้แล้้วหรืือ

อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการโดยยังัไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�ป่่าไม้้เพ่ื่�อสร้้างวััด ใช้้พื้้�นที่่�ต่่อไปได้้ โดยยื่่�นคำำ�ขอ

อนุุญาตเข้้าทำำ�ประโยชน์์ ภายในวันที่่� 7 กันยายน 2564 หากฝ่่าฝืืนให้้พิิจารณาดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

อย่่างเคร่่งครััด 

คำำ�สำำ�คััญ: ที่่�ดิินของวััด; การใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐ; การสร้้างวััด
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Abstract

	 This academic article aims to present the temple land solving: a case study of 

public land utilization. The land of the temple, namely the temple land, the temple 

estate, and the monastic revenue estate, was divided into two main types, namely private 

land and public land. In the case of private land, the temple shall have ownership or 

possessory right under the Land Code and other laws. In the case of public land, the 

land was not the property of the temple; utilization of public land must be in accordance 

with the law of the government agency that had the authorities. Temple land problem, 

because of the current state of affairs had changed a lot. Roads were cut, villages were 

expanded, land prices were rising. Therefore, it was more difficult to find a faithful person 

to donate land to build a temple. These caused more monks or villagers to encroach 

the public land to build more temples. Temple land solving, such as the utilization of 

forest areas, the Cabinet resolved on June 23, 2020 and on May 11, 2021, allowing the 

National Office of Buddhism to which had already submitted an application for permission 

or was in the process of not being allowed to use the forest area to build a temple, can 

continue to use the area by submitting an application for permission to enter into benefits 

within September 7, 2021. If violated, consider taking strict legal action. 

Keywords: temple land solving; public land utilization; temple building

1. 	บทนำำ�
	 “วััด” เป็็นคำำ�ใช้้เรีียกสถานที่่�ทางพระพุุทธ

ศาสนามาแต่่โบราณ  เป็็นคำำ�เรีียกรวมที่่�ดิินและ

อาคาร เช่่น อุโบสถ วิหาร ศาลา กุฏิิ ที่่�ตั้้�งอยู่่�บน

ที่่�ดิินนั้้�นด้วย วั ัดที่่�ถููกต้้องสมบููรณ์์คืือวััดที่่�ได้้รัับ

อนุุญาตให้้ตั้้�งวััดถููกต้้องตามกฎหมายและเป็็น

นิิติิบุุคคล ส่ วนสถานที่่�ที่่�มีีพระสงฆ์์อาศััยอยู่่�  

แต่่กฎหมายยัังมิิได้้รัับรองให้้เป็็นวัด  เรีียกว่่า  

ที่่� พัักสงฆ์์  ยั ั ง ไ ม่่ จััดเป็็นวัดในความหมายน้ี้�  

(พระธรรมกิิตติิวงศ์์, 2551, หน้้า 869) 

 	 “ที่่�ดิินของวััด” เดิิมทีีพระพุุทธเจ้้ายัังไม่่

ทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหลัักแหล่่ง

ถาวร ด้วยจะทำำ�ให้้เกิิดความยึึดติดในทรััพย์ท์างโลก 

ภิิกษุุทั้้�งหลายจึึงอยู่่�ตามป่่า โคนไม้้ ภููเขา ซอกเขา ถ้ำำ�� 

ป่่าช้้า ป่ าชััฏ ที่่ �แจ้้ง และลอมฟาง (วิิ.จูู. (ไทย) 

7/294/89) แต่่ในที่่�สุุดพระพุุทธองค์์ทรงมีีพุทธานุุ

ญาตให้้ภิิกษุุจำำ�พรรษาได้้ ดังความในปฐมภาณวาร 

เสนาสนะขัันธกะ ความว่่า “ภิิกษุุทั้้� งหลาย  

เราอนุุญาตเสนาสนะ 5 ชนิิด คืื อ วิ หาร เรืือนมุง

แถบเดีียว ปราสาท เรืือนโล้้น ถ้ำ ำ��” (วิิ.จูู. (ไทย) 
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7/294/90) ตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ .ศ. 

2505 มาตรา 33 ได้้แบ่่งที่่�ดิินของวััดเป็็น  3 

ประเภท คืือ 1) ที่่�วััด ได้้แก่่ ที่่�ดิินซ่ึ่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของวััด 

ตลอดจนเขตที่่�ดิินของวััด  เช่่นเป็็นที่่�ตั้้�งกุุฏิิ วิ หาร 

ศาลาการเปรีียญ อุ โบสถ  เป็็นต้น  2) ที่่ �ธรณีีสงฆ์์ 

ไ ด้้แก่่ที่่� ดิินที่่�ตกเป็็นสมบััติิของวััด  เป็็นที่่�ทำำ�

ประโยชน์์ เป็็นที่่�สวน ไร่่ เป็็นต้น 3) ที่่�กััลปนา ได้้แก่่ 

ที่่�ดิินที่่�วััดเก็็บผลประโยชน์์ แต่่กรรมสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิ

ในที่่�ดิิน ยั งเป็็นเจ้้าของที่่�ดิิน ยั งสงวนไว้้เป็็นของ

ตนเองที่่�ดิินที่่�ใช้้สร้้างวััด  สามารถแบ่่งออกเป็็น  2 

ประเภทใหญ่่ๆ คืือ ที่่�ดิินของเอกชน ได้้แก่่ ที่่�ดิินที่่�

ประชาชนมีีกรรมสิิทธิ์์�  และทางราชการออก

เอกสารสิิทธิิให้้ตามประมวลกฎหมายที่่�ดิินในรููป

ของโฉนดที่่�ดิิน  โฉนดแผนที่่� โฉนดตราจอง และ

ตราจองที่่�ตราว่่าได้้ทำำ�ประโยชน์แ์ล้้ว แต่่อาจมีีหลััก

ฐานแบบแจ้้งการครองครอง (ส.ค.1) หนัังสืือรัับรอง

การทำำ�ประโยชน์์ (น.ส.3, น.ส.3 ก.) ส่วนที่่�ดิินของ

รััฐนั้้�น  ในประมวลกฎหมายที่่�ดิิน  มาตรา 2 ได้้

บััญญััติิไว้้ว่่า “ที่่�ดิินซ่ึ่�งมิิได้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ

บุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด ให้้ถืือว่่าเป็็นของรััฐ” หมายความ

ว่่า เป็็นที่่�ดิินซ่ึ่�งมิิได้้ตกเป็น็กรรมสิทิธิ์์�ของบุคุคลหนึ่่�ง

บุุคคลใด และบรรดาที่่�ดิินทั้้�งหลายที่่�เอกชนยัังมิิได้้

สิิทธิิตามกฎหมาย โดยรวมไปถึึงที่่�ดิินที่่�ผู้้�เข้้าไป

ยึึดถืือครอบครองเองโดยพลการ และมิิได้้

สอดคล้อ้งกัับหลัักเกณฑ์์มหาชนที่่�กำำ�หนดให้้สิิทธิิใน

ที่่�ดิินแก่เ่อกชนด้ว้ย (สิิริิโฉม พรหมโฉม, 2557, หน้้า 

136-137) 

	 ปััญหาที่่�ดิินของวััด  ในอดีีตส่่วนใหญ่่มิิได้้

คำำ�นึงถึึงหนัังสืือแสดงกรรมสิิทธิ์์�และสิิทธิิครอบ

ครองที่่�ดิินของวััด  จะพบหลัักฐานเพีียงการครอบ

ครองที่่�ดิินและขึ้้�นทะเบีียนไว้้เท่่านั้้�น  ประกอบกัับ

ประชาชนชาวไทยส่่วนใหญ่่เป็็นพุทธศาสนิิกชน  

จึึงไม่่ค่่อยมีีปัญหาเกี่่�ยวกัับการบุุกรุุกที่่�ดิินของวััด 

ปััจจุุบัันสภาพบ้้านเมืืองได้้เปลี่่�ยนแปลงไปมาก  

มีีการตััดถนนหนทาง ที่่ � ดิินเริ่่�มมีีราคาสููงขึ้้�น  

โดยเฉพาะที่่�ดิินของวััด  เริ่่�มมีีปัญหาด้้านการบุุกรุุก 

และโต้้แย้ง้กรรมสิิทธิ์์�กัับเอกชนข้างเคีียงเม่ื่�อมีีกรณีี

พิิพาท ถ้าหลัักฐานเกี่่�ยวกัับที่่�ดิินของวััดไม่่สามารถ

ที่่�จะยืืนยัันว่าเป็็นของวััดได้้ ทำ ำ�ให้้มีีโอกาสสููญเสีีย

ที่่�ดิินไป โดยไม่่สามารถที่่�จะเรีียกคืืนมาได้้ อีี กทั้้�ง

การปกครองดููแลที่่�ดิินเป็็นไปด้้วยความลำำ�บาก 

เพราะไม่่สามารถดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้ได้้กรรมสิิทธิ์์�

เป็็นของวััดโดยสมบููรณ์์ตามกฎหมาย (สำำ�นักงาน

ศาสนสมบััติิ, 2562, หน้้า 59) นอกจากน้ี้� ปัจจุุบััน

มัักจะหาผู้้�มีีจิตศรัทธาบริิจาคที่่�ดิินของตนเพ่ื่�อ

ทำำ�บุญในการใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งวััดยากมากขึ้้�น จึ งมีีพระ

สงฆ์์หรืือชาวบ้้านร่วมกัันบุกรุุกที่่�ดิินของรััฐเพ่ื่�อ

ก่่อสร้้างวััดเป็็นจำำ�นวนมาก อาทิิ ที่่�สาธารณประโยชน์์ 

ที่่�ป่่าสงวนแห่่งชาติิ ที่่ �อุุทยานแห่่งชาติิ ที่่ �ป่่าไม้้ ที่่ �

ราชพััสดุุ และที่่�ดิินเขตปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกรรม 

(ส.ป.ก.) ในแทบทุุกจัังหวััดก็ว่่าได้้ และเมื่่�อบุุกรุุก

ที่่�ดิินของรััฐแล้้วก็็มีีการก่่อสร้้างสิ่่�งปลููกกสร้้างที่่�เป็็น

ถาวรวััตถุุ เช่่น กุ ฏิิ ศ าลาการเปรีียญ เมรุุเผาศพ 

เป็็นต้น  บางแห่่งมีีชาวบ้้านเล่ื่�อมใสศรัทธาบริิจาค

เงิินสร้้าง เจดีีย์ ์วิหาร ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นสิ่่�งก่่อสร้้างที่่�มั่่�นคง

ถาวร ยากต่่อการสั่่�งรื้้�อถอน (ธััญญวััฒน์์ ชาญพิินิจิ, 

2564) ดั ังเช่่นคำำ�พิพากษาฎีีกาที่่� 178/2526 วั ัด

ตะเคีียนงามได้้เข้้าครอบครองและทำำ�ประโยชน์์ใน

ที่่�ดิินตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2485 ย่อ่มได้สิ้ิทธิิครอบครอง ตาม

ประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิิชย์์ แม้้ไม่่มีีหนัังสืือ
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สำำ�คัญสำำ�หรัับที่่�ดิิน ที่่ �ดิินจึงมีีสภาพเป็็นที่่�ธรณีีสงฆ์์

ก่่อนกรมป่่าไม้้ออกกฎกระทรวงครอบคลุุมให้้เป็็น

ป่่าสงวน จึงได้้รับัความคุ้้�มครองตามมาตรา 41 แห่่ง

พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ .ศ. 2484 ไม่่มีีผลให้้

ที่่�ดิินตกเป็็นป่าสงวน

	 การแก้้ไขปััญหาที่่�ดิินของวััด: ศึึกษากรณีี

การใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐ จึงเป็็นที่่�สนใจที่่�จะ

ศึึกษาและตั้้�งประเด็็นปัญหาเพ่ื่�อหาคำำ�ตอบในการ

ศึึกษา 3 ประเด็็นดังน้ี้� 1) ความหมายและประเภท

ที่่�ดิินที่่�ใช้้สร้้างวััดเป็็นอย่่างไร 2) กระบวนการขอ

อนุุญาตใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐเพ่ื่�อสร้้างวััดเป็็น

อย่า่งไร 3) การแก้้ไขปััญหาที่่�ดิินของวััด: ศึึกษากรณีี

การใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐเป็็นอย่่างไร ซ่ึ่�งจะ

เป็็นประโยชน์ใ์นการยกฐานะที่่�พัักสงฆ์์หรืือวััดที่่�เข้้า

ทำำ�ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐโดยยัังไม่่ได้้รัับอนุุญาต 

ให้้เป็็นวัดถููกต้้องตามกฎหมายเอื้้�อต่่อการปกครอง

ของคณะสงฆ์์และการส่ง่เสริิมสนัับสนุุนจากรััฐสืืบไป

2.  ความหมายและประเภทของที่่�ดิินที่�ใช้้ 
	สร้ างวััด
	 “ที่่�ดิิน” ประมวลกฎหมายที่่�ดิิน พ .ศ. 

2497 มาตรา 1 ได้้บััญญััติิความหมายไว้้ว่่า 

หมายความว่่า พื้้ �นที่่�ดิินทั่่�วไป และให้้หมายความ

รวมถึึง ภูู เขา ห้ วย หนอง คลอง บึ ง บาง ลำ ำ�น้ำำ�� 

ทะเลสาบ เกาะ และที่่�ชายทะเลด้้วย ส่ วนตาม

ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ไม่่มีีคำำ�นิยาม

ของ “ที่่�ดิิน” ไว้้เป็็นการเฉพาะ แต่่ได้้บััญญััติิเกี่่�ยวกัับ

อสัังหาริิมทรััพย์์ไว้้ในมาตรา 139 ว่า “อสัังหาริิมทรััพย์์ 

หมายความว่่า ที่่ �ดิินและทรััพย์์อัันติดอยู่่�กับที่่�ดิินมีี

ลัักษณะเป็น็การถาวรหรืือประกอบเป็น็อันเดีียวกัับ

ที่่�ดิินนั้้�น และหมายความรวมถึงึทรััพยสิิทธิิอัันเกี่่�ยว

กัับที่่�ดิิน หรืือทรััพย์อั์ันติดอยู่่�กับที่่�ดิินหรืือประกอบ

เป็็นอันเดีียวกัับที่่�ดิินนั้้�นด้วย”แบ่่งออกเป็็น  2  

ประเภทใหญ่่ๆ คืือ ที่่�ดิินของเอกชน ได้้แก่่ ที่่�ดิินที่่�

ประชาชนมีีกรรมสิิทธิ์์�  และทางราชการออก

เอกสารสิิทธิิให้้ตามประมวลกฎหมายที่่�ดิินในรููป

ของโฉนดที่่�ดิิน  โฉนดแผนที่่� โฉนดตราจอง และ

ตราจองที่่�ตราว่่าได้้ทำำ�ประโยชน์แ์ล้้ว แต่่อาจมีีหลััก

ฐานแบบแจ้้งการครองครอง (ส.ค.1) หนัังสืือรัับรอง

การทำำ�ประโยชน์์ (น.ส.3, น.ส.3 ก.) ซ่ึ่�งผู้้�ครอบครอง

มีีสิทธิิครอบครองหรืือทำำ�ประโยชน์์ 

 	 ส่่วนที่่�ดิินของรััฐนั้้�น ในประมวลกฎหมาย

ที่่�ดิิน มาตรา 2 ได้้บััญญััติิไว้้ว่่า “ที่่�ดิินซ่ึ่�งมิิได้้ตกเป็็น

กรรมสิิทธิ์์�ของบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด ให้้ถืือว่่าเป็็นของ

รััฐ” ซ่ึ่�งสามารถอธิิบายความได้้ว่่า “ที่่�ดิินของรััฐ” 

หมายถึึง ที่่ �ดิินซ่ึ่�งมิิได้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบุุคคล

หนึ่่�งบุุคคลใด  และบรรดาที่่�ดิินทั้้�งหลายที่่�เอกชน 

ยัังมิิได้้สิิทธิิตามกฎหมาย โดยรวมไปถึึงที่่�ดิินที่่� 

ผู้้�เข้้าไปยึึดถืือครอบครองเองโดยพลการ และมิิได้้

สอดคล้อ้งกัับหลัักเกณฑ์์มหาชนที่่�กำำ�หนดให้้สิิทธิิใน

ที่่�ดิินแก่เ่อกชนด้ว้ย (สิิริิโฉม พรหมโฉม, 2557, หน้้า 

136-137) 

	 ระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ว่ าด้้วยการ

แก้้ไขปััญหาการบุุกรุุกที่่�ดิินของรััฐ พ .ศ. 2545  

ได้้นิิยามคำำ�ว่า “ที่่�ดิินของรััฐ” หมายความว่่า ที่่�ดิิน

อัันเป็็นสาธารณสมบทของแผนดิินทุกประเภท  

อาทิิ ป่ าสงวนแห่่งชาติิ ที่่ �สงวนหวงห้้ามของรััฐ  

ที่่�สาธารณประโยชน์์ และที่่�ราชพััสดุุ 

 	 พระราชบััญญััติิการปฏิิรููปที่่� ดิินเพ่ื่�อ

เกษตรกรรม พ.ศ. 2518 นิยามคำำ�ว่า “ที่่�ดิินของรััฐ” 
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หมายความว่า่ บรรดาที่่�ดิินทั้้�งหลายอัันเป็น็ทรัพัย์สิ์ิน

ของแผ่่นดิินหรืือสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินตาม

ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ ์และที่่�ดิินในเขต

ป่่าสงวนแห่่งชาติิที่่�รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์์ได้้อนุุมััติิให้้บุุคคลเข้้าอยู่่�อาศััยหรืือทำำ�

ประโยชน์์ ตามกฎหมายว่่าด้้วยป่่าสงวนแห่่งชาติิ 

 	 จากนิิยามความหมายดัังกล่่าว ที่่ �ดิินของ

รััฐที่่�จะใช้้สร้้างวััดจึงมีีหลายประเภท แต่่ละประเภท

จะมีีกฎหมายเฉพาะให้อ้ำำ�นาจในการดููแลรัักษา เช่่น 

1) ที่่�ป่่าไม้้ เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิป่่าไม้้ พ.ศ. 

2484 และพระราชบััญญััติิป่่าสงวนแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2507 มีีกรมป่า่ไม้้ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจดููแล 2) ที่่�ราชพััสดุุ 

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิที่่�ราชพััสดุุ พ.ศ. 2518 

มีีกรมธนารัักษ์์เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจดููแล 3) ที่่� ส.ป.ก. เป็็น

ไปตาพระราชบััญญััติิการปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกรรม 

พ.ศ. 2518 มีี  ส.ป.ก. เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจดููแล 4) ที่่ �

นิิคมสร้้างตนเอง เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิจััด

ที่่�ดิินเพ่ื่�อการครองชีีพ พ .ศ. 2511 มีี กรมพััฒนา

สัังคมและสวััสดิิการ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจดููแล เป็็นต้น

	 สรุุปได้้ว่่า ที่่�ดิินที่่�ใช้้สร้้างวััด มีี 2 ประเภท

ใหญ่่ๆ คืือ ที่่�ดิินของเอกชน และที่่�ดิินของรัฐั “ที่่�ดิิน

ของเอกชน” เป็็นที่่�ดิินที่่�เอกชนสามารถมีีกรรมสิทิธิ์์�

หรืือสิิทธิิครอบครองได้ต้ามประมวลกฎหมายที่่�ดิิน

และกฎหมายอ่ื่�น ส่ วน  “ที่่�ดิินของรััฐ” เป็็นที่่�ดิิน 

ซ่ึ่�งมิิได้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด 

การใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐเพ่ื่�อสร้้างวััด จะต้้อง

เป็็นไปตามกฎหมายของส่่วนราชการหรืือหน่่วย

งานของรััฐผู้้�มีีอำำ�นาจดููแลรัักษา โดยปกติิให้้

สำำ�นักงานพระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติิเป็็นผู้้�ขอ แต่่บาง

กรณีี  อาทิิ ที่่ �นิิคมสร้้างตนเอง เอกชนเป็็นผู้้�ขอ  

ในการพิิจารณาอนุุญาตให้้เข้้าทำำ�ประโยชน์์ในที่่�ดิิน

ของรััฐเพ่ื่�อสร้้างวััดจะเป็็นไปตามกฎหมายของส่่วน

ราชการหรืือหน่่วยงานของรััฐผู้้�มีีอำำ�นาจดููแลรัักษา

นั้้�นๆ เช่่นกัน  ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนและวิิธีีการแตกต่่างกััน 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกรณีีการใช้้ประโยชน์์ในเขตพื้้�นที่่�

ป่่าไม้้เพ่ื่�อสร้้างวััด  ซ่ึ่�งคณะรััฐมนตรีีได้้มติิเม่ื่�อวัันที่่� 

23 มิถุุนายน 2563 และวันัที่่� 11 พฤษภาคม 2564 

เห็็นชอบให้้ส่่วนราชการหรืือหน่่วยงานของรััฐที่่�เข้้า

ทำำ�ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ก่่อนได้้รัับอนุุญาต ซ่ึ่�งได้้

ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตไว้้แล้้วหรืืออยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิิน

การ โดยยัังไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�ป่่าไม้้ พร้อม

รายละเอีียดประกอบคำำ�ขอ เพ่ื่�อขอผ่่อนผันตามมติิ

คณะรััฐมนตรีีดังกล่่าว 

3.  กระบวนการขออนุุญาตใช้้ประโยชน์ใน 
     ท่ี่�ดิินของรััฐเพ่ื่�อสร้างวััด
	 ที่่�พัักสงฆ์์หลายๆ แห่่ง ปลููกสร้้างในเขต

ที่่�ดิินของรััฐ การขออนุุญาตสร้้างวััดในที่่�ดิินของรััฐ

เช่่นน้ี้�จึึงไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ทัันทีี ทั้้ �งน้ี้� เน่ื่�อง

มาจากยังัไม่่ได้้รัับการอนุุญาตให้้ใช้้ที่่�ดิินจากเจ้้าของ

ส่่วนราชการที่่�ดููแลรัักษาที่่�ดิินเหล่่านั้้�น ถึ งแม้้ว่่า

ที่่�พัักสงฆ์์เหล่่านั้้�นจะมีีถาวรวััตถุุมั่่�นคงครบถ้้วน

เพีียงใดก็ตาม ก็ ไม่่สามารถดำำ�เนิินการขอสร้้างวััด

ให้้ถููกต้้องตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ได้้ ทั้้ �งน้ี้�

เพราะที่่�ดิินตั้้�งวััดนั้้�นยัังไม่่ได้้รัับการอนุุญาตให้้ถููก

ต้้องตามกฎระเบีียบหรืือกฎหมายของส่่วนราชการ 

นั้้�นๆ ดั งนั้้�น  การสร้้างวััดในที่่�ดิินของรััฐจึึงต้้อง

ดำำ�เนิินการขออนุุญาตใช้้ที่่�ดิินจากส่่วนราชการที่่�
มีีหน้้าที่่�ดููแลรัักษาที่่�ดิินนั้้�นๆ ก่อน เม่ื่�อได้้รัับหนัังสืือ

อนุุญาตให้้สร้้างวััดในที่่�ดิินของทางราชการแล้้ว  
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จึึงจะสามารถดำำ�เนิินการขออนุุญาตสร้้างวััดต่อไป

ได้้ มีีกระบวนการขออนุุญาตดัังน้ี้� 

	 1. 	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดังน้ี้� 1) ผู้้�ยื่่�น

รายงานขอใช้้ที่่�ดิินของรัฐัเพ่ื่�อสร้า้งวััด เสนอรายงาน

ขอใช้้ที่่�ดิินของทางราชการเพ่ื่�อสร้้างวััดให้้กัับเจ้้า

หน้้าที่่�ปกครองบ้า้นเมืืองและผู้้�ปกครองสงฆ์์ลงนาม

ให้้ความเห็็น2) สำ ำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััด 

ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงานขอใช้้

ที่่�ดิินของทางราชการเพ่ื่�อสร้้างวััด  แล้้วเสนอให้้

หน่่วยงานราชการเจ้้าของพื้้�นที่่�พิิจารณาดำำ�เนิินการ

ในส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 3) สำ ำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

จัังหวััด ทำ ำ�บันทึกข้้อตกลงและรัับหนัังสืืออนุุญาต

ให้้ใช้้ที่่�ดิินจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้ อมแจ้้งให้้ 

ผู้้�ยื่่�นรายงานทำำ�บันทึกข้้อตกลงและดำำ�เนิินการ 

ขออนุุญาตสร้้างวััดให้้ถููกต้้องตามกฎหมายต่่อไป

	 2. 	 เอกสารหลัักฐานประกอบ ดั งน้ี้� 1) 

รายงานขอใช้้ที่่�ดิินของทางราชการเพ่ื่�อสร้้างวััด 2) 

สำำ�เนาบััตรประจำำ�ตัวประชาชนและสำำ�เนาทะเบีียน

บ้้านของผู้้�ยื่่�นรายงานขอใช้้ที่่�ดิินเพ่ื่�อสร้้างวััด พร้อม

ลงลายมืือช่ื่�อรัับรองสำำ�เนา 3) รายละเอีียดของ

โครงการ 4) แผนที่่�แสดงภููมิประเทศ  มาตราส่่วน 

1: 50,000 และแผนที่่�ภาพถ่ายท่่างอากาศมาตราส่่วน

ตามความเหมาะสม พร้ อมแผนที่่�สัังเขปแสดง

บริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�ขอใช้้ประโยชน์์และพื้้�นที่่�ข้้างเคีียงที่่�

ติิดต่อกัับพื้้�นที่่�ที่่�ขอ 5) แผนผังแสดงสิ่่�งก่่อสร้้างของ

ที่่�พัักสงฆ์์ในปัจจุุบััน (รวมถึึงแผนผังสิ่่�งก่่อสร้้างที่่�จะ

สร้้างในอนาคต) จั ดทำำ�ด้วยกระดาษขาว ขนาดไม่่

ต่ำำ��กว่่า A3 โดยมีีมาตราส่่วน ดังน้ี้� - ที่่�ดิินมีีเนื้้�อที่่�ไม่่

เกิิน 10 ไร่่ ใช้้มาตราส่่วน 1: 500 - ที่่�ดิินมีีเนื้้�อที่่� 

10-20 ไร่่ ใช้้มาตราส่่วน  1: 750 - ที่่ �ดิินมีีเนื้้�อที่่�

มากกว่่า 20 ไร่่ ใช้้ตามความเหมาะสมหรืือ 1: 

1,000 6) ภาพถ่ายอาคารเสนาสนะที่่�เป็็นฉบับัภาพสีี 

พร้อมลงลายมืือช่ื่�อรัับรองภาพถ่า่ย ว่าเป็็นเสนาสนะ

ของวััดที่่�ขอสร้้างวััดจริิง จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 รููป 

7) รายช่ื่�อของประชาชนที่่�ให้้การสนัับสนุุนการขอ

อนุุญาตสร้้างวััดในที่่�ดิินของรััฐพร้อมลายมืือช่ื่�อ 8) 

อ่ื่�นๆ ตามที่่�กฎหมายและระเบีียบของส่ว่นราชการ

หรืือหน่่วยงานของรััฐกำำ�หนดเช่่น บั นทึกยิินยอม

แก้้ไขปััญหาของราษฎร เป็็นต้น

	 3. 	 เง่ื่�อนไขในการขออนุุญาตใช้้ที่่�ดิินของ

รััฐเพ่ื่�อสร้้างวััด ดังน้ี้� 1) ผู้้�ยื่่�นรายงานขออนุุญาตใช้้

ที่่�ดิินเพ่ื่�อสร้้างวััดต้องเป็็นฆราวาส และเป็็นผู้้�นำำ�

หรืือเป็็นที่่�เคารพนับถืือยกย่่องของประชาชนใน

พื้้�นที่่� 2) ที่่ �ดิินที่่�ขออนุุญาตใช้้เพ่ื่�อสร้้างวััดต้องมีี

เนื้้�อที่่�ไม่่น้้อยกว่่า 6 ไร่่ขึ้้�นไป และไม่่เกิิน  15 ไร่่ 

เหมาะสมแก่่การเป็็นที่่�อยู่่�ของสมณะเพศ 3) ที่่�พััก

สงฆ์์ที่่�จะขออนุุญาตใช้้ที่่�ดิินเพ่ื่�อสร้้างวััด ต้องตั้้�งอยู่่�

ห่่างจากวััดอื่�นไม่่น้้อยกว่่า 2 กิ โลเมตร เว้้นแต่่มีี

เหตุุผลความจำำ�เป็็น กล่่าวคืือ ที่่�ดิินที่่�ขออนุุญาตต้้อง

ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีประชาชนอาศััยอยู่่�อย่า่งหนาแน่่น 

หรืือพิิจารณาจากสภาพภููมิประเทศ  เช่่น ภูู เขา 

แม่่น้ำำ�� ลำ ำ�คลอง ฯลฯ เส้้นทางคมนาคมไม่่สะดวก 

โดยผู้้�ขออนุญุาตต้้องให้้ผู้้�ใหญ่่บ้้าน หรืือกำำ�นัน หรืือ

ผู้้�นำำ�ชุมชน  และนายอำำ�เภอท้้องที่่� ลงนามรัับรอง

ข้้อมููล 4) ต้องมีีประชากรที่่�จะทำำ�นุบำำ�รุงวััดที่่�จะขอ

สร้้างไม่่น้้อยกว่่า 1,000 คน เว้้นแต่่มีีเหตุุผลความ

จำำ�เป็็น กล่่าวคืือ ที่่�ดิินที่่�ขออนุุญาตต้้องอยู่่�ในพื้้�นที่่�

ทุุรกัันดาร หรืือพื้้�นที่่�ห่่างไกล หรืืออยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�

ชุุมชนนับถืือศาสนาอ่ื่�นเป็็นส่วนใหญ่่ โดยผู้้�ขอ

อนุุญาตต้้องให้้ผู้้�ใหญ่่บ้้าน กำ ำ�นัน  หรืือผู้้�นำำ�ชุมชน 
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และนายอำำ�เภอท้้องที่่� ลงนามรัับรองข้้อมููล 5) ได้้

รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ปกครองทั้้�งสองฝ่่ายคืือ  

ผู้้�ปกครองฝ่่ายสงฆ์์และฝ่่ายบ้้านเมืือง (สำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาจัังหวััดขอนแก่่น, 2566)

	 กล่่าวโดยสรุุป กระบวนการขออนุุญาตใช้้

ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐเพ่ื่�อสร้้างวััดเป็็นไปตาม

กฎหมายและระเบีียบของส่่วนราชการหรืือหน่่วย

งานของรัฐัที่่�ดููแลรักัษาที่่�ดิินนั้้�นกำำ�หนด ขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินงาน เอกสารหลัักฐานประกอบ และเง่ื่�อนไข

ในการขออนุุญาต

4.  การแก้้ไขปััญหาที่�ดิินของวััด: ศึึกษากรณีี 
    การใช้้ประโยชน์ในที่�ดิินของรััฐ
	 เน่ื่�องจากที่่�ดิินของรััฐมีีส่วนราชการหรืือ

หน่่วยงานของรััฐที่่�มีีอำำ�นาจดููแลรัักษาแตกต่่างกััน

ไป ในที่่�นี่่�ขอยกตััวอย่่างการแก้้ไขปััญหาที่่�ดิิน

ของวััด  กรณีีพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ ซ่ึ่�งคณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิ

เห็็นชอบกำำ�หนดมาตรการแก้้ไขปััญหากรณีีที่่�ส่่วน

ราชการหรืือหน่่วยงานของรัฐั ทำำ�ประโยชน์ใ์นพื้้�นที่่�

ป่่าไม้้ก่่อนได้้รัับอนุุญาต รวม 5 ข้อดัังน้ี้� 1) ผ่อนผัน

ให้้ส่่วนราชการที่่�หน่่วยงานของรััฐใช้้พื้้�นที่่�ต่่อไป 

โดยดำำ�เนิินการให้้ถููกต้้องตามระเบีียบและกฎหมาย

ว่่าด้้วยการป่่าไม้้ ซ่ึ่�งได้้ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตไว้้แล้้ว  

หรืือยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตเข้้าทำำ�ประโยชน์์ ภายในวันที่่� 

7 กันยายน 2564 2) ส่วนราชการหรืือหน่่วยงาน

ของรัฐั ซ่ึ่�งต้้องจััดทำำ�รายงานการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบ

สิ่่�งแวดล้้อมของโครงการประเภทต่่างๆ ตาม

แนวทางปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อมแห่่ง
ชาติิได้้กำำ�หนดไว้้ ให้้ถููกต้้องตามระเบีียบและ

กฎหมายต่่อไป 3) หากปรากฏว่ายัังมีีส่วนราชการ

หรืือองค์์การของรััฐใด เข้้าทำำ�ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�ป่่า

ไม้้ก่่อนได้้รัับอนุุญาตอีีก ซ่ึ่�งเป็็นการปฏิิบััติิไม่่ชอบ

ด้้วยกฎหมายว่่าด้้วยการป่่าไม้้ ให้้กรมป่่าไม้้จะ

พิิจารณาดำำ�เนิินการตามกฎหมายโดยเคร่่งครััด 4) 

มิิให้้ส่่วนราชการทุุกหน่่วยงานจัดสรรงบประมาณ

ให้้แก่่โครงการที่่�ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ที่่�ยัังไม่่ได้้

รัับอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�ป่่าไม้้ 5) ในกรณีีฉุกเฉิินและ

มีีความจำำ�เป็็นในการปรัับปรุุงและซ่่อมแซมเพ่ื่�อ

แก้้ไขความเดืือดร้้อนของราษฎรไปพลางก่่อนได้้ 

และแจ้้งให้้กรมป่่าไม้้ทราบภายหลััง 

	 สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััด  ควร

ประสานเจ้้าคณะอำำ�เภอจััดส่งรายช่ื่�อวััดและที่่�พััก

สงฆ์์ในเขตปกครองที่่�เข้้าทำำ�ประโยชน์์ในที่่� ดิิน 

ของรััฐ และจััดประชุุมช้ี้�แจงรายละเอีียดขั้้�นตอน

การปฏิิบััติิในการยื่่�นคำำ�ขอและเอกสารประกอบ

คำำ�ขอแล้้วแต่่กรณีีเป็็นรายอำำ�เภอหรืือกลุ่่�มอำำ�เภอ

ตามบริิบทของพื้้�นที่่� ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานว่า

อยู่่�ในขั้้�นตอนใด ติดขัดปัญหาอย่่างไร และแนวทาง

ในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวเป็็นระยะๆ

	 วััดหรืือที่่�พัักสงฆ์์ ควรประสานความร่่วมมืือ

กัับผู้้�นำำ�ชุมชนในจัดทำำ�ประชาคมก็็ดีี สำำ�รวจรายช่ื่�อ

ประชาชนที่่�ให้้การสนัับสนุุนการขออนุุญาตสร้้างวััด

ในที่่�ดิินของรััฐก็็ดีี  รวมถึึงการขอความเห็็นชอบทั้้�ง

จากสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในเขตดููแลรัับ

ผิิดชอบ และนายอำำ�เภอ ตลอดทั้้�งผู้้�ปกครองสงฆ์์

	 ส่่วนราชการผู้้�มีีอำำ�นาจดููแลรัักษา ควรมีี

การจััดทำำ�บันทึกตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กั ับ

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กรณีีติดข้อ

กฎหมายหรืือระเบีียบที่่� ไม่่สามารถพิจารณา

อนุุญาตให้้สร้้างวััดในที่่�ดิินของรััฐได้้ อาทิิ ในกรณีี
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ที่่�วััดหรืือที่่�พัักสงฆ์์เข้้าทำำ�ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�ป่่าไม้้  

ยังัไม่่ผ่่านมติิการประชุุมของคณะกรรมการป้อ้งกััน

และแก้้ไขปััญหาพระสงฆ์์ในพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ระดัับจัังหวััด 

กล่่าวคืือ ยั ังไม่่ผ่่านมติิที่่� 3 อนุุญาตให้้สร้้างวััด 

เน่ื่�องจากการพิิจารณาอนุุญาตให้้เข้้าทำำ�ประโยชน์์

ในเขตป่่าไม้้เพ่ื่�อสร้้างวััดให้้ถืือเอามติิดัังกล่่าว

5.  บทวิิเคราะห์์ 
	 จะเห็็นได้้ว่่า ที่่�ดิินของรััฐทุุกประเภท ที่่�วััด

หรืือที่่�พัักสงฆ์์เข้้าใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินเป็็นเพีียงที่่�

กััลปนาของวััดเท่่านั้้�น มิ อาจเป็็นที่่�วััดหรืือที่่�ธรณีี

สงฆ์์ของวััดได้้ ทั้้ �งน้ี้�วััดจะต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข

แนบท้้ายหนัังสืืออนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�โดยเคร่่งครััด 

ปััญหาการเข้้าใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐยัังเป็็น

ปััญหาที่่�สั่่�งสมมานานยากต่่อการแก้้ไข อันเน่ื่�องมา

จากการมีีการก่่อสร้้างเสนาสนะในลัักษณะมั่่�นคง

ถาวร ยากต่่อการรื้้�อถอน  ซ่ึ่�งส่่วนหนึ่่�งมาจากพลัง

ศรัทธาของพุุทธศาสนิิกชนในการก่่อสร้้างวััด 

อย่่างไรก็็ดีี  คณะรััฐมนตรีีและส่่วนราชการผู้้�มีี

อำำ�นาจดููแลรัักษา ยั งคงออกมาตรการแก้้ไขอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�ออนุุรัักษ์์ที่่�ไว้้ให้้อนุุชนรุ่่�นหลัังได้้มีีที่่�ดิิน

ส่่วนกลางไว้้ใช้้ร่่วมกััน

6.  สรุป
	 จากการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลข้้อเท็็จ

จริิงที่่�ได้้จากการศึึกษา พบว่่า 1) ที่่�ดิินที่่�ใช้้สร้้างวััด 

มีี 2 ประเภทใหญ่่ๆ คืือ ที่่�ดิินของเอกชน และที่่�ดิิน

ของรััฐ “ที่่�ดิินของเอกชน” เป็็นที่่�ดิินที่่�เอกชน

สามารถมีีกรรมสิิทธิ์์�หรืือสิิทธิิครอบครองได้้ตาม

ประมวลกฎหมายที่่�ดิินและกฎหมายอ่ื่�น ส่ วน 

“ที่่�ดิินของรััฐ” เป็็นที่่�ดิินซ่ึ่�งมิิได้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�

ของบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด  การใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิิน

ของรััฐเพ่ื่�อสร้้างวััด จะต้้องเป็็นไปตามกฎหมายของ

ส่่วนราชการหรืือหน่่วยงานของรััฐผู้้�มีีอำำ�นาจดููแล

รัักษา ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนและวิิธีีการแตกต่่างกััน  โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งกรณีีการใช้้ประโยชน์์ในเขตพื้้�นที่่�ป่่า

ไม้้เพ่ื่�อสร้้างวััด  คณะรััฐมนตรีีได้้มติิเม่ื่�อวัันที่่� 23 

มิิถุุนายน  2563 และวัันที่่� 11 พ ฤษภาคม 2564 

เห็็นชอบให้้ส่่วนราชการหรืือหน่่วยงานของรััฐที่่�เข้้า

ทำำ�ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ก่่อนได้้รัับอนุุญาต ซ่ึ่�งได้้

ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตไว้้แล้้วหรืืออยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิิน

การ โดยยัังไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�ป่่าไม้้ พร้อม

รายละเอีียดประกอบคำำ�ขอ เพ่ื่�อขอผ่่อนผันตามมติิ

คณะรััฐมนตรีีดังกล่่าว 2) กระบวนการขออนุุญาต

ใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐเพ่ื่�อสร้้างวััด มีีวิ ิธีีการ

ดำำ�เนิินงานแตกต่่างกัันออกไป โดยเป็็นไปตาม

กฎหมายและระเบีียบของส่่วนราชการหรืือหน่่วย

งานของรััฐที่่�ดููแลรัักษาที่่�ดิินนั้้�น  เม่ื่�อได้้รัับหนัังสืือ

อนุุญาตให้ใ้ช้้ที่่�ดิินเพ่ื่�อสร้า้งวััดจากส่ว่นราชการหรืือ

หน่่วยงานของรััฐแล้้ว จึงจะสามารถดำำ�เนิินการขอ

อนุุญาตสร้้างวััดต่อไปได้้ 3) การแก้้ไขปััญหาที่่�ดิิน

ของวััด: ศึึกษากรณีีการใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐ

ควรมีีการจััดทำำ�บันทึกตกลงความร่่วมมืือ (MOU) 

กัับสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กรณีีติดข้อ

กฎหมายหรืือระเบีียบที่่� ไม่่สามารถพิจารณา

อนุุญาตให้้สร้้างวััดในที่่�ดิินของรััฐได้้

7.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 การใช้้ประโยชน์์ในที่่�ดิินของรััฐ โดยยัังไม่่

ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�เพ่ื่�อสร้้างวััด ย่ ่อมไม่่ก่่อให้้
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เกิิดสิทธิิในการใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�โดยสมบููรณ์์ 

และไม่่ได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมาย ดังนั้้�น การ

ที่่�จะสร้้างวััดขึ้้�นให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย น อกจาก

จะต้้องพิิจารณาถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วยััง

จำำ�เป็็นต้องพิิจารณาถึึงพุุทธบััญญััติิในพระธรรม

วิินััยประกอบด้้วย โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิในที่่�ดิินที่่�จะใช้้

สร้้างวััดก่อนเป็็นลำำ�ดับแรกว่่า ที่่�ดิินที่่�จะใช้้สร้้างวััด

นั้้�น เป็็นที่่�ดิินของเอกชนหรืือที่่�ดิินของทางราชการ 

ผู้้�ประสงค์์จะสร้้างวััดต้องมีีสิทธิิในกรรมสิิทธิ์์�หรืือ

สิิทธิิครอบครองก่่อน  เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดปัญหาต่่างๆ 

ตามมาภายหลังั หากเป็น็ที่่�ดิินของรัฐั จะต้อ้งได้รั้ับ

หนัังสืืออนุุญาตให้้เข้้าทำำ�ประโยชน์์หรืืออยู่่�อาศััย

ภายในเขตพื้้�นที่่�นั้้�นๆ จากส่่วนราชการหรืือหน่่วย

งานของรััฐผู้้�มีีอำำ�นาจดููแลก่่อน จึ งจะสามารถ

ดำำ�เนิินการขออนุุญาตสร้้างวััดให้้ถููกต้้องตาม

กฎหมายได้้ ดังภาพที่่� 1

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานท่ี่�ติิดต่่อเก่ี่�ยวกัับบทความ
	 สำำ�นัักวิิชาการ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น

	 30 หมู่่� 1 ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 40000

	 โทรศััพท์์ 085-752-1693 

1. 	ส่่วนประเภทของบทความท่ี่�ลงตีีพิิมพ์์ในวารสาร
	 วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ตีพิิมพ์์บทความประเภทต่่างๆ ดังนี้้�

	 1.1 บทความพิิเศษ บทความทางวิิชาการพิิเศษ ที่่ �เสนอเนื้้�อหาความรู้้�วิิชาการอย่่างเข้้มข้้น  

และผ่่านการอ่า่นและพิจิารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชานั้้�นๆ มีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนัักวิิชาการในวงการ

วิิชาการ/วิิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิิชาการ ที่่�เสนอเนื้้�อหาความรู้้� วิิชาการ มีกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นนิสิิต นัักศึึกษา

หรืือประชาชนทั่่�วไป

	 1.3 บทความวิิจััย (Research Article) ได้้แก่่ รายงานผลงานวิิจััยใหม่่ที่่�มีีองค์์ความรู้้�อัันเป็็น

ประโยชน์์ ซ่ึ่�งไม่่เคยตีีพิิมพ์์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริิทรรศน์์ (Review Article) เป็็นบทความที่่�รวบรวมความรู้้�จากตำำ�รา หนัังสืือ 

และวารสารใหม่่ หรืือจากผลงานและประสบการณ์์ของผู้้�นิิพนธ์มาเรีียบเรีียงขึ้้�น  โดยมีีการวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์วิิจารณ์์เปรีียบเทีียบกััน

	 1.5 ปกิิณกะ (Miscellany) ได้้แก่่บทความทบทวนความรู้้� เรื่่�องแปล ย่ ่อความจากวารสาร 

ต่่างประเทศ  การแสดงความคิิดเห็็น  วิิจารณ์์ แนะนำำ�เครื่่�องมืือใหม่่ ตำ ำ�ราหรืือหนัังสืือใหม่่ที่่�น่่าสนใจ  

หรืือข่่าวการประชุุมทั้้�งระดัับชาติและระดัับนานาชาติ

	 การส่่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ต้้ องส่่งผ่่านระบบลงทะเบีียนออนไลน์  

Website: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิิสููจน์อัักษร

	 ผู้้�นิิพนธ์ควรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบของบทความที่่�

วารสารกำำ�หนด ตลอดจนตรวจสอบความถููกต้้องแน่่นอน  พร้้อมทั้้�งพิิสููจน์อัักษรก่่อนที่่�จะส่่งบทความนี้้� 

ให้้กับบรรณาธิการ การเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของวารสารจะทำำ�ให้้การพิิจารณาตีพิิมพ์์

มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น  และทางกองบรรณาธิิการขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะไม่่พิิจารณาบทความจนกว่่าจะได้้

แก้้ไขให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของวารสาร

	 การเตรีียมบทความ

	 บทความต้้องเป็็นตัวพิมพ์์ดีีด โดยใช้้ชุดแบบอัักษร (font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักัษร 16 จัดกั้้�นหลัังตรง และมีีระยะห่่างระหว่า่งบรรทััดหนึ่่�งช่่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิิมพ์์หน้้าเดีียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์์ให้้ห่างจากขอบกระดาษ ด้้านซ้้าย และด้้านขวา ขนาด 3.81 ซม. 

ด้้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้้านล่่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้้อมใส่่หมายเลขหน้้ากำำ�กัับทางมุุมขวาบน 

ทุุกหน้้า บทความไม่่ควรยาวเกิิน 12 หน้้ากระดาษพิิมพ์์ (A4) โดยนัับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิิจารณาและคััดเลืือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) อย่่างน้้อย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รับความเห็็นชอบ

จากกองบรรณาธิกิารก่่อนตีพิิมพ์์ โดยการพิจิารณาบทความจะมีรีููปแบบที่่�ผู้้�พิิจารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อ 

หรืือข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความ และผู้้�เขีียนบทความไม่่ทราบชื่่�อผู้้�พิิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่่วนบทคัดย่่อ (Abstract)
	 บทคััดย่่อควรมีีความยาวไม่่เกิิน 350 คำำ� โดยแยกต่่างหากจากเนื้้�อเรื่่�อง บทความวิิจััย/วิิชาการ 

ต้้องมีีบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึ่�งบทคััดย่่อควรเขีียนให้้ได้้ใจความทั้้�งหมดของเรื่่�อง  

ไม่่ต้้องอ้้างอิิงเอกสาร รููปภาพ หรืือตาราง และให้้มีีเพีียง 2 ส่วนเท่่านั้้�น คือ 

	 1)	 วััตถุประสงค์์ ควรกล่่าวถึึงจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา

	 2) 	ผลการวิิจััยพบว่่า ควรประกอบด้้วย ผลที่่�ได้้รับจากการค้้นคว้้า ศึกษา และผลของค่่าสถิติิ 

(ในกรณีีมีีการวิิเคราะห์์)

	 3) 	คำำ�สำำ�คัญ ควรมีีคำำ�สำำ�คััญไม่่เกิิน  3 คำ ำ� ที่่ �ครอบคลุุมชื่่�อเรื่่�องที่่�ศึึกษาและจะปรากฏอยู่่�ใน 

ส่่วนท้้ายของบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่่�นด้้วยเครื่่�องหมายอััฒภาค (Semicolon) (;)  
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3. 	ส่่วนเนื้้�อเรื่่�อง ควรประกอบด้้วย

	 3.1	 การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทความวิิจััย ประกอบด้้วย

	 	 3.1.1	 บทนำำ�  (Introduction) เป็็นส่วนกล่่าวนำำ�โดยอาศััยการปริิทรรศน์ (Review)  

ข้้อมููลจากรายงานวิิจััย ความรู้้� และหลัักฐานต่า่งๆ จากหนัังสือืหรืือวารสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องที่่�ศึึกษา และ

กล่่าวถึึงเหตุุผลหรืือความสำำ�คััญของปััญหาในการศึึกษาครั้้�งนี้้� 

		  3.1.2	 วััตถุประสงค์ข์องการวิจัิัย (Research Objectives) เป็็นการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

หรืือจุุดมุ่่�งหมายของการวิิจััย รวมถึึงรวบรวมหลัักการ วิิธีีการ โดยมีีรายละเอีียดว่่าจะต้้องศึึกษาอะไรบ้้าง 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และเสนอผลการวิิจััยได้้อย่่างชััดเจน

		  3.1.3	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Methods) เป็็นการกำำ�หนด วิิธีีการ กิจกรรม รายละเอียีดของ

การวิิจััย การศึึกษาประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่างในการศึึกษา และวิิธีีการศึึกษา  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

รวมทั้้�งสถิติิที่่�นำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  3.1.4	 สรุุปผลการวิิจััย (Results) เป็็นการแสดงผลที่่�ได้้จากการศึึกษาและวิิเคราะห์์ 

ในข้้อ 3.1.2 ควรจำำ�แนกผลออกเป็็นหมวดหมู่่�และสััมพัันธ์กัับวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา โดยการบรรยาย

ในเนื้้�อเรื่่�องและแสดงรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมด้้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรืือแผนภููมิ ตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิิปรายผลการวิิจััย (Discussion) เป็็นการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาจากการวิิเคราะห์์ 

ของผู้้�นิิพนธ์ นำำ�มาเปรียีบเทีียบกัับผลการวิิจััยของผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้มีความเข้้าใจหรืือเกิิดความรู้้�ใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับงานวิิจััยนั้้�น  รวมทั้้�งข้้อดีี ข้้ อเสีียของวิิธีีการศึึกษา  เสนอแนะความคิิดเห็็นใหม่่ๆ ปั ญหาและอุุปสรรค

ต่่างๆ ที่่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�จะนำำ�ไปประยุุกต์์ให้้เกิิดประโยชน์์ 

		  3.1.6	 ข้้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป

		  3.1.7	 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความ

ไว้้ในเครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมา เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่�ง่่ายต่่อการศึึกษาและ

การปฏิิบััติิ  
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	 3.2 	การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทความวิิชาการ ประกอบด้้วย

	 	 3.2.1	 บทนำำ�  (Introduction) เป็็นส่วนกล่่าวนำำ�โดยอาศััยการปริิทรรศน์ (Review)  

ข้้อมููลจากรายงานวิิจััย ความรู้้� และหลัักฐานต่า่งๆ จากหนัังสือืหรืือวารสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องที่่�ศึึกษา และ

กล่่าวถึึงเหตุุผลหรืือความสำำ�คััญของปััญหาในการศึึกษาครั้้�ง

		  3.2.2	 เนื้้�อหา (Content) เรื่่�องราวที่่�ผู้้�เขีียนต้้องการจะให้้ผู้้�อ่่านได้้รับทราบ เนื้้�อหาที่่�ดีีต้้อง

มีีรายละเอีียดที่่�ชััดเจนและน่่าสนใจ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับสมรรถภาพทางความคิิดของผู้้�เขีียนเป็็นสำำ�คััญ

	 	 3.2.3	 สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนบทความที่่�ผู้้�เขีียนจะต้้องเขีียนให้้เหลืือเฉพาะ

ส่่วนที่่�มีีความสำำ�คััญ เป็็นการกลั่่�นกรอง การรวบรวมหรืือการลดข้้อความให้้เหลืือส่่วนที่่�สำำ�คััญเท่่านั้้�น 

	 	 3.2.4 	องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

		  3.2.5	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความไว้้ใน

เครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา  ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิงิที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่�ง่่ายต่่อการศึึกษาและ

การปฏิิบััติิ  

	 3.3	 การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรับการเขีียนบทวิจารณ์์หนังสืือ ประกอบด้้วย

		  3.3.1	 ชื่่�อเรื่่�องของหนังสืือ (Title) ให้้ระบุุทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่่�อผู้้�เขีียนหนังสืือ (Author) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้้อม

ระบุุสถาบันหรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�เขีียนสังกััด

		  3.3.3	 ชื่่�อผู้้�วิจารณ์์ (Name of Reviews) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้้อมระบุุสถาบันหรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�วิิจารณ์์สัังกััด

	 	 3.3.4	 เนื้้�อหาการวิิจารณ์์ (Reviews Content) ในการเขีียนเกี่่�ยวกับหนัังสืือวิิจารณ์์  

เนื้้�อเรื่่�องจะเป็็นส่วนแสดงความคิิดเห็็นและรายละเอีียดในการวิิจารณ์์ โดยนำำ�เสนอเรื่่�องราวจุุดเด่่น  

จุุดบกพร่่องของเรื่่�อง โดยทำำ�การวิิจารณ์์หรืือวิิพากษ์์อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และเหตุุผลตามหลัักวิิชาการ

		  3.3.5	 สรุุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนสรุปความคิิดเห็็นทั้้�งหมดที่่�วิิจารณ์์ รวมถึึง

ให้้ข้้อคิิดหรืือข้้อสัังเกตที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�อ่่าน
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	 	 3.3.6 	องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

		  3.3.7	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความ

ไว้้ในเครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่ �ง่่ายต่่อการศึึกษา 

และการปฏิิบััติิ 

การอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลักเกณฑ์์ APA 6th edition

	 1.	 หนังสืือ

	 	 1.1	 คััมภีีร์พระไตรปิิฎก

	 	 	 	 ให้้อ้้างชื่่�อย่่อคััมภีีร์์. เล่่ม/ข้้อ/หน้้า. และให้้วงเล็็บคำำ�ว่่า (บาลี) ไว้้หลัังคำำ�ย่่อในกรณีีที่่�ใช้้

พระไตรปิิฎกฉบัับภาษาบาลีหรืือวงเล็็บคำำ�ว่่า (ไทย) ไว้้หลัังคำำ�ย่่อในกรณีีที่่�ใช้้พระไตรปิิฎกฉบัับภาษาไทย

	 	 	 	 ตััวอย่่างเช่่น  (องฺฺ.ทุุก. (ไทย) 20/395/106) 	 	 	

		  1.2	 หนังสืือ

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี)) 

			   	 ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	



411    วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์ปีีที่่� 24 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2567)               

			   ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�

ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

			   ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,” หน้้าผู้้�แต่่ง 

คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

				    ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

			   ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกตามด้้วย “และคณะ” หรืือ

คนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	  Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	   (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.3	 วารสาร

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))  

				    ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

			   	 กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 
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					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967)

	 	 	 	 ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุุล  โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน  

โดยใช้้คำำ�ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,”  

หน้้าผู้้�แต่่ง คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุ รพล พรมกุุล  และสุุบััน  โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกให้้คั่่�นด้้วยตามด้้วย 

“และคณะ” หรืือคนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ 

				    ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	     (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

	 	 1.4	 วิิทยานิิพนธ์์/ดุุษฎีีนิพนธ์์/สารนิิพนธ์์

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

				    ผู้้�แต่่ง 1 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) (2557, หน้้า 15)
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					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2557, หน้้า 15)

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีเป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรือนิิติิบุุคคล

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 		 (เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�

ว่่า “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น 	 พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธีี (2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 (พระธนนัันท์ ฐานุตฺฺตโร และบุญุชนะ ทาโยธีี, 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้้�แต่่ง 3 คน ให้้ระบุุชื่่�อนามสกุลของผู้้�แต่่งแต่่ละคนให้้คั่่�นด้้วยเครื่่�องหมาย “,”  

หน้้าผู้้�แต่่ง คนสุดท้้ายต้้องคั่่�นด้้วย “และ” สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (ภาสกร ดอกจัันทร์์, สุรพล พรมกุุล และสุุบััน โยทุุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุชื่่�อ นา มสกุลของผู้้�แต่่งคนแรกให้้คั่่�นด้้วยตามด้้วย 

“และคณะ” หรืือคนอื่่�นๆ สำำ�หรัับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” หรืือ “and others” สำำ�หรัับผู้้�แต่่ง 

ชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น	 สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ (2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น 	 	 	 (สุุชาติ ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และคณะ, 2525, หน้้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	      	 	 	 (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.5 	รายงานการวิิจััย

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง (ถ้้ามี))

	 	 	 	 (ใช้้รููปแบบเดีียวกับหนัังสืือ)



414 Dhammathas Academic Journal      	    Vol. 24 No. 3 (July - September 2024)  

	 	 1.6	 ราชกิิจจานุุเบกษา  

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อพระราชบััญญััติิ/(ปีีที่่�พิิมพ์์)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อพระราชบััญญััติิ,/ปีีที่่�พิิมพ์์)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น  พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

พิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504 (2544)

	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น  (พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

พิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504, 2544)

	 	 1.7	 สััมภาษณ์์  

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(การสััมภาษณ์์,/วัันที่่�/เดืือน/พ.ศ.)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/การสััมภาษณ์์,/วัันที่่�/เดืือน/พ.ศ.) 

			   	 ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ให้้ระบุุชื่่�อ นามสกุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านาม หากเป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป 

ให้้ใส่่คำำ�ว่่าพระ, พระมหา นำำ�หน้้าชื่่�อตามด้้วยฉายา และพระภิกิษุุที่่�มีีสมณศัักดิ์์�ให้้ใส่่ชื่่�อสมณศัักดิ์์�ตามด้้วย

ชื่่�อตััวในเครื่่�องหมายวงเล็็บ 

				    กรณีีผู้้�แต่่งมีีสมณศัักดิ์์�

				    	 ตััวอย่า่ง หน้้าข้้อความ เช่่น พระครููสุวิิธานพัฒนบัณฑิิต (การสัมัภาษณ์์, 15 สิงหาคม 2557)

					     ตััวอย่า่ง หลัังข้้อความ เช่่น (พระครููสุวิุิธานพัฒันบัณัฑิิต, การสััมภาษณ์,์ 15 สิงหาคม 2557)

	 	 1.8	 สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์

	 	 	 	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 	 	 	 หน้้าข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�จััดทำำ�)

	 	 	 	 	 หลัังข้้อความ ตัวอย่่างรููปแบบ (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�จััดทำำ�) 

				    ตััวอย่่าง เว็็บไซต์

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น กรวรรณ สังขกร (2558) 

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (กรวรรณ สังขกร, 2558)

				    ตััวอย่่าง วิกิิพีีเดีีย

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หน้้าข้้อความ เช่่น Wikipedia (2558) 

	 	 	 	 	 ตััวอย่่าง หลัังข้้อความ เช่่น (Wikipedia, 2558)
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	 ส่่วนภาพประกอบ (Figure) และส่่วนตาราง (Table) 

	 ภาพประกอบและตารางควรมีีเท่่าที่่�จำำ�เป็็น  โดยพิิมพ์์หน้้าละ 1 ภาพ หรืือ 1 ตาราง สำำ�หรัับ 

คำำ�บรรยายภาพและตารางให้้พิมพ์์เหนืือภาพหรืือตาราง  ส่วนคำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิมให้้ใส่่ใต้้ภาพหรืือตาราง 

	 การติิดต่่อโฆษณาและการสมััครสมาชิิก

	 การติดิต่่อโฆษณา การสั่่�งซื้้�อ และการสมัคัรเป็็นสมาชิกิวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ์กรุุณาติดต่่อ 

“บรรณาธิิการวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์” สำำ�นัักวิิชาการ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่่น อาคาร 100 ปี สมเด็็จพระพุุฒาจารย์์ (อาจ อาสภมหาเถร) เลขที่่� 30 หมู่่� 1 บ้้านโคกสีี 

ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 40000 

เว็็บไซต์: http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas 

E-mail: dhammathas@hotmail.com

	 	 1)  	 ผศ.ดร.สุุรพล พรมกุุล	 088-578-1671

	 	 2)  	 น.ส.สาริกา ไสวงาม	 085-752-1693

	 กำำ�หนดการออกวารสาร

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-มีีนาคม

	 ฉบัับที่่� 2 เมษายน-มิิถุุนายน

	 ฉบัับที่่� 3 กรกฎาคม-กัันยายน

	 ฉบัับที่่� 4 ตุลาคม-ธัันวาคม

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายลิิขสิิทธิ์์� ผู้้�นิิพนธ์ต้้องลงลายมืือชื่่�อในแบบฟอร์์มใบมอบลิิขสิิทธิ์์�บทความ

ให้้แก่่วารสารฯ พร้้อมกัับบทความต้้นฉบัับที่่�ได้้แก้้ไขครั้้�งสุุดท้้าย นอกจากนี้้� ผู้้�นิิพนธ์ต้้องยืืนยันัว่าบทความ

ต้้นฉบัับที่่�ส่่งมาตีพิิมพ์์นั้้�น  ได้้ส่งมาตีพิิมพ์์เฉพาะในวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์เพีียงแห่่งเดีียวเท่่านั้้�น  

หากมีีการใช้้ภาพหรืือตารางของผู้้�นิิพนธ์อื่่�นที่่�ปรากฏในสิ่่�งตีีพิิมพ์์อื่่�นมาแล้้ว ผู้้�นิิพนธ์ต้้องขออนุุญาตเจ้้าของ

ลิิขสิิทธิ์์�ก่่อนพร้้อมทั้้�งแสดงหนัังสืือที่่�ได้้รับการยิินยอมต่่อบรรณาธิการ ก่อนที่่�บทความจะได้้รับการตีีพิิมพ์์

 



 

 


