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วัตัถุปุระสงค์์
	 	 วารสารวิชิาการธรรมทรรศน์ ์กำำ�หนดเผยแพร่่ปีีละ 4 ฉบับั  (ฉบับัที่่� 1 มกราคม-มีนีาคม, ฉบับัที่่� 2 
เมษายน-มิถิุนุายน, ฉบับัที่่� 3 กรกฎาคม-กันัยายน และฉบับัที่่� 4 ตุลุาคม-ธันัวาคม) โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อส่่งเสริมิ
และเผยแพร่่ผลงานทางวิชิาการในสาขาที่่�เกี่่�ยวกับัด้า้นศิลปศาสตร์ ์ด้ า้นพระพุทุธศานา ปรั ชัญา การศึึกษาเชิงิ
ประยุุกต์ ์ศึ กษาศาสตร์ ์รั ฐัศาสตร์ ์รั ฐัประศาสนศาสตร์ ์ และสหวิทิยาการด้า้นมนุุษยศาสตร์แ์ละสังัคมศาสตร์ ์
ลักัษณะของบทความที่่�จะนำำ�ลงตีีพิิมพ์ ์ ได้แ้ก่่ บ ทความวิิจัยั (Research Article) บ ทความวิิชาการ  
(Academic Article) และบทความปกิณิกะ (Book Review) และให้บ้ริกิารวิชิาการเกี่่�ยวกับัการเสนอทางออก
ในการแก้ป้ัญัหาสังัคม

	 	 The Dhammathas Academic Journal is published four times a year, with the following 
issues: Issue 1 (January–March), Issue 2 (April–June), Issue 3 (July–September), and Issue 4 
(October–December). The journal aims to promote and disseminate academic work in various 
fields, including liberal arts, Buddhism, philosophy, applied education, educational studies, 
political science, public administration, and interdisciplinary studies in humanities and social 
sciences. The types of articles considered for publication include: Research Articles,  
Academic Articles and Book Reviews.

การพิจิารณาคัดัเลือืกบทความ
	    	 บทความแต่่ละบทความที่่�ตีพีิมิพ์จ์ะได้ร้ับัพิจิารณาจากคณะกรรมการกลั่่  �นกรองบทความวารสาร (Peer  

Review) อย่่างน้อ้ย 2 ท่ าน ที่่ �มีคีวามเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชิาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากกอง

บรรณาธิกิารก่่อนตีพีิมิพ์ ์โดยการพิจิารณาบทความจะมีรูีูปแบบที่่�ผู้้�พิ จิารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อหรืือข้อ้มูลูของ

ผู้้� เขียีนบทความและผู้้� เขียีนบทความไม่ท่ราบชื่่�อผู้้�พิ จิารณาบทความ (Double-blind Peer Review)

		  ผู้้�นิ พนธ์ต์้อ้งยืืนยันัว่า่บทความต้น้ฉบับัที่่�ส่่งมาตีพีิมิพ์น์ั้้ �น  ได้ส่้่งมาตีพีิมิพ์เ์ฉพาะในวารสารวิชิาการธร

รมทรรศน์เ์พียีงแห่่งเดียีวเท่่านั้้�น  หากมีกีารใช้ภ้าพหรืือตารางของผู้้�นิ พนธ์อ์ื่่�นที่่�ปรากฏในสิ่่�งตีพีิมิพ์อ์ื่่�นมาแล้ว้  

ผู้้�นิ พนธ์ต์้อ้งขออนุุญาตเจ้า้ของลิขิสิทิธิ์์�ก่่อนพร้อ้มทั้้ �งแสดงหนังัสืือที่่�ได้ร้ับัการยินิยอมต่่อบรรณาธิิการก่่อนที่่�

บทความจะได้ร้ับัการตีพีิมิพ์์

	 	 Each article published in the  Dhammathas Academic Journal undergoes a peer review 

process by at least two experts in the relevant field. The review process follows a double-blind 

peer review system, ensuring that reviewers do not know the identity or details of the authors, 

and vice versa. Articles must also receive approval from the editorial board before publication.



          

     

	       Authors must confirm that their submitted manuscript is intended exclusively for 

publication in the Dhamma Thassana Academic Journal. If the manuscript includes images 

or tables previously published in other works, the author must obtain permission from the 

copyright owner and submit the approval letter to the editorial board before the article is 

published.

เจ้า้ของ 
	 สำำ�นักัวิชิาการ มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น

	 อาคาร 100 ปีี สมเด็จ็พระพุฒุาจารย์ ์(อาจ อาสภมหาเถร)
	 เลขที่่� 30 หมู่่� 1 บ้า้นโคกสี ีตำำ�บลโคกสี ีอำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัขอนแก่่น 40000
	 โทรศัพัท์ ์085-752-1693
	 http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas 
	 E-mail: sariga.saw@mcu.ac.th

ที่่�ปรึกึษา
	         พระพรหมวัชัรธีรีาจารย์,์ ศาสตราจารย์ ์ดร.	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	        พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รองศาสตราจารย์ ์ดร. 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	        ศาสตราจารย์ ์ดร.ประยงค์ ์แสนบุรุาณ  	 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	        ศาสตราจารย์ ์ดร.วัชัระ งามจิติรเจริญิ    	 	 มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
	        ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.พิชิญ์ ์พงษ์ส์วัสัดิ์์�  	 	 จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

Advisors 

         Prof. Dr. Phra Brahmavajarathiracha       	 	 Mahachulalongkornrajavidyalaya University
          Assoc. Prof. Dr. Phra Rajpattanavajarabundit 	 	 Mahachulalongkornrajavidyalaya University
          Prof. Dr. Prayong Seanburan		 	 	 Khon Kaen University
          Prof. Dr. Watchara Ngamchitcharoen 		 	 Thammasat University
          Asst. Prof. Dr. Pitch Pongsawat 	 	 	 Chulalongkorn University

บรรณาธิกิาร 
	      รองศาสตราจารย์ ์ดร.สุุรพล พรมกุลุ 
Editor
	      Assoc. Prof. Dr. Suraphon Promgun
ผู้้ �ช่่วยบรรณาธิกิาร 
	      นางสาวสาริกิา ไสวงาม 
Editorial assistant
	      Miss. Sariga Sa-waingam



                    

     

 กองบรรณาธิกิาร 
	 พระครููสุุธีคีัมัภีรีญาณ วิ.ิ, รองศาสตราจารย์ ์ดร.	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 ศาสตราจารย์ ์ดร.กนกอร สมปราชญ์ ์	 	 	 มหาวิทิยาลัยัภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ  
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13. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ขวัญัชีวีันั บัวัแดง	 มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

14. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ยงยุุทธ ยะบุญุธง	 มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

15. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ชนิินทร เพ็ญ็สููตร 	 มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

16. รองศาสตราจารย์ ์ดร.วิโิรจน์ ์อินิทนนท์	์ มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

17. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ศักัดิ์์�ชาย สิกิขา 	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม
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ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิจิากภายนอก d
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ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร 2) ศึึกษามาตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ ม าให้้บริิการ

ประชาชน  ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร และ 3) การพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถ

โดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครเป็็นการศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

ด้้วยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกด้้วยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจงเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�มีี

ประสิิทธิภาพในการรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นท่ี่�ศึึกษา รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

25 คน ได้้แก่่ กลุ่่�มกำำ�หนดนโยบาย กลุ่่�มนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย นักวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ด้้านการจราจรและขนส่ง โดยมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการแก้้ปััญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััย 

พบว่่า มีี 9 ปัจจััย ดังน้ี้� 1) นโยบายท่ี่�ถููกกำำ�หนดมีีทฤษฎีีทางวิิชาการ มีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ยอมรับเป็็น

เครื่่�องพิิสููจน์ 2) การมีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน 3) ความรับผิิดชอบและมีีการประเมิินผล 4) มีีโครงสร้้าง

และความรับผิิดชอบของหน่่วยงานท่ี่�ชััดเจน 5) การบัังคัับใช้้กฎหมาย 6) ประสิิทธิภาพในการวางแผนและ

การควบคุมุ 7) การเมืืองและการบริหิารสภาพแวดล้อ้ม 8) ภาวะผู้้�นำำ�และความร่ว่มมืือ และ 9) สมรรถนะ

องค์์กร 

* ได้้รัับบทความ: 15 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 6 สิงหาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 15 สิงหาคม 2568
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	 2. 	 มาตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะมาให้้บริิการประชาชนในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร พบว่่า กำ ำ�หนดให้้มีีช่องเฉพาะสำำ�หรัับการเดิินรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะโดยไม่่ให้้มีีรถ

ประเภทอื่่�นเข้้ามาวิ่่�งหรืือจำำ�กัดให้้รถ  ประเภทอื่่�นมาใช้้ช่่องเดิินรถให้้น้้อยท่ี่�สุุด สามารถกำำ�หนดเวลาการ

ปล่่อยรถและการถึึงท่ี่�หมาย 

	 3. 	 มาตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะมาให้้บริิการประชาชนในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร โดยมีีปัจจััยความสำำ�เร็็จในการแก้้ไขปัญหาการจราจร ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ประกอบ

ด้้วย 9 ปัจจััย มีีหลัักการสำำ�คัญ “ ต้องทำำ�ให้้ต้้นทุนการใช้้รถยนต์ส่่วนบุคคลมีีต้นทุนสูงกว่่าการใช้้รถโดยสาร

ไฟฟ้้าสาธารณะ” 

คำำ�สำำ�คััญ: การพัฒันารููปแบบการบริหิาร; การบริิหารจััดการจราจร; การจราจรด้ว้ยระบบรถโดยสารไฟฟ้า้

สาธารณะ

Abstract

	 This research aimed to 1) study the factors affecting the success of solving traffic 

problems in Bangkok, 2) study measures to support the introduction of public electric 

buses to provide services to the public in Bangkok, and 3) develop a traffic management 

model with a public electric bus system in Bangkok. This research was conducted using 

qualitative methods such as in-depth interviews with 25 people, including policymakers, 

policy implementers, stakeholders, and researchers involved in traffic and transportation. 

The data was analyzed in terms of content.

	 The research results found that:

 	 1. 	 Factors affecting the success of solving traffic problems in Bangkok the research 

results found that there were 9 factors as follows: 1) The policy that was set had academic 

theories and empirical evidence as proof. 2) Having work standards. 3) Responsibility and 

evaluation. 4) Having a clear structure and responsibility for the agency. 5) Enforcement of 

the law. 6) Efficiency in planning and control. 7) Politics and environmental management. 

8) Leadership and cooperation. And 9) Organizational competence.

 	 2. 	 Measures to support the introduction of public electric buses to provide  

services to the public in Bangkok. It was found that there were specific lanes for public electric 

buses, not allowing other types of vehicles to drive or limiting them to other types using 

the least amount of lanes. Can determine the time of vehicle release and arrival. 



3ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 3. 	 Measures to support the introduction of public electric buses to provide  

services to the public in the Bangkok area. There are 9 success factors in solving traffic 

problems in the Bangkok area. The main principle is “must make the cost of using private 

cars higher than using public electric buses.” 

Keywords: Management model development; Traffic management; Public electric bus traffic

1. 	บทนำำ�
	 ปััญหาการจราจรในกรุุงเทพมหานครเป็็นปัญหาท่ี่�มีีมานานและทวีีความรุนแรงขึ้้�นเรื่่�อยๆ ตามการ

เติิบโตของประชากรเมืืองและการขยายตััวของเมืือง ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มจำำ�นวนยานพาหนะบนท้้องถนน

อย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้จะมีีมาตรการแก้้ไขปัญหาจากทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน  เช่่น  การขยายเส้้นทางถนน 

ระบบขนส่่งสาธารณะ และการควบคุุมการจราจรด้้วยเทคโนโลยีี  แต่่ยัังไม่่สามารถแก้้ไขปัญหาได้้อย่่าง

ประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน  โดยเฉพาะเมื่่�อพิิจารณาถึึงมลภาวะที่่�เกิิดจากการใช้้ยานพาหนะที่่�ใช้้พลังงาน 

เชื้้�อเพลิงฟอสซิิล

	 ปััญหาและความท้าทายของการพััฒนาระบบขนส่งสาธารณะในกรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่ (1) 

คุุณภาพของระบบขนส่งสาธารณะในกรุุงเทพฯ ยังล้้าหลัังเมืืองสำำ�คัญอื่่�นๆ ในภูมิิภาคเดีียวกัน โดยโครงการ

ระบบรางได้้ถููกพััฒนาในลักษณะท่ี่�เป็็นโครงการเดี่่�ยว ขาดการเชื่่�อมต่อกัับระบบรถโดยสารประจำำ�ทาง (2) 

การเชื่่�อมต่อภายในเครืือข่่ายระหว่่างระบบขนส่งสาธารณะ และแหล่่งกิิจกรรมขาดประสิิทธิภาพ  (3) 

ประชาชนใช้้เวลาและค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางจำำ�นวนมาก โดยไม่่สามารถคาดการณ์์เวลาที่่�ใช้้ในการเดิิน

ทางได้้ (4) พื้้�นท่ี่�การจราจรถููกครอบครองโดยรถยนต์ส่่วนบุคคลเป็็นหลัักธนาคารโลกได้้เสนอแนะ ให้้มีีการ

เชื่่�อมต่อระบบรถโดยสารประจำำ�ทาง ซ่ึ่�งเป็็นระบบขนส่งสาธารณะหลัักของกรุุงเทพมหานครเข้้ากัับระบบ

รางพร้อมทั้้�งพััฒนา ผิวจราจร ทางเท้้า เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและปลอดภััยให้้ประชาชน โดยระยะสั้้�นควร

ปรัับปรุุงระบบโดยสารประจำำ�ทาง อาทิิ การปรัับเส้้นทางการเดิินรถจูงใจให้้ประชาชนหันมาใช้้บริิการรถ

โดยสารสาธารณะมากขึ้้�น เพื่่�อลดปริิมาณยานพาหนะบนถนน และบรรเทาปัญัหาการจราจรติดิขััด สำำ�นัก

งบประมาณของรััฐสภาแนวโน้้มด้านพลังงานของโลก (Global Trend) กำำ�ลังจะเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี

ยานยนต์ท่ี่�ใช้้น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิง (Internal Combustion Engine: ICE) ให้้ขัับเคลื่่�อนด้วยพลังงานไฟฟ้้า 

(Electric Vehicle: EV) เนื่่�องจากทำำ�ให้้ลดมลพิิษและบรรเทาภาวะโลกร้้อน ทั้้�งน้ี้� ตามกรอบความตกลง

ระหว่่างประเทศท่ี่�จะลดก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาว กำำ�หนดให้้รัักษาระดัับการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ย

ท่ี่�ผิิวโลกไม่่ให้้เกิิน 2 องศาเซลเซีียส และสำำ�หรัับประเทศไทยปีี พ.ศ. 2568 ลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณ

ร้้อยละ 14.5 และตั้้�งเป้้าจะลดก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้ร้้อยละ 20-25 ภายในปี ค.ศ. 2030 และเพื่่�อลดการ

พึ่่�งพิิงการนำำ�เข้้าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงจากต่่างประเทศด้้วย รั ฐบาลเริ่่�มมีีการผลัักดัันนโยบายการส่่งเสริิม  EV  
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มาตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ. 2558 และมีีข้้อสั่่�งการไปยัังหลายหน่่วย งานให้้ดำำ�เนิินการเตรีียมการรองรัับและจััดทำำ�

แผนขับเคลื่่�อนต่างๆ ระบบขนส่งสาธารณะจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการลดปริิมาณการจราจรและมลพิิษต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม แนวทางการแก้ไ้ขปัญหาจราจรตามหลักัการสากล คืือการลดปริมิาณรถ หรืือลดการใช้้รถยนต์

ส่่วนบุคคลทุุกประเภทให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด โดยหาวิิธีีการหรืือมาตรการจููงใจให้้ประชาชนหันมาใช้้ระบบขนส่ง

สาธารณะ อันเป็็นมาตรการท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการแก้้ไขปัญหาจราจรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ผลกระทบต่่อสิ่่�ง

แวดล้อ้มเพิ่่�มขึ้้�นด้วยระดับัการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดลงอย่า่งเห็น็ได้ชั้ัดเจน อีีกทั้้�งเป็็นการส่ง่เสริมิการ

พััฒนาระบบคมนาคมอย่่างยั่่�งยืืน (AlKheder, & Almutairi, 2021) 

	 แนวทางการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ เป็็นศูนย์์ของ

ประเทศไทย ได้้กำำ�หนดมาตรการให้้มีีการใช้้ยานยนต์ไฟฟ้้า ร้อยละ 69 ในปี ค.ศ. 2035 (องค์์การบริิหาร

จััดการก๊า๊ซเรืือนกระจก องค์ก์ารมหาชน, 2565) การบรรเทาปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศและ

สภาวะโลกร้้อนรวมไปถึึงปััญหามลพิิษทางอากาศที่่�ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญอยู่่�ในปัจจุบััน จำ ำ�เป็็นต้องอาศััยการ

เปลี่่�ยนผ่านสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนผ่านด้านการใช้้พลังงานในภาคเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญโดย

เฉพาะภาคขนส่่งและภาคอุุตสาหกรรม  ภาคขนส่่งเป็็นภาค เศรษฐกิิจท่ี่�มีีอัตราการเติิบโตของการปลด

ปล่่อยมลพิิษสููงท่ี่�สุุด โดยเฉพาะภาคขนส่งทางถนนทั้้�งในการขนส่งส่่วนบุคคลและการขนส่งสาธารณะจึึง

ทำำ�ให้้รััฐบาลในประเทศต่างๆ ออกมาตรการส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่านสู่่�การขนส่งท่ี่�ยั่่�งยืืนและลดการใช้้เชื้้�อ

เพลิงิท่ี่�ก่่อให้้เกิิดปััญหามลพิษิทางอากาศโดยเลืือกไปใช้้พลังงานไฟฟ้า้ทดแทนน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงในการขนส่ง่ 

นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้้ายัังเป็็น อีี กหนึ่่�งปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญในการผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่านสู่่�การขนส่่งท่ี่�

เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  “แผนการขัับเคลื่่�อนภารกิิจพลังงานเพื่่�อส่่งเสริิมยานยนต์ไฟฟ้้าในประเทศไทย 

พ.ศ. 2559-2579” ได้้คััดเลืือกให้้ “รถโดยสารประจำำ�ทางไฟฟ้้า” ทดแทนรถยนต์ท่ี่�ใช้้เครื่่�องยนต์สัันดาป 

เนื่่�องจากเป็็นรูปแบบการขนส่งสาธารณะท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายท่ี่�สุุดสำำ�หรัับประชาชนทั่่�วไปและใช้้งานอย่่างแพร่

หลายทั้้�งในเขตเมืืองและเขตชนบท  “แผนการขัับเคลื่่�อนภารกิิจพลังงานเพื่่�อส่่งเสริิมยานยนต์ไฟฟ้้าใน

ประเทศไทย พ.ศ. 2559-2579” ได้้คััดเลืือกให้้ “รถโดยสารประจำำ�ทางไฟฟ้้า” เป็็นหนึ่่�งในประเภทยาน

ยนต์ไฟฟ้้าท่ี่�อยู่่�ใน  “แผนงานนำำ�ร่องระยะที่่� 1 (พ.ศ. 2559-2560)” เนื่่�องจากเป็็นรูปแบบการขนส่่ง

สาธารณะที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายท่ี่�สุุดส่่าหรัับประชาชนทั่่�วไปและใช้้งานอย่่างแพร่หลายทั้้�งในเขตเมืืองและเขต

ชนบท อีี กทั้้�งยัังพบว่่าในกรณีีฐานการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้ามาให้้บริิการมีีความคุ้้�มค่ามากกว่่ารถโดยสาร 

NGV ไม่่ว่่าจะพิิจารณาจากต้้นทุนเอกชนและต้้นทุนทางเศรษฐศาสตร์์ ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2562 สะท้้อนให้้เห็็น

ว่่า (Total Cost of Ownership: TCO) ของรถโดยสารไฟฟ้้าได้้เข้้าสู่่�สภาวะเสมอภาคตั้้�งแต่่แรกแล้้ว อย่า่งไร

ก็็ตามผลการศึึกษากลัับพบว่่า การนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้ามาให้้บริิการแทนรถโดยสารเครื่่�องยนต์ดีีเซลจะเข้้า

สู่่�สภาวะเสมอภาคด้้านต้นทุนเอกชนในปี พ.ศ. 2568 แต่่เมื่่�อพิิจารณาต้้นทุนเศรษฐศาสตร์์ การเข้้าสู่่�สภาวะ

เสมอภาคจะเร็็วยิ่่�งขึ้้�นเป็็นภายในปี พ.ศ. 2565 (Sirisunthon & Wongcharoen, 2023, pp. 21-44)
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	 การมีีระบบขนส่งสาธารณะท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิภาพ เป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญอัันดับต้้นๆ ของการมีีคุณภาพ

ชีีวิิตท่ี่�ดีีของพลเมืือง การบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ (Public EV Bus) ใน

พื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครจะนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้ �งในมิติิการแก้้ไขปัญหาการจราจร 

และในมิติิของปััญหามลพิิษทางอากาศท่ี่�บั่่�นทอนคุณภาพชีีวิิตของประชาชนอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ การวิิจััย

ครั้้�งน้ี้�จึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการสร้้างรููปแบบการบริิหารจััดการจราจรด้้วย EV Bus ท่ี่�สามารถตอบ

สนองต่่อสภาพแวดล้้อมทางการจราจรและความต้อ้งการของประชาชนในกรุงุเทพมหานครได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

จึึงมีีความจำำ�เป็็นและสำำ�คัญเชิิงวิิชาการในการวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ การดำำ�เนิินการของแต่่ละหน่่วยงาน

หรืือองค์์การต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อค้้นพบจากการวิิจััย หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทาง หรืือ

ประยุุกต์์ใช้้ได้้ตามความเหมาะสมต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการแก้้ปััญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษามาตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะมาให้้บริิการประชาชนในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร

	 3. 	 เพื่่�อการพัฒันารูปูแบบการบริหิารจััดการจราจรด้ว้ยระบบรถโดยสารไฟฟ้า้สาธารณะในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััยโดยเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลจากการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) และโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

(In-depth Interview) ด้ ้วยแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) เป็็นวิิธีี

สััมภาษณ์์ท่ี่�ผู้้�สัมภาษณ์์ จััดเตรีียมประเด็็นสัมภาษณ์์ไว้้แบบกว้้างๆ สามารถแทรกหรืือเพิ่่�มเติิมประเด็็นเพื่่�อ

ซัักถามเมื่่�อต้้องการให้้ได้้ข้้อมููลในเชิิงลึึกเพิ่่�มขึ้้�น ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยใช้้การเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (Key Informants) ด้ วยวิิธีีการเลืือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผสมผสานกับวิิธีีการอ้้างอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญแบบต่่อเนื่่�อง (Snowball 

Sampling) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 25 คน โดยแบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�ม ดังน้ี้� 1) กลุ่่�มกำำ�หนดนโยบาย จำำ�นวน 5 คน ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงกระทรวงคมนาคม, ผู้้�บริิหารระดัับสููงกรมการขนส่งทางบก, ผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�นักงาน

นโยบายและแผนการขนส่งและจราจร, ผู้้� บริิหารสำำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  

สโนว์บอล (snowball) และผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 2) กลุ่่�มนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ จำำ�นวน  

6 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารระดัับสููงองค์์การขนส่งมวลชนกรุุงเทพฯ ผู้้�บริิหารการเดิินรถเขต 2 ผู้้�บริิหาร
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ระดัับสููงกองบัังคัับการตำำ�รวจจราจร ผู้้�บริิหารกองบัังคัับการตำำ�รวจจราจร (ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ) ผู้้�บริิหารระดัับ

สููงกรุุงเทพมหานคร และผู้้�บริิหารกองนโยบายและแผนงาน สำำ�นักการจราจรและขนส่งกรุุงเทพฯ 3) กลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย กลุ่่�มผู้้�ผลิิตรถยนต์โดยสารไฟฟ้้า ผู้้�ประกอบการขนส่งรถยนต์โดยสารไฟฟ้้า สื่่�อมวลชน

ด้้านจราจรและขนส่ง่ ผู้้�นำำ�ชุมชนในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร เขตดุสิุิตเขตบางพลัดั เขตตลิ่่�งชััน จำำ�นวน 10 คน 

และ 4) กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นักวิิชาการจากมหาวิิทยาลััย และนัักวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องด้้านการจราจรและขนส่ง 

จำำ�นวน 4 คน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) และ

การใช้้หลัักการจำำ�แนกและจััดระบบข้้อมููล (Typology and Taxonomy) รวมถึงการวิิเคราะห์์เชิิงสาเหตุุ

และผล (Cause and Effect Analysis) โดยการตีีความจากข้้อมููลเบื้้�องต้้นให้้เป็็นข้้อมููลท่ี่�สื่่�อความหมาย

ของผู้้�ให้้ข้้อมููลด้้วยการแยกประเภทและการลดทอนข้้อมูลูเพื่่�อจััดเป็็นหมวดหมู่่� เพื่่�อนำำ�มาตีีความและสร้า้ง

ข้้อสรุุปโดยนำำ�ผลการสรุุปต่่างๆ มาเชื่่�อมโยงจนเกิิดเป็็นโครงสร้้างของข้้อสรุุปท่ี่�สามารถตอบปััญหาได้้ตาม

วััตถุุประสงค์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ 

ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยไดดังน้ี้�

	 1. 	 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการแก้้ไขปัญหาการจราจร ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร เป็็นการ

แก้้ไขปัญหาการจราจรท่ี่�เกิิดจากการนำำ�นโยบายมาปฏิิบััติิ (Implementation) พ บว่่า การแก้้ไขปัญหา

การจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ต้องให้้ความสำำ�คัญกัับระบบขนส่งมวลชน (Mass Transit) ในช่วงท่ี่�

ผ่่านมารััฐบาลได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการก่่อสร้้างถนน ขยายถนน สร้้างสะพาน ข้้ามทางแยก ทางลอดและ

อื่่�นๆ โดยใช้้งบประมาณเริ่่�มจากปีี พ.ศ. 2561 จำำ�นวน 24,042 ล้านบาท แต่่ไม่่สามารถแก้้ไขปัญหาจราจร

ได้้อย่่างยั่่�งยืืนด้วยข้้อจำำ�กัดในเรื่่�องพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างถนน ปัญหาการเวนคืืนท่ี่�ดิินและงบประมาณในการลงทุุน 

การลงทุุนในระบบขนส่งมวลชนสาธารณะมีีความเหมาะสมมากท่ี่�สุุดซ่ึ่�งมีีหลายรููปแบบทั้้�งระบบรถไฟฟ้้า

ขนาดใหญ่่ (MASS RAPID TRANSIT: MRT) ขนาดรอง (LIGHT RAIL TRANSIT: LRT) ระบบรถราง (Tram) 

ระบบรถเมล์ท่ี่�มีีช่องทางพิิเศษ (BUS RAPID TRANSIT: BRT) หรืือกำำ�หนดให้้มีีช่องทางเฉพาะรถประจำำ�

ทาง Bus lane ซ่ึ่�งขึ้้�นกับความสามารถการลงทุุนในแต่่ละระบบ ความสามารถในการจ่่ายค่่าโดยสารของ

ประชาชน และอื่่�นๆ โดยหลัักการท่ี่�จะทำำ�ให้้ระบบขนส่งมวลชนสาธารณะมีีประสิิทธิภาพ คืือการจััดให้้มีี

ช่่องทางเดิินพิเศษเฉพาะ เพื่่�อให้้สามารถเดิินทางได้้รวดเร็็วและตรงต่่อเวลามากกว่่าการเดิินทางด้้วยรถยนต์

ส่่วนบุคคล นอกจากน้ี้�ระบบขนส่ง่สาธารณะเป็็นระบบท่ี่�ไม่่สามารถขนส่งผู้้�โดยสารจากต้้นทางไปถึึงปลาย

ทางได้ทุุ้กราย (DOOR TO DOOR SERVICES) เช่่นเดีียวกับระบบรถยนต์ส่่วนบุคคล จึงจำำ�เป็็นต้องมีีระบบ 
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อื่่�นเข้้ามารองรัับตั้้�งแต่่ต้้นทางและปลายทางของการเดิินทาง (FIRST MILE /LAST MILE) ซ่ึ่�งจะส่่งเสริิม

ความสะดวกของผู้้�โดยสารให้้มีีการใช้้ระบบขนส่งสาธารณะมากขึ้้�น  โดยการพััฒนาระบบการสร้้างระบบ

ขนส่งสาธารณะขนาดเล็็กท่ี่�เชื่่�อมต่อกัับระบบขนส่งหลััก (feeder) เพื่่�อเชื่่�อมต่อระหว่่างถนนกับรถไฟฟ้้า

ทั้้�ง 2 รู ปแบบ คืือ 1) การสร้้างระบบขนส่งสาธารณะขนาดเล็็กท่ี่�เชื่่�อมต่อกัับระบบขนส่งหลััก (feeder) 

รองรัับการเดิินรถท่ี่�มีีตารางเดิินรถแน่่นอน  (Fixed Route) มีีจุดจอด มีีเส้้นทางเดิินรถและตารางเวลาท่ี่�

แน่่นอน และ 2) การสร้้างระบบขนส่งสาธารณะขนาดเล็็กท่ี่�เชื่่�อมต่อกัับระบบขนส่งหลััก (feeder) ท่ี่�ขึ้้�น

อยู่่�กับผู้้�ใช้้งาน (On Demand) ซ่ึ่�งเป็็นรูปแบบการเรีียกรถผ่านแอปพลิเคชััน (Application) ซ่ึ่�งผู้้�ใช้้บริิการ

ท่ี่�เดิินทางในเส้้นทางเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกััน สามารถโดยสารร่่วมทางกัันได้้ โดยเน้้นรถใช้้พลังงานไฟฟ้้า 

(EV) พลังงานสะอาด นอกจากน้ี้�ราคาค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางด้้วยระบบขนส่งสาธารณะต้้องมีีราคาท่ี่�เหมาะ

สม เพื่่�อจููงใจให้้มีีการลดการใช้้รถยนต์ส่่วนบุคคล ซ่ึ่�งเป็็นต้นเหตุุของปััญหาการจราจรท่ี่�ติิดขััด และสาเหตุุ

การเกิิดฝุ่่�น  PM 2.5 ม าจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิงรถสันดาปสััดส่่วนการปล่่อยมลพิิษทางอากาศในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร มากกว่า่ร้้อยละ 54 มาจากการคมนาคมขนส่ง่ทางถนน ซ่ึ่�งพบว่่า ปัจจััยความสำำ�เร็็จของ

การแก้้ไขปัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร มีี 9 ปัจจััย ดังน้ี้� 

	 ปััจจััยท่ี่� 1 น โยบายท่ี่�ถููกกำำ�หนดมีีทฤษฎีีทางวิิชาการ มีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ยอมรับเป็็นเครื่่�อง

พิิสููจน์: น โยบายการแก้้ไขปัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ต้ องมีีความชัดเจนของเป้้าหมาย  

โดยมีีกระทรวงคมนาคม ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยกำำ�หนดนโยบาย และนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิระดัับมหภาค  

ตามกรอบทิิศทางยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่งของไทย (พ.ศ. 2561-2580) ท่ี่�สอดคล้้อง

เชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี แผนแม่่บทรองรัับยุุทธศาสตร์์ ในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และแผนพัฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดยมีีเป้้าหมายของแผนทั้้�ง 3 ระดัับคืือ  

“เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบจากการเดิินทางจากรถส่วนบุคคลมาใช้้ระบบขนส่ง

สาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น พร้ อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ใช้้ยานพาหนะท่ี่�ใช้้พลังงานท่ี่�สะอาดและมีีประสิิทธิภาพ  รวมทั้้�ง

เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่นรถท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้วยพลังงานไฟฟ้้า (Electric Vehicles)”

	 ปััจจััยท่ี่� 2 การมีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน: เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้แก้้ไขปัญหาการจราจร 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ มาตรฐานการปฏิิบััติิงานประกอบด้ว้ย มาตรฐานคุณภาพการให้บ้ริิการ 

และมาตรฐานความปลอดภััยหรืืออาจจััดให้้มีีมาตรฐานกลาง เพื่่�อให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสามารถปฏิิบััติิ

งานได้้อย่่างสอดคล้้องและเป็็นทิศทางเดีียวกัน ทำำ�ให้้การแก้้ปััญหาท่ี่�ตรงจุุด ลดความซับซ้้อนและข้้อผิิด

พลาดท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน มีีการกำำ�หนด ตัวชี้�วัดั และมาตรฐานในการบรรลุุผลสำำ�เร็็จ ไว้้อย่า่งชััดเจน 

	 ปััจจััยท่ี่� 3 ความรับผิิดชอบและมีีการประเมิินผล: เพื่่�อให้้มีีการวััดผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในด้าน

ผลผลิิต (Output) ผลลััพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) กล่่าวคืือ ผลงานของหน่่วยงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องในการแก้้ไขปัญหาการจราจรทั้้�งหมดจะส่่งผลเป็็นผลงานของรััฐบาล ในการแก้้ไขปัญหาให้้กัับ
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ประชาชนส่ว่นรวมต่อ่ไป รูปแบบการประเมิินผลโดยองค์์กรเองและประเมินิโดยคนกลาง เพื่่�อให้้เกิิดความ

โปร่่งใสและจััดให้้มีีการประเมิินจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ผลการประเมิินจะต้้องถููกนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ 

ในการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพของการดำำ�เนิินงาน 

	 ปััจจััยท่ี่� 4 มีีโครงสร้้างและความรับผิิดชอบของหน่่วยงานท่ี่�ชััดเจน: โครงสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีการแบ่่ง

หน้้าท่ี่�ชััดเจน ไม่่เกิิดการซ้ำำ��ซ้อนในการทำำ�งาน ระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�มีีบทบาทหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบ 

ด้้านนโยบาย (Policy) ด้ านกำำ�กับดููแล (Regulator) และบทบาทการเป็็นผู้้�ประกอบการ (Operator)  

มีีระบบการประสานงานท่ี่�ดีีระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 ปััจจััยท่ี่� 5 การบัังคัับใช้้กฎหมาย: การบัังคัับใช้้กฎหมายจราจร เป็็นวิิธีีการสำำ�คัญวิิธีีหนึ่่�งในการ

แก้้ไขปัญหาจราจร การบัังคัับด้้วยกฎหมายให้้ผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนปฏิิบััติิตามกฎหมายจราจร เพื่่�อให้้เกิิดความ 

เรีียบร้้อยในสังคมใน การลงโทษ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ผิดกฎจราจรท่ี่�มีีความรวดเร็็ว เป็็นธรรม และมีีบท

ลงโทษที่่�เหมาะสม  โดยมีีการนำำ�ใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสมมาใช้้เช่่น  ใช้้กล้้องวงจรปิิด Closed-Circuit  

Television (CCTV) ม าใช้้ตรวจสอบและออกใบสั่่�งแบบอััตโนมัติิ เพื่่�อเพิ่่�มคุณภาพการให้้บริิการและลด

ปััญหาจากการดำำ�เนิินงาน  และการบัังคัับใช้้กฎหมายตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานด้านกำำ�กับดููแล 

(Regulator) ตามมาตรฐาน 

	 ปััจจััยที่่� 6 ประสิิทธิภาพในการวางแผนและการควบคุุม: พัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบคมนาคม

ขนส่่งเชื่่�อมโยงถนน-ราง-น้ำำ��-อากาศ  อย่่างครอบคลุุมไร้้รอยต่่อทั้้�งในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 

ด้้วยการขนส่งเดิินทางท่ี่�มีีความสะดวก ปลอดภััย ตรงเวลา ราคาสมเหตุุสมผล สามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่า

เทีียม พร้อมกับยกระดัับการให้้บริิการท่ี่�นำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิิิทััลมาใช้้ เพื่่�อความสุขของประชาชน

ในทุกจุุดหมายการเดิินทาง ตามเป้้าหมายยุทุธศาสตร์์ชาติิ และแผนระดัับต่่างๆ “เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบจากการเดิินทางจากรถส่่วนบุุคคลมาใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น พร้ อมทั้้�ง

สนัับสนุุนให้้ใช้้ยานพาหนะท่ี่�ใช้้พลังงานท่ี่�สะอาดและมีีประสิิทธิภาพ

	 ปััจจััยท่ี่� 7 การเมืืองและการบริิหารสภาพแวดล้้อมภายนอก: นโยบาย มาตรการ ของหน่่วยงาน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการแก้้ไขปัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ได้้รัับการสนัับสนุุนจากรััฐบาล และการ

สนัับสนุุนจากหน่่วยงานทุกฝ่่ายตลอดจนภาคประชาชน สื่่�อมวลชน อย่่างเต็็มท่ี่� 

	 ปััจจััยท่ี่� 8 ภาวะผู้้�นำำ�และความร่วมมืือ: ผู้้�นำ ำ�มีีบทบาทสำำ�คัญในการผลัักดัันนโยบาย ม าตรการ

ต่่างๆ โดยต้้องมีีความสามารถในการนำำ�หน่่วยงานต่างๆ มาทำำ�งานร่วมกัน และใช้้หลัักการประสานงานท่ี่�

ดีีในการหลอมหลอมทุุกส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้สามารถปฏิิบััติิภารกิิจตามที่่�องค์์กรมุ่่�งหวัังให้้เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลสููงสุุด“เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงรูปูแบบจากการเดิินทางจาก

รถส่ว่นบุคุคลมาใช้้ระบบขนส่ง่สาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้ใ้ช้้ยานพาหนะที่่�ใช้้พลังงานที่่�สะอาด

และมีีประสิิทธิภาพ  รวมทั้้�งเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  เช่่นรถท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้วยพลังงานไฟฟ้้า (Electric  
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Vehicles) ตลอดจนสร้้างการมีีส่วนร่วมกับภาคสื่่�อมวลชน

	 ปััจจััยท่ี่� 9 สมรรถนะองค์์กร: หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการแก้้ไขปัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร บุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถมีีการใช้้จ่่ายงบประมาณท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ และมีีจำำ�นวน

เพีียงพอ คลอดจนเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย มีีระบบการตััดสิินใจ มีีการสื่่�อสารท่ี่�ดีีมาตรการดำำ�เนิินการรถไฟฟ้้า

สาธารณะในประเทศไทย ครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการวางแผน การก่่อสร้้าง การบริิหารจััดการ และการกำำ�หนด

อััตราค่่าโดยสาร เพื่่�อให้้การบริิการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเป็็นธรรมต่อประชาชน 

	 2. 	 มาตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะมาให้้บริิการประชาชนในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร พบว่า่ ปัจจุบัันปัญหาของระบบขนส่ง่สาธารณะทั้้�งการเข้้าถึึงระบบขนส่งสาธารณะแต่่ละ

ประเภท ความเพีียงพอ ราคา และการให้้บริิการ หรืือแม้้แต่่สภาพอากาศ ปัญหามลพิิษ ในขณะท่ี่�ราคา

ต้้นทุนของน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิงเพิ่่�มขึ้้�นก็ตาม  แต่่ประชาชนก็หัันมาใช้้รถส่วนบุคคลมากขึ้้�น  ซ่ึ่�งจากการเพิ่่�มขึ้้�น 

ของรถส่วนบุคคลนอกจากสะท้้อนให้้เห็็นถึงความไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ ยังัส่่งผลต่่อปััญหาด้้านจราจรบน

ท้้องถนนในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลด้้วย หลัักการต้้องทำำ�ให้้ต้้นทุนการใช้้รถยนต์ส่่วนบุคคลมีี

ต้้นทุนสูงกว่่าการใช้้รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ ซ่ึ่�งพบว่่า ม าตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้า

สาธารณะมาให้้บริิการประชาชน ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 9 มาตรการดัังน้ี้�

	 มาตรการท่ี่� 1 ม าตรการ: กำ ำ�หนดให้้มีีช่องเฉพาะสำำ�หรัับการเดิินรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ  

(Public E Bus Lane) โดยไม่่ให้้มีีรถประเภทอื่่�นเข้้ามาวิ่่�ง หรืือจำำ�กัดให้้รถ ประเภทอื่่�นมาใช้้ช่่องเดิินรถให้้

น้้อยท่ี่�สุุด สามารถกำำ�หนดเวลาการปล่่อยรถและการถึึงท่ี่�หมาย รวมทั้้�งกำำ�หนดเวลาในการผ่่านป้ายรถ

โดยสารแต่่ละจุุดอย่่างตรงเวลา

	 มาตรการที่่� 2 ม าตรการ: สนัับสนุุนการจััดหาพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับ การก่่อสร้้างสถานีี 

อััดประจุุไฟฟ้้าสำำ�หรัับรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะให้้เพีียงพอ

	 มาตรการท่ี่� 3 มาตรการ: พัฒนาระบบรองรัับการเดิินทาง (Feeder) ตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึงปลายทาง 

(Door to Door) อย่่างไร้้รอยต่่อ (Seamless)

	 มาตรการท่ี่� 4 มาตรการทางภาษีี: ยกเว้้นอากรชิ้้�นส่วนยานยนต์ ให้้กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�ต้้องนำำ�ไป 

ประกอบหรืือผลิิตเป็็น “รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ”

	 มาตรการท่ี่� 5 มาตรการ: ส่งเสริิมให้้ภาคธุุรกิิจเอกชน ท่ี่�มีีส่วนร่วมในการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบจาก

การเดิินทางจากรถส่ว่นบุคคลมาใช้้ระบบขนส่งสาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ใช้้ยานพาหนะท่ี่�ใช้้

พลังงานท่ี่�สะอาดผ่่าน CSR (ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร Corporate Social Responsibility: 

CSR) ภาคสมััครใจ 

	 มาตรการท่ี่� 6 มาตรการ: การพััฒนาระบบตั๋๋�วร่วมระหว่่างรถไฟฟ้้าและรถโดยสารสาธารณะเพื่่�อ

ให้้การเดิินทางเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น และเพิ่่�มการใช้้ขนส่งมวลชนมากขึ้้�น เพื่่�อลดการใช้้รถยนต์ส่่วนตัว 
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	 มาตรการท่ี่� 7 มาตรการ: ประชาสััมพันธ์สร้้างการรัับรู้้�สู่่�การส่่วนร่วม เช่่นให้้ผู้้�ใช้้รถยนต์ส่่วนบุคคล

ไม่่เข้้ามาในตัวเมืืองในช่วงเวลาเร่่งด่่วนหรืือหัันไปใช้้ระบบขนส่งสาธารณะแทนโดยบููรณาการความร่วมมืือ

กัับสื่่�อสารมวลชนและใช้้ประโยชน์์จากช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) ท่ี่�สอดคล้้องกัับกลุ่่�ม 

เป้้าหมาย

	 มาตรการท่ี่� 8 มาตรการ: ส่งเสริิมให้้เอกชนเข้้าร่่วมการบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถโดยสาร

ไฟฟ้้าสาธารณะ เช่่น การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและภาคเอกชน (Public Private Partnership: PPP) 

	 มาตรการท่ี่� 9 มาตรการ: อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ประกอบการในการขออนุุมััติิ อนุุญาตของทาง

ราชการ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบการหรืือผลิิต “รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะในรูปแบบดิิจิิทััลและช่่อง

ทางพิิเศษแบบเร่่งด่่วน (Fast Track)

ภาพที่่� 1 ม าตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะมาให้้บริิการประชาชนในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร
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	 3. 	 การบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ (Public EV Bus) ในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร พบว่า่ ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการแก้ไ้ขปัญหาการจราจร ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร 

เป็็นการแก้้ไขปัญหาการจราจร มีี  9 ปั จจััย และมาตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ  

มาให้้บริิการประชาชน ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร มีี 9 มาตรการ ด้วยกััน โดยการนำำ�ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความ

สำำ�เร็็จในการแก้ปั้ัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ตามหลักัการของ (New Public Management: 

NPM) พบว่่ามีี 3 ปัจจััยดัังน้ี้� 

	 ปััจจััยท่ี่� 1 น โยบายท่ี่�ถููกกำำ�หนดมีีทฤษฎีีทางวิิชาการ มีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ยอมรับเป็็นเครื่่�อง

พิิสููจน์: น โยบายการแก้้ไขปัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ต้ องมีีความชัดเจนของเป้้าหมาย  

โดยมีีกระทรวงคมนาคม ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยกำำ�หนดนโยบาย และนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิระดัับมหภาค  

ตามกรอบทิิศทางยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่งของไทย (พ.ศ. 2561-2580) ท่ี่�สอดคล้้อง

เชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี แผนแม่่บทรองรัับยุุทธศาสตร์์ ในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และแผนพัฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดยมีีเป้้าหมายของแผนทั้้�ง 3 ระดัับคืือ “เพื่่�อ

สนัับสนุุนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบจากการเดิินทางจากรถส่่วนบุุคคลมาใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะ 

เพิ่่�มขึ้้�น พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ใช้้ยานพาหนะท่ี่�ใช้้พลังงานท่ี่�สะอาดและมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งเป็็นมิตรกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมเช่่นรถท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้วยพลังงานไฟฟ้้า (Electric Vehicles)”

	 ปััจจััยท่ี่� 2 การมีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน: เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้แก้้ไขปัญหาการจราจร 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ มาตรฐานการปฏิิบััติิงานประกอบด้ว้ย มาตรฐานคุณภาพการให้บ้ริิการ 

และมาตรฐานความปลอดภััย หรืืออาจจััดให้้มีีมาตรฐานกลาง เพื่่�อให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสามารถปฏิิบััติิ

งานได้้อย่่างสอดคล้้องและเป็็นทิศทางเดีียวกัน ทำำ�ให้้การแก้้ปััญหาท่ี่�ตรงจุุด ลดความซับซ้้อนและข้้อผิิด

พลาดที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการทำำ�งาน มีีการกำำ�หนด ตัวชี้�วััด และมาตรฐานในการบรรลุผุลสำำ�เร็็จไว้้อย่า่งชััดเจน 

	 ปััจจััยท่ี่� 3 ความรับผิิดชอบและมีีการประเมิินผล: เพื่่�อให้้มีีการวััดผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในด้าน 

ผลผลิิต (Output) ผลลััพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) กล่่าวคืือ ผลงานของหน่่วยงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องในการแก้้ไขปัญหาการจราจรทั้้�งหมดจะส่่งผลเป็็นผลงานของรััฐบาล ในการแก้้ไขปัญหาให้้กัับ

ประชาชนส่ว่นรวมต่อ่ไป รูปแบบการประเมิินผลโดยองค์์กรเองและประเมินิโดยคนกลาง เพื่่�อให้้เกิิดความ

โปร่่งใสและจััดให้้มีีการประเมิินจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ผลการประเมิินจะต้้องถููกนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ 

ในการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพของการดำำ�เนิินงาน 

	 การบริิการสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Service: NPS) กล่่าวคืือ การให้้บริิการแบบตอบ

สนองความต้องการของประชาชน เน้้นผลประโยชน์์ของสาธารณะ ตระหนัักในความรับผิิดชอบ โปร่่งใส-

ตรวจสอบได้้ ให้้บริิการประชาชนอย่่างเสมอภาค มาตรการท่ี่� 4 มาตรการทางภาษีี  ให้้มีีการยกเว้้นภาษีี

อากรชิ้้�นส่วนยานยนต์ ให้้กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�ต้้องนำำ�ไป ประกอบหรืือผลิิตเป็็น  “รถโดยสารไฟฟ้้า
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สาธารณะ”มาตรการท่ี่� 5 ส่งเสริิมให้้ภาคธุุรกิิจเอกชน ท่ี่�มีีส่วนร่วมในการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบจากการเดิิน

ทางจากรถส่วนบุคคลมาใช้้ระบบขนส่งสาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ใช้้ยานพาหนะท่ี่�ใช้้พลังงาน

ท่ี่�สะอาดผ่า่น CSR (ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์ก์ร Corporate Social Responsibility: CSR) ภาค

สมััครใจ มาตรการท่ี่� 6 : การพััฒนาระบบตั๋๋�วร่วมระหว่่างรถไฟฟ้้าและรถโดยสารสาธารณะ เพื่่�อให้้การเดิิน

ทางเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�น และเพิ่่�มการใช้้ขนส่ง่มวลชนมากขึ้้�น เพื่่�อลดการใช้้รถยนต์ส่่วนตัว โดยการนำำ�ปัจจััย

ท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการแก้้ปััญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ตามหลัักการของ NPS พบว่่า 

มีี 3 ปัจจััยดัังน้ี้� 

	 ปััจจััยท่ี่� 4 มีีโครงสร้้างและความรับผิิดชอบของหน่่วยงานท่ี่�ชััดเจน: โครงสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีการแบ่่ง

หน้้าท่ี่�ชััดเจน ไม่่เกิิดการซ้ำำ��ซ้อนในการทำำ�งาน ระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�มีีบทบาทหน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบ 

ด้้านนโยบาย (Policy) ด้ านกำำ�กับดููแล (Regulator) และบทบาทการเป็็นผู้้�ประกอบการ (Operator)  

มีีระบบการประสานงานท่ี่�ดีีระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ปััจจััยท่ี่� 5 การบัังคัับใช้้กฎหมาย: การบัังคัับใช้้กฎหมายจราจร เป็็นตัวจัักรสำำ�คัญวิิธีีหนึ่่�งในการ

แก้้ไขปัญหาจราจร การบัังคัับด้้วยกฎหมายให้้ผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนปฏิิบััติิตามกฎหมายจราจร เพื่่�อให้้เกิิดความ 

เรีียบร้้อยในสังคมใน การลงโทษ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ผิดกฎจราจรท่ี่�มีีความรวดเร็็ว เป็็นธรรม และมีีบท

ลงโทษที่่�เหมาะสม  โดยมีีการนำำ�ใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสมมาใช้้เช่่น  ใช้้กล้้องวงจรปิิด Closed-Circuit  

Television (CCTV) ม าใช้้ตรวจสอบและออกใบสั่่�งแบบอััตโนมัติิ เพื่่�อเพิ่่�มคุณภาพการให้้บริิการและลด

ปััญหาจากการดำำ�เนิินงาน  และการบัังคัับใช้้กฎหมายตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานด้านกำำ�กับดููแล 

(Regulator) ตามมาตรฐาน

	 ปััจจััยที่่� 6 ประสิิทธิภาพในการวางแผนและการควบคุุม: พัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบคมนาคม

ขนส่่งเชื่่�อมโยงถนน-ราง-น้ำำ��-อากาศ  อย่่างครอบคลุุมไร้้รอยต่่อทั้้�งในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 

ด้้วยการขนส่งเดิินทางท่ี่�มีีความสะดวก ปลอดภััย ตรงเวลา ราคาสมเหตุุสมผล สามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่า

เทีียม พร้อมกับยกระดัับการให้้บริิการท่ี่�นำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิิิทััลมาใช้้ เพื่่�อความสุขของประชาชน

ในทุกจุุดหมายการเดิินทาง ตามเป้้าหมายยุทุธศาสตร์์ชาติิ และแผนระดัับต่่างๆ “เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบจากการเดิินทางจากรถส่่วนบุุคคลมาใช้้ระบบขนส่่งสาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น พร้ อมทั้้�ง

สนัับสนุุนให้้ใช้้ยานพาหนะท่ี่�ใช้้พลังงานท่ี่�สะอาดและมีีประสิิทธิภาพ 

	 การจััดการการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance: NPG) กล่่าวคืือ การให้้

ความร่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนต่างๆ การกระจายอำำ�นาจ และการสร้า้งเครืือข่่ายความร่วมมืือ ในการดำำ�เนิิน

การและแก้้ไขปัญหาสาธารณ มาตรการท่ี่� 7 มาตรการ: ประชาสััมพันธ์สร้้างการรัับรู้้�สู่่�การส่่วนร่วม เช่่นให้้

ผู้้�ใช้้รถยนต์ส่่วนบุคคลไม่่เข้้ามาในตัวเมืืองในช่วงเวลาเร่่งด่่วนหรืือหัันไปใช้้ระบบขนส่งสาธารณะแทนโดย

บููรณาการความร่วมมืือกัับสื่่�อสารมวลชนและใช้้ประโยชน์์จากช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) 
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ท่ี่�สอดคล้อ้งกัับกลุ่่�มเป้า้หมาย มาตรการที่่� 8 ส่งเสริมิให้เ้อกชนเข้้าร่ว่มการบริหิารจััดการจราจรด้ว้ยระบบ

รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ เช่่น การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและภาคเอกชน (Public Private Partnership: 

PPP) และมาตรการท่ี่� 9 อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ประกอบการในการขอ อนุุมััติิ อนุุญาตของทางราชการ 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบการหรืือผลิิต “รถโดยสารไฟฟ้า้สาธารณะ ในรูปแบบ ดิจิิทััลและช่่องทางพิิเศษ 

แบบเร่่งด่่วน  (Fast Track) โดยการนำำ�ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการแก้้ปััญหาการจราจรในพื้้�นทีี

กรุุงเทพมหานคร ตามหลัักการของ (New Public Governance: NPG) พบว่่ามีี 3 ปัจจััยดัังน้ี้� 

	 ปััจจััยท่ี่� 7 การเมืืองและการบริิหารสภาพแวดล้้อมภายนอก: นโยบาย มาตรการ ของหน่่วยงาน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการแก้้ไขปัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ได้้รัับการสนัับสนุุนจากรััฐบาล และการ

สนัับสนุุนจากหน่่วยงานทุกฝ่่ายตลอดจนภาคประชาชน สื่่�อมวลชน อย่่างเต็็มท่ี่� 

	 ปััจจััยท่ี่� 8 ภาวะผู้้�นำำ�และความร่วมมืือ: ผู้้�นำ ำ�มีีบทบาทสำำ�คัญในการผลัักดัันนโยบาย ม าตรการ

ต่่างๆ โดยต้้องมีีความสามารถในการนำำ�หน่่วยงานต่างๆ มาทำำ�งานร่วมกัน และใช้้หลัักการประสานงานท่ี่�

ดีีในการหลอมรวมทุกส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้สามารถปฏิิบััติิภารกิิจตามท่ี่�องค์์กรมุ่่�งหวัังให้้เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลสููงสุุด“เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงรูปูแบบจากการเดิินทางจาก

รถส่ว่นบุคุคลมาใช้้ระบบขนส่ง่สาธารณะเพิ่่�มขึ้้�น พร้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้ใ้ช้้ยานพาหนะที่่�ใช้้พลังงานที่่�สะอาด

และมีีประสิิทธิภาพ  รวมทั้้�งเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  เช่่นรถท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้วยพลังงานไฟฟ้้า (Electric  

Vehicles) ตลอดจนสร้้างการมีีส่วนร่วมกับภาคสื่่�อมวลชน

	 ปััจจััยท่ี่� 9 สมรรถนะองค์์กร: หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการแก้้ไขปัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร บุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถมีีการใช้้จ่่ายงบประมาณท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ และมีีจำำ�นวน

เพีียงพอ ตลอดจนเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย มีีระบบการตััดสิินใจมีีการสื่่�อสารท่ี่�ดีี

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ 

ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้� 

	 1. 	 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการแก้้ปััญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััย 

พบว่่า มีี 9 ปัจจััย ดังน้ี้� 1) นโยบายท่ี่�ถููกกำำ�หนดมีีทฤษฎีีทางวิิชาการ มีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ยอมรับเป็็น

เครื่่�องพิิสููจน์ 2) การมีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน 3) ความรับผิิดชอบและมีีการประเมิินผล 4) มีีโครงสร้้าง

และความรับผิิดชอบของหน่่วยงานท่ี่�ชััดเจน 5) การบัังคัับใช้้กฎหมาย 6) ประสิิทธิภาพในการวางแผนและ

การควบคุมุ 7) การเมืืองและการบริหิารสภาพแวดล้อ้ม 8) ภาวะผู้้�นำำ�และความร่ว่มมืือ และ 9) สมรรถนะ

องค์์กร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจิิรศัักดิ์์� จัันกัน, ฉลอง ชาตรููประชีีวิิน และสถิิรพร เชาวน์ชััย (2567, หน้้า 

567-581) ได้้วิิจััยเรื่่�อง รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะความเป็็นผู้้�ประกอบการของนัักศึึกษา ในสถานศึึกษา
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สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา พบว่่า สมรรถนะขององค์์กร ประกอบด้้วย ทักษะในการ

ใช้้ เทคโนโลยีีเป็็นเครื่่�องมืือในการค้้นหา จััดเก็็บ แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ในการปฏิิบััติิงาน ทักษะการสื่่�อสาร

ระหว่่างบุุคคล และทัักษะการคิิดและแก้้ปััญหาอย่่างมีี  ระบบ และมีีเหตุุผล สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

เก็็จกนก เอื้้�อวงศ์์ (2565, หน้้า 77-92) ได้้วิิจััยเรื่่�อง.การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา:.

สมรรถนะและแนวทางการพัฒันา.พบว่า่.การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิมีีความสำำ�คัญเพราะเป็น็กระบวนการที่่�

ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของนโยบาย.แต่่ในทางปฏิิบััติิยัังพบว่่า.การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ.ของสถานศึึกษายััง

เป็็นปัญหาและขาดแนวทางการดำำ�เนิินท่ี่�ชััดเจน.ผู้้�บริิหารจึึงเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้องมีี

สมรรถนะในการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิให้้บรรลุุผล 

	 มาตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะมาให้้บริิการประชาชนในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร พบว่า่ มีีมาตรการดังัน้ี้� กำำ�หนดให้ม้ีีช่องเฉพาะสำำ�หรัับการเดิินรถโดยสารไฟฟ้า้สาธารณะ 

(Public E Bus Lane) โดยไม่่ให้้มีีรถประเภทอื่่�นเข้้ามาวิ่่�ง หรืือจำำ�กัดให้้รถ ประเภทอื่่�นมาใช้้ช่่องเดิินรถให้้

น้้อยท่ี่�สุุด สามารถกำำ�หนดเวลาการปล่่อยรถและการถึึงท่ี่�หมาย รวมทั้้�งกำำ�หนดเวลาในการผ่่านป้ายรถ

โดยสารแต่่ละจุุดอย่่างตรงเวลา สนัับสนุุนการจััดหาพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับ การก่่อสร้้างสถานีีอัด

ประจุุไฟฟ้้าสำำ�หรัับรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะให้้เพีียงพอ 3) พั ฒนาระบบรองรัับการเดิินทาง (Feeder) 

ตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึงปลายทาง (Door to Door) อย่่าง 4) มาตรการทางภาษีี ยกเว้้นภาษีีอากรชิ้้�นส่วนยาน

ยนต์ ให้้กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�ต้้องนำำ�ไป ประกอบหรืือผลิิตเป็็นรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ การพััฒนาระบบ

ตั๋๋�วร่วมระหว่่างรถไฟฟ้้าและรถโดยสารสาธารณะ เพื่่�อให้้การเดิินทางเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น  และเพิ่่�มการใช้้

ขนส่งมวลชนมากขึ้้�น  เพื่่�อลดการใช้้รถยนต์ส่่วนตัว  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเก็็จกนก เอื้้�อวงศ์์ (2565, 

หน้้า 77-92) ได้้วิิจััยเรื่่�อง.การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา:.สมรรถนะและแนวทางการ

พััฒนา พบว่่า การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิมีีความสำำ�คัญเพราะเป็็นกระบวนการที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของ

นโยบาย.แต่่ในทางปฏิิบััติิยังัพบว่่า.การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ.ของสถานศึึกษายัังเป็็นปัญหาและขาดแนวทาง

การดำำ�เนิินท่ี่�ชััดเจน.ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญและจำำ�เป็็นต้องมีีสมรรถนะในการนำำ�

นโยบายไปปฏิิบััติิให้้บรรลุุผล สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Göhlich et al. (2018) ได้้วิิจััยเรื่่�อง การออกแบบ

ระบบรถโดยสารไฟฟ้้าในเมืือง พ บว่่า หน่่วยงานการขนส่งสาธารณะหลายแห่่งมีีความสนใจอย่่างมากใน

การแนะนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าท่ี่�ไม่่มีีการปล่่อยมลพิิษ และกระบวนการเปลี่่�ยนจากระบบดีีเซลเป็็นระบบบััส

ไฟฟ้้าเปิิดพื้้�นท่ี่�การออกแบบอัันกว้้างใหญ่่ ม าตรการส่่งเสริิมให้้เอกชนเข้้าร่่วมการบริิหารจััดการจราจร 

ด้้วยระบบรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ เช่่น  การร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและภาคเอกชน  (Public Private 

Partnership: PPP) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ว าทิินีี  เธีียรสุุคนธ์ (2565) ได้้วิิจััยเรื่่�องการเปลี่่�ยนผ่าน 

โรงพยาบาลมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐไปเป็็นหน่่วยงานบริิการระบบพิิเศษภายใต้้แนวคิดเสรีีนิยมใหม่่ 

พบว่่า โรงพยาบาลศิิริิราช ปิ ยมหาราชการุุณย์์ เป็็นการนำำ�รูปแบบการบริิหารแบบเอกชนมาปรัับใช้้ใน  
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โรงพยาบาลรััฐ โดยใช้้ทรัพยากรบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญและอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือแพทย์์ร่่วมกันในการ

พััฒนาบริิการด้้านสุขภาพท่ี่�ได้้มาตรฐาน การลงทุุนรูปแบบน้ี้�สามารถสร้้างผลตอบแทนทางการเงิิน ให้้กัับ

องค์์กรภาครััฐ 

	 การบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ (Public EV Bus) ในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร สรุุปข้้อค้้นพบ.(Findings).ในการพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถ

โดยสารไฟฟ้้าสาธารณะในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร พ บว่่า ม าตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้า

สาธารณะมาให้้บริิการประชาชนในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 9 มาตรการ โดยมีีปัจจััยความ

สำำ�เร็็จในการแก้้ไขปัญหาการจราจรในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 9 ปั จจััย มีีหลัักการสำำ�คัญ 

“ต้้องทำำ�ให้้ต้้นทุนการใช้้รถยนต์ส่่วนบุคคลมีีต้นทุนสูงกว่่าการใช้้รถโดยสารไฟฟ้า้สาธารณะ” สอดคล้อ้งกัับ

งานวิิจััยของกรวิิชญ์์ บุญมีี  (2566, หน้้า 511-526) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการจััดการปกครองสาธารณะแนว

ใหม่่ (New Public Governance: NPG) พ บว่่า เป็็นแนวคิิดท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความร่่วมมืือระหว่่าง 

ภาคส่่วนต่างๆ ในสังคมในการแก้้ไขปัญหาสาธารณะ โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่วมของประชาชนการกระจาย 

อำำ�นาจ  และการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ การจััดการปกครองแนวใหม่่เกิิดขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกท่ี่�มีีลักษณะท่ี่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนํําผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้

	 	 1.1	 ผลการวิิจััยสะท้้อนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียว่่า การดำำ�เนิินพิธีีการศุุลกากรแม้้จะมีี

พััฒนาการท่ี่�ดีีขึ้้�น  แต่่ยัังล่่าช้้าและเพิ่่�มต้นทุนให้้ภาคเอกชน จึ งควรมีีมาตรการอำำ�นวยความสะดวก เช่่น 

ช่่องทางพิิเศษแบบเร่่งด่่วน (Fast Track) สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการท่ี่�จำำ�เป็็นต้องได้้รัับอนุุญาตรวดเร็็ว เพื่่�อลด

แรงจููงใจในการให้้–รัับสิินบน และสนัับสนุุนการลงทุุนผลิิตรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ ทั้้�งน้ี้� เห็็นควรให้้กรม

ศุุลกากรนำำ�ไปพิิจารณาดำำ�เนิินการในส่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 1.2	 การส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชนเข้้ามามีีบทบาทในการจััดการจราจรด้้วยระบบรถโดยสาร

ไฟฟ้้าสาธารณะ เช่่น การลงทุนุร่วมรัฐั–เอกชน (PPP) ควรมีกีระบวนการที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้ทุุ้กขั้้�นตอน 

หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องควรนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปใช้้ประกอบการกำำ�หนดมาตรการบัังคัับใช้้ท่ี่�ชััดเจนต่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษามาตรการเชิิงลึึกภายใต้้นโยบายท่ี่�มุ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุนการใช้้รถยนต์ส่่วนบุคคล

สููงกว่่าการใช้้รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ เพื่่�อหาวิิธีีการ (How to) ท่ี่�เหมาะสมและนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง

	 	 2.2 	 ควรมีกีารวิิจััยเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิงานระบบรถโดยสาร

สาธารณะ เพื่่�อระบุุบทบาทและกลไกการบููรณาการระหว่่างหน่่วยงาน พร้อมทั้้�งศึึกษาทั้้�งเชิิงทฤษฎีีและ
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ปฏิิบััติิให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในการพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการจราจรด้้วยระบบรถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะในพื้้�นท่ี่�

กรุุงเทพมหานคร.พบว่่ามาตรการสนัับสนุุนการนำำ�รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ ม าให้้บริิการประชาชนใน

พื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 9 มาตรการโดยมีีปัจจััยความสำำ�เร็็จในการแก้้ไขปัญหาการจราจรใน

พื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร ประกอบด้้วย 9 ปัจจััย มีีหลัักการสำำ�คัญ “ต้้องทำำ�ให้้ต้้นทุนการใช้้รถยนต์ส่่วนบุคคล

มีีต้นทุนสูงกว่่าการใช้้รถโดยสารไฟฟ้้าสาธารณะ” ดังภาพท่ี่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููใน

โรงเรีียนประถมศึึกษา โดยมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การศึึกษาองค์์ประกอบ

โดยการศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยการสัังเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา 2) การสััมภาษณ์์

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 5 คน  และ 3) การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 5 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์

เอกสาร แบบสััมภาษณ์์ และแบบประเมินิมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดัับ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหา ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

มีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การออกแบบการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม 2) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�

ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 3) การใช้้และพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  

4) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน  โดยทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: สมรรถนะครูู; การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก; องค์์ประกอบสมรรถนะ; ครููประถมศึึกษา
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Abstract

	 This research aimed to study components of competence in active learning of 

teachers in primary schools. The research was conducted in three phases: 1) Studying 

the components by reviewing relevant theories, concepts, and research literature through 

content analysis; 2) Conducting interviews with five experts; and 3) Evaluating the  

appropriateness of the identified teacher competency components in active learning 

among primary school teachers by five experts. The research instruments included a 

document synthesis form, an interview form, and a five-point Likert scale. Data were 

analyzed using content analysis, mean, and standard deviation.

	 The research findings revealed that: the components of teacher competency 

in active learning among primary school teachers consist of four elements:1) Designing 

learning experiences to promote student engagement, 2) Organizing learner-centered 

learning activities,3) Utilizing and developing innovative technologies to stimulate student 

learning, and 4) Assessing and evaluating learning outcomes to enhance student  

development. All components were found to be highly appropriate. 

Keywords: Teacher Competency; Active Learning; Competency Components; Primary 

School Teachers

1. 	บทนำำ�
	 การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก เป็็นการจััดการเรีียนรู้�ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมและมีีปฏิิสััมพันธ์์กัับ

กิิจกรรมการเรีียนรู้� ส่ งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีพัฒนาการกระบวนการคิิดขั้้�นสููง (Higher-Order Thinking)  

โดยคำำ�นึงถึึงภููมิรู้้�เดิิมและความต้้องการของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้วยการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ วัดและประเมินิ

ผล ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้�จากการลงมืือปฏิิบััติิจริง การอ่่าน การเขีียน การตั้้�งคำำ�ถามรวมถึงการร่่วมอภิิปราย 

และการมีีส่วนร่วมในการสร้้างองค์์ความรู้�ใหม่ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562)  

จะเห็็นได้้ว่า การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก เป็็นการจััดการเรีียนรู้�รููปแบบหนึ่่�งที่่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้�โดยมีีครููเป็็น 

ผู้้�คอยกระตุ้้�น แนะนำำ�และให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างใกล้้ชิิด ในการจััดการเรีียนรู้� ฝึึกให้้ผู้้�เรีียนรู้�จัักคิิด แก้้ปัญหา

อย่่างมีีระบบ นั กเรีียนได้้เลืือกสร้้างกระบวนการเรีียนรู้� เรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งอย่่างลุ่่�มลึกด้้วยตนเองจากการ

ลงมืือปฏิิบััติิตามสภาพที่่�แท้้จริงเป็็นกระบวนการของการแสวงหาความรู้้�หรืือการค้้นคว้้าหาคำำ�ตอบในสิ่่�ง

ที่่�นัักเรีียนอยากรู้้�หรืือสงสััยด้้วยวิิธีีการต่่างๆ ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีการเรีียนรู้�ที่่�นัักเรีียนได้้เลืือกศึึกษา ค้้นคว้้าตามความ

สนใจของผู้้�เรีียนหรืือเพื่่�อนในกลุ่่�ม  ซ่ึ่�งเป็็นการตััดสิินใจร่วมกันจนได้้ชิ้้�นงานที่่�สามารถนำำ�ผลการศึึกษาไป
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ใช้้ได้้ในชีีวิิตจริงเป็็นการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญในทุกขั้้�นตอนของกระบวนการเรีียนรู้�ตั้้�งแต่่การ

วางแผนการเรีียนรู้� การออกแบบการเรีียนรู้� การสร้้างสรรค์์ การประยุุกต์์ใช้้ผลผลิต และการประเมิินผล

งานโดยครููผู้้�สอนมีีบทบาทเป็็นผู้้�จััดการเรีียนรู้�โดยการเชื่่�อมโยงหลักการพััฒนาการคิิดของ Bloom ทั้้�ง 6 ชั้้�น 

คืือ ความรู้้� ความเข้้าใจ การนำำ�ไปใช้้ การวิิเคราะห์์ การสังัเคราะห์์ การประเมินิค่า (เพชรจัันทร์ ์ภููทะวังั, 2565)

	 การจััดการเรีียนรู้�ในปัจจุบัันยัังประสบปััญหา เนื่่�องจากครููจำำ�นวนมากยัังยึึดติิดการจััดการเรีียนรู้�

แบบเดิิม ที่่�ไม่่มีีการพััฒนาให้้ทันยุุคทัันสมััย ครููผู้้�สอนยัังยึึดติิดและผููกขาดกัับการจััดการเรีียนรู้�แบบยึึดครูู

เองเป็็นศููนย์กลาง (Teacher centered) ซ่ึ่�งเป็็นการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ไม่่ส่่งเสริิมสมรรถนะสำำ�คัญของผู้้�เรีียน

ในยุุคศตวรรษที่่� 21 เนื่่�องจากครููยัังขาดความรู้�ที่่�เป็็นองค์์ความรู้�ใหม่ๆ ที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นอย่่างหลากหลายและ

รวดเร็็วในยุคศตวรรษที่่� 21 น้ี้� และยัังไม่่เข้้าใจในกระบวนการการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมสำำ�หรับผู้้�เรีียน

ในยุุคศตวรรษที่่� 21 (อภิินัันท์ สิริิรััตนจิตต์์ และนธีี เหมมันต์, 2560, หน้้า 45-56) ทั้้�งน้ี้� การจััดการเรีียนรู้�

ในรููปแบบเดิมินั้้�น ครููคืือแหล่ง่ความรู้้�แห่่งเดีียวที่่�ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้�ได้้ ส่งผลให้้ผู้้�เรีียนจะขาดความสนใจ

เพราะทำำ�หน้้าที่่�ฟัังอย่่างเดีียว ผู้้�เรีียนขาดความคิดริิเริ่่�ม สร้้างสรรค์์ ไม่่เชื่่�อมั่่�นในตนเอง ผู้้�เรีียนไม่่เกิิดความ

รู้้�ที่่�แท้้จริง ไม่่สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์และปฏิิบััติิได้้เพราะเน้้นความจำำ�อย่่างเดีียว ผู้้�เรีียนไม่่รู้้�จัักการทำำ�งาน

ร่่วมกันเป็็นทีีม ครููให้้ความสำำ�คัญกัับคะแนนสอบมากกว่่าผลงานการประดิิษฐ์์คิิดค้้น (ชััยวััฒน์ สุทธิิรััตน์์, 

2564) การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููเป็็นกระบวนการสำำ�คัญในการสร้้างสมรรถนะ

ขีีดความสามารถในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููให้้มีีอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น อาทิ ิสมรรถนะด้้านการ

จััดการเรีียนรู้�ที่่�มุ่่�งเน้้นกระบวนการให้้ผู้้�เรีียนเกิดิเรีียนรู้� สามารถนำำ�ความรู้้�นั้้�นไปประยุกุต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ 

ด้้วยทัักษะและการเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้�ต่่างๆ หรืื อเพื่่�อการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ จ ากการออกแบบแผนการ

สอนและกิิจกรรมด้้วยวิิธีีการสอน  และเทคนิิคการสอนที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดประสบการณ์์ให้้ผู้้�เรีียนได้้มีี

ส่่วนร่วมในกิจกรรม สร้้างปฏิิสััมพันธ์์ที่่�ดีีระหว่างผู้้�เรีียนกับครููผู้้�สอน ผู้้�เรีียนกับผู้้�เรีียนให้้มีีความเหมาะสม

กัับยุุคสมััยและการปฏิิรููปการศึึกษา (สุุพรรณิิการ์์ สุทธหลวง, 2565) 

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จ ะเห็็นได้้ว่าการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการส่่งเสริิม

สมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้สามารถคิดวิิเคราะห์์ แก้้ปัญหา และสร้้างองค์์ความรู้�ใหม่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 แต่่ในบริิบทของโรงเรีียนประถมศึึกษา ยั งคง

ประสบปััญหาเชิิงระบบและข้้อจำำ�กัดในการขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่า่งแท้้จริง โดยเฉพาะความเข้้าใจ

ที่่�คลาดเคลื่่�อนเกี่่�ยวกับแนวคิด กระบวนการและบทบาทของครูู ส่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้�ยัังเน้้นรููปแบบ

เดิิมที่่�เน้้นครููเป็็นศููนย์กลางและขาดการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม นอกจากน้ี้� ยังัขาดองค์์ความรู้�ที่่�ชััดเจน

และเป็็นระบบเกี่่�ยวกับสมรรถนะที่่�ครููควรมีีในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในบริิบทการศึึกษาไทยที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว  ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความจำำ�เป็็นในการศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของ 

ครููในระดัับประถมศึึกษา เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาและประเมิินตนเองของครูู  รวมถึงยกระดัับ
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ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของการศึึกษาในปัจจุบัันและอนาคต

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษาเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งองค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููประถมศึึกษา ซ่ึ่�งใช้้เป็็น

เครื่่�องมืือในการตรวจสอบและพััฒนาตนเอง ตลอดจนส่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของครููต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี  (Mixed Methods) มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 

3 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยทำำ�การสัังเคราะห์์เอกสาร

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

โดยใช้้หลักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกเอกสารที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับหััวข้้อวิิจััยโดยตรง อาทิิ สมรรถนะของครูู 

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 มีีความน่าเชื่่�อถืือของแหล่งข้้อมููล เป็็นเอกสาร

จากหน่วยงานทางการศึึกษา และงานวิิจััยที่่�ได้้รับการรัับรองทางวิิชาการ และสามารถนำำ�เนื้้�อหามาวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหาได้้อย่า่งชััดเจน จำำ�นวน 10 แหล่ง ได้้แก่่ คููมืือการประเมิินสมรรถนะครูู (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2553) หลักเกณฑ์์และวิิธีีการให้้ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีวิีิทยฐานะ

และเลื่่�อนวิิทยาฐานะ (สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา, 2553) กลยุุทธ์์

การพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููผู้้�สอนระดัับประถมศึึกษาในพื้้�นที่่�สููง (สุุพิิษ ชัยมงคล, 

2556) การศึึกษาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ของนิิสิิตระดัับปริิญญาตรีี คณะศึึกษาศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยนเรศวร (จรููญ พานิิชย์์ผลินไชย, 2559, หน้้า 25-37) การศึึกษาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�

ในศตวรรษที่่� 21 ของนิิสิิตระดัับปริิญญาตรีี ในโครงการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาครููในถิ่่�นทุรกัันดารบนเขต

พื้้�นที่่�สููงชายแดน  ไทย-เมีียนมา ด้้ านจัังหวัดตาก คณะศึึกษาศาสตร์์ มห าวิิทยาลััยนเรศวร (เทีียมจัันทร์์  

พานิิชย์์ผลินไชย, 2560, หน้้ า 123-132) การพััฒนารููปแบบการดููแลให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เพื่่�อพััฒนา

สมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของ นั กศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููมหาวิิทยาลััยราชภัฏภููเก็็ต  

(รััฐพล พ รหมสะอาด, 2561) สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู  (วาริินท์พร  

ฟัันเฟ่ื่�องฟูู, 2563) การพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างสมรรถะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโรงเรีียนประถม

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (เพชรจัันทร์์ ภููทะวััง, 2565) การพััฒนาหลักัสููตร
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ฝึึกอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกโดยใช้้กระบวนการช้ี้�แนะและการเป็็นพี่่�เล้ี้�ยง 

สำำ�หรับครููประถมศึึกษา (สุุพรรณิิการ์์ สุ ทธหลวง, 2565; Saavedra, & Opfer, 2012, pp. 8-13)  

นำำ�แนวคิดิที่่�ศึึกษาลงในตารางสังัเคราะห์์องค์ป์ระกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียน

ประถมศึึกษา โดยใช้้เกณฑ์์ความถี่่�คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ขึ้้�นไปของความถี่่�ทั้้�งหมด เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เป็็นแบบสัังเคราะห์์เอกสาร วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ (ชุุดที่่� 1) เป็็นการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 5 คน 

คััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้้เกณฑ์์คุุณสมบัติิดัังน้ี้� 1) อาจารย์์ระดัับอุุดมศึึกษา 

วุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอก มีีประสบการณ์์สอนในระดัับอุุดมศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี และ

มีีตำำ�แหน่งทางวิิชาการไม่่ต่ำำ��กว่่าผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 1 คน 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วุฒิิการศึึกษา

ไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอก มีีประสบการณ์์บริิหารสถานศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี  และมีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��

กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษ จำ ำ�นวน  1 คน  3) ศึึกษานิิเทศก์ วุ ฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอก  

มีีประสบการณ์์ด้้านการนิิเทศการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี  และมีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษ 

จำำ�นวน 1 คน 4) ครููดีีเด่่น วุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท มีีประสบการณ์์ในการจััดการเรีียนรู้�ไม่่

น้้อยกว่่า 10 ปี และมีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 2 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้คืือ แบบประเมิิน

มาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่าง 

0.27-0.72 มีีค่าความเชื่่�อมั่่�น 0.95 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้ การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของ 

ครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งเป็็นคนละชุุดกัับผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในขั้้�นตอนที่่� 

2 แต่่ใช้้เกณฑ์์การคััดเลืือกคุุณสมบัติิเดีียวกัน ได้้แก่่ 1) อาจารย์์ระดัับอุุดมศึึกษา วุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่า

ระดัับปริิญญาเอก มีีประสบการณ์์สอนในระดัับอุุดมศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี และมีีตำำ�แหน่งทางวิิชาการ

ไม่่ต่ำำ��กว่า่ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์จ์ำำ�นวน 1 คน 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา วุฒิุิการศึึกษาไม่ต่่ำำ��กว่า่ระดัับปริิญญาเอก 

มีีประสบการณ์์บริิหารสถานศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี และมีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 

1 คน 3) ศึึกษานิิเทศก์ วุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอก มีีประสบการณ์์ด้้านการนิิเทศการศึึกษา

ไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี และมีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 1 คน 4) ครููดีีเด่่น วุฒิิการศึึกษา 

ไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท มีีประสบการณ์์ในการจััดการเรีียนรู้�ไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี และมีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่า

ชำำ�นาญการพิเิศษ จำำ�นวน 2 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้คืือ แบบประเมินิความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบสมรรถนะ

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ (Likert Scale) มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่าง 0.80-1.00 

ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่าง 0.32-0.76 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�น 0.89 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้ค่าเฉลี่่�ย (Mean) 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา

ในการดำำ�เนิินการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอนหลัก ดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสมรรถนะของครูู ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้อง

กัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในบริิบทของโรงเรีียนประถมศึึกษา ดำำ�เนินิการโดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง

เอกสาร (Documentary Analysis) เพื่่�อสัังเคราะห์์องค์์ความรู้�และระบุุองค์์ประกอบหลักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สมรรถนะของครููอย่่างเป็็นระบบและรอบด้้าน

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 5 คน ซ่ึ่�งมีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านการจััดการ

ศึึกษา การพััฒนาหลักสููตร และการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก เพื่่�อรัับฟัังความคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และตรวจ

สอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์เชิิงเอกสาร

	 จากการสัังเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งสองขั้้�นตอนดังกล่่าว  สามารถสรุุปองค์์ประกอบหลักของสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา ได้้ 4 องค์์ประกอบสำำ�คัญ ดังน้ี้� 1) การออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 2) การจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 3)  การใช้้และพััฒนาสื่่�อนวัตกรรม

เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 4) การวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู

ขั้้�นตอนที่่� 1 องค์์ประกอบที่่�ได้้จาก

การสัังเคราะห์์งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

ขั้้�นตอนที่่� 2 องค์์ประกอบที่่�ได้้

จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

สรุปผลการสัังเคราะห์์

เป็็นองค์์ประกอบหลัก

1. การออกแบบการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

2. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

3. การพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมการเรีียนรู้�

4. การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�

1. การออกแบบการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้

ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม

2. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�

เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

3. การใช้้และพััฒนาสื่่�อนวัตกรรม

เทคโนโลยีีเพื่่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้�

ของผู้้�เรีียน

4. การวััดและประเมิินผลการ

เรีียนรู้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

1. การออกแบบการเรีียนรู้�

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม

2. การจััดกิิจกรรมการเรีียน

รู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

3. การใช้้และพััฒนาสื่่�อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อ

กระตุ้้�นการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน

4. การวััดและประเมิินผล

การเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน



25ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์ในขั้้�นตอนน้ี้�  

ได้้นำำ�องค์์ประกอบที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี ผ ลงานวิิจััยและการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ  

มาพััฒนาเป็็นแบบสอบถามชนิดเลืือกตอบ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 5 คน ทำำ�การประเมิินความ

เหมาะสมขององค์ป์ระกอบดังักล่่าว ทั้้�งในด้้านความครบถ้้วน ความชัดัเจน และความสอดคล้้องกับับริิบท

ของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในระดัับประถมศึึกษา โดยผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการประเมิินของ

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 แสดงผลการวิิเคราะห์์การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�

เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา

องค์์ประกอบ
ความเหมาะสม

 x̄ S.D. แปลผล

1. การออกแบบการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม 4.62 0.41 มากที่่�สุุด

2. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 4.57 0.32 มากที่่�สุุด

3. การใช้้และพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน 4.53 0.45 มากที่่�สุุด

4. การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน 4.54 0.39 มากที่่�สุุด

 รวมค่่าเฉลี่่�ย 4.57 0.39 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 5 คน พบว่่า โดยภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.57, S.D. = 0.39) โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดั ังน้ี้�  

องค์์ประกอบการออกแบบการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม (x̄̄ = 4.62, S.D. = 0.41) องค์์ประกอบการ

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (x̄̄ = 4.57, S.D. = 0.32) องค์์ประกอบการวััดและประเมิิน

ผลการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน (x̄̄ = 4.54, S.D. = 0.39) และองค์์ประกอบการใช้้และพััฒนาสื่่�อนวัตกรรม

เทคโนโลยีีเพื่่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน (x̄̄ = 4.53, S.D. = 0.45) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาองค์ป์ระกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียน พบว่า่ องค์์ประกอบ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา มีี 4 องค์์ประกอบหลัก โดยรวมและราย

ด้้านมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืื อ 1) การออกแบบการ
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เรีียนรู้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่ว่ม 2) การจััดกิจิกรรมการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญ 3) การวัดัและประเมินิ

ผลการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน  และ 4) การใช้้และพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้�

ของผู้้�เรีียน  โดยด้้านออกแบบการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม  มีีค่าเฉลี่่�ยความเหมาะสมสููงที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�

เนื่่�องจากการออกแบบการเรีียนรู้� นั บได้้ว่าเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  

โดยเป็็นความสามารถของครููในการกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมในห้้องเรีียน 

สามารถกำำ�หนดรููปแบบกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้�ให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมในการเรีียนรู้�อย่่างกระตืือรืือร้้น 

กำำ�หนดเครื่่�องมืือส่่งเสริิมการเรีียนรู้�และแหล่งเรีียนรู้�ที่่�ช่่วยกระตุ้้�นผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจและอยากเรีียนรู้�

ด้้วยตนเอง ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ การใช้้และพััฒนาสื่่�อนวัตกรรม

เทคโนโลยีีเพื่่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  และการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน  

เพื่่�อความสำำ�เร็็จของการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาตามลำำ�ดับ และเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ครููควรได้้รับ

การพััฒนาเป็็นสมรรถนะสำำ�คัญ สอดคล้้องกัับ Mogan, Smith, & Lee (2006) ได้้กล่่าวไว้้ว่า การพััฒนา

ครููด้้านสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในสถานศึึกษานั้้�น ถืื อว่่าเป็็นกระบวนการสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการ

เสริิมสร้้างสมรรถนะให้้ครููนั้้�นมีีศักยภาพสููงขึ้้�นในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้อย่่างมีีคุณภาพและ

ประสิิทธิิภาพ  เนื่่�องจากการพััฒนาครููด้้านสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นการพััฒนากระบวนการ 

เรีียนรู้� เพื่่�อส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้สามารถนำำ�ความรู้�ไปประยุุกต์์ใช้้ เกิิดทัักษะและสามารถเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้�

และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อแก้้ไขปััญหาหรืือใช้้ประกอบอาชีีพในอนาคตได้้ การนำำ�วิิธีีการสอนและเทคนิคิ

การสอนที่่�หลากหลายมาใช้้ในการออกแบบแผนการสอนและกิิจกรรมนั้้�น มากระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่วนร่วม

ในกิจกรรมของชั้้�นเรีียน  เสริิมสร้้างปฏิิสััมพันธ์์ที่่�ดีีระหว่างผู้้�เรีียนกับผู้้�เรีียน  และผู้้�เรีียนกับครููผู้้�สอนให้้มีี

ความเหมาะสมกับยุุคสมััยและการปฏิิรููปการศึึกษา โดยเฉพาะการจััดการเรีียนรู้�ของครููจะต้้องอาศััยความ

รู้้�และกระบวนการที่่�เหมาะสมในการจััดการความรู้้� เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้�เกิิดเป็็นองค์ค์วามรู้�ใหม่ เกิิดเป็็น

ทัักษะและการพััฒนาที่่�ดีีที่่�สุุดเต็็มตามศักยภาพบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้�

และแสวงหาแนวทางใหม่ใ่นการพััฒนาครููที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งหวังให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อการพััฒนา

คุุณภาพการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน นับว่่าเป็็นกระบวนการที่่�มีีความสำำ�คัญมากในการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�

ใหม่และความสามารถในการนำำ�องค์์ความรู้�นั้้�นมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเพชรจัันทร์์ ภููทะวััง (2565) ได้้ศึึกษาการพััฒนาโปรแกรมเสริิม

สร้้างสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโรงเรีียนประถมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด จำำ�แนกองค์์ประกอบ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  ออกเป็็น  4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การออกแบบการจััดการ 

เรีียนรู้�เชิิงรุุก 2) การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 3) การใช้้และพััฒนาสื่่�อนวัตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการ 

เรีียนรู้�เชิิงรุุก 4) การประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวาริินท์พร ฟัันเฟ่ื่�องฟูู 
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(2563) กล่่าวว่า องค์์ประกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู มีี 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การ

ออกแบบการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 2) การจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้� 3) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� 4) การ

พััฒนาสื่่�อนวัตกรรมการเรีียนรู้� 5) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ข้้อเสนอแนะต่่อสถานศึึกษา

	 	 	 1.1.1	 สถานศึึกษาควรจััดให้้มีีการอบรมหรืือพััฒนาศัักยภาพของครููตามองค์์ประกอบ

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกทั้้�ง 4 ด้้านอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ

	 	 	 1.1.2 	ควรส่่งเสริิมการจััดตั้้�งชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning 

Community: PLC) เพื่่�อให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และพััฒนาทัักษะร่่วมกัน

	 	 	 1.1.3 	สถานศึึกษาควรสนับัสนุุนสื่่�อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีีการเรีียนรู้�ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อ

ให้้ครููสามารถนำำ�ไปใช้้ในการจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2 	 ข้้อเสนอแนะต่่อครููผู้้�สอน

	 	 	 1.2.1 	ครููควรพััฒนาทัักษะด้้านการออกแบบการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีี

บทบาทในการเรีียนรู้� ผ่านการตั้้�งคำำ�ถาม การอภิิปราย และการใช้้ปัญหาเป็็นฐาน

	 	 	 1.2.2 	ควรเลืือกใช้้เทคนิิคการสอนที่่�หลากหลาย เช่่น  การเรีียนรู้�แบบโครงงาน  

(Project-Based Learning), การเรีียนรู้�แบบร่่วมมืือ (Cooperative Learning), และการเรีียนรู้�เชิิงรุุกใน

รููปแบบต่่างๆ

	 	 	 1.2.3 	ควรพััฒนาระบบการวััดและประเมิินผลที่่�เน้้นการประเมิินเพื่่�อพััฒนา (Formative 

Assessment) เช่่น การใช้้แฟ้้มสะสมงาน การประเมินิตามสภาพจริงิ เพื่่�อสะท้้อนความก้้าวหน้้าของผู้้�เรีียน

ได้้อย่่างชััดเจน

	 	 1.3 	 ข้้อเสนอแนะต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและหน่วยงานต้้นสังกััด

	 	 	 1.3.1 	ควรกำำ�หนดนโยบายสนัับสนุุนการพััฒนาสมรรถนะครููด้้านการจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุกให้้เป็็นรููปธรรม เช่่น บรรจุุเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งในการประเมิินวิิทยฐานะหรืือระบบ PA ของครูู

	 	 	 1.3.2 	ควรพััฒนาเครื่่�องมืือหรืือเกณฑ์์การประเมิินสมรรถนะครููที่่�สะท้้อนองค์์ประกอบ

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกทั้้�ง 4 ด้้าน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ

	 	 	 1.3.3 	ควรจััดสรรงบประมาณและทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น เช่่น เทคโนโลยีีสารสนเทศ สื่่�อ

การเรีียนรู้� และอุุปกรณ์์นวัตกรรม เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�มีีคุณภาพ
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1	 ควรมีีการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาโปรแกรมอบรมหรืือหลักสููตรฝึึกอบรมครูู  โดยอิิงตามองค์์

ประกอบสมรรถนะที่่�ได้้จากการวิิจััยน้ี้�

	 	 2.2 	ควรขยายผลการศึึกษาไปยัังกลุ่่�มครููในระดัับอื่่�นๆ เช่่น ระดัับมััธยมศึึกษา หรืือในบริิบท

ของโรงเรีียนเอกชน เพื่่�อเปรีียบเทีียบและปรัับใช้้ตามความเหมาะสม

	 	 2.3	 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาสมรรถนะของครูู เช่่น ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ

ผู้้�บริิหาร แรงจููงใจในการทำำ�งาน หรืือสภาพแวดล้้อมในสถานศึึกษา เพื่่�อให้้การพัฒันาเกิดิประสิทิธิิผลสููงสุุด

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง องค์ป์ระกอบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษา 

ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปองค์์ความรู้�สำำ�คัญที่่�ได้้รัับจากการศึึกษาในครั้้�งน้ี้�ได้้ว่่า สมรรถนะของครููในการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกนั้้�นมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน

ระดัับประถมศึึกษาซึ่่�งเป็็นรากฐานของการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต โดยองค์์ประกอบสมรรถนะที่่�พบจากการวิิจััย

มีีทั้้�งหมด 4 ด้้านหลัก ได้้แก่่ การออกแบบการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�

เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน  และการใช้้และพััฒนาสื่่�อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อกระตุ้้�นการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งแต่่ละองค์์ประกอบนั้้�นล้้วนมีีความเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็น

ระบบ โดยจุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืือ การออกแบบการเรีียนรู้� ที่่�ครููต้้องมีีความสามารถในการวางแผนการ

จััดการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง สร้้างกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วมอย่่างแท้้จริง และ

กำำ�หนดเป้า้หมายการเรีียนรู้�ที่่�ตอบสนองต่อ่ศัักยภาพของผู้้�เรีียนอย่า่งหลากหลาย จากนั้้�น การจััดกิจิกรรม

การเรีียนรู้�จะต้้องสอดคล้้องกัับแผนที่่�วางไว้้ โดยเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ คิดวิิเคราะห์์ ทำำ�งานร่วมกัน 

และเรีียนรู้�จากประสบการณ์์จริง รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�ที่่�สนุุกและมีีปฏิิสััมพันธ์์กัับทั้้�งครููและ

เพื่่�อนร่วมชั้้�น ส่ วนการวััดและประเมิินผลนั้้�นไม่่ควรจำำ�กัดแค่่การสอบปลายภาคเท่่านั้้�น  แต่่ควรใช้้การ

ประเมิินหลากหลายรููปแบบเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนอย่า่งต่่อเนื่่�อง เช่่น การประเมิินจากผลงาน การประเมิินแฟ้้ม

สะสมงาน และการสังัเกตพฤติกิรรม อีีกหนึ่่�งองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็น็มากในยุคุปััจจุบัันคืือ การใช้้

เทคโนโลยีีและนวัตกรรมในการจััดการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งแม้้จะเป็็นด้้านที่่�ได้้รับคะแนนเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดในการวิิจััยน้ี้� 

แต่่ก็็ยังัอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และถืือเป็็นทักษะที่่�ครููควรได้้รับการพััฒนาอย่า่งเร่่งด่่วน เนื่่�องจากเทคโนโลยีี

สามารถช่วยกระตุ้้�นความสนใจของผู้้�เรีียน เสริิมแรงจููงใจ และทำำ�ให้้การเรีียนรู้�เกิิดขึ้้�นได้้ทุกที่่�ทุุกเวลา สรุุป

ได้้ว่า องค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เน้้นย้ำำ��ว่า ครููต้้องพััฒนา สมรรถนะ ไม่่ใช่่แค่่ ความรู้้� เพื่่�อให้้สามารถ

ออกแบบและจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ องค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้านจึงไม่่ควรพััฒนาแยกกััน 

แต่่ควรดำำ�เนิินการควบคู่่�และเสริิมแรงซ่ึ่�งกัันและกััน น อกจากน้ี้�ยัังสะท้้อนถึงความจำำ�เป็็นในการกำำ�หนด
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นโยบาย ส่งเสริิม และจััดอบรมพัฒันาครููอย่า่งเป็็นระบบ โดยมุ่่�งหวังัให้้ผู้้�เรีียนเป็น็ศููนย์ก์ลาง และสามารถ

เรีียนรู้�อย่่างมีีความหมาย เกิิดการคิิดวิิเคราะห์์ สร้้างสรรค์์ และนำำ�ความรู้�ไปใช้้ในชีีวิิตจริงได้้ในอนาคต  
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู 

และ 2) ศึึกษาแนวทางการพัฒันาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูสัูังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ ครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 จำำ�นวน 720 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�คืือ แบบสอบถาม 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การวิิเคราะห์์แบบจำำ�ลองสมการเชิิง

โครงสร้้าง และการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ได้้แก่่ ปัจจััยพื้้�นฐาน (β = 0.134) ปัจจััยด้้านตัวครูู (β = 0.229) และปััจจััยด้้าน

สนัับสนุุน  (β = 0.537) โดยมีีอิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิ 

* ได้้รัับบทความ: 20 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 11 กันยายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 กันยายน 2568
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	 2. 	 แนวทางในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููแบ่่งเป็็น 5 ประเด็็น ดังน้ี้� 1) การพััฒนา

ศัักยภาพและองค์์ความรู้้�ด้้านการวิิจััย 2) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการท่ี่�เน้้นการลงมืือทำำ�จริง 3) การสนัับสนุุน

ทางด้้านทรัพยากรและท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาการ 4) การลดอุปสรรคด้้านเวลาและภาระงานของครูู และ 5) 

การสร้้างวััฒนธรรมการวิิจััยและเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่วมกัน 

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางการพัฒันา; สมรรถนะด้้านการวิิจััยของครู;ู สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to investigate the factors influencing teachers' 

research competencies, and 2) to explore approaches for enhancing research competencies 

among teachers under the Surin Primary Educational Service Area Office 3. The research 

sample comprised 720 teachers selected using stratified random sampling. A questionnaire 

was employed as the research instrument. Data were analyzed using percentage, mean, 

standard deviation, structural equation modeling (SEM), and content analysis.

	 The results of the research found that: 

	 1. 	 The factors influencing teachers' research competencies included fundamental 

factors (β = 0.134), teacher-related factors (β = 0.229), and support-related factors  
(β = 0.537), all of which had a statistically significant direct positive effect on teachers' 

research competencies. 

	 2. 	 The approaches for enhancing teachers' research competencies were categorized 

into five key areas: 1) developing teachers' research capacity and knowledge, 2) conducting 

hands-on training workshops, 3) providing resource support and academic mentoring,  

4) reducing time constraints and workload burdens, and 5) fostering a research culture 

and collaborative learning networks. 

Keywords: Approaches of Development; Teachers' Research Competency; Surin Primary 

Educational Service Area Office 3

1. 	บทนำำ�
	 ในปัจจุบััน สมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

และพััฒนาวิิชาชีีพครููให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางการศึึกษาท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว (Organization for 
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Economic Co-operation and Development, 2021) ครููท่ี่�มีีสมรรถนะด้้านการวิิจััยสามารถนำำ�องค์์

ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้าไปประยุุกต์์ใช้้ในการออกแบบนวัตกรรมการเรีียนรู้้� ปรัับปรุุงวิิธีีการสอน 

และแก้้ไขปััญหาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนได้้อย่่างเป็็นระบบ (Creswell & Creswell, 2022) โดยได้้กล่่าว

ถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินการวิิจััยไว้้ในพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

(ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2562 ได้้กำำ�หนดไว้้ใน หมวด 4 มาตรา 24 และมาตรา 30 ครููต้้องทำำ�การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาการ

เรีียนการสอน โดยอาศััยกระบวนการวิิจััยเป็็นเครื่่�องมืือในการจััดการเรีียนรู้้� อันจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถ

เรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองผ่่านกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ นอกจากน้ี้� ยังัส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีนิสััย

ใฝ่่เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุลทั้้�งด้้านความรู้้� ความคิด ความสามารถ คุณธรรม และความ

รัับผิิดชอบ อีี กทั้้�งยัังสามารถสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองและนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม  (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2552) ดั งนั้้�น

สมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููจึึงมีีความจำำ�เป็็นสำำ�หรับการพััฒนาการเรีียนการสอนและการแก้้ไขปััญหา

ภายในห้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ และเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในการจััดเรีียนการสอนของครูู (พััชราภรณ์์ พิลาสมบัติิ และดวงกมล จ งเจริญ, 2565, หน้ า 166-178)  

ซ่ึ่�งนอกจากครููจะสามารถค้นคว้้าความรู้้�ใหม่และพััฒนาวิิธีีการสอนท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพแล้้ว ยั ังช่่วยพััฒนา

ทัักษะการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนได้้อย่่างตรงประเด็็นและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาสมรรถนะ

ด้้านการวิิจััยของครูู โดยมุ่่�งเน้้นการจััดฝึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านการวิิจััย การสนัับสนุุนทรัพยากรทาง

วิิชาการ และการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่วมกัน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) 

อย่่างไรก็็ตาม ผลการวิิจััยของกุุลชาติิ พันธุวรกุุล และเมษา นวลศรีี (2565, หน้า 183-199) พบว่่า สาเหตุ

หลักท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดปัญหาในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู คืือ ความรู้้� ทักษะ และเจตคติิท่ี่�ไม่่เอื้้�อ

ต่่อการวิิจััย ซ่ึ่�งปััจจััยเหล่าน้ี้�ส่่งผลโดยตรงต่่อการส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาศัักยภาพด้้านการวิิจััย ขณะเดีียวกัน

ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููควรได้้รัับการส่่งเสริิมและ

พััฒนาเป็็นลำำ�ดับแรก คืื อ การพััฒนาความรู้้�และความสามารถในการวิิจััย เพื่่�อช่่วยให้้ครููสามารถพัฒนา

ทัักษะการวิิจััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง (พิิมพ์ผกา จัันเทพ และพิิมพ์พร จารุุจิิตร, 2567, หน้า 

120-133) อย่่างไรก็็ตาม  แรงจููงใจและเจตคติิท่ี่�ดีีถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการกระตุ้้�นและผลักดัันให้้ครููมีีความ

สนใจและตั้้�งใจในการทำำ�งานวิิจััย (ศศิชญา ทวีีทรัพย์์, พิมพ์ประภา อมรกิิจภิญโญ และธััญธรณ์์ อมรกิิจ

ภิิญโญ, 2566, หน้า 156-171) โดยแรงจููงใจช่วยสร้้างความมุ่่�งมั่่�นในการผลิตผลงานวิิจััยท่ี่�มีีคุณค่่าและนำำ�

ไปสู่่�การพััฒนาวิิชาชีีพ ในขณะที่่�เจตคติท่ิี่�ดีีและความเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการวิิจััยช่่วยส่่งเสริิมให้ค้รููสามารถ

ดำำ�เนิินการวิิจััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จ ะเห็็นว่าสมรรถนะด้้านการวิิจััยนั้้�นมีีความสำำ�คัญ ซ่ึ่�งเป็็นความ

สามารถของครููในการปฏิิบััติิงานในหน้าท่ี่� ต้องอาศััยความรู้้�เฉพาะด้้านและต้้องมีีการใช้้เวลา ตลอดจนหลัก
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การเชิิงวิิชาการท่ี่�รองรัับทัักษะและวิิธีีการดัังกล่่าว  การผสมผสานคุณลัักษณะและความสามารถเหล่านั้้�น

ต้้องเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ในการทํํางาน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความสํําเร็็จในชีีวิิตทํํางานของครูู วิิชาชีีพครููในฐานะเป็็น

วิิชาชีีพชั้้�นสูงต้้องอาศััยความชํํานาญพิิเศษในการปฏิิบััติิงาน จึ งจะช่่วยพััฒนาความสามารถของผู้้�เรีียน 

ทั้้�งทางทฤษฎีีและปฏิิบััติิ ครููท่ี่�มีีมาตรฐานวิิชาชีีพย่อ่มต้องพยายามพัฒนาสมรรถนะของตนเองตลอดเวลา 

การเสริิมสร้้างสมรรถนะของครูู จํํ าเป็็นต้องทบทวนการปฏิิบััติิงานและปรัับพฤติิกรรมการทํํางานให้้มีี

คุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ กระตืือรืือร้้นท่ี่�จะพััฒนาตนเอง ค้ นหาความรู้้�ต่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับงานและ

สอดคล้้องกัับมาตรฐานตามวิิชาชีีพ (ประทิินทิพย์์ พรไชยยา, 2561, หน้า 25-43)

	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้างต้้น การพััฒนาสมรรถนะการวิิจััยของครูถูืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อ

การยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา การมีีสมรรถนะด้้านการวิิจััยช่่วยให้้ครููสามารถวิิเคราะห์์ปััญหา 

ในการเรีียนการสอน ค้ นหาสาเหตุ ว างแผนพัฒนา และประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเป็็นระบบ  

อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้ครููสามารถสร้้างนวัตกรรมทางการศึึกษา ตลอดจนปรัับปรุุงวิิธีีการสอนให้้สอดคล้้องกัับ

ศัักยภาพและความต้องการของผู้้�เรีียนในยุุคปััจจุบััน ดั งนั้้�นการพััฒนาสมรรถนะการวิิจััยของครููสุุริินทร์ 

เขต 3 จึงไม่่เพีียงแต่่เป็็นกระบวนการเสริิมสร้้างทัักษะทางวิิชาชีีพ แต่่ยัังเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การ

ยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนและคุุณภาพการศึึกษาในระดัับพื้้�นท่ี่� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อ

สมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู และศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ซ่ึ่�งคาดว่าผลการศึึกษาน้ี้�จะช่่วยสร้้างองค์์ความรู้้�และหา

แนวทางในการพััฒนาท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพด้้านการวิิจััยของ

ครูู อันจะเป็็นผลโดยตรงต่่อการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน และนอกจากน้ี้�หน่วยงานทางการศึึกษาท่ี่�

เกี่่�ยวข้องยัังสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการส่่งเสริิมศักยภาพของครููได้้อย่่างเป็็นระบบและมีี

ประสิิทธิิภาพต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ประชากร คืื อ ครููผู้้�สอนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ 

เขต 3 ปีการศึึกษา 2567 จำ ำ�นวน  2,499 คน  ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  720 คน  โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบ 
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แบ่่งชั้้�น  (Stratified random sampling) โดยกำำ�หนดขนาดตัวอย่่างเป็็นจำำ�นวน  20 เท่่าของจำำ�นวน

พารามิิเตอร์์โมเดลปััจจััยเชิิงสาเหตุท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู (Hair et al., 2010) 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม  โดยผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลโดย ประกอบด้้วย 5 ตอน ดังน้ี้� 1) ข้อมููลทั่่�วไป ประกอบด้้วย เพศ ระดัับการศึึกษาสููงสุุด เป็็นลักษณะ

แบบเลืือกตอบ (Checklist) และอายุุ ประสบการณ์์สอน ภาระงานสอน ประสบการณ์์ในการทำำ�การวิิจััย/

วิิจััยในชั้้�นเรีียน  และจำำ�นวนงานวิิจััยท่ี่�เคยทำำ�แล้้วเสร็็จ  เป็็นแบบเติิมคำำ�  2) ปั จจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะ 

ด้้านการวิิจััยของครูู ประกอบด้้วย 2 ปัจจััยหลักคืือ ปัจจััยด้้านตัวครูู ได้้แก่่ ด้้านแรงจููงใจในการทำำ�วิิจััย 

ด้้านเจตคติิในการทำำ�วิิจััย และปััจจััยด้้านสนัับสนุุน ได้้แก่่ ด้้านการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร ด้้านการให้้ความ

ร่่วมมืือ ด้้านแหล่งศึึกษาค้้นคว้้า และด้้านท่ี่�ปรึึกษาการวิิจััย เป็็นลักษณะบบมาตรประเมิินค่า (Rating 

scale) 5 ระดัับ โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินเป็็น 5 หมายถึึง มากท่ี่�สุุด 4 หมายถึึง มาก 3 หมายถึึง ปานกลาง 

2 หมายถึึง น้อย และ 1 หมายถึึง น้อยท่ี่�สุุด และแปลความหมายโดยใช้้เกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย (บุุญชม ศรีีสะอาด, 

2560) 3) สมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู ประกอบด้้วย ด้้านความรู้้�ในการดำำ�เนิินการวิิจััย ด้้านความสามารถ

ในการดำำ�เนิินการวิิจััย และด้้านจรรยาบรรณของนัักวิิจััย เป็็นลักษณะบบมาตรประเมิินค่า 5 ระดัับ โดยมีี

เกณฑ์์การประเมิินเป็็น 5 หมายถึึง มากท่ี่�สุุด 4 หมายถึึง มาก 3 หมายถึึง ปานกลาง 2 หมายถึึง น้อย และ 

1 หมายถึึง น้อยท่ี่�สุุด และแปลความหมายโดยใช้้เกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ยเช่่นเดีียวกับตอนท่ี่� 2 ตอนท่ี่� 4 ข้อเสนอ

แนะเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู และตอนท่ี่� 5 ข้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามโดยนำำ�ร่างแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  

3 ท่ านตรวจสอบความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย โดยการตรวจสอบความ 

เท่ี่�ยงตรง (Validity) ด้้วยค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of item objective congruence: IOC) ซ่ึ่�งข้้อ

คำำ�ถามแต่ล่ะข้้อจะต้้องมีีค่า IOC มากกว่า่หรืือเท่่ากัับ 0.5 จึงจะถืือว่่าข้้อคำำ�ถามสอดคล้อ้งกัับวััตถุุประสงค์์

ของการวิิจััย (ดรณ์์ เทีียนถาวรวงษ์์ และคณะ, 2566, หน้า้ 73-85) จากผลการวิิเคราะห์์พบว่่าค่่า IOC ของ

ข้้อคำำ�ถามแต่่ละข้้อมีีค่าอยู่่�ระหว่าง 0.67-1.00 ซ่ึ่�งถืือว่่าข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยมีีความ

สอดคล้อ้ง และผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงแล้ว้ไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มทดลอง 

(Tryout) จำำ�นวน 30 คน เพื่่�อวิิเคราะห์์อำำ�นาจจำำ�แนก (Discrimination) และความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) 

ด้้วยวิิธีีของแอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha) จากผลการวิิเคราะห์์พบว่่า แบบสอบถามฉบัับน้ี้�มีีค่า

อำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่าง 0.35-0.84 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98 ซ่ึ่�งถืือว่่าแบบสอบถามมีีคุณภาพ

เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด สามารถนำำ�แบบสอบถามไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลจริงได้้ 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นโดยใช้้สถิติิิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ร้อยละ (Percentage) 

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation) 2) วิิเคราะห์์อิิทธิิพลของปััจจััย 

ท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 
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โดยใช้้การวิิเคราะห์์แบบจำำ�ลองสมการเชิิงโครงสร้้าง (Structural Equation Model) และ 3) วิิเคราะห์์

ข้้อมููลเพื่่�อหาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พ บว่่า ส่ วนใหญ่เป็็นเพศหญิง 

(70.80%) มีีวุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  (70%) อายุุโดยเฉลี่่�ย 37 ปี  (M = 36.9, S.D. = 8.88)  

มีีประสบการณ์์สอนโดยเฉลี่่�ย 10 ปี (M = 9.75, S.D. = 7.90) มีีประสบการณ์์ในการทำำ�การวิิจััย/วิิจััยใน

ชั้้�นเรีียนโดยเฉลี่่�ย 4 ปี (M = 4.41, S.D. = 4.71) และมีีจำำ�นวนงานวิิจััยท่ี่�เคยทำำ�แล้้วเสร็็จ (ตลอดระยะ

การทำำ�งาน) โดยเฉลี่่�ย 4 เรื่่�อง (M = 3.69, S.D. = 4.46)

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู 

ประกอบด้้วย 2 ปัจจััย ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านตัวครูู และปััจจััยด้้านการสนัับสนุุน พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีี

ระดัับความคิดเห็็นของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(M = 4.09, S.D. = 0.47) เมื่่�อพิิจารณาแต่ล่ะด้้านพบว่า่ ปัจจััยด้้านตัวครูู มีีระดับัความคิดิเห็น็อยู่่�ในระดับั

มาก (M = 4.09, S.D. = 0.45) และปััจจััยด้้านการสนัับสนุุน  มีีระดัับความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

(M = 4.12, S.D. = 0.48) ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิดเห็็นของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู

รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย

(M)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

ระดัับความ

คิิดเห็็น

1. ปััจจััยด้้านตััวครูู 4.09 0.45 มาก

    ด้้านแรงจููงใจในการทำำ�วิิจััย 3.96 0.56 มาก

    ด้้านเจตคติิในการทำำ�วิิจััย 4.22 0.48 มาก

2. ปัจจััยด้้านการสนัับสนุุน 4.12 0.48 มาก

    ด้้านการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร 3.98 0.65 มาก

    ด้้านการให้้ความร่วมมืือ 4.08 0.60 มาก

    ด้้านแหล่งศึึกษาค้้นคว้้า 4.18 0.59 มาก
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รายการ
ค่่าเฉลี่่�ย

(M)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

ระดัับความ

คิิดเห็็น

    ด้้านท่ี่�ปรึกษาการวิจััย 4.09 0.73 มาก

โดยภาพรวม 4.09 0.47 มาก

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิดเห็็นของสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู ประกอบด้้วย 3 ปัจจััย 

ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านความรู้้�ในการดำำ�เนิินการวิิจััย ด้้านความสามารถในการดำำ�เนิินการวิิจััย และคุุณลัักษณะ

ของนัักวิิจััย พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีรีะดัับความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูใูนภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับ มาก (M = 4.12, S.D. = 0.55) เมื่่�อพิิจารณาแต่่ละด้้านพบว่่า ด้้านความรู้้�ในการดำำ�เนิิน

การวิิจััย มีีระดัับความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับ ชมาก (M = 4.01, S.D. = 0.62) ด้้านความสามารถในการดำำ�เนิิน

การวิิจััย มีีระดัับความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับ มาก (M = 4.08, S.D. = 0.63) และด้้านคุณลัักษณะของนัักวิิจััย 

มีีระดัับความคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก (M = 4.28, S.D. = 0.57)

	 4. 	 ผลการศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทิธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ก่อนดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู

ด้้วยการวิิเคราะห์์แบบจำำ�ลองสมการเชิิงโครงสร้้าง ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณลัักษณะของข้้อมููล

เบื้้�องต้้นโดยพบว่่า ความสัมพันธ์ระหว่างตััวแปรสัังเกตได้้ทุุกตััวแปรมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์ไม่่เกิิน 0.80 

ซ่ึ่�งสามารถสรุปุได้้ว่่าความสัมพันธ์ระหว่างตััวแปรสัังเกตได้้ทุุกตััวแปรไม่เ่กิิดสภาพปัญหา Multicollinearity 

(Stevens, 1996) และได้้พิิจารณาลัักษณะความเบ้้ (Skewness) และความโด่่ง (Kurtosis) ของข้้อมููล  

ซ่ึ่�งจากผลการวิิเคราะห์์พบว่่าค่่าดััชนีีความเบ้้ (Skewness Index) และค่่าดััชนีีความโด่่ง (Kurtosis Index) 

ทั้้�งสองค่่ามีีค่าอยู่่�ในช่วง -3 ถึง 3 ถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรับได้้ (Hair et al., 2010) จากการตรวจสอบ

คุุณลัักษณะข้้อมููลจึึงสรุุปได้้ว่่าข้้อมููลสามารถใช้้ในการวิิเคราะห์์แบบจำำ�ลองสมการเชิิงโครงสร้้างได้้ โดยใน

การตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของแบบจำำ�ลองสมการเชิิงโครงสร้้างของปััจจััยท่ี่�มี่่�อิิทธิิพลต่่อ

สมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยใช้้เกณฑ์์

การตรวจสอบแบบจำำ�ลองด้้วยค่่าสถิิติิท่ี่�ใช้้วััดระดัับความกลมกลืืนของแบบจำำ�ลอง ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

พบว่า่ แบบจำำ�ลองสมการโครงสร้า้งก่่อนปรัับมีีค่าไค-สแควร์ ์(x2) เท่่ากัับ 527.094 องศาอิสิระ (df) เท่่ากัับ 

48 p-value เท่่ากัับ 0.000 ค่าไค-สแควร์สััมพัทธ์ (x2/df) เท่่ากัับ 10.981 ค่าดััชนีีระดัับความสอดคล้้อง

เปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.914 ค่าดััชนีีวัดระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบของ Tucker และ Lewis 

(TLI) เท่่ากัับ 0.882 ค่ าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉลี่่�ยความคลาดเคลื่่�อนกำำ�ลังสองของการประมาณค่่า  

(RMSEA) เท่่ากัับ 0.118 ค่าดััชนีีรากของกำำ�ลังสองเฉลี่่�ยของเศษเหลืือมาตรฐาน (SRMR) เท่่ากัับ 0.061 
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ซ่ึ่�งถืือว่่ายัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์การตรวจสอบความสอดคล้้องของแบบจำำ�ลองกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�กำำ�หนด 

(Tabachnick & Fidell, 2007; Brown & Cudeck, 1993; Hu & Bentler, 1999, pp. 1-55)

	 ดัังนั้้�น จึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับแบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้าง พบว่่า แบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้างหลัง

ปรัับมีีค่าไค-สแควร์ (x2) เท่่ากัับ 60.311 องศาอิิสระ (df) เท่่ากัับ 45 p-value เท่่ากัับ 0.063 ค่าไค-สแควร์

สััมพัทธ์ (x2/df) เท่่ากัับ 1.340 ค่าดััชนีีระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.997 ค่าดััชนีีวัด

ระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบของ Tucker และ Lewis (TLI) เท่่ากัับ 0.996 ค่าดััชนีีรากท่ี่�สองของ

ค่่าเฉลี่่�ยความคลาดเคลื่่�อนกำำ�ลังสองของการประมาณค่่า (RMSEA) เท่่ากัับ 0.022 ค่าดััชนีีรากของกำำ�ลัง

สองเฉลี่่�ยของเศษเหลืือมาตรฐาน  (SRMR) เท่่ากัับ 0.044 ซ่ึ่�งถืือว่่ายัังผ่่านเกณฑ์์การตรวจสอบความ

สอดคล้้องของแบบจำำ�ลองกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ดัังตารางท่ี่� 2 

ตารางที่่� 2 ค่าสถิิติิการตรวจสอบความสอดคล้้องของแบบจำำ�ลองกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ค่่าดััชนีี เกณฑ์์ที่่�ใช้้พิิจารณา ค่่าสถิติิ ผลการพิิจารณา

x2 p > 0.05 0.063 ผ่่านเกณฑ์์

x2/df ไม่่เกิิน 2.00 1.340 ผ่่านเกณฑ์์

CFI มากกว่่า 0.95 0.997 ผ่่านเกณฑ์์

TLI มากกว่่า 0.95 0.996 ผ่่านเกณฑ์์

RMSEA น้้อยกว่่า 0.05 0.022 ผ่่านเกณฑ์์

SRMR น้้อยกว่่า 0.05 0.044 ผ่่านเกณฑ์์

	 จากนั้้�นทำำ�การทดสอบค่า่น้ำำ��หนักัองค์์ประกอบ (Factor Loading) พบว่า่ ค่าน้ำำ��หนักัองค์์ประกอบ

ของตััวแปรสัังเกตได้้อยู่่�ระหว่าง 0.457-0.952 ซ่ึ่�งค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบมีีค่าสููงกว่่า 0.3 เป็็นไปตามเกณฑ์์

ท่ี่�กำำ�หนด (Comrey & Lee, 2013) ซ่ึ่�งแสดงว่่าแบบจำำ�ลองการวััดของตััวแปรแฝงทุุกตััวมีีตัวแปรสัังเกต

ได้้ท่ี่�สามารถวัดขนาดของตััวแปรแฝงได้้ดีี ดังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบของตััวแปรสัังเกตได้้

ตััวแปรแฝง ตััวแปรสัังเกตได้้ น้ำำ��หนักองค์์ประกอบ (S.E.) ค่่า R2

ปััจจััยพ้ื้�นฐาน 

(Basic)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (BA1) 0.457 (0.030) 0.209

ประสบการณ์์การทำำ�วิิจััย (BA2) 0.924 (0.016) 0.854

จำำ�นวนผลงานวิิจััย (BA3) 0.952 (0.018) 0.907
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ตััวแปรแฝง ตััวแปรสัังเกตได้้ น้ำำ��หนักองค์์ประกอบ (S.E.) ค่่า R2

ปััจจััยด้้านตััวครูู 

(Self)

ด้้านแรงจููงใจในการทำำ�วิจััย (SE1) 0.542 (0.029) 0.294

ด้้านเจตคติิในการทำำ�วิิจััย (SE2) 0.894 (0.025) 0.800

ปััจจััยด้้าน

การสนัับสนุุน 

(Support)

ด้้านการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร (SU1) 0.615 (0.025) 0.378

ด้้านการให้้ความร่่วมมืือ (SU2) 0.637 (0.023) 0.406

ด้้านแหล่่งศึึกษาค้้นคว้้า (SU3) 0.817 (0.016) 0.667

ด้้านท่ี่�ปรึกษาการวิจััย (SU4) 0.891 (0.015) 0.793

สมรรถนะด้้านการ

วิิจััยของครูู 

(CResearch)

ด้้านความรู้้� (CR1) 0.940 (0.009) 0.884

ด้้านความสามารถ (CR2) 0.937 (0.008) 0.878

ด้้านจรรยาบรรณ (CR3) 0.847 (0.016) 0.717

ภาพที่่� 1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องของแบบจำำ�ลองสมการโครงสร้้างหลังปรัับค่่า

	 โดยผลการศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 พบว่่า ปัจจััยพื้้�นฐาน (Basic) ปัจจััยด้้านตัวครูู (Self) และปััจจััยด้้าน

สนัับสนุุน (Support) มีีอิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูอูย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

โดยปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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สุุริินทร์ เขต 3 สูงสุุดคืือ ปัจจััยด้้านการสนัับสนุุน (β = 0.537) รองลงมาคืือ ปัจจััยด้้านตัวครูู (β = 0.229) 
และปััจจััยพื้้�นฐาน (β = 0.134) ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุริุินทร์ ์เขต 3 จากข้้อคำำ�ถามปลายเปิดิสอบถามเกี่่�ยวกับแนวทางการพัฒันาสมรรถนะ

ด้้านการวิิจััยของครูู พบว่่า แนวทางในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููแบ่่งเป็็น 5 ประเด็็น ดังน้ี้� 

1) การพััฒนาศัักยภาพและองค์์ความรู้้�ด้้านการวิิจััย ครููจำำ�เป็็นต้องมีีความรู้้�และทัักษะในการทำำ�วิิจััยอย่่าง

เป็็นระบบ โดยแนวทางสำำ�คัญในการพััฒนาคืือการจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับกระบวนการวิิจััยตั้้�งแต่่การ

กำำ�หนดปัญหาการวิิจััย การพััฒนาเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย การเก็็บรวบรวมข้อมููล การเลืือกใช้้สถิิติิ การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ไปจนถึงการสรุุปผลและการนำำ�เสนอ 2) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการท่ี่�เน้้นการลงมืือทำำ�จริง 

โดยมีีการฝึึกปฏิิบััติิทีีละขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การออกแบบการวิิจััย การสร้้างเครื่่�องมืือเก็็บข้้อมููล การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ไปจนถึงการเขีียนรายงานวิิจััย นอกจากน้ี้�ควรจััดอบรมโดยแบ่่งตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้ครูู

สามารถนำำ�ความรู้้�ไปปรัับใช้้กัับวิิชาท่ี่�ตนเองสอนได้้อย่า่งเหมาะสม 3) การสนัับสนุุนทางด้้านทรัพยากรและ

ท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาการ ควรมีีการจััดหาวิิทยากรหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญมาช่่วยให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�การทำำ�วิิจััย

ให้้ถููกต้้องตามหลักวิิชาการ น อกจากน้ี้�ควรมีีการจััดทำำ�ฐานข้อมููลงานวิิจััยท่ี่�ครููสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายซ่ึ่�งจะ

ช่่วยให้้ครููสามารถศึึกษาแนวทางและตััวอย่่างงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องได้้อย่่างสะดวกมากขึ้้�น  รวมถึงการ

สนัับสนุุนงบประมาณสำำ�หรับการดำำ�เนิินงานวิิจััย 4) การลดอุปสรรคด้้านเวลาและภาระงานของครูู ภาระ

งานท่ี่�มากเกิินไปเป็็นอุปสรรคสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ครููไม่่สามารถให้้เวลากัับการทำำ�วิิจััยได้้อย่่างเต็็มท่ี่� เพื่่�อให้้ครูู

สามารถมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การพััฒนาการเรีียนการสอนและการทำำ�วิิจััยได้้มากขึ้้�น  และประเด็็นท่ี่� 5) การสร้้าง

วััฒนธรรมการวิิจััยและเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่วมกัน การส่่งเสริิมให้้ครููทำำ�วิิจััยอย่า่งต่่อเนื่่�องเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญใน

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา หน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องควรสนัับสนุุนให้้ครููทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนอย่า่งน้้อยปีีละ 1 

เรื่่�อง และจััดให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่างครููผ่่านเครืือข่่ายวิิชาการภายในโรงเรีียนหรืือระหว่าง

โรงเรีียน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 พบว่่า ปัจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููเมื่่�อเรีียงลำำ�ดับ

จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านการสนัับสนุุน ปัจจััยด้้านตัวครูู และปััจจััยพื้้�นฐาน ตามลำำ�ดับ โดยมีี

อิิทธิิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ซ่ึ่�งจากผลการวิิจััยจะ
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เห็็นว่าสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููนอกจากจะเกิิดจากความรู้้�ความสามารถในการดำำ�เนิินการวิิจััยแล้้ว

ยังัมีีปัจจััยอื่่�นๆ ท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินการวิิจััย โดยปััจจััยด้้านการสนับัสนุุนมีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการ

วิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 สูงท่ี่�สุุด โดยด้้านท่ี่�มีีน้ำำ��หนักองค์์

ประกอบสููงสุุดคืือ ด้้านท่ี่�ปรึึกษาการวิิจััย ท่ี่�ครููให้้ความสำำ�คัญและถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้ครูู

มีีสมรรถนะด้้านการวิิจััยและสนัับสนุุนให้้สามารถดำำ�เนิินการวิิจััยได้้สำำ�เร็็จ  ด้้วยการดำำ�เนิินการวิิจััยหากมีี

ท่ี่�ปรึึกษาคอยให้้คำำ�แนะนำำ�ในทุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินการวิิจััยก็็จะสามารถชี้�แนะแนวทางในการแก้้ไข

ปััญหาหรืือให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินการวิิจััยได้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการค้้นหาความ

หมายของสมรรถนะวิิจััยและการทำำ�วิิจััยให้้ประสบความสำำ�เร็็จของปิิยวรรณ บุญเพ็็ญ, ยุ ทธนา ไชยจููกุุล 

และดุุษฎีี โยเหลา (2561, หน้า 73-88) ท่ี่�ได้้กล่่าวว่าหนึ่่�งในปัจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้นัักวิิจััยสามารถดำำ�เนิินการวิิจััย

ได้้สำำ�เร็็จจากมุุมมองของนัักวิิจััยเอง คืื อ การมีีท่ี่�ปรึึกษาและพี่่�เล้ี้�ยงในการดำำ�เนิินงานวิิจััย ซ่ึ่�งนอกจาก 

จะคอยให้้คำำ�ปรึึกษาทุุกครั้้�งท่ี่�มีีปัญหาในระหว่่างดำำ�เนิินการวิิจััย ก่ อให้้เกิิดบรรยากาศความเป็็นวิิชาการ 

ยัังทำำ�ให้้นัักวิิจััยมีีความสุขและสนุุกท่ี่�จะได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยมากขึ้้�น น อกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััย

ของเสถีียร นิลบุุตร และโกวััฒน์์ เทศบุตร (2565, หน้า 148-160) ท่ี่�ได้้ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�วิิจััย

ในชั้้�นเรีียนของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษายโสธร เขต 2 ซ่ึ่�งพบว่่าปััจจััยท่ี่�ส่่งผล

ต่่อการดำำ�เนิินการวิิจััยให้้ประสบผลสำำ�เร็็จสูงสุุดคืือ ด้้านสนัับสนุุนการทำำ�วิิจััย โดยส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินการ

วิิจััยในชั้้�นเรีียนของครููร้้อยละ 68 ซ่ึ่�งการได้้รัับความสนัับสนุุนไม่่ว่่าจะเป็็นจากผู้้�บริิหาร เพื่่�อนร่วมงาน หรืือ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััยท่ี่�คอยให้้คำำ�ปรึึกษาจะช่่วยพััฒนางานวิิจััยได้้  

	 2. 	 ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 พ บว่่า แนวทางในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููแบ่่งเป็็น  

5 ประเด็็น คืือ 1) การพััฒนาศัักยภาพและองค์์ความรู้้�ด้้านการวิิจััย 2) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการท่ี่�เน้้นการ

ลงมืือทำำ�จริง 3) การสนัับสนุุนทางด้้านทรัพยากรและท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาการ 4) การลดอุปสรรคด้้านเวลา

และภาระงานของครู ูและ 5) การสร้า้งวััฒนธรรมการวิิจััยและเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่วมกัน จากผลการวิิจััย

จะเห็็นว่าในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููนั้้�นควรเป็็นกระบวนการที่่�เชื่่�อมโยงระหว่่างการ

สนัับสนุุนเชิิงโครงสร้้าง การส่่งเสริิมศักยภาพของครูู และการพยายามลดข้อจำำ�กัดในการทำำ�วิิจััย ซ่ึ่�งปััจจััย

สำำ�คัญในการพััฒนาคืือการสนัับสนุุนไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการอบรมให้้ความรู้้�  การลงมืือฝึึกปฏิิบััติิจริง  

การสนัับสนุุนทรัพยากร แหล่่งข้้อมููล และท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชา ซ่ึ่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับรายงานของ 

Darling-Hammond et al. (2020) ท่ี่�ระบุุว่่าการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููจำำ�เป็็นต้องได้้รัับ

การสนัับสนุุนจากเครืือข่่ายทางวิิชาการหรืือหน่วยงานต้นสังกััด โดยเฉพาะการให้้คำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

และการเข้้าถึึงแหล่งข้้อมููลวิิชาการท่ี่�ทัันสมััย โดยจากผลการวิิจััยของจงกล บัวแก้้ว (2565, หน้า 67-79) 

ซ่ึ่�งวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น พบว่่า อันดับแรกคืือ ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจในการวิิจััยปฏิิบััติิการในชั้้�น
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เรีียนเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�  รองลงมาคืือ ด้้านทักษะการวิิจััยปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียนเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�

ของผู้้�เรีียน  และยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของพิิมพ์ผกา จัันเทพ  และพิิมพ์พร จ ารุุจิิตร (2567, หน้ า 

120-133) ท่ี่�ระบุุว่่าผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องควรส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านการวิิจััยโดยการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การ

สร้้างเครืืองข่่ายนัักวิิจััย การให้้คำำ�ปรึึกษา ระบบพี่่�เล้ี้�ยงในการทำำ�วิิจััย มีีการกำำ�หนดแผนในการดำำ�เนิินการ

วิิจััย และพััฒนาทัักษะด้้านการวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�อง และนอกจากน้ี้�การลดอุปสรรคด้้านเวลาและภาระงาน

ของครููเพื่่�อให้้ครููสามารถมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาการเรีียนการสอนและการทำำ�วิิจััยได้้มากขึ้้�นก็จะเป็็นส่วน

หนึ่่�งท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้ครููสามารถดำำ�เนิินการวิิจััยได้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับปิิยวรรณ บุญเพ็็ญ, ยุทธนา ไชยจููกุุล 

และดุุษฎีี โยเหลา (2561, หน้า 73-88) ท่ี่�ระบุุว่่าปััจจััยด้้านภาระงาน การกำำ�หนดสัดส่วนภาระงาน สร้้าง

ข้้อกำำ�หนด  และแบ่่งสััดส่วนของภาระงานวิิจััยให้้มีีความเหมาะสมกับภาระงานด้้านอื่่�นๆ ถืื อเป็็นปัจจััยท่ี่�

สำำ�คัญในการประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินการวิิจััย โดยการลดอุปุสรรคด้้านเวลาและภาระงานของครูู

เป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้ครููสามารถทำำ�วิิจััยได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Kraft 

and Papay (2020, pp. 125-146) ท่ี่�พบว่่าครููท่ี่�มีีภาระงานมากเกิินไปจะส่่งผลให้้ไม่่สามารถมีีเวลาในการ

พััฒนาองค์ค์วามรู้้�ใหม่ ่ดังนั้้�น การลดภาระงานที่่�ไม่่จำำ�เป็น็และการบริหิารจััดการเวลาให้้ครููสามารถพัฒันา

ตนเองในด้้านการดำำ�เนิินการวิิจััยจึึงเป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาได้้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้จากการวิิจััย

	 	 1.1	 ควรมีีการจััดอบรมเสริิมความรู้้�และสนัับสนุุนทรัพยากรด้้านการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ 

รวมถึงึการให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการวิิจััยหรืือระบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะในการ

ทำำ�วิิจััยของครููให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2 	ควรมีีการจััดสรรเวลาและภาระงานท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ครููสามารถทำำ�การวิิจััย 

พร้อมส่งเสริิมวัฒนธรรมการทำำ�วิิจััยและสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้้านการวิิจััย เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ

การศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ควรหาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููโดยการใช้้ข้้อคำำ�ถามปลายเปิิดให้้

ตอบกลัับ อาจมีีการต่่อยอดเพิ่่�มเติิมในประเด็็นการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพััฒนารููปแบบหรืือหลักสููตร

ในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูู
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 แนวทางการพัฒันาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครูสัูังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 ท่ี่�ได้้จากการศึึกษาจากประเด็็นการสอบถามปัจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อสมรรถนะด้้านการวิิจััยของ

ครููและข้้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒันาสมรรถนะด้้านการวิิจััยของครู ูโดยพบว่่าแนวทางในการพัฒันา

สมรรถนะด้้านการวิิจััยของครููแบ่่งเป็็น 5 ประเด็็น ดังน้ี้� 1) การพััฒนาศัักยภาพและองค์์ความรู้้�ด้้านการ

วิิจััย 2) การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการท่ี่�เน้้นการลงมืือทำำ�จริง 3) การสนัับสนุุนทางด้้านทรัพยากรและท่ี่�ปรึึกษา

ทางวิิชาการ 4) การลดอุปสรรคด้้านเวลาและภาระงานของครูู และ 5) การสร้้างวััฒนธรรมการวิิจััยและ

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่วมกัน ดังภาพท่ี่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง 

กุุลชาติิ พันธุวรกุุล และเมษา นวลศรีี. (2565). การวิิเคราะห์์สาเหตุและแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะ

ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียนของครูปูฐมวัย สังกััดองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น จัังหวัดปทุมุธานีี. Journal 

of Modern Learning Development, 7(9), 183-199. https://so06.tci-thaijo.org/index.

php/jomld/article/view/257208



44 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

จงกล บัวแก้้ว. (2565). การพััฒนาสมรรถนะการทำำ�วิิจััยเพื่่�อการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการโค้้ชและการวิิจััย

เป็็นฐานของนัักศึึกษาครูู มห าวิิทยาลััยราชภัฏสงขลา. วารสารศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

มหาสารคาม, 16(2), 67-79. https://so09.tci-thaijo.org/index.php/JOEMSU/article/

view/249

ดรณ์ ์เทีียนถาวรวงษ์,์ เชิิดชัย ธุระแพง, ทองแท่ง่ ทองลิ่่�ม และยุทุธ ไกยวรรณ์.์ (2566). ขั้้�นตอนและเครื่่�อง

มืือวิิจััยท่ี่�ใช้้รวบรวมข้อมููลการวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง (SEM). วารสารวิิชาการเทคโนโลยี

อุุตสาหกรรม: มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา, 11(1), 73-85. https://ph01.tci-thaijo.org/

index.php/fit-ssru/article/view/252391

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2560). การวิิจััยเบื้้�องต้้น ฉบัับปรัับปรุุงใหม่. (พิิมพ์ครั้้�งท่ี่� 10). กรุุงเทพฯ: สุวุีีริยาสาสน์์.

ประทิินทิพย์์ พ รไชยยา. (2561). การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างสมรรถนะการวิิจััยในชั้้�นเรีียนของครูู  

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23. วารสารวิิชาการสถาบัันวิิทยาการ

จััดการแห่่งแปซิิฟิิก, 4(1), 25-43. https://so05.tci-thaijo.org/index.php/pacific/article/

view/177947

ปิิยวรรณ บุญเพ็็ญ, ยุทธนา ไชยจููกุุล และดุุษฎีี โยเหลา. (2561). สมรรถนะวิิจััยและตััวแปรท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับ

การทำำ�วิิจััยให้้ประสบความสำำ�เร็็จ: กรณีีศึึกษานัักวิิจััยในมหาวิิทยาลััยวิิจััยแห่่งชาติิ. วารสารเกษม

บััณฑิิต, 19(1), 73-88. https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jkbu/article/view/127780

พััชราภรณ์ ์พิลาสมบัติิ และดวงกมล จงเจริญ. (2565). ทักัษะการวิิจััยของครูนัูักวิิจััยเพื่่�อพััฒนาการจััดการ

เรีียนการสอน. วารสารนวััตกรรมและการจััดการ, 7(1), 166-178. https://so03.tci-thaijo.org/

index.php/journalcim/article/view/258058

พิิมพ์ผกา จัันเทพ และพิิมพ์พร จารุุจิิตร. (2567). แนวทางการพััฒนาสมรรถนะด้้านวิิจััยในชั้้�นเรีียนของ

ครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาหนองคาย. วารสารศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

มหาสารคาม, 18(2), 120-133. https://so09.tci-thaijo.org/index.php/JOEMSU/article/

view/3667

ศศิชญา ทวีีทรัพย์์, พิมพ์ประภา อมรกิิจภิญโญ และธััญธรณ์์ อมรกิิจภิญโญ. (2566). ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อแรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูใูนสถานศึึกษาระดับัประถมศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1. Journal of Modern Learning Development, 8(7), 156-171. 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jomld/article/view/261605

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. (2552). รายงานประจำำ�ปี 2552. กรุุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์์

การเกษตรแห่่งประเทศไทย.



45ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. (2565). แผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน (พ.ศ. 2566-2570) 

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน. กรุุงเทพฯ: กระทรวงศึึกษาธิิการ.

เสถีียร นิ ลบุุตร และโกวััฒน์์ เทศบุุตร. (2565). ปั ัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�วิิจััยในชั้้�นเรีียนของครูู สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษายโสธร เขต 2. วารสารการบริหารและนิิเทศทางการ

ศึึกษา, 13(1), 148-160. https://so20.tci-thaijo.org/index.php/JAD/article/view/114

Browne, M. W., & Cudeck, R. (1993). Alternative ways of assessing model fit. In K. A. Bollen 

& J. S. Long (Eds.), Testing structural equation models (pp. 136-162). New York: Sage.

Comrey, A. L., & Lee, H. B. (2013). A First Course in Factor Analysis. (2nd ed.). New York: 

Psychology Press.

Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2022). Research design: Qualitative, quantitative, and 

mixed methods approaches. (6th ed.). New York: SAGE Publications.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2010). Multivariate data analysis. 

(7th ed.). New York: Pearson.

Hu, L. -t., & Bentler, P. M. (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance structure analysis: 

Conventional criteria versus new alternatives. Structural Equation Modeling, 6(1), 

1-55. https://doi.org/10.1080/10705519909540118

Kraft, M. A., & Papay, J. P. (2020). Developing workplaces where teachers stay, improve, 

and succeed. The Future of Children, 30(1), 125-146.

Organization for Economic Co-operation and Development. (2021). Education at a glance 

2021: OECD indicators. OECD Publishing.

Stevens, J. (1996). Applied multivariate statistics for the social science. Lawrence Erlbaum 

Associate, Mahwah, New Jersey.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2007). Using multivariate statistics. (5th ed.). Allyn & 

Bacon/Pearson Education.



  



  

การสร้้างพลัังทางวััฒนธรรมผ่่านภููมิิปััญญาอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญ
คลองสามวา กรุุงเทพมหานคร*

 Creating Cultural Soft Power Through Mon Local Food 
Wisdom in Khlong Sam Wa, Bangkok 

          นิิษฐา หรุ่่�นเกษม, สิริิมิณฑ์ ์พึ่่�งสังัวาล และนิิศรารัตัน์ ์วิไิลลักัษณ์ ์

Nitta Roonkaseam, Sirimon Puengsangwal and Nisararat Wilailuk 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัพระนคร, ประเทศไทย  

Rajabhat University Phranakhon, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: nitta@pnru.ac.th

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) วิิเคราะห์์ภููมิิปััญญาและคุุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�ปรากฏใน

อาหารพื้้�นถิ่่�นมอญ เขตคลองสามวา กรุุงเทพมหานคร และ 2) ประเมิินศัักยภาพของอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญ

ในการเป็็นพลังทางวััฒนธรรมของชุุมชนคลองสามวา ใช้้ระเบีียบวิิธีีเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม โดยผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 5 คน ได้้แก่่ ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้้�ประกอบการอาหารพื้้�นถิ่่�น ประธานชุุมชน และสมาชิิก

ชมรมไทยรามััญแป้้นทอง ที่่ �คััดเลืือกแบบเจาะจง และมีีกลุ่่�มผู้้�ตอบแบบสอบถามเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรม 

“ลิ้้�มรสตำำ�นานมอญ” จำำ�นวน 85 คน เครื่่�องมืือวิิจััยประกอบด้ว้ย แบบสัมภาษณ์ก่์ึ่�งโครงสร้า้ง แบบสังเกต 

และแบบสอบถาม ข้ อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิพรรณนา (ค่่าเฉลี่่�ย ร้ อยละ และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน) และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 อาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวาสะท้้อนภููมิิปััญญาและคุุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�สั่่�งสมมาอย่่าง

ยาวนาน โดยเฉพาะในอาหารพื้้�นถิ่่�นที่่�ศึึกษา ได้้แก่่ แกงห็็อง แกงกะทิิวุ้้�นเส้้น และขนมเหนีียว ซ่ึ่�งสามารถ

จำำ�แนกภููมิิปััญญาและคุุณค่่าทางวััฒนธรรม  ออกเป็็น  3 ด้ านหลัก ได้้แก่่ ภููมิิปััญญาด้้านการใช้้วััตถุุดิิบ 

ภููมิิปััญญาด้้านการปรุุงอาหาร และคุุณค่่าทางวััฒนธรรมของอาหารมอญ

	 2. 	 อาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวามีีศัักยภาพสูงในการเป็็นพลังทางวััฒนธรรม  โดยได้้รัับการ

ยอมรับจากผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรมในระดัับสูงมาก โดยเฉพาะด้้านความเป็็นเอกลัักษณ์์ของอาหาร (ร้้อยละ 

* ได้้รัับบทความ: 20 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 10 กันยายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 22 กันยายน 2568
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51.76) รสชาติิอาหารและคุุณภาพของวััตถุุดิิบ  (ร้้อยละ 50.59) ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ

ส่่งเสริิมอัตลัักษณ์์ชุุมชน ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว และสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 

คำำ�สำำ�คััญ: การสร้้างพลังทางวััฒนธรรม; ภููมิิปััญญาอาหาร; มอญคลองสามวา

Abstract

	 This study aimed to 1) analyze the local wisdom and cultural values embodied 

in Mon traditional cuisine in Bangkok’s Khlong Sam Wa District, and 2) assess its potential 

as cultural soft power for the Khlong Sam Wa community. A participatory action research 

(PAR) design was employed. Key informants (n = 5), purposively selected, comprised  

local knowledge holders, traditional food entrepreneurs, a community leader, and a 

representative of the Thai-Raman Paen Thong Club. Survey participants (n = 85) were 

attendees of the “Taste of Mon Legend” event. Research instruments comprised a  

semi-structured interview guide, an observation checklist, and a questionnaire. Quantitative 

data were analyzed using descriptive statistics (mean, percentage, standard deviation), 

while qualitative data were analyzed using content analysis.

	 The research found that:

	 1. 	 Mon traditional food in Khlong Sam Wa reflects the accumulated wisdom and 

cultural values, especially in the studied dishes: Kaeng Hong, Kaeng Kati Woon Sen, and 

Khanom Niao. The wisdom and cultural values can be categorized into 3 main aspects: 

wisdom in the use of ingredients, wisdom in the cooking process, and the cultural value 

of Mon food.

	 2. 	 Mon traditional food in Khlong Sam Wa has high potential to be a cultural 

soft power, as recognized by the event participants at a very high level, especially in 

terms of the uniqueness of the food (51.76%) and the taste and quality of ingredients 

(50.59%). This can be used as a tool to promote community identity, attract tourists, and 

generate economic value. 

Keywords: Cultural Soft Power Development; Food Wisdom; Mon Khlong Sam Wa
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1. 	บทนำำ�
	 อาหารเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมที่่�มีีความสำำ�คัญในการสะท้้อนอัตลัักษณ์์ วิิถีีชีีวิิต และภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�นที่่�ได้้รัับการสืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ในมุมุมองของมานุษุยวิิทยาอาหาร (Food Anthropology) อาหาร

ไม่่เพีียงแต่่เป็็นปัจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิิต แต่่ยัังทำำ�หน้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการสร้้างและถ่่ายทอดอััต

ลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม  รวมถึึงเป็็นเครื่่�องมืือในการเชื่่�อมโยงความสัมพันธ์ทางสัังคมระหว่างผู้้�คนในชุุมชน 

บทบาทของอาหารในการสร้้างความสัมพันธ์น้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นผ่านพิธีีกรรม งานเทศกาล และกิิจกรรมทาง

สัังคมต่างๆ ที่่ �มัักมีีอาหารเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ การตระหนักถึึงคุุณค่่าของอาหารในฐานะมรดกทาง

วััฒนธรรมปรากฏชััดเจนในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างขีีด

ความสามารถในการแข่่งขัันผ่านแนวคิด “ต่่อยอดอดีีต” เพื่่�อนำำ�มา “ปรัับปัจจุบััน” และ “สร้้างคุุณค่่าใหม่

ในอนาคต” โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�รากเหง้าทางวััฒนธรรม อัตลัักษณ์์ และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น มาประยุุกต์์

ใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริบทของสัังคมปัจจุบััน  แนวคิดน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นการผสมผสานระหว่างการอนุุรัักษ์์

คุุณค่่าดั้้�งเดิิมของอาหารพื้้�นถิ่่�นกับการพััฒนาต่่อยอดเพื่่�อตอบสนองความต้องการของสัังคมสมััยใหม่

	 ชุุมชนแป้้นทองสััมพันธ์หรืือ “ไทยรามััญวััดแป้้นทอง” ในเขตคลองสามวา กรุุงเทพมหานคร เป็็น

ชุุมชนชาวมอญที่่�อพยพมาจากอำำ�เภอพระประแดง จัังหวัดสมุุทรปราการ และตั้้�งถิ่่�นฐานมานานกว่่าร้้อย

ปีี (นิิษฐา หรุ่่�นเกษม, สิริิมณฑ์์ พึ่�งสัังวาลย์์ และนิิศรารััตน์์ วิิไลลัักษณ์์, 2567ก) ปัจจุบัันชุุมชนยัังคงรัักษา

รากเหง้าและวััฒนธรรมมอญไว้้ในหลายด้้าน โดยเฉพาะในกลุ่่�มครััวเรืือนดั้้�งเดิิมซ่ึ่�งยัังสามารถสื่่�อสารภาษา

มอญได้้ในระดัับหนึ่�ง วัฒนธรรมมอญได้้รัับการสืืบทอดและกลมกลืืนอยู่่�ในวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนในชุุมชน ไม่่ว่่า

จะเป็็น ศ าสนา ภ าษา ว รรณคดีี  การแต่่งกาย ประเพณีี  ความเชื่่�อ และพิิธีีกรรม  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

วััฒนธรรมด้านอาหาร ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวมอญที่่�ปรากฏอยู่่�ในกรรมวิิธีีการปรุงุอาหาร 

การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบ และการอนุุรัักษ์์รสชาติิแบบดั้้�งเดิิม

	 อย่่างไรก็็ตาม  ในช่่วงสองทศวรรษที่่�ผ่่านมาบทบาทของอาหารมอญในชุุมชนได้้เปลี่่�ยนแปลงไป

อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ จากการเป็น็อาหารประจำำ�วันที่่�ทุุกครััวเรืือนปรุุงรัับประทานเป็น็ประจำำ� กลายเป็น็อาหาร

ที่่�ปรุุงในโอกาสพิิเศษและงานประเพณีีเท่่านั้้�น  โดยเฉพาะในครััวเรืือนที่่�มีีสมาชิิกเป็็นคนรุ่่�นใหม่ซ่ึ่�งอาจไม่่

สามารถปรุงุอาหารมอญได้ ้เนื่่�องจากการขาดการถ่า่ยทอดความรู้้�และวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามบริบิท

เมืือง ส่งผลให้้การธำำ�รงรัักษาวััฒนธรรมอาหารมอญในชีีวิิตประจำำ�วันเผชิญกัับความท้าทายมากขึ้้�น แม้้ว่่า

อาหารมอญพื้้�นถิ่่�นจะยัังคงดำำ�รงบทบาทสำำ�คัญในฐานะส่่วนหนึ่�งของวััฒนธรรม  แต่่การเปลี่่�ยนแปลงทาง

สัังคมและพฤติิกรรมผู้้�บริโภคทำำ�ให้้บทบาทของอาหารมอญได้้ปรัับเปลี่่�ยนไป ปัจจุบัันอาหารมอญในชุุมชน

แป้้นทองสััมพันธ์จึึงมีีความสำำ�คัญในสามมิิติิ ได้้แก่่ 1) เป็็นสัญลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมในงานประเพณีีและ

พิิธีีกรรมทางศาสนา 2) เป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างอััตลัักษณ์์ชุุมชนเพื่่�อรองรัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม 

และ 3) เป็็นช่องทางในการสร้้างรายได้้สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการอาหารในชุุมชน  ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นการ
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เปลี่่�ยนแปลงจากการทำำ�หน้าที่่�เป็็น  “อาหารเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิต” สู่่�  “อาหารเพื่่�อการนำำ�เสนออััตลัักษณ์์”  

ที่่�มีีมิติิทางเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น  แม้้จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงบทบาทดัังกล่่าว  แต่่เนื้้�อหาและ

คุุณค่่าของอาหารมอญยัังคงสะท้้อนถึึงภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชาวมอญที่่�ปรากฏอยู่่�ในกรรมวิิธีีการปรุุง

อาหาร การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบ และการอนุุรัักษ์์รสชาติิแบบดั้้�งเดิิม โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุและปราชญ์ชาว

บ้้านที่่�ยัังคงรัักษาความรู้้�ดั้้�งเดิิมเหล่าน้ี้�ไว้้ และพยายามถ่ายทอดสู่่�คนรุ่่�นใหม่ผ่่านกิจกรรมการเรีียนรู้้�ทาง

วััฒนธรรมต่างๆ ในชุุมชน การดำำ�รงอยู่่�ของภููมิิปััญญาอาหารมอญในรูปแบบใหม่น้ี้� จึึงเป็็นจุดเชื่่�อมต่อสำำ�คัญ

ระหว่างการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมดั้้�งเดิิมกับการปรัับตัวสู่่�บริบทสัังคมปัจจุบััน

	 แนวคิด Soft Power ของ Joseph Nye (2021, pp. 196-208) ชี้�ให้้เห็็นว่าพลังทางวััฒนธรรม

สามารถใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างอิิทธิิพลโดยไม่่ต้้องพ่ึ่�งพาการบัังคัับ (Hard Power) แนวคิดน้ี้�เกี่่�ยวข้อง

โดยตรงกัับ “การทููตวััฒนธรรมผ่านอาหาร” Gastrodiplomacy) ซ่ึ่�งในที่่�น้ี้�หมายถึึงการใช้้อาหารเป็็นสื่่�อ

กลางในการสร้้างความเข้้าใจข้ามวัฒนธรรม โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาปฏิิสััมพันธ์และความร่วมมืือระหว่าง

กลุ่่�มเป้้าหมาย การทููตอาหารจึึงไม่่เพีียงส่่งเสริิมการสื่่�อสารทางวััฒนธรรม  แต่่ยัังสามารถเป็็นเครื่่�องมืือ

สำำ�คัญในการพััฒนาตราสิินค้าของชาติิและสร้้างภาพลักษณ์์ในเวทีีระหว่างประเทศได้้อีีกด้้วย (Nye, 2021, 

pp. 196-208) การประยุุกต์์ใช้้แนวคิดน้ี้�สามารถพบได้้ในบริบทของชุุมชนท้องถิ่่�นที่่�มีีเอกลัักษณ์์ทาง

วััฒนธรรมโดดเด่่น ดั งเช่่นกรณีีศึึกษาของบาหลีีแสดงให้้เห็็นการประยุุกต์์ใช้้แนวคิด Soft Power  

ของ Joseph Nye ผ่านการทููตวััฒนธรรมด้านอาหาร (Gastrodiplomacy) อย่่างเป็็นรูปธรรม กล่่าวคืือ 

อาหารพื้้�นเมืืองของบาหลีีทำำ�หน้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการสร้้างความเข้้าใจทางวััฒนธรรมระหว่างชาวบาหลีี

และนัักท่่องเที่่�ยว โดยมีีองค์์ประกอบสำำ�คัญคืือการใช้้วััตถุุดิิบท้องถิ่่�น การนำำ�เสนอที่่�มีีเอกลัักษณ์์ และรสชาติิ

ที่่�ดึึงดููดใจ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลักการของ Soft Power ที่่�มุ่่�งสร้้างอิิทธิิพลผ่่านความน่าสนใจทางวััฒนธรรม 

การที่่�นัักท่่องเที่่�ยวได้้สััมผัสกัับอาหารพื้้�นเมืืองของบาหลีีนำำ�ไปสู่่�ความเข้้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่่�นที่่�ลึึกซึ้้�งขึ้้�น 

สะท้้อนให้้เห็็นประสิิทธิิภาพของการใช้้อาหารเป็็นเครื่่�องมืือทางการทููตวััฒนธรรม การศึึกษาน้ี้�ยัังช้ี้�ให้้เห็็น

ความสำำ�คัญของการพััฒนาและอนุุรัักษ์์การท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารพื้้�นเมืือง ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่เป็็นการส่่งเสริิม

เศรษฐกิิจท้องถิ่่�น แต่่ยัังเป็็นการรัักษาและเผยแพร่มรดกทางวััฒนธรรมผ่านแนวคิด Soft Power อีีกด้้วย 

(Studi, Agung & Suryawati, 2024, pp. 54-63)  

	 การทบทวนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องสะท้้อนบทบาทของอาหารในฐานะพลังทางวััฒนธรรมผ่านสอง

มิิติิหลัก คืือ 1) การสื่่�อสารอััตลัักษณ์์และความหมายทางวััฒนธรรม และ 2) ศัักยภาพเชิิงเศรษฐกิิจและ

การทููตวััฒนธรรม  (Gastrodiplomacy) ตั ัวอย่่างเช่่น  Luša & Jakešević (2017, pp 99-118) ชี้ �ว่่า 

“อาหาร” เป็็นสื่่�อสััญลัักษณ์์ที่่�ช่่วย “สื่่�อสารและครองใจ” ผู้้�คนข้า้มพรมแดน ส่ว่น Reynolds (2012, pp. 

47-60) และ Zhang (2015, pp. 568-591) แสดงให้้เห็็นการใช้้แคมเปญอาหารเป็็นกลยุุทธ์์ soft power 

ของรััฐสมััยใหม่ ขณะที่่� Lim (2019) และ Nobelis, De Fretes, & Hergianasari (2024, pp. 69-79) 
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อธิิบายความสำำ�เร็็จของการทููตอาหารในเอเชีีย ซ่ึ่�งตอกย้ำำ��กรอบคิดของ Nye (2021) ว่าเสน่่ห์์ทางวััฒนธรรม

สามารถสร้้างอิิทธิิพลโดยไม่่ต้้องใช้้การบัังคัับ สำำ�หรับบริบท “มอญ” โดยตรง งานของปาจรีีย์ กิจกาญจนกุล 

(2566, หน้า 205-233) และจตุพร เพชรบููรณ์์ (2561, หน้า 35-57) พบการสืืบทอดภููมิิปััญญาอาหารผ่่าน

ครอบครััว/เครืือญาติิและพิิธีีกรรม ชี้� pattern สำำ�คัญ 3 ด้านที่่�สอดคล้้องกัับงานน้ี้� ได้้แก่่ “ภููมิิปััญญาการ

ใช้้วััตถุุดิิบ-กระบวนการปรุงุ-คุุณค่่าทางวััฒนธรรม” ซ่ึ่�งเป็็นกรอบจำำ�แนกสาระสำำ�คัญของอาหารทั้้�งสามเมนู

ที่่�ศึึกษา (แกงห็็อง แกงกะทิิวุ้้�นเส้้น ขนมเหนีียว) ด้วย

	 การทบทวนวรรณกรรมดัังกล่่าว  เมื่่�อเปรีียบเทีียบกรณีีศึึกษาของบาหลีีเข้้ากัับชุุมชนมอญคลอง

สามวา คณะผู้้�วิิจััยตั้้�งข้้อสัังเกตว่่า ทั้้ �งสองพื้้�นที่่�มีีลักษณะร่่วมกัน  กล่่าวคืือ ทั้้ �งสองพื้้�นที่่�แสดงให้้เห็็นถึึง

ศัักยภาพของอาหารพื้้�นถิ่่�นในฐานะ Soft Power เนื่่�องจากมีีอาหารที่่�สะท้้อนอัตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและ

สามารถดึึงดููดความสนใจจากบุุคคลภายนอกได้้ ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของแนวคิด Soft Power  

ตามที่่� Joseph Nye ได้้นำำ�เสนอไว้้ 

	 ในพื้้�นที่่�มอญคลองสามวาพบ  “รููปแบบการสร้้างพลังทางวััฒนธรรมผ่านอาหาร” ที่่ �เกิิดขึ้้�นจริง

อย่่างน้้อย 4 ประการ ได้้แก่่ (1) พิธีีกรรมและงานบุญ อาหารทำำ�หน้าที่่�เชื่่�อมผู้้�คนและตอกย้ำำ��อัตลัักษณ์์

ชาติิพัันธุ์์�  (เช่่น  ขนมเหนีียว ข้ าวตอกตั้้�งมอญ) (2) กิ จกรรมสาธิิต-เล่่าเรื่่�อง (storytelling-led tasting) 

ปราชญ์/สมาชิิกชุุมชนสาธิิตและเล่่าเรื่่�องในกิจกรรม “ลิ้้�มรสตำำ�นานมอญ” ทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าร่่วม “ลิ้้�มรส-เข้้าใจ-

ผููกพััน” ไปพร้อ้มกัน (3) การยกย่อ่งเชิิงสาธารณะ/รางวัลั การได้รั้ับคัดเลืือกและรางวัลั “The Lost Taste” 

สองปีีซ้้อน สร้้าง social proof และทุุนทางสััญลัักษณ์์ให้้กัับชุุมชน และ (4) การเชื่่�อมกับสินค้าหััตถกรรม/

การท่่องเที่่�ยว เช่่น สไบมอญและบรรยากาศงานชุุมชนที่่�หลอมรวมอาหาร เครื่่�องแต่่งกาย และวััฒนธรรม

ร่่วมกัน  แนวทางเหล่่าน้ี้�ทำำ�ให้้ “อาหาร” ทำ ำ�หน้้าที่่�ทั้้�งเป็็นมรดก (heritage) และ “เครื่่�องมืือสื่่�อสาร”  

ที่่�ขัับเคลื่่�อนอัตลัักษณ์์และเศรษฐกิิจชุุมชนร่วมสมััย

	 ดัังนั้้�น อาหารพื้้�นถิ่่�นของชาวมอญคลองสามวา (ชุุมชนแป้้นทองสััมพันธ์) จึึงเป็็นตัวอย่า่งที่่�โดดเด่่น

ของการใช้้ทุุนทางวััฒนธรรม (Cultural Capital) ในการสร้้างพลังทางวััฒนธรรม ดังจะเห็็นได้้จากความ

สำำ�เร็็จในการได้รั้ับคัดเลืือกให้เ้ป็็นตัวแทนกรุงุเทพมหานครและได้รั้ับรางวัลั “1 จัังหวัด 1 เมนู ูเชิิดชููอาหารถิ่่�น” 

ในโครงการ “รสชาติิ...ที่่�หายไป” (The Lost Taste) จากกระทรวงวััฒนธรรมถึึงสองปีีติิดต่่อกััน โดยเฉพาะ

อย่า่งยิ่่�งข้้าวตอกตั้้�งมอญและขนมเหนีียว ซ่ึ่�งเป็็นอาหารที่่�มีีความสำำ�คัญทั้้�งในแง่่ของการสะท้้อนภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�นและการเป็็นส่วนหนึ่�งของพิิธีีกรรมทางศาสนาและประเพณีีท้้องถิ่่�น  ความโดดเด่่นของอาหาร 

พื้้�นถิ่่�นมอญเหล่าน้ี้�ไม่่เพีียงแต่่อยู่่�ที่่�การใช้้วััตถุุดิิบธรรมชาติิและเครื่่�องเทศพื้้�นบ้านอย่่างชาญฉลาด แต่่ยััง

รวมถึึงบทบาทสำำ�คัญในการรัักษาและถ่่ายทอดเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมของชุุมชน  อย่่างไรก็็ตาม  

การขยายตััวของกรุงุเทพมหานครทั้้�งในด้านเศรษฐกิิจและสัังคมได้้ส่่งผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่่อวิิถีีชีีวิิต

ของชุุมชน  แม้้ว่่าอาหารพื้้�นถิ่่�นจะยัังคงดำำ�รงบทบาทสำำ�คัญในฐานะส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรม  แต่่ความ
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เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและพฤติิกรรมผู้้�บริโภคในยุคโลกาภิิวััตน์์ได้้สร้้างความท้าทายอย่่างมากในการ

อนุุรัักษ์์และสืืบทอดวััฒนธรรมอาหารของชาวมอญคลองสามวา (นิิษฐา หรุ่่�นเกษม, สิริิมณฑ์์ พึ่�งสัังวาลย์์ 

และนิิศรารััตน์์ วิิไลลัักษณ์์, 2567ข)

	 แม้้ว่่าจะมีีงานวิิจััยที่่�ศึึกษาวััฒนธรรมและอาหารพื้้�นถิ่่�นของชาวมอญอยู่่�บ้าง แต่่อาจยัังไม่่

ครอบคลุุมมิติิของศัักยภาพด้านพลังทางวััฒนธรรม  (Soft Power) โดยเฉพาะในบริบทของชุุมชนมอญ

คลองสามวา ตัวอย่่างเช่่น งานวิิจััยเชิิงคุุณภาพของปาจรีีย์์ กิจกาญจนกุล (2566, หน้า 205-233) ที่่�ศึึกษา

ภููมิิปััญญาอาหารพื้้�นถิ่่�นของชาวมอญในลุ่่�มน้ำำ��แม่ก่ลอง จัังหวัดราชบุรุีี ผ่านการสัมัภาษณ์ ์การสังัเกต และ

การมีีส่วนร่วมกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัก 15 คน พบว่าอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญยัังคงได้้รัับการถ่่ายทอดในครอบครััว

และเครืือญาติิ ทั้้�งในรูปแบบอาหารชีีวิิตประจำำ�วัน เช่่น แกงส้้มผักรวม แกงมะตาด และอาหารพิิธีีกรรม 

เช่่น ข้าวแช่่ แกงก่่ะอะเกร่่ ขนมทอด ตลอดจนภููมิิปััญญาเฉพาะกลุ่่�ม เช่่น การใส่่สากหิินในหม้อต้้มบอน 

โดยผู้้�วิิจััยได้้ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ผ่านสื่่�ออิินโฟกราฟิิกและหนังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ ขณะ

เดีียวกัน งานของจตุพร เพชรบููรณ์์ (2561, หน้า 35-57) ศึึกษาวััฒนธรรมอาหารของชาวมอญ 2 กลุ่่�ม 

ได้้แก่่ ชาวไทยเชื้้�อสายมอญและแรงงานมอญ ที่่�บ้้านเสากระโดง อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวัดพระนครศรีีอยุธุยา 

ในช่วงวัันอาสาฬหบูชาและวัันเข้้าพรรษา โดยใช้้การสััมภาษณ์์และการสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม พบว่า ระยะ

เวลาการตั้้�งถิ่่�นฐานมีีผลต่่อความแตกต่่างด้้านอาหาร แรงงานมอญที่่�เพิ่่�งอพยพเข้้ามาในช่วง 1-15 ปี ยังัคง

รัักษาอาหารประเพณีีได้้ดีี  ขณะที่่�ชาวไทยเชื้้�อสายมอญมีีการปรัับเปลี่่�ยนและผสมผสานอาหารเข้้ากัับ

วััฒนธรรมไทยภาคกลาง อย่า่งไรก็็ตาม ทั้้�งสองกลุ่่�มยังคงบริโภคกระเจี๊๊�ยบมอญและชะลููดในชีีวิิตประจำำ�วัน 

และยัังคงทำำ�ข้าวแช่่ในช่วงสงกรานต์

	 จากการสัังเคราะห์์งานวิิจััยที่่�ผ่่านมา แม้้งานเหล่าน้ี้�จะมีีคุณููปการสำำ�คัญในการรวบรวมองค์์ความ

รู้้�ด้านอาหารมอญจากหลากหลายพื้้�นที่่� แต่่ยังัไม่่มีีการวิิเคราะห์์เชิิงระบบที่่�เชื่่�อมโยงอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญกัับ

กระบวนการสร้้าง Soft Power หรืือการส่่งเสริิมอัตลัักษณ์์ชุุมชนผ่านการสื่่�อสารเชิิงวััฒนธรรมในบริบท

เมืือง โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�อย่่างชุุมชนคลองสามวา ซ่ึ่�งกำำ�ลังเผชิญความเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม วั ฒนธรรม 

และการท่่องเที่่�ยวอย่่างต่่อเนื่่�อง การจะพััฒนาอาหารพื้้�นถิ่่�นให้้เป็็นพลังทางวััฒนธรรมที่่�แท้้จริงได้้นั้้�น จำำ�เป็็น

ต้้องอาศััยการวางแผนอย่า่งมีียุทุธศาสตร์์ โดยเฉพาะการออกแบบการสื่่�อสารเชิิงวััฒนธรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

และสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ในวงกว้้าง

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� การศึึกษาวิิจััย การสร้้างพลัังทางวััฒนธรรมผ่่านภููมิิปััญญาอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลอง 

สามวา กรุุงเทพมหานคร ในครั้้�งน้ี้� จึึงมีีนัยสำำ�คัญที่่�ขยายไปกว้้างกว่่าการศึึกษาเฉพาะชุุมชนเดีียว โดยผล

การวิิจััยสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบแนวคิดสำำ�หรับชุุมชนท้องถิ่่�นอื่่�นๆ ที่่ �ต้้องการพััฒนาอาหาร 

พื้้�นถิ่่�นเป็็นพลัังทางวััฒนธรรม  ตลอดจนเป็็นข้อมููลสำำ�คัญในการออกแบบนโยบายการท่่องเที่่�ยวเชิิง

วััฒนธรรมและการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาอาหารในยุคดิิจิิทััล น อกจากน้ี้� การศึึกษายัังเป็็นต้นแบบการสร้้าง
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ความร่วมมืือระหว่างภาครััฐและชุุมชนในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาวััฒนธรรมอาหารพื้้�นถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน  

การศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงเป็็นการวางรากฐานสำำ�คัญสำำ�หรัับการพััฒนาพลัังทางวััฒนธรรมของประเทศไทย 

ในภาพรวม ผ่ ่านการใช้้ประโยชน์จากความหลากหลายทางวััฒนธรรมที่่�เป็็นจุดแข็็งของสัังคมไทยแบบ 

พหุวััฒนธรรม

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ภููมิิปััญญาและคุุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�ปรากฏในอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวา 

กรุุงเทพมหานคร

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาศัักยภาพของอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญในการเป็็นพลังทางวััฒนธรรมของชุุมชนคลองสาม

วา กรุุงเทพมหานคร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม (Participatory Action Research-

PAR) ซ่ึ่�งเน้้นการทำำ�งานร่วมกันระหว่างคณะผู้้�วิิจััยและชุุมชน เพื่่�อศึึกษาภููมิิปััญญาและคุุณค่่าทางวััฒนธรรม

ของอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวา และศัักยภาพของอาหารเหล่าน้ี้�ในการเป็็นพลังทางวััฒนธรรมของ

ชุุมชน

	 การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) การวางแผน (Planning) (2) การปฏิิบััติิ 

(Action) (3) การสัังเกต (Observation) และ (4) การสะท้้อนผล (Reflection) ตามลำำ�ดับ เริ่่�มต้นด้วย

การวางแผนร่วมกับชุุมชนแป้้นทองสััมพันธ์ โดยจััดเวทีีปรึึกษาหารืือเพื่่�อกำำ�หนดเมนูเป้้าหมาย 3 รายการ 

(แกงห็็อง แกงกะทิิวุ้้�นเส้้น ขนมเหนีียว) และสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 5 คน ที่่�ประกอบด้วย ปราชญ์

ชาวบ้า้น ผู้้�ประกอบการอาหารพื้้�นถิ่่�น ประธานชุุมชน และสมาชิกิชมรมไทยรามัญัแป้้นทอง ขั้้�นตอนที่่�สอง

เป็็นการปฏิิบััติิผ่่านกิจกรรม “ลิ้้�มรสตำำ�นานมอญ” เมื่่�อวัันที่่� 21 สิงหาคม 2567 ซ่ึ่�งเน้้นการถ่่ายทอดเรื่่�อง

ราวผ่านการเล่่าเรื่่�อง (storytelling) โดยปราชญ์ชาวบ้านและสมาชิิกชุุมชน พร้อมทั้้�งเก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ

จากผู้้�เข้้าร่่วม 85 คน ขั้้�นตอนที่่�สามเป็็นการสัังเกตและมีีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุุมชน โดยเฉพาะ

ในงานประเพณีีและเทศกาลสำำ�คัญ เช่่น  งานบวชพระมอญ งานเทศกาลสงกรานต์์ และกิิจกรรมในวััน 

พระใหญ่ เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจบทบาทของอาหารในบริบทจริงของวิิถีีชีีวิิตชาวมอญ และขั้้�นตอนสุดท้้าย

เป็็นการสะท้้อนผลผ่่านเวทีีคืืนข้อมููลร่่วมกับชุุมชนเมื่่�อวัันที่่� 3 ตุลาคม 2567 ณ ร้านอาหารสไบมอญ เพื่่�อ

ร่่วมกันกำำ�หนดแนวทางการขัับเคลื่่�อนพลังทางวััฒนธรรมและพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมของชุุมชน

	 ข้้อมููลที่่�นำำ�มาสะท้้อนผลมาจากสองส่่วนหลัก ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการ

สััมภาษณ์์ การสัังเกต และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและการวิิเคราะห์์แก่่นสาระ และ
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณจากแบบสอบถามในกิจกรรม “ลิ้้�มรสตำำ�นานมอญ” ด้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา 

ผลการวิิเคราะห์์ทั้้�งหมดถููกนำำ�มาสัังเคราะห์์ร่่วมกันเพื่่�อพััฒนาแนวทางการสร้้าง Soft Power ผ่านอาหาร

พื้้�นถิ่่�นของชุุมชนมอญคลองสามวาอย่่างเป็็นรูปธรรม

	 จริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ งานวิิจััยน้ี้�ได้้รัับรองจริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ จาก คณะกรรมการ

วิิชาการและจริยธรรม สถาบัันวิิจััยและพััฒนา มหาวิิทยาลััยราชภัฏพระนคร เลขที่่�โครงการ 02.038/67 

ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 11 มิถุุนายน 2567

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การนำำ�เสนอผลการวิิจััยเรื่่�อง การสร้้างพลังทางวััฒนธรรมผ่านภููมิิปััญญาอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลอง

สามวา กรุุงเทพมหานคร ได้้แบ่่งการนำำ�เสนอออกเป็็นสองส่่วนหลักตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย ได้้แก่่  

การวิิเคราะห์์ภููมิิปััญญาและคุณุค่่าทางวัฒันธรรมที่่�ปรากฏในอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวา และการศึึกษา

ศัักยภาพของอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญในการเป็็นพลังทางวััฒนธรรมของชุุมชน รายละเอีียดดัังน้ี้�

	 1. 	 การวิิเคราะห์์ภููมิิปััญญาและคุุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�ปรากฏในอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวา 

พบว่า อาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวาสะท้อ้นภููมิิปััญญาและคุุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�สั่่�งสมมาอย่า่งยาวนาน 

โดยเฉพาะในอาหารพื้้�นถิ่่�นที่่�ศึึกษา ได้้แก่่ แกงห็็อง แกงกะทิิวุ้้�นเส้้น และขนมเหนีียว  ซ่ึ่�งสามารถจำำ�แนก

ภููมิิปััญญาและคุุณค่่าทางวััฒนธรรม ออกเป็็น 3 ด้านหลัก ได้้แก่่

	 	 1.1	 ภููมิิปััญญาด้้านการใช้้วััตถุุดิิบอาหารพื้้�นถิ่่�นของชาวมอญคลองสามวาสะท้้อนถึึง

ภููมิิปััญญาในการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบท้องถิ่่�นที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับสิ่่�งแวดล้้อม  วิิถีีชีีวิิต และองค์์ความรู้้�ด้าน

โภชนาการ ที่่�สั่่�งสมมา วัตถุุดิิบที่่�ใช้้ไม่่ได้้ถููกเลืือกเพีียงเพราะหาได้้ง่่ายในท้องถิ่่�นเท่่านั้้�น แต่่ยังัมีีความหมาย

ทางวััฒนธรรมและมีีประโยชน์ต่่อสุุขภาพตามความเชื่่�อของชุุมชนจากผลการศึึกษาพบว่า ภููมิิปััญญาการ

เลืือกใช้้วััตถุุดิิบของชาวมอญคลองสามวามีีเอกลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างจากวััฒนธรรมอื่่�น ชุุมชนไม่่เพีียงใช้้พืืชพื้้�น

ถิ่่�นที่่�มีีลักษณะเฉพาะ แต่่ยังัผสมผสานเครื่่�องเทศและสมุุนไพรพื้้�นบ้านที่่�มีีบทบาทคู่่�ขนานในการเพิ่่�มรสชาติิ

และคุุณค่่าทางยา วั ตถุุดิิบหลักที่่�พบในอาหารมอญ ได้้แก่่ รากผัักชีี  ดอกเกลืือ พริ กไทย และกระเทีียม  

ซ่ึ่�งแต่่ละชนิดมีีบทบาททั้้�งด้้านรสชาติิและสรรพคุณตามความเชื่่�อดั้้�งเดิิม  รากผัักชีีเชื่่�อว่่าช่่วยขัับลมและ

บำำ�รุงธาตุุ ดอกเกลืือใช้้เพื่่�อปรัับสมดุลในร่่างกาย ส่ วนพริิกไทยและกระเทีียมมีีบทบาทในการเสริิมภููมิิ

ต้้านทานและป้้องกัันโรค

	 การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบเหล่าน้ี้�แสดงให้้เห็็นภููมิิปััญญาที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงรสชาติิ แต่่ยัังสะท้้อนการ

หลอมรวมอาหารเข้้ากัับวิิธีีการดููแลสุุขภาพแบบธรรมชาติิ ความรู้้�น้ี้�ถููกสืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นในชุุมชนมอญ

คลองสามวา แสดงถึึงการอนุุรัักษ์์องค์์ความรู้้�ท้องถิ่่�นที่่�มีีคุณค่่าทางวััฒนธรรมและสามารถปรัับตัวให้้เข้้า

กัับวิิถีีชีีวิิตสมััยใหม่ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 	 1.2 	ภููมิิปััญญาด้้านการปรุุงอาหาร อาหารพื้้�นถิ่่�นของชาวมอญคลองสามวาไม่่ได้้เป็็นเพีียง

อาหารที่่�สะท้้อนรสชาติิและความอร่่อย ศิลปะการปรุุงอาหารของชาวมอญคลองสามวายัังเต็็มไปด้้วยราย

ละเอีียด ความชำำ�นาญ และความตั้้�งใจในการรัักษาคุุณภาพของวััตถุุดิิบ  เทคนิิคการปรุุงอาหารของชาว

มอญแต่ล่ะขั้้�นตอนล้ว้นแฝงไปด้ว้ยภููมิิปััญญาที่่�สั่่�งสมและถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความเชื่่�อมโยง

ระหว่างอาหารกัับวัฒนธรรม  วิิถีีชีีวิิต และความรู้้�ด้านการถนอมอาหาร จ ากผลการศึึกษาพบว่า อาหาร

มอญคลองสามวามีีเอกลัักษณ์์เฉพาะที่่�เกิิดจากเทคนิิคการปรุุงอาหารที่่�พิิถีีพิถัันและมีีรายละเอีียดสููง 

สามารถจำำ�แนกองค์์ความรู้้�ได้้เป็็น 3 ด้านหลัก คืือ การเตรีียมวัตถุุดิิบอย่่างเหมาะสมเพื่่�อดึึงรสชาติิที่่�ดีีที่่�สุุด 

การควบคุมระยะเวลาและกระบวนการปรุุงอย่่างแม่่นยำำ� และการถนอมอาหารตามภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม

	 เทคนิิคที่่�น่่าสนใจคืือการหมักขาหมูข้้ามคืืนในแกงห็็อง เพื่่�อให้้ได้้รสชาติิที่่�เข้้มข้นและเนื้้�อนุ่่�ม 

สะท้้อนความรู้้�ในการดึึงรสชาติขิองเนื้้�อสััตว์์โดยใช้้เวลาและความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกระบวนการเปลี่่�ยนแปลง

ของเนื้้�อสััตว์์ให้้ได้้รสสััมผัสที่่�สมบูรณ์์ การหมักัในระยะเวลานานช่ว่ยให้้เอนไซม์ตามธรรมชาติิในเนื้้�อทำำ�งาน

เต็็มที่่� ทำำ�ให้้เนื้้�อนุ่่�มขึ้้�นและสามารถดูดูซึึมเครื่่�องปรุุงได้้ลึึกกว่่าการหมักทั่่�วไป เทคนิิคน้ี้�เป็็นผลจากการสังัเกต 

ทดลอง และสั่่�งสมองค์์ความรู้้�ผ่านการถ่่ายทอดภายในชุุมชนมาอย่่างยาวนาน ส่งผลให้้แกงห็็องมีีเนื้้�อสััมผัส

และกลิ่่�นหอมเฉพาะตััว

	 นอกจากน้ี้� การน่ึ่�งมะพร้าวในเวลาที่่�เหมาะสมเป็น็อีีกหนึ่�งภููมิิปััญญาที่่�สะท้้อนความเข้้าใจอย่า่งลึึก

ซึ้้�งต่่อกระบวนการแปรรููปวััตถุุดิิบ เวลาที่่�เหมาะสมในที่่�น้ี้�หมายถึึงการควบคุมอุณหภููมิิ ความชื้้�น และระยะ

เวลาที่่�สััมพันธ์กัับชนิดของมะพร้าวและลัักษณะของขนมที่่�จะทำำ�  การน่ึ่�งอย่่างพอเหมาะช่่วยให้้สามารถ

แยกหััวกะทิิที่่�มีีไขมัันสูงออกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่งผลให้้กะทิิมีีรสหอมมัน เมื่่�อนำำ�ไปใช้้ในขนมเหนีียว

จะช่่วยให้้เนื้้�อสััมผัสนุ่่�มหนึึบและคงคุุณภาพได้้นาน ความรู้้�ดังกล่่าวเกิิดจากประสบการณ์์ตรงที่่�สั่่�งสมและ

ถ่่ายทอดกัันภายในครอบครััวผ่านการทดลอง ปรัับปรุุง และสัังเกตซ้ำำ��ๆ จน เกิิดเป็็นแนวทางการควบคุม

ความร้อนที่่�แม่่นยำำ�  ซ่ึ่�งถืือเป็็นองค์์ความรู้้�เฉพาะของชาวมอญที่่�ส่่งผลให้้ขนมมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวทั้้�งใน

แง่่ของรสชาติิและอายุุการเก็็บรักษา

	 	 1.3 	คุุณค่่าทางวัฒันธรรมของอาหารมอญ อาหารพื้้�นถิ่่�นของชาวมอญคลองสามวาไม่ไ่ด้้เป็็น

เพีียงแค่่อาหารที่่�ใช้้ในการบริโภค แต่่ยัังเป็็นรากฐานสำำ�คัญของวััฒนธรรมชุุมชน  ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึง ความเชื่่�อ 

วิิถีีชีีวิิต และความสััมพันธ์ของผู้้�คนในชุุมชน  อาหารเหล่่าน้ี้�ทำำ�หน้าที่่�เป็็นสัญลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมที่่�ช่่วย

เชื่่�อมโยงผู้้�คนเข้้ากัับประเพณีี พิธีีกรรม และความศรัทธาที่่�สืืบทอดมาอย่่างยาวนาน จากผลการศึึกษาพบ

ว่่า อาหารพื้้�นถิ่่�นของชุุมชนมอญคลองสามวามีีบทบาทสำำ�คัญทั้้�งในมิติิพิิธีีกรรม  ความสัมพันธ์ทางสัังคม 

และการธำำ�รงอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม อาหารมอญไม่่ได้้เป็็นเพีียงสิ่่�งบริโภค แต่่ยังัทำำ�หน้าที่่�เป็็นศูนย์ก์ลาง

ของพิิธีีกรรมทางศาสนาและกิิจกรรมชุุมชนมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุบััน  การทำำ�ข้าวตอกตั้้�ง

มอญ ขนมเหนีียวสูตรโบราณ หรืือการกวนกาละแมในเทศกาลสงกรานต์ ล้วนเป็็นกิจกรรมที่่�ผู้้�คนในชุุมชน
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มีีส่วนร่วมตั้้�งแต่่การเตรีียมวัตถุุดิิบจนถึึงกระบวนการปรุุง ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแสดงความศรัทธาต่่อสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�  

แต่่ยัังสะท้้อนความผูกพัันในครอบครััวและเครืือญาติิ

	 การแลกเปลี่่�ยนความรู้้� เทคนิิคการทำำ�อาหาร และเรื่่�องเล่่าระหว่างการทำำ�อาหารร่่วมกันกลายเป็็น

กลไกสำำ�คัญในการถ่า่ยทอดภููมิิปััญญาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ในขณะเดีียวกัน อาหารพื้้�นถิ่่�นยังัทำำ�หน้าที่่�เป็็นเครื่่�องยึึด

โยงรากเหง้้าทางวััฒนธรรมของชาวมอญท่่ามกลางกระแสวััฒนธรรมเมืืองที่่�รุุกคืืบ  การรัักษารสชาติิเดิิม 

กรรมวิิธีีดั้้�งเดิิม และการจััดกิิจกรรมเผยแพร่อาหารในงานพิธีีกรรมทางศาสนาหรืือเทศกาลงานบุญประเพณีี

ต่่างๆ เป็็นการตอกย้ำำ��ตัวตนทางวััฒนธรรมและสร้้างความภาคภููมิิใจให้้กัับคนในชุุมชน แม้้รููปแบบการทำำ�อาหาร

ร่่วมกันในชีีวิิตประจำำ�วันจะลดน้้อยลงตามบริบทของสัังคมเมืือง แต่่อาหารในงานบุุญยัังคงเป็็นพื้้�นที่่�แห่่ง

การรวมตัวที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�คนกลัับมาสื่่�อสาร เชื่่�อมโยง และแบ่่งปัันอัตลัักษณ์์ร่่วมกันในฐานะชาวมอญคลองสามวา

	 2. 	 ศัักยภาพของอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญในการเป็็นพลังทางวััฒนธรรมของชุุมชนคลองสามวา 

การศึึกษาศัักยภาพของอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญในการเป็็นพลังทางวััฒนธรรมของชุุมชน  ได้้ดำำ�เนิินการผ่่าน

กิิจกรรม “ลิ้้�มรสตำำ�นานมอญ” ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 สิงหาคม 2567 ณ ห้องกิิจกรรมชั้้�น 1 คณะวิิทยาการ

จััดการ มหาวิิทยาลัยัราชภัฏพระนคร โดยมีีการเปิดิพื้้�นที่่�ให้้ชุุมชนมีีส่วนร่วมอย่า่งเต็็มที่่� ตั้้�งแต่่การคััดเลืือก

เมนูอาหารพื้้�นถิ่่�นเข้้าร่่วมกิจกรรม ไปจนถึึงการจััดแสดงวััตถุุดิิบ การบอกเล่่าเรื่่�องราวของอาหาร และการ

แต่่งกายด้้วย “สไบมอญ” ซ่ึ่�งเป็็นผลิตภััณฑ์์จากกลุ่่�มผ้าทอชุุมชนที่่�สะท้้อนอัตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม

	 จากการเก็บ็ข้อมููลด้้วยแบบสอบถามความคิดิเห็็นของผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรม พบว่า่ อาหารพื้้�นถิ่่�นมอญ

คลองสามวาแสดงให้เ้ห็็นถึึงศัักยภาพที่่�สููงในการเป็็น “Soft Power” ของชุุมชน ไม่่เพีียงในฐานะของวััตถุุ

บริโภคเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสื่่�อสารอััตลัักษณ์์ ดึึงดููดความสนใจ และส่่งเสริิมความเข้้าใจ

วััฒนธรรมท้องถิ่่�น ทั้้�งยัังสามารถต่อยอดสู่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ในระดัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ลัักษณะเด่่นที่่�เอื้้�อต่่อการเป็็น Soft Power ทางวััฒนธรรม การวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นของผู้้�เข้้า

ร่่วมกิจกรรมสะท้้อนให้้เห็็นว่า คุณลัักษณะเด่่นที่่�ผู้้�คนจดจำำ�เกี่่�ยวกับอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญ คืือ การใช้้วััตถุุดิิบ

ท้้องถิ่่�นที่่�หายาก (ร้้อยละ 44.71) ซ่ึ่�งแสดงถึึงการสืืบทอดภููมิิปััญญาและการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม 

รองลงมาคืือ รสชาติิเข้้มข้น กลมกล่่อม  (ร้้อยละ 42.35) และการใช้้เครื่่�องเทศและสมุุนไพรหลากหลาย 

(ร้้อยละ 40.00) อันเป็็นผลผลิตจากองค์์ความรู้้�ในท้องถิ่่�นที่่�สั่่�งสมมายาวนาน

	 นอกจากน้ี้� ยั ังมีีองค์์ประกอบที่่�เสริิมความโดดเด่่นเชิิงวััฒนธรรม  ได้้แก่่ การจััดวางอาหารที่่�เป็็น

เอกลัักษณ์์ (ร้้อยละ 35.29) และความหลากหลายของเมนูอาหาร (ร้้อยละ 32.94) ซ่ึ่�งแม้้จะไม่่ได้้รัับการ

กล่่าวถึึงเป็็นลำำ�ดับต้นๆ แต่่ก็็ยังัมีีสัดส่่วนการจดจำำ�ในระดัับสูง แสดงถึึงศัักยภาพในการนำำ�เสนอความหลาก

หลายทางวััฒนธรรมผ่านองค์์ประกอบทางสายตาและรสสััมผัส ซ่ึ่�งสามารถแปรเป็็นประสบการณ์์วััฒนธรรม

ที่่�จัับต้องได้้
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	 ระดัับความพึึงพอใจที่่�สะท้้อนความน่าจดจำำ�และคุุณค่่าทางวััฒนธรรม ผ ลการประเมิินความพึึง

พอใจของผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรมชี้�ให้้เห็็นถึึงระดัับความพึึงพอใจในเกณฑ์์สููงมาก โดยมากกว่่าร้้อยละ 90 ของผู้้�

ตอบแบบสอบถามให้้คะแนนความพึึงพอใจในระดัับมากถึึง ม ากที่่�สุุดแทบทุกด้้าน  โดยเฉพาะด้้านความ

เป็็นเอกลัักษณ์์ของอาหารที่่�ได้้รัับคะแนนในระดัับมากที่่�สุุดถึึงร้้อยละ 51.76 ตามมาด้้วยรสชาติิอาหารและ

คุุณภาพของวััตถุุดิิบ (ร้้อยละ 50.59) รวมถึึง ความสวยงามของการจััดวางอาหาร (ร้้อยละ 49.41)

	 ข้้อมููลเหล่าน้ี้�สะท้้อนว่าอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญสามารถดึึงดููดผู้้�บริโภคและนัักท่่องเที่่�ยวด้วยความ

ประทัับใจทั้้�งทางประสาทสััมผัสและคุุณค่่าทางวััฒนธรรม ซ่ึ่�งถืือเป็็นหัวใจสำำ�คัญของ Soft Power ที่่�สร้้าง

ความน่าจดจำำ�และการบอกต่่ออย่่างเป็็นธรรมชาติิ

	 การรัับรู้้�คุณค่่าทางวััฒนธรรมและการสื่่�อสารอััตลัักษณ์์ชุุมชนอยู่่�ในระดัับสูงมาก ในทุกมิิติิ  

โดยเฉพาะคุุณค่่าทางวััฒนธรรมและการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ที่่ �ได้้รัับการประเมิินสูงสุุดถึึงร้้อยละ 

97.65 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความเชื่่�อมโยงของอาหารมอญกัับพิธีีกรรม  ประเพณีี  และบทบาทของผู้้�หญิงใน

ครััวเรืือนและชุุมชน การบริโภคอาหารจึึงไม่่ใช่่เพีียงการกิินเพื่่�ออิ่่�มท้อง แต่่ยัังเป็็นพิธีีกรรมทางวััฒนธรรม

ที่่�แสดงถึึงความศรัทธา การเคารพบรรพบุรุุษ และการดำำ�รงอััตลัักษณ์์ร่่วมของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�

	 อาจกล่า่วโดยสรุปุในภาพรวมได้ว่้่า อาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวาสามารถทำำ�หน้าที่่�เป็็นเครื่่�องมืือ

สื่่�อสารทางวััฒนธรรม  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และมีีศัักยภาพสูงที่่�จะต่่อยอดในเชิิงนโยบายท้้องถิ่่�นเพื่่�อ

พััฒนาอุุตสาหกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม หรืือใช้้เป็็นต้นแบบในการสร้า้งสรรค์ผ์ลิตภััณฑ์์วััฒนธรรม

ร่่วมสมััย (Cultural Products) ที่่�เชื่่�อมโยงกัับเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์อย่่างเป็็นระบบ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เปิิดมุุมมองใหม่เกี่่�ยวกับศัักยภาพของอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวาในการเป็็น

พลังทางวัฒันธรรม โดยแสดงให้เ้ห็็นว่าอาหารพื้้�นถิ่่�นไม่เ่พีียงแต่่ทำำ�หน้าที่่�ในฐานะปัจัจััยดำำ�รงชีีพ แต่่ยังัเป็็น 

“ภาษาทางวัฒันธรรม” ที่่�สื่่�อสารเรื่่�องราวของชุุมชน วิิถีีชีีวิิต ความเชื่่�อ และภููมิิปััญญาที่่�สั่่�งสมมายาวนาน สำำ�หรัับ

ชุุมชนมอญคลองสามวา อาหารพื้้�นถิ่่�นได้้กลายเป็็นมากกว่่ามรดกของชาติิพัันธุ์์� หากแต่่มีีศัักยภาพในการ

เป็็นเครื่่�องมืือของ “Soft Power” ตามกรอบแนวคิดิของ Joseph Nye (2021) ที่่�ช้ี้�ว่่า พลังอำำ�นาจในรููปแบบ

ใหม่สามารถเกิิดจากแรงดึึงดููดทางวััฒนธรรม มากกว่่าการบีีบบังคัับหรืือใช้้อำำ�นาจแบบแข็็ง (Hard Power)

	 การวิิเคราะห์์ศัักยภาพของอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวาในการเป็็นพลังทางวััฒนธรรมแสดงให้้

เห็็นคุณลัักษณะสำำ�คัญที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิด Soft Power ของ Nye โดยเฉพาะในด้านการสร้้างอิิทธิิพล

ผ่่านมิติิทางวััฒนธรรม (พีีระ เจริญวััฒนนุกููล, 2565, หน้า 1-20) อาหารพื้้�นถิ่่�นของ “มอญคลองสามวา” 

จึึงไม่่เพีียงทำำ�หน้าที่่�เป็็นมรดกทางวััฒนธรรมที่่�สะท้้อนอัตลัักษณ์์ชาติิพัันธุ์์�  แต่่ยัังแสดงให้้เห็็นศัักยภาพใน

การเป็็นเครื่่�องมืือการทููตวััฒนธรรมผ่านอาหาร หรืือ “Gastrodiplomacy” ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิดที่่�กำำ�ลังได้้รัับ
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ความนิยมเพิ่่�มขึ้้�นในฐานะกลยุุทธ์์สำำ�คัญของการสร้้างแบรนด์ประเทศ (Nation Branding) โดยใช้้อาหาร

ประจำำ�ชาติิเป็็นสื่่�อกลางในการสร้้างความเข้้าใจและความสัมพันธ์ระหว่างวััฒนธรรม (Rockower, 2012, 

pp. 235-246)

	 การที่่�อาหารมอญคลองสามวาสามารถสร้้างพลังทางวััฒนธรรมได้้นั้้�น สามารถอธิิบายผ่่านสามมิติิ

หลักที่่�เชื่่�อมโยงกััน มิติิแรกคืือการใช้้ภููมิิปััญญาในการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีเอกลัักษณ์์ ซ่ึ่�งสะท้้อนความชาญ

ฉลาดในการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบท้องถิ่่�นที่่�สััมพันธ์กัับความเชื่่�อด้้านสรรพคุณทางยา เช่่น  การใช้้สมุุนไพรและ

เครื่่�องเทศเพื่่�อปรุุงกลิ่่�นและรสในแบบเฉพาะของชาวมอญ ผ ลการวิิจััยพบว่า ผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรมจดจำำ�  

การใช้้วััตถุุดิิบท้องถิ่่�นที่่�หายากมากที่่�สุุด (ร้้อยละ 44.71) รองลงมาคืือ รสชาติิเข้้มข้น กลมกล่่อม (ร้้อยละ 

42.35) และการใช้้เครื่่�องเทศและสมุุนไพรหลากหลาย (ร้้อยละ 40.00) โดยกว่่าคร่ึ่�ง (ร้้อยละ 50.59)  

เห็็นว่าอาหารเหล่าน้ี้�สร้้างความประทัับใจและเป็็นจุดเด่่นของชุุมชน

	 มิิติิที่่�สองเป็็นการใช้้ภููมิิปััญญาการปรุุงอาหารอย่่างพิิถีีพิถััน เทคนิิคการปรุุงอาหาร เช่่น การหมัก

ขาหมูขู้้ามคืืนในแกงห็อ็ง เพื่่�อให้้เนื้้�อนุ่่�มและเข้้มข้น หรืือการนึ่่�งมะพร้าวเพื่่�อให้้ได้้หััวกะทิทิี่่�เข้้มข้นและช่ว่ย

ยืืดอายุขุนมเหนีียว ไม่่ใช่่เพีียงสููตรอาหาร แต่่เป็็นการสั่่�งสมองค์์ความรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับธรรมชาติขิองวััตถุุดิิบ 

เทคนิิคเหล่าน้ี้�ช่่วยสร้้าง “เรื่่�องเล่่า” ที่่�แฝงด้้วยคุุณค่่าและประวััติิศาสตร์์ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผู้้�บริโภคไม่่เพีียงได้้ลิ้้�มรส 

แต่่ยัังสััมผัสได้้ถึึงความใส่่ใจ  ความหมาย และเรื่่�องราวเบื้้�องหลัังอาหาร ก่ ่อให้้เกิิดความชื่่�นชมและความ

สนใจที่่�จะเรีียนรู้้�วัฒนธรรมมอญเพิ่่�มเติิม

	 มิิติิสุุดท้้ายคืือคุุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�หยั่่�งรากลึึกในวิิถีีชีีวิิต โดยอาหารมอญทำำ�หน้้าที่่�มากกว่่า

อาหาร หากแต่่เป็็นสื่่�อกลางของความศรัทธา การรวมกลุ่่�ม และการถ่่ายทอดวััฒนธรรมผ่านกิจกรรมงาน

บุุญประเพณีี  เช่่น  การทำำ�ข้าวตอกตั้้�งมอญ ขนมเหนีียวสูตรโบราณ และการกวนกาละแมในเทศกาล

สงกรานต์์ ซ่ึ่�งเป็็นกิจกรรมที่่�ครอบครััวและชุุมชนมีีส่วนร่่วมในการผลิิตและสื่่�อสารคุุณค่่าทางวััฒนธรรม

ร่่วมกัน  ประสบการณ์์เหล่าน้ี้�กลายเป็็นพื้้�นที่่�ของการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถสัมผัสถึึงจิิตวิิญญาณของ

ชุุมชนมอญคลองสามวา และสิ่่�งเหล่าน้ี้�เองคืือ Soft Power ที่่ �ยากจะลอกเลีียนแบบ  เพราะเป็็นผลจาก

กระบวนการวััฒนธรรมที่่�มีีชีีวิิตและฝัังแน่่นในวิิถีีของชาวมอญคลองสามวา

	 ปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่าองค์์ความรู้้�ท้องถิ่่�นไม่่เพีียงแต่่รัักษาภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมไว้้เท่่านั้้�น 

แต่่ยัังสามารถยกระดัับวัตถุุดิิบพื้้�นบ้านให้้กลายเป็็นพลัังทางวััฒนธรรม  (Soft Power) ที่่ �สื่่�อสารคุุณค่่า 

ความเชื่่�อ และอััตลัักษณ์์ของชุุมชนต่อผู้้�บริโภคภายนอกได้้อย่่างทรงพลัง

	 การศึึกษาของ Luša, & Jakešević (2017, pp. 99-118) แสดงให้้เห็็นว่าอาหารพื้้�นถิ่่�นสามารถ

ทำำ�หน้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการเชื่่�อมโยงความสัมพันธ์และสร้้างความเข้้าใจระหว่างวััฒนธรรมได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Lim (2019) ที่่ �ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการใช้้อาหารพื้้�นถิ่่�นเป็็นเครื่่�องมืือ

ทางการทููตวััฒนธรรมสามารถช่วยส่่งเสริิมภาพลักษณ์์และสร้้างการยอมรับในระดัับนานาชาติิ ดั งเห็็นได้้
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จากกรณีีของเกาหลีีใต้้ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการใช้้การทููตเชิิงอาหารเพื่่�อส่่งเสริิมความสัมพันธ์ระหว่าง

ประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่วงปีี ค.ศ. 2019-2022 ที่่�มีีการดำำ�เนิินนโยบาย Soft Power ผ่านอาหาร

อย่่างเป็็นระบบ (Nobelis, De Fretes, & Hergianasari, 2024, pp. 69-79) ซ่ึ่�งไม่่เพีียงช่่วยสร้้างความ

เชื่่�อมโยงทางอารมณ์แ์ละส่่งเสริิมความเข้้าใจข้ามวัฒนธรรม แต่่ยังัเอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนทางเศรษฐกิจิและ

วััฒนธรรมอีีกด้้วย

	 ในบริบทของประเทศไทย อาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวาแสดงให้้เห็็นศัักยภาพที่่�โดดเด่่นในการ

ตอบสนองนโยบาย Soft Power ของไทย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในองค์์ประกอบ “Food” ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่�งใน 5F 

ของนโยบายดัังกล่่าว ความโดดเด่น่น้ี้�ปรากฏชัดัผ่่านความหลากหลายทางวัฒันธรรม เอกลักัษณ์์เฉพาะถิ่่�น 

และศัักยภาพทางเศรษฐกิิจ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้อเสนอของ Reynolds (2012) ที่่ �เน้้นย้ำำ��ความสำำ�คัญของ 

การบููรณาการความร่วมมืือระหว่างภาคส่่วนต่างๆ ในการขัับเคลื่่�อน Soft Power ผ่านอาหารพื้้�นถิ่่�น

	 เมื่่�อวิิเคราะห์์ตามกรอบ  4A ของนโยบาย Soft Power พบว่ ่าอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญคลองสามวา 

(ชุุมชนแป้้นทองสััมพันธ์) มีีความพร้อมในทุกองค์์ประกอบ ทั้้�งในด้านยุุทธศาสตร์์ (Agenda) ที่่�สอดคล้้อง

กัับนโยบายระดัับชาติิ ด้านผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง (Actor) ที่่�มีีความเข้้มแข็็งในระดัับชุุมชน ด้านทุนทางวััฒนธรรม 

(Asset) ที่่ �มีีความโดดเด่่นและเป็็นเอกลัักษณ์์ และด้้านการดำำ�เนิินการ (Action) ที่่ �มีีการประยุุกต์์ใช้้การ

ท่่องเที่่�ยวเชิิงอาหารและแพลตฟอร์์มดิจิิทััลซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากมหาวิิทยาลััยราชภัฏพระนครผ่่าน

กระบวนการวิิจััยและการบริการวิิชาการมาโดยตลอดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การบููรณาการองค์์ประกอบ

เหล่าน้ี้�สอดคล้้องกัับข้อค้้นพบของ Zhang (2015) ที่่ �ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการใช้้อาหารเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้าง

อิิทธิิพลสามารถส่งผลกระทบเชิิงบวกทั้้�งในมิติิทางวััฒนธรรมและเศรษฐกิิจ

	 อย่่างไรก็็ตาม การจะพััฒนาอาหารพื้้�นถิ่่�นมอญให้้เป็็น Soft Power อย่่างยั่่�งยืืนจำำ�เป็็นต้องคำำ�นึึง

ถึึงความสมดุลุระหว่างการอนุุรัักษ์์คุุณค่่าดั้้�งเดิิมและการปรับัตัวให้้เข้้ากัับบริบทร่่วมสมััย สอดคล้อ้งกัับงาน

ของรื่่�นฤทััย รอดสุุวรรณ และคณะ (2563, หน้า 105-127) ที่่�พบว่าการสืืบทอดวััฒนธรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ต้้องเชื่่�อมโยงระหว่า่งรากเหง้า้ทางประวัติัิศาสตร์กั์ับการปรับัใช้้ในปัจจุบััน รวมถึึงการสร้า้งกลไกการมีีส่วน

ร่่วมของชุุมชนในการจััดการทรััพยากรทางวััฒนธรรมอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากน้ี้� ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�ม

เติิมเกี่่�ยวกับผลกระทบของการพััฒนาอาหารพื้้�นถิ่่�นเป็็น Soft Power ต่อวิิถีีชีีวิิตและความยั่่�งยืืนของชุุมชน 

เพื่่�อป้้องกัันการสููญเสีียคุุณค่่าทางวััฒนธรรมในกระบวนการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์อีีกด้้วย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.1	 ควรมีกีารศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบระหว่า่งชุุมชนมอญกับัชุุมชนอื่่�นๆ ที่่�มีีวัฒนธรรมอาหาร

ที่่�แตกต่่างกััน เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเหมืือนและความต่างของภููมิิปััญญาอาหารพื้้�นถิ่่�นในบริบทที่่�หลากหลาย
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	 	 1.2 	ควรมีีการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติกิารเพื่่�อพััฒนารููปแบบการสื่่�อสารทางวััฒนธรรมผ่านเทคโนโลยีี

สมััยใหม่ โดยเน้้นการมีีส่วนร่วมของชุุมชนในการออกแบบและพััฒนานวัตกรรม

	 	 1.3 	ควรมีีการนำำ�โมเดลการพััฒนาอาหารพื้้�นถิ่่�นสู่่�พลังทางวััฒนธรรมที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�

ไปทดลองใช้้ในพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ที่่�มีีทุนวัฒนธรรมใกล้้เคีียงกััน เช่่น ชุุมชนชาติิพัันธุ์์� หรืือชุุมชนที่่�มีีประวััติิศาสตร์์

การตั้้�งถิ่่�นฐานชัดเจน เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการปรัับใช้้โมเดลในบริบทที่่�ต่่างกััน

	 	 1.4 	ควรมีีการวิิจััยเชิิงนโยบายที่่�เน้้นการบููรณาการภููมิิปััญญาอาหารพื้้�นถิ่่�นเข้้ากัับแผน

ยุุทธศาสตร์์ด้้าน soft power และการพััฒนาเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ระดัับท้องถิ่่�นและระดัับชาติิ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในเชิิงประยุุกต์์ใช้้ผลการวิิจััยให้้เกิิดประโยชน์

	 	 2.1 	ควรมีีการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�วัฒนธรรมอาหารมอญในชุุมชน  โดยอาจบููรณาการเข้้า

กัับแหล่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมอาหารมอญ

	 	 2.2 	หน่วยงานภาครััฐและเอกชนควรสนัับสนุุนการพััฒนาผลิตภััณฑ์์อาหารมอญเชิิง

สร้้างสรรค์์ โดยอาจจััดอบรมให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับการออกแบบบรรจุภัุัณฑ์์ การตลาดออนไลน์ ์และการสร้้าง

แบรนด์

	 	 2.3 	ควรมีีการจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ข้ามชุุมชน  เพื่่�อเผยแพร่ผลการวิิจััยและเปิิดโอกาส

ให้้ชุุมชนอื่่�นๆ นำำ�แนวคิด “ภููมิิปััญญา 3 ด้าน” และ “กระบวนการ 3S” ไปประยุุกต์์ใช้้ตามบริบทเฉพาะ

ของตน

	 	 2.4 	ภาครััฐควรบรรจุุประเด็็นอาหารพื้้�นถิ่่�นในนโยบาย soft power และวาระแห่่งชาติิด้้าน

วััฒนธรรม  โดยสนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนาอาหารพื้้�นถิ่่�นให้้เป็็นส่วนหนึ่�งของการสร้้างอััตลัักษณ์์ไทยใน

ระดัับสากล

	 	 2.5 	หน่วยงานที่่�รัับผิดชอบด้านวัฒนธรรม การท่่องเที่่�ยว และการพััฒนาเศรษฐกิิจท้องถิ่่�น 

ควรร่่วมกันผลักดัันนโยบายที่่�เอื้้�อต่่อการฟ้ื้�นฟูภููมิิปััญญาอาหารของชุุมชน เช่่น การส่่งเสริิมตลาดวััฒนธรรม 

แหล่งเรีียนรู้้�ท้องถิ่่�นหรืือกิิจกรรมท่องเที่่�ยวเชิิงประสบการณ์์ที่่�เชื่่�อมโยงกัับวัฒนธรรมอาหาร

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััย คณะผู้้�วิิจััยสามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ใหม่ที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ “โมเดลการพััฒนา

อาหารพื้้�นถิ่่�นมอญสู่่�พลังทางวััฒนธรรม” ซ่ึ่�งเป็็นกรอบแนวคิิดเชิิงระบบที่่�อธิิบายกระบวนการแปลง

ภููมิิปััญญาอาหารพื้้�นถิ่่�นให้้กลายเป็็นพลังทางวััฒนธรรมที่่�สามารถส่งอิิทธิิพลต่่อสัังคม  เศรษฐกิิจและ 

อััตลัักษณ์์ของชุุมชนอย่่างเป็็นรูปธรรม  โมเดลน้ี้�ประกอบด้วยโครงสร้้างสามระดัับที่่�สััมพันธ์เชื่่�อมโยงกััน

อย่่างเป็็นพลวััต
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	 ระดัับแรกคืือ “ฐานทุนวัฒนธรรมอาหารมอญ” ซ่ึ่�งแสดงอยู่่�ในวงนอกของโมเดล ทำ ำ�หน้าที่่�เป็็น

รากฐานทางวัฒันธรรมที่่�หล่อเล้ี้�ยงองค์์ความรู้้�ดั้้�งเดิิมของชุุมชนมอญ โดยเฉพาะประวัติัิศาสตร์ก์ารตั้้�งถิ่่�นฐาน 

ภาษามอญ ประเพณีีท้อ้งถิ่่�น และความเชื่่�อทางศาสนา ซ่ึ่�งทั้้�งหมดน้ี้�สะท้อ้นออกมาในอาหารที่่�บริโภคและ

ปรุุงในชีีวิิตประจำำ�วันและในพิธีีกรรมสำำ�คัญ ฐานทุนน้ี้�จึึงเป็็นจุดตั้้�งต้้นของกระบวนการสร้้างคุุณค่่าทาง

วััฒนธรรม

	 ระดัับที่่�สองของโมเดล คืือ “องค์์ประกอบหลัก 3 ด้านของภููมิิปััญญาอาหารมอญ” ประกอบด้วย 

(1) ภููมิิปััญญาการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบท้องถิ่่�น ซ่ึ่�งแสดงถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิในพื้้�นที่่�อย่่างรู้้�คุณค่่า (2) 

ภููมิิปััญญาในกระบวนการปรุงุอาหาร ที่่�สะท้้อนความรู้้� ความละเอีียด และเอกลักัษณ์์เฉพาะของวัฒันธรรม

การกิิน และ (3) คุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�ฝัังอยู่่�ในอาหาร ทั้้�งในแง่่ความหมาย พิธีีกรรม และความสัมพันธ์

ทางสังัคมภายในชุุมชน องค์ป์ระกอบทั้้�งสามน้ี้�ทำำ�งานประสานกันัในฐานะกลไกกลางที่่�แปลงทุนุวัฒนธรรม

ให้้เป็็นคุณค่่าที่่�จัับต้องได้้

	 ระดัับสุดท้้ายและเป็็นแกนกลางของโมเดล คืือ “กระบวนการสร้้างพลังทางวััฒนธรรม” ซ่ึ่�งในงาน

วิิจััยน้ี้�ได้้พััฒนาแนวคิดใหม่ที่่�เรีียกว่่า “กระบวนการ 3S” ได้้แก่่ (1) Storytelling หรืือการเล่่าเรื่่�องที่่�เชื่่�อม

โยงอาหารกัับอัตลัักษณ์์ชุุมชน (2) Staging หรืือการออกแบบกิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�คนมีีประสบการณ์์

ร่่วมกับวัฒนธรรมอาหาร และ (3) Sharing หรืือการสื่่�อสารและเผยแพร่ผ่่านสื่่�อสมััยใหม่ ทั้้�งในรูปแบบ

ดิิจิิทััลและกิิจกรรมสาธารณะ กลไก 3S น้ี้�ทำำ�หน้าที่่�เป็็นพลังขัับเคลื่่�อนที่่�เปลี่่�ยน “อาหาร” จากวััตถุุบริโภค

ธรรมดา ให้้กลายเป็็นสื่่�อวััฒนธรรมที่่�ทรงพลังและขยายอิิทธิิพลออกสู่่�สาธารณะ

	 ลัักษณะเฉพาะที่่�โดดเด่่นของโมเดลน้ี้� คืือการจััดวางโครงสร้้างเป็็นระบบพลวััต โดยที่่�แต่่ละระดัับ

ต่่างสนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกััน ฐานทุนวัฒนธรรมส่งเสริิมการดำำ�รงอยู่่�ของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ขณะที่่�ภููมิิปััญญา

ดัังกล่่าวกลายเป็็นวัตถุุดิิบหลักในการขัับเคลื่่�อนการสร้้าง Soft Power ผ่ านกระบวนการ 3S ทั้้ �งหมดน้ี้�

สะท้้อนให้้เห็็นว่า วัฒนธรรมอาหารมิิได้้เป็็นเพีียงสิ่่�งที่่�ถููกอนุุรัักษ์์ไว้้เท่่านั้้�น แต่่สามารถพัฒนาให้้เป็็นกลไก

เชิิงรุุกในการเสริิมสร้้างอััตลัักษณ์์ เศรษฐกิิจ และความภาคภููมิิใจของชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 องค์์ความรู้้�ใหม่น้ี้�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้หลากหลายระดัับ ชุุมชนอื่่�นๆ สามารถนำำ�โมเดลไป

ใช้้เป็็น “แม่่แบบ” ในการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและผลิตภััณฑ์์ชุุมชน โดยปรัับกรอบภููมิิปััญญา 

3 ด้านให้้เหมาะสมกับบริบทเฉพาะและใช้้กระบวนการ 3S ขับเคลื่่�อนการสื่่�อสาร สำำ�หรับหน่วยงานภาค

รััฐสามารถใช้้เป็็นกรอบนโยบายส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และการอนุุรัักษ์์มรดกทางวััฒนธรรม ขณะที่่�

ในระดัับวิิชาการสามารถขยายการศึึกษาไปยััง “Cultural Soft Power” ในบริบทอื่่�นๆ เช่่น หัตถกรรม

และศิิลปะพื้้�นบ้าน ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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Abstract

	 The objective of this research was to examine the influence of education and labor 

migration on the empowerment of Thai-So women across generations, this study  

employed the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI) to analyze  

decision-making roles in the areas of household, agricultural production, income control, 

and access to productive resources. The Kusuman district was chosen as the area of study 

due to the significant number of the Thai-So ethnic group, who primarily use the ‘So’ 

language to communicate within their communities and families. A purposive sampling 

technique was employed to select thirty-six key informants, and semi-structured interview 

guidelines were used as the research instrument.

	 Findings reveal that: education and labor migration are mutually reinforcing 

pathways to empowerment. While education offers foundational skills and social mobility, 

it also enables labor migration, which provides immediate financial benefits, exposure to 

broader social networks, and decision-making experience. Among Baby Boomers and 

Generation X, migration played a central role, with education having only limited influence. 

In contrast, Generation Y women, who had greater access to formal education, were able 

to secure better job opportunities outside their communities, leading to enhanced  

empowerment outcomes upon returning home.

	 This study introduces a new “Three-Layer Empowerment Model,” which  

conceptualizes empowerment as an interaction between socio-cultural structures,  
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individual agency, and observable outcomes. The model captures how gender, ethnicity, 

and generational change intersect to shape empowerment trajectories in a patriarchal 

rural society. It also highlights the importance of integrated policy support for both  

educational access and labor mobility in advancing empowerment among ethnic women 

in Southeast Asia. 

Keywords: Education; Labor Migration; Women; Empowerment; Thai-So Ethnic Group; 

Generational Differences

1. 	Introduction
	 For centuries, women faced significant inequality compared to men. They were 

denied the right to vote, own property, and access to many types of employment. Those 

situations caused women to lack confidence and to face the challenges of life (Rana et 

al., 2024; Elsayed & Shirshikova 2023; Kaithong, 2021, pp. 110-135; Naowarat, 2018; 

Chiengthong, 2020, pp. 1-28). However, today, over 17 million women played significant 

roles in the workforce and in certain occupation farmers professional entrepreneur,  

service workers, product vendors and technical professionals. In Thailand, the number 

of female workers exceeds that of males, and the proportion of female executives in the 

business sector of Thailand is higher than the global and Asia-Pacific averages (UN Nations, 

2024; UN Women, 2011).

	 Although Thai women played the crucial role in economic sectors, the majority 

of them still face discrimination in participation and economic opportunities compared 

to men. Especially, women living in the rural areas are affected by poverty, discrimination 

and exploitation. They are largely concentrated on secure and vulnerable jobs in the 

informal sector, including in agriculture and as own account and contributing family  

workers, with only small. 

	 According to studies conducted in the northeastern region of Thailand, Thai-So 

ethnic communities—particularly in Kusuman District—exhibit strong patriarchal traditions 

that continue to define gender roles. Historically, Thai-So society has been governed by 

patrilineal inheritance, patrilocal residence, and male-dominated decision-making  

structures (Thongyou, & Phongsiri, 2017; Kaithong, 2021, pp. 110-135). Men were regarded 
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as the heads of households, while women were expected to perform domestic duties 

and support agricultural labor without formal recognition or authority. Within these  

communities, it was common for daughters to have limited access to formal education 

and economic independence. Marriage customs reinforced male authority, with women 

relocating to their husbands’ households and becoming part of his extended family 

structure. These gender dynamics were deeply rooted in cultural values and transmitted 

across generations through kinship, ritual, and language.

	 However, recent changes - especially improved access to education and labor 

migration opportunities - have begun to shift these traditional structures. Field observations 

and interviews indicate that Thai-So women now engage more actively in education, seek 

employment outside their communities, and participate in household decision-making. 

Nevertheless, empowerment is not uniform, and what appears to be increased agency 

may, in some cases, reflect subtle shifts within existing traditions rather than a complete 

transformation. For instance, a woman might gain authority within the household due to 

her economic contributions from migration yet still defer to male relatives in matters 

involving land ownership or public leadership. Despite these changes, Thai-So women still 

have limited authority over land, property, and long-term household decisions, resulting 

in a gap in their actual empowerment. This study aims to explore how education and 

labor migration can enhance women’s decision-making power and help close this gap.

	 These complexities make Thai-So women an ideal case study for examining how 

women’s empowerment emerges under socio-cultural constraints. This research therefore 

seeks to understand how education and labor migration interact with entrenched gender 

roles to influence empowerment outcomes. Given that the study area is predominantly 

agricultural, the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI) has been adapted 

for cultural specificity. The study focuses on four domains: (1) household decision-

making, (2) agricultural production decisions, (3) control over income, and (4) decision-

making regarding productive resources.

	 To better understand these dynamics, this study draws upon existing literature 

to identify key determinants of women’s empowerment. A number of scholars have 

been working to empower women in a male-dominated society. As highlighted in the 
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literature review, several key factors determine or influence empowerment, including 

age, gender, marital status, nationality, social role, economic activity, intra-household 

distribution, and health (Aksornsri, & Saengsuwan, 2021, pp. 297-310; Buvinic et al., 2020; 

de Hoop, Peterman, & Anderson, 2020). In addition, other elements often considered 

crucial for empowerment include education, labor migration, training programs, exposure 

to mass media and social media, access to microfinance, and so forth (Kaithong, & Phong-

siri, 2020, pp. 55-69; de Brauw, Kramer & Murphy, 2021; Aceros, Duque, & Paloma, 2021). 

However, this research emphasizes education and labor migration because the researcher 

recently conducted an observation in the specific area being studied. It was found that 

Thai-So women are increasingly pursing higher education. Also, there is a significant upward 

trend in migrating to work in other regions. The research of Kaithong (2021) reinforced 

the latest observation. That is, approximately fifty years ago, majority of those migrating 

for work to other regions were men. After women gained access to compulsory education, 

better transportation, and improved communication, more of them began migrating to 

other regions. In present, it has been found that 15-year-old girls who are studying tend 

to work in other regions with relatives during school vacations, likely due to the availability 

of free time and familial support.

	 The social phenomenon as mentioned above contribute the research question-that 

is how do education and migration for work to other regions influence the empowerment 

of women? To reinforce this question, research articles, research academics and texts are 

reviewed. It was found that education is the essential factor that promotes women’s 

empowerment, leading to women’s rights, dignity, and security (Rana et al., 2024; Elsayed, 

& Shirshikova 2023; Mutyalu, 2019, pp. 138-142). Meanwhile, migration is a central  

element in the livelihoods of many households and expands the opportunities of  

women’s economic, social and interpersonal relations (Aceros, Duque, & Paloma, 2021, 

pp. 2905-2921; de Brauw, Kramer, & Murphy, 2021; Gyae, & Jha, 2011, pp. 49-66).  

However, there is a few of research on education and migration among Thai-So women. 

Therefore, it is a good opportunity for the researcher to investigate the objective of the 

study. 
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2.  Research Objectives
	 To examine the influence of education and labor migration on the empowerment 

of Thai-So women in the domains of household decision-making, agricultural production, 

income control, and access to productive resources. 

3.  Methods
	 A qualitative approach with in-depth interviews was employed to examine how 

education and labor migration influence the empowerment of Thai-So women across 

generations, as detailed below.

	 Research Area: Based on my review of both primary and secondary data, it was 

found that Kusuman district is home to a significant population of the Thai-So people. 

In Kusuman municipality, the Thai-So community, along with their spiritual leaders, has 

actively worked to establish a museum that showcases their cultural heritage and way 

of life (Kaithong, & Phongsiri, 2020, pp. 55-69). Today, Kusuman district is recognized as 

a key historical site for the Thai-So ethnic group in Thailand. Additionally, nearly 95  

percent of the population in the study areas - Photipaisan, Kokmoung, and Nonghoynoi 

- identify as part of the Thai-So community. They continue to speak the ‘So’ language 

within their families and communities, preserving and transmitting their culture across 

generations. Notably, research, field observations, and local perspectives confirm that 

these three villages maintain a male-dominated, patriarchal social structure.

	 Key Informants: Purposive sampling technique was used to select key informants 

who could provide relevant insights aligned with the research objectives. A total of 

thirty-six key informants participated in this study. All were Thai-So women who were 

born, raised, and currently reside in three selected villages in Kusuman District, Sakon 

Nakhon Province. These villages are predominantly Thai-So communities where tradi-

tional patrilineal inheritance, patrilocal residence patterns, and patriarchal norms remain 

deeply rooted. Most of the participants have backgrounds in farming, household labor, 

or informal work, and many have personal experiences with labor migration and limited 

access to formal education.
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	 The generational cohort theory served as the primary criterion for categorizing 

the informants. Following the framework of Mannheim (1952) and Reeves & Oh (2007), the 

women were divided into three generational groups based on their year of birth and 

shared life experiences: Baby Boomers (born between 1946–1964, aged 48–66),  

Generation X (born between 1965–1980, aged 33–47), and Generation Y (born between 

1981–2000, aged 18–32). This generational classification allowed for an analysis of how 

empowerment trajectories have shifted over time in relation to education and labor 

migration experiences across age groups within the same cultural context.

	 Research Instruments and Research Method: The semi-structured interview  

guideline was designed to explore women’s empowerment through education and labor 

migration in the Thai-So community. The interview questions focused on key themes 

such as: (1) experiences with education and barriers to schooling, (2) labor migration 

processes and outcomes, and (3) decision-making roles within household, agriculture, 

and income management.

	 In-depth interviews were conducted with thirty-six key informants, selected  

purposively from three villages in Kusuman District. Each interview lasted between 45 

minutes and 2 hours. The interviewer was able to adjust the sequence of questions based 

on participants’ responses and used probing questions to elicit detailed narratives.

	 Data Analysis: For the data analysis, the researcher personally transcribed all  

interview recordings, treating the resulting transcripts as primary raw data. The analysis 

followed a three-step qualitative process: (1) decontextualization, where meaningful units 

or segments were identified and coded independently of their original context; (2)  

recontextualization, in which the coded segments were reviewed and thematically 

grouped based on patterns and recurring topics; and (3) synthesis, where the researcher 

interpreted the themes in relation to the research questions, producing a cohesive  

understanding of the participants’ experiences.

	 Literature Review: This literature review explores three key themes concerning 

women's empowerment through education and labor migration. The themes are  

presented as follows:
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	 Education and Women’s Empowerment: Education is widely acknowledged as a 

crucial factor in the personal development of individuals and a fundamental human right. 

Several empirical studies have affirmed that access to education fosters active citizenship 

and socio-economic mobility (Bera, 2016, pp. 184-190; Elsayed, & Shishikova, 2023). 

Consistent with these findings, Menon and Sharma (2020, pp. 54-64) argue that education 

is central to the empowerment of women, as it enhances their rights, dignity, autonomy, and 

security. In particular, Elsayed and Shishikova (2023) examined the large-scale expansion 

of public universities in Egypt during the 1960s and 1970s. Their research found that the 

establishment of local universities significantly increased access to higher education and 

generated long-term positive impacts on women’s labor market outcomes and marital 

decisions. Thus, enhanced educational opportunities for women directly contribute to 

their social and economic empowerment.

	 Labor Migration and Women’s Empowerment: Labor migration, especially from 

rural to urban areas, can provide women with new opportunities for economic independence, 

social mobility, and greater decision-making power. Migration can also open doors to 

networks, employment, and entrepreneurship, all of which can strengthen women’s 

autonomy and self-reliance. Eryar, Tekguc, and Toktas (2019, pp. 200-221) found that 

internal migration in Turkey improved women’s access to better jobs and increased their 

wages, contributing to their overall empowerment. Li, & Stodolska (2022, pp. 248-266) 

presented a case study of a woman from a poor rural background in China. After migrating 

to a large city and securing stable income, she was able to purchase her own apartment. 

This ownership enhanced her sense of freedom, control over her living conditions, and 

self-worth. These examples highlight how labor migration can act as a catalyst for women’s 

empowerment by improving both economic status and self-perception. 

	 Conceptualizing Women’s Empowerment: Women’s empowerment is a  

multidimensional process that occurs at both individual and collective levels, and 

within both public and private spheres. It involves interrelated social, economic, political, 

legal, psychological, and cultural dimensions. Key drivers of empowerment include age, 

gender, marital status, education, labor participation, health, access to media and digital 

technology, training programs, and microfinance services.
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	 This research focuses specifically on the impact of education and labor migration 

in promoting empowerment among Thai-So women. The study applies an adapted 

framework based on Alkire et al. (2013, pp. 71-91), who identified five core dimensions 

of empowerment: production, resources, income, leadership, and time. For the  

Thai-So socio-cultural context, these dimensions have been modified to focus on  

decision-making power in four key areas: household management, agricultural production, 

income generation, and access to productive resources.

4.  Results
	 To understand the driving forces - specifically education and labor migration - that 

empower Thai-So women, this section presents perspectives drawn directly from Thai-So 

women across generations.

	 Empowerment through Education: Although education may not empower women 

in every generation, it serves as a crucial foundation that enables Thai-So women to 

communicate with outsiders, leading to better life opportunities. Details related to  

education and empowerment will be explained for each generation.

	 Baby Boom Generation (1946-1964): The majority of Thai-So women, born during 

the year 1946 to 1964, completed Prathom 4, with very few having graduated from 

Prathom 6. The primary reason for their education was coercion by government officers 

and the village headman. The informants stated that “...if families did not allow their 

children to study, the parents would be jailed. The term ‘jailed’ became the prevalent 

discourse during that period...” (R. Yaibangkaew, Personal Communication, August 11, 

2023; S. Rompamaung, Personal Communication, August 4, 2024). When they had the 

opportunity, they started studying Thai language and Mathematics. Unfortunately,  

especially the female students, were frequently absent from class during the rice  

cultivation season. They mentioned that during that time, they had to assist their parents 

in taking care of their younger siblings, cook rice, clean the house, etc. Consequently, 

their studies were interrupted. (S. Rompamaung, Personal Communication, August 5, 

2023). After graduating from Prathom 4, They came to work on the farm, and the knowledge 

they acquired was just enough for basic communication in Thai and to read and write a 
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little in Thai. Therefore, education is not the driving force behind empowering the Baby 

Boomer generation.	

	 Generation X (1965-1980): According to the National Education Plan of 1977, 

compulsory education aimed to extend from 4 to 6 years. Therefore, it was not surprising 

that the majority of Thai-So women, aged between 33 and 47, graduated from Prathom 

6. Through interviews conducted across the three villages, it was discovered that Thai-So 

women, born during year 1965 to 1980, typically completed their education at Prathom 

6. However, some of them graduated at Mathayom 1. Those interviewed, who graduated 

at Mathayom 1, mentioned that their parents encouraged them to pursue further studies. 

While preparing to take the exam for Mathayom 2, it was found that some lacked the 

financial means to cover tuition fees. Consequently, they had to discontinue their education 

to assist their parents on the farm (P. Phosanlee, Personal Communication, December 9, 

2023; M. Kusuwan, Personal Communication, August 11, 2024). Despite having higher 

education compared to the baby boomers, they struggled to secure promising careers. 

In particular, a civil service career, which was considered their dream job, remained  

elusive. Unfortunately, many of them continued working as farmers or laborers. This 

implied that education did not significantly influence the empowerment of Generation 

X and the evolution of their lifestyles.

	 Generation Y (1981-2000): The education of Generation X and Generation Y in 

Thailand was governed by the National Education Plan of 1977. Under this plan, public 

schooling is free until Prathom 6. Consequently, children were enrolled in elementary 

school at the age of six and attended for six years. However, the generation y is likely to 

access to the education because Thai governments has made improvements to the 

education system in rural areas. This includes the rapid expansion of technology and 

communication, which has made learning more convenient and accessible through 

various channels. Importantly, it has been found that Thai-So women recognize the 

value of education. As a result, they have become more aware of the necessity of sending 

their children to school than before.

	 The value of education in the Thai-So community was constructed by outsiders 

and other people’s success. The outsiders, in this context, were government employees. 
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The interviewee shared that the dream job for Thai-So women was becoming a government 

employee, as they viewed it as a straightforward and honorable occupation. In addition, 

witnessing an educated individual from the community succeed in their career appeared 

to motivate other members of the community to pursue their studies. Therefore, it was 

expected that Generation Y individuals were encouraged to continue their education at 

various levels, based on the financial support their families could provide. The interviewees 

displayed various opinions about education, which are described in the quotation below: 

	 “…We got the chance to work outside the village because of education. We can 

work at a factory and make money because of it. It improved the thinking capabilities. 

Education gives us the power to negotiate. We can decide by ourselves. Education has 

allowed some of us to become a government officer…” (K. Dueanpen, Personal  

Communication, October 2, 2023; P. Uipitak, Personal Communication, October 3, 2022; 

K. Yaibangkaew, Personal Communication, August 26, 2018).

	 Moreover, it was found that there were differences in the educational levels of 

Thai-So women across three villages. In Nonghoynoi village, most Thai-So women had 

completed education ranging from Prathom 6 to Mathayom 3. In Kokmoung and  

Photipaisan villages, women’s education levels ranged from Mathayom 6 to vocational 

school, high vocational school, and even bachelor’s degrees, indicating greater access to 

higher education opportunities. Notably, Thai-So women in Photipaisan village achieved 

the highest educational levels, followed by those in Kokmoung and Nonghoynoi villages. 

Also, the educational data correlated with the career paths of Thai-So women in each 

village. In Photipaisan village, the majority of Thai-So women held positions as  

government employees (at the municipality, sub-district, and the Bank for Agriculture 

and Agricultural Cooperative (BAAC)). Conversely, Thai-So women in Kokmoung village 

worked predominantly in factories, while those in Nonghoynoi village were primarily 

employed as laborers.

	 The findings also indicated that education empowers Thai-So women in Generation 

Y. The details are provided below.

	 Decision-making in Household: due to access to education and the ability to earn 

a livelihood, it was observed that Thai-So women from Generation Y influence in household 
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decision-making and family negotiations.An illustrative example comes from the  

interviewees who mentioned K. Yaibangkaew’s sister. They highlighted that she graduated 

from the Faculty of Nursing at Khon Kaen University. After working for approximately 3-5 

years, her family situation improved gradually. She managed to build a house and send 

money to her parents every month. Naturally, she had decision-making authority in the 

household due to her successful career and financial contributions to the family. In 

cases involving couples, the interviewees emphasized that if there were issues within the 

household, husbands would often defer decision-making to their wives. This was because 

the wives, having a deep understanding of the problems, were considered more credible 

in making decisions related to the family. (M. Bunpan, Personal Communication, October 

22, 2022; J. Oumsaphon, Personal Communication, October 23, 2023; V. Voragun,  

Personal Communication, October 24, 2023). 

	 Control of Use of Income: the findings revealed that the income earned from 

work ranges from 7,500 to 15,000 baht per month. The researchers provided specific 

examples related to individuals’ incomes.

	 S. Pairachsong (Personal Communication, August 27, 2023) graduated from the 

vocational school at Sakon Nakhon. Upon graduation, she worked as a factory worker in 

Bangkok with a basic salary of 9,000 baht per month, reaching 15,000 baht with overtime.

P. Uipitak (Personal Communication, October 3, 2023) graduated from Sakon Nakhon 

Rajabhat University. After graduation, she worked at the Bank for Agriculture and Agricultural 

Cooperative (BAAC) in Kusuman district, earning a monthly salary of 12,000 baht.

	 K. Dueanpen (Personal Communication, October 2, 2022) graduated from  

Mathayom 6. While furthering her studies at the vocational school, she works as a Dental 

Assistant at the Community Hospital, earning a salary of 7,500 baht per month.

	 Regarding the utilization of their income, they tended to spend their money more 

freely when they were single. Upon marriage, they became more cautious about their 

expenditures. Nevertheless, they could earn for themselves, including sending  

remittances to their family. Therefore, they had the power to control the use of income. 

	 Empowerment through Labor Migration. Labor migration has been a significant 

driving force behind the empowerment of Thai-So women across generations. However, 
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the process of empowering women has gradually evolved, starting with their participation 

and eventually leading to them making decisions side by side with men. The details of 

labor migration and empowerment are outlined below. 

	 Baby Boom Generation (1946-1964): Thai-So culture in the period of baby boom 

generation did not allow Thai-So women to work far from their home. Comparing three 

villages, the findings showed that Thai-So women in the Photipaisan village migrated to 

work to a greater extent than the women in Kokmoung village and Nonghoynoi village. 

The reason for working in another area was due to a lack of money, even though they 

worked in farming. Consequently, labor migration was an alternative so that they could 

make money. They would migrate to work after they had been married for around 1-2 

years. Bangkok, industrial Estates and Chumphon province in Southern Thailand were 

their usual destinations. According to their labor migration experience, they felt that they 

were more accepted from their husband. The details were explained via the empowerment’s 

indexes as mentioned below.

	 Decision-making in Household: after they had worked along with their husbands, 

it was found that the wives had more participation in making decisions because they 

played an essential role in making money. During that time, the salary was 1,500 baht 

per month. As for household expenses, the wives could decide because the men did 

not have the time. K. Voragun (Personal Communication, December 20, 2022) exampled 

as mentioned in the quotation mark:

	 “…After I earned money for myself, I could decide about food and clothing.  

For example, when I bought rice at the market, I had to think whether 5 kilograms would 

be enough for 1 month or not…”

	 Decision-making in Agricultural Production: after working together, Thai-So women 

became more actively involved in agricultural production. According to the interviewees, 

they gained knowledge about the use of fertilizers, chemical pesticides, and the cultivation 

of cash crops. Additionally, it was observed that the women increased their participation 

in cultivating new cash crops, particularly rubber trees. An illustrative example is K. 

Voragun (Personal Communication, December 20, 2023), who shared her experience of 

increased involvement in agricultural production. She recounted that approximately five 
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years ago, her husband decided to return to their home in Nonghoynoi village. After  

being back for 2-3 years, they recognized the similarity in climate between Songkhla 

province and their village, leading them to consider cultivating rubber trees locally. They 

promptly planted around 10 rai of rubber trees, and three years later, they started  

earning income by harvesting latex. Presently, they generate 300-400 baht per day from 

the latex of their rubber trees. 

	 “…My husband and I used what we learned in Southern Thailand on our own 

land. He said the soil and weather here are just like Chumphon, so we decided to plant 

rubber trees. Now, after seven years, we can finally tap them.”

	 Control of Use of Income: while the women earned income through their collective 

labor migration, decisions regarding building a house, purchasing land, or acquiring a 

motorcycle supported with the men rather than the women. Consequently, women 

faced limitations in accessing loan sources because all properties were registered under 

the men’s names. Official documents, such as title deeds for both the farm and the 

house, as well as car registrations, were in the men’s names, granting them legal  

legitimacy. Thai-So women held a strong belief that men were capable of effectively 

managing all the properties. Over time, it was observed that a few husbands allowed 

their wives to own properties; however, such cases were rare in the study area.

	 Generation X (1965-1980): The findings revealed that Thai-So women aged 33-47 

(Generation X) had opportunities to work outside their villages, with most starting  

migration around the age of 15, often encouraged by relatives. They migrated to Bangkok, 

major industrial estates, Ayutthaya, Rayong, and Songkhla, typically working away from 

home for 15-25 years. This exposure introduced them to mainstream culture and diverse 

social networks, broadening their worldview. Importantly, migration influenced social 

norms: Generation X women were among the first to challenge the traditional expectation 

of marrying only within the Thai-So community, instead forming unions with partners 

from other provinces such as Ayutthaya, Mukdahan, and Sisaket. These experiences show 

that labor migration not only provided income but also shaped women’s personal 

choices and gradually shifted cultural practices. To assess the empowerment effects of 

these changes, the researcher analyzed the data using women’s empowerment indexes.
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Decision-making in Household: the findings indicated that women were able to make 

immediate decisions on daily household tasks such as food preparation, dishwashing, 

laundry, cleaning, healthcare, and household expenses. Another important finding  

concerned children’s education. In the Baby Boom generation, this responsibility was 

traditionally assigned to men, but among Generation X women, it gradually shifted to 

them. The main reasons were that men were occupied with farming and community 

ceremonies and trusted women’s ability to manage their children’s education, partly 

because of the communication and problem-solving skills women had developed during 

labor migration. Although Generation X women could now decide about children’s 

schooling, they still consulted their husbands on major matters, reflecting that women’s 

decision-making power had expanded but was still shared within the household. 

	 “…My husband is too busy with farm work and taking care of the animals, so he 

doesn’t have time to handle the children’s education.” (P. Phosanlee, Personal  

Communication, December 9, 2022) 

	 Decision-making in Agricultural Production: in agricultural production, men played 

the primary role, handling tasks such as preparing the land, lifting rice into the barn, 

spraying insecticide, contacting merchants, selling crops, and selecting cash crops. They 

also managed problems like crop failures or natural disasters. Nevertheless, women were 

not completely excluded from decision-making. For example, M. Kusuwan (Personal 

Communication, August 11, 2023) shared that her husband frequently consulted her on 

farming plans. They discussed how much land to use, ultimately deciding to grow 15 rai 

of rice for sale and 15 rai of sticky rice for household consumption, as well as when to 

sell livestock such as buffalo and cows. 

	 “…My husband said the cow and buffalo prices were low. I told him not to sell 

this year since we have enough money and can wait until next year.” (V. Rasangphram, 

Personal Communication, October 14, 2022)

	 Control of Use of Income: after participating in agricultural decisions, women were 

often responsible for collecting household income, which came from rice cultivation, 

cash crops, and livestock. However, major financial decisions still depended on men as 

the recognized ‘breadwinner’ and ‘head of family.’ Before marriage, women could 
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freely manage the money they earned during labor migration, but after marriage,  

decision-making shifted primarily to husbands. Still, some women participated jointly in 

decisions, especially on large purchases. For instance, when a husband wanted to buy 

agricultural equipment such as a water pump, he would explain the reason, and the 

decision would be made together (T. Namna, Personal Communication, October 20, 2022; 

V. Rasangphram, Personal Communication, October 14, 2023; R. Yaibangkaew, Personal 

Communication, August 10, 2022). 

	 “…My husband spoke about buying an agricultural water pump. He told me that 

there was not enough water this year. The rice in the paddy fields will be damaged.  

He will use the water pump to provide water for the farm…” 

	 Generation Y (1981-2000): Referring to the previous issue (Education), it was shown 

that the majority of Generation Y had studied. Hence, it was not unusual that almost all 

of them had migrated to work outside their village. Mostly, they were factory workers 

while a few of them were laborers. They began to work after they graduated from  

Mathayom 3, Mathayom 6 or the vocational school. At present, some are still working 

away from home, while others are returning home. One main cause that made them 

decide to return home – boredom. The details relating to women empowerment in 

generation Y will be explained through those indexes as mentioned below.

	 Decision-making in the Household: the interviewees suggested that the power for 

making a decision in the household depended on both the man and woman. If it was a 

general issue, the wife can decide not to ask or to consult with her husband. The  

general issues were food preparation, dishwashing, laundry, cleaning the house, family 

member’s health care, children’s education, etc. They further explained that they were 

trusted by their husband because they could handle the family problems.

	 “…My husband gives the household power to me. He trusts me because we find 

the money together and I have life experience from labor migration…” (P. Yaibangkaew, 

Personal Communication, October 15, 2022). 

	 Decision-making in Agricultural Production: in fact, Thai-So women, in particular 

Generation Y, did not have enough agricultural knowledge when compared with  

Generation X and baby boomers. The main reason came from the social values of education. 
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The interviewees tried to explain that they were taught to do other careers (such as 

government officer, factory worker, etc.), not as a farmer. Farming was seen as a miserable 

job with an unstable income. Therefore, they were supported to study further at least 

until Mathayom 3. They headed for an Industrial Estate and to Bangkok because it offers 

higher-paying jobs and a more convenient lifestyle. They may spend approximately 10 

years, or more, working away. After deciding to return and work at home, most of them 

started farming. Of course, they had no knowledge of agriculture. These women and their 

husbands lacked agricultural knowledge, and once they returned, farming became the 

only profession they could pursue. Therefore, they had to make decisions together 

(K.Dueanpen, Personal Communication, October 15, 2022; K. Yaibangkaew, Personal  

Communication, August 10, 2023; M. Bunpan, Personal Communication, August 10, 2023).

	 Control of use of income: women who returned home after migration often 

brought new ideas to improve household income. For example, S. Pairachsong  

(Personal Communication, August 27, 2018) shared that she and her husband discussed 

ways to earn more beyond farming and decided to take a loan of about 500,000 baht to 

buy a tractor. This investment allowed them to earn additional income by plowing fields 

for other farmers in their village and nearby areas—though the price per rai recently 

dropped from 350 to 300 baht due to the economic downturn. Other women introduced 

new initiatives such as raising turkeys, expecting them to generate future profit. These 

examples show that women actively contribute to income generation and participate in 

financial decision-making for their households (K. Kauai, Personal Communication, July 

24, 2023; S. Pairachsong, Personal Communication, June 17, 2024; S. Plad-in, Personal 

Communication, July 23, 2023).

5.  Discussion
	 This study provides deeper insights into the dynamics of women’s empowerment 

within the Thai-So ethnic group by analyzing the dual roles of education and labor  

migration. The findings reveal that these two factors are mutually reinforcing but operate 

differently across generations. While education provides long-term foundations for  

empowerment, labor migration offers more immediate access to income, independence, 
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and broader social exposure. Together, they form the pathways through which women 

negotiate power in a structurally patriarchal setting.

	 This study reveals that education and labor migration operate as complementary 

drivers of empowerment among Thai-So women. Education lays the foundation by  

enhancing communication skills and access to opportunities—most evident among  

Generation Y (Inui, 2015; Galindo-Silva & Herrera-Idárraga, 2023)—while labor migration 

delivers immediate income, practical skills, and social exposure that translate into 

greater bargaining power (Eryar et al., 2019; Bachan, 2018). When integrated, they accelerate 

the shift toward more collaborative decision-making and challenge patriarchal norms, 

positioning women as active agents of change within their households and communities. 

	 To further understand these dynamics, the study draws on indicators adapted 

from the Women’s Empowerment in Agriculture Index (WEAI) (Alkire et al., 2013, pp. 71-91) 

to examine empowerment across four key dimensions: household decision-making,  

agricultural production, income control, and access to productive resources. While the 

original WEAI framework offers a valuable foundation for assessing women's empowerment 

in agricultural contexts, this study applies its indicators with adjustments to reflect the 

socio-cultural specificities of the Thai-So ethnic community.

	 1. 	 Household Decision-Making: Women with independent income—especially 

migrants—reported greater participation in household decisions, including education of 

children, health care, and family budgeting. This is most apparent in Generation Y, where 

gender relations are more collaborative. These findings reflect Li and Stodolska’s (2022) 

argument that economic contributions enhance domestic authority.

	 2. 	 Agricultural Decision-Making: Men still dominate agricultural decisions, yet 

women—particularly those with urban work experience—have gained a consultative 

role. Among Generation X and Y, joint decision-making is gradually replacing male  

dominance, suggesting an ongoing cultural shift in gender roles.

	 3. 	 Control over Use of Income: Migration and education both enhance women’s 

ability to earn and control income. Generation Y women, in particular, have used their 

earnings to invest in farming equipment or small-scale businesses, reinforcing their  

bargaining power in the household.
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	 4. 	 Control over Productive Resources: Despite progress in other domains, access 

to land and property ownership remains limited for women due to deeply rooted patriarchal 

norms. Productive assets are commonly registered under male names, indicating that 

structural barriers still restrict full empowerment.

	 As discussed above, the WEAI framework has provided a useful basis for analyzing 

empowerment across domains such as household decision-making, agricultural production, 

income control, and access to resources. However, while WEAI offers valuable metrics, 

it may fall short in addressing the socio-cultural complexity of rural ethnic groups like 

the Thai-So. To fill this gap, the study introduces a complementary conceptual model 

- the “Three-Layer Empowerment Model” - which is further elaborated in the section on 

new knowledge contribution.

6.  Suggestions
	 Based on the findings, the recommendations are divided into two main aspects:

Policy-Level Recommendations: The government should promote women’s access to land, 

credit, and productive resources. In addition, training programs on property management, 

financial literacy, and legal rights should be provided to strengthen women’s decision-

making capacity.

	 Community and Individual-Level Recommendations: Local authorities should 

support the establishment of Thai-So women’s groups to encourage knowledge sharing 

and advocacy. Furthermore, workshops on entrepreneurship and agricultural innovation 

should be organized to help women returning from migration create sustainable income 

and improve their livelihoods.

7.  Knowledge Assets
	 This research introduces the “Three-Layer Empowerment Model,” offering new 

insights into women’s empowerment among ethnic minority groups. Unlike conventional 

frameworks such as the WEAI, this model integrates cultural structures, individual agency, 

and context-specific outcomes within a patriarchal society. 
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	 As illustrated in Figure 1, the model consists of three interlinked layers:

	 1. 	 Structure: The socio-cultural context of patriarchy, ethnic norms, and family 

systems.

	 2. 	 Agent: The individual’s ability to negotiate power through education, income, 

and labor participation.

	 3. 	 Outcome: Observable changes in decision-making roles, income control, and 

economic innovation (e.g., joint investment in farming tools).

	 This model extends the analytical lens by recognizing empowerment as a process 

of negotiation, not just an outcome, and is particularly useful in studying underrepresented 

groups with unique cultural systems. It can also inform targeted policy interventions for 

rural ethnic women across Southeast Asia.

Figure 1 New knowledge
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาลัักษณะ และสาเหตุุ ของปรากฏการณ์์หลััก ของการ

พััฒนาโดยยึึดหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงจนได้้รัับการยอมรับว่่าดีีเด่่นของโรงเรีียนพอเพีียง 2) ศึึกษา

ยุุทธศาสตร์์ ที่่ �โรงเรีียนพอเพีียงได้้นำำ�มาใช้้จนได้้รัับการยอมรับว่่าเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการเศรษฐกิิจแบบ 

พอเพีียงดีีเด่่น รวมถึงเงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะและเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป ที่่�มีีผลต่อการเลืือกใช้้ยุทุธศาสตร์์

เหล่า่นั้้�น และ 3) ศึึกษาผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น จากการใช้้ยุทุธศาสตร์ท์ี่่�แสดงถึงึการเป็น็โรงเรีียนที่่�ปฏิิบััติิการ

เศรษฐกิิจแบบพอเพีียงได้้ดีีเด่่น เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับปรากฏการณ์์ 

ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ จำำ�นวน 40 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น แบบสอบถาม ใช้้แบบปลายเปิิด 

ในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการจััดสนทนากลุ่่�มเป้้าหมาย และแบบสัังเกตและจดบัันทึก ใช้้แบบมีีส่วนร่วม

และแบบไม่่มีีส่วนร่วม เครื่่�องบัันทึกเสีียง และเอกสารต่่างๆ ของทางราชการ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการ

ประมวลผล  การวิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบอย่่างต่่อเนื่่�อง จำ ำ�แนกเป็็นหมวดๆ เปรีียบ

เทีียบสารสนเทศใหม่่ที่่�ได้้กัับ “หมวดต่่างๆ” ถืือเป็็นกระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงอุุปมาน เปรีียบเทีียบ

ตััวบ่งช้ี้�กัับตััวบ่งช้ี้� รหััสกัับรหััส และหมวดกัับหมวด อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลาของการวิิจััย เพื่่�อขจััด

การมีีมากเกิินไป การวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีี  3 ขั้้ �นตอน คืื อ 1) การเปิิดรหััส 2) การหาแก่่นของรหััส และ  

3) การเลืือกรหััส และการพััฒนารููปแบบความสัมพันธ์เชิิงเหตุุผลหรืือแผนภาพของทฤษฎีี

* ได้้รัับบทความ: 26 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 12 กรกฎาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 8 สิงหาคม 2568
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ลัักษณะและสาเหตุุของปรากฏการณ์์หลัักของโรงเรีียนพอเพีียงมีีการพััฒนาโดยยึึดหลััก

เศรษฐกิิจแบบพอเพีียง 

	 2. 	 เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะและเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป ส่ งผลต่อการเลืือกใช้้ยุุทธศาสตร์์ของ

โรงเรีียนพอเพีียง 

	 3. 	 ผลสืืบเนื่่�องจากการใช้้ยุทุธศาสตร์ ์คืือ การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น การเป็น็ศููนย์ก์ารเรีียนรู้� และ

แหล่่งเรีียนรู้�หรืือฐานการเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

คำำ�สำำ�คััญ: การศึึกษาทฤษฎีีฐานราก; โรงเรีียนพอเพีียง; เศรษฐกิิจแบบพอเพีียง

Abstract

	 This research aims to: 1) Examine the characteristics and causal conditions of the 

core phenomenon related to the development of schools adhering to the principles of 

sufficiency economy that have been recognized for their excellence; 2) Investigate the 

strategies employed by these schools, which have earned them recognition as outstanding 

practitioners of the sufficiency economy, including specific contextual conditions and 

general intervening conditions affecting the choice of these strategies; and 3) Analyze the 

consequential outcomes resulting from the implementation of these strategies that  

illustrate the schools' excellence in applying the principles of sufficiency economy. This 

study employs a qualitative research approach, with a sample comprising 40 individuals 

involved in the phenomenon providing data through interviews. The instruments  

employed in this study consisted of open-ended questionnaires for conducting in-depth 

interviews and focus group discussions; observation checklists for both participant and 

non-participant observations; audio recording devices; and relevant official documents, 

while data analysis is conducted using constant comparative data analysis. This process 

involves comparing the new and the existing information categories and adopting an 

inductive approach to analyze indicators, codes, and categories throughout the research 

period to eliminate redundancy. Data analysis follows 3 stages: 1) Open Coding, 2) Axial 

Coding, and 3) Selective Coding, culminating in developing a logical paradigm or a visual 

representation of the generated theory.
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	 The findings of the research indicate that: 

	 1. 	 The characteristics and causal conditions of the core phenomenon in  

sufficiency economy schools are rooted in the sufficiency economy principles. 

	 2. 	 Contextual and intervening conditions influence the strategic choices of  

sufficiency economy schools. 

	 3. 	 The consequences of employing these strategies include observable changes, 

the learning center establishment, and educational resources aligned with the  

sufficiency economy principles. 

Keywords: Grounded theory study; Sufficiency Economy School; Sufficiency economy

1. 	บทนำำ�
	 กระบวนการพััฒนาประเทศ เป็็นกระบวนการที่่�สลัับซัับซ้้อนจำำ�เป็็นต้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์เข้้า

มาช่่วยในการพััฒนา ดั งจะเห็็นได้้จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวภููมิพลอดุุลย

เดชฯ รัชกาลที่่� 9 ในพิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรของมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 

2517 ความตอนหนึ่่�งว่่า “การพััฒนาประเทศจำำ�เป็็นต้องทำำ�ตามลำำ�ดับขั้้�น ต้องสร้้างพื้้�นฐาน คืือ ความพอดีี 

พอกิิน พอใช้้ของประชาชนส่วนใหญ่่เป็็นเบื้้�องต้้นก่อน โดยใช้้วิิธีีการและใช้้อุุปกรณ์์ที่่�ประหยััด แต่่ถููกต้้อง

ตามหลัักวิิชา เมื่่�อได้้พื้้�นฐานมั่่�นคงพร้อมพอควรและปฏิิบััติิได้้แล้้ว จึงค่่อยสร้้างค่่อยเสริิมความเจริญและ

ฐานะเศรษฐกิิจชั้้�นที่่�สููงขึ้้�นโดยลำำ�ดับ” (เกษมสันต์ สกุุลรัตน์์, 2560) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรััฐธรรมนููญแห่่งราช

อาณาจัักรไทย พุทธศัักราช 2560 ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดรััฐพึึงจััดระบบเศรษฐกิิจให้้ประชาชนมีีโอกาสได้้รัับประโยชน์์

จากความเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจไปพร้อมกันอย่่างทั่่�วถึง เป็็นธรรม และยั่่�งยืืน สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ขจััดการผููกขาดทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เป็็นธรรม  และพััฒนาความ

สามารถในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจของประชาชนและประเทศ (สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา, 2560) 

ตรงกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี  (พ.ศ. 2561-2580) การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ประเทศไทยบรรลุุวิิสััยทััศน์ 

“ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน  เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้ วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง” (พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4) พ .ศ. 2562, 2562) น อกจากน้ี้�ยััง

สอดคล้้องกัับแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่่�ยึึด “หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง” ต่ อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 9 เพื่่�อให้้เกิิด

บููรณาการการพััฒนาในทุกมิิติิอย่่างสมเหตุุสมผล มีีความพอประมาณ และมีีระบบภููมิคุ้้�มกัน การเติิบโตที่่�

เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ ชุมชนวีีถีีชีีวิิต ค่านิิยม ประเพณีีและวััฒนธรรม 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560) ประกอบกัับแผนการศึึกษาแห่่ง
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ชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาโดยยึึดหลัักเศรษฐกิิจในการจััดการศึึกษา ประกอบ

ด้้วย หลัักการจััดการศึึกษาเพื่่�อปวงชน  (Education for All) หลัักการจััดการศึึกษาเพื่่�อความเท่่าเทีียม

และทั่่�วถึง (Inclusive Education) หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency Economy) และ

หลัักการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนของสัังคม (All for Education) อีีกทั้้�งยึึดตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 กระทรวงมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับการส่่งเสริิม

และกำำ�กับดููแลการศึึกษาทุุกระดัับ ทุกประเภท กำำ�หนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึึกษา สนัับสนุุน

ทรััพยากร เพื่่�อการศึึกษาส่ง่เสริมิและประสานงานการศาสนา ศิลิปะ วัฒันธรรม และการกีีฬา มีีการติดิตาม 

ตรวจสอบและประเมิินผลการจััดการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการมีีนโยบายมุ่่�งพััฒนาสถานศึึกษาทุุกแห่่ง 

ให้้สามารถจััดกระบวนการเรีียนการสอนตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และเพื่่�อให้้การพััฒนา

เป็็นไปอย่า่งมีีคุณภาพด้วยความยั่่�งยืืน จึงต้้องมีีการพััฒนา “สถานศึึกษาพอเพีียง” ให้้เป็็น “ศููนย์ก์ารเรีียน

รู้้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการศึึกษา” (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561) ประกอบกัับแผน

ยุุทธศาสตร์์ของกระทรวงศึึกษาธิิการ (พ.ศ.2563-2565) กำ ำ�หนดผลผลิิต/ผลลััพธ์ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ 1 

พััฒนาหลัักสููตร กระบวนการจััดการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล ผลผลิิต/ผลลััพธ์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�เรีียน

มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น มีีทักษะการเรีียนรู้�ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ วิิชาชีีวิิตและสุุข

ภาวะที่่�ดีี มีีทักษะการคิดิวิิเคราะห์ ์คิดสัังเคราะห์ ์คิดในเชิิงสร้้างสรรค์ ์และแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้ ้มีีความ

สามารถในการทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่่�น ทั กษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 มีีคุณธรรมจริยธรรมและมีีจิตอาสา  

มีีจิตสำำ�นึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�การดำำ�เนิินชีีวิิต ผู้�สำำ�เร็็จการศึึกษา

ทุุกระดัับ/ประเภทได้้รัับการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ รวมทั้้�งมีีทัศนคติิที่่�ถููกต้้องต่่อ

การปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข และสามารถอยู่่�ร่่วมกัันในสังคม

ได้้อย่่างมีีความสามััคคีีปรองดอง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2563) และสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ปี งบประมาณ พ .ศ.2563 ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในนโยบายผู้้�เรีียนเป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�  

คิิดริิเริ่่�มและสร้า้งสรรค์น์วัตกรรม มีีความรู้้� มีีสมรรถนะตามหลัักสููตร และคุณุลัักษณะของผู้้�เรีียนในศตวรรษ

ที่่� 21 มีีสุขภาวะที่่�เหมาะสมตามวััย มีีความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียง และการเป็น็พลเมืืองพลโลกที่่�ดีี (Global Citizen) พร้อ้มก้าวสู่่�สากลนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความสามารถ

ในการแข่่งขัันของประเทศ  โดยส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาทุุกระดัับพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานให้้เกิิด

นวัตกรรมทางการบริิหารจััดการสถานศึึกษาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563)

	 การบริิหารจััดการองค์์การร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ต้ องอาศััยกระบวนการ

บริิหารจััดการ ได้้แก่่ การวางแผนและการตััดสิินใจ (Planning and Decision Making) การจััดองค์์การ 
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(Organizing) การนำำ� (Leading) และการควบคุุม (Controlling) และความสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิผลและ

ประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายขององค์์กร “แหล่่งเรีียนรู้�” ถืือว่่าเป็็นข้อมููลข่าวสารหรืือสารสนเทศที่่�สนัับสนุุน

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนแสวงหาความรู้้�โดยสถานศึึกษา/ครููเป็็นผู้�จััดหลัักสููตร/กิิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้กัับผู้้�เรีียน 

หรืือให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้�ด้วยตนเองนำำ�ไปสู่่�การเป็็นบุคคลแห่่งการเรีียนรู้�  หรืือเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียน จะต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบครอบคลุุมทั้้�งปััจจััยนำำ�เข้้ากระบวนการผลผลิิตและผลลััพธ์ และ

การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนให้้บรรลุุผล  โดยใช้้แหล่่งการเรีียนรู้�ที่่�มีี

อยู่่�แล้้วในสถานศึึกษาและท้้องถิ่่�นเป็็นหลัักหรืือจััดแหล่่งเรีียนรู้�ขึ้้�นใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการจำำ�เป็็น

ของผู้้�เรีียน  สถานศึึกษาหรืือชุุมชน  โดยมีีจุดมุ่่�งหมาย บทบาท แนวทางการดำำ�เนิินงาน  และการบริิหาร

จััดการแหล่่งเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  (Daft, 2017; Griffin, 2017; Schermerhorn, 2016; สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) กระบวนการบริิหารจััดการเชิิงระบบ มีีปััจจััยภายในและ

ภายนอก ต้องอาศััยการมีีส่วนร่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกภาคส่่วน คืือ ผู้�บริิหาร ครูู ผู้ �เรีียน กรรมการสถาน

ศึึกษา ภููมิปััญญาท้้อง และหน่่วยงานในชุมชนอื่่�นๆ วิิธีีการเชิิงระบบที่่�ประกอบด้้วย ปัจจััยนำำ�เข้้า (Inputs) 

กระบวนการ (Process) ที่่ �มีีกลไกควบคุุม  (Control) หรืือวิิธีีการที่่�ใช้้ในการควบคุุมหรืือตรวจสอบ

กระบวนการเพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิต (Outputs) และมีีการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ (Feedback) เพื่่�อเปรีียบเทีียบผล

การดำำ�เนิินการกัับเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงหรืือพััฒนาความรู้�หรืือคุุณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์ของผู้้�เรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น การจะพััฒนาองค์์ความรู้� (Knowledge) หรืือคุุณลัักษณะของ

ผู้้�เรีียนให้บ้รรลุุผลตามเป้า้หมายได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิผลนั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับแหล่่งเรีียนรู้� (Resource) 

และกระบวนการเรีียนรู้�  (Learning Process) เนื่่�องจากความรู้้�เกิิดจากแหล่่งเรีียนรู้�และกระบวนการ 

เรีียนรู้� (Knowledge as Resource and Process) (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563)

	 ผู้้�วิิจััยมีีความมุ่่�งหมายที่่�จะศึึกษากระบวนการบริิหารจััดการเชิิงระบบแบบมีีส่วนร่วมตามหลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง องค์ค์วามรู้�เกี่่�ยวกับปรากฏการณ์ห์ลััก (Core Phenomenon) ยุทุธศาสตร์์ 

(Strategies) เกี่่�ยวกับเงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะ (Contextual Conditions) และเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป 

(Intervening Conditions) ตลอดจนผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ยุทุธศาสตร์์ที่่�แสดงถึึงความเป็็นสถาน

ศึึกษาพอเพีียงที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  ผลการวิิจััยที่่�เกิิดขึ้้�นสามารถเผยแพร่นำำ�ความรู้�เป็็นแนวทางการ

พััฒนาการศึึกษา พัฒนาชุุมชน สังคม และประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่อไปในอนาคต

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาลัักษณะ และสาเหตุุของปรากฏการณ์์หลัักของการพััฒนาโดยยึึดหลัักเศรษฐกิิจ

แบบพอเพีียงจนได้้รัับการยอมรับว่่าดีีเด่่นของโรงเรีียนพอเพีียง 
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	 2. 	 เพื่่�อศึึกษายุทุธศาสตร์์ที่่�โรงเรีียนพอเพีียงได้้นำำ�มาใช้้จนได้้รัับการยอมรับว่่าเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิ

การเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่น  รวมถึงเงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะ และเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป ที่่ �มีีผลต่อ

การเลืือกใช้้ยุุทธศาสตร์์เหล่่านั้้�น 

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น จากการใช้้ยุทุธศาสตร์์ที่่�แสดงถึึงการเป็็นโรงเรีียนที่่�ปฏิิบััติิการ

เศรษฐกิิจแบบพอเพีียงได้้ดีีเด่่น 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยทฤษฎีีฐานราก (Grounded Theory Study) เป็็นปฏิิบััติิการวิิจััยเชิิงคุุณภาพอย่่างเป็็น

ระบบของการรวบรวมข้อ้มููล การจำำ�แนกข้อ้มููลเป็น็หมวด (Categories/Themes) และการเชื่่�อมโยงหมวด

เหล่่านั้้�น  เพื่่�อนำำ�เสนอทฤษฎีี  (Theory) ที่่ �เป็็นแนวคิดกว้้างๆ สำ ำ�หรัับอธิิบายกระบวนการของเหตุุการณ์์ 

(Events) กิจกรรม (Activities) การกระทำำ� (Actions) หรืือปฏิิสััมพันธ์ (Interactions) ในประเด็็นที่่�วิิจััย 

ดัังนั้้�น ทฤษฎีีที่่�เป็็นผลจากการวิิจััยทฤษฎีีฐานรากจึึงเป็็น “ทฤษฎีีเชิิงกระบวนการ” (Process Theory) 

ที่่�อธิิบายถึึงกระบวนการของเหตุุการณ์์ กิจกรรม การกระทำำ�หรืือปฏิิสััมพันธ์ที่่�เกิิดขึ้้�น (Schwandt, 2001; 

Creswell, 2008) โดยกำำ�หนดประชากร กลุ่่�มตัวอย่่าง วิิธีีการศึึกษา เครื่่�องมืือวิิจััย และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ สถานศึึกษาที่่�เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง ตั้้�งแต่่ปีี 2554-2561 จำำ�นวน 332 แห่่ง แบ่่งเป็็นโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา จำำ�นวน 

207 แห่่ง และโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา จำำ�นวน 125 แห่่ง โดยคััดเลืือกสถานศึึกษา 1 แห่่ง มีีกลุ่่�มตัวอย่า่ง 

ได้้แก่่ ผู้ �มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับปรากฏการณ์์ จำำ�นวน 40 คน แบ่่งออกเป็็น 10 กลุ่่�ม ดังน้ี้� 1) ผู้ �อำำ�นวยการ

โรงเรีียน และรองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 2 คน 2) ครููผู้�สอนในโรงเรีียน 8 คน 3) นักเรีียน ผู้�นำำ�นักเรีียน และ

นัักเรีียนดีีเด่่น 8 คน 4) กรรมการสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการซึ่่�งเป็็นตัวแทน

ผู้้�ปกครอง และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน 5) ผู้�ปกครองนัักเรีียน 5 คน 6) คนในชุมชน ประกอบด้้วย ผู้�ใหญ่่บ้้าน 

ผู้้�นำำ�ชุมชนที่่�มีีอาวุุโส และผู้้�นำำ�กลุ่่�มพัฒนาในชุมชน 5 คน 7) ผู้�อำำ�นวยการโรงเรีียนที่่�ใกล้้เคีียง 1 คน 8)  

ผู้้�อำำ�นวยการและรองผู้้�อำำ�นวยการของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้อง 2 คน 9) ผู้�ให้้การนิิเทศ ได้้แก่่ 

หััวหน้้ากลุ่่�มนิเทศ ติดตาม และประเมิินผลการจััดการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 2 คน และ 

10) ผู้�มาศึึกษาดููงาน ได้้แก่่ ตัวแทนคณะครููและผู้้�บริิหารจากโรงเรีียนต่างๆ ที่่�เคยมาศึึกษาดููงาน 2 คน

	 2. 	 ด้้านเนื้้�อหา โรงเรีียนปฏิิบััติิการเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่นที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เนื่่�องจากเป็็นโรงเรีียนต้นแบบ สามารถ

นำำ�ผลการวิิจััยนำำ�ไปใช้้เพื่่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาโรงเรีียนแห่่งอื่่�นได้้อย่า่งกว้้างขวาง เพราะโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศจำำ�นวนมาก ซึ่่ �งหลายโรงเรีียนอาจ

จะยัังต้้องการองค์์ความรู้�ที่่�แสดงถึึงความเป็็นต้นแบบที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นแนวทางการพััฒนาโรงเรีียนของตนเอง
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	 3. 	 ด้้านพื้้�นที่่�วิิจััย ได้้แก่่ พื้้�นที่่�ในเขตจัังหวััดขอนแก่่น

	 4. 	 ขอบเขตด้้านระยะเวลาที่่�ศึึกษา ภาคเรีียนที่่� 1 และภาคเรีียนที่่� 2 ของปีีการศึึกษา 2564

	 5. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดังน้ี้� 1) แบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open-ended Questionnaire) 

ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสอบถามขึ้้�นโดยอิิงตามวัตถุุประสงค์์และกรอบการวิิเคราะห์์ตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบ

ทฤษฎีีฐานราก เพื่่�อสำำ�รวจความคิิดเห็็นและประสบการณ์์จากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key Informants)  

โดยแบบสอบถามประกอบด้้วยคำำ�ถามจำำ�นวน 6 ข้อ ดังน้ี้� (1) ลัักษณะของความเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการ

ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีมีีลัักษณะใดบ้้าง (2) ปัจจััยหรืือสาเหตุุที่่�ส่่งผล

ให้้โรงเรีียนสามารถพัฒนาเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�เป็็นแบบอย่่าง 

(3) ยุทุธศาสตร์์ที่่�โรงเรีียนได้้นำำ�มาใช้้ในการพััฒนาให้้เป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิ

พอเพีียงมีีลัักษณะอย่่างไร (4) เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะใดที่่�มีีอิทธิิพลต่อการเลืือกใช้้ยุทุธศาสตร์์ (5) เงื่่�อนไข

สอดแทรกทั่่�วไปใดที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์ (6) ผลลััพธ์หรืือผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้

ยุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าวคืืออะไรบ้้าง 2) แบบสัังเกต (Observation Form) ผู้ �วิิจััยได้้พััฒนาแบบสัังเกตเชิิง

พฤติิกรรม  เพื่่�อใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจากการมีีส่วนร่วมและการดำำ�เนิินกิจกรรมของกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยมีี

กรอบการสัังเกตจำำ�นวน  5 ประเด็็น  ได้้แก่่ (1) การแสดงออกถึึงความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานตาม

บทบาทหน้า้ที่่� (2) การมีีส่วนร่ว่มในกิจิกรรมต่า่งๆ ที่่�จััดขึ้้�นภายในโรงเรีียน (3) ความสามารถในการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ทั้้�งในบทบาทผู้้�นำำ�และผู้้�ตามในการจััดการศึึกษา (4) ทักษะการสื่่�อสารและการรัับรู้้�ในกระบวนการ

ดำำ�เนิินงาน (5) ความสามารถในการเสนอปััญหาและข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนา

	 ทั้้�งน้ี้� เครื่่�องมืือวิิจััยทั้้�งสองฉบัับได้้รัับการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาการบริิหารการศึึกษาและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จำำ�นวน 3 ท่าน และปรัับปรุุงตาม

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้เหมาะสมต่อการเก็็บข้้อมููลในบริิบทของโรงเรีียนพอเพีียง

	 6. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการประมวลผล  การวิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบ

อย่่างต่่อเนื่่�อง (Constant Comparative Data Analysis) โดยผู้้�วิิจััยได้้จำำ�แนกเป็็นหมวดๆ เปรีียบเทีียบ

สารสนเทศใหม่่ที่่�ได้้กัับ “หมวดต่่างๆ” ซึ่่ �งถืือเป็็นกระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงอุุปมาน  (Inductive)  

ผู้้�วิิจััยได้้เปรีียบเทีียบตััวบ่งช้ี้�กัับตััวบ่งช้ี้� รหััสกัับรหััส และหมวดกัับหมวด อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลา

ของการวิิจััย ทั้้ �งน้ี้� เพื่่�อขจััดการมีีมากเกิินไป (Redundancy) โดยผู้้�วิิจััยมีีคำำ�ถามอยู่่�ในใจเสมอ ดั งน้ี้�  

1) ข้อมููลที่่�ศึึกษาคืืออะไร 2) หมวดอะไรหรืือคุุณลัักษณะอะไรของหมวดอะไรที่่�เหตุุการณ์์น้ี้�บ่่งถึึง 3) อะไร

ที่่�เกิิดขึ้้�นจริงจากข้้อมููลที่่�ได้้มา และ 4) อะไรที่่�เป็็นกระบวนการเชิิงจิิตวิิทยาสัังคมพื้้�นฐานหรืือกระบวนการ

โครงสร้้างทางสัังคมที่่�เห็็นได้้จากการกระทำำ� สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีี 3 ขั้้�นตอน คืือ 1) การเปิิดรหััส 

(Open Coding) 2) การหาแก่่นของรหััส (Axial Coding) และ 3) การเลืือกรหััส (Selective Coding) 

และการพััฒนารููปแบบความสััมพันธ์เชิิงเหตุุผลหรืือแผนภาพของทฤษฎีี  (Development of a Logic 
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Paradigm or a Visual Picture of the Theory Generated)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาทฤษฎีีฐานรากของสถานศึึกษาที่่�ปฏิิบััติิการเศรษฐกิิจแบบพอเพีียง 

ดีีเด่่น สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ลัักษณะของความเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่นจนเป็็นแบบ

อย่่างที่่�ดีี คืือ 1) การมองจุุดเด่่นตนเองของโรงเรีียน ประกอบด้้วย (1) ด้านคุณภาพของผู้้�เรีียน (2) ด้าน

กระบวนการบริิหารและการจััดการ (3) ด้านกระบวนการจััดการสอนที่่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (4) ด้านการ

ได้้รัับการยอมรับจากภายนอก และ 2) การมีีส่วนร่วมของชุุมชน ประกอบด้้วย (1) การมีีส่วนร่วมตาม

นโยบาย (2) การมีีส่วนร่วมตามสถานการณ์์ (3) การมีีส่วนร่วมรับรู้้�และร่่วมปฏิิบััติิ (4) การมีีส่วนร่วมตัดสิิน

ใจและแก้้ไขปััญหา

	 2. 	 สาเหตุุหรืือปััจจััยความเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่นจนเป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีี คืือ 1) ปัจจััยภายใน ประกอบด้้วย (1) แรงบัันดาลใจ (2) คุณลัักษณะสำำ�คัญของบุุคลากร 

และ 2) ปัจจััยภายนอก ประกอบด้้วย (1) นโยบายและการส่่งเสริิมจากต้้นสังกััด (2) บริิบทพื้้�นฐานทาง

สัังคม ศาสนาและวััฒนธรรม 

	 3. 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่�โรงเรีียนได้้นำำ�มาใช้้จนเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียง

ดีีเด่่นจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี คืือ 1) การเตรีียมความพร้อมในการน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มาขัับเคลื่่�อนในสถานศึึกษา 2) การจััดระบบการเรีียนรู้�  3) การจััดกิิจกรรมโรงเรีียนและกิิจกรรมพัฒนา 

ผู้้�เรีียน 4) การดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลง และ 5) การสร้้างเครืือข่่ายและขยายผล 

	 4. 	 เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะที่่�มีีผลต่อการเลืือกใช้้ยุุทธศาสตร์์ คืือ 1) ด้านการจััดระบบการเรีียนรู้� 

และ 2) ด้านกิจกรรมโรงเรีียนและกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 

	 5. 	 เงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไปที่่�มีีผลต่อการเลืือกใช้้ยุุทธศาสตร์์ คืือ 1) ด้านคุณงามความดีี 2) ด้าน

กระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ 3) ด้านสภาพแวดล้้อมและบริิบท และ 4) ด้านการปลููกฝัังอุุปนิิสััยพอเพีียง

	 6. 	 ผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ยุุทธศาสตร์์ที่่�โรงเรีียนได้้เลืือกนำำ�มาใช้้จนทำำ�ให้้เป็็นโรงเรีียน

ปฏิิบััติิการตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงดีีเด่่นจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี คืื อ 1) การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น  

2) เป็็นศููนย์การเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการศึึกษา และ 3) มีีแหล่่งเรีียนรู้�หรืือ

ฐานการเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงภายในโรงเรีียน  เป็็นกรอบแนวคิดการศึึกษาและ

วิิเคราะห์์ตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จำำ�แนกผลออกเป็็นหมวดหมู่่�และความสัมพันธ์เชิิงเหตุุผลระหว่่าง

ปรากฏการณ์์หลััก เงื่่�อนไขเชิิงสาเหตุุ ยุ ุทธศาสตร์์/การกระทำำ�/ปฏิิสััมพันธ์ เงื่่�อนไขเชิิงบริิบท เงื่่�อนไข 

สอดแทรก และผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�มุ่่�งศึึกษาความเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการเศรษฐกิิจพอเพีียงดีีเด่่นของโรงเรีียนพอเพีียง  

โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพแบบทฤษฎีีฐานราก (Grounded Theory) เพื่่�อพััฒนาความเข้้าใจเกี่่�ยว

กัับปรากฏการณ์ห์ลััก ยุทุธศาสตร์ ์เงื่่�อนไข และผลสืืบเนื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อง การอภิปิรายผลการวิิจััยในบทน้ี้�จะ

เชื่่�อมโยงผลการศึึกษากัับกรอบแนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึงช้ี้�ให้้เห็็นถึงนััยสำำ�คัญต่่อการ

บริิหารการศึึกษาและการพััฒนาสถานศึึกษาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ดังน้ี้�

	 1. 	 ปรากฏการณ์ห์ลััก คืือ การบริหิารจััดการที่่�มุ่่�งพััฒนานัักเรีียนอย่า่งครบมิติิิ การบริหิารจััดการ

ที่่�มุ่่�งพััฒนานัักเรีียนอย่า่งชััดเจน โดยเน้้นประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลผ่านกรอบปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ประกอบด้้วย 2 เงื่่�อนไข (ความรู้�และคุุณธรรม) 3 หลัักการ (ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล ภููมิคุ้้�มกัน) 

และ 4 มิติิ (เศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม วัฒนธรรม) การบริิหารจััดการน้ี้�มีีการปลููกฝัังอุุปนิิสััยพอเพีียงให้้

แก่่ครูู นั กเรีียน  และชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของชุุมชน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ Strauss & Corbin (1998) ที่่�ระบุุว่่าปรากฏการณ์์หลัักในทฤษฎีีฐานรากคืือจุุดศููนย์์กลางที่่�

เชื่่�อมโยงทุุกองค์์ประกอบของการศึึกษา การค้้นพบน้ี้�ยัังสะท้้อนแนวคิดของปรีียานุุช  ธรรมปิยา (2560, 

หน้้า 15-28) ที่่�ระบุุว่่าปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงช่่วยพััฒนาคนใน 3 ด้าน ได้้แก่่ การอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่่�นอย่่าง

สัันติสุุข การอยู่่�ร่วมกับธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน และการรัักษารากเหง้้าทางวััฒนธรรม การที่่�โรงเรีียนพอเพีียง

สามารถบููรณาการหลัักการเหล่่าน้ี้�ในการบริิหารจััดการได้้อย่่างเป็็นระบบ แสดงให้้เห็็นถึงความสำำ�เร็็จใน

การประยุุกต์์ปรััชญาน้ี้�ในบริิบทการศึึกษา ซึ่่�งแตกต่่างจากงานวิิจััยของสััมฤทธิ์์� กางเพ็็ง (2562, หน้้า 45-

56) ที่่ �เน้้นการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้�เป็็นหลััก โดยงานวิิจััยน้ี้�ขยายผลไปสู่่�การบริิหารจััดการองค์์รวมที่่�

ครอบคลุุมทั้้�งผู้้�บริิหาร ครูู นักเรีียน และชุุมชน

	 2. 	 ยุุทธศาสตร์์และเงื่่�อนไขที่่�สนัับสนุุนความสำำ�เร็็จ  มีีสำำ�คัญ 4 ประการ ได้้แก่่ (1) การเตรีียม

ความพร้อมเพื่่�อน้้อมนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง (2) การจััดระบบการเรีียนรู้�และกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 

(3) การดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็นระบบ และ (4) การสร้้างเครืือข่่ายและขยายผลสู่่�ชุมชน 

ยุุทธศาสตร์์เหล่่าน้ี้�ดำำ�เนิินการภายใต้้ เงื่่�อนไขเชิิงบริิบทเฉพาะ เช่่น  การสนัับสนุุนจากสำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) และบริบิทท้้องถิ่่�นที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้� และเงื่่�อนไขสอดแทรกทั่่�วไป 

เช่่น คุ ณงามความดีี  การคิิดวิิเคราะห์์ สภาพแวดล้้อม  และการปลููกฝัังอุุปนิิสััยพอเพีียง การค้้นพบน้ี้�

สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Locke (2001) ที่่�เน้้นการตรวจสอบความสัมพันธ์เชิิงเหตุุผลระหว่่างเงื่่�อนไขและ

ยุุทธศาสตร์์ โดยคำำ�ถาม  “6C’s” (Context, Conditions, Causes, Covariance, Contingencies, 

Consequences) ช่วยให้้เข้้าใจว่ายุทุธศาสตร์์เหล่่าน้ี้�ถููกเลืือกใช้้อย่า่งไรในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน เมื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับงานวิิจััยของ ศรวณีีย์ กิจเดช (2558) ที่่�ศึึกษาแนวทางการพััฒนาวิิถีีชีีวิิตพอเพีียงในชุมชนเกษตร

อุุตสาหกรรม พบว่่าโรงเรีียนพอเพีียงมีีจุดเด่่นในการบููรณาการยุุทธศาสตร์์ทั้้�งในระดัับโรงเรีียนและชุุมชน 
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ซึ่่�งช่่วยสร้้างความยั่่�งยืืนมากกว่่า การที่่�โรงเรีียนสามารถสร้้างเครืือข่่ายกัับชุุมชนได้้อย่่างเข้้มแข็็งยััง

สอดคล้้องกัับนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2563) ที่่ �ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนในการ

จััดการศึึกษา

	 3. 	 ผลสืืบเนื่่�อง จ ากการใช้้ยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ (1) การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก ในตัวผู้�บริิหาร ครูู 

นัักเรีียน และชุุมชน เช่่น การพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ คุณธรรมจริยธรรม และความสามารถในการ

พึ่่�งพาตนเอง (2) การเป็็น ศููนย์ ์การเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการศึึกษา ที่่�ได้้รัับการ

ยอมรับในระดับัชาติิ และ (3) การมีแีหล่ง่เรีียนรู้�ภายในโรงเรีียน ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง ผลลััพธ์

เหล่่าน้ี้�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs 2030) และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-

2579 ที่่ �เน้้นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและการพึ่่�งพาตนเองตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง น อกจากน้ี้� 

ยัังสนัับสนุุนแนวคิิดของ Avery & Bergsteiner (2016) ที่่ �ระบุุว่่าการบริิหารจััดการที่่�ยึึดหลัักความพอ

เพีียงสามารถนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในองค์์กร การที่่�โรงเรีียนพอเพีียงกลายเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้�ยัังแสดงถึึง

ศัักยภาพในการเป็็นต้นแบบให้้กัับสถานศึึกษาอื่่�น ซึ่่ �งแตกต่่างจากงานวิิจััยของศููนย์เศรษฐกิิจพอเพีียง 

กระทรวงศึึกษาธิิการ (2563) ที่่�เน้้นการประเมิินสถานศึึกษาแบบอย่่างโดยรวม โดยงานวิิจััยน้ี้�ให้้รายละเอีียด

เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับกระบวนการและผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นจริง

	 ผลการศึึกษาวิิจััยน้ี้�เผยให้เ้ห็็นว่าโรงเรีียนพอเพีียงประสบความสำำ�เร็็จในการเป็น็สถานศึึกษาปฏิบัิัติิ

การเศรษฐกิิจพอเพีียงดีีเด่่นผ่านการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งพััฒนานัักเรีียนอย่่างครบมิิติิ การใช้้ยุุทธศาสตร์์ที่่�

เหมาะสม  และการสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชน  ผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่เพีียงแต่่ส่่งเสริิมคุณภาพการศึึกษา  

แต่่ยังัสร้้างความยั่่�งยืืนในชุมชนและสัังคม งานวิิจััยน้ี้�จึึงเป็็นกรณีีศึึกษาที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการพััฒนาการศึึกษา

ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในประเทศไทย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ควรมีีหน่่วยงานภาครััฐ รัฐวิิสาหกิิจ และเอกชน เข้้ามามีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดนโยบาย 

เป้้าหมาย และแผนการพััฒนาโรงเรีียนตามหลัักเศรษฐกิิจแบบพอเพีียงให้้มีีความต่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.2 	ควรกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากรทางการศึึกษาร่่วมกับชุุมชน ทั้้ �งด้้านความรู้� 

ทัักษะ ทัศนคติิ เพื่่�อให้้เกิิดความสัมพันธ์อันดีีกับชุุมชน ในการทำำ�งานร่วมกัน รวมทั้้�งการสร้้างเครืือข่่ายชุุมชน 

	 	 1.3 	ควรส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการความรู้�ที่่�ดีี นำำ�ความรู้�จากโรงเรีียนสู่่�ชุมชน หรืือนำำ�ความรู้�จาก

ชุุมชนสู่่�โรงเรีียน อาจสร้า้งฐานการเรีียนรู้�นอกโรงเรีียน เป็็นฐานการเรีียนรู้�ในชุมุชน เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้อ้อก

ไปศึึกษาเรีียนรู้�นอกพื้้�นที่่�ตามฐานการเรีียนรู้�ต่างๆ ที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามแผนการเรีียนรู้�

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป
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	 	 2.1 	ควรทำำ�วิิจััยลัักษณะเดิิมซ้ำำ��อีีกครั้้�ง เพื่่�อให้้ได้้ข้้อสรุุปเชิิงทฤษฎีีที่่�คมชัดมากยิ่่�งขึ้้�นหรืือวิิจััย

เพื่่�อการยืืนยัันผลการวิิจััยน้ี้� โดยนำำ�มโนทัศน์ที่่�เป็็นข้อสรุุปเชิิงทฤษฎีีนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นตัวแปรการทดสอบ

ในรููปแบบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 	 2.2 	ควรเปลี่่�ยนวิิธีีวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบมีีส่วนร่วม หรืือการวิิจััยและพััฒนา เพื่่�อการประยุุกต์์

ใช้้้ทฤษฎีีและการปฏิิบััติิ สามารถนำำ�ทฤษฎีีกับการปฏิิบััติิไปใช้้จริงได้้

	 	 2.3 	ควรเตรีียมความพร้อมในการค้้นคว้้าก่่อนลงภาคสนาม  เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิด

ความไวในเชิิงทฤษฎีี ศึึกษาระเบีียบวิิธีีวิิจััย ฝึกึปฏิิบััติิเทคนิิควิิธีีวิิจััย ฝึกึทัักษะการใช้้้เครื่่�องมืือ อุปกรณ์์ต่่างๆ 

ให้้มีีคุณภาพ การกำำ�หนดขอบเขตระยะเวลาอยู่่�ในพื้้�นที่่�วิิจััย การเก็็บรวบรวมข้อมููลให้้ครอบคลุุมครบถ้้วน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 โรงเรีียนพอเพีียง มีีความสัมัพันธ์เชิิงเหตุุผลระหว่่างลัักษณะ สาเหตุ ุปรากฏการณ์ห์ลััก ยุทุธศาสตร์์/

การกระทำำ�/ปฏิิสััมพันธ์ เงื่่�อนไขเชิิงบริิบท เงื่่�อนไขสอดแทรก และผลสืืบเนื่่�องที่่�เกิิดขึ้้�น ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อศึึกษาอััตลัักษณ์์การบริิการอย่่างไทยของพนักงานต้อนรับบน

เครื่่�องบิินของสายการบิินไทย โดยใช้้กรอบแนวคิด “เทคโนโลยีีแห่่งตััวตน” ของ Michel Foucault  

ซ่ึ่�งมองว่่าบุุคคลสามารถสร้้างและฝึึกฝนตนเองผ่่านวาทกรรมและวิินััยทางสัังคม  การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ เก็็บข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบกึ่่�งโครงสร้้าง และการศึึกษาเรื่่�องเล่่า จากกลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููลแบบเจาะจงจำำ�นวน 20 คน ทั้้�งพนักงานปัจจุบัันและที่่�เกษีียณของการบิินไทย วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วย

การวิิเคราะห์์แก่่นสาระ และตรวจสอบความน่าเชื่่�อถืือด้้วยวิิธีีสามเส้้า 

	 ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษาเรื่่�องอััตลัักษณ์์การบริิการแบบไทยของ

พนักงานต้้อนรับเกิิดจากการหล่่อหลอมผ่่านการฝึึกอบรม วั ัฒนธรรมองค์์กร และประสบการณ์์ทำำ�งาน  

โดยมีีอัตลัักษณ์์การบริิการอย่่างไทย 4 ประการ ได้้แก่่ 1) การสื่่�อสารด้้วยวััฒนธรรมไทยในงานบริิการ  

2) การสร้า้งความสัมัพันธ์ที่่�ดีีกับผู้้�โดยสาร 3) การบูรูณาการความเป็น็ไทยเพื่่�อแก้้ปััญหาในการบริกิาร และ 

4) มาตรฐานความปลอดภัยัที่่�ผสานอัตลัักษณ์์ความเป็็นไทย การวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่า การบริิการแบบไทยไม่่ใช่่

เพีียงทัักษะเชิิงเทคนิิค แต่่เป็็นกระบวนการสร้้างตััวตนที่่�มีีอัตลัักษณ์์เฉพาะ และเป็็นกลยุทุธ์์เชิิงวััฒนธรรม

ที่่�สร้้างความแตกต่่างในการแข่่งขัันด้านการบริิการบนเครื่่�องบิินระดัับโลกได้้ 

คำำ�สำำ�คััญ: ความเป็็นไทย; การผสมผสานทางวััฒนธรรม; อัตลัักษณ์์การบริิการอย่่างไทย

* ได้้รัับบทความ: 17 กุมภาพัันธ์ 2568; แก้้ไขบทความ: 11 กันยายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 กันยายน 2568
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Abstract

	 This study aimed to explore the Thai service identity of flight attendants working 

for Thai Airways, using Michel Foucault’s concept of Technologies of the Self as the 

theoretical framework. Foucault’s perspective posits that individuals can shape and  

discipline themselves through discourse and social norms. This qualitative research  

employed semi-structured in-depth interviews and a narrative approach to collect data 

from 20 purposively selected key informants, including both current and retired flight  

attendants. The data were analyzed using thematic analysis, and the credibility of the 

findings was verified through triangulation.

	 Research findings align with the objectives of the study on the Thai-style service 

identity of flight attendants, which is shaped through training, organizational culture, and work 

experience. The study identifies four key aspects of Thai-style service identity: (1)  

communication through Thai cultural expressions in service, (2) building positive  

relationships with passengers, (3) integrating Thainess to solve service-related problems, 

and (4) incorporating safety standards with a distinctly Thai identity. The research highlights 

that Thai-style service is not merely a set of technical skills, but a process of identity 

formation with unique characteristics. It is also a cultural strategy that creates a  

competitive advantage in the global in-flight service industry. 

Keywords: Thainess; Cultural Hybridization; Thai Service Identity 

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคโลกาภิิวััตน์์ โดยเฉพาะหลัังวิิกฤตโควิิด-19 อุตสาหกรรมการบิินต้องเผชิญกัับการแข่่งขัันที่่�

รุุนแรง ทั้้ �งแรงกดดัันด้านต้นทุน ม าตรฐานความปลอดภััยที่่�เข้้มข้น  ความคาดหวังของผู้้�โดยสารสููงขึ้้�น  

ผู้้�โดยสารต้้องการบริิการที่่�ปลอดภััย เป็็นมิตร และมีีความหมายมากกว่่าแค่่ความสะดวกสบาย ทำำ�ให้้การ

สร้้างความแตกต่่างผ่่านบริิการมีีความสำำ�คัญยิ่่�งต่่อความอยู่่�รอดและศัักยภาพการแข่่งขัันของสายการบิิน 

ที่่�จำำ�เป็็นต้องหา “จุุดต่่าง” ที่่�ไม่่ใช่่เพีียงเรื่่�องเทคโนโลยีี หรืือต้้นทุน หรืือเครืือข่่ายเส้้นทาง แต่่รวมถึงการ

ออกแบบบริิการ ที่่�สื่่�อสารอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมอย่่างมีีความหมายและวััดผลได้้ (Worasuwannarak, 

& Kankaew, 2022; Xu, 2023, pp. 595-598) 

	 สำำ�หรับประเทศไทย การบิินไทยได้้พััฒนากลยุทุธ์์ “สััมผัสความเป็็นไทย” (Thai Touch) โดยผสม

ผสานความสุภาพ อ่อนน้อม และความอบอุ่่�นแบบไทยเข้้ากัับมาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างอััตลัักษณ์์บริิการ
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ที่่�โดดเด่่นและเป็็น Soft Power ของชาติิ (Suksudthi, Kankaew, & Kuosuwan, 2023) การบริิการ

อย่่างไทยมิิได้้เป็็นเพีียงเครื่่�องมืือทางธุุรกิิจ แต่่ยัังสะท้้อนวัฒนธรรมและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและ

การท่่องเที่่�ยวระดัับประเทศ  (Tourism Authority of Thailand, 2566; กระทรวงวััฒนธรรม, 2566) 

อย่า่งไรก็็ดีี งานวิิจััยที่่�ผ่่านมายัังขาดการวิิเคราะห์์เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับกระบวนการสร้้างและถ่่ายทอดอััตลัักษณ์์

ดัังกล่่าว  โดยเฉพาะในบริิบทที่่�พนักงานต้อนรับต้้องผสมผสานความเป็็นไทยกัับมาตรฐานสากลอย่่าง

กลมกลืืน การบริิการอย่า่งไทยได้้กลายเป็็นจุดขายที่่�สำำ�คัญ ในสายการบิินสัญชาติิไทย ซ่ึ่�งรวมถึงพฤติิกรรม

บริิการที่่�สุุภาพ อ่อนน้อม การไหว้ รอยยิ้้�ม และความใส่่ใจในรายละเอีียด โดยทั้้�งหมดน้ี้�หลอมรวมภายใต้้

หััวใจของการบริิการคืือ ความปลอดภััย ทั้้�งในเชิิงกายภาพและจิิตใจ  โดยมีีการผสมผสานวัฒนธรรมไทย

เข้้ากัับมาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างเอกลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างโดยรัักษาความเป็็นไทยไว้้ และ ช่วยให้้สายการบิิน

สััญชาติิไทยสามารถแข่่งขัันในระดัับนานาชาติิ อีีกทั้้�งยัังเป็็น Soft Power ที่่�เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ และ

เพิ่่�มมูลค่าทางเศรษฐกิิจให้้ประเทศไทยในระยะยาว (เฉลิิมพล แจ่่มจัันทร์์ และสวรัย บุณยมานนท์, 2556, 

หน้า 111-151) พร้อมกับปรัับตััวให้้เข้้ากัับโลกาภิิวััตน์์ เช่่นการให้้บริิการด้้วยรอยยิ้้�มและการไหว้ ควบคู่่�

ไปกัับมาตรฐานความปลอดภััยระดัับสากล  ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความพึึงพอใจของผู้้�โดยสารและเสริิมสร้้างภาพ

ลัักษณ์์ที่่�ดีีในระดัับโลก (Canclini, 1990) และเพื่่�อสร้้างอััตลัักษณ์์ที่่�ร่่วมสมััยแต่่ยัังคงความเป็็นไทยดัังจะ

เห็็นได้้จากการให้้บริิการ เมนูอาหารไทยยอดนิิยมที่่�สะท้้อนถึงอััตลัักษณ์์แห่่งรสชาติิ และออกแบบบรรจุุ

ภััณฑ์์ ให้้ดููทัันสมััย การใช้้ AR/VR (Augmented Reality/Virtual Reality) สื่่�อสารวิิถีีไทยผ่่านระบบความ

บัันเทิิงบนเครื่่�องบิิน ที่่ �เน้้นการสร้้างประสบการณ์์ที่่�สมจริิงและน่่าสนใจแก่่ผู้้�รับบริิการ เป็็นการสร้้าง

ประสบการณ์์ที่่�ผู้้�โดยสารจดจำำ� (Sengur, Kilic, & Erdogan, 2022) ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การบริิการแบบไทยไม่่เพีียง

สร้้างความประทัับใจ แต่่ยัังเป็็น Soft Power ที่่�ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และท่่องเที่่�ยว โดยข้้อมููลจาก

กระทรวงการท่่องเที่่�ยวฯ ระบุุว่่า เอกลัักษณ์์การบริิการอย่่างไทย สร้้างมููลค่าเพิ่่�มกว่่า 3.45 ล้านล้านบาท

ภายในปี 2570 ทั้้ �งยัังเน้้นการขยายตลาดนัักท่่องเที่่�ยวรุ่่�นใหม่ผ่่านประสบการณ์์และอััตลัักษณ์์ไทย 

(กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา, 2560) และเพื่่�อเข้้าใจกลไกภายในของกระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์ผ่่าน

การบริิการ งานวิิจััยน้ี้�ประยุุกต์์ใช้้แนวคิดเทคโนโลยีีแห่่งตััวตนของ Foucault (1988) ช่ วยอธิิบาย

กระบวนการที่่�พนักงานต้อนรับฝึึกฝนตนเอง สะท้้อนตนเอง และสร้้างตััวตนอย่่างมีีวิินััย เพื่่�อก้้าวข้าม

บทบาท “ผู้้�ปฏิิบััติิตามกฎ” ไปสู่่�การเป็น็ “ทููตวััฒนธรรม” ที่่�ถ่่ายทอด Thainess ผ่่านการบริกิารด้้วยหััวใจ

และรอยยิ้้�มควบคู่่�กับมาตรฐานสากล การศึึกษาน้ี้�จึึงมีีความสำำ�คัญต่่อการทำำ�ความเข้้าใจกลไกการสร้้างและ

ถ่่ายทอดอััตลัักษณ์์การบริิการของพนักงานต้อนรับบนเครื่่�องบิินสายการบิินไทย เพื่่�ออธิิบายความแตกต่่าง

เชิิงกลยุทุธ์์ในอุตสาหกรรมการบินิโลก และเป็น็แนวทางเสริมิสร้้างความยั่่�งยืืนของสายการบินิสัญชาติไิทย

ในอนาคต การผสมผสานวัฒนธรรมไทย (ความอ่อนน้อม การไหว้ รอยยิ้้�ม) เข้้ากัับมาตรฐานสากลไม่่ได้้

เป็็นเพีียงการปรัับตััว แต่่เป็็นการใช้้อำำ�นาจเชิิงบวก (positive power) ในการผลิตตััวตนแห่่งการบริิการที่่�
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สะท้้อน Soft Power ของชาติิ (Villadsen, 2007, pp. 1-10; Cogan, 2024, pp. 90-116) อำำ�นาจถูก

ทำำ�ให้้ชอบธรรมผ่่านวาทกรรมความภาคภููมิิใจในชาติิ ทำำ�ให้้พนักงานมีีอิสระในการพลิกแพลงภายใต้้กรอบ

วััฒนธรรมไทย กลายเป็็นการผลิตอััตลัักษณ์์แบบเสรีีนิยมใหม่ที่่�พนักงานเป็็นทั้้�งสััญลัักษณ์์ทางวััฒนธรรม

และสิินค้าทางบริิการพร้อมขายให้้ผู้้�โดยสารทั่่�วโลก ที่่�ลููกเรืือมองงานบริิการเป็็นมากกว่่าหน้าที่่� แต่่เป็็นการ

สร้้างประสบการณ์์ที่่�อบอุ่่�นและปลอดภัยัแก่่ผู้้�โดยสาร ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงการสร้้างความเป็็นตัวเองที่่�มีีเอกลัักษณ์์

และยั่่�งยืืนในเวทีีการแข่่งขัันระดัับโลก การให้้บริิการด้้วยหััวใจ ด้วยรอยยิ้้�มที่่�จริงใจ และความเอาใจใส่่ใน

ทุุกรายละเอีียด เพื่่�อให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึกเหมืือนได้้รัับการต้้อนรับที่่�บ้้าน นับเป็็นวาทกรรมการบริิการด้้วยหััวใจ

แบบไทย ที่่�เป็็นอำำ�นาจเชิิงบวก ตามแนวคิดของ Foucault ในการสร้้างตััวตนของพนักงาน ให้้เป็็นผู้้�ดูแล

เหมืือนครอบครััว ไม่่ใช่่แค่่ผู้้�ให้้บริิการ และพนักงานฝึึกฝนตนเองให้้มีีหัวใจการบริิการ ผ่่านการซึึมซับวาท

กรรมน้ี้� นับเป็็นการสร้้างความแตกต่่าง ระหว่างการบริิการไทยกัับมาตรฐานสากลทั่่�วไป ดังเช่่น Emirates 

Airlines ใช้้การวิิเคราะห์์วาทกรรมเพื่่�อเน้้นความเป็็นสากลในบริิการ โดยนำำ�เสนอวััฒนธรรมที่่�หลากหลาย 

ผ่่านการบริิการและเมนูอาหารที่่�มีีความหลากหลาย การสื่่�อสารที่่�เน้้นความหลากหลายน้ี้�ช่่วยสร้้างภาพ

ลัักษณ์์ของสายการบิินที่่�เปิิดกว้้างและทัันสมััย ส่ งผลให้้สายการบิินได้้รัับความนิยมจากผู้้�โดยสารจาก 

ทั่่�วโลก (Balakrishnan, 2013, pp. 163-174) รวมถึง Singapore Airlines ที่่�ใช้้การวิิเคราะห์์วาทกรรม

เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ของการบริิการระดัับห้้าดาว โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ภาษาที่่�สื่่�อถึึงความหรูหรา และความ

ใส่่ใจในรายละเอีียด ในโฆษณาและสื่่�อสารกัับลููกค้้า การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพน้ี้�ช่่วยให้้ Singapore 

Airlines กลายเป็็นหนึ่่�งในสายการบิินที่่�มีีชื่่�อเสีียงที่่�สุุดในโลก โดยเน้้นการสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าจดจำำ�ให้้

กัับผู้้�โดยสาร (Alavi, & Leidner, 2001, pp. 107-136)  

	 ดัังนั้้�นการบริิการแบบไทยจึึงเป็็นการออกแบบ อั ัตลัักษณ์์การบริิการไม่่เพีียงเชื่่�อมโยงมรดก

วััฒนธรรมไทยแต่่ยังัเปิิดรัับนวัตกรรมสมััยใหม่ เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์เฉพาะตััวที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐาน

สากล การบริิการอย่า่งไทย เป็็นลัักษณะเฉพาะของความเป็็นไทยที่่�สำำ�คัญ เป็็นเอกลัักษณ์์โดดเด่่น และเป็็น

ลัักษณะของวััฒนธรรมไทยที่่�มีีเสน่่ห์์น่่าประทัับใจ  ไม่่เหมืือนใคร ทำ ำ�ให้้ประเทศไทยแตกต่่างจากประเทศ

อื่่�น ในวิิจััยน้ี้�จึึงมีีความสำำ�คัญในการศึึกษาบทบาทของอััตลัักษณ์์การบริิการแบบไทยของพนักงานต้อนรับ

บนเครื่่�องบิินสายการบิินไทย ในการอธิิบายกลไกการสร้้างความแตกต่่างเชิิงกลยุทธ์์ในอุตสาหกรรมการ

บิินโลก ตลอดจนเป็็นแนวทางในการเสริมิสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนของสายการบินิสัญชาติิ

ไทย โดยใช้้วาทกรรมแห่่งอััตลัักษณ์์เป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างความแตกต่่างเชิิงยุุทธศาสตร์์ในอุตสาหกรรม

บริิการระดัับโลก
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษาอััตลัักษณ์์การบริิการอย่่างไทยของพนักงานต้อนรับบนเครื่่�องบิินของสายการบิินไทย 

โดยงานวิิจััยน้ี้�ศึึกษาว่่าการบริิการของพนักงานต้อนรับบนเครื่่�องบิินของสายการบิินไทยสะท้้อน อัตลัักษณ์์

ไทย อย่่างไร และส่่งผลต่อประสบการณ์์ของผู้้�โดยสารอย่่างไร โดยเน้้นแนวคิดเทคโนโลยีีแห่่งตััวตน  

เพื่่�อเข้้าใจว่าพนักงานพัฒนาตนเองผ่่านกระบวนการทำำ�งานและการบริิการแบบไทยได้้อย่่างไร 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การแข่่งขัันในอุตสาหกรรมการบิินอันเนื่่�องมาจากระบบเศรษฐกิิจทุนนิยม สายการบิินจึงจำำ�เป็็น

ต้้องสร้้างกลยุทุธ์์สำำ�คัญที่่�สามารถสร้้างความพึงพอใจให้้กัับลููกค้้า รวมถึงสร้้างรายได้้และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้

กัับประเทศ การบริิการที่่�มีีคุณภาพสูงช่่วยเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ ผ่่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและแนวทางการศึึกษาเรื่่�องเล่่า (Narrative Approach) เพื่่�อถ่่ายทอด

เรื่่�องราวของบุคุคลหรืือกลุ่่�มบุคคลได้อ้ย่า่งชััดเจน และเข้้าใจลัักษณะเฉพาะของการบริกิารที่่�สะท้้อนความ

เป็็นไทย และสร้้างความหมาย การสร้้างความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่างการดำำ�เนิินการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้วางกรอบ

การเล่่าเรื่่�องที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เล่่าเรื่่�อง รู้้� โครงเรื่่�องและเนื้้�อหาของสิ่่�งที่่�จะเขีียนได้้ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ผู้้�เล่่าเรื่่�องมีีความ

รู้้�สึกมีีส่วนร่วมในการเขีียนที่่�สะท้้อนถึงเรื่่�องราว ประสบการณ์์ ของตนเองที่่�เกิิดขึ้้�นจากประสบการณ์์วิิชาชีีพ 

ตลอดจนแนวทางในการประยุุกต์์ใช้้ประสบการณ์์และความรู้้�ต่่างๆ ที่่ �ได้้มากัับงานปัจจุบัันที่่�ทำำ�อยู่่�ด้วย  

ผู้้�วิิจััยได้้ส่่งแบบสััมภาษณ์์เชิิงเล่่าเรื่่�องให้้ผู้้�ถูกสััมภาษณ์์ได้้เตรีียมตัวในการตอบคำำ�ถาม ก่อนการสััมภาษณ์์ 

ซ่ึ่�งเป็็นชุดคำำ�ถามปลายเปิิด เพื่่�อให้้ผู้้�ถูกสััมภาษณ์์ได้้เล่่าเรื่่�องและประสบการณ์์ตลอดจนแสดงความคิดเห็็น

ต่่อประสบการณ์์ รวมถึงการพููดคุุยและ ซักถามคำำ�ถามอย่่างไม่่เป็็นทางการ คำำ�ถามในการสััมภาษณ์์อาจมีี

การถามประเด็็นคำำ�ถามอื่่�นเพิ่่�มเติิม (ชาย โพธิสิิตา, 2554; Creswell, 2014; Clandinin & Connelly, 

2000; สุภาวดีี ศรีีสุวรรณ, 2561) เพื่่�อให้้ได้้มาถึึงข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยโดยผู้้�วิิจััย

มีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อใช้้การเล่่าเรื่่�องในการเชื่่�อมโยงและถ่่ายทอดให้้เห็็นถึงประสบการณ์์ของผู้้�ถูกสััมภาษณ์์

ตามบริิบทที่่�เกิิดขึ้้�นจริงงานวิิจััยน้ี้�มุ่่�งหวังให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับธุุรกิิจบริิการอื่่�นๆ 

(Elliott, 2005) โดยเลืือกสายการบินิไทยเป็็นกรณีีศึึกษาหลัักเนื่่�องจากมีกีาร บูรูณาการอัตัลัักษณ์์ไทยอย่า่ง

ชััดเจน  ผ่่านการสื่่�อสารการแต่่งกายและการสร้้างความสัมพันธ์กัับผู้้�โดยสาร ภายใต้้สโลแกน “Smooth 

as Silk” ซ่ึ่�งเน้้นความเรีียบง่่ายและประณีีต บริิษััทการบิินไทยยังัมีีวิิสัยัทัศัน์ที่่�เน้้นอัตลัักษณ์์ความเป็็นไทย

ในการให้้บริิการระดัับสากล และได้้รัับรางวััล “World’s Best Airline Staff in Asia” จาก Skytrax ในปี 

2022 (บริิษััท การบิินไทย จำำ�กัด, 2566) อีีกทั้้�งการบริิการของพนักงานต้อนรับสายการบิินไทยเน้้น ความ
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สุุภาพ ความอบอุ่่�น และความเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ โดยมีกีารไหว้และรอยยิ้้�มเป็็นสัญลัักษณ์์สำำ�คัญของการต้้อนรับ 

งานวิิจััยน้ี้�จึึงมุ่่�งศึึกษา มิ ติิของวััฒนธรรมไทยที่่�สะท้้อนผ่่านการบริิการ และ ผล กระทบต่่อประสบการณ์์

ของผู้้�โดยสาร โดยอาศััยกรอบแนวคิด เทคโนโลยีีแห่่งตััวตนของ Foucault (1988) ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เห็็นพลวัต

ระหว่างการสร้้างตััวตน การควบคุุมทางสัังคม และการต่่อรองทางวััฒนธรรมในบริิบทองค์์กรไทยได้้อย่่าง

แหลมคม

	 การเก็บ็ข้้อมููล กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วย พนักงานต้อนรับของสายการบินิไทยที่่�มีีประสบการณ์์

มากกว่่า 20 ปี ทั้้�งที่่�ยังัปฏิิบััติิงานและเกษีียณอายุ ุรวม 20 คน ดังทฤษฎีี Attachment Theory (Bowlby, 

1982, pp. 664-678) ซ่ึ่�งอธิิบายว่่าพนักงานที่่�อยู่่�กับองค์์กรนานมักมีีความผูกพัันกับองค์์กร และสามารถ

ให้้ข้้อมููลได้้อย่่างละเอีียด เลืือกโดยอิิงตามหลัักเกณฑ์์ความเพีียงพอของข้้อมููล (Bold, 2012) จนถึงจุุดอิ่่�มตัว

ของข้อ้มููล (Data Saturation) เก็็บข้้อมููลด้วยการ สัมัภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้า้ง (Semi-structured Interview) 

การสัังเกต และการบัันทึกเสีียง โดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�ให้้ข้้อมููล ทั้้�งน้ี้� หากท่่านใดไม่่สะดวกในการบัันทึกเสีียง 

ก็็จะใช้้การจดแทน

	 ผู้้�วิิจััยใช้้การวิิเคราะห์์แก่่นสาระ (Thematic Analysis) ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อสกััดอััตลัักษณ์์

ไทยในงานบริกิาร นอกจากน้ี้�ยังัใช้้การตรวจสอบแบบสามเส้า้ โดยเปรีียบเทีียบข้้อมููลจากหลายแหล่ง่ ได้้แก่่ 

เอกสารของสายการบิินไทยและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง การสััมภาษณ์์ พนั กงานที่่�ยัังปฏิิบััติิงานและเกษีียณ 

การสัังเกตพฤติิกรรมและการให้้บริิการด้้วยการถอดเทปนำำ�ข้อมููลมากำำ�หนดรหััส Coding จััดกลุ่่�มข้อมููลที่่�

คล้้ายคลึึงกััน เพื่่�อค้้นหาและระบุุรูปูแบบหรืือแนวคิดที่่�สำำ�คัญที่่�ปรากฏในข้อมููล รวมถึงการตรวจสอบความ

ถููกต้้องของแก่่นสาระที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์ ์(Meydan, & Akkaş, 2024, pp. 98-129; ชาย โพสิตา, 2554) 

จริยธรรมการวิิจััย ได้้รัับการรัับรองจากคณะกรรมการจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ของมหาวิิทยาลััย

ศรีีนคริินทรวิิโรฒ (รหััส SWUEC-672041) และนำำ�เสนอข้้อมููลในเชิิงภาพรวมโดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อหรืือข้้อมููล

ส่่วนตัวของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ภายใต้้บริิบทของอุุตสาหกรรมการบิินที่่�มีกีารแข่่งขัันสูงและต้้องเผชิญกัับปััญหาต่่างๆ ทั้้�งเศรษฐกิิจ 

ความผันผวนของผู้้�โดยสาร และมาตรฐานความปลอดภััยสากล ทำำ�ให้้พนักงานต้อนรับของสายการบิินไทย

ต้้องพััฒนาตนเองจาก “คนธรรมดา” สู่่�  “ผู้้�ให้้บริิการระดัับมืืออาชีีพ” ที่่ �มีีอัตลัักษณ์์ชััดเจน  โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�ง การบริิการที่่�ผสมผสานความเป็็นไทยเข้้ากัับมาตรฐานสากลอย่่างลงตััว  การวิิจััย การอััตลัักษณ์์

การบริิการอย่่างไทยสะท้้อนถึงการนำำ�วัฒนธรรมไทยมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิการบนเครื่่�องบิิน  โดยเน้้น 

ความอ่อนโยน  ความใส่่ใจ  และความเป็็นมิตร ซ่ึ่�งได้้รัับการยอมรับในระดัับสากล พนักงานต้อนรับของ

การบิินไทยได้้รัับการปลููกฝััง แนวคิด Service Mind ผสมผสาน ความอ่อนน้อมถ่อมตน ความสัมพันธ์
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ระหว่างบุุคคล และความอบอุ่่�นแบบไทย เข้้ากัับมาตรฐานสากล โดยมีี “ความเกรงใจ” เป็็นหัวใจสำำ�คัญ

แม้้ว่่าการพััฒนาไปสู่่�มาตรฐานสากลอาจทำำ�ให้้บางแง่่มุุมของวััฒนธรรมไทยจางลง แต่่การบิินไทยยัังคง

รัักษาเอกลัักษณ์์ผ่่านแนวคิด การให้้บริิการด้้วยเอกลัักษณ์์ความเป็็นไทย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย การไหว้  

การสบตา การยิ้้�มที่่�จริงใจ และการบริิการที่่�พิิถีีพิถัิัน เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึกอบอุ่่�นและเป็็นกันเองกัับผู้้�โดยสาร 

การบริิการน้ี้�ถืือเป็็น Soft Power ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของประเทศในระดัับสากล จากการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููล แสดงให้เ้ห็็นว่าพนักงานของการบินิไทยภููมิิใจที่่�ได้้ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็น “ทููตวััฒนธรรม” เผย

แพร่อััตลัักษณ์์ไทยสู่่�สายตาชาวโลก ดังที่่�พนักงานต้อนรับท่่านหนึ่่�งกล่่าวว่า “เรารู้้�สึกเป็็นเกีียรติิอย่่างยิ่่�งที่่�

ได้้สวมชุดไทยเรืือนต้น เพราะสิ่่�งน้ี้�ไม่่ใช่่แค่่เครื่่�องแบบ แต่่เป็็นการนำำ�เสนอความเป็น็ไทยให้้ชาวโลกได้้เห็็น” 

ความภาคภูมิูิใจน้ี้�นอกจากสะท้อ้นผ่่าน การแต่ง่กาย เช่่น ชุดไทยเรืือนต้น และตราสัญัลัักษณ์์ของการบินิไทย 

ที่่�มีีสีีสื่่�อถึึงรากเหง้าทางวััฒนธรรมไทย เช่่น สีีม่วงจากกล้้วยไม้้ไทย สีีทองแทนพุทธศาสนา และสีีชมพูที่่�สื่่�อ

ถึึงดอกบััวและผ้้าไหมไทย ผู้้� ให้้สััมภาษณ์์ยัังเล่่าว่่า การบิินไทยยัังส่่งเสริิมจิตสำำ�นึกในความเป็็นไทยแก่่

พนักงาน เช่่น พิธีีเจิิมเครื่่�องบิินโดยสมเด็จ็พระสังัฆราช และการตั้้�งนามพระราชทานให้กั้ับเครื่่�องบิินแต่่ละ

ลำำ�  เพื่่�อเชื่่�อมโยงวััฒนธรรมไทยเข้้ากัับอุุตสาหกรรมการบิิน ทั้้ �งหมดน้ี้�ช่่วยสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นใน

ระดัับสากล ผ่่านแนวคิด “การให้้บริิการด้้วยเอกลัักษณ์์ความเป็็นไทย” และ “Service Beyond” ซ่ึ่�งเป็็น

หััวใจสำำ�คัญของการให้้บริิการที่่�ไม่่ได้้แค่่ตอบสนองความต้องการ แต่่สร้้างประสบการณ์์ที่่�เหนืือความคาด

หมาย ด้ วยการคาดการณ์์และเอาใจใส่่ ก่ อนที่่�ลููกค้้าจะขอ ก้ ้าวข้ามมาตรฐานสากลด้้วยความเป็็นไทย  

ที่่�สร้้างความประทัับใจอย่่างลึึกซึ้้�ง แก่่ผู้้�โดยสารทั่่�วโลก การบิินไทยสามารถผสมผสาน อัตลัักษณ์์ไทยกัับ

มาตรฐานสากล ได้้อย่่างลงตััว สร้้างความแตกต่่างที่่�เหนืือความคาดหมาย และเป็็นต้นแบบของการบริิการ

ที่่�โดดเด่่นในธุรกิิจการบิินระดัับโลก

	 การสร้้างอััตลัักษณ์์ของสายการบิินไทยนั้้�นต้องอาศััยกระบวนการฝึึกอบรมที่่�เข้้มข้น  และการ 

ส่่งผ่่านวัฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้น “การบริิการด้้วยหััวใจแบบไทย” ควบคู่่�กับมาตรฐานความปลอดภััยระดัับ

โลก อั ตลัักษณ์์การบริิการเกิิดจากการถ่่ายทอดความรู้้�เรื่่�องการบริิการอย่่างไทยที่่�ได้้จากการผสมผสาน

ระหว่างวััฒนธรรมไทยและมาตรฐานสากล  ของผู้้�ปฏิิบััติิหน้าที่่�ให้้บริิการบนเครื่่�องบิิน  เพื่่�อสร้้าง

ประสบการณ์์ที่่�ประทัับใจและตอบสนองความต้องการของผู้้�โดยสาร โดยอาศััยความเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการ

คิิด และนำำ�เสนอตามรูปแบบที่่�ได้้รัับการปลููกฝัังสืืบต่่อกัันมาจากประสบการณ์์ และการฝึึกอบรบของสาย

การบิิน โดยองค์์ประกอบหลัักของอััตลัักษณ์์บริิการแบบไทย 

	 1. 	 การสื่่�อสารด้้วยวััฒนธรรมไทยในงานบริิการ การบริิการของพนัักงานต้อนรับบนเครื่่�องบิิน

สายการบิินไทย สะท้้อนอัตลัักษณ์์ของความเป็็นไทย ผ่่านการสื่่�อสารที่่�อบอุ่่�น อ่อนน้อม และใส่่ใจในราย

ละเอีียด ซ่ึ่�งเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�ทำำ�ให้้บริิการของไทยโดดเด่่นในระดัับสากล  “ยิ้้�มสยาม” และการไหว้้ เป็็น

สััญลัักษณ์์ของความอบอุ่่�นและความเคารพ รอยยิ้้�มที่่�จริงใจ ช่วยสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีและบรรยากาศที่่�
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เป็็นมิตร การไหว้ เป็็นการแสดงออกถึึงความเคารพและการต้้อนรับแบบไทย สร้้างความประทัับใจตั้้�งแต่่

เริ่่�มรับบริิการ การสื่่�อสารที่่�นุ่่�มนวลและใส่่ใจในรายละเอีียด ใช้้น้ำำ��เสีียงอ่่อนโยนและภาษากายที่่�ให้้ความ

รู้้�สึกอบอุ่่�น ผสมผสานมาตรฐานการสื่่�อสารสากลเพื่่�อความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพ ที่่�กำำ�หนดโดย ICAO 

(International Civil Aviation Organization) กั ับความเป็็นไทย เพื่่�อให้้การแจ้้งข้้อมููลสำำ�คัญ เช่่น 

มาตรการความปลอดภััย ดูผ่่อนคลายและเข้้าถึึงง่่าย คำำ�ขวััญ “รัักคุุณเท่่าฟ้้า” สะท้้อนแนวคิดการบริิการ

แบบไทย สื่่�อถึึงการดููแลผู้้�โดยสารเสมืือนคนสำำ�คัญ เพลง “รัักคุุณเท่่าฟ้้า” ช่วยเชื่่�อมโยงอารมณ์์และความ

รู้้�สึกของผู้้�โดยสารกัับภาพลัักษณ์์ของสายการบิิน นับเป็็นวัฒนธรรมไทยที่่�เป็็นสากล ส่วนการให้้บริิการด้้วย

เอกลัักษณ์์ความเป็็นไทย นับเป็็น Soft Power ที่่�สร้้างความประทัับใจระดัับโลก เป็็นบริิการที่่�เน้้น ความ

ใส่่ใจในรายละเอีียด ด้วยการสบตา รอยยิ้้�ม และการดููแลความต้องการเฉพาะบุุคคล นับเป็็นการถ่่ายทอด

อััตลัักษณ์์ไทยผ่่าน Service Mind และการบริิการที่่�ผสมผสานระหว่างวััฒนธรรมไทยกัับมาตรฐานสากล 

ดัังที่่�มีีเรื่่�องเล่่าจากผู้้�ให้้ข้้อมููลว่า “มีีผู้้�โดยสารชาวต่างชาติิท่่านหนึ่่�งไม่่สบายบนเครื่่�อง เราได้้ดููแลท่านด้วย

การประคบเย็็น  และชงน้ำำ��ขิงให้้ดื่่�ม ท่ านประทัับใจมาก และบอกว่่าไม่่เคยได้้รัับการดููแลแบบน้ี้�จากสาย

การบิินไหนมาก่่อน” นั บเป็็นตัวอย่่างที่่�ชััดเจนถึงการบริิการที่่�ใส่่ใจและอบอุ่่�นแบบไทย การสื่่�อสารด้้วย

วััฒนธรรมไทยในงานบริิการของสายการบิินไทย สะท้้อนอัตลัักษณ์์ของการบริิการแบบไทยที่่�โดดเด่่นใน

ระดัับโลก โดยการนำำ� “ยิ้้�มสยาม” การไหว้ น้ำำ��เสีียงอ่่อนโยน และความใส่่ใจในรายละเอีียด มาสร้้างความ

ประทัับใจให้้แก่่ผู้้�โดยสาร ผสมผสานกับมาตรฐานสากล ทำำ�ให้้การบิินไทยไม่่เพีียงเป็็นสายการบิิน แต่่เป็็น 

“ทููตทางวััฒนธรรมไทย” ที่่�ถ่่ายทอดความเป็็นไทยสู่่�สายตาชาวโลก 

	 2. 	 การสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีกับผู้้�โดยสาร แนวทางของการบิินไทยเน้้นความสัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่าง

ลููกเรืือและผู้้�โดยสาร และการให้้บริิการด้้วยใจ ผ สมผสานเอกลัักษณ์์แบบไทย โดยใช้้การให้้บริิการด้้วย

เอกลัักษณ์์ความเป็็นไทย ซ่ึ่�งผสานความสุภาพ อ่อนโยน และความเป็็นมืืออาชีีพ ลูกเรืือได้้รัับการฝึึกอบรม

ให้้ ปรัับการสื่่�อสารตามสถานการณ์์ เช่่น ใช้้ภาษาสุุภาพและน้ำำ��เสีียงนุ่่�มนวลในภาวะปกติิ และใช้้คำำ�สั่่�งที่่�

ชััดเจน  เด็็ดขาดในกรณีีฉุุกเฉิิน  เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมสถานการณ์์และรัักษาความปลอดภััยได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ความเอาใจใส่่และการสัังเกตเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการบริิการแบบไทย ลูกเรืือใช้้ แววตา รอย

ยิ้้�ม และภาษากายที่่�อบอุ่่�น เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึกได้้รัับการดููแลเป็็นพิเศษ นอกจาก

น้ี้� การพููดคุุยที่่�เป็็นมิตร เช่่น การทัักทายภาษาไทยด้้วยคำำ�ว่า “สวััสดีีค่ะ/ครัับ” หรืือ “เรีียนเชิิญ” ช่วยสร้้าง

บรรยากาศที่่�อบอุ่่�นและเป็็นกันเอง การบริิการแบบไทยยัังเน้้นการสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าจดจำำ� ผ่่านการ

แบ่่งปัันข้อมููลเกี่่�ยวกับวััฒนธรรมไทย เช่่น  การแนะนำำ�อาหารไทย สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว  และเทศกาลสำำ�คัญ 

สิ่่�งเหล่าน้ี้�ช่่วยเสริิมภาพลัักษณ์์ของประเทศไทยให้้กัับผู้้�โดยสารต่่างชาติิ และสร้้างความรู้้�สึกคุ้้�นเคยให้้กัับ

ผู้้�โดยสารชาวไทย การแยกแยะรููปแบบการสื่่�อสารน้ี้�สะท้้อนถึง การฝึึกอบรมที่่�เน้้นให้้บริิการและความ

ปลอดภััยควบคู่่�กัน อำ ำ�นาจของลููกเรืือจึึงไม่่ได้้อยู่่�ที่่�การบัังคัับโดยตรง แต่่เป็็นอำำ�นาจที่่�ซ่่อนอยู่่�ในความ
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สััมพันธ์และความเชื่่�อมั่่�นที่่�สร้้างขึ้้�นกับผู้้�โดยสาร ลู กเรืือมีีบทบาททั้้�งด้้านการบริิการและการรัักษาความ

ปลอดภััย จึ งต้้องมีีทักษะในการสื่่�อสาร ใช้้ภาษาสุุภาพ อ่ ่อนโยน  และเป็็นมืืออาชีีพ อั ัตลัักษณ์์ของการ

บริิการแบบไทย ผสมผสานความอ่อ่นโยนและความเด็ด็ขาด ลูกูเรืือสามารถ ใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพและการสื่่�อสาร

ที่่�เป็็นมิตร ในขณะที่่�สามารถ กำ ำ�หนดกฎระเบีียบและรัักษาความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่ต้้องใช้้

การบัังคัับ แต่่ผ่่านอำำ�นาจที่่�ซ่่อนอยู่่�ในความสััมพันธ์ ในการบริิการแบบไทยด้้วยการใช้้วััฒนธรรม  ความ

สััมพันธ์ และการสื่่�อสารเป็น็เครื่่�องมืือในการสร้า้งการยอมรับัและความร่ว่มมืือ โดยไม่่ต้้องอาศัยัการบังัคัับ 

แต่่ผ่่านการสร้า้งประสบการณ์์เชิิงบวกที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�โดยสารรู้้�สึกึได้้รัับการดูแูลและเคารพอย่า่งแท้จ้ริง นับเป็็น

เอกลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างและเหนืือกว่่าการบริิการแบบมาตรฐานทั่่�วไป เป็็นเอกลัักษณ์์ของการบริกิารที่่�สะท้้อน

วััฒนธรรมไทยอย่า่งแท้้จริง ที่่�ช่่วยเสริิมสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ ทำำ�ให้ก้ารเดินิทางราบรื่่�นและ

ปลอดภััย แตกต่่างจากสายการบิินอื่่�น 

	 3. 	 การบููรณาการความเป็็นไทย เพื่่�อลดปััญหาในงานบริิการ การให้้บริิการของพนักงานต้อนรับ

บนเครื่่�องบิินของการบิินไทย จากคำำ�บอกเล่่าของผู้้�ให้้ข้้อมููลหลายท่่านสะท้้อนถึง ความงดงามและวิิถีีชีีวิิต

แบบไทยที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว โดยมีีรากฐานจากวััฒนธรรมไทยที่่�ได้้รัับอิิทธิิพลจากศาสนาพุุทธ ที่่�เน้้น

ความอ่อนน้อมถ่อมตน  ความใส่่ใจในรายละเอีียด และความเป็็นมิตรและสร้้างความรู้้�สึกอบอุ่่�นให้้กัับ 

ผู้้�โดยสาร เปรีียบเสมืือนการต้้อนรับแขกที่่�บ้้าน  แม้้ว่่าจะได้้รัับอิิทธิิพลจากวััฒนธรรมต่างชาติิ คนไทย 

ก็็สามารถผสานวััฒนธรรมเหล่่านั้้�นเข้้ากัับความเป็็นไทยดั้้�งเดิิมได้้อย่่างลงตััว  องค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�ถืือเป็็น

จุุดแข็็งที่่�สร้้างความแตกต่า่งให้้กัับสายการบิินไทยในอุตสาหกรรมการบินิระดัับสากล ผู้้�ให้้ข้้อมููลีีกท่่านเล่่า

ว่่า พนั กงานต้อนรับของการบิินไทยได้้รัับการปลููกฝัังให้้บริิการด้้วย ความใส่่ใจในทุกความต้องการของ 

ผู้้�โดยสาร สร้้างความรู้้�สึก อบอุ่่�นและปลอดภััย เปรีียบเสมืือนบ้านที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึก สบายใจตั้้�งแต่่ก้า้ว

ขึ้้�นเครื่่�อง สิ่่ �งน้ี้�สะท้้อนถึง การบริิการด้้วยหััวใจ  ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจของวััฒนธรรมไทยที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

ต้้อนรับและการดููแลแขกอย่่างดีีที่่�สุุด การบริิการของพนักงานต้อนรับไทยจึึงมีีเอกลัักษณ์์ชััดเจนผ่่าน  

การยิ้้�ม การไหว้ และการใช้้ภาษากายที่่�สุุภาพ  เช่่น การโน้้มตัวหรืือนั่่�งคุุกเข่่าเมื่่�อต้้องให้้บริิการผู้้�โดยสาร 

สิ่่�งเหล่าน้ี้�เป็็น สัญลัักษณ์์ของการให้้เกีียรติิและความเคารพ ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานของวััฒนธรรมไทยที่่�ให้้ความ

สำำ�คัญกัับความอ่อนน้อมถ่อมตน การแสดงความสุภาพอย่า่งจริงใจน้ี้�ช่่วยให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึก ได้้รัับการเอาใจ

ใส่่และเคารพอย่่างแท้้จริง 

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลยังัเล่่าว่่า พนักงานต้อนรับได้้รัับการฝึึกให้้สามารถ สังเกตและตอบสนองความต้องการ

ของผู้้�โดยสารโดยไม่่ต้้องร้้องขอการอยู่่�ในสายตาผู้้�โดยสาร ซ่ึ่�งครููผู้้�สอนเน้้นให้้ความสำำ�คัญของการวางตััว

ให้้พร้อมให้้บริิการเสมอ โดยสะท้้อนจากสถานการณ์์จริง เช่่น  การตอบสนองอย่่างรวดเร็็วเมื่่�อผู้้�โดยสาร

ต้้องการความช่วยเหลืือ และฝึึกอบรมลูกูเรืือให้้รู้้�จัักจุุดยืืนและวางตััวให้้ผู้้�โดยสารมองเห็็นได้้ง่่าย เช่่น เสนอ

ความช่วยเหลืือทัันทีีเมื่่�อเห็็นผู้้�โดยสารมีีปัญหา ใช้้แววตาและภาษากายในการสื่่�อสารอย่่างเป็็นมิตร ดูแล
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ผู้้�โดยสารที่่�ต้้องการความช่วยเหลืือพิิเศษ เช่่น ผู้้�สูงอายุุ หญิงตั้้�งครรภ์์ หรืือเด็็กเล็็ก สิ่่�งที่่�ผู้้�ให้้ข้้อมููลกล่่าวน้ี้� 

สะท้อ้นถึงแนวคิดิ “ความเกรงใจ” ซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสังัคมไทยที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความรู้้�สึกึของ

ผู้้�อื่่�นและใส่ใ่จในรายละเอีียดเล็็กๆ น้อยๆ ที่่�อาจส่งผลต่อความสบายของผู้้�โดยสาร และไม่ใ่ห้้ใครรู้้�สึกลำำ�บาก

ใจ ที่่ �นัับเป็็นพลัังที่่�สร้้างสรรค์์ ผู้้� ให้้ข้้อมููลย้ำำ��ว่า การบริิการของพนักงานต้อนรับไม่่เพีียงแต่่เป็็นไปตาม

มาตรฐานเท่่านั้้�น แต่่ยังัต้้องสามารถ ปรัับตััวให้้เหมาะสมกับบริิบทของผู้้�โดยสารแต่่ละชาติิและสถานการณ์์

ที่่�แตกต่่างกััน  เช่่น  การรัับมืือกัับผู้้�โดยสารที่่�มีีข้อร้้องเรีียน  โดยใช้้ ความนอบน้้อมและวาทศิิลป์แบบไทย 

เพื่่�อสร้้างความพึงพอใจและลดความตึงเครีียด สะท้้อนถึงการปรัับตััวให้้เหมาะสมกับบริิบททางวััฒนธรรม

ของผู้้�โดยสารจากหลากหลายชาติิ ขณะเดีียวกันก็ยัังรัักษาเอกลัักษณ์์แบบไทยไว้้ได้้อย่่างกลมกลืืน โดยใช้้

ความอดทนและความใส่่ใจ ในการดููแลผู้้�โดยสารที่่�มีีความต้องการพิิเศษหรืือมีีข้อจำำ�กัดด้้านร่างกาย ผสม

ผสาน ความเด็็ดขาดและความอ่อนโยน ในการจััดการสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เพื่่�อให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึกมั่่�นใจและ

ปลอดภััย ผู้้�ให้้ข้้อมููลสะท้้อนให้้เห็็นถึง การฝึึกอบรมที่่�เน้้นทั้้�งมาตรฐานสากลและอััตลัักษณ์์ไทย พนักงาน

ต้้อนรับของการบิินไทยได้้รัับการฝึึกฝน ทั้้�งทัักษะด้้านความปลอดภััยและการบริิการที่่�สะท้้อนวัฒนธรรม

ไทย ซ่ึ่�งรวมถึง การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิ เช่่น การฝึึก การไหว้ การยิ้้�ม และการสื่่�อสารในสถานการณ์์ที่่�หลาก

หลาย การเรีียนรู้้�จากสถานการณ์์จริง เช่่น การจััดการกับัผู้้�โดยสารที่่�ต้้องการความช่ว่ยเหลืือ หรืือการรับัมืือ

กัับปััญหาบนเครื่่�องบิิน  การเรีียนรู้้�จากข้้อผิิดพลาด และการปรัับปรุุงแนวทางแก้้ไขเพื่่�อให้้การบริิการมีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สิ่่�งเหล่าน้ี้�ล้ว้นสะท้้อนให้้เห็็นถึงการปรัับตััวตามบริิบทและการใช้้อััตลัักษณ์์ความเป็็น

ไทยในงานบริกิารมาในการแก้ปั้ัญหาอย่า่งสร้้างสรรค์ ์นับเป็็นปัจจััยที่่�ช่่วยสร้้างความแตกต่า่งและความได้้

เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้กัับการบิินไทย ทำ ำ�ให้้ สามารถรักษาคุุณภาพการบริิการในระดัับโลก พร้อมทั้้�ง

เป็็นตัวแทนของ ความอบอุ่่�น ใส่่ใจ และเป็็นเอกลัักษณ์์ของการบริิการแบบไทย ที่่�ได้้รัับการยอมรับในระดัับ

สากล และเป็็นการสร้้างความไว้้วางใจผ่่านวัฒนธรรม

	 4. 	 ความปลอดภััยที่่�ผสานอัตลัักษณ์์ความเป็็นไทย (Safety Embracing Thainess) แม้้ว่่าการ

เดิินทางโดยเครื่่�องบิินจะปลอดภััยที่่�สุุดตามสถิิติิ แต่่ยัังมีีปัจจััยด้้านสุขอนามััยและความกดอากาศที่่�ต้้อง

คำำ�นึงถึึง เทคโนโลยีีการบิินที่่�ก้้าวหน้าทำำ�ให้้มาตรฐานความปลอดภััยต้้องพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ว่่าสาย

การบิินทุกแห่่งต้้องปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดสากล เช่่น IATA และ ICAO แต่่การแข่่งขัันด้านบริิการ เช่่น อาหาร 

ที่่�นั่่�ง และความบัันเทิิง เป็็นเงื่่�อนไขสร้้างความแตกต่่าง และเพิ่่�มมูลค่าให้้กัับสายการบิิน  อย่่างไรก็็ตาม 

ความปลอดภััยยัังคงเป็็นหัวใจสำำ�คัญที่่�สุุดของการบิิน สะท้้อนผ่่านผู้้�ให้้ข้้อมููลว่า ลูกเรืือได้้รัับการฝึึกอบรม

ให้้ต้้องปฏิิบััติิตามหลััก 3S ได้้แก่่ การบริิการ (Service), นิรภััย (Security) และ ความปลอดภััย (Safety) 

และเตรีียมพร้อมรับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน  เช่่น  สภาพอากาศแปรปรวน  (Turbulence) ช่ วงขึ้้�น-ลง

เครื่่�องบิิน (Takeoff/Landing) และภััยคุุกคามด้านนิรภััย ควบคู่่�กับอััตลัักษณ์์ การบริิการแบบไทย ที่่�เน้้น 

ผสมผสาน ความปลอดภััยเข้้ากัับความอ่อนโยน ความใส่่ใจ และการดููแลผู้้�โดยสารเชิิงรุุก การดููแลผู้้�โดยสาร
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ให้้ ได้้รัับความสะดวกสบายสููงสุุด ทั้้�งในเรื่่�องอาหาร ที่่�นั่่�ง การพัักผ่่อน และความบันัเทิิง โดยการให้้บริิการ

ที่่�ดีีไม่่เพีียงเพิ่่�มความพึงพอใจของผู้้�โดยสาร แต่่ยังัช่่วยลดความกังวลและเสริิมสร้้างบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย 

ซ่ึ่�งส่่งผลต่อความปลอดภััยโดยรวมของเที่่�ยวบิน  การฝึึกอบรมลูกเรืือจึึงต้้องครอบคลุุมทั้้�งการรัับมืือกัับ

สถานการณ์์ฉุุกเฉิินและการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ ลูกเรืือไม่่ได้้เพีียงให้้บริิการตามหน้าที่่� แต่่ยังัให้้ความสำำ�คัญ

กัับ ความสะดวกสบายของผู้้�โดยสารแต่่ละคน เช่่น การจดจำำ�ความต้องการพิิเศษของผู้้�โดยสาร การสัังเกต

ความต้องการโดยไม่่ต้้องรอให้้ร้้องขอ และการช่่วยเหลืืออย่่างเต็็มใจ  สะท้้อนถึงความเอาใจใส่่ และการ

ดููแลให้้บริิการเชิิงรุุก ลูกเรืือยังัให้้บริิการแบบพิิถีีพิถัันและเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การเสิิร์์ฟอาหารอย่่างเป็็นระเบีียบ 

สอบถามความต้องการเพิ่่�มเติิม  และสร้้างบรรยากาศที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึกเป็็นพิเศษไปจนถึงการจััดการ

ด้้านความปลอดภััย ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นว่าลููกเรืือจะดำำ�เนิินการตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการฝึึกฝนมาอย่่างดีี 

	 การบิินไทยได้้ผสมผสานอัตลัักษณ์์ไทยเข้้ากัับการบริิการบนเครื่่�องบิินอย่่างลงตััว  โดยเน้้นความ

อ่่อนโยนและเป็็นมิตร ควบคู่่�ไปกัับการรัักษามาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด สร้้างบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย

และไว้้วางใจแก่่ผู้้�โดยสาร ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากความสัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่างลููกเรืือและผู้้�โดยสาร การใช้้แนวคิด 

Crew Resource Management (CRM) ที่่ �มีีบทบาทสำำ�คัญในการลดอุุปสรรคจากความแตกต่่างทาง

วััฒนธรรมและสัังคม ช่ ่วยสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันของลููกเรืือ และสร้้างความไว้้

วางใจจากผู้้�โดยสาร ทั้้�งยังัลดความตึงเครีียดในระหว่างเที่่�ยวบิน และทำำ�ให้้การปฏิิบััติิตามมาตรฐานความ

ปลอดภััยเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ การสื่่�อสารมาตรการความปลอดภัยัจึึงเป็็นไปอย่า่งสุุภาพและเป็็นมิตร 

ไม่่สร้้างความตึงเครีียดแก่่ผู้้�โดยสาร แม้้ว่่าความปลอดภััยจะเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการบิิน แต่่สายการบิินไทย

ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�ให้้มาตรการความปลอดภัยัเป็็นไปอย่า่งนุ่่�มนวล เช่่น การสื่่�อสารเกี่่�ยวกับมาตรการ

ด้้านความปลอดภััยอย่่างสุุภาพและเป็็นมิตร การผสานอัตลัักษณ์์ไทยและการบริิการน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นถึง

ความเข้้าใจของลููกเรืือว่่าการบริิการและความปลอดภััยต้้องไปด้้วยกััน เป็็นเอกลัักษณ์์ของการบริิการที่่�โดด

เด่่น และสร้้างความพึงพอใจแก่่ผู้้�โดยสาร การบริิการด้้วยความเอาใจใส่่ การดููแลด้วยความนุ่่�มนวล และ

การให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นความรู้้�สึกไว้้วางใจและประทัับใจในการบริิการของการบิินไทย

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้มุุมมองผ่่านแนวคิดความเป็็นไทย การผสมผสานทางวััฒนธรรม และเทคโนโลยีี

แห่่งตััวตน ของ Foucault (2004) มาเป็น็กรอบในการสังัเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อสร้้างอััตลัักษณ์์ของการบริิการ

อย่า่งไทยบนสายการบินิสัญชาติไิทย อาจกล่า่วได้ว่้่าการใส่ใ่จดูแลอย่า่งไทยในงานบริกิารนั้้�น สามารถเชื่่�อม

โยงได้้กัับแนวคิดทั้้�งสาม  โดยที่่�ผู้้�ให้้บริิการไทยไม่่เพีียงต้้องพััฒนาทัักษะและความสามารถในการทำำ�งาน

ตามกฎระเบีียบเท่่านั้้�น  แต่่ยัังต้้องพััฒนาตััวตนและทััศนคติิการให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมไทย 

เช่่น ความเกรงใจ การให้เ้กีียรติิ และการสร้า้งความรู้้�สึกึเป็็นมิตรกัับลููกค้้าและเป็็นการสร้า้งความไว้้วางใจ
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ผ่่านวัฒนธรรม ความอ่อ่นน้อม การให้เ้กีียรติิ และความเป็น็มิตร ที่่�สร้้างความหมายและกำำ�หนดกรอบการ

ปฏิิสััมพันธ์ ผู้้� โดยสารจึึงให้้ความร่วมมืือไม่่ใช่่เพราะถููกบัังคัับ แต่่เพราะรู้้�สึึกได้้รัับการดููแลและเคารพ  

ที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิด อำำ�นาจ/ความรู้้� (power/knowledge) ของ Foucault ที่่�มองว่่าอำำ�นาจและความ

รู้้�เกี่่�ยวพันกันอย่่างแยกไม่่ออก (Engstrand, & Enberg, 2020, pp. 336-352) ลูกเรืือใช้้ความรู้้�ด้านความ

ปลอดภััยและการบริิการ ผ สมกับทัักษะการสื่่�อสารแบบไทย สร้้างความน่าเชื่่�อถืือและการยอมรับจาก 

ผู้้�โดยสาร การบููรณาการน้ี้�ทำำ�ให้้พนักงานบริิการไม่่เพีียงมีีความสามารถในการให้้บริิการที่่�เป็็นมิตรและ

อบอุ่่�น แต่่ยังัสามารถสร้้างความประทัับใจและความผูกพัันระหว่างตนเองและลููกค้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นการ

ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความตั้้�งใจของพนักงานผู้้�ให้้บริิการบนเครื่่�องบิิน สะท้้อน

ถึึงความพยายามในการสร้้างและรัักษาอััตลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างของการบริิการแบบไทยที่่�มีีความโดดเด่่นและ

แตกต่่างจากมาตรฐานการบริิการทั่่�วไป (สุุภาวดีี ศรีีสุ วรรณ, 2561) พนั กงานผู้้�ให้้บริิการต้้องเรีียนรู้้� 

เกี่่�ยวกับวััฒนธรรมไทย เป็็นการฝึึกฝนตนเองให้้มีีความประพฤติิที่่�เหมาะสม พร้อมทั้้�งการใช้้ภาษาไทยและ

คำำ�ทักทายที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ในการสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  รวมถึึงการสร้้างบรรยากาศที่่�สะท้้อนถึง

วััฒนธรรมไทย เช่่น  การสวมใส่่ชุุดไทยและการตกแต่่งภายในอย่่างไทย (Ritironasak, & Chakkeaw, 

2024)

	 การสื่่�อสารด้ว้ยวััฒนธรรมไทยในงานบริกิาร สามารถแสดงให้เ้ห็็นถึงการสร้า้งอััตลัักษณ์์และความ

เชื่่�อมโยงเชิิงวััฒนธรรมของพนักงานและองค์์กรได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง โดยพนักงานได้้รัับการฝึึกฝนให้้สอดคล้้อง

กัับบรรทัดัฐานสังัคมและค่า่นิิยมองค์ก์ร ผ่่านพฤติกิรรมเชิิงวััฒนธรรม (Smith, 2008; Jeffrey, 2011) เช่่น 

การยิ้้�ม การไหว้ และภาษากายที่่�อบอุ่่�น ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความประทัับใจและความสัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่างลููกเรืือ

และผู้้�โดยสาร และเชื่่�อมโยงกัับผู้้�โดยสารโดยไม่่ต้้องใช้้คำำ�พูดมากมาย แสดงถึึงการควบคุุมการแสดงออก

และการสื่่�อสารที่่�มีีความหมายต่่อการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีกับผู้้�โดยสาร ซ่ึ่�งเทคโนโลยีีแห่่งตััวตน กล่่าวถึง

การฝึึกฝนตนเองและการเปลี่่�ยนแปลงภายในตนเองให้้มีีความรู้้�เท่่าทัันกับบรรทััดฐานที่่�สัังคมต้องการ 

(เบญจวรรณ อุปััชฌาย์์, 2561, หน้า 1-54) ในกรณีีน้ี้� ได้้นำำ�แนวคิดเอกลัักษณ์์การบริิการอย่่างไทย มาใช้้

เพื่่�อเสริิมสร้้างประสบการณ์์ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ โดยอาศััยประสาทสัมัผัสทั้้�งหก ได้้แก่่ การมองเห็น็ การสัมัผัส 

การลิ้้�มรส การได้้ยิิน การได้้กลิ่่�น และความรู้้�สึกที่่�อบอุ่่�นใจ พร้อมทั้้�งสะท้้อนผ่่านคำำ�ขวััญ “รัักคุุณเท่่าฟ้้า” 

ซ่ึ่�งทำำ�หน้าที่่�เป็็นวาทกรรมเชิิงสััญลัักษณ์์ของบริิการที่่�ใส่่ใจและเป็็นมิตร (Knights, & Morgan, 1991, pp. 

251-273) น อกจากน้ี้� พนั กงานยัังได้้รัับการฝึึกอบรมให้้สามารถควบคุุมอารมณ์์และปรัับตััวในทุก

สถานการณ์์ ซ่ึ่�งเป็็นการหล่อหลอมบุคลิิกภาพตามมาตรฐานสากล สายการบิินไทยได้้ถ่่ายทอดคุุณค่าเหล่า

น้ี้�จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  การผสานเอกลัักษณ์์ไทยกัับมาตรฐานการบิินระดัับโลกถืือเป็็น  soft power ที่่ �ช่่วยดึึงดููด 

นัักท่่องเที่่�ยวและสร้้างภาพลัักษณ์์ของการบิินไทยในระดัับสากล งานวิิจััยของ Suksudthi, Kankaew & 

Kuosuwan (2023) ชี้�ให้้เห็็นว่า กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวช่วยให้้การบิินไทยสามารถสร้้างประสบการณ์์ที่่�โดดเด่่น
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และยั่่�งยืืน ในขณะที่่� Tan (2014) กล่่าวถึงความสำำ�คัญของการถ่่ายทอดอััตลัักษณ์์บริิการแบบเอเชีียเพื่่�อ

ขยายธุุรกิิจสู่่�ตลาดนานาชาติ ิโดยต้้องอาศััยการปรัับตััวให้้เหมาะสมกับับริิบทของแต่ล่ะประเทศ กล่่าวโดย

สรุุป การบิินไทยได้้ใช้้วััฒนธรรมไทยเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสร้้างประสบการณ์์การเดิินทางที่่�แตกต่่าง 

โดยการหล่อหลอมอัตลัักษณ์์พนักงานผ่่านการฝึึกอบรมและการสื่่�อสารเชิิงวััฒนธรรม  ซ่ึ่�งช่่วยเสริิมสร้้าง

ความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับผู้้�โดยสาร และทำำ�ให้้บริิการของการบิินไทยมีีความโดดเด่่นในระดัับโลก อีี กทั้้�ง

ข้้อมููลและกรณีีศึึกษา ทั้้�งสายการบินิ Emirate, Singapore Airline รวมถึงึ Ryanair และ Qatar Airways 

สามารถช่่วยให้้เห็็นถึงการใช้้การวิิเคราะห์์วาทกรรมในการสร้้างแบรนด์์และภาพลัักษณ์์ของ สายการบิิน

เหล่าน้ี้� ที่่�สามารถสร้้างแบรนด์และภาพลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นในตลาด โดยการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและตรง

ตามความต้องการของผู้้�โดยสาร ทำ ำ�ให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในอุตสาหกรรมการบิินที่่�มีีการแข่่งขัันสูง  

(Balakrishnan, 2013, pp. 163-174; Alavi, & Leidner, 2001, pp. 107-136; Ryanair, 2020; Qatar 

Airways, 2020)

	 การสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีกับผู้้�โดยสาร แสดงถึึง ในการสร้้างมาตรฐานการบริิการที่่�มีีเอกลัักษณ์์ 

ทั้้�งด้้านความเป็็นไทยและความเป็็นมืืออาชีีพ  การให้้บริิการด้้วยเอกลัักษณ์์ความเป็็นไทย ถืื อเป็็นหัวใจ

สำำ�คัญของการบริิการที่่�โดดเด่่นของการบิินไทย ซ่ึ่�งเน้้นการสื่่�อสารที่่�อ่่อนโยน อ่ อนน้อม  และการใส่่ใจใน

รายละเอีียด ช่ วยสร้้างบรรยากาศที่่�อบอุ่่�น  ขณะเดีียวกัน พนักงานต้อนรับได้้รัับการฝึึกฝนให้้มีี  Service 

Mind และปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลด้านความปลอดภััย โดยใช้้ Crew Resource Management หรืือ 

CRM (Federal Aviation Administration, 2004) เป็็นเครื่่�องมืือเสริิมเพื่่�อลดอุุปสรรคจากความแตกต่่าง

ทางวััฒนธรรม และส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม นับเป็็นการใช้้ เทคโนโลยีีแห่่งตััวตน ที่่�พนักงานต้อนรับได้้

รัับการฝึึกฝนเพื่่�อสร้้างอััตลัักษณ์์และวิิธีีคิดเกี่่�ยวกับการบริิการในแบบฉบัับของไทย รวมถึงการฝึึกอบรม

ให้้มีีทักษะการควบคุุมตนเองเพื่่�อปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสมในสถานการณ์์ต่่างๆ การฝึึกอบรมที่่�เข้้มงวด

ช่่วยให้้พนักงานพัฒนาอััตลัักษณ์์และทััศนคติิที่่�สอดคล้้องกัับบรรทััดฐานองค์์กร (Fraser, 1981, pp. 272-

287; Smith, 2008, pp. 1-15) ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างมาตรฐานเชิิงวััฒนธรรมที่่�สะท้้อนอำำ�นาจผ่่านการพััฒนา

ตนเอง นอกจากน้ี้� Foucault ยัังกล่่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างความรู้้�และอำำ�นาจ ในกรณีีของการบริิการ

บนเครื่่�องบิิน พนักงานต้องใช้้การสื่่�อสารอย่า่งมีีชั้้�นเชิิง โดย “Safety Talk” เน้้นความชัดเจนและเด็็ดขาด 

ส่่วน “Service Talk” เปิิดโอกาสให้้ใช้้กลยุุทธ์์เชิิงบริิการเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ผู้้�โดยสาร (Clark, 

2012) เปรีียบเทีียบกัับงานของ Helmreich, Merritt, & Wilhelm. (1999, pp. 19-32) พบว่่าการใช้้ 

CRM ช่วยเพิ่่�มความปลอดภััยในการบิินผ่่านวัฒนธรรมการสื่่�อสารแบบเปิิดเผย ลดช่่องว่่างระหว่างลำำ�ดับ

ชั้้�น และทำำ�ให้้ลููกเรืือสามารถแสดงข้อ้กัังวลด้า้นความปลอดภัยัได้้โดยไม่เ่กรงกลััวอำำ�นาจผู้้�บังัคัับบััญชา การ

บริิการของการบิินไทยจึึงเป็็นการผสมผสานความเป็็นไทยกัับมาตรฐานสากล  เพื่่�อสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีี

กัับผู้้�โดยสารและเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ในระดัับโลก นับเป็็นการสื่่�อสารในสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�สะท้้อนทั้้�ง
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ความเป็็นไทยและสากล ในการบริิหารบทบาทของลููกเรืือที่่�สามารถสลัับโหมดระหว่าง “Service Talk” 

ที่่�อ่่อนโยน กับ “Safety Talk” ที่่�เฉีียบขาด และเป็็นการใช้้ภาษากาย น้ำำ��เสีียง และวาทศิิลป์ไทยอย่่างมีี

กลยุุทธ์์ เพื่่�อจััดการกัับผู้้�โดยสารจากหลากหลายวััฒนธรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (Semchuchota, 

Soontornnaruerangseeb, & Bodhisuwan, 2021) อีีกทั้้�งยัังวิิเคราะห์์ว่่าการสื่่�อสารและความสัมพันธ์

ระหว่างลููกเรืือสะท้้อนถึงอััตลัักษณ์์ของพนักงานต้อนรับ รวมถึงการใช้้คำำ�ศัพท์เฉพาะทางและวิิธีีการพููดที่่�

สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมการบิินเชิิงพาณิิชย์์ (วราภรณ์์ วงษ์์ทอง, 2559, หน้า 125-137)

	 การบููรณาการความเป็็นไทยเพื่่�อลดปััญหาในงานบริิการ การให้้บริิการของพนัักงานต้้อนรับบน

เครื่่�องบิินของการบิินไทย สะท้้อนถึงแนวคิดการบููรณาการวััฒนธรรมไทยเพื่่�อแก้้ไขปััญหาและยกระดัับ

ประสบการณ์์ของผู้้�โดยสาร โดยใช้้ เอกลัักษณ์์ไทยอัันได้้แก่่ ความอ่อนน้อมถ่อมตน  ความใส่่ใจในราย

ละเอีียด และวาทศิิลป์แบบไทย เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการลดปััญหาในงานบริิการ (นภาพร ทองคํํา, 2563, 

หน้า 40-49) ซ่ึ่�งสามารถวิิเคราะห์์ได้้ใน 3 มิติิหลััก ได้้แก่่ 

	 1. 	 การป้้องกัันปัญหาด้้วยการบริิการเชิิงรุุก โดยการสัังเกตและเอาใจใส่่ ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานของการ

บริิการแบบไทยที่่�มีีรากฐานมาจาก "ความเกรงใจ" และ "น้ำำ��ใจไมตรีี" ของคนไทย เพื่่�อคาดการณ์์และป้้องกััน

ปััญหาก่อ่นเกิดิขึ้้�น เช่่น การสังัเกตพฤติกิรรมของผู้้�โดยสารด้ว้ยสายตาที่่�อ่่อนโยนและเอาใจใส่ ่เพื่่�อให้้ความ

ช่่วยเหลืือโดยไม่่ต้้องรอให้้ร้้องขอ การช่่วยเหลืือผู้้�โดยสารที่่�มีีข้อจำำ�กัดด้้านอาหาร ผู้้�สู ูงอายุุ หรืื อเด็็กเล็็ก

ด้้วยจิิตใจเมตตา และ การดููแลเหมืือนญาติิมิิตร รวมถึงการใช้้ภาษากายและวาทศิิลป์แบบไทยแท้้ เช่่น  

การโน้้มตัวเมื่่�อสนทนาด้้วยความสุภาพ  โทนเสีียงนุ่่�มนวลที่่�สะท้้อน ว าจาสุุภาพ  และการไหว้้ที่่�แสดงถึึง 

ความเคารพและการให้้เกีียรติิ ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างบรรยากาศที่่�เป็็นมิตรและลดความไม่่พอใจของผู้้�โดยสาร  

การจััดการปััญหาด้้วยภููมิิปััญญาไทย เมื่่�อเกิิดปััญหาขึ้้�น พนั กงานต้อนรับใช้้ วิิธีีไทยในการแก้้ไขปััญหา  

ที่่�เน้้นการสร้้างความเข้้าใจและการประนีีประนอม โดยการใช้้วาทศิิลป์แบบไทย ที่่�นุ่่�มนวลแต่่มีีประสิิทธิิภาพ 

เช่่น การกล่่าวขอโทษด้้วยความจริงใจพร้อมการไหว้ประกอบ การใช้้คำำ�พูดที่่�สุุภาพและเข้้าใจง่าย และการ

แสดงความเสีียใจอย่า่งแท้้จริง ซ่ึ่�งสะท้้อนถึง การรัับผิิดชอบและความซื่่�อสััตย์ข์องคนไทย นับเป็็นการสร้้าง

ประสบการณ์์พิิเศษด้้วยเสน่่ห์์ไทย พนักงานต้อนรับไม่่เพีียงแค่่แก้้ไขปััญหา แต่่ยัังสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่า

ประทัับใจผ่่าน  การต้้อนรับแขกแบบไทย ที่่�มีีความอบอุ่่�นเหมืือนการต้้อนรับที่่�บ้้าน  การแบ่่งปัันเรื่่�องราว

และวััฒนธรรมไทยอย่่างภาคภููมิิใจ  การเสิิร์์ฟอาหารไทยด้้วยความใส่่ใจในรายละเอีียด และการใช้้ รอย

ยิ้้�มสยาม ที่่�แท้้จริงและมาจากใจ ทั้้�งหมดน้ี้�สะท้้อนถึง จิตวิิญญาณของการให้้และการแบ่่งปััน ที่่�เป็็นหัวใจ

สำำ�คัญของวััฒนธรรมไทย (Wongleedee, 2015, pp. 580-583) 

	 2. 	 การจััดการปัญัหาที่่�ด้้วยวััฒนธรรมไทย สะท้้อนให้้เห็็นว่าวััฒนธรรมไทยที่่�เน้้นความอ่อ่นน้อม

และการให้้เกีียรติิ ช่ วยให้้การแก้้ไขปััญหามีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นในสถานการณ์์ต่่างๆ เช่่น  การรัับมืือกัับ 

ผู้้�โดยสารที่่�ไม่่พอใจด้วยการใช้้ ความนอบน้้อมถ่อมตน แทนการเผชิญหน้า โดยการกล่่าวขอโทษด้้วยความ
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จริงใจและการโน้ม้ตัวเล็็กน้้อยเพื่่�อแสดงความเคารพ รวมทั้้�งการใช้้วาทศิิลป์แบบไทย ที่่�สุุภาพแต่่ชััดเจนใน

กรณีีสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ทั้้�งน้ี้� พนักงานต้องแสดงออกอย่่างมั่่�นใจเพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและลดความตื่่�น

ตระหนก (Dech-siri, Pathhumcharoenwattana, & Ratana-Ubol, 2022, pp. 84-92)   

	 3. 	 นอกจากบริิการตามมาตรฐาน พนั ักงานต้อนรับของการบิินไทยยัังมีีความสามารถในการ 

สื่่�อสารอย่่างอบอุ่่�น  เป็็นธรรมชาติิและเป็็นกันเอง ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึกเป็็นส่วนหนึ่่�งของครอบครััวไทย 

ยังัเป็็นการเสริิมสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�โดยสาร สร้้างความแตกต่่างและความสามารถในการแข่่งขััน

ในตลาดสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ชาติิไทย (2018-2037) ที่่ �มุ่่�งพััฒนาอุุตสาหกรรมและบริิการในอนาคต  

(Kungwola, 2023) 

	 	 การบููรณาการความเป็็นไทยเพื่่�อลดปััญหาในการบริิการของการบิินไทย ไม่่ได้้เป็็นเพีียงจุุด

ขายทางการตลาด แต่่ยัังเป็็น  เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการป้้องกัันและจััดการปััญหาในงานบริิการ โดยช่่วยให้้

พนักงานสามารถควบคุุมอารมณ์์ รับมืือกัับข้้อร้้องเรีียน และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างมืืออาชีีพ อย่่างไรก็็ตาม 

ความแตกต่า่งทางวััฒนธรรมยังัเป็็นปัจจััยที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึง เนื่่�องจากท่่าทางและภาษากายที่่�แตกต่่างกัันอาจ

นำำ�ไปสู่่�ความเข้้าใจผิด (Dąbrowska & Fandrejewska, 2020, pp. 13-21) งานวิิจััยของ Hofstede 

(1980) ยังัช้ี้�ให้้เห็็นว่าความแตกต่่างทางวััฒนธรรมส่งผลต่อการบริิการและการจััดการปััญหา ซ่ึ่�งการบิินไทย

ใช้้วััฒนธรรมไทยเป็็นข้อได้้เปรีียบในการให้้บริิการแก่่ผู้้�โดยสารจากหลากหลายเชื้้�อชาติิ น อกจากน้ี้�  

งานวิิจััยเกี่่�ยวกับ การเสริิมสร้้างจิิตบริิการและความฉลาดทางอารมณ์์ ยัังยืืนยัันว่าการฝึึกอบรมที่่�เน้้นการ

ควบคุมุอารมณ์์และการใช้้ภาษากายอย่า่งเหมาะสมมีีผลต่อประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนักังานต้อนรับ

บนเครื่่�องบิิน (Liu, 2024, pp. 1-6) การพััฒนาทัักษะเหล่าน้ี้�ช่่วยให้้พนักงานสามารถรับมืือกัับปััญหาได้้ดีี

ขึ้้�น สร้้างความพึงพอใจให้้กัับลููกค้้า และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของการบิินไทยในอุตสาหกรรมการบริิการ

ระดัับสากล

	 ความปลอดภัยัที่่�ผสานอัตัลัักษณ์์ความเป็น็ไทย (Safety Embracing Thainess) มาตรฐานความ

ปลอดภัยัเป็็นหัวใจสำำ�คัญของอุตุสาหกรรมการบินิ อย่า่งไรก็ต็าม การบินิไทยสามารถผสานมาตรฐานสากล

เข้้ากัับอััตลัักษณ์์ความเป็็นไทยผ่่าน การให้้บริิการด้้วยเอกลัักษณ์์ความเป็็นไทย ซ่ึ่�งเน้้นความอ่อนโยน ความ

ใส่่ใจในรายละเอีียด และมารยาทไทย เช่่น การยิ้้�ม การพููดจาสุุภาพ และการให้้บริิการที่่�นอบน้้อม แม้้ว่่า

มาตรฐานด้านความปลอดภััยจะต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด แต่่การแสดงออกที่่�สุุภาพและเป็็นมิตรช่่วยลด

ความตึงึเครีียดของผู้้�โดยสาร และทำำ�ให้้การสื่่�อสารด้า้นความปลอดภัยัเป็็นไปอย่า่งราบรื่่�น การบริกิารแบบ

ไทยไม่่ใช้้อำำ�นาจในเชิิงบัังคัับ แต่่สร้้าง “อำำ�นาจที่่�ซ่่อนอยู่่�” ผ่่านความสัมพันธ์และความไว้้วางใจระหว่าง

พนักงานกับผู้้�โดยสาร (Smith, 2008, pp. 1-15) ทำำ�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านความปลอดภััยได้้รัับการยอมรับ

มากขึ้้�น ทั้้�งน้ี้� แนวคิด Crew Resource Management-CRM (Federal Aviation Administration, 

2004) มีีบทบาทสำำ�คัญในการลดอุุปสรรคจากความแตกต่่างทางวััฒนธรรมและส่่งเสริิมการทำำ�งานร่วมกัน
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ระหว่างลููกเรืือ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ามาตรฐานความปลอดภััยได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด การบริิการของ

การบิินไทยเน้้นความใส่่ใจในรายละเอีียด ซ่ึ่�งช่่วยให้้การสื่่�อสารด้้านความปลอดภััยเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและนุ่่�มนวล เช่่น การใช้้คำำ�พูดที่่�สุุภาพ น้ำำ��เสีียงสงบ และท่่าทางที่่�มั่่�นใจในการแจ้้งข้้อกำำ�หนด

ด้้านความปลอดภััย แม้้ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พนักงานยังคงแสดงออกถึึงความเป็็นมิตร ทำำ�ให้้ผู้้�โดยสาร

รู้้�สึกปลอดภััยและมั่่�นใจ (Villadsen, 2007, pp. 1-10) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงเอกลัักษณ์์ของการบริิการที่่�ผสมผสาน

ความปลอดภััยและความเป็็นไทย ที่่ �เห็็นได้้จากผลการวิิจััย สำ ำ�หรับการถ่่ายทอดวััฒนธรรมไทยผ่่านการ

บริิการ ที่่�ไม่่เพีียงแต่่การพููดและพฤติิกรรมเท่่านั้้�น ลูกเรืือไม่่ได้้เพีียงแค่่ดููแลความปลอดภััย แต่่ยัังให้้ความ

สำำ�คัญกัับความสะดวกสบายของผู้้�โดยสารผ่่าน ความสุภาพ และการดูแูลที่่�เอาใจใส่่ เช่่น การให้้บริิการด้้วย

รอยยิ้้�ม  การใช้้คำำ�พูดที่่�สุุภาพ  และการให้้ความช่วยเหลืืออย่่างเต็็มใจ  (Chenyawanichchoo, 2018)  

การดููแลด้วยใจ  แต่่ไม่่ลดทอนความเป็็นมืืออาชีีพ  เช่่น  การช่่วยเหลืือผู้้�โดยสารเชิิงรุุก การสัังเกตความ

ต้้องการที่่�ไม่่ถููกพููดออกมา รวมถึงการบริิการที่่�เสมืือนเป็็นเจ้้าบ้้านต้อนรับแขก โดยใช้้ความสุภาพเป็็นเครื่่�อง

มืือสร้้างความประทัับใจและไว้้วางใจ นับเป็็นการบริิการทั่่�วไปที่่�แฝงด้้วยอััตลัักษณ์์ไทยแต่่ตอบโจทย์ส์ากล 

เป็็นไทยในงานบริิการจึึงไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องของวััฒนธรรม แต่่ยังัเป็็นปัจจััยที่่�ช่่วยให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึกอบอุ่่�น ปลอดภััย 

และไว้้วางใจตลอดการเดิินทาง ความปลอดภััยและการบริิการที่่�ผสานความเป็็นไทย ของสายการบิินไทย

มีีเอกลัักษณ์์แตกต่า่งจากสายการบินิอื่่�น โดยเป็็นการผสมผสานระหว่า่งมาตรฐานสากลกับัเสน่่ห์์ของความ

เป็็นไทย ทำ ำ�ให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึกไม่่ใช่่แค่่ได้้รัับบริิการที่่�ดีี  แต่่ยัังเป็็นการส่่งมอบ ประสบการณ์์แบบไทยแท้้  

ที่่�ทำำ�ให้้การบิินไทยแตกต่่างและได้้รัับการยอมรับในระดัับนานาชาติิ การอบรมลูกเรืือให้้พร้อมรับมืือกัับ

สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน  โดยยัังสามารถรัักษาความนุ่่�มนวลและเป็็นมิตรในการสื่่�อสาร นั ับเป็็นการสร้้าง  

“ความไว้้วางใจ” แทน “การควบคุุม” ด้วยการใช้้ภาษาและลีีลาที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�โดยสารรู้้�สึกปลอดภััยและอบอุ่่�น 

(Foucault, 198)

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 กระทรวงการท่่องเที่่�ยว/วััฒนธรรม ด้ ้วยความร่่วมมืือกัับหน่วยงานการศึึกษาและองค์์กรที่่�

เกี่่�ยวข้อง ควรมีีการออกแบบการบริิการอย่่างไทย ให้้เป็็นรูปธรรม ที่่�ทำำ�ให้้เป็็น Soft Power อย่า่งมีีระบบ 

เพื่่�อการพััฒนาบุุคลากร การฝึึกอบรมที่่�ยั่่�งยืืน และการบููรณาการกัับกลยุุทธ์์ทางเศรษฐกิิจ คืือหััวใจสำำ�คัญ

ที่่�จะทำำ�ให้้บริิการแบบไทยไม่่เพีียงเป็็นเอกลัักษณ์์ แต่่ยัังเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้าง “เศรษฐกิิจแห่่งความ

เป็็นไทย” ที่่�แข่่งขัันได้้ในเวทีีโลก
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรสำำ�รวจความคิิดเห็็นจากผู้้�โดยสารหลากหลายเชื้้�อชาติิด้้วยวิิธีีเชิิงปริิมาณและเชิิง

คุุณภาพ เพื่่�อวิิเคราะห์์มุุมมองทั้้�งจากพนักงานและผู้้�โดยสารต่่อการบริิการแบบไทย รวมถึงการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึกเพื่่�อประเมิินผลของอััตลัักษณ์์ไทยที่่�มีีต่อความพึงพอใจและความภักดีี 

	 	 2.2 	ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบกัับสายการบิินอื่่�นในภูมิิภาคและระดัับโลกเพื่่�อระบุุจุุดเด่่นในการ

แข่่งขััน ติดตามผลกระทบระยะยาวของการบริกิารแบบไทยที่่�มีีต่อความคาดหวังและความภักดีีของลููกค้้า

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง อัตลัักษณ์์การบริกิารของพนักังานตอนรับับนเครื่่�องบิินของสายการบินิสัญชาติิ

ไทย: กรณีีศึึกษาสายการบินิไทย ผลวิิจััยการบริกิารแบบไทยควรถูกูพััฒนาเป็็นหลัักสููตรฝึึกอบรมพนักังาน 

เพื่่�อเสริิมความเข้้าใจในคุุณค่าการบริิการและการนำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างเป็็นธรรมชาติิในทุกธรกิิจการบริิการ 

นอกจากน้ี้� ควรใช้้ผลวิิจััยในการปรัับอััตลัักษณ์์การบริิการให้้สอดคล้้องกัับตลาดสากล  เสริิมจุดเด่่นของ

แบรนด์ วางกลยุทธ์์การตลาดเพื่่�อดึึงดููดผู้้�โดยสารและส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว รวมถึงใช้้เป็็นยุทุธศาสตร์์สร้้าง 

Soft Power เชื่่�อมโยงวััฒนธรรมไทยกัับผู้้�โดยสารทั่่�วโลก อีี กทั้้�งสามารถขยายผลสู่่�ภาคบริิการอื่่�น  เช่่น 

โรงแรม ร้านอาหาร เพื่่�อสร้้างความพึงพอใจและความแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง ผลการศึึกษาน้ี้�สามารถนำำ�ไปใช้้

เป็็นแนวทางในการพััฒนา ธุ รกิิจบริิการอื่่�นๆ ให้้สามารถใช้้วััฒนธรรมไทยเป็็นจุดแข็็งในการให้้บริิการได้้ 

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน และความต้องการในการพััฒนารููปแบบ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  และ 2) พั ฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี  กลุ่่�มตัวอย่่างและกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  9 คน 

และครูผูู้้�ช่่วยจำำ�นวน 44 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็น็ ได้้แก่่ 1) แบบวิิเคราะห์เ์อกสาร 2) แบบสััมภาษณ์์ 

3) แบบสอบถาม และ 4) แบบประเมิินความสอดคล้้องเหมาะสมของรููปแบบ ซ่ึ่�งมีีค่่าความเที่่�ยงทั้้�งฉบัับ

เท่่ากัับ1.00 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยผู้้�บริิหาร 

ครูู และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาครููให้้มีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ด้้วยกระบวน

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง ส่่งเสริมิให้้ครููผู้้�ช่่วยมีี

* ได้้รัับบทความ: 19 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 22 กันยายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 กันยายน 2568

	     Received: March 19, 2025; Revised: September 22, 2025; Accepted: September 24, 2025 
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ความรู้้� ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� และการจััดการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

	 2. 	 รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ คืื อ “2S2L Model” ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วัตถุุประสงค์์ 3) กระบวนการ 4) การประเมิินผล 5) เงื่่�อนไขสำำ�คัญในการนำำ�รูปแบบ

ไปใช้้ และ 6) ปัจจััยสนัับสนุุน ซ่ึ่�งผลการตรวจสอบคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ พบว่่า 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ; การพััฒนาบทเรีียน; การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง; การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก

Abstract

	 The purposes of the research were to: 1) investigate the foundational data and 

needs for developing a professional learning community model and 2) develop and 

evaluate the quality of the professional learning community model. It is a mixed-methods 

research. The Population and target groups used in the research was 9 school administrators 

and 44 assistant teachers. The tools for collecting the data included 1) document  

analysis forms, 2) interview forms, 3) questionnaires, and 4) model suitability evaluation 

forms. It is a Index of item objective congruence is 1.00 The data were analyzed using 

means, standard deviations, and content analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1. 	 The study of foundational data on developing the professional learning  

community model disclosed that administrators, teachers, and experts emphasized the 

importance of developing teachers' competencies in active learning through a professional 

learning community process, combined with lesson study and mentorship. This approach 

promotes assistant teachers' knowledge and understanding of active learning, learning 

design, and learning management, ultimately leading to improved student outcomes. 

	 2. 	 The professional learning community model, 2S2L Model, consists of 6 components: 

1) principles, 2) objectives, 3) processes, 4) evaluation, 5) essential conditions for  

implementation, and 6) supporting factors. The quality evaluation. 

Keywords: Professional Learning Community; Lesson Study; Mentoring; Active learning
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1. 	บทนำำ�
	 “คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ ดำ ำ�รงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุข 

สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21” วิิสััยทััศน์

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ โดยมีีวัตถุุประสงค์์ในการจััดการศึึกษา พัฒนาระบบและกระบวนการศึึกษาให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ  (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) เพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็น

พลเมืืองที่่�ดีี  มีีคุณธรรม จริ ยธรรม รู้้�รั กสามััคคีี  และมีีทักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 คืื อ 3R8C  

การจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้องเปลี่่�ยนไปจากเดิิม  ครููผู้้�สอนต้องเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�สอนมา

เป็็นโค้้ช (Coach) หรืือผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้้� ห้องเรีียนต้องถููกเปลี่่�ยนจากห้้องสอน ให้้เป็็น

ห้้องทำำ�งาน ปรัับการจััดการเรีียนการสอนแบบกลุ่่�มและทำำ�งานร่่วมกัน ให้้กลายเป็็นการเรีียนแบบแข่่งขััน

เน้้นความร่่วมมืือช่่วยเหลืือ และแบ่่งปััน  ครููผู้้�สอนคืือผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจ  สร้้างความท้าทาย 

ความสนุุกให้้แก่่ผู้้�เรีียน โดยเน้้นออกแบบโครงการให้้ผู้้�เรีียนแบ่่งกลุ่่�มหรืือลงมืือทำำ�ร่่วมกัน เพื่่�อเรีียนรู้้�จาก

สิ่่�งที่่�ได้้ลงมืือทำำ�  ให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกฝนจนกลายเป็็นทักษะเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิต (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการ

ศึึกษา, 2560) ดังนั้้�นการจััดการศึึกษาในปัจจุบัันครููผู้้�สอนต้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนรูปแบบวิิธีีการจััดการเรีียน

การสอนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาความสามารถของผู้้�เรีียน ทั้้�งน้ี้�ครููผู้้�สอนต้องมีีความสามารถและให้้

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการพััฒนาผู้้�เรีียน เช่่น ความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 

ความสามารถในการใช้้นวัตกรรมการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ความสามารถในการวััดและประเมิินผล ตลอดจน

ความสามารถในการใช้้วิิจััยปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียน  (พิิมพันธ์ เดชะคุุปต์์ และพเยา ยิ ินดีีสุข, 2562)  

	 การพััฒนาความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของผู้้�เรีียนนั้้�นเป็็นทักษะที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งที่่�ครูู

ผู้้�สอนต้องพััฒนา ให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  เพราะความสามารถในการเป็็น

นวัตกรรมช่่วยฝึึกทัักษะให้้ผู้้�เรีียนได้้สร้้างสรรค์์ความคิดที่่�หลากหลาย มีีกระบวนการวางแผน ช่่วยให้้ผู้้�เรีียน

ได้้ทำำ�ความเข้้าใจกับปััญหาและแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ (วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พัฒพล, 2558) การ

จััดการเรีียนรู้้�จะประสบความสำำ�เร็็จหรืือไม่่  ครููคืือผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญ ครููต้้องมีีความเข้้าใจในกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนเพื่่�อตอบสนองต่่อทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในปัจจุบััน  เนื่่�องจากครููเป็็นบุคคลสำำ�คัญที่่�จะขัับ

เคลื่่�อนให้้การศึึกษาสามารถพัฒนาได้้ แสวงหาวิิธีีการต่่างๆ ที่่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนทุกคนสามารถเรีียนรู้้�ได้้

ตามเจตนารมณ์และมาตรฐานของหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (พลอยไพลิน นิลกรรณ์์, 2562) 

ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษาบรรลุุตามเป้้าหมายสำำ�คัญการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ย่่ อมเป็็นไปได้้ยากที่่�จะทำำ�

เพีียงลำำ�พัง หรืือเพีียงนโยบายของต้้นสังกััด น อกจากกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�จะส่่งผลต่่อการพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียนให้้ตอบสนองต่่อทัักษะในศตวรรษที่่� 21 กระบวนการในการพััฒนาครููให้้สามารถออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้� และเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เน้้นการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกแบบ

รวมพลังนวัตกรรมที่่�มีีคุณภาพเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คัญเช่่นกัน กระบวนการพััฒนาครููประการหนึ่่�ง คืือ การสอน
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งานแบบพี่่�เล้ี้�ยงหรืือระบบพี่่�เล้ี้�ยง (Mentoring) (สมศักดิ์์� จี้�เพ็็ชร์, 2562, หน้้า 165-184) เป็็นกระบวนการ

ถ่่ายทอดความรู้้�แบบตััวต่่อตััวในระยะยาวจากเพื่่�อนร่่วมงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  มีีประสบการณ์์ใน

การจััดการเรีียนรู้้� โดยอาศััยการพััฒนาตนเองร่่วมกันระหว่่างครููที่่�มีีประสบการณ์์สููง ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพี่่�เล้ี้�ยง 

สอนงานและพััฒนาความสามารถในการทำำ�งานให้้กัับครููที่่�มีีประสบการณ์์น้้อย กระบวนการในการพััฒนา

ครููโดยใช้้ระบบการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง (Coaching and Mentoring) จึงมีีความสำำ�คัญมากต่่อการใช้้เป็็น

แนวทางในการพััฒนาครููบรรจุุใหม่่ หรืือครููผู้้�ช่่วย (สุุวดีี อุปปนิิใจ และคณะ, 2563) การสอนงานระบบพี่่�

เล้ี้�ยงจะช่่วยให้้ครููผู้้�ช่่วยสามารถพัฒนารููปแบบการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สามารถพัฒนาให้้ครูู

ผู้้�ช่่วยเกิิดความรู้้� ทักษะ และสามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิได้้ การสอนงานโดยพี่่�เล้ี้�ยงที่่�

รวมพลังกัันเรีียกว่่า “ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�” ร่่วมกันพัฒนาครููอย่่างเป็็นขั้้�นตอนอย่่างต่่อเนื่่�อง การพััฒนา

บทเรีียนร่่วมกันัซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการบนรากฐานวิิธีีการทางวิิทยาศาสตร์์ โดยเริ่่�มจากการวิิเคราะห์์ วางแผน 

การปฏิิบััติิการจััดการเรีียนรู้้� พร้อมการสัังเกตของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� การสะท้้อนคิด และการปรัับปรุุง

บทเรีียน  (พิิมพันธ์ เดชะคุุปต์์, 2562) ทุกขั้้�นตอนเป็็นการทำำ�งานแบบรวมพลังสู่่�ผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 

เพื่่�อให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนทั้้�งระบบโรงเรีียนจำำ�เป็็นต้องสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) ที่่�สอดคล้้อง

กัับความต้องการของครููในโรงเรีียน ธ รรมชาติิรายวิิชา ชุุมชนการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถขับเคลื่่�อนให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงทางวิิชาชีีพได้้นั้้�น จำ ำ�เป็็นต้องเป็็นชุุมชนที่่�มีีความเป็็นกัลยาณมิิตรอยู่่�ร่่วมกันได้้อย่่างมีีความ

สุุข มีีศรัทธาในการทำำ�งานเพื่่�อผู้้�เรีียน (ลััดดา ภู่่�เกีียรติิ, 2563) 

	 จากการศึึกษาหลัักการ แนวคิด  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ พ บว่่า

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพสามารถนำำ�ไปใช้้สำำ�หรับัการพัฒันาความสามารถของครูผูู้้�สอน และเป็น็กลยุทุธ์์

สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  ซ่ึ่�งสามารถสรุุป

ประเด็็นที่่�เกิิดขึ้้�น  2 ประเด็็น คืื อ ประเด็็นที่่� 1 ผลดีีต่่อครููผู้้�สอน  กล่่าวคืือ การนำำ�ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพไปใช้้ในองค์์กร จะทำำ�ให้้ครููผู้้�สอนและบุุคลากรในโรงเรีียนได้้พููดคุย แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สร้้างความ

เข้้าใจต่่อการทำำ�งาน เพิ่่�มความผูกพัันต่่อพัันธกิจและเป้้าหมายของโรงเรีียนมากขึ้้�น ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรใน

องค์์กรเกิิดความกระตืือรืือร้้นที่่�จะปฏิิบััติิงานอย่่างเข้้มแข็็ง มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน  

ในด้้านของการจััดการเรีียนการสอนส่่งเสริิมให้้ครููได้้ออกแบบกิิจกรรม  ออกแบบการสอนร่่วมกัันมากขึ้้�น 

รัับรู้้�ข้้อมููล แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลสร้้างแรงบัันดาลใจเพื่่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อผู้้�เรีียนได้้มากขึ้้�น 

ส่่งเสริิมให้้การจััดการเรีียนการสอนของครููมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในศักยภาพของตนเอง และ

ครููผู้้�สอนจะพยายามริเริ่่�มพัฒนาสิ่่�งใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับปรุุงกิิจกรรมการจััดการเรีียนการสอน 

ประเด็็นที่่� 2 ผลดีีต่่อผู้้�เรีียน พ บว่่าชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพส่่งผลให้้จำำ�นวนการขาดเรีียนของผู้้�เรีียน

ลดลง ผู้้�เรีียนมีีความสนใจ กระตืือรืือร้้นเข้้าร่่วมกิจกรรมที่่�โรงเรีียนจััดขึ้้�น ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนพัฒนา

สููงขึ้้�นอย่่างชััดเจน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�เรีียนที่่�ได้้เรีียนอยู่่�ในโรงเรีียนที่่�มีีการดำำ�เนิินการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง
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วิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง จ ะมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมเชิิงบวกที่่�สำำ�คัญในโรงเรีียน  ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน หรืืออาจกล่่าวโดยสรุปุว่่าชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพสามารถยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อการจััดการศึึกษาทั้้�งระบบอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

	 จากการศึึกษาข้้อมููลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการของผู้้�เรีียน ปีการศึึกษา 2563-2565 

ผลการประเมิินความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน พบว่่า ผลการประเมิิน คืือ ร้อยละ 

71.60 ร้อยละ 68.80 และร้้อยละ 64.10 ตามลำำ�ดับจากผลการประเมิินพบว่่านัักเรีียนมีีความสามารถใน

การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมลดลง ปัจจััยที่่�ส่่งผลให้้ความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียนไม่่

เป็็นไปตามคาดหวัังมีีสาเหตุุจากหลายปััจจััย เช่่น การขาดแคนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการจััดการ

เรีียนรู้้� ทั้้�งอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ และสื่่�อการเรีียนการสอนที่่�ทัันสมัยั สภาพแวดล้อมทางการเรีียนรู้้� บรรยากาศ

การเรีียนรู้้�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนทดลองและค้้นคว้้าด้้วยตนเองได้้น้้อย นอกจากน้ี้�ยัังพบว่่าครููผู้้�สอนขาดทักษะ

ในการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์  

ขาดเทคนิิคการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนได้้ทดลอง และค้้นคว้้าเดิินดูด้้วยตนเอง 

(โรงเรีียนบ้านซ่่อง, 2567)

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานและความต้องการในการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ด้้วยการพััฒนาบทเรีียน ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของ 

ครููผู้้�ช่่วย

	 2. 	 เพื่่�อพััฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน 

ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) 

เก็็บรวบรวมข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methodology) มีีรายละเอีียดดังน้ี้� 

	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมาย ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา (Research and 

Development) ซ่ึ่�งได้้จำำ�แนกประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ตามขั้้�นตอนของการวิิจััยดัังน้ี้� ขั้้ �นตอนที่่� 1 การ

วิิจััย (Research: R1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานกลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่  1) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรีี เขต 2 ประกอบด้้วย สถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 

3 คน สถานศึึกษาขนาดกลาง จำำ�นวน 3 คน และสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ จำำ�นวน 3 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการ
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คััดเลืือกแบบเจาะจง รวมทั้้�งสิ้้�น 9 คน 2) กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�ช่่วย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุรีี  เขต 2 ที่่ �ได้้รัับมอบหมายให้้จััดการเรีียนรู้้�ในภาคเรีียนที่่� 1 ปี การศึึกษา 2567  

ซ่ึ่�งได้้มาจากการคััดเลืือกแบบอาสาสมััคร (Voluntary Selection) รวมทั้้�งสิ้้�น 44 คน ขั้้�นตอนที่่� 2 การ

พััฒนา (Development: D1) การออกแบบและพััฒนา (Design and Development: D&D) กลุ่่�มเป้้าหมาย

ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการสนทนากลุ่่�ม (focus group) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุก จำำ�นวน 3 คน ด้้านชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ จำำ�นวน 2 คน และด้้านการพััฒนาครูู ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จากสถาบัันผลิิตครูู 2 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1. 	 แบบวิิเคราะห์์เอกสาร นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมจากความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�อง

มืือ จำำ�นวน 5 คน มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้อ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่า

เครื่่�องมืือมีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 2. 	 แบบสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันของการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ซ่ึ่�งเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมจากความคิดเห็็นของ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือ จำ ำ�นวน  5 คน ม าคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจ

สอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่าเครื่่�องมืือมีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 3. 	 แบบสอบถามสภาพปัจจุบััน และความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของค

รููผู้้�ช่่วย โดยแบบสอบถามแบ่่งออกเป็น็ 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 สอบถามข้้อมูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ข้้อคำำ�ถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 สอบถามแบบสอบถามสภาพปัจจุบััน และ

ความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่ �เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  

5 ระดัับ (Rating scale) และตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมจากความคิดเห็็นของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือ จำ ำ�นวน  5 คน ม าคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจ

สอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่าเครื่่�องมืือมีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 4. 	 ประเด็็นการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) การพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 สถานภาพและข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ 

ตอนที่่� 2 สอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวม

จากความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือ จำำ�นวน 5 คน มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 
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(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่าเครื่่�องมืือมีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 5. 	 แบบประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน

ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ประกอบด้้วย

การประเมิิน 7 ประเด็็น นำำ�ข้้อมููลที่่�รวบรวมจากความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือ จำำ�นวน 

5 คน มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมีีค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้องของทุุกประเด็็น คืือ 1.00 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือมีีความคิดเห็็นว่่าเครื่่�องมืือ

มีีคุณภาพเหมาะสม ครอบคลุุมทุกประเด็็น 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ตามขั้้�นตอนดังน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การวิิจััย (Research: R1) เป็็นการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน (Analysis: A) 

โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) วิิเคราะห์์ หลัักการ แนวคิด ศึึกษาทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ  การพััฒนาบทเรีียน  การเรีียนการสอนเพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  

2) ศึึกษาคิิดเห็็นของครููผู้้�ช่่วยที่่�มีีต่่อสภาพปัจจุบััน และกัับระดัับความคาดหวัังในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

และ 3) ศึึกษาความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของค

รููผู้้�ช่่วย และความคาดหวัังในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ของครููผู้้�ช่่วย ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััยตามขั้้�นตอน

ดัังน้ี้� 1) การศึึกษาหลัักการ แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวคิดและหลัักการ 2) สร้้างเครื่่�อง

มืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันเกี่่�ยวกับการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกซ่ึ่�งเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง และ 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันเกี่่�ยวกับการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุก เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating scale) สำำ�หรัับวิิเคราะห์์ PNI (Priority 

Needs Index) นำำ�เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน ตรวจสอบ

ความถูกต้้องและความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และนำำ�ความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญมา

วิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: Index of item objective congruence) เกณฑ์์ในการพิิจารณา

ค่่าความสอดคล้้องเหมาะสมมีีค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป 3) ศึึกษาความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่ �ส่่งเสริิมความสามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน

โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 9 คน 4) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิง

รุุก ความต้องการจำำ�เป็็นการจััดการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของ

ครููผู้้�ช่่วย โดยการวิิเคราะห์์ PNI (Priority Needs Index) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนา (Development: D1) เป็็นการออกแบบและพััฒนา โดยมีีวัตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อพััฒนาและประเมิินคุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับ
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การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถ

ด้้านการสร้า้งสรรค์น์วัตกรรมของนักัเรีียน โดยนำำ� มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์ ์PNI (Priority Needs Index) 

ในเชิิงปริิมาณ และวิิเคราะห์์เนื้้�อหาที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร สรุุปประเด็็นสภาพปัจจุบัันและความ

ต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาครููผู้้�ช่่วย 2) พัฒนาร่่างรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 3) การตรวจสอบ

คุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ด้้วยการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Focus Group  

Discussion) จำำ�นวน 7 คน เพื่่�อวิิพากษ์ต์รวจสอบความถูกูต้้องและความเหมาะสมความเป็น็ไปได้้ในการนำำ�

รููปแบบการสอนไปทดลองใช้้ และ 3) ปรัับปรุุงแก้้ไขรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพตามคำำ�แนะนำำ�

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากการสนทนากลุ่่�ม 4) นำำ�รูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณ เพื่่�อให้้

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินในเชิิงปริิมาณ ประกอบด้้วย 7 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) ด้้านหลัักการ 2) ด้้านวัตถุุประสงค์์ 

3) ด้้านกระบวนการ 4) ด้้านการวััดและการประเมิินผล 5) ด้้านเงื่่�อนไขสำำ�คัญในการนำำ�รูปแบบไปใช้้  

6) ด้้านปัจจััยสนัับสนุุน  และ 7) แผนการใช้้รููปแบบ เพื่่�อตรวจสอบประเมิินความสอดคล้้อง เหมาะสม 

เชิิงปริิมาณ โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การพิิจารณาของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่  3.50 ขึ้้ �นไป และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐานน้อยกว่่า 1.00 แสดงว่่า รู ปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความเหมาะสม 

(มาเรีียม นิลพัันธุ์์�, 2558)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และวิิเคราะห์์หาคุุณภาพ

ของรูปูแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ค่่าเฉลี่่�ย (M) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีีเกณฑ์์การพิจิารณา

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ (มาเรีียม นิลพัันธุ์์�, 2558)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานและความต้้องการในการพััฒนารููปแบบชุุมชนการ 

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพัฒันาบทเรีียนร่่วมกับัการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย พบว่่า 

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์เอกสารเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียนร่่วมกัับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

พบว่่า ครููผู้้�ช่่วยเป็็นก้าวแรกของวิิชาชีีพครูู การพััฒนาความสามารถครููผู้้�สอนจึงเป็็นกลไกสำำ�คัญของการ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ครููจึึงต้้องเป็็นผู้้�เรีียนอยู่่�ตลอดเวลา ในปัจจุบัันความเจริญก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

ส่่งผลให้้เกิิดวิิทยาการใหม่่  ขึ้้�นมากมาย ครููจึึงจำำ�เป็็นต้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวให้้ก้้าวทัน ความเปลี่่�ยนแปลง 

เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพีียงพอสำำ�หรัับการเป็็นวิิชาชีีพชั้้�นสูง ด้้วยสาเหตุุน้ี้�จึึงได้้มีีการกำำ�หนดให้้มีี

หน่่วยงานเข้้ามาดููแลเพื่่�อพััฒนาครูู นอกจากน้ี้�แล้้วชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพยังเป็็นอีีกกระบวนการหนึ่่�ง

ที่่�ส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายในสถานศึึกษา เกิิดขึ้้�นจากความร่่วมมืือ ร่่วม แรง ร่่วม ใจ ข อง 
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ของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อร่่วมกันพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ และ การพััฒนา

บทเรีียนร่่วมกันส่่งเสริิมให้้ครููปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของครูู ผ่่ านการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ครููได้้มีี 

เครืือข่่ายสนัับสนุุนทางวิิชาการภายในโรงเรีียน การสอนงาน (Training) การโค้้ช (Coaching) การให้้คำำ�

ปรึึกษา (Consulting) หรืือตลอดจนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสัมพันธ์ที่่�ดีีซ่ึ่�งกัันและกััน โดยทั้้�ง

สองฝ่่ายต้้องมีีวัตถุุประสงค์์เดีียวกันคืือการพััฒนางานในหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ การพััฒนาความสามารถ

ในการทำำ�งานผ่่านระบบพี่่�เล้ี้�ยงส่่งผลให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ได้้ทั้้�งความรู้้� ประสบการณ์์ ที่่�ปรึึกษา และได้้พััฒนา

ตนเอง รวมทั้้�งมีีทักษะการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น 

	 2. 	 ผลการสััมภาษณ์์ความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันของการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย พ บว่่า ผู้้� บริิหารมีีความคาดหวัังให้้ครููผู้้�ช่่วยพััฒนาตนเองด้้านความสามารถใน

การจััดการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง จััดการเรีียนการสอนให้้นัักเรีียนมีีทักษะความสามารถขั้้�นสูง เช่่น 

ความสามารถในการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ ความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  ความสามารถใน

การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะในศตวรรษที่่� 21 อย่่างสมบูรณ์์ อีีกทั้้�งครููพี่่�เล้ี้�ยงเป็็นบุคคล

ที่่�มีีความใกล้้ชิิดกับครููผู้้�ช่่วย ครููพี่่�เล้ี้�ยงควรเป็็นผู้้�ที่่�ดููแลเอาใจใส่่การพััฒนาความสามารถของครููผู้้�ช่่วยตั้้�งแต่่

ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ด้้านการจััดทำำ�เอกสารชั้้�นเรีียน และด้้านความประพฤติิ อีีกทั้้�งครููพี่่�เล้ี้�ยงยััง

ต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับครููผู้้�ช่่วยได้้อีีกด้้วย

	 3. 	 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบััน  และความต้องการจำำ�เป็็นเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ของครููผู้้�ช่่วย พบว่่า ครููผู้้�ช่่วยมีีต้องการพััฒนาตนเองให้้มีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ต้องการ

ให้้มีีการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนาความรู้้�  ความเข้้าใจ ส่่ งเสริิมให้้มีีทักษะในการจััดการเรีียนการ

สอน การออกแบบกิจิกรรม การสร้า้งเครืือข่่ายให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างกันั การพัฒันาสมรรถนะ

ครููผู้้�ช่่วยเพื่่�อให้้ครููผู้้�ช่่วยมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนการสอน

ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามรูปแบบการพััฒนาวิิชาชีีพ  และต้้องการให้้การอบรมพัฒนาความสามารถใน

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  การวััดและการประเมิินผลการเรีียนรู้้�  เป็็นส่่วน

หนึ่่�งของการประเมิินเพื่่�อเตรีียมความพร้อมและพััฒนาอย่่างเข้้มในระยะ 2 ปี 

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 เพื่่�อพััฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียน ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

พบว่่า 

	 1. 	 ผลการสัังเคราะห์์รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอน

งานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถด้้านการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน  (2S2L Model) ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  1) หลัักการ  

รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเป็็นการดำำ�เนิินการร่่วมกันของผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา
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เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย โดยการนำำ�แนวคิดการให้้คำำ�ปรึึกษา 

การสอนงานด้้วยระบบพี่่�เล้ี้�ยง และแนวทางการพััฒนาบทเรีียนมาดำำ�เนิินการร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ

พััฒนาครููผู้้�ช่่วยให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� การจััดการเรีียนรู้้� ที่่�ส่่งเสริิมให้้

ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม 2) วัตถุุประสงค์์ เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย และพััฒนาความสามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของผู้้�เรีียน  3) กระบวนการ  

4 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� ขั้้�นที่่� 1 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ (Set vision) ขั้้�นที่่� 2 แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (Share knowledge) 

ขั้้�นที่่� 3 ศึึกษาชั้้�นเรีียน (Lesson Study) มีี 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) ขั้้�นวิิเคราะห์์ และเตรีียมการ (Analyze 

and Arrangement) (2) ขั้้�นออกแบบการสอน (Instructional Design) (3) ขั้้�นการนำำ�ไปใช้้และการสังัเกต

การสอน (Teach and Observe) (4) ขั้้�นสะท้้อนคิด (Reflect) และ (5) ขั้้�นปรัับปรุุงพััฒนา (Refine) และ 

ขั้้�นที่่� 4 การถอดบทเรีียน (Lesson learned) 4) การประเมิินผล ได้้แก่่ (1) สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย และ (2) ความสามารถในการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของผู้้�เรีียน  5) เงื่่�อนไขสำำ�คัญใน

การนำำ�รูปแบบไปใช้้ ประกอบด้้วย (1)  ผู้้�บริิหาร มีีความตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพ

ครูู ผ่่านชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ให้้การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิจกรรม และ (2) ครููความร่่วมมืือของ

สมาชิิกในชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพต้องสมััครใจ  และร่่วมดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 6) ปั จจััย

สนัับสนุุน  ได้้แก่่  (1) พี่่�เล้ี้�ยง (Mentor) ยอมรับ และเข้้าใจนความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล (2) การให้้คำำ�

ปรึึกษา (Counseling) อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีเป้้าหมายในการให้้คำำ�ปรึึกษาเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน (3) การ

ทำำ�งานร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ (Collaboration) และ 6.4 มีีการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� (Technology) โดยมีีรายละเอีียดดังแผนภาพรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนา

บทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย (2S2L 

Model)

ภาพที่่� 1 รููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (2S2L Model)
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	 2. 	 ผลการหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน ร่่วมกั บ

การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย โดยการตรวจสอบ

คุุณภาพจากการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 7 คน เพื่่�อประเมิินความเหมาะสมและความสอดคล้้อง

ของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนา

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของ

นัักเรีียน (2S2L Model) ดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 คุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

รายการประเมิิน M S.D. ระดัับ ลำำ�ดับ

1. หลัักการของรููปแบบ 4.86 0.38 มากที่่�สุุด 1

2. วัตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 4.86 0.38 มากที่่�สุุด 1

3. กระบวนการของรููปแบบ 4.86 0.38 มากที่่�สุุด 1

4. การประเมิินผล 4.71 0.49 มากที่่�สุุด 2

5. เงื่่�อนไขการนำำ�รูปแบบไปใช้้ 4.71 0.49 มากที่่�สุุด 2

6. ปัจจััยสนัับสนุุน 4.57 0.53 มากที่่�สุุด 3

สรุปภาพรวมของรููปแบบ 4.76 0.35 มากที่่�สุุด -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า คุ ณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน

ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูผูู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความ

สามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน  (2S2L Model) ในภาพรวมมีีความคิดเห็็นว่่ามีีความ

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สููด คืื อ หลัักการของรููปแบบ วั ตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ และ กระบวนการของรููปแบบ (M = 4.86, S.D. = 0.38) รายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยรองลงมา คืื อ  

การประเมิินผล และเงื่่�อนไขการนำำ�รูปแบบไปใช้้ (M = 4.71, S.D. = 0.49) และรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด 

คืือ ปัจจััยสนัับสนุุน (M = 4.57, S.D. = 0.53) แสดงให้้เห็็นว่่าโดยภาพรวมรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ ที่่ �ได้้พััฒนาขึ้้�นน้ี้�มีีคุณภาพในระดัับมากที่่�สุุด  สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วยที่่�ส่่งเสริิมความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียนร่่วมกัับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

โดยผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาครููให้้มีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

ผ่่านกระบวนชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพัฒันาบทเรีียน ร่่วมกับัการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง ส่่งเสริิม

ให้้ครููผู้้�ช่่วยมีีความรู้้�  ความเข้้าใจ  เกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน  

ครููต้้องได้้รัับการพััฒนา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพีีระวััตร จัันทกููล (2560, หน้้า 11-18) เรื่่�อง รูปแบบ

การพัฒันาสมรรถนะในการใช้้เทคโนโลยีี สารสนเทศและการสื่่�อสารเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครูู ประกอบด้้วย 7 แนวทาง คืื อ การฝึึกอบรม  (Training) การสอนงาน 

(Coaching) การเรีียนรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expert) การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Self-Study) การปฏิิบััติิจริง 

(Internship) การเรีียนรู้้�จากพี่่�เล้ี้�ยง (Mentoring) การดููงานนอกสถานที่่� (Field trip) สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ Xavier Fazio (2009) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาครููโดยใช้้การสนทนากลุ่่�มและการสะท้้อน

คิิด การสะท้้อนร่่วมกันและชุุมชนซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมการแก้้ปัญัหาและการคิิดเชิิงโต้้ตอบ และส่่งผลให้้มุมุมอง

ของครููเปลี่่�ยนไปสู่่�การตระหนัักรู้้�อย่่างเป็็นระบบมากขึ้้�น  และจากการศึึกษาความคาดหวัังของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�มีีต่่อการพััฒนาตนเองของครููผู้้�ช่่วย พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความคาดหวัังให้้ครููผู้้�ช่่วย

พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างเป็็นระบบ มีีส่่วนร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เพื่่�อ

การพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Dan (2012) พบว่่า โรงเรีียนที่่�มีีการ

ดำำ�เนิินการสร้า้งชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ครููจะเห็น็ความสำำ�คัญของการสร้า้งการเรีียนรู้้�การสื่่�อสาร

และความร่่วมมืือที่่�ดีี  การดำำ�เนิินการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�เป็็นสิ่่�งช่่วยทำำ�ให้้ครููมีีการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีขึ้้�นให้้

นัักเรีียนได้้รัับผลการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้� 

	 จากผลการพััฒนาและหาคุุณภาพของรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน

ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครูผูู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความ

สามารถด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน  (2S2L Model) ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้วว่่ารููปแบบมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิินกิจกรรมชุุมชนการ

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�สอน ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถการ

สร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา ทั้้ �งน้ี้�เนื่่�องมาจากรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ถููกพััฒนาขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ โดยผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วยโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและ

ความคาดหวัังในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย อีี กทั้้�งยัังได้้ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและความต้องการ

ในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�ส่่งเสริิมความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมจากครููผู้้�ช่่วย อีีกทั้้�ง
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ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาแนวคิดการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกัน  การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่� 

ส่่งเสริิมความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน ร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง และเพื่่�อให้้การพััฒนารููปแบบชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้� วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อดำำ�เนิิน

การวิิพากษ์์ ตรวจสอบความสมเหตุสุมผลเชิิงทฤษฎีี ความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ของการนำำ�รูปแบบ

ไปใช้้ เมื่่�อตรวจสอบความคิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้วพบว่่า ผู้้� เชี่่�ยวชาญมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับรููปแบบ

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียน ร่่วมกับัการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง เพื่่�อพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�ส่่งเสริิมความสามารถการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา 

(2S2L Model) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด อีี กทั้้�งผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยตามกระบวนการวิิจััยและพััฒนา  

(Research and Development) (มาเรีียม นิลพัันธุ์์�, 2558) โดยใช้้กระบวนการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี 

(Mixed Methods Research) และเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ (Quantitative Methods) หนุุนเสริิมด้้วยข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพ (Qualitative Methods) เพื่่�อให้้การวิิจััยมีีความสมบูรณ์์และ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของ

การพััฒนา และสามารถตอบคำำ�ถามการวิิจััยได้้อย่่างครอบคลุุม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ 

	 	 1.1	ควรนำำ�รูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียนร่่วมกัับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

(2S2L Model) ไปใช้้ในการวิิจััย เรื่่�อง รูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับ

การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย ที่่�ส่่งเสริิมความสามารถ

การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมของนัักเรีียน และ ควรขยายผลการใช้้รููปแบบเพื่่�อประเมิินความยังยนของรููปแบบ

	 	 1.2 	ควรนำำ�รูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพรูปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการ

พััฒนาบทเรีียนร่่วมกัับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�ช่่วย 

(2S2L Model) ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�ช่่วยมีีสมรรถนะด้้านอื่่�น  เช่่น  สมรรถนะด้้าน

การพััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนการสอน สมรรถนะการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� เป็็นต้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 นำำ�ผลที่่�ได้้จากการศึึกษามาวิิเคราะห์ร์่่วมกับ หลัักการ แนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับชุุมชนการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ การพััฒนาบทเรีียนร่่วมกัน การสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยง และ แนวคิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก พบว่่า 

การพััฒนารููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพด้้วยการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกับการสอนงานแบบพี่่�เล้ี้�ยงเพื่่�อ
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พััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููผู้้�สอน ได้้เป็็นกระบวนการของชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

4 ขั้้�นตอน คืือ 1) กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ 2) แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 3) ศึึกษาชั้้�นเรีียน 4) การถอดบทเรีียน ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััย

ได้้สร้้างรููปแบบชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ดังภาพที่่� 2

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง 

พลอยไพลิน นิลกรรณ์์. (2562). แนวทางการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก Active Learning. เข้้าถึึงได้้จาก https://

www.sesalpglpn.go.th/wp-content/uploads/2019/12/book10-62.pdf

พิิมพันธ์ เดชะคุุปต์์ และพเยา ยิินดีีสุข  (บก.). (2562). การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกแบบร่่วมพลัังกัับ PLC เพ่ื่�อการ

พััฒนา. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

พิิมพันธ์ เดชะคุุปต์์. (2562). สร้้างนวััตกรรมบนฐานการวิิจััย PLC & Logbook. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย. 

พีีระวััตร จัันทกููล. (2560). รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะในการใช่่เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารเพื่่�อ 

การจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21. วารสารศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนเรศวร, 19(3), 11-18. 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/article/view/100952/78412



137ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

มาเรีียม นิ ลพัันธุ์์�. (2558). วิิธีีวิิจััยทางการศึึกษา. น ครปฐม: ภาควิิชาหลัักสููตรและวิิธีีสอน  คณะศึึกษา

ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.

โรงเรีียนบ้านซ่่อง. (2567). รายงานการประเมิินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ปีีการศึึกษา 

2566. กาญจนบุรีี: โรงเรีียนบ้านซ่่อง.

ลััดดา ภู่่�เกีียรติิ. (2563). การศึึกษาผลการพััฒนาครููในการพััฒนาบทเรีียนร่่วมกัันของโรงเรีียนบ้้านแม่่จ้้อง 

อำำ�เภอดอยสะเก็ด็ จัังหวััดเชีียงใหม่่. (วิิทยานิิพนธ์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต). เชีียงใหม่่: มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่. 

วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พัฒพล. (2558). การโค้้ชเพ่ื่�อการรู้้�คิิด. กรุุงเทพฯ: จรัลสนิิทวงศ์์การพิิมพ์.

สมศักดิ์์� จี้�เพ็็ชร์. (2562). การพััฒนาคุุณภาพครููโดยการนิิเทศแบบสอนแนะและการเป็็นพี่่�เล้ี้�ยง (Coaching 

and Mentoring) โรงเรีียนมหาสวััสดิ์์� (ราษฎรบำำ�รุง). วารสารวิิชาการบััณฑิิตวิิทยาลััยสวนดุุสิิต, 

15(2), 165-184. https://e-journal.snru.ac.th/topics/4670/ 

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2560). แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579. กรุุงเทพฯ: พริก

หวานกราฟฟิิค.

สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (2565). แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

(พ.ศ. 2566-2570). กรุุงเทพฯ: สำ ำ�นักงานพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ สำ ำ�นักนายก

รััฐมนตรีี.

สุุวดีี อุปปิินใจ, ธิดารััตน์์ สุขประภาภรณ์์, พูนชัย ยาวิิราช, สมเกีียรติิ ตุ่่�นแก้้ว และสมบูรณ์์ อริิยา. (2563). 

รููปแบบการใช้้ระบบพี่่�เลี้้�ยงและการสอนงานสำำ�หรัับการเตรีียมความพร้้อมและพััฒนาอย่่างเข้้ม

ของครููผู้�ช่่วยในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดเชีียงราย. 

(วิิทยานิิพนธ์การศึึกษามหาบััณฑิิต). เชีียงราย: มหาวิิทยาลััยราชภัฎเชีียงราย. 

Dan, C. (2012). Professional learning community’s impact on science teacher classroom 

practice in a Midwestern urban school district. (Doctoral dissertation). University 

of Nebraska–Lincoln.



  



  

การสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนด้้วยอำำ�นาจชีีวะของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้้าน 
ด้้านปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง*

 Self-Identity Formation Through Bio-Power of Facilitators 
in Sufficiency Economy Philosophy 

         อนันัต์ ์เชื้้�อเมือืงพาน, พีรีเดช ประคองพันัธ์ ์และสุุเมษย์ ์หนกหลังั 

 Thanakorn Chuamuangphan, Peeradet Prakongpan and Sumate Noklang 

มหาวิทิยาลัยัศรีนีครินิทรวิโิรฒ, ประเทศไทย 

Srinakharinwirot University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: thanakorn9616@gmail.com

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พิื่ิ��อวิิเคราะห์์กระบวนการสร้า้งอััตลัักษณ์์แห่่งตนของวิิทยากรปราชญ์์

ชาวบ้้านด้้านปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยใช้้แนวคิดเรื่่�องอำำ�นาจชีีวะ (Bio-power) ของ มิ เชล  ฟููโกต์์  

วิิธีีวิิทยาที่่�ใช้้คืือการวิิจััยเชิิงคุุณภาพตามแนวทางการศึึกษาแบบเรื่่�องเล่่าชีีวิิตแบบฟููโกต์์เดีียน  เป็็นวิิธีีการ

วิิเคราะห์์ที่่�ผสานการศึึกษาเรื่่�องเล่่าชีีวิิตของบุุคคลเข้้ากัับการวิิเคราะห์์วาทกรรม  เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจว่า

อำำ�นาจและความรู้้�ในสังคมมีีบทบาทอย่่างไรในการกำำ�หนดและหล่อหลอมอัตลัักษณ์์และประสบการณ์์ของ

บุุคคล  ซ่ึ่�งเก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง การสัังเกต และการจดบัันทึก โดยเน้้นไปที่่�

ประสบการณ์์ของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้าน จำำ�นวน 15 ท่าน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า อััตลัักษณ์์แห่่งตนของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้้านจำำ�แนกได้้เป็็นสามลัักษณะ 

ได้้แก่่ 1) อัตลัักษณ์์แห่่งตนที่่�สอดคล้้องจากการดำำ�เนิินชีีวิิต สะท้้อนถึงการใช้้ชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียง เช่่น การพึ่่�งพาตนเอง การจััดการทรััพยากร และการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 2) อัตลัักษณ์์แห่่งตนใน

ฐานะครูผูู้้�ถ่ายทอดความรู้้� เน้้นการสร้า้งแรงบันัดาลใจและส่ง่เสริิมการเรีียนรู้้�ในชุมุชนและเยาวชน โดยไม่่

จำำ�กัดเพีียงแค่่การให้้ข้้อมููล แต่่ยังัรวมถึงการพััฒนาทัักษะชีีวิิตและการสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน และ 3) อัตลัักษณ์์

แห่่งตนที่่�ถููกสร้้างผ่่านการสนัับสนุุนจากองค์์กร ในการทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�สู่่�ประชาชน ซ่ึ่�งส่่งผล

ต่่อการพััฒนาชุุมชน สังคม และประเทศชาติิอย่่างยั่่�งยืืน
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Abstract

	 This research analyzes the process of self-identity formation among grassroots 

wisdom teachers specializing in The Sufficiency Economy Philosophy. It employs Michel 

Foucault's concept of bio-power and uses a qualitative research methodology based on 

a Foucauldian approach to life history. This method integrates the study of individual life 

narratives with discourse analysis to understand how social power and knowledge shape 

and mold an individual's identity and experience. Data was collected through  

semi-structured interviews, observations, and note-taking, focusing on the experiences 

of 15 grassroots wisdom teachers.

	 The research findings reveal that: the self-identity of these wisdom teachers 

can be classified into three characteristics: 1) Self-identity aligned with lifestyle, which 

reflects their adherence to the principles of the Sufficiency Economy Philosophy, such 

as self-reliance, resource management, and serving as a positive role model. 

2) Self-identity as a knowledge-transmitting teacher, which emphasizes inspiring and promoting 

learning among the community and youth, moving beyond simple information  

dissemination to include the development of life skills and the creation of a sustainable 

society. 3) Self-identity constructed through organizational support, which positions them 

as knowledge disseminators to the public, contributing to the sustainable development 

of communities, society, and the nation. 

Keywords: Self-Identity; Bio-power; Sufficiency Economy Philosophy; Grassroots Wisdom 

Teacher

1. 	บทนำำ�
	 อััตลัักษณ์์ เป็็นแนวคิดสำำ�คัญในสาขาสัังคมวิิทยาและจิิตวิิทยาสัังคม  โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น

สองมิิติิที่่�เกี่่�ยวพันกันอย่่างซัับซ้้อน  ได้้แก่่ อั ตลัักษณ์์ส่่วนบุุคคล  ซ่ึ่�งเป็็นอัตลัักษณ์์ที่่�เกิิดจากภายใน  เช่่น 

อุุปนิิสััย ความคิิด  ความเชื่่�อ และความศรััทธา และอััตลัักษณ์์ทางสัังคม  ซ่ึ่�งเป็็นอัตลัักษณ์์ที่่�กำำ�หนดจาก

ภายนอก เช่่น  เพศ วัย เชื้้�อชาติิ ภาษา ศาสนา หรืือสถานะทางเศรษฐกิิจ  (Goffman, 1963; อภิิญญา  

เฟ่ื่�องฟููสกุุล, 2561) การปฏิิสััมพันธ์ระหว่างอััตลัักษณ์์ ทั้้�งสองมิิติิมีีความซับซ้้อนและเชื่่�อมโยงกัันผ่านความ

สััมพันธ์เชิิงอำำ�นาจ อั ตลัักษณ์์ส่่วนบุคคลสามารถกำำ�หนดอัตลัักษณ์์ทางสัังคมของบุุคคลได้้ ทั้้ �งจากการ

แสดงออกของตนเอง เช่่น ความเชื่่�อทางศาสนาที่่�เข้้มแข็็งแสดงออกผ่่านพฤติิกรรมและการแต่่งกาย และ
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จากการรัับรู้้�ของผู้้�อื่่�น  เช่่น  การจััดกลุ่่�มทางสัังคมตามเชื้้�อชาติิที่่�ส่่งผลต่อโอกาสและการปฏิิบััติิที่่�บุุคคล 

ได้้รัับ (อริิสา สุขสม, 2552, หน้า 7-32)

	 อย่า่งไรก็็ตามอัตลัักษณ์์ไม่่ได้้เกิิดจากปััจจััยทางชีีวภาพหรืือธรรมชาติิเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยังัได้้รัับ

อิิทธิิพลอย่่างลึึกซึ้้�งจากบริิบททางสัังคม วัฒนธรรม และโครงสร้้างอำำ�นาจ (Foucault, 1983) โครงสร้้าง

เหล่าน้ี้� ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบชนชั้้�น กฎหมาย หรืือบรรทััดฐานทางสัังคม ล้วนมีีบทบาทในการกำำ�หนดบทบาท

ทางสัังคม โอกาส และการเข้้าถึึงทรััพยากรของแต่่ละบุุคคล ซ่ึ่�งส่่งผลต่อการก่่อร่่างอััตลัักษณ์์ทั้้�งส่่วนบุคคล

และทางสัังคม การปฏิิสััมพันธ์ระหว่างบุุคคลในสังคมมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อการสร้้างระบบค่่านิิยมและ

ใช้้อำำ�นาจเพื่่�อกำำ�หนดและควบคุุมพฤติิกรรม (บุุปผชาติิ แต่่งเกล้ี้�ยง, 2565, หน้า 34-47) ยกตััวอย่่างเช่่น 

ปฏิิสััมพันธ์ภายในครอบครััว โรงเรีียน และกลุ่่�มเพื่่�อน มีีอิทธิิพลต่อการเรีียนรู้้�ค่านิิยมและบทบาททางเพศ 

ขณะเดีียวกัน สื่่�อมวลชนและเทคโนโลยีีสารสนเทศก็็มีีบทบาทสำำ�คัญในการเผยแพร่อุุดมการณ์์และค่่านิิยม 

ซ่ึ่�งส่่งผลต่อการรัับรู้้�และการสร้้างอััตลัักษณ์์ของแต่่ละบุุคคล ดังนั้้�น การทำำ�ความเข้้าใจอัตลัักษณ์์ของตนเอง

และผู้้�อื่่�นจึงจำำ�เป็็นต้องพิิจารณาบริิบททางสัังคม วัฒนธรรม และโครงสร้้างอำำ�นาจที่่�กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ทาง

สัังคม โดยคำำ�นึงถึึงพััฒนาการทางประวััติิศาสตร์์ของสัังคมและวััฒนธรรมเป็็นสำำ�คัญ (Danaher, Schirato, 

& Webb, 2000; อภิิญญา เฟ่ื่�องฟููสกุุล, 2561)

	 การศึึกษาอััตลัักษณ์์แห่่งตน หม ายถึึง ตั วตนของผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้าน  

ซ่ึ่�งไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิ แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นและเปลี่่�ยนแปลงได้้ ผ่านกระบวนการดำำ�เนิินชีีวิิต 

การปฏิิบััติิจริง และการเผชิญิหน้า้กัับความท้า้ทายและอุปุสรรคต่า่งๆ โดยมีีหลัักปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียง

เป็็นแกนกลางในการก่อ่ร่่างสร้้างอััตลัักษณ์์น้ี้� อัตลัักษณ์์แห่ง่ตนน้ี้�เชื่่�อมโยงอย่า่งใกล้้ชิิดกับจริยธรรมแห่ง่ตน 

ซ่ึ่�งหมายถึึงผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�ที่่�สร้้างและสืืบทอดอัตลัักษณ์์และจริยธรรมของตนเองผ่่านการปฏิิบััติิจริงใน

ชีีวิิตประจำำ�วันตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ความน่าเชื่่�อถืือและอำำ�นาจในการโน้้มน้าวของผู้้�ถ่ายทอด

เหล่าน้ี้�ไม่่ได้้มาจากตำำ�แหน่งหรืือวาทกรรมที่่�ซัับซ้้อน แต่่มาจากความรู้้�ที่่�ผ่่านการปฏิิบััติิและ ชีีวิิตที่่�เป็็นแบบ

อย่่าง (Giddens, 1991; Sroikaew, 2018, pp. 50-65)

	 บทความวิิจััยน้ี้�สนใจความสััมพันธ์เชิิงอำำ�นาจในการสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนด้้วยพลัังอำำ�นาจชีีวะ  

ซ่ึ่�งทำำ�ให้้วิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านมีีบทบาทในการถ่า่ยทอดความรู้้� ผู้้�วิิจััยสะท้้อนกระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์

ที่่�ถููกหล่อหลอมด้้วยพลัังอำำ�นาจชีีวะหรืือ “อััตลัักษณ์์ที่่�ถููกสร้้างจากชุุดความรู้้�โดยสยบยอม” (เบญจวรรณ 

อุุปััชฌาย์์, 2561, หน้ า 159-208) โดยปััจเจกบุุคคลถูกสร้้างด้้วยเทคนิิคอำำ�นาจและความรู้้�  กลายเป็็น 

อััตลัักษณ์์ของวิิทยากรปราชญ์์ ตามที่่� Foucault เสนอว่่า กระบวนการครอบงำ��ของอำำ�นาจควรศึึกษาถึึง

กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความเป็็นอัตลัักษณ์์ ทั้้�งในแง่่วััตถุุและอััตวิิสััยและอำำ�นาจชีีวะน้ี้�ทำำ�งานอยู่่�ภายใน

บุุคคล  (ธเนศ ว งศ์์ยานนาวา, 2532) แนวคิิดอำำ�นาจชีีวะที่่�ฟููโกต์์กล่่าวถึงเป็็นสิ่่�งที่่�ถููกผลิิตสร้้างขึ้้�นโดย

โครงสร้้างทางอุุดมการณ์์และการครอบงำ��ของสัังคมในบางแง่่ โดยเป็็นการทำำ�งานในระดัับของชีีวิิตและ
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ประชากรเพื่่�อควบคุุมและจััดการร่า่งกายของมนุษุย์ใ์ห้้มีีระเบีียบวิินััย เราถููกทำำ�ให้ก้ลายเป็น็ “ตััวเอง” แบบ

หนึ่่�งภายใต้้ระเบีียบของอำำ�นาจและความรู้้�ชุดหนึ่่�งที่่�สัังคมสร้้างขึ้้�นในฐานะวาทกรรม  อาทิิ ปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นต้น ในมุมมองน้ี้� ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงจึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงแนวคิดหรืือปรััชญา

การใช้้ชีีวิิตเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นวาทกรรม (Discourse) ที่่�ถููกสร้้างและเผยแพร่ผ่่านกลไกทางสัังคมต่างๆ เพื่่�อ

ช้ี้�นำำ�และหล่อหลอมให้้ผู้้�คนมีีวิิถีีชีีวิิตแบบหนึ่่�ง เช่่น การใช้้จ่่ายอย่่างประหยััด การพึ่่�งพาตนเอง และการมีี

ระเบีียบวิินััยในชีีวิิตประจำำ�วัน ซ่ึ่�งท้้ายที่่�สุุดแล้้ว วาทกรรมน้ี้�จะช่่วยสร้้าง “พลเมืืองที่่�ดีี” ที่่�มีีชีีวิิตเป็็นระเบีียบ

และสามารถควบคุุมได้้ง่่าย (Foucault, 1977; Phattharayuttawat, 2014, pp. 241-262) 

	 ด้้วยเหตุน้ี้� การวิิจััยจึึงสนใจที่่�จะวิิเคราะห์์ว่่าอััตลัักษณ์์ของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านที่่�ดููเหมืือนจะ

เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิจากภููมิิปััญญาชาวบ้านนั้้�น  แท้้จริงแล้้วเป็็นผลผลิิตที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นจากการยอมรับ

และปฏิิบััติิตามวาทกรรมเศรษฐกิิจพอเพีียง ซ่ึ่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของกลไกอำำ�นาจชีีวะ การมีีวิินััยในตนเอง 

(Self-discipline) เช่่น การทำำ�เกษตรผสมผสาน การจััดการทรััพยากร และการใช้้ชีีวิิตแบบเรีียบง่่าย ไม่่ใช่่

เพีียงการกระทำำ�ส่วนบุคคล  แต่่เป็็นรูปแบบหนึ่่�งของการควบคุุมตนเองที่่�ทำำ�ให้้พวกเขากลายเป็็นตัวแบบ

หรืือผู้้�กระทำำ�ที่่�สัังคมยอมรับและยกย่่อง นอกจากน้ี้� อำำ�นาจชีีวะยัังทำำ�งานอย่่างเป็็นรูปธรรมในชีีวิิตประจำำ�

วัันของปราชญ์์ผ่่านการสนัับสนุุนจากองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เช่่น การเข้้าร่่วมอบรม การได้้รัับ

ประกาศนีียบััตร หรืือการได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากหน่วยงานต่างๆ ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่าน้ี้�คืือกลไกที่่�ช่่วยจััดระเบีียบ และ

สร้้างอััตลัักษณ์์ให้้กลายเป็็นปราชญ์์ชาวบ้านที่่�เป็็นที่่�ยอมรับอย่า่งเป็็นทางการและมีีบทบาทในการเผยแพร่

ความรู้้�ต่อไปการทำำ�ความเข้้าใจในประเด็็นน้ี้�จะช่่วยให้้เราเห็็นถึงความสัมพันธ์เชิิงอำำ�นาจที่่�ซัับซ้้อนในการ

สร้้างอััตลัักษณ์์ของบุุคคลในสังคม  และแสดงให้้เห็็นว่าอำำ�นาจไม่่ได้้ทำำ�งานผ่านการบัังคัับเท่่านั้้�น  แต่่ยััง

ทำำ�งานผ่านความรู้้�และวาทกรรมที่่�เรายอมรับโดยสมััครใจ (Sawicki, 1991; ธีีรยุุทธ บุญมีี, 2551)

	 ดัังนั้้�นการวิิเคราะห์์กระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์ (Identity Formation) ของวิิทยากรปราชญ์์ชาว

บ้้าน ซ่ึ่�งเป็็นบุคคลสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงให้้เป็็นรูปธรรมในสังคม การทำำ�ความ

เข้้าใจว่าอััตลัักษณ์์ของบุุคคลเหล่าน้ี้�ถููกสร้้างขึ้้�นอย่่างไรและด้้วยกลไกใด จ ะช่่วยให้้เรามองเห็็นภาพที่่� 

ซัับซ้้อนของความสัมพันธ์ระหว่างอำำ�นาจ ว าทกรรม  และอััตลัักษณ์์ของบุุคคลในบริิบททางสัังคมและ

วััฒนธรรม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิบทของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมและเผยแพร่อย่า่ง

กว้้างขวาง นอกจากน้ี้� การวิิจััยยัังช่่วยให้้เห็็นว่า แนวคิดที่่�ดููเหมืือนจะเป็็นทางเลืือกหรืือภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม

นั้้�น แท้้จริงแล้้วอาจเป็น็ส่วนหนึ่่�งของกลไกการสร้า้งอััตลัักษณ์์ที่่�ทำำ�งานอย่า่งแนบเนีียนผ่านการยอมรับและ

ปฏิิบััติิของผู้้�คนเอง (จารุุณีี วงศ์์ละคร, 2561, หน้า 135-162) การศึึกษาเรื่่�องน้ี้�จึึงไม่่ได้้มุ่่�งเพีียงการบรรยาย

ถึึงอััตลัักษณ์์ของปราชญ์์ชาวบ้านเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นการเปิิดเผยให้้เห็็นถึงพลวัตของอำำ�นาจที่่�ทำำ�งานในชีีวิิต

ประจำำ�วัน ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อการทำำ�ความเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคมในปัจัจุบัันผลการวิิจััย

ที่่�ได้้จะสามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการทำำ�ความเข้้าใจว่าการเผยแพร่แนวคิดหรืืออุุดมการณ์์ต่่างๆ ในสังคม
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นั้้�นทำำ�งานอย่่างไร และมีีผลต่อการสร้้างอััตลัักษณ์์ของผู้้�คนในชุุมชนอย่่างไร ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ

วางแผนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาชุุมชนและสัังคมในอนาคต (Internal Security Operations 

Command, 2021)

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อวิิเคราะห์์กระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนด้้วยอำำ�นาจชีีวะของวิิทยากรปราชญ์์ด้้านปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) ผ่ ่านแนวทางศึึกษาเรื่่�องเล่่า 

(Narrative Approach) ที่่�เชื่่�อมโยงกัับแนวคิดอำำ�นาจชีีวะ (Bio-power) ของ Foucault และกระบวน

ทััศน์์เชิิงวิิพากษ์์ (Critical Paradigm) โดยมุ่่�งเน้้นการทำำ�ความเข้้าใจชีีวิิตและประสบการณ์์ของผู้้�ให้้ข้้อมููล

ผ่่านมิติิความสัมพันธ์เชิิงอำำ�นาจ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางเรื่่�องเล่่าแบบ Foucauldian Narrative  

Approach เป็็นวิิธีีการวิิเคราะห์์ที่่�ผสานการศึึกษาเรื่่�องเล่่าชีีวิิตของบุุคคลเข้้ากัับการวิิเคราะห์์วาทกรรม 

(Discourse Analysis) เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจว่าอำำ�นาจและความรู้้�ในสังคมมีีบทบาทอย่่างไรในการกำำ�หนด

และหล่อหลอมอัตลัักษณ์์และประสบการณ์์ของบุุคคล  (สุุภััททา ปิณฑะแพทย์์, 2564) การใช้้แนวทางน้ี้�

ช่่วยให้้เราเข้้าใจว่าประสบการณ์์และเรื่่�องเล่่าชีีวิิตของบุุคคลไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในสุญญากาศ แต่่ถููกกำำ�หนดและ

หล่อหลอมโดยโครงสร้้างอำำ�นาจและวาทกรรมที่่�มีีอยู่่�ในสังคม ดั งนั้้�นการศึึกษาเรื่่�องเล่่าชีีวิิตตามแนวทาง

ของฟููโกต์์จึึงเน้้นการเปิิดเผยและวิิพากษ์์วิิจารณ์์วิิธีีที่่�อำำ�นาจและความรู้้�มีีบทบาทในการสร้้างความหมาย

และอััตลัักษณ์์ของบุุคคล (เบญจวรรณ อุปััชฌาย์์, 2561)

	 วิิธีีการเก็็บข้้อมููล  ใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-

Structured Questions) การสัังเกต และการจดบันทึก ผู้้�ให้้ข้้อมููล คืือ วิิทยากรด้้านปรััชญาเศรษฐกิิจพอ

เพีียง จำำ�นวน 15 คน  ซ่ึ่�งดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในพื้้�นที่่�

เมืืองและชนบทของประเทศไทย ขั้้�นตอนการคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลวิิทยากรไม่่ได้้เป็็นไปอย่่างเป็็นทางการ แต่่

เป็็นการแสวงหาบุุคคลที่่�มีีคุณุลัักษณะเฉพาะเจาะจงที่่�ผู้้�วิิจััยต้อ้งการศึึกษา ได้้แก่่ ผู้้�ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและ

ความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งในปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงจากการลงมืือทำำ�จริงและมีีเรื่่�องเล่่าชีีวิิตที่่�เป็็นแบบอย่า่ง 

รวมถึงเป็็นผู้้�นำำ�โดยธรรมชาติิที่่�มีีจิตอาสาและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสืืบทอดองค์์ความรู้้� โดยไม่่ไหลตามค่านิิยม

กระแสหลััก กระบวนการคััดเลืือกน้ี้�จึงึเน้้นการระบุุตััวบุคคลที่่�มีีประสบการณ์์จริงที่่�สะท้้อนถึงการประยุกุต์์

ใช้้ปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงอย่า่งลึึกซึ้้�งและประสบความสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งวิิธีีการน้ี้�มีีทั้้�งข้้อดีีและข้อ้จำำ�กัดในแง่ข่อง

ความน่าเชื่่�อถืือและความเที่่�ยงตรงของข้้อมููลที่่�ได้้มา เนื่่�องจากข้้อมููลที่่�ได้้จะมีีความลึก แต่่ไม่่สามารถนำำ�ไป
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สรุุปผลกับผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมดได้้ (ชาย โพธิสิิตา, 2562) โดยผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเอง โดยได้้รัับอนุุญาต

จากผู้้�ให้้ข้้อมููลทุกครั้้�งในการใช้้เครื่่�องบัันทึกเสีียง เพื่่�อปฏิิบััติิตามหลัักจริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ (ธาดา 

สืืบหลิินวงศ์์, พ รรณแข ม ไหสวริิยะ, และสุุธีี พ านิิชกุุล, 2551) การสััมภาษณ์์เน้้นให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลเล่่า

ประสบการณ์์ในลัักษณะที่่�ไม่่ถููกกดดััน พร้ อมทั้้�งบัันทึกพฤติิกรรมและประเด็็นสำำ�คัญ  การสร้้างความน่่า

เชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้ผลการวิิจััยมีีความน่าเชื่่�อถืือ ผู้้� วิิจััยปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 4 ประการของ Lincoln และ 

Guba คืือ 1) ความน่าเชื่่�อถืือทางนิิจ เพื่่�อตรวจสอบความถูกต้้องและเที่่�ยงตรงของข้้อมููล 2) ความถูกต้้อง 

เพื่่�อสอดคล้้องระหว่างข้้อมููลและความเป็็นจริง ผ่าน Self-Check และ Peer-Check 3) ความเคร่่งครััด 

เพื่่�อรายงานข้อมููลในระดัับที่่�เพีียงพอให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจและวิิเคราะห์์ได้้ และ 4) ความน่าเชื่่�อถืือทางปััญญา 

เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลอย่่างเหมาะสมและมีีคุณภาพ (Lincoln & Guba, 1985)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยถอดเทปและจััดหมวดหมู่่�ข้อ้มููลที่่�ได้้จากการสัมัภาษณ์์ การสังัเกต และ

การบัันทึก เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงลึึกในรููปแบบเรื่่�องเล่่า Foucauldian Narrative Approach ข้ ้อมููล 

ถููกเก็็บรวบรวมจนถึงจุุดอิ่่�มตัว (Data Saturation) ซ่ึ่�งหมายถึึงไม่่มีปีระเด็็นใหม่เพิ่่�มเติิมจากผู้้�ให้้ข้อ้มููลราย

ต่่อไป (รััตนะ บัวสนธ์, 2558) การเข้้าถึึงข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยทำำ�การเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการผ่่าน Gatekeeper 

หรืือผู้้�รักษาประตูู และใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบ Snowball Sampling โดยเครืือข่่ายความร่วมมืือจากหน่วย

งาน เช่่น กองอำำ�นวยการรัักษาความมั่่�นคงภายในราชอาณาจัักร (กอ.รมน.), กรมส่งเสริิมการเรีียนรู้้� (สกร.), 

และเครืือข่่ายปราชญ์์ชาวบ้าน เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�เหมาะสม (Barbora, GZuzana, & Iveta, 2024) 

งานวิิจััยน้ี้�ได้้รัับการรัับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ มห าวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ 

โดยผู้้�วิิจััยรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความลัับ และใช้้นามสมมุติิในรายงาน และทำำ�ลายข้้อมููลหลัังจาก

เสร็็จสิ้้�นการวิิจััยในระยะเวลา 2 ปี การวิิจััยน้ี้�สะท้อ้นถึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งองค์์ความรู้้�เชิิงคุุณภาพ โดย

ใช้้เรื่่�องเล่่าเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกลไกการสร้า้งอััตลัักษณ์์ในบริบิทความสัมัพันธ์เชิิงอำำ�นาจของวิิทยากรปราชญ์์

ด้้านปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ทั้้ �งในมิติิส่่วนบุคคลและมิิติิสัังคมใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เรื่่�องเล่่าแบบ  

Foucauldian ซ่ึ่�งจะเผยให้้เห็็นถึงประสบการณ์์ของชีีวิิตของแต่่ละผู้้�ให้้ข้้อมููล

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 กระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนของวิิทยากรปราชญ์์สะท้้อนถึงการหล่อหลอมจากพลัังอำำ�นาจ

ชีีวะที่่�เชื่่�อมโยงกัับโครงสร้้างทางสัังคมและวััฒนธรรม โดยอำำ�นาจและความรู้้�ถูกใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้าง

ความสัมพันธ์เชิิงอำำ�นาจ ซ่ึ่�งมีีผลต่อการกำำ�หนดบทบาทและสถานภาพของวิิทยากรในสังัคม อัตลัักษณ์์ส่่วน

บุุคคลของวิิทยากรผสานกับอััตลัักษณ์์ทางสัังคม ส่งผลให้้เกิิดการปฏิิสััมพันธ์ที่่�ส่่งเสริิมบทบาทของวิิทยากร

ในฐานะผู้้�นำำ�ทางปััญญาและการเปลี่่�ยนแปลงในชุมชน  ผลกระทบของการสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนของ

วิิทยากรมีีผลกระทบเชิิงบวกต่่อการพััฒนาชุุมชน  เช่่น  การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน  และการ 
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ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนในสังคม บทบาทของวิิทยากรปราชญ์์ช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับบุุคคลในชุมชน โดย

เฉพาะในเรื่่�องของการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวทางปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ดังนั้้�นข้อค้้นพบในผลงานวิิจััยน้ี้� 

สนัับสนุุนแนวคิดของ Foucault เกี่่�ยวกับอำำ�นาจชีีวะ โดยช้ี้�ให้้เห็็นว่ากระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตน

ไม่่เพีียงแต่่อยู่่�บนพื้้�นฐานของชีีววิิทยาหรืือธรรมชาติิ แต่่ยัังเกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างทางสัังคม วั ฒนธรรม 

และวาทกรรมที่่�มีีบทบาทในการหล่อหลอมอัตลัักษณ์์ จึ ึงทำำ�กระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนของ

วิิทยากรปราชญ์์ด้้านปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�มีีลัักษณะสำำ�คัญ 3 ประการ ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 อััตลัักษณ์์แห่่งตนที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง อัตลัักษณ์์

แห่่งตนเป็็นการแสดงออกถึึงวิิถีีชีีวิิตและค่่านิิยมที่่�มีีความสััมพันธ์กัับการดำำ�เนิินชีีวิิตในสังคม  โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งอััตลัักษณ์์แห่่งตนของวิิทยากรปราชญ์์ที่่�มีีการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

ซ่ึ่�งแสดงออกในทางด้้านวิิถีีการดำำ�รงชีีวิิต ภู มิิปััญญา การทำำ�มาหากิิน  การเมืือง การปกครอง เศรษฐกิิจ 

ความเชื่่�อ และประเพณีีวัฒนธรรม ผ่านกระบวนการทางสัังคมในระดัับของปััจเจกและระดัับของประชากร 

เชื่่�อมโยงกัับความเข้้าใจว่าความเป็็นจริงและความรู้้�ซ่ึ่�งมีีรากฐานมาจากองค์์ความรู้้�ที่่�สั่่�งสม ถ่ายทอด และ

ส่่งต่่อผ่่านกระบวนการพััฒนาทางสัังคมในหลากหลายด้้าน มีีผลต่อการสร้้างอััตลัักษณ์์เป็็นรูปแบบวิิถีีแบบ

พอเพีียง เป็็นการผลิิตเพื่่�อยัังชีีพและบริิโภคใช้้สอยในครััวเรืือนและชุุมชน  โดยมีีการใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน 

การแบ่่งปัันผลผลิิต และการร่่วมมืือกัันในลัักษณะของการพึ่่�งพาอาศััยกััน  ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นคงทาง

เศรษฐกิิจในระดัับชุุมชนและสังัคม ลัักษณะเช่่นน้ี้�จึึงเป็็นอำำ�นาจที่่�มาจากการควบคุมุตนเองหรืือเป็็นผลจาก

การรัับรู้้�ความรู้้�ที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นในรูปแบบเป้้าประสงค์์และการควบคุุมในสังคมสื่่�อถึึงการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่� 

เรีียบง่่ายและยั่่�งยืืน 

	 ทั้้�งน้ี้� ภายใต้้แนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�เป็็นอิสระในการกำำ�หนดแนวทางของตนเอง นำ ำ�มาสู่่�การ

สร้้างความพอเพีียง (Self Sufficiency) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�พระบาท

สมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว รัชกาลที่่� 9 ได้้ทรงพระราชทานให้้กัับประชาชน หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงไม่่

เพีียงแต่่เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิต แต่่ยังัส่่งเสริิมความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต โดยการส่่งเสริิม

ให้้ประชาชนมีีความสามารถในการพึ่่�งตนเอง และดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อตนเองและสัังคม 

ด้้วยการยึึดหลัักทางสายกลางและไม่่ประมาท รวมถึงความพอประมาณ และความมีีเหตุผลในทุกการตััดสิน

ใจ แนวคิดน้ี้�ยัังเน้้นการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซ่ึ่�งสอนให้้ประชาชนเห็็นคุณค่าของการอยู่่�ร่วมกัน และการใช้้

ทรััพยากรอย่่างมีีความรับผิิดชอบ เพราะการพััฒนาต้้องใช้้ความรู้้�และการตััดสินใจอย่่างมีีอิสระการ

ประกอบอาชีีพอย่า่งถููกต้้องและสุุจริต เพื่่�อลดการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงและการแย่ง่ชิิงซ่ึ่�งกัันและกััน รวมทั้้�งต้้อง

มีีการส่่งเสริิมความเมตตาและการช่่วยเหลืือกััน น อกจากน้ี้� การดำำ�เนิินการต่่างๆ ยั ังต้้องคำำ�นึงถึึงผลกระ

ทบด้้านต่างๆ โดยพิิจารณาว่่ามีีความคุ้้�มค่า หรืืออาจก่อให้้เกิิดผลเสีียหายหรืือไม่่ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าแนวทาง

ที่่�ดำำ�เนิินการนั้้�นสามารถการดำำ�เนิินวิิถีีชีีวิิตตามแนวทางของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงได้้อย่่างยั่่�งยืืน 



146 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

	 ตััวอย่่างของลุุงกล้้า ต้นแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตตามปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ลุงกล้้า เป็็นตัวอย่่าง

ของวิิทยากรปราชญ์์ที่่�สะท้้อนถึงอััตลัักษณ์์แห่่งตน ตามแนวทางปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและเกษตรทฤษฎีี

ใหม่ โดยนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน  เช่่น  การบริิหารทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การพึ่่�งพาตนเอง และการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างสมดุล ชีีวิิตประจำำ�วันของวิิทยากรสะท้้อนถึงการ

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในชุมชน  โดยได้้รัับความไว้้วางใจและการยอมรับจากผู้้�คนรอบข้้าง ซ่ึ่�งเป็็นผลลััพธ์จาก

การน้้อมนำำ�ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปรัับใช้้กัับชีีวิิตประจำำ�วัน ตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปี ลุงกล้้า

สามารถดำำ�รงชีีวิิตด้้วยการพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน  ไม่่มีีหน้ี้�สิิน  ครอบครััวมีีความสุข และกลายเป็็นผู้้�นำำ�

หรืือที่่�เรีียกว่่าปราชญ์์ชาวบ้านให้้กัับชุุมชนและเกษตรกรหลายคนที่่�หัันมาปฏิิบััติิตามแนวทางน้ี้� โดยได้้รัับ

การคััดเลืือกเป็็นปราชญ์์ชาวบ้านผู้้�มีีบทบาทในการเผยแพร่ความรู้้�ด้้านการทำำ�เกษตรและการบริิหารจััดการ

ด้้านการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ความสำำ�เร็็จและการสร้้างแรงบัันดาลใจในอดีีต ลุงกล้้าเคยประกอบอาชีีพรับเหมาก่่อสร้้าง แต่่ไม่่

ประสบความสำำ�เร็็จและมีีหน้ี้�สิินมากมาย จนต้ องเลิิกกิิจการ ต่ อมาได้้หัันมาทำำ�เกษตรกรรมบนที่่�ดิินของ

ตนเอง แต่่ในช่วงแรกยัังขาดความรู้้�และประสบกัับปััญหาความเครีียดจากการทำำ�งาน  รวมถึงการติิดสุรา

เรื้้�อรััง อย่่างไรก็็ตาม ต่อมาลุุงกล้้าตััดสินใจเลิิกสุุราและฟื้้�นฟููสุุขภาพของตนเอง ซ่ึ่�งการกระทำำ�น้ี้�เป็็นหนึ่่�ง

ในขั้้�นตอนของการ ควบคุุมร่างกายและวิินััยในตนเอง (Self-discipline) ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�อำำ�นาจชีีวะ

ของฟููโกต์์ทำำ�งานอยู่่�  การที่่�ลุุงกล้้าสามารถเอาชนะอุุปสรรคทางกายและจิิตใจได้้นั้้�น ทำ ำ�ให้้เขาพร้อมที่่�จะ

รัับเอาวาทกรรมใหม่่เข้้ามาในชีีวิิต ก่ อนจะกลัับมาทำำ�เกษตรอย่่างจริงจัังตามแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียง 

และนำำ�เกษตรทฤษฎีีใหม่่มาปรัับใช้้ในการทำำ�ไร่่นาสวนผสมด้้วยการศึึกษาหาความรู้้�และลงมืือปฏิิบััติิด้้วย

ความมานะอดทน กระบวนการน้ี้�ทำำ�ให้้ลุุงกล้้าก้้าวข้ามอุปสรรคของชีีวิิตและประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�

เกษตร และสามารถสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน มีีเงิินออม ไม่่มีีหน้ี้�สิิน และมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี หัวใจหลัักของ

การบริิหารจััดการชีีวิิตของลุุงกล้้า คืือ การจดบันทึกบััญชีีรับ-จ่่ายอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งกลายเป็็นเครื่่�องมืือ

สำำ�คัญในการวางแผนการผลิิตและการตััดสินใจการใช้้จ่่าย ทั้้ �งในระดัับครััวเรืือนและในการทำำ�การเกษตร 

การกระทำำ�เหล่าน้ี้�สะท้้อนถึงการยอมรับและปฏิิบััติิตามชุดความรู้้�โดยสยบยอม ที่่�ทำำ�ให้้อััตลัักษณ์์ของเขา

ถููกหล่อหลอมขึ้้�นมาเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของชุุมชน นอกจากน้ี้� ลุงกล้้ายัังได้้คิิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่่�อช่่วย

ลดต้นทุนการผลิิต เช่่น  การใช้้แผงโซล่าเซลในการสููบน้ำำ��  และการสร้้างเครื่่�องมืือเก็็บผลไม้้ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดน้ี้�

ทำำ�ให้้เขากลายเป็็นผู้้�นำำ�ทางปััญญาที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับชุุมชน  และทำำ�ให้้เขากลายเป็็นตัวแทนของ

ความสำำ�เร็็จที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นจากวาทกรรมเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 ลุุงกล้้าได้้ถ่่ายทอดความรู้้�เหล่าน้ี้�ให้้แก่่เกษตรกรในชุมชนและกลุ่่�มเยาวชนที่่�สนใจ โดยจััดตั้้�งศููนย์์

การเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งปััจจุบัันกลายเป็็นศูนย์์ปราชญ์์ของจัังหวััด  รวมถึึงเป็็นศูนย์์เรีียนรู้้�ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอ

เพีียงและเกษตรทฤษฎีีใหม่่ประจำำ�ตำำ�บล  ของเครืือข่่ายการทำำ�งาน  3 หน่ วยงาน  (กองอำำ�นวยการรัักษา
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ความมั่่�นคงภายในราชอาณาจัักร, กรมส่งเสริิมการเรีียนรู้้�  (สกร.) และเครืือข่่ายปราชญ์์ชาวบ้าน) การ

ทำำ�งานร่วมกับหน่วยงานภาครััฐเช่่น กอ.รมน. และ สกร. แสดงให้้เห็็นถึงการทำำ�งานของอำำ�นาจชีีวะ ซ่ึ่�งเป็็น

กลไกอำำ�นาจที่่�ไม่่ได้้ใช้้การบัังคัับ แต่่ทำำ�งานผ่านการสนัับสนุุนและจััดระเบีียบชีีวิิตของผู้้�คน โครงการเหล่า

น้ี้�ช่่วยสร้้างและจััดระเบีียบอััตลัักษณ์์ของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้า้นให้้สอดคล้้องกัับวาทกรรมที่่�สัังคมยอมรับั 

นอกจากน้ี้� โครงการพ่่อแม่่บุุญธรรมที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นยัังช่่วยสนัับสนุุนการศึึกษาของเยาวชน โดยมีีการสอนการ

วางแผนการใช้้จ่่ายและการทำำ�บัญชีีให้้กัับนัักศึึกษาและเยาวชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ

การดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน กิจกรรมเหล่าน้ี้�ไม่่ได้้มุ่่�งเพีียงการให้้ความรู้้�ด้้านการเกษตรเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการ

สร้้างวิินััย และควบคุุมตนเองในระดัับบุุคคล ทำำ�ให้้เยาวชนเรีียนรู้้�ที่่�จะจััดการชีีวิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

กลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของวาทกรรมเศรษฐกิิจพอเพีียง ดั งนั้้�น  การถ่่ายทอดความรู้้�ของลุุงกล้้าจึึงไม่่เพีียงแต่่

เป็็นเรื่่�องของการเผยแพร่ภููมิิปััญญา แต่่ยัังเป็็นกระบวนการที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลไกอำำ�นาจชีีวะ ซ่ึ่�งมีีบทบาท

สำำ�คัญในการหล่อหลอมและสร้้างอััตลัักษณ์์ของบุุคคลให้้เป็็นไปในทิศทางที่่�สัังคมต้องการ 

	 ลุุงกล้้ากล่่าวถึงแรงบัันดาลใจจากพระราชดำำ�รัสในปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงว่่า “ลุุงก็็เห็็นว่าเรื่่�อง

ของเกษตรทฤษฎีีใหม่ เป็็นเรื่่�องของกระบวนการในการคิิด กระบวนการทั้้�งคิิดให้้เสร็็จแล้้ว ลุงจะทำำ�ก็คืือ

เดิินตามเท่่านั้้�น ขณะเดีียวกันก็ได้้ยินิพระองค์์ท่่านราชการที่่� 9 ทำำ�เกษตรทฤษฎีีใหม่ ตอนนั้้�นก็นึึกในใจเลย

นะว่่า โอ้้...พระองค์์ท่่านจะมาทำำ�อะไรกัับการเกษตร คงเป็็นเรื่่�องของข้้าทาสบริิวารทููลเกล้้าพระองค์์ท่่าน 

เพราะว่่าเมื่่�อก่่อนมันไม่่สื่่�อเยอะอย่่างเดีียว ลุงไม่่เคยรู้้�เลยว่่าพระองค์์ท่่านทำำ�อะไรบ้้าง แต่่ลุุงก็็สนใจ คำำ�ว่า 

ทฤษฎีี เพราะลุุงรู้้�ว่าอะไรทำำ�ขึ้้�นด้้วยทฤษฎีี แสดงว่่าได้้ผ่า่นการทดลอง ก็ได้้ขอเอกสารมาอ่่าน และได้้โอกาส

ได้้ศึึกษาดููงานที่่�วััดมงคลชัยพััฒนา ที่่ �จัังหวัดสระบุุรีี  และที่่�ห้้วยทรายที่่�เพชรบุุรีี  เพราะหลัังจากดููงาน  2  

ที่่�น้ี้�มาแล้้ว กลัับมาก็็มาถอดบทเรีียนว่าเรื่่�องของทฤษฎีีใหม่ เป็็นเรื่่�องของกระบวนการในการคิิด คืือพระองค์์

ท่่านคิดให้้เสร็็จแล้้ว แล้้วลุงจะทำำ�ก็คืือเดิินตามเท่่านั้้�นเอง พอลุุงศึึกษาตรงน้ี้�แล้้วเกิิดแรงศรััทธาแล้้ว หลััก

ของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง มันสามารถอุ้้�มชูตััวเอง สามารถอุ้้�มชูครอบครััวได้้จริง ก็เลยอยากเผยแพร่

สิ่่�งน้ี้�ให้้กัับคนที่่�สนใจ พึ่่�งพาตนเองได้้ เหมืือนกับที่่�ลุุงเป็็น”

	 ดัังนั้้�น การที่่�ลุงุกล้้าได้้รัับชุุดความรู้้�จากการศึึกษาดููงานและเอกสารเกี่่�ยวกับัเกษตรทฤษฎีีใหม่และ

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง สะท้้อนให้้เห็็นว่าวาทกรรมของแนวคิดเหล่าน้ี้�ได้้เข้้ามามีีอิทธิิพลต่อชีีวิิตของเขา 

การที่่�ลุุงกล้้าตััดสินใจเดิินตามกระบวนการที่่�ผู้้�อื่่�นคิดไว้้แล้้ว  ไม่่ใช่่แค่่การทำำ�ตามปกติิ แต่่เป็็นการยอมรับ

อำำ�นาจที่่�ทำำ�งานผ่านความรู้้�ในการดำำ�เนิินชีีวิิตโดยใช้้หลัักการของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยที่่�ตััวลุงกล้้ากลาย

เป็็นผู้้�กระทำำ�โดยสมััครใจในการเผยแพร่่วาทกรรมน้ี้�ต่่อไปในชุุมชน  การดำำ�เนิินชีีวิิตของลุุงกล้้าสะท้้อนถึง

อััตลัักษณ์์แห่่งตนที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่สร้้างความมั่่�นคงทาง

เศรษฐกิิจในครััวเรืือน แต่่ยังัสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่ชุุมชนในการดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งหมดน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็น

ว่่า อำำ�นาจชีีวะไม่่ได้้ทำำ�งานผ่านการควบคุุมจากภายนอกเท่่านั้้�น แต่่ยังัทำำ�งานผ่านการเปลี่่�ยนแปลงภายใน
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ของบุุคคล เมื่่�อพวกเขายอมรับและนำำ�เอาความรู้้�มาปฏิิบััติิจนกลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของชีีวิิต

	 2. 	 อััตลัักษณ์์แห่่งตนในฐานะครููผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�  ในยุคปััจจุบัันที่่�สัังคมเต็็มไปด้้วยความ

เปลี่่�ยนแปลงและความท้า้ทาย การศึกึษาเป็น็ปัจจััยสำำ�คัญต่อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน บทบาทของครูผูู้้�ถ่ายทอด

ความรู้้� จึงึมิิได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการส่ง่มอบข้อ้มููลหรืือเนื้้�อหาในห้อ้งเรีียน แต่่ยังัหมายถึึงการสร้า้งแรงบันัดาล

ใจและการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในทุกมิิติิของชีีวิิต โดยเฉพาะในบริิบทของการส่่งเสริิมปรััชญาเศรษฐกิิจพอ

เพีียง ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างทัักษะชีีวิิตและแนวคิดการพึ่่�งพาตนเองในสังคม การที่่�ครููเหล่าน้ี้�มีีอัตลัักษณ์์

แห่่งตนที่่�โดดเด่่น ทั้้�งในด้้านความรักัในงานสอน ความรู้้�ที่่�ลึึกซึ้้�ง และความสามารถในการสร้า้งแรงบัันดาล

ใจผ่านการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีและการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง สิ่่�งเหล่าน้ี้�สามารถมองได้้ว่่าเป็็น กลไก

ของอำำ�นาจชีีวะที่่�ทำำ�งานผ่านการสร้้างและจััดระเบีียบอััตลัักษณ์์ของบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับวาทกรรมที่่�

สัังคมต้องการให้เ้ป็็น การส่ง่เสริิมแนวคิดิเศรษฐกิจิพอเพีียงไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ด้้านการดำำ�รง

ชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน แต่่ยัังสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนในวงกว้้าง เช่่น การสอนทักษะชีีวิิต การวางแผนการเงิิน 

การปลููกพืืช หรืือการผลิิตสิินค้าเล็็กๆ ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้จริงในชีีวิิตประจำำ�วัน การมีีส่วนร่วมของ

ชุุมชนในกระบวนการเรีียนรู้้� เช่่น การเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ช่วยเสริิมสร้้าง

ความสัมพันธ์ที่่�แข็็งแกร่่งระหว่างโรงเรีียนและชุุมชน น อกจากน้ี้� ครููผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�ที่่�มุ่่�งมั่่�นและมีีวิิสััย

ทััศน์์ยัังมีีศักยภาพในการเป็็นตัวแทนของการเปลี่่�ยนแปลงสัังคมในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น  และในขณะเดีียวกันก็

เป็็นผู้้�ที่่�ยอมรับและผลิิตซ้ำำ��วาทกรรมเหล่านั้้�นด้้วยความสมััครใจ ทำำ�ให้้อััตลัักษณ์์ของวิิทยากรถููกหล่อหลอม

เป็็นส่วนหนึ่่�งของระบบอำำ�นาจที่่�มองไม่่เห็็น

	 ตััวอย่่างของครููแก้้ว  ครููผู้้�เป็็นต้นแบบ ครููแก้้วเป็็นวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านที่่�มีีภูมิิลำำ�เนาอยู่่�ภาค

กลาง บทบาทสำำ�คัญของครููแก้้วคืือการพััฒนาชุุมชนและโรงเรีียน ทั้้ �งในด้้านการศึึกษาและการพััฒนา 

ความรู้้�ด้้านการเกษตร โดยนำำ�แนวคิดิปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัว รัชกาล

ที่่� 9 มาใช้้ในการสอนและปฏิิบััติิกัับผู้้�เรีียน ในบริิบทน้ี้� บทบาทของครููแก้้วสะท้้อนให้้เห็็นถึงการทำำ�งานของ

อำำ�นาจชีีวะ ซ่ึ่�งเป็็นกลไกที่่�ใช้้ความรู้้�เพื่่�อควบคุุมและจััดระเบีียบชีีวิิตของผู้้�คนให้้มีีประสิิทธิิภาพ  ครููแก้้ว 

ส่่งเสริิมการปลููกพืืชผัักสวนครััว  การพึ่่�งพาตนเอง และการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ซ่ึ่�งการกระทำำ�เหล่าน้ี้�คืือการนำำ�วาทกรรมของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิในชีีวิิตจริง โรงเรีียนและชุุมชนที่่�

ครููแก้้วดูแลได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดทำำ�โครงการต่่างๆ ที่่�ผ่่านมาของโรงเรีียนและชุุมชน

จนมีีชื่่�อเสีียงในระดัับประเทศ เช่่น การประกวดโครงการประกวดลำำ�คลองสวยงาม ซ่ึ่�งได้้รัับรางวััลระดัับ

ประเทศ และทำำ�ให้้โรงเรีียนเล็็กๆ กลายเป็็นที่่�รู้้�จััก การได้้รัับรางวััลและการยอมรับจากสัังคมเช่่นน้ี้� เป็็นการ

ยืืนยัันและเสริิมสร้้างอััตลัักษณ์์ของครููแก้้วในฐานะแบบอย่่างที่่�ประสบความสำำ�เร็็จภายใต้้วาทกรรม

เศรษฐกิิจพอเพีียง นอกจากน้ี้� การมีีบทบาทเป็็นวิิทยากรในการสอนเกษตรทฤษฎีีใหม่ และการจััดกิจกรรม

ต่่างๆ เช่่น ถนน คนเดิิน ที่่ �เปิิดโอกาสให้้เกษตรกรและคนในชุมชนได้้นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของตนมาจำำ�หน่าย 
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กิิจกรรมเหล่าน้ี้�ได้้รัับความนิยมและมีีผู้้�เข้้าร่่วมจำำ�นวนมาก แสดงให้้เห็็นว่าครููแก้้วไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�รับวาท

กรรมเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่วนร่วมอย่่างแข็็งขัันในการผลิิตซ้ำำ��วาทกรรมนั้้�นให้้แพร่หลายและเป็็นที่่�ยอมรับ

ในวงกว้้าง กิจกรรมเหล่าน้ี้�จึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�อำำ�นาจชีีวะใช้้ในการขยายอิิทธิิพลและจััดระเบีียบชีีวิิตของ

ผู้้�คนในระดัับชุุมชน

	 การสร้้างแรงบัันดาลใจและพลัังแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง ครููแก้้วเป็็นตัวอย่า่งของครููผู้้�มีีจิตใจอุทิิศตน

เพื่่�อการศึึกษาและการพััฒนาชุุมชน ได้้ใช้้ประสบการณ์์และความรู้้�เพื่่�อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกให้้

กัับผู้้�เรีียนและชุุมชน และยัังคงมีีบทบาทสำำ�คัญในชุมชนจนถึงปััจจุบััน โดยยึึดหลัักการพึ่่�งตนเองและแบ่่ง

ปัันความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�อื่่�น ในมุมมองของครููแก้้ว การมีีชีีวิิตที่่�เพีียงพอ ไม่่ฟุ่่�มเฟืือย และสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่คน

รอบข้้างคืือสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ชีีวิิตมีีคุณค่า แม้้จะเกษีียณแล้้ว ครููแก้้วก็ยัังไม่่หยุุดที่่�จะสร้้างสิ่่�งดีีๆ ให้้กัับชุุมชน โดย

เฉพาะการให้้ความรู้้�แก่่เด็็กๆ และคนในชุมชน เพื่่�อให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ การกระทำำ�เช่่นน้ี้�สะท้้อนถึง

การนำำ�วาทกรรมของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปฏิิบััติิในชีีวิิตจริงจนกลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของอััตลัักษณ์์

แห่่งตน ซ่ึ่�งเป็็นกลไกที่่�อำำ�นาจชีีวะทำำ�งานอยู่่� แม้้จะเผชิิญกับอุุปสรรคมากมาย ครููแก้้วไม่่เคยท้้อแท้้และยััง

คงย้ำำ��ว่่า “ในการทำำ�งานของครููไม่่ได้้มีีการคาดหวัังสิ่่�งตอบแทนทางวััตถุุ การได้้ทำำ�ประโยชน์์ให้้กัับคนอื่่�น

เป็็นความภูมิูิใจของครู ูครููแก้้วไม่เ่คยปฏิิเสธเมื่่�อมีีคนมาขอความช่ว่ยเหลืือ แม้้จะต้้องใช้้ทรััพยากรและเวลา

มากมาย” ความมุ่่�งมั่่�นและการอุุทิิศตนของครููแก้้วแสดงให้้เห็็นว่า การควบคุุมตนเองผ่่านการปฏิิบััติิตาม

หลัักการอย่่างเคร่่งครััดนั้้�น ทำ ำ�ให้้อััตลัักษณ์์ของวิิทยากรท่่านน้ี้�ถููกหล่อหลอมขึ้้�นมาเป็็นแบบอย่่างที่่�สัังคม

ยอมรับและยกย่่องอย่่างเป็็นทางการ

	 ความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืนในการถ่่ายทอดความรู้้� การสอนและการอบรมต่างๆ ที่่�ครููแก้้วทำำ�ไม่่ใช่่

เพีียงแค่่การให้้ความรู้้�ด้้านการเกษตร แต่่ยังัเน้้นที่่�การสร้้าง ทัศนคติิการพึ่่�งตนเองในชีีวิิตประจำำ�วัน ซ่ึ่�งเป็็น

หลัักสำำ�คัญของการใช้้ชีีวิิตแบบพอเพีียง การกระทำำ�น้ี้�สะท้้อนถึงการทำำ�งานของอำำ�นาจชีีวะ ที่่ �มุ่่�งสร้้าง

พลเมืืองให้้สามารถควบคุุมและจััดการชีีวิิตของตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แม้้ในช่วงเวลาของวิิกฤตโค

วิิด-19 ครููแก้้วและชุุมชนยัังคงสามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้โดยไม่่ต้้องพึ่่�งพาตลาดภายนอก ความสำำ�เร็็จที่่�ได้้จาก

การมีีแหล่่งวััตถุุการทำำ�อาหารจากการเพาะปลููกและเลี้้�ยงสััตว์์ในบ้านเพื่่�อเป็็นต้นแบบของการสร้้าง  

“ตู้้�กับข้้าวชุมชน” และยัังสอนวิิธีีการปลููกผัักในพื้้�นที่่�จำำ�กัด เช่่น การปลููกในกล่่องโฟม เพื่่�อให้้คนในชุมชน

ที่่�ไม่่มีีพื้้�นที่่�เพาะปลููกสามารถทำำ�ได้้ การกระทำำ�เหล่าน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่าวาทกรรมของเศรษฐกิิจพอเพีียงไม่่

ได้้เป็็นเพีียงทฤษฎีี  แต่่ถููกนำำ�มาปฏิิบััติิจนกลายเป็็นวิิถีีชีีวิิตที่่�ช่่วยให้้ผู้้�คนอยู่่�รอดในสถานการณ์์วิิกฤต ครูู

แก้้วไม่่เคยรู้้�สึกท้้อหรืือเหนื่่�อยในการทำำ�งาน แม้้จะต้้องเผชิิญปัญหาและอุุปสรรคมากมาย ครููแก้้วเชื่่�อมั่่�น

ว่่า “ปััญหาเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องเผชิิญและแก้้ไข ไม่่เคยคิิดที่่�จะเลิิกทำำ� เพราะความสุขและความพอใจที่่�ได้้รัับจาก

การเห็็นคนอื่่�นได้้รัับประโยชน์์จากสิ่่�งที่่�ครููทำำ� ทำำ�ให้้ครููมีีกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานต่อไป” ความมุ่่�งมั่่�นและการ

ไม่่ย่่อท้้อของครููแก้้วแสดงให้้เห็็นว่าเธอได้้ซึึมซับวาทกรรมน้ี้� จน กลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของอััตลัักษณ์์แห่่งตน
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โดยที่่�การควบคุุมตนเองกลายเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ด้้วยความสมััครใจ  ไม่่ใช่่การบัังคัับและการสนัับสนุุนจากหน่วย

งานภาครััฐ เช่่น ธนาคารออมสิน และมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ช่วยให้้ครููแก้้วสามารถขยายโครงการ

ต่่างๆ ไปยัังชุุมชนอื่่�นๆ ได้้มากขึ้้�น การสนัับสนุุนจากองค์์กรเหล่าน้ี้�เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ช่่วยจััดระเบีียบและ

ทำำ�ให้้วาทกรรมเศรษฐกิจิพอเพีียงแพร่ห่ลายโดยใช้้ครููแก้้วเป็น็ตัวกลาง อย่า่งไรก็ต็าม ครููแก้้วก็ยังัคงยึดึหลััก

การพึ่่�งตนเองเป็็นสำำ�คัญ ไม่่ได้้พึ่่�งพาความช่วยเหลืือจากภายนอกมากนััก สะท้้อนให้้เห็็นว่าการใช้้ปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงได้้กลายเป็็นแนวทางที่่�ทำำ�ให้้ตนเองและชุุมชนรอดพ้นจากวิิกฤตได้้เสมอ

	 3. 	 อััตลัักษณ์์แห่่งตนที่่�ถููกสร้้างผ่่านการสนัับสนุุนจากองค์์กรต่่างๆ การเผยแพร่และขัับเคลื่่�อน

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในสังคมไทยได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างกว้้างขวางจากหน่วยงานต่างๆ ทั้้�งภาครััฐ 

เอกชน และสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อให้้องค์์กรและประชาชนสามารถนำำ�ปรััชญาน้ี้�ไปปรัับใช้้ในชีีวิิตและการ

ทำำ�งาน  การขัับเคลื่่�อนดังกล่่าวต้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกับปรััชญาน้ี้�เพื่่�อ

ทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�สู่่�ประชาชน  ในมุมมองของอำำ�นาจชีีวะ การสนัับสนุุนและการฝึึกอบรม

วิิทยากรเหล่าน้ี้�คืือกระบวนการที่่�อำำ�นาจทำำ�งานอย่่างแนบเนีียนผ่่านการสร้้างความรู้้�และจััดระเบีียบ 

อััตลัักษณ์์ของผู้้�คน กระบวนการสำำ�คัญในการเผยแพร่ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง คืือ การฝึึกอบรมวิิทยากร

ผู้้�บรรยาย หรืือผู้้�ที่่�มีีศักยภาพในศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อสร้้างตััวแทนที่่�มีีอัตลัักษณ์์ชััดเจนในการนำำ�ความรู้้�

ไปขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นรูปธรรม  วิิทยากรเหล่าน้ี้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากองค์์กรภาครััฐ เช่่น 

กองอำำ�นวยการรัักษาความมั่่�นคงภายในราชอาณาจัักร (กอ.รมน.) และเครืือข่่ายปราชญ์์ชาวบ้าน เพื่่�อขยาย

ผลความรู้้�ไปสู่่�ระดัับชุุมชนและประเทศ การสนัับสนุุนน้ี้�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแค่่การให้้ทรััพยากร แต่่ยัังเป็็นการ

มอบความชอบธรรม และ เสริมิสร้า้งอััตลัักษณ์์ของวิิทยากรเหล่า่น้ี้�ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญและกลายเป็น็กลไก

สำำ�คัญที่่�ช่่วยเผยแพร่วาทกรรมของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงไปสู่่�สังคม 

	 นอกจากน้ี้� องค์์กรภาคเอกชนและสถาบัันการศึึกษายัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการจััด

อบรมและสร้า้งวิิทยากรที่่�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายในหลากหลายบริบิท ตัวอย่่าง

การขัับเคลื่่�อนปรััชญาผ่่านโครงการ “ปราชญ์์เพื่่�อความมั่่�นคง” ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในโครงการสำำ�คัญที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

โดย กอ.รมน. โครงการน้ี้�มุ่่�งสร้้างวิิทยากรที่่�มีีความสามารถในการถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านการพััฒนาชุุมชน 

โดยเฉพาะในเรื่่�องการสร้้างความมั่่�นคงด้้านอาชีีพและรายได้้ วิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านเหล่าน้ี้�มีีบทบาท

สำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้ประชาชนน้อมนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิต การดำำ�เนิินการ

ดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยให้้ครอบครััวและชุุมชนมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น  แต่่ยัังส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ

และสัังคมในระยะยาว ในมุมมองของอำำ�นาจชีีวะของฟููโกต์์ การที่่�หน่วยงานภาครััฐ เช่่น กอ.รมน. เข้้ามา

มีีบทบาทในการสร้้างและสนัับสนุุนปราชญ์์ชาวบ้าน  ไม่่ใช่่เพีียงการพััฒนาอาชีีพ  แต่่เป็็นการใช้้กลไกของ

อำำ�นาจในการจััดการและควบคุุมประชากรในระดัับมหภาค โดยการสร้้างวิิทยากรต้้นแบบที่่�มีีความรู้้�และ

ความสามารถในการถ่่ายทอดปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงน้ี้�เอง ทำ ำ�ให้้รััฐสามารถชี้�นำำ�และหล่อหลอม
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พฤติิกรรมของประชาชนให้้เป็็นไปในทิศทางที่่�ต้้องการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ตััวอย่่างของพี่่�เก่่ง วิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านด้้านการออมและการบริิหารจััดการชุุมชน พี่่ �เก่่ง 

วิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านจากภาคกลาง เป็็นตัวอย่า่งของการนำำ�ความรู้้�และการสนัับสนุุนจากองค์์กรต่่างๆ 

มาปรัับใช้้ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จในชุมชน เดิิมทีีพี่่�เก่่งประกอบอาชีีพเกษตรกรรม และได้้รัับการส่่งเสริิมให้้เข้้ารัับ

การอบรมเรื่่�อง การทำำ�บัญชีีครััวเรืือน โดยกรมส่งเสริิมสหกรณ์์ หลัังจากนั้้�นพี่่�เก่่งได้้นำำ�ความรู้้�มาปรับัใช้้กัับ

ครอบครััว  เริ่่�มต้นจากการบัันทึกบััญชีีรายรัับ-รายจ่่าย และขยายแนวคิดน้ี้�ไปสู่่�ชุมชน  โดยใช้้บ้้านของตน

เป็็นศูนย์ก์ลางการอบรม ในเวลาต่่อมา กรมส่งเสริิมสหกรณ์์ได้้สนัับสนุุนให้้จััดตั้้�ง สหกรณ์์ออมทรััพย์ห์มู่่�บ้าน 

เพื่่�อส่่งเสริิมการประหยััดและการออมในรูปแบบ “เงิินสัจจะ” รวมถึงการบริิหารเงิินทุนสำำ�หรับสมาชิิกใน

การประกอบอาชีีพ  การสนัับสนุุนน้ี้�แสดงให้้เห็็นถึงการทำำ�งานของอำำ�นาจชีีวะที่่�ใช้้ความรู้้�และโครงสร้้าง

องค์ก์รในการจััดระเบีียบและควบคุมุชีีวิิตของผู้้�คนในระดับัประชากร โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคง

ทางเศรษฐกิิจในระยะยาว น อกจากน้ี้� การสนัับสนุุนน้ี้�ยัังช่่วย สร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนของพี่่�เก่่งให้้เป็็นที่่�

ยอมรับในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการออมและการบริิหารจััดการชุุมชน โดยมีีกระบวนการตรวจสอบความ

เหมาะสมและจััดอบรมวิิชาชีีพเพิ่่�มเติิมให้้กัับสมาชิิกก่่อนการปล่่อยกู้้� ห ากสมาชิิกขาดความรู้้�หรืือทัักษะ 

ทางสหกรณ์์ฯ ก็จะส่่งเสริิมให้้สมาชิิกได้้รัับการฝึึกอบรมก่อน กระบวนการเหล่าน้ี้�เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ใช้้อำำ�นาจ

ทางความรู้้�ในการกำำ�หนดและหล่อหลอมให้้บุุคคลมีีคุณสมบัติิที่่�เหมาะสมตามเกณฑ์์ที่่�สัังคมต้องการ 

กิิจกรรมที่่�ดำำ�เนินิการ เช่่น การแปรรูปูกล้้วยและน้ำำ��พริกิจากวัตัถุุดิิบในครัวัเรืือน ช่วยเพิ่่�มมูลค่าให้้กัับผลผลิติ

และสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมให้้กัับสมาชิิกในชุมชน ทำำ�ให้้สมาชิิกสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประกอบอาชีีพด้้วยเงิิน

ที่่�กู้้�ยืืมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ความสำำ�เร็็จและอุุปสรรคที่่�พััฒนาเป็็นบทเรีียน  การดำำ�เนิินงานของพี่่�เก่่งและสหกรณ์์ออมทรััพย์์

หมู่่�บ้านทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง เช่่น การเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกมีีส่วนร่วมในกระบวนการตััดสิน

ใจและการจััดการทุนุ การกระทำำ�น้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นว่าอำำ�นาจชีีวะไม่ไ่ด้้ทำำ�งานในรูปูแบบการควบคุมุจากเบื้้�อง

บนเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำำ�งานในระดัับชุุมชนผ่านการสร้้าง วิินััยในตนเอง (self-discipline) และการมีีส่วนร่วม

ที่่�ผ่่านมาสหกรณ์์ออมทรััพย์์หมู่่�บ้านดังกล่่าว  เคยจััดการอบรมในเรื่่�อง การแปรรููปกล้้วยตาก กล้้วยทอด 

และน้ำำ��พริกแปรรููป ฯลฯ โดยการนำำ�วัตถุุที่่�มีีอยู่่�ในครััวเรืือนมาสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับครอบครััวและชุุมชน 

ซ่ึ่�งการบริิหารงานดัังกล่่าวส่งผลให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์ของหมู่่�บ้านดำำ�เนิินการประสบความสำำ�เร็็จ  โดยไม่่

เกิิดหน้ี้�เสีีย และได้้รัับรางวัลัให้เ้ป็็นหมู่่�บ้านดีีเด่่นของกรมส่ง่เสริิมสหกรณ์์ การได้้รัับรางวัลัและการยอมรับั

จากหน่วยงานภาครััฐเช่่นน้ี้� เป็็นการยืืนยัันและเสริิมสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตน  ของพี่่�เก่่งในฐานะผู้้�นำำ�ชุมชน

ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ซ่ึ่�งถููกสร้้างขึ้้�นจากการยอมรับและปฏิิบััติิตามวาทกรรมเศรษฐกิิจพอเพีียงและกลไก

ของรััฐ การจััดการกัับอุุปสรรคเริ่่�มแรก แม้้จะมีีอุปสรรค เช่่น ความสงสััยของชาวบ้านในช่วงแรก พี่่�เก่่งเล่่า

ว่่า “การออมเงิินเป็็นเรื่่�องที่่�ท้้าทายอย่่างมาก บางครั้้�งใจของเราก็็อยากใช้้เงิินเพื่่�อความสะดวกสบาย  



152 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

แต่่เมื่่�อเรามีีวัตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนในใจ เช่่น การสร้้างอนาคตที่่�มั่่�นคงให้้กัับครอบครััว การมองเห็็นผลลััพธ์

จากการออมช่วยให้้ตนเองไม่่รู้้�สึกท้้อแท้้ และก็็พยายามมองหาวิิธีีการใหม่ๆ ในการประหยััดและลงทุุน” 

ความมุ่่�งมั่่�นของพี่่�เก่่งน้ี้�เองที่่�แสดงให้้เห็็นว่าเขาได้้ซึึมซับวาทกรรมของการออมจนกลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของ

อััตลัักษณ์์ โดยไม่่ได้้รู้้�สึกว่่าถููกบัังคัับในช่วงแรกที่่�เริ่่�มก่อตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์์ มีีความสงสััยจากชาวบ้าน 

เกี่่�ยวกับการนำำ�เงิินมาร่ว่มลงทุนุ และกลััวว่าผู้้�ดูแลจะนำำ�เงิินไปใช้้ในทางที่่�ผิิด ตนเองจึงึพยายามสร้า้งความ

เชื่่�อมั่่�น โดยการเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนเข้้ามามีีส่วนร่วมและแสดงความคิดิเห็็น เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่ง่ใสในการ

ดำำ�เนิินงาน ความเชื่่�อมั่่�นและการสนัับสนุุนจากครอบครััว แม้้จะมีีอุปสรรคแต่่ตนเองไม่่เคยคิิดจะเลิิกเดิิน

ตามแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียง เพราะเห็็นถึงความสำำ�คัญเพราะอยากจะทำำ�เพื่่�อสัังคม การกระทำำ�เหล่าน้ี้�

คืือกลไกของอำำ�นาจชีีวะที่่�ใช้้ความรู้้�และระบบในการสร้้างความไว้้วางใจและทำำ�ให้้ผู้้�คนยอมรับการจััด

ระเบีียบชีีวิิตในรูปแบบใหม่น้ี้�อย่่างเต็็มใจ

	 การสนัับสนุุนจากครอบครััว  โดยเฉพาะภรรยาและลููก มีีส่วนช่วยให้้พี่่�เก่่งมีีแรงผลัักดัันในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวทางน้ี้�อย่่างต่่อเนื่่�อง การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองที่่�ผ่่านมาผ่่านการอบรมและเข้้าร่่วม

กิิจกรรมต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ทำำ�ให้้พี่่�เก่่งสามารถนำำ�ความ

รู้้�มาแบ่่งปัันให้้กัับสมาชิิกในกลุ่่�ม  ซ่ึ่�งช่่วยให้้ทุุกคนรู้้�สึึกมีีส่วนร่่วมและเกิิดแรงบัันดาลใจในการทำำ�งานร่่วม

กััน พี่่�เก่่งมองว่่าการดำำ�เนิินชีีวิิตตามปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงไม่่ได้้เป็็นเพีียงแนวทางการสร้า้งฐานะทางการ

เงิินที่่�มั่่�นคง แต่่ยังัส่่งเสริิมความสามััคคีี การทำำ�งานร่วมกัน และการพึ่่�งพาอาศััยกัันในชุมชน อีีกทั้้�งยังัสร้้าง

จิิตอาสาและแรงบัันดาลใจในการช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น พี่่�เก่่งกล่่าวว่า “การวางแผนอย่่างรอบคอบเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ

ในการจััดการกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น หากมีีผู้้�กู้้�ไม่่สามารถชำำ�ระเงิินได้้ เราจะต้้องมีีแผนสำำ�รองในการช่่วย

เหลืือและให้้คำำ�แนะนำำ�  เพื่่�อให้้ทุุกคนรู้้�สึกว่่ามีีความมั่่�นคง” สิ่่�งที่่�พี่่�เก่่งมีีความเชื่่�อมั่่�นคืือ “การดำำ�เนิินชีีวิิต

ตามแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียงไม่่เพีียงแต่่ช่ว่ยให้้เรามีีฐานะทางการเงิินที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ยังัทำำ�ให้้เราได้้เรีียนรู้้�ความ

สำำ�คัญของการอยู่่�ร่ว่มกันในสังัคม การมีีจิตอาสา และการพึ่่�งพาอาศััยซ่ึ่�งกัันและกันั” พี่่�เก่่งมองเห็็นว่า “แม้้

จะมีีข้อจำำ�กัดในการดำำ�เนิินชีีวิิต แต่่การใช้้ชีีวิิตตามแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียงนั้้�นช่วยสร้้างความมั่่�นคงทั้้�ง

ในด้้านการเงิินและความสุขุทางใจ ทำำ�ให้้เราใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุณค่าและมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในทุกวััน” การที่่�

พี่่�เก่่งซึึมซับหลัักปรััชญาเหล่าน้ี้�จนกลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของอััตลัักษณ์์แห่่งตน  สะท้้อนให้้เห็็นถึงการทำำ�งาน

ของอำำ�นาจชีีวะที่่�ไม่่ได้้ทำำ�งานผ่านการบัังคัับ แต่่ใช้้ความรู้้�และแนวคิดิเป็็นเครื่่�องมืือในการ จััดระเบีียบและ

หล่อหลอมพฤติิกรรมของบุุคคลให้้เป็็นไปในทิศทางที่่�สัังคมต้องการ ดังนั้้�น การสนัับสนุุนจากองค์์กรต่่างๆ 

เช่่น หน่วยงานภาครััฐ เอกชน และสถาบัันการศึึกษา จึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างต้้นแบบที่่�มีีอัตลัักษณ์์

ชััดเจนและขัับเคลื่่�อนปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงไปสู่่�ชุมชน ผลลััพธ์ที่่�ได้้ไม่่เพีียงแต่่สร้้างความเปลี่่�ยนแปลง

ในระดัับบุุคคล แต่่ยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในระดัับชุุมชนและประเทศ
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาการสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านแสดงให้้เห็็นอย่่างชััดเจนว่า  

อััตลัักษณ์์ไม่่ได้้เป็็นเพีียงผลจากเจตจำำ�นงส่่วนบุคคล  แต่่เป็็นผลผลิิตของ ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้้� 

อำำ�นาจ และโครงสร้้างทางสัังคม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ มิเชล ฟููโกต์์ (Foucault, 2008) และนอกจาก

น้ี้�งานวิิจััยของอภิิญญา เฟ่ื่�องฟููสกุุล (อภิิญญา เฟ่ื่�องฟููสกุุล, 2561) ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่าในยุคโลกาภิิวััตน์์ อัตลัักษณ์์

ของบุุคคลและกลุ่่�มชนเปลี่่�ยนแปลงไปตามบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรม โดยมีีเทคโนโลยีีการสื่่�อสารเป็็น

กลไกสำำ�คัญ  ความสัมพันธ์น้ี้�แสดงถึึงวิิถีีชีีวิิตของบุุคคลผ่านประสบการณ์์การถ่่ายทอดความรู้้�ของแต่่ละ

บุุคคล อธิิบายถึึงความเป็น็ผลลััพธ์ของการกำำ�หนดอัตัลัักษณ์์และความเชื่่�อต่่างๆ ของบุคุคลในสังัคม ทำำ�ให้้

เราเห็็นภาพรวมว่า อั ตลัักษณ์์ของเราสามารถเปลี่่�ยนแปลงและปรัับปรุุงได้้ตามความสัมพันธ์ทางอำำ�นาจ

และความรู้้�ที่่�เปลี่่�ยนแปลงของอััตลัักษณ์์ในยุคโลกาภิิวััตน์์ เทคโนโลยีีการสื่่�อสารได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญ

ในการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรมทั่่�วโลก เทคโนโลยีีเหล่าน้ี้�ทำำ�ให้้มิิติิเวลาและพื้้�นที่่�ที่่�เคยแยกจาก

กัันถูกย่่อขนาดลง ผู้้� คนสามารถเชื่่�อมต่อและปฏิิสััมพันธ์กัันได้้อย่่างรวดเร็็วและง่่ายดาย ส่งผลให้้เกิิดการ

เคลื่่�อนไหวทางวััฒนธรรมที่่�รวดเร็็ว หลากหลาย และซัับซ้้อน อัตลัักษณ์์หรืือความเป็็นอัตลัักษณ์์ของบุุคคล

และกลุ่่�มชนในสังคมจึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนตามบริิบทเหล่าน้ี้�อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 

	 อััตลัักษณ์์ในระดัับจุุลภาคหรืือระดัับปััจเจกบุุคคล การเปลี่่�ยนแปลงน้ี้� ส่งผลให้้รููปแบบการดำำ�เนิิน

ชีีวิิตประจำำ�วันของแต่่ละคนเปลี่่�ยนไป การใช้้ชีีวิิตและปฏิิสััมพันธ์กัับผู้้�อื่่�นถูกปรัับตามความสะดวกของ

เทคโนโลยีีสื่่�อสารสมััยใหม่ เช่่น การใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์ที่่�ช่่วยให้้สามารถเชื่่�อมต่อกัับเพื่่�อน ครอบครััว และ

สัังคมอื่่�นๆ ได้้อย่่างไร้้พรมแดน ความสามารถในการเข้้าถึึงข้้อมููลและวััฒนธรรมใหม่ๆ ทั่่�วโลกทำำ�ให้้แต่่ละ

คนต้องปรัับตััวและสร้า้งอััตลัักษณ์์ใหม่ๆ ขึ้้�นมาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อมทางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่า่งรวดเร็็ว ดังที่่� Foucault ได้้ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการศึึกษาของอััตลัักษณ์์ในระดัับมหภาคหรืือระดัับ

สัังคม รวมทั้้�งการเคลื่่�อนไหวทางวััฒนธรรม ศาสนา และชาติิพัันธุ์์�ต่างๆ ก็เกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจน ความหลาก

หลายทางวััฒนธรรมที่่�ถููกนำำ�เสนอผ่่านสื่่�อสมััยใหม่ทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์ใหม่่ๆ ผ่ านการ

ผสมผสานวัฒนธรรมที่่�ซัับซ้้อน อั ตลัักษณ์์ทางสัังคมกลายเป็็นสิ่่�งที่่�ผสมผสานระหว่างองค์์ประกอบ

วััฒนธรรมดั้้�งเดิิม  และวััฒนธรรมใหม่ที่่�ได้้รัับอิิทธิิพลจากโลกาภิิวััตน์์ เช่่น  การเกิิดกลุ่่�มวัฒนธรรมย่่อย 

(Subcultures) การเปลี่่�ยนแปลงของค่่านิิยมทางสัังคม  และการเปลี่่�ยนแปลงทางศาสนา (Foucault, 

1997, 2004)

	 การสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้าน ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึงกระบวนการที่่�เกิิดจาก

การการสั่่�งสมและถ่่ายทอดความรู้้�ผ่านการดำำ�เนิินชีีวิิตตามปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง การดำำ�เนิินชีีวิิตในวิิถีี

แบบชาวบ้านที่่�พึ่่�งพาตนเอง ช่ วยสร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม ชุ มชนที่่�มีีวิิถีีชีีวิิตแบบ 

พอเพีียง มีีแนวทางการใช้้ทรััพยากรร่่วมกันและแบ่่งปัันผลผลิิตซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้อง
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กัับงานวิิจััยของเบญจวรรณ อุปััชฌาย์์ (2561, หน้า 159-208) ที่่�ศึึกษาถึึงกระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์การ

ผสมผสานวัฒนธรรมที่่�หลากหลายทำำ�ให้้อััตลัักษณ์์ไม่่ได้้เป็็นสิ่่�งที่่�คงที่่�อีีกต่่อไป แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�สามารถ

เปลี่่�ยนแปลงและปรัับตััวตามบริิบททางสัังคม วั ฒนธรรม  และเทคโนโลยีี  กระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์น้ี้�

เกิิดขึ้้�นจากการที่่�บุุคคลและกลุ่่�มชนต่างๆ ต้ องปฏิิสััมพันธ์กัับวััฒนธรรมอื่่�นๆ และสร้้างอััตลัักษณ์์ที่่� 

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา การผสมผสานของวััฒนธรรมเก่่าและใหม่เกิิดขึ้้�น

อย่่างซัับซ้้อนและแสดงออกในหลายมิิติิ  

	 ผลการวิิจััยเชิิงประจัักษ์์ยืืนยันว่า ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแนวคิดแต่่เป็็น  

วาทกรรมที่่�ทำำ�งานผ่านอำำ�นาจชีีวะในการสร้้างและควบคุุมอัตลัักษณ์์ วาทกรรมน้ี้�ได้้หล่อหลอมให้้วิิทยากร

ปราชญ์์ชาวบ้านกลายเป็็น  “ต้้นแบบ” ที่่ �สัังคมยอมรับและยกย่่อง โดยผ่่านกระบวนการหลัักๆ ในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นกระบวนการที่่�สร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้แก่่สัังคม 

โดยวิิทยากรผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านน้ี้�ได้้ถ่่ายทอดและประยุุกต์์ใช้้หลัักการดัังกล่่าวในหลากหลาย

รููปแบบ เพื่่�อสร้้างทัักษะการพึ่่�งพาตนเองและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน เช่่น ลุงกล้้า วิิทยากรที่่�

สร้้างแรงบัันดาลใจในการดำำ�เนิินชีีวิิตตามวิิถีีพอเพีียง ลุ งกล้้าเป็็นวิิทยากรที่่�ใช้้พลัังอำำ�นาจชีีวะในการ

ปฏิิสััมพันธ์กัับสัังคมและถ่่ายทอดความรู้้�ผ่่านวิิถีีชีีวิิตตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง ลุ งกล้้าได้้แสดงให้้เห็็น

ว่่าการใช้้ชีีวิิตอย่า่งยั่่�งยืืนสามารถทำำ�ได้้โดยการพึ่่�งพาตนเอง โดยลดการพึ่่�งพิิงจากภายนอก และใช้้ทรััพยากร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตั วอย่่างของลุุงกล้้าเป็็นแรงบัันดาลใจที่่�สำำ�คัญแก่่ชุุมชนและสัังคม  เป็็นการช้ี้�ให้้เห็็น

ว่่าการดำำ�เนิินชีีวิิตแบบพอเพีียงช่่วยสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับทั้้�งครอบครััวและสัังคมได้้ การสร้้างอััตลัักษณ์์

ในฐานะครูผูู้้�ถ่ายทอดความรู้้� วิิทยากรมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสอน มุ่่�งเน้้นการสร้้างแรงบัันดาลใจ ส่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�ในชุมชนและเยาวชน  เช่่น  ครููแก้้วที่่�อุุทิิศตนเพื่่�อการศึึกษาและการพััฒนาชุุมชนโดยนำำ�แนวคิด

เศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ในการสอน  การนำำ�แนวคิดพอเพีียงเข้้าสู่่�การศึึกษาและชุุมชน  ครููแก้้วใช้้พลัังแห่่ง

ความมุ่่�งมั่่�นในการเผยแพร่และนำำ�แนวคิดเศรษฐกิิจพอเพีียงไปใช้้ในโรงเรีียนและชุุมชน ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนและ

คนในชุมชนเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�จะพึ่่�งพาตนเอง การทำำ�งานของครููแก้้วไม่่เพีียงแต่่มีีผลดีีต่อการศึึกษา แต่่ยััง

ส่่งเสริิมการสร้้างทัักษะในชุมชนให้้คนรู้้�จัักคุุณค่าของการใช้้ชีีวิิตแบบพอเพีียง นำำ�มาซ่ึ่�งความเข้้มแข็็ง การ

สร้้างอััตลัักษณ์์ผ่่านการสนัับสนุุนจากองค์์กรต่่างๆ วิิทยากรได้้รัับการสนัับสนุุนจากหน่วยงานภาครััฐและ

เอกชน เช่่น พี่่�เก่่ง ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนให้้จััดตั้้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์หมู่่�บ้านเพื่่�อส่่งเสริิมการออมและการ

บริิหารเงิินทุนในการเผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยใช้้การทำำ�บัญชีีครััวเรืือนเป็็นเครื่่�องมืือในการ

ช่่วยเหลืือคนในชุมชนให้้มีีความรู้้�และทัักษะในการบริิหารจััดการเงิินและการออม แนวคิดดังกล่่าวไม่่เพีียง

แต่่สร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับครอบครััวแต่่ละครััวเรืือน  แต่่ยัังส่่งเสริิมความมั่่�นคงในระดัับชุุมชน  (วริศรา 

เหล่าบำำ�รุง, 2556)
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	 อััตลัักษณ์์ของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้้าน  สอดคล้้องกัับแนวคิด อำ ำ�นาจชีีวะ (bio-power) ของ  

ฟููโกต์์ ที่่�ระบุุว่่าอำำ�นาจไม่่ได้้เป็็นเพีียงการควบคุุมจากภายนอก แต่่ยังัทำำ�หน้าที่่�สร้้างความรู้้�และความหมาย 

(Foucault, 2004) ในกรณีีน้ี้� องค์์กรภาครััฐและสัังคมได้้สร้้างชุุดความรู้้�และค่่านิิยมเกี่่�ยวกับปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงขึ้้�นมา และส่่งเสริิมให้้บุุคคลกลุ่่�มหนึ่่�งรัับบทบาทเป็็นผู้้�เผยแพร่วาทกรรมเหล่าน้ี้� การสร้้าง

อััตลัักษณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้อาศััยเพีียงปััจจััยทางสัังคมและวััฒนธรรมเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึง ประสบการณ์์ส่่วน

ตััว ของวิิทยากรแต่่ละคน เช่่น การใช้้ชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงอย่่างต่่อเนื่่�อง การได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากครอบครััว  และการเข้้าร่่วมกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่าน้ี้�ล้้วนมีีส่วนสำำ�คัญในการหล่อ

หลอมตัวตนของพวกเขา ความคิดน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดของฟููโกต์์ที่่�ว่่า อัตลัักษณ์์ของบุุคคลไม่่ได้้เกิิดขึ้้�น

โดยธรรมชาติิ แต่่ถููกประกอบสร้้าง (constructed) ขึ้้�นจากปฏิิบััติิการของอำำ�นาจที่่�ทำำ�งานอยู่่�ภายในสังคม 

(Foucault, 1991, 1995; Wongkrak, 2018, pp. 144-160) คุณลัักษณะและความเชื่่�อของแต่่ละบุุคคล

จึึงเป็็นผลผลิิตของปฏิิบััติิการเชิิงอำำ�นาจที่่�กำำ�หนดรูปแบบและขอบเขตของอัตัลัักษณ์์ ในมุมมองน้ี้� อัตลัักษณ์์

จึึงไม่่ใช่่สิ่่�งเดีียวที่่�ตายตััว หรืื อมีีอยู่่�แต่่กำำ�เนิิด  แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงและประกอบสร้้างขึ้้�นใหม่

ได้้เสมอ โดยเป็็นสิ่่�งที่่�บ่่งบอกถึึงลัักษณะเฉพาะที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นผ่านความสัมพันธ์กัับอำำ�นาจและความรู้้�ภายใน

สัังคม ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บุุคคลรู้้�สึกเป็็น “ตััวเรา” หรืือ “พวกเรา” ที่่�แตกต่่างจากผู้้�อื่่�น (Foucault, 1990)

	 โดยสรุุป การสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านเป็็นกระบวนการที่่�มีีความซับ

ซ้้อนและสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง อั ตลัักษณ์์ดัังกล่่าวไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเองตามธรรมชาติิ แต่่เป็็นผลผลิิตของ การหล่อ

หลอมด้้วยพลัังอำำ�นาจชีีวะ หรืือที่่�เรีียกว่่า “อััตลัักษณ์์ที่่�ถููกสร้้างจากชุุดความรู้้�โดยสยบยอม” การวิิจััยน้ี้�ช้ี้�

ให้้เห็็นว่าวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านถูกประกอบสร้้างให้้มีีบทบาทสำำ�คัญในการถ่่ายทอด  ปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียง ผ่านการปฏิิสััมพันธ์กัับผู้้�คนในสังัคมและในชีีวิิตประจำำ�วันของพวกเขา ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาชุุมชน 

สัังคม และประเทศชาติิอย่า่งยั่่�งยืืน การสร้้างอััตลัักษณ์์น้ี้�เกิิดขึ้้�นผ่านการใช้้แนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียงและ

การส่่งเสริิมความรู้้�ในชุมชนอย่า่งแท้้จริง ผ่านการศึึกษาและการปฏิิบััติิที่่�มีีจริยธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ด้้านการพััฒนาบุุคลากรและเครืือข่่ายปราชญ์์ชาวบ้าน ควรนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปใช้้ในการ

ปรัับปรุุงหลัักสููตร โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง ความเข้้าใจในคุณค่าของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ผ่านการแลก

เปลี่่�ยนประสบการณ์์และเรื่่�องเล่่าชีีวิิตของวิิทยากรปราชญ์์ต้น้แบบ ไม่่ใช่่แค่่การให้้ความรู้้�เชิิงทฤษฎีีเท่่านั้้�น 

ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมเกิิดความซาบซึ้้�งและนำำ�หลัักการไปใช้้ในชีีวิิตจริงได้้ง่่ายขึ้้�น

	 	 1.2 	ด้้านการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนชุมชน ใช้้ปราชญ์์ชาวบ้านเป็็นแกนนำำ�ในการพััฒนาชุุมชน 

องค์์กรภาครััฐและเอกชนควรให้ค้วามสำำ�คัญกับการสนัับสนุุนบทบาทของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้า้นในการ
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เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับชุุมชน โดยเปิิดโอกาสให้้พวกเขาเข้้าถึึงทรััพยากรและแหล่งทุุน เพื่่�อนำำ�

ไปพัฒันาโครงการที่่�เป็็นประโยชน์ต่์่อชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน รวมถึงึการสร้า้งความร่ว่มมืือแบบไตรภาคีี ส่ง่เสริมิ

ความร่วมมืือระหว่าง ปราชญ์์ชาวบ้าน  ภาคเอกชน  และหน่วยงานรัฐ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนปรััชญาเศรษฐกิิจ 

พอเพีียงในรูปแบบที่่�หลากหลาย เช่่น  การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน  การจััดตั้้�งวิิสาหกิจเพื่่�อสัังคม หรืื อการ

จััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งและสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

	 	 1.3 	ด้้านการศึึกษาและเยาวชน บู รณาการปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเข้้ากัับหลัักสููตรการ

ศึึกษา สถานศึกษาควรนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปใช้้ในการบููรณาการแนวคิดเศรษฐกิิจพอเพีียงเข้้ากัับหลัักสููตรการ

เรีียนรู้้� โดยมุ่่�งเน้้นการสอนผ่า่นการปฏิิบััติิจริง (เช่่น โครงการเกษตรในโรงเรีียน) และการเชื่่�อมโยงกัับเรื่่�อง

เล่่าของปราชญ์์ชาวบ้าน เพื่่�อให้้เยาวชนเห็็นภาพที่่�ชััดเจนและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ 

รวมถึึงการส่่งเสริิมกิจกรรมที่่�สร้้างวิินััยในตนเอง ควรจััดกิจกรรมที่่�ช่่วยปลููกฝัังคุุณค่าของการมีีวิินััยใน

ตนเองและการรู้้�จัักพอประมาณ ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญของอำำ�นาจชีีวะที่่�ทำำ�งานอยู่่�ภายในบุคุคล เพื่่�อให้้เยาวชน

เติิบโตเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุณภาพและสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 กระบวนการสร้า้งอััตลัักษณ์์วิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้า้นด้้านปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงได้้รัับอิิทธิิพล

จากอำำ�นาจชีีวะและโครงสร้้างทางสัังคมวัฒนธรรมที่่�เชื่่�อมโยงกััน  วิิทยากรฯ เผชิิญปฏิิสััมพันธ์เชิิงอำำ�นาจ 

ซ่ึ่�งมีีส่วนสำำ�คัญในการหล่อหลอมอัตลัักษณ์์ส่่วนบุคคลและสัังคมของพวกเขา อัตลัักษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นส่งเสริิม

บทบาทของวิิทยากรฯ ในฐานะผู้้�นำำ�ทางปััญญาและการเปลี่่�ยนแปลงในชุมชน กระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์

น้ี้�ส่่งผลกระทบต่่อการพััฒนาชุุมชนในด้้านต่างๆ เช่่น  ความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืน  องค์์ความรู้้�น้ี้�ช่่วยให้้

เข้้าใจแนวคิดอำำ�นาจชีีวะของ Foucault ในบริิบทเฉพาะของการสร้้างอััตลัักษณ์์ผู้้�นำำ� นอกจากน้ี้�ยัังเผยให้้

เห็็นมิติิทางสัังคมและอำำ�นาจที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเผยแพร่ป่รััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงข้้อมููลเชิิงลึึกน้ี้�มีีประโยชน์์

ต่่อการพััฒนาหลัักสููตรผู้้�นำำ�และการวางแผนพัฒันาชุุมชน เรื่่�องเล่่าและประสบการณ์์ของวิิทยากรฯ สามารถ

เป็็นแรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้�อื่่�นได้้ องค์์ความรู้้�น้ี้�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการส่่งเสริิมการตระหนักรู้้�และ

การสนัับสนุุนผู้้�นำำ�ในสังคมและองค์์กร งานวิิจััยน้ี้�เน้้นให้้เห็็นถึงพลวัตของการหล่อหลอมอัตลัักษณ์์ภายใต้้

อิิทธิิพลของโครงสร้้างทางสัังคมและอำำ�นาจ

	 ดัังนั้้�น กระบวนการสร้้างอััตลัักษณ์์แห่่งตนของวิิทยากรปราชญ์์ชาวบ้านด้้านปรััชญาเศรษฐกิิจพอ

เพีียงผ่่านแนวคิดเรื่่�องอำำ�นาจชีีวะของ Foucault งานวิิจััยน้ี้�อาจนำำ�เสนอองค์์ความรู้้�ใหม่ที่่�เน้้นให้้เห็็นถึง

พลวัตของการหล่อหลอมอัตลัักษณ์์ภายใต้้อิิทธิิพลของโครงสร้้างทางสัังคมและวััฒนธรรมที่่�เชื่่�อมโยงกัับ

อำำ�นาจชีีวะของอิิทธิิพลและความสััมพันธ์ระหว่างองค์์ประกอบต่่างๆองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับน้ี้�อาจสรุุปด้้วย

แผนภาพประกอบองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ ดังน้ี้�



157ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง 

จารุุณีี ว งศ์์ละคร. (2561). อำ ำ�นาจชีีวะในทัศนะของมิิเชล  ฟููโกต์์. วารสารปณิิธาน, 14(1), 135-162.  

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/panidhana/article/view/151883

ชาย โพธิสิิตา. (2562). ศาสตร์์และศิิลป์์การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ. (พิิมพ์ครั้้�งที่่� 8). กรุุงเทพฯ: อมรินทร์์พริ้้�นติ้้�ง

แอนด์พัับลิิชชิ่่�ง. 



158 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

ธเนศ วงศ์์ยานนาวา. (2532). การวิิเคราะห์์ซัับเจค (subject) ทฤษฎีีที่่�ใช้้ทฤษฎีีว่่าด้้วยอำำ�นาจของมิิเชล ฟููโกต์์. 

กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์. 

ธาดา สืืบหลินวงศ์์, พรรณแข มไหสวริยะ และสุุธีี พานิิชกุุล (บก.). (2551). แนวทางจริยธรรมการทำำ�วิจััย

ในคนในประเทศไทย พ.ศ. 2550 [Ethical guidelines for human research in Thailand 

2007]. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

ธีีรยุุทธ บุญมีี. (2551). มิิเชล ฟููโกต์์ (Michel Foucault). กรุุงเทพฯ: วิิภาษา.

บุุปผชาติิ แต่่งเกล้ี้�ยง, เย็็นจิต นาคพุ่่�ม, มัลลิกา อินพรหม และดนวัต สีีพุธสุข. (2565). ความคิดเห็็นและ

ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวต่อศัักยภาพการท่่องเที่่�ยวอำำ�เภอฉวาง จัังหวัดนครศรีีธรรมราช. 

วารสารศิิลปศาสตร์์ มทร.กรุุงเทพ, 4(2), 34-47.

เบญจวรรณ อุ ปััชฌาย์์. (2561). แนวคิดเรื่่�องตััวตนที่่�รู้้�คิดและกระบวนการสร้้างตััวตนของมิิเชล  ฟููโกต์์. 

วารสารวิิชาการมนุษยศาสตร์แ์ละสัังคมศาสตร์ ์โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้า้, 5(1), 159-208.

รััตนะ บัวสนธ์. (2558). วิิจััยเชิิงคุุณภาพทางการศึึกษา. กรุุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

วริศรา เหล่าบำำ�รุง. (2556). การพััฒนาบััญชีีครัวเรืือนเพื่่�อเกษตรกรตามแนวเศรษฐกิิจพอเพีียง. นครสวรรค์์: 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์.

สุุภััททา ปิ ณฑะแพทย์์. (2564). การสััมภาษณ์์เพื่่�อการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ. วารสารพััฒนาธุุรกิิจและ

อุุตสาหกรรม, 1(3), 1-3. https://so15.tci-thaijo.org/index.php/Journalbid/article/view/110

อภิิญญา เฟ่ื่�องฟููสกุุล. (2561). อััตลัักษณ์์: การทบทวนทฤษฎีีและกรอบแนวคิิด. เชีียงใหม่: ภาควิิชา

สัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยา คณะสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่.

อริิสา สุขสม. (2552).  เมื่่�อวััยรุ่่�นบริิโภคแฟชั่่�น: การบริิโภค “อััตลัักษณ์์” ภายใต้้วััฒนธรรมการบริิโภค. 

วารสารสุุทธิิปริิทััศน์์, 23(71), 7-32. https://so05.tci-thaijo.org/index.php/DPUSuthip-

arithatJournal/article/view/245961

Barbora, G., Zuzana, B., & Iveta, K. (2024). When a gatekeeper denies a researcher access: 

Circumstances of gate closure in social work research. Research Ethics. https://

doi.org/10.1177/17470161241273

Buasanthu, R. (2013). Qualitative research in education. (4th ed.). Bangkok: Chulalongkorn 

University Press. [In Thai]

Danaher, G., Schirato, T. & Webb, J. (2000). Understanding Foucault. London: Thousand 

Oaks, Calif.

Foucault, M. (1977). Discipline and punish: The birth of the prison (A. Sheridan, Trans.). 

London: Penguin Books.



159ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

Foucault, M. (1983). The subject and power. In H. L. Dreyfus & P. Rabinow (Eds.), Michel 

Foucault: Beyond structuralism and hermeneutics (2nd ed., pp. 208-226). Chicago: 

University of Chicago Press.

Foucault, M. (1991). Governmentality. In G. Burchell, C. Gordon, & P. Miller (Eds.), The 

Foucault effect: Studies in governmentality (pp. 87-104). Chicago: University of 

Chicago Press.

Foucault, M. (1995). Discipline and punish: The birth of the prison (A. Sheridan, Trans.; 

2nd Vintage Books ed.). New York: Vintage Books. 

Foucault, M. (2004). Technology of the self. In Aberdeen Body Group (Ed.), The body: 

Critical concepts in sociology (Vol. 1). New York: Routledge.

Giddens, A. (1991). Modernity and self-identity: Self and society in the late modern age. 

Stanford University Press.

Goffman, E. (1963). Stigma: Notes on the management of spoiled identity. Englewood 

Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Internal Security Operations Command. (2021). Five-Year Action Plan 2023-2027, Internal 

Security Operations Command. Retrieved from https://shorturl.asia/MhHoC 

Lincoln, Y. S., & Guba, E. G. (1985). Naturalistic Inquiry. Beverly Hills: Sage Publications, Inc.

Phattharayuttawat, S. (2014). The discourse of the Sufficiency Economy Philosophy and 

its role in Thai political culture. Journal of Southeast Asian Studies, 45(2), 241-262. 

Pinthapataya, S. (2021). Interviews for Qualitative Research. Journal of Business and  

Industrial Development, 1(3), 1-3. [In Thai]

Sawicki, J. (1991). Disciplining Foucault: Feminism, Power, and the Body. New York: Routledge.

Sroikaew, R. (2018). The transmission of local wisdom by local sages: A case study of 

learning through real-life practice. Journal of Social Sciences and Humanities, 

11(1), 50-65.

Taengkliang, B., Thongliemnak, K. & Chaisuwan, S. (2022). Development of a sustainable 

tourism program in ChawangDistrict, Nakhon Si Thammarat Province, Thailand. 

Central European Management Journal, 30(4), 2193-2203. [In Thai]

Wongkrak, C. (2018). Biopower in the view of Michel Foucault. Panitan Journal, 14(1), 

144-160.



  



  

การศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบน
ฐานศาสตร์์พระราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่่วงคำำ� จัังหวััด

เชีียงใหม่่*1

 The Study and Development of a Community-Based Tourism 
Management Model Based on the Principles of the King’s 
Philosophy for Sustainability: A Case Study of Ban Muang 

Kham, Chiang Mai Province 

          วรพล วัฒันเหลือืงอรุุณ, มนัสั สุุวรรณ, ภัทัรวุุฒิ ิสมยานะ และวัชัรพงษ์ ์วัฒันกููล 

Worapol Wattanalaungarun, Manat Suwan, Phatharawuth Somyana  

and Watcharapong Wattanakul 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชียีงใหม่,่ ประเทศไทย 

Chiang Mai Rajabhat University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: 62886007@cmru.ac.th

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาศัักยภาพและความพร้อมของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� ท้ั้�งด้้าน

ปััจจััยภายใน  (จุุดแข็็ง/จุุดอ่อน) และภายนอก (โอกาส/อุุปสรรค) ต่ ่อการจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

2) ศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�ให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน และ 3) เสนอ

รููปแบบการพััฒนาและการจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนสู่่�ความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา การวิิจััย

ใช้้แนวทางชุุมชนเป็็นฐาน  โดยประยุุกต์์การประเมิินชุุมชนแบบมีีส่วนร่วม  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ชุุมชน

บ้้านม่วงคำำ� 221 หลัังคาเรืือน เก็็บข้อมููลด้้วยการสัมัภาษณ์์แบบไม่มี่ีโครงสร้า้ง การสัังเกต และการสัมัภาษณ์์

เชิิงลึึกผู้้�นำำ�ชุุมชน  10 คน  รวมท้ั้�งบุุคลากรภาครััฐและเอกชน  16 คน ผ่ านการสนทนากลุ่่�มย่อย ข้ อมููล

* ได้้รัับบทความ: 6 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 24 กันยายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 27 กันยายน 2568

	     Received: March 6, 2025; Revised: September 24, 2025; Accepted: September 27, 2025 
1 บทความเรื่่�อง การศึึกษาและพัฒันารููปแบบการจััดการการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์พ์ระราชาเพื่่�อ

ความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่วงคำำ�  จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นส่วนหนึ่่�งของการศึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เรื่่�อง การพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�ให้้

เป็็นต้นแบบการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา
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รวบรวมจากเอกสาร การสััมภาษณ์์ การสัังเกต และการสนทนากลุ่่�ม วิิเคราะห์์ด้้วย SWOT และการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา รู ปแบบการจััดการท่่องเที่่�ยวถูกตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และชุุมชน ได้้ค่่าเฉลี่่�ย 4.50, 5.00 และ 4.69

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีศักยภาพด้้านทรัพยากรกายภาพ องค์์ประกอบการท่่องเที่่�ยว ภาวะผู้้�นำำ� 

และบุุคลากร สามารถพัฒนาวิิถีีเกษตรกรรมสู่่�เส้้นทางท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร และต่่อยอดสู่่�การท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนตามศาสตร์์พระราชา ส่งผลให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง การมีีส่วนร่วม และได้้รัับรางวััลระดัับประเทศ

	 2. 	 ปััญหาภายใน ได้้แก่่ ความหลากหลายของทุุนวัฒนธรรมที่่�จำำ�กัด การมีีส่วนร่วมไม่่ทั่่�วถึง ข้อมููล

แหล่่งท่่องเที่่�ยวไม่่ครบถ้วน  การประชาสััมพันธ์์ออนไลน์์ไม่่ต่่อเนื่่�อง ม าตรฐานบริการยัังอยู่่�ระยะเริ่่�มต้น 

และกองทุุนท่องเที่่�ยวไม่่เข้้มแข็็ง ส่วนปัจจััยภายนอก ได้้แก่่ การแข่่งขัันจากแหล่่งท่่องเที่่�ยวใหม่่ในอำำ�เภอ

แม่่ริิมและสะเมิิง และการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมวัฒนธรรมจากคนนอกพื้้�นที่่�ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความไม่่เข้้าใจ

	 3. 	 รููปแบบการจััดการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สามารถจำำ�แนกได้้ 7 รูปแบบ 

ได้้แก่่ (1) การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (2) โฮมสเตย์์ (3) การท่่องเที่่�ยวเชิิงการศึึกษา (4) การอนุุรัักษ์์ (5) การ

นัันทนาการและประสบการณ์์ใหม่่ (6) การท่่องเที่่�ยวอย่่างรัับผิดชอบ และ (7) การท่่องเที่่�ยวเชิิงธุุรกิิจ 

คำำ�สำำ�คััญ: รูปแบบการพััฒนา; การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน; ศาสตร์์พระราชา; ความยั่่�งยืืน

Abstract

	 This study aimed to: 1) examine the potential and readiness of the internal 

(strengths/ weaknesses) and external (opportunities/ threats) environments of Ban Muang 

Khum community in relation to community-based tourism management; 2) investigate 

problems and obstacles affecting the development of Ban Muang Khum as a community-

based tourism destination; and 3) propose sustainable models for community-based 

tourism development and management based on the Principles of the King’s Philosophy. 

A community-based participatory research approach was employed. The population 

consisted of two groups: Group 1 included 221 households in Ban Muang Khum, with 

data collected through unstructured interviews, both non-participant and participant 

observations, and in-depth interviews with 10 community leaders. Group 2 comprised 16 

government and private sector personnel, from whom data were collected through focus 

group discussions. Additional methods included document review, interviews, observations, 

and focus groups. Data were analyzed using SWOT analysis and content analysis. The 
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proposed models for sustainable community-based tourism development grounded in 

the Principles of the King’s Philosophy. were assessed for appropriateness and feasibility 

by experts, stakeholders, and community members, yielding mean scores of 4.50, 5.00, 

and 4.69 respectively.

	 The findings indicate that:

 	 1. 	 Ban Muang Khum community demonstrates strong capacity for community-

based tourism development in terms of physical resources, tourism components, leadership, 

and human resource readiness for self-management. The community leverages its  

agricultural way of life to create agrotourism routes and advance community-based tourism 

development under the Principles of the King’s Philosophy, thereby strengthening  

participation and resilience, and receiving national recognition. 

	 2. 	 Internal challenges include limited cultural capital, partial lack of participation 

in tourism management, insufficient quality of local tourism information, discontinuity in 

online promotion, nascent service standardization, and a weak community-based tourism 

fund. External challenges involve competition from emerging tourist destinations in Mae 

Rim and Samoeng districts, along with cultural misunderstandings caused by the influx 

of outsiders. 

	 3. 	 The sustainable development and management of community-based tourism 

in Ban Muang Khum, grounded in the Principles of the King’s Philosophy, can be  

conceptualized into seven models: (a) community-based tourism, (b) homestay tourism, 

(c) educational tourism, (d) conservation tourism, (e) recreational and experiential  

tourism, (f) responsible tourism, and (g) business-oriented tourism. 

Keywords: Development model; Community-based tourism; The King’s Philosophy; 

Sustainability

1. 	บทนำำ�
	 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (Community-Based Tourism หรืือ CBT) เป็็นรูปแบบกิจกรรมการ

ท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับความนิยม  เน้้นการมีีส่วนร่วมในการบริหารจััดการโดยคนในชุุมชนท้องถิ่่�น  เพื่่�อให้้เกิิด

ประโยชน์อย่่างยั่่�งยืืน  การบริหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนให้้ประสบความสำำ�เร็็จ จำ ำ�เป็็นที่่�ชุุมชน

ต้้องเตรีียมความพร้อมในการพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนด้้วยการเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ รวมตลอด
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จนทักษะและประสบการณ์์ด้้านการบริหารจััดการ (ศููนย์ป์ระสานงานเครืือข่่ายการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน, 

2563) การบริหิารจััดการการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุุมชนเชิิงสร้้างสรรค์์สามารถส่งผลต่่อการเรีียนรู้้�และการปรับั

ตััวในมิติิทางสัังคม  เศรษฐกิิจ  และสิ่่�งแวดล้อมสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วยหลััก 10 ประการ คืื อ 1) ชุุมชนเป็็น

เจ้้าของ 2) ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดทิศทางและตััดสินใจ  3) ส่ งเสริิมความภาคภููมิิใจในตนเอง  

4) ยกระดัับคุณภาพชีีวิิต 5) มีีความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้อม  6) คงเอกลัักษณ์์และวััฒนธรรมท้องถิ่่�น  

7) เกิิดการเรีียนรู้้�ระหว่า่งคนต่างวััฒนธรรม 8) เคารพในวัฒันธรรมที่่�แตกต่่างและศักัดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุษุย์์ 

9) เกิิดผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่คนท้องถิ่่�น  และ 10) มีีการกระจายรายได้้สู่่�สาธารณประโยชน์ของ

ชุุมชน  (คณะกรรมการนโยบายการท่่องเที่่�ยวแห่่งชาติิ, 2559) ดั ังนั้้�นผู้้�เกี่่�ยวข้องต้้องเข้้าใจบริิบทภููมิิ

กายภาพและภููมิิสัังคม และเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนบนฐานศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วยหลัักการทรงงานของ

ในหลวงรัชักาลที่่� 9 ศาสตร์พ์ระราชาและหลักัการทรงงาน ศาสตร์ห์รืือองค์ค์วามรู้้�ผ่า่นกระบวนการศึึกษา 

ค้้นคว้้า และทดลองโดยในหลวงรััชกาลที่่� 9 ด้้วยการบููรณาการศาสตร์์ชาวบ้้านที่่�เรีียกว่่า “ภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น” เข้้ากัับศาสตร์์สมััยใหม่่ที่่�เรีียกว่่า “ศาสตร์์สากล” จนได้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด ผู้้�น้อมนำำ�ไปสู่่�

การปฏิิบััติิย่่อมเกิิดความสุขอย่่างพอเพีียงและยั่่�งยืืน (มนัส สุวรรณ และคณะ, 2562) ศาสตร์์พระราชา

ว่่าด้้วย “หลัักการทรงงาน” รวมท้ั้�งหมด 27 หลัักการ นับเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�สามารถส่งผล 

เชิิงประจัักษ์์โดยแบ่่งออกเป็็น  3 หลัักสำำ�คัญ คืื อ หลัักคิิด  หลัักธรรมและหลัักปฏิิบััติิ (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการพิิเศษเพื่่�อประสานงานโครงการอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ, 2563) ความยั่่�งยืืน  องค์์การ

สหประชาชาติิ (United Nations: UN) ได้้กำำ�หนดมาตรการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการท่่องเที่่�ยว

อย่่างยั่่�งยืืน  เกิิดจากความก้าวหน้้าอย่่างสมดุลและกลมกลืืนระหว่่างการพััฒนาเศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้อม

และสัังคม การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนต้องยึึดหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นแม่่บท และนำำ�ไป

สู่่�การกำำ�หนดหลัักการจััดการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนประกอบด้้วย 7 ประการ ได้้แก่่ 1) การจััดการ 

ท่่องเที่่�ยวต้องอยู่่�ภายใต้้ขีีดความสามารถของการรองรับัได้้ทางด้้านเศรษฐกิิจ จิตวิิทยา สิ่่�งแวดล้อมและ

สัังคม 2) ต้องตระหนัักถึึงความต้องการของชุุมชนท้องถิ่่�น เปิิดโอกาสให้ม้ีีส่วนร่วมและกระจายประโยชน์

สู่่�ท้องถิ่่�นอย่่างเป็็นธรรม 3) กิจกรรมต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่่องเที่่�ยว ต้องให้้ประสบการณ์์ที่่�มีีคุณค่า

ต่่อผู้้�มาเยืือน  4) ให้้ผู้้�มาเยืือนหรืือนัักท่่องเที่่�ยวได้้เรีียนรู้้�และเข้้าใจเกี่่�ยวกับทรัพยากรการท่่องเที่่�ยว 

และผู้้�คนท้อ้งถิ่่�น 5) เน้้นการออกแบบสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�สะท้้อน หรืือกลมกลืืนกับัธรรมชาติ ิหรืือ

สถาปััตยกรรมท้องถิ่่�นและพยายามใช้้วััสดุุที่่�หาได้้ในท้องถิ่่�น  6) ผสมผสานการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน 

สู่่�แผนการพััฒนาระดัับท้องถิ่่�น ภู มิิภาคและระดัับประเทศ  7) พั ฒนาฐานข้อมููลเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือใน

การติิดตามตรวจสอบและตััดสินใจ (Data-Base) (ชููสิิทธิ์์� ชูชาติิ, 2562)

	 บ้้านม่วงคำำ� เป็็นหมู่่�บ้้านทางการเกษตรที่่�อยู่่�ในแหล่่งท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติขิองจัังหวััดเชีียงใหม่่

และมีีศักยภาพในการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน  โดยได้้รัับรางวััลหมู่่�บ้้านดีีเด่่นจากหลายหน่่วยงาน
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และยัังได้้รัับพระราชทานนามหมู่่�บ้้านจากพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร ม หาภููมิิพลอดุุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตรในหลวงรััชกาลที่่� 9 ในปี พ.ศ. 2520 ตั้้�งอยู่่�ที่่�หมู่่� 3 ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ตั้้�งอยู่่�ห่างจากตััวเมืืองเชีียงใหม่่ไปทางทิิศเหนืือระยะทาง 25 กิโลเมตร ติดกับพื้้�นที่่�อุุทยาน

แห่่งชาติิดอยสุุเทพ-ดอยปุุย ชาวบ้้านม่วงคำำ�ส่วนใหญ่่เป็็นการเกษตรแบบพลวััตรพืืชเศรษฐกิิจ มีีความเข้้ม

แข็็งในต้นทุนวิิถีีชีีวิิตเกษตร มีีความสามััคคีีและเข้้มแข็็ง ประกอบกับการท่่องเที่่�ยวเติิบโตเกิิดการกระจา

ยตััวจากถนนเส้้นหลัักแม่่ริิม-สะเมิิง พื้้ �นที่่�ตำำ�บลโป่่งแยงในปี พ .ศ. 2562 มีีการรวมกลุ่่�มของคนชุุมชน

บ้้านม่วงคำำ�ทำำ�การศึึกษาข้้อมููลศัักยภาพการท่่องเที่่�ยวในพื้้�นที่่� รวมถึงส่่งเสริิมการศึึกษาดููงานด้้าน

การเกษตรและส่่งเสริิมให้้จััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�  เกิิดแหล่่งท่่องเที่่�ยว

แบบฟาร์์มของเอกชนสร้้างขึ้้�นในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ โมริฟาร์์มและไร่่ไอนารา โดยมีีนักท่่องเที่่�ยวให้้ความสนใจ

เดิินทางมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นตัวอย่า่งและจุุดเริ่่�มต้นการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� แต่่ที่่�

ผ่่านมายัังไม่่ประสบความสำำ�เร็็จเพราะบ้้านม่วงคำำ�ใช้้วิิธีีการจััดการตามแบบของที่่�อื่่�น เนื่่�องจากขาดความ

รู้้�และประสบการณ์์ของการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�แท้้จริง จึงไม่่สามารถกำำ�หนดหรืือควบคุมประเภทและ

ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวได้้ รวมถึึงการขาดภููมิิคุ้้�มกันในชุุมชนกรณีีทำำ�การเกษตรสู่่�การท่่องเที่่�ยว 

การระบาดของโควิิด-19 และการปรัับตัวในแนวทางการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ผ่่านมา 

	 ข้้อมููลดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึงชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีศักยภาพ  แต่่ยัังขาดการประเมิินศักยภาพการ

ท่่องเที่่�ยว ความพร้อมของคนในชุุมชนและสภาพของปััญหาในการพััฒนาความเข้้มแข็็งของการท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชน  การใช้้ศาสตร์์พระราชาเป็็นฐานความเข้้มแข็็งของชุุมชนรวมถึงการพััฒนารููปแบบการพััฒนา

และการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เพื่่�อการจััดการที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้บริบทเฉพาะของตนเอง จึงจำำ�เป็็น

ต้้องพััฒนาแบบจำำ�ลองที่่�เหมะสมและเป็็นของชุุมชนอย่่างแท้้จริง อันเป็็นที่่�มาของการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาศัักยภาพและความพร้อมท้ั้�งที่่�เป็็นสภาพแวดล้อมภายใน  (จุุดแข็็ง/จุุดอ่อน) และ

สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส/อุุปสรรค) ของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�ที่่�มีีผลต่่อการจััดการการท่่องเที่่�ยว 

โดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� ตำำ�บลโป่่งแยง อำำ�เภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาเชิิงสำำ�รวจปัญหาและอุุปสรรคที่่�อาจมีีผลต่่อการพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�ให้้เป็็นแหล่่ง 

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 3. 	 เพื่่�อเสนอรููปแบบการพััฒนาและการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สู่่�ความยั่่�งยืืน

บนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยโดยมีีชุุมชนเป็็นพื้้�นฐาน (Community Based Research-CBR) ดังนั้้�นระเบีียบวิิธีีวิิจััย 

(Research Methodology) เป็็นการวิิจััยการประเมิินชุุมชนแบบมีีส่วนร่วม  (Participatory Rural  

Appraisal-PRA) ด้้วยการลงพื้้�นที่่�โดยมีีกลุ่่�มบุคคลในชุุมชนที่่�จะเรีียนรู้้�ร่วมกัน เห็็นถึงปััญหาและการแก้้ไข

ด้้วยศาสตร์พ์ระราชา การปฏิิบััติิด้้วยตััวเองเกิดิองค์ค์วามรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนา แก้้ไขปััญหาสัังคมและ

ชุุมชน

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรที่่�กำำ�หนดเพื่่�อการศึึกษาครั้้�งน้ี้�แบ่่งออกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มได้้แก่่ 

กลุ่่�มที่่� 1 ชาวบ้้านม่วงคำำ�และผู้้�นำำ�ชุุมชนซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่่อย กลุ่่�มย่่อยที่่� 1 ได้้แก่่ชาวบ้้านม่วงคำำ� 

จำำ�นวน 221 หลัังคาเรืือนซ่ึ่�งการศึึกษาน้ี้�ได้้กำำ�หนดศึึกษาจากประชากรทุุกหลัังคาเรืือน กลุ่่�มย่อ่ยที่่� 2 ได้้แก่่ 

ผู้้�นำำ�ชุุมชนประกอบด้้วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน คณะกรรมการท่่องเที่่�ยวชุุมชน และผู้้�อาวุุโสใน

ชุุมชนจำำ�นวนรวมท้ั้�งสิ้้�น 10 คน ได้้มาด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง (Judgemental Sampling) กลุ่่�มที่่� 2 

ได้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดเลืือกจากบุุคลากรของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการท่่องเที่่�ยวท้ั้�งภาครััฐและ

ภาคเอกชนในตำำ�บลโป่่งแยง จำำ�นวน 16 หน่่วยงาน 

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ข้อมููลที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการศึึกษาครั้้�งน้ี้�รวบรวมได้้จาก 2 แหล่่งที่่�สำำ�คัญคืือ

จากเอกสารและสิ่่�งพิิมพ์ที่่�เกี่่�ยวข้อง และจากประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมายดัังที่่�กล่่าวแล้้วในตอนต้น  

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลประกอบด้้วย การทบทวนเอกสาร การสััมภาษณ์์ การสัังเกตแบบ

มีีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล จััดทำำ�และการประเมิินรูปแบบการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐาน

ศาสตร์์พระราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืนบ้้านม่วงคำำ�  ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) การสัังเกต 

การสััมภาษณ์์ การประชุุมกลุ่่�มย่อ่ย และการพิสูิูจน์หลัักฐานทางกายภาพตามความเหมาะสม การวิิเคราะห์์ 

SWOT Analysis ประกอบการประเมิินสถานการณ์์ปััจจุบัันจากปััจจััยภายใน (จุุดแข็็ง/จุุดอ่อน) และปััจจััย

ภายนอก (โอกาส/อุุปสรรค) และใช้้กระบวนการตรวจสอบสามเส้้าของวิิธีีการเก็็บข้อมููล (Method  

Triangulation) เพื่่�อการเปรีียบเทีียบข้อมููลที่่�ได้้มาจากการวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้อมููลหลายวิิธีีที่่�แตกต่่างกััน

และนำำ�มาพิิจารณาว่่าข้้อมููลที่่�ได้้สอดคล้้องกัันหรืือไม่่และนำำ�มาต่่อยอดสร้้างรููปแบบใหม่่ รวมท้ั้�งให้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expert Judgment) ทำ ำ�การประเมิินเพื่่�อปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาหมู่่�บ้้านม่วงคำำ�ฯ ให้้

สมบูรณ์์นำำ�สู่่�การปฏิิบัตัิไิด้้จริงิ ในส่วนการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบใหม่่การท่่องเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืืน

บนพื้้�นฐานศาสตร์พ์ระราชา ตามขั้้�นตอนและการสร้า้งรููปแบบใหม่่ประเมิินโดยผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่� 

การประเมิินใช้้แบบสอบถามเป็็นมาตรวััดประเมิินค่า (Rating Scale) แบบลิเคิิรทสเกล (Likert Scale) 

เพื่่�อรัับฟังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการนำำ�มาพิิจารณาปรัับปรุุงพััฒนาให้้สมบูรณ์์ยิ่่�งงขึ้้�น
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	 การทดสอบความถูกต้้องเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�วิิจััยนำำ� แบบสัมภาษณ์์

แบบไม่่มีีโครงสร้้าง การสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วม  การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม  แบบสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก 

การสนทนาแบบกลุ่่�มย่่อย ไปตรวจสอบความเที่่�ยงตรงทางเนื้้�อหาและภาษาที่่�ใช้้จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  

3 คน พบดรรชนีีความสอดคล้้อง (Index of Concurrence: IOC) ได้้เท่่ากัับ 0.99

	 การทดลองความเชื่่�อมั่่�นของเครื่่�องมืือ (Reliability) โดยนำำ�แบบสัมัภาษณ์์ที่่�ปรัับปรุุงแล้้วไปทดลอง

ใช้้ (Try Out) กับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่่�ศึึกษา จำำ�นวน 30 ชุุด นำำ�แบบสอบถามมาทดสอบ

ความเชื่่�อมั่่�น ด้้วยการหาค่า่สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Coefficient of Cronbach’s Alpha) โดย

มีีเกณฑ์์พิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�นตั้้�งแต่่ 0.71-1.00 แสดงว่่ามีีความเชื่่�อมั่่�นสูง ซ่ึ่�งจากผลการ

คำำ�นวณได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค เท่่ากัับ 0.85

	 การวิิจััยน้ี้�ยึึดหลัักการพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยการนำำ�เสนอโครงร่่างวิิจััยต่่อคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ ม หาวิิทยาลััยราชภัฏเชีียงใหม่่ และได้้ผ่่านความเห็็นชอบการทำำ�วิิจััยรหััส

โครงการ IRBCMRU 2022/001.07.01 ในวันที่่� 17 มีีนาคม พ.ศ. 2565

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์์ 

พระราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่วงคำำ� จัังหวััดเชีียงใหม่่ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ศัักยภาพและความพร้อมของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สู่่�การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 	 1.1	 ความพร้อมด้้านกายภาพและองค์์ประกอบของการท่่องเที่่�ยว ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�จััดแบ่่ง

ประเภทของการใช้้ที่่�ดิินจากพื้้�นที่่�ท้ั้�งหมด 3,972.66 ไร่่ โดยแบ่่งออกเป็็นพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััย จำำ�นวน 189.64 ไร่่ 

คิิดเป็็น 4.78% พื้้�นที่่�เกษตรกรรม จำำ�นวน 2,024.52 ไร่่ คิดเป็็น 50.96% และพื้้�นที่่�ป่่าชุุมชนและป่่าอนุุรัักษ์์ 

1,758.50 ไร่่ หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 44.26 ข้อมููลดัังกล่่าวสนัับสนุุนการใช้้พื้้�นที่่�ร้้อยละ 50.96 ของพื้้�นที่่�ท้ั้�งหมด 

สภาพแวดล้อมภายในบ้้านม่วงคำำ� (จุุดแข็็ง) เป็็นพื้้�นที่่�การเกษตรมีีแหล่่งน้ำำ��สำำ�คัญ ได้้แก่่ ลำำ�น้ำำ��แม่่สา ตาน้ำำ��

ตามธรรมชาติใินชุุมชนจำำ�นวน 5 แหล่ง่ดููแลโดยหััวหน้า้เหมืืองฝาย น้ำำ��บาดาลและประปาภูเูขา ทำำ�ให้เ้พีียง

พอต่่อการอุุปโภคบริโภคและการทำำ�การเกษตรตลอดท้ั้�งปีี ลักษณะทางด้้านกายภาพที่่�ล้้อมรอบด้้วยภููเขา

ตรงกลางเป็็นที่่�ราบในหุบเขา บ รรยากาศดีีวิิวทิวทัศน์สวยงามอากาศเย็็นสบายตลอดท้ั้�งปีีเหมาะสำำ�หรัับ

เป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติิ ด้้านองค์์ประกอบของการท่่องเที่่�ยวบ้้านม่วงคำำ�มีีองค์์ประกอบหลััก  

5 As ของ Dickman (1996) ประกอบด้้วย 1) สิ่่�งดึึงดููดใจ (Attraction) 2) ความสะดวกในการเดิินทาง 

(Accessibility) 3) สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (Amenities) 4) การบริการที่่�พััก (Accommodation) และ 

5) กิจกรรมการท่่องเที่่�ยว (Activities) ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีสิ่่�งดึึงดููดใจสำำ�หรัับนักท่่องเที่่�ยวและการศึึกดููงาน

ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น  สามารถเดิินทางด้้วยรถยนต์ส่่วนตััว สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวกรวมถึึงระบบ
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สาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�บ้้านม่วงคำำ�  เช่่น  ระบบน้ำำ��  ไฟฟ้้า สั ญญาณโทรศััพท์ ห้องสุุขา รวมถึง 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักท่่องเที่่�ยว เช่่น ร้านอาหาร ร้านค้า โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพประจำำ�ตำำ�บล 

ศููนย์ก์ารเรีียนรู้้� การบริการฉุุกเฉิินขององค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลโป่่งแยง สำำ�หรัับที่่�พัักบ้้านม่วงคำำ�มีีบริการ

ที่่�พัักโฮมสเตย์์ระดัับมาตรฐานโฮมสเตย์์ไทย จำำ�นวน 5 หลััง สามารถรองรัับการท่่องเที่่�ยวแบบอิสระหรืือ

มาท่่องเที่่�ยวแบบคณะ ภู มิิสัังคมบ้้านม่วงคำำ� พื้้ �นที่่�แบ่่งออกเป็็น  7 หย่่อมบ้้านย่อย ได้้แก่่ บ้้านห่าง,  

บ้้านทุ่่�งบน, บ้้านหลวง, บ้้านดงนอก, บ้้านดงกลาง, บ้้านดงในและบ้้านบวกผัักแว่่น รวมท้ั้�งหมด 221 หลัังคาเรืือน 

ประชากรรวม 653 คน แบ่่งออกเป็็น ชาย จำำ�นวน 306 คน และหญิิง จำำ�นวน 347 คน ข้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ตรงกัับผู้้�ใหญ่่บ้้านและรายชื่่�อผู้้�มีีสิทธิเลืือกตั้้�งตามประกาศที่่�ว่่าการอำำ�เภอแม่่ริิม ณ วันที่่� 18 สิงหาคม 2563 

	 	 1.2	 ศัักยภาพและความพร้อมด้้านบุคลากร ด้้วยภููมิิสัังคมของชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีจุดเริ่่�มต้น

จากต้น้ตระกูลูสกุุลหลัักได้้แก่่ สปัันนา สนิินััดและวงค์เ์สืือ ผู้้�บุกเบิิกสร้้างหมู่่�บ้้านและระบบเกษตรนิเิวศป่า

เมื่่�อ 200 ปีก่่อน ส่งผลให้้พื้้�นฐานชุุมชนมีีความสนิิทสนมรักใคร่่กลมเกลีียวจนถึงปััจจุบััน โดยคนส่วนใหญ่่

ร้้อยละ 73.30 (จากการสััมภาษณ์์ร่่วมกับการสัังเกต) มีีน้ำำ��ใจเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่อััธยาศััยไมตรีีจิตดีีและเป็็นเจ้้า

บ้้านที่่�ดีี  ชุุมชนมีีความสามััคคีีเสีียสละเพื่่�อประโยชน์ส่่วนรวม คนในชุุมชนให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�นำำ�  (ผู้้�ใหญ่่

บ้้าน) เพราะเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี สามารถสร้้างความสามััคคีี เน้้นประโยชน์ที่่�ส่่วนรวม แก้้ไขปััญหาของชุุมชน 

ทำำ�งานแบบทีีม ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ สร้้างเครืือข่่ายท้ั้�งภานในและภายนอก สอดคล้้อง

กัับหลัักการทรงงานด้้านหลัักธรรมว่าด้้วยเรื่่�องซื่่�อสััตย์์ สุจริต จริงใจต่อกััน ความเพีียร รู้้� รัก สามััคคีีและ

มีีความสุขในการทำำ�ประโยชน์ให้้แก่่ผู้้�อื่่�น (สำำ�นักงานคณะกรรมการพิิเศษเพื่่�อประสานงานโครงการอัันเนื่่�อง

มาจากพระราชดำำ�ริ, 2563) สำำ�หรัับโอกาส คนในชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีความเข้้มแข็็งเนื่่�องจากต้้องใช้้ชีีวิิตอยู่่�

กัับธรรมชาติิทำำ�การเกษตรแบบห่า่งไกลสัังคมเมืือง จึงใฝ่่ศึึกษาเรีียนรู้้�และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรัับการบริหารจััดการชุุมชนด้้วยตนเอง (การสััมภาษณ์์กลุ่่�มครััวเรืือนประชากรกลุ่่�มที่่� 1 ส่วนที่่� 1 และ

การสััมภาษณ์์เจาะลึึกประชากรกลุ่่�มที่่� 1 ส่วนที่่� 2 ข้อมููลสอดคล้้องกััน ร้อยละ 80.10) ส่งผลให้้ชุุมชนได้้

รางวััล ปีพ.ศ. 2566 หมู่่�บ้้านรางวััลพระราชทานฯ หมู่่�บ้้านเศรษฐกิิจพอเพีียง “อยู่่�เย็น็เป็็นสุข” และรางวััล

ชนะเลิิศหมู่่�บ้้านเข้้มแข็็งตามแนวทางแผ่่นดินธรรมแผ่่นดินทองจัังหวััดเชีียงใหม่่ (กรมการพััฒนาชุุมชน, 

2566) บ้้านม่วงคำำ�ส่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีส่วนร่วมกับนโยบายหลัักการบริหารจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

เป็็นเรื่่�องของทุุกคน พัฒนาคนในชุุมชนให้้มีีความรู้้�ยกระดัับการท่่องเที่่�ยวโดยเปิิดโอกาสให้้แสดงออกการ

มีีจิตสาธารณะตั้้�งแต่่ร่่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมืือทำำ� ร่วมการแก้้ปััญหา ร่วมกันรับผิดชอบและร่่วมรับ

ผลประโยชน์ เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงการเป็็นเจ้้าบ้้านที่่�ดีีสอดคล้้องกัับหลัักการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

ในเรื่่�องชุุมชนเป็็นเจ้้าของ ชุุมชนมีีส่วนร่วมกำำ�หนดทิศทางและการตััดสินใจ  เกิิดผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

แก่่คนท้องถิ่่�นและมีีการกระจายรายได้้สู่่�สาธารณประโยชน์ของชุุมชน  (คณะกรรมการนโยบายการท่่อง

เที่่�ยวแห่่งชาติิ, 2559) บ้้านม่วงคำำ�จััดตั้้�งและจดทะเบีียนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร
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บ้้านม่วงคำำ�  เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริหารจััดการ CBT เริ่่�มต้นอย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่ ปี  พ.ศ. 

2562 เป็็นต้นมา

	 	 1.3 	ศักัยภาพและความพร้อมในการบริหารจััดการตนเอง ด้้วยศัักยภาพของชุุมชนบ้้านม่วง

คำำ�โดยภาพรวมสามารถพัฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนได้้อย่า่งดีี ชุุมชนจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกโดย 

Key Informants ร้อยละ 50.00 สอดคล้้องกัับการสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วมพบว่ามีีการนำำ�หลัักส่่วนประสม

ทางการตลาด (Marketing Mixed) ตามแนวคิดของ Kotler and Amstrong (2018) เป็็นแนวทางการ

บริหารจััดการจำำ�แนกเป็็นรายองค์์ประกอบของส่่วนประสมทางการตลาด  (4Ps) ดั ังน้ี้� ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

(Product) ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีกิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรในรูปแบบการท่่องเที่่�ยวและการศึึกษาดูู

งาน เรีียนรู้้�การจััดการเกษตร การปลูกูพืืชแบบฟาร์ม์ การเกษตรปลอดภัยัและเกษตรอินิทรีีย์ ์นับเป็น็ความ

ร่่วมมืือของผู้้�ประกอบการฟาร์์ม ผู้้� ใหญ่่บ้้านและคณะกรรมการชุุมชน  โดยมีีกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่อง

เที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�ทำำ�หน้้าที่่�ประสานจััดการ ด้้านราคา (Price) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยว

เชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�มีีนางณััฏฐ์จรรษ์์ ไชยราษฎร์์ เป็็นประธานและมีีคณะกรรมการรวม 15 คน กิจกรรม

ที่่�สำำ�คัญคืือส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มมีีบทบาทการร่่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมืือทำำ� ร่วมการแก้้ปััญหา ร่วมกันรับ

ผิิดชอบและร่่วมรับผล ประโยชน์ การจััดทำำ�โครงสร้้างราคาด้้วยความรู้้�ที่่�ได้้รัับการอบรมและโปรแกรมที่่�

จััดทำำ�ขึ้้�นให้้เป็็นราคาเฉพาะบุุคคล ครอบครััว ราคาสำำ�หรัับตัวแทนจำำ�หน่่ายและราคาสำำ�หรัับการศึึกษาดูู

งาน ด้้วยอััตราค่่าบริการบนพื้้�นฐานความเหมาะสมจำำ�แนกได้้เป็็นราคาสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว ค่า่รถขนส่ง อัตรา

การใช้้บริการอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ค่าที่่�พััก รวมถึงค่่าใช้้บริการอื่่�นๆ ด้้าน ช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Place) 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�กำำ�หนดวิิธีีทางการตลาดไว้้ 2 วิิธีี  ได้้แก่่ การจััด

จำำ�หน่่ายทางตรงโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�เปิิดช่องทางตรงกัับนักท่่องเที่่�ยวและกลุ่่�มศึึกษาดููงานผ่านสื่่�อสัังคม

ออนไลน์์ (Social Media) ของตนเอง และการจััดจำำ�หน่่ายทางอ้้อมผ่านบริษััท และ/หรืือตััวแทนนำำ�เที่่�ยว

ขององค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลโป่่งแยง และด้้านการส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

การท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�ร่วมกับผู้้�นำำ�  คณะกรรมการหมู่่�บ้้านและเครืือข่่ายกลุ่่�มเกษตรกร  

ส่่งเสริิมการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าเกษตรควบคู่่�กับโปรแกรมการศึึกษาดููงานและการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เพื่่�อ

เพิ่่�มความต่อเนื่่�องและจููงใจให้้เพิ่่�มปริิมาณนักท่่องเที่่�ยวที่่�ชุุมชนสามารถรองรัับได้้ ส่ งเสริิมการขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจการเกษตรและการท่่องเที่่�ยวในชุุมชน  รวมถึงการสร้้างความร่วมมืือส่่งเสริิมการตลาดและการ

ขายกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน ร่วมกับองค์์การบริหารส่่วนตำำ�บลโป่่งแยงและหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชนอื่่�นๆ 

เช่่น บ้้านแม่่กำำ�ปอง

	 2. 	 ปััญหาและอุุปสรรคในการพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�ให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 	 2.1 	ปััจจััยภายในที่่�เป็็นปัญหาและอุุปสรรค แม้้บ้้านม่วงคำำ�จะมีีจุดแข็็งหรืือความได้้เปรีียบ

หลายประการที่่�เป็็นปัจจััยสนัับสนุนุการส่ง่เสริิมการท่อ่งเที่่�ยวโดยชุุมชนดังัที่่�กล่่าวแล้้วข้างต้้น แต่่ก็็มีีปัจจััย
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ภายในหลายอย่่างที่่�เป็็นจุดอ่อนต่อการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�สำำ�คัญ คืือ (1) ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�

มีีต้นทุนทางวัฒันธรรมที่่�เป็็นสิ่่�งดึึงดููดใจนักท่่องเที่่�ยวน้อย เนื่่�องจากเป็น็คนพื้้�นเมืืองและวิิถีีการเกษตรเป็น็

รากเหง้้า (2) สมาชิิกในชุุมชนยัังขาดการมีีส่วนร่วมในการจััดการการท่่องเที่่�ยว ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�หลัักคืือ กลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ� (3) ข้อมููลแหล่่งท่่องเที่่�ยว ป้ายบอกทาง การประสาน

ติิดต่อยัังไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร (4) ยัังขาดการประชาสััมพันธ์์ผ่่านช่องทางสื่่�อออนไลน์์ เช่่น ไลน์์กลุ่่�ม เฟสบุ๊๊�คหรืือ

เพจส่วนตัว การสื่่�อสารผ่่านรายการหรืือช่่องทีีวีีออนไลน์์และคลิิปวีีดีีโอต่่างๆ และ (5) การกำำ�หนดอัตรา

ค่่าบริการในกิจกรรมต่า่งๆ ยังัไม่่มีีมาตรฐานและกำำ�ลังเริ่่�มต้นสะสมเงิินกองกลางเพื่่�อประโยชน์ในการบริหาร

ชุุมชน ข้อ (1) (2) และ (5) ได้้จากการสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วมและการสััมภาษณ์์กลุ่่�มครััวเรืือนประชากร

กลุ่่�มที่่� 1 ส่วนที่่� 1 ร้อยละ 38.00 ส่วนข้อ (3) และ (4) จากการสัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วมและการสนทนา

แบบกลุ่่�ม

	 	 2.2 	ปััจจััยภายนอกที่่�เป็็นปัญหาและอุุปสรรค การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนกรณีีบ้้านม่วงคำำ�ยังัมีี

ปััจจััยภายนอกที่่�ไม่่ส่่งเสริิมการพััฒนาเท่่าที่่�ควร ปัญหาและอุุปสรรคดัังกล่่าว  ได้้แก่่ (1) ความเป็็นแหล่่ง

ท่่องเที่่�ยวที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากที่่�พื้้�นที่่�อื่่�นโดยรอบได้้มีีการพััฒนามาก่่อนแล้้ว ทำำ�ให้้บ้้านม่วงคำำ�มีีคู่่�แข่่งขัันด้้าน

การท่่องเที่่�ยวค่อนข้างมากท้ั้�งในเขตอำำ�เภอแม่่ริิมและอำำ�เภอสะเมิิง (2) มีีเหตุุการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงจาก

ภายนอกที่่�เป็็นอุปสรรคต่อ่การพััฒนา เช่่น ภาวะเศรษฐกิจิถดถอยทำำ�ให้ม้ีีจำำ�นวนนักัท่่องเที่่�ยวน้อยลงและ

การระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนาหรืือโควิิด-19 (3) ปัญหาหมอกควัันซ่ึ่�งมีีสาเหตุหุลัักมาจากการเปลี่่�ยนแปลง

บรรยากาศของโลก และ (4) การเข้้ามาทำำ�งานและอยู่่�อาศััยของคนต่างถิ่่�นจนเกิิดปัญหาความไม่่เข้้าใจด้้าน

วััฒนธรรมนำำ�ไปสู่่�การมีีส่วนร่วมในชุุมชนน้อย 

	 3. 	 รููปแบบการพััฒนาและการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สู่่�ความยั่่�งยืืนบนพื้้�น

ฐานศาสตร์์พระราชา ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกท้ั้�งที่่�เป็็นปัจจััยสนัับสนุุนและที่่�เป็็น

ปััจจััยที่่�เป็็นอุปสรรคต่อ่การพัฒันาบ้้านม่ว่งคำำ�ให้เ้ป็็นแหล่ง่ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�สมบูรณ์์แบบ รวมทั้้�งการ

วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์สารสนเทศผ่านกระบวนการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ สามารถเสนอเป็็นรูปแบบการ

พััฒนาและการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สู่่�ความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชาจำำ�นวน 

7 รูปแบบ ดังน้ี้�

	 	 รููปแบบที่่� 1 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�  ด้้วยศัักยภาพและความพร้อมท้ั้�งด้้านภูมิิ

กายภาพและภููมิิสัังคม สามารถพัฒันาไปสู่่�ความเป็น็แหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนได้้ด้้วยต้้นทุนทางธรรมชาติิ

ที่่�มีีลักษณะภููมิิประเทศเป็็นภูเขาและที่่�สููงทำำ�ให้้มีีอากาศค่อ่นข้างเย็น็สบาย มีีกิจกรรมการเกษตรที่่�แตกต่่าง

ไปจากพื้้�นที่่�ราบโดยทั่่�วไปทำำ�ให้้มีีผลผลิิตที่่�แตกต่่าง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผััก ผลไม้้และดอกไม้้ อีีกท้ั้�งต้้นทุน

ทางวััฒนธรรมที่่�ชาวบ้้านส่วนใหญ่่เป็็นคนพื้้�นเมืือง มีีวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตเฉพาะ สมาชิิกของชุุมชนมีีความรัก

ความสามััคคีีและมีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�สูง ความได้้เปรีียบของสิ่่�งต่่างๆ ดังกล่่าวเป็็นสิ่่�งดึึงดููดให้้นัักท่่องเที่่�ยว
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ทางเลืือกสนใจเข้้าไปเยี่่�ยมชม  ท้ั้�งน้ี้�เพื่่�อให้้การพััฒนาบ้้านม่่วงคำำ�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�สมบูรณ์์

แบบได้้ หลัักศาสตร์์พระราชา “เข้้าใจ  เข้้าถึึง พั ฒนา” ต้ องตระหนัักโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกภาคส่่วน  การ

บริหารจััดการต้อ้งคำำ�นึงถึึงความสมดุลุของสิ่่�งแวดล้อ้มเศรษฐกิจิและสังัคม เพื่่�อความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานความ

พอประมาณ ความเหตุุผลและมีีภูมิิคุ้้�มกันที่่�ดีี 

	 	 รููปแบบที่่� 2 การท่่องเที่่�ยวโฮมสเตย์์บ้้านม่วงคำำ� สามารถจััดการท่่องเที่่�ยวแบบโฮมสเตย์์โดยที่่�

นัักท่่องเที่่�ยวพักร่่วมชายคาเดีียวกันกับเจ้้าบ้้านหรืือในบริเวณพื้้�นที่่�เดีียวกันกับเจ้้าบ้้าน  ด้้วยการปรัับบ้้าน

ตนเองที่่�มีีห้องเหลืือหรืือที่่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์มาดััดแปลงให้้ดููเป็็นสัดส่วน ท้ั้�งน้ี้� การดััดแปลงต้้องมีีจำำ�นวนไม่่

เกิิน 4 ห้องและมีีผู้้�เข้้าพัักรวมกันไม่่เกิิน 20 คน (ปีี พ.ศ.2566 กำำ�หนดให้้โฮมสเตย์์มีีห้องพัักไม่่เกิิน 8 ห้อง 

มีีผู้้�เข้้าพัักรวมกันไม่่เกิิน  30 คน) มีีการจััดสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกตามสมควรเป็็นการประกอบกิจการ  

มีีการคิิดค่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม  โดยมีีคณะกรรมการหมู่่�บ้้านและกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนการท่่องเที่่�ยว

เชิิงเกษตรบ้้านม่วงคำำ�เป็็นผู้้�ควบคุมดูแลการท่่องเที่่�ยวแบบโฮมสเตย์์ นั กท่่องเที่่�ยวใช้้เป็็นสถานที่่�ศึึกษา  

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้้านธรรมชาติิ วิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรมในท้องถิ่่�น 

	 	 รููปแบบที่่� 3 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�เพื่่�อการศึึกษา ความสำำ�เร็็จในการบริิหาร

จััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนกรณีีบ้้านม่วงคำำ� ที่่ �สามารถสร้้างให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งและสามารถยืืน

อยู่่�บนขาตนเองได้้ด้้วยการน้้อมนำำ�ศาสตร์์พระราชามาประยุุกต์์ เกิิดเป็็นต้นแบบและเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่� 

ผู้้�สนใจทั่่�วไปสามารถเข้้ามาศึึกษาดููงานการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเพื่่�อการศึึกษา นับได้้ว่่าเป็็นรูปแบบใหม่่ของ

การต่่อยอดจากการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� สู่่� การเป็็นต้นแบบในการถ่่ายทอดประสบการณ์์แห่่ง

ความสำำ�เร็็จให้้กัับชุุมชนรุ่่�นใหม่่ หรืือผู้้�สนใจทั่่�วไปที่่�มีีความคิด มีีความสนใจเกี่่�ยวกับการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

การจััดการการท่่องเที่่�ยวรูปแบบน้ี้�ชุุมชนสามารถดำำ�เนิินการได้้ด้้วยการกำำ�หนดให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบ

โดยตรงในการจััดศูนย์์การเรีียนรู้้� ภู มิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ต้้องเป็็นวิิทยากรในการให้้ความรู้้�  ตลอดจนวิิธีีการ

ถ่่ายทอดความรู้้� 

	 	 รููปแบบที่่� 4 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ บ้้านม่วงคำำ�มีีทรัพยากรที่่�เป็็นสิ่่�งดึึงดููด

ใจนักท่่องเที่่�ยวท้ั้�งองค์์ประกอบทางภููมิิกายภาพ เช่่น ความเป็็นภูเขาและที่่�สููง อากาศที่่�ค่่อนข้างเย็็นสบาย 

ธรรมชาติขิองป่่าเขาที่่�เต็็มไปด้้วยพืืชพันธุ์์�หลากหลายชนิด รวมถึงึองค์์ประกอบทางภูมิูิสัังคม เช่่น วัฒนธรรม 

ความต่างในกิจกรรมและผลผลิิตทางการเกษตร การจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบและ 

ความสมดุุลด้้านเศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�งแวดล้อมเป็็นที่่�ตั้้�ง คืื อ พื้้ �นฐานของการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน  

(Sustainable Tourism) ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�สามารถจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเป็็นเครื่่�องมืือในการ

อนุุรัักษ์์ได้้ 2 นัย นัยแรกคืือการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้อมรวมตลอดจนต้นทุนทางวััฒนธรรม

ของชุุมชนให้้คงอยู่่�เพื่่�อเป็็นสิ่่�งดึึงดููดนักท่่องเที่่�ยว อีีกนััยหนึ่่�งคืือนัักท่่องเที่่�ยวได้้เรีียนรู้้� ได้้ประสบการณ์์เรื่่�อง

ราวที่่�เป็็นภูมิิปััญญา วิิถีีชีีวิิต วัฒนธรรมดั้้�งเดิิมของชุุมชน 
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	 	 รููปแบบที่่� 5 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเพื่่�อการนัันทนาการและประสบการณ์์ใหม่่ของชีีวิิต  

การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนของบ้้านม่วงคำำ�เพื่่�อการนัันทนาการและประสบการณ์์ใหม่่ของชีีวิิต การท่่องเที่่�ยว

ที่่�ตอบโจทย์์นัักเดิินทางท่่องเที่่�ยวรุ่่�นใหม่่แนวโน้้มใหม่่ที่่�กำำ�ลังเติิบโต ด้้วยศัักยภาพ  ความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์แห่่งความสำำ�เร็็จและการบริหารจััดการซ่ึ่�งผ่่านขีีดจำำ�กัดในรูปแบบเดิิม  บ้้านม่วงคำำ�สามารถ

จััดการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้สััมผัสท้ั้�งความสนุุกสนานเพลิดเพลินและได้้เรีียนรู้้�สิ่่�งแปลกใหม่่ใน

ชุุมชนท้ั้�งสิ่่�งแวดล้อมทางธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้อมทางสัังคมวัฒนธรรม เริ่่�มตั้้�งแต่่ประสบการณ์์ในการเดิิน

ทาง ความประทัับใจครั้้�งแรกในการเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ชุุมชน การต้้อนรับอย่่างเป็็นกันเองของเจ้้าบ้้านแบบมืืออาชีีพ 

ตลอดจนกิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ทำำ�ให้้นัักท่่องเที่่�ยวรู้้�สึกเสีียดายเมื่่�อถึึงกำำ�หนดที่่�ต้้องเดิินทางกลัับ 

	 	 รููปแบบที่่� 6 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�อย่่างมีีความรับผิดชอบ การท่่องเที่่�ยวอย่่าง

รัับผิดชอบ (Responsible Tourism-RT) เป็็นหนึ่่�งในแนวคิดการท่่องเที่่�ยววิิถีีใหม่่ (New Normal) โดยมีี

วััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อจััดการการรท่่องเที่่�ยวโดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่อสิ่่�งแวดล้อมและอััตลัักษณ์์

ของท้้องถิ่่�น  มีีแผนการจััดการและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนครอบคลุุมทรัพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่างชััดเจน  โดยมีี

หััวใจสำำ�คัญประกอบด้้วย 1) สร้้างผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สังคมและสิ่่�งแวดล้อมให้้น้้อยที่่�สุุด 2) สร้้างประโยชน์

ทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�คนในท้องถิ่่�น ส่งเสริิมคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน 3) ชุุมชนมีีส่วนร่วมในการพััฒนา

และการตััดสินใจด้้วยตนเอง 4) ให้้ประสบการณ์์ ความสนุุกสนาน กับผู้้�มาเยืือนและนัักท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยง

กัับวิิถีีชีีวิิต สังคม วัฒนธรรม ประเพณีีและสิ่่�งแวดล้อมในบริบทพื้้�นที่่� 5) สามารถส่งเสริิมให้้ผู้้�มาเยืือนและ

นัักท่่องเที่่�ยวทุกรููปแบบเข้้าถึึงการท่่องเที่่�ยวแบบ RT 6) สร้้างความเข้้าใจอันดีีระหว่่างเจ้้าบ้้านและแขกผู้้�

มาเยืือน (นัักท่่องเที่่�ยว) และส่่งเสริิมความภาคภููมิิใจในท้องถิ่่�นของตนเอง (ไทยรััฐออนไลน์์, 2563) การ

ท่่อง เที่่�ยวโดยชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� ณ ปัจจุบัันสามารถน้อมนำำ�ศาสตร์์พระราชามาประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างดีี

	 	 รููปแบบที่่� 7 การท่่องเที่่�ยวเชิิงธุุรกิิจบ้้านม่วงคำำ� เป็็นรูปแบบใหม่่พััฒนาด้้วยการต่่อยอดจาก

การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนผนวกเข้้ากัับต้นทุนทางธรรมชาติิ วั ฒนธรรม  รวมถึงผลผลิิตทางการเกษตรและ

ศัักยภาพที่่�ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�มีีให้้เกิิดผลทางธุุรกิิจ  ท้ั้�งน้ี้�สามารถทำำ�ได้้โดยมีีการบริหารการจััดการและมีี

โครงสร้้างการทำำ�งานที่่�เป็็นระบบ รูปแบบการท่่องเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชาบ้้านม่วงคำำ�

ท้ั้�ง 7 รูปแบบ ผ่านการประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 6 ท่าน ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�ชุุมชนบ้้านม่วง

คำำ� จำ ำ�นวน 10 คน และคนในชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� จำ ำ�นวน 30 คน  โดยมีีค่าเฉลี่่�ยของการประเมิินเท่่ากัับ 

4.50, 5.00 และ 4.69 อยู่่�ในระดัับ “ดีีมาก” ของความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ

	 การพััฒนาชุุมชนด้้วยการบููรณาการศาสตร์์พระราชาสู่่�การเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน

นั้้�นสามารถทำำ�ได้้โดยการใช้้ศาสตร์์พระราชาเป็็นฐานของการดำำ�เนิินชีีวิิต การบริหารจััดการชุุมชนเพื่่�อความ

เข้้มแข็็งในทุกมิิติิ การประยุกุต์์ใช้้การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเป็็นเครื่่�องมืือในการอนุุรัักษ์์ การรัักษา การเสริิม

สร้้างความสามััคคีี การร่่วมมืือ ร่วมใจ  ไปสู่่�การเสริิมเศรษฐกิิจที่่�เข้้มแข็็งในชุุมชนบนฐานของความสมดุล
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ด้้านเศรษฐกิิจ สังคมและสิ่่�งแวดล้อมเกิิดเป็็นความยั่่�งยืืนในที่่�สุุด ดังนั้้�นการบููรณาการศาสตร์์พระราชาร่่วม

กัับการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนและเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนออกมาเป็็นรูปแบบในเชิิงบููรณาการ 

(Integrate Model) ศาสตร์์พระราชาในมิติิ เข้้าใจ เข้้าถึึง พัฒนา หลัักการทรงงาน ความสมดุล ความพอ

ประมาณ  ความอย่่างยั่่�งยืืนและศาสตร์์การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน จ ากศาสตร์์ดัังกล่่าวรวมเข้้าด้้วยกัันเป็็น

ศาสตร์์ใหม่่เพื่่�อการพััฒนาต้้นแบบหมู่่�บ้้าน อั ันเป็็นที่่�มาของการศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดการการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์์พระราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่วงคำำ� จัังหวััดเชีียงใหม่่ในครั้้�งน้ี้�

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาและพััฒนารููปแบบการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์์พระ

ราชาเพื่่�อความยั่่�งยืืน: กรณีีบ้้านม่วงคำำ�  จัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่ �เป็็นข้อค้้นพบจากการศึึกษาน้ี้�สามารถนำำ�มา

อภิิปรายเชิิงวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบได้้ ดังน้ี้� 

	 1. 	 คนชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ประสบความสัมฤทธิ์์�ผลทางด้้านการท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชนบนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา เกิิดเป็็นรูปแบบของการพััฒนาตนเองด้้วยปััจจััยพื้้�นฐาน  ความ

สามััคคีี ความเพีียรพยายามในการดำำ�รงชีีวิิตและการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง อัธยาศััยไมตรีีจิตอัันเป็็น

พื้้�นฐานของเจ้้าบ้้านที่่�ดีี ยึดหลัักการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง สอดคล้้องกัับพัลลภ

า ปีติิสัันต์ (2561) ว่าด้้วย ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล ความจำำ�เป็็นที่่�

ต้้องมีีระบบคุ้้�มกันที่่�ดีี ดำ ำ�เนิินชีีวิิตด้้วยความอดทน  ความเพีียรและความรอบรู้้� ดั งนั้้�นการท่่องเที่่�ยวโดย

ชุุมชนจะเกิิดขึ้้�นด้้วยความเข้้มแข็็งเพราะคนในชุุมชนยึึดหลัักการทรงงาน ได้้แก่่ หลัักคิิด หลัักธรรม และ

หลัักปฏิิบััติิ เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิต (สำำ�นักงานคณะกรรมการพิิเศษเพื่่�อประสานงานโครงการ 

อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ, 2563) เป็็นพื้้�นฐานของการพััฒนาคนไปสู่่�การบริหารจััดการตนเองด้้วยการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 2. 	 ผู้้�นำำ�  เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการนำำ�พาชุุมชนสู่่�เป้้าหมายแห่่งความสำำ�เร็็จ  และต้้องสร้้างผู้้�นำำ�ให้้

เกิิดขึ้้�นแบบต่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับวรพล วัฒนเหลืืองอรุุณ, บังอร ฉัตรรุ่่�งเรืืองและกริิช สอิ้้�งทอง (2566) 

ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�นำำ�สามารถทำำ�ให้เ้กิิดการพัฒันาขับัเคลื่่�อนชุุมชน แต่่หลายชุุมชนยังัขาดการสืืบทอดขึ้้�น

มาเป็น็ผู้้�นำำ�ชุุมชน จำำ�เป็น็ต้องพััฒนาคนรุ่่�นต่อ่ไปเสมืือนเป็น็ผู้้�นำำ�แถวสองสานต่อ่ภารกิจิและความร่ว่มสมัยั

บนพื้้�นฐานของเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับอุมาพร ห่านรุ่่�งชโรทร (2551, หน้้า 1-5) การเสริิม

สร้้างพลังอำำ�นาจชุุมชน  (Community Empowerment) การเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจชุุมชนเป็็นกระบวน

การพััฒนาชุุมชนอย่่างมีีส่วนร่่วม  เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถให้้ชุุมชนได้้ใช้้แหล่่งประโยชน์เป็็นการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน  การเสริิมสร้้างพลัังอำำ�นาจชุุมชนสามารถกระทำำ�การได้้โดยผ่่านกระบวนการ

ของการบริหารโครงการ กระบวนการเสริิมสร้้างพลังอำำ�นาจชุุมชน
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	 3. 	 ศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วยหลัักการทรงงาน สามารถใช้้เป็็นหลัักพื้้�นฐานของการดำำ�รงชีีวิิตและ

หลัักของการพัฒันาชุุมชนบ้้านม่ว่งคำำ� ในอดีีตชุุมชนยึดึหลักัการทรงงานแบบไม่รู่้้�ตัวแต่่ในปัจจุบัันชุุมชนยึดึ

หลัักการทรงงานแบบรู้้�ตัว ส่ งผลให้้ชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�เข้้าใจและปฏิิบััติิได้้สร้้างความเข้้มแข็็งขึ้้�นในทุกมิิติิ 

สอดคล้อ้งกัับผการัตัน์์ พินิิจน์วััฒน์์ (2565, หน้้า 202-212) การประยุกุต์์แห่่งศาสตร์์พระราชา ต้อ้งทำำ�ด้้วย

ความรัก ความปรารถนาและด้้วยใจ ต้องประยุุกต์์ใช้้อย่่างยั่่�งยืืน ไม่่ยึึดติดตำำ�รา ปรัับตามบุคคล ภูมิิสัังคม 

สภาพพื้้�นที่่�และสถานการณ์์ ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นของประชาชนในทุุกระดัับเป็็นทางเลืือกใหม่่

ของประชาชนชาวไทยเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตแบบพออยู่่�พอกิินและสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ประกอบด้้วย ความ

ประหยััด การประกอบอาชีีพด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริตและถููกต้้อง ลดการแข่่งขัันแก่่งแย่่งผลประโยชน์และ

การขวนขวายหาความรู้้�เพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิต 

 	 4. 	 การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนฐานศาสตร์์พระราชา โดยที่่�ชุุมชนยึึดหลัักการ ทรงงานเป็็นแนว

ปฏิิบััติิเท่่ากัับมีีแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยความเข้้มแข็็ง สามารถบริหารจััดการทรัพยากรและต้้นทุน

ได้้อย่า่งเหมาะสมและสมดุล ส่งผลให้้ชุุมชนสามารถอนุุรักัษ์์ พัฒนาและต่่อยอดได้้อย่า่งมั่่�นคงเช่่นเดีียวกัน

กัับชุุมชนบ้้านม่วงคำำ� สอดคล้้องกัับโปรดปราน เสริิญวงศ์์สััตย์์ (2566, หน้้า 1-12) การเริ่่�มต้นลงมืือทำำ�ใน

สิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นก่อนเมื่่�อสำำ�เร็็จแล้้วก็เริ่่�มขั้้�นที่่�จำำ�เป็็นต่อไปด้้วยความรอบคอบ  ระมััดระวััง ตามหลัักศาสตร์์ 

พระราชาโดยมุ่่�งเน้้นการปรัับและประยุกุต์์ใช้้ภููมิิปััญญาของชุุมชนท้องถิ่่�น สามารถนำำ� ไปปฏิิบััติิได้้และเกิิด

ปนระโยชน์สููงสุุด “การพััฒนาประเทศจำำ�เป็็นต้องทำำ�ตามลำำ�ดับขั้้�นต้องสร้้างพื้้�นฐานคืือ ความพอมีี พอกิิน 

พอใช้้ ของประชาชนส่วนใหญ่่เป็็นเบื้้�องต้้น ก่อนใช้้วิิธีีการและอุุปกรณ์์ที่่�ประหยััดแต่่ถููกต้้องตามหลัักวิิชา 

เมื่่�อได้้พื้้�นฐานที่่�มั่่�นคงพร้้อมพอสมควรสามารถปฏิิบััติิได้้แล้้วจึงค่่อยสร้้างเสริิมความเจริญและฐานะ

เศรษฐกิิจขั้้�นที่่�สููงขึ้้�นโดยลำำ�ดับต่อไป” พระบรมราโชวาทของในหลวงรััชกาลที่่� 9 เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2517  

	 5. 	 การสร้้างเครืือข่่ายท้ั้�งภายในและภายนอก ส่งผลให้้เกิิดการพััฒนาและสร้้างความเข้้มแข็็งให้้

กัับชุุมชนบ้้านม่วงคำำ�ท้ั้�งในมิติิเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม สอดคล้้องกัับ วรากรณ์์ พูลสวััสดิ์์�, นงนุุช 

ยัังรอด และปิิยนาถ อิ่่�มดีี (2565, หน้้า 151-168) ในการศึึกษาพบว่าการสร้้างเครืือข่่ายที่่�เป็็นผลมาจาก

ความสัมพันธ์์ระหว่่างทุุนทางสัังคมละเครืือข่่ายแบบธรรมชาติิ ผ่ านกระบวนการพััฒนาในกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�

ลาวครั่่�งในจัังหวััดนครปฐมซึ่่�งมีีอยู่่�เป็็นต้นทุนของชุุมชน  สามารถแสดงออกในรููปแบบเครืือข่่ายการท่่อง

เที่่�ยว รวมท้ั้�งในรูปแบบของภาคีีสนัับสนุุนส่งเสริิมการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเป็็นเครืือข่่ายท้ั้�งภายในจัังหวััด

และจัังหวััดใกล้้เคีียง 

	 6. 	 ชุุมชนบ้้านม่ว่งคำำ�ตระหนักัรู้้�ถึงความต้อ้งการในการพัฒันาตนเอง เพื่่�อยกระดับัสู่่�การท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชน ตามหลัักการทรงงานว่าด้้วยระเบิิดจากข้้างใน ทำำ�ให้้มีีแรงผลัักดัันไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  สอดคล้้อง
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กัับศิราณีี ขำำ�คม, พระครููพิิศาลสารบััณฑิต และสมเดช นามเกตุุ (2566, หน้้า 265-282) ว่าด้้วยวิิธีีการของ

ศาสตร์์พระราชาในเรื่่�องเข้้าใจ  เข้้าถึึง พัฒนา เกี่่�ยวกับคน วัตถุุ สังคม สิ่่�งแวดล้อมและวััฒนธรรม เข้้าใจ 

หมายถึึง การใช้้ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�แล้้วเพื่่�อการแสวงหาข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์การวิิเคราะห์์และการวิิจััย การทดลอง

ใช้้จนได้้ผลจริงก่่อน  เข้้าถึึง หมายถึึงการระเบิิดจากข้้างในเพื่่�อเข้้าใจกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ต้้องการพััฒนาและ

สร้้างปััญญาสัังคม พัฒนา หมายถึึง การพััฒนาที่่�ประชาชนสามารถเริ่่�มต้นได้้ด้้วยตนเองและพึ่่�งพาตนเอง 

ส่่งผลให้้ต้้นแบบสามารถเผยแพร่ความรู้้�ให้้กัับประชาชนได้้เรีียนรู้้�และสามารถนำำ�ไประยุุกต์์ใช้้ต่่อไป 

	 7. 	 ขั้้�นตอนการพััฒนาบ้้านม่่วงคำำ�เกิิดจากการรัับรู้้�  การร่่วมคิิด ร่ วมวางแผน ร่ ่วมลงมืือทำำ�  

ร่่วมกันแก้้ปััญหา ร่วมกันรับผิดชอบและร่่วมกันรับผลประโยชน์ ซ่ึ่�งได้้ผลลััพธ์์อย่า่งดีีเยี่่�ยมก้าวหน้้าในภาพ

รวมจากจุุดเริ่่�มปี พ.ศ. 2562 ถึงปีี พ.ศ. 2567 สอดคล้้องกัับ Erwin (1976, pp. 111-124) การมีีส่วนร่วม 

เกิิดจากกระบวนการที่่�เปิิดโอกาสให้้ประชาชนเข้้ามามีีบทบาทและมีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการดำำ�เนิินงาน การ

พััฒนา การร่่วมคิด การร่่วมตัดสินใจ ในการแก้ปั้ัญหาของตนเอง และสอดคล้้องกัับหทััยรััตน์์ สวััสดีี (2563, 

หน้้า 64-73) ได้้สรุุปผลการศึึกษาเพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เพื่่�อการจััดการการ

ท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนชุุมชนบ้้านท่าแร่่ อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น กั บองค์์ประกอบการพััฒนาการ 

ท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนด้้านที่่� 5 การพััฒนาการมีีส่วนร่วมทาง การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน เน้้นการจััดการการ

ท่่องเที่่�ยวที่่�คำำ�นึงถึึงการมีีส่วนร่วมของชุุมชนท้องถิ่่�นตั้้�งแต่่ การคิิด วางแผน ปฏิิบััติิตามแผน ชุุมชนได้้รัับ

ประโยชน์ สามารถติดตามผลตรวจสอบตลอดจนบำำ�รุงดููแลรัักษาทรัพยากรท่่องเที่่�ยวซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดผล

ประโยชน์ในท้องถิ่่�น  รวมถึงกระจายรายได้้แนวปฏิิบััติิคืือ บุ คคล กลุ่่�มบุคคล และองค์์กรท้ั้�งภาครััฐและ 

ภาคเอกชนมีีส่วนร่วมหรืือสนัับสนุุนโดยยึึดหลัักการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การต่่อยอดเพื่่�อการพััฒนาบ้้านม่วงคำำ�สู่่�เส้้นทางแห่่งการท่่องเที่่�ยวสีีเขีียว  (Green  

Tourism) เพื่่�อความยั่่�งยืืนในทุกมิิติิ

	 	 1.2 	การศึึกษาเพื่่�อให้้บ้้านม่วงคำำ�พัฒนาเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน  (CBT)  

บนพื้้�นฐานศาสตร์์พระราชา

	 	 1.3 	ศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วยหลัักการทรงงานสามารถปรัับเข้้ากัับชุุมชนได้้ในทุกบริบท 

และใช้้เป็็นหลัักของการสร้า้งความเข้้มแข็็งชุุมชนและสนับัสนุนุการต่่อยอดสู่่�เส้้นทางการบริหิารจััดการการ

ท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ศาสตร์์พระราชาว่่าด้้วยหลัักการทรงงานสามารถใช้้เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินชีีวิิต การบริหารจััดการ

ทรัพยากรของชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง นั บเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญต่่อการพััฒนาการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

เพื่่�อความยั่่�งยืืน ผ่ านรูปแบบการท่่องเที่่�ยวบนฐานศัักยภาพทุุกมิิติิด้้วย 7 รู ปแบบ จ ากการร่่วมคิิด 

ร่่วมวางแผน ร่วมลงมืือทำำ� ร่วมแก้้ปััญหา ร่วมรับผิดชอบและร่่วมรับผลประโยชน์ของคนในชุุมชน โดยมีีผู้้�นำำ� 

คณะกรรมการและกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง ส่งผลให้้เกิิดรูปแบบและกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวบ้้านม่วง

คำำ�ได้้ตลอดท้ั้�งปีี รักษาสมดุลด้้านเศรษฐกิิจ สังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในที่่�สุุด ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพท่ั่�วไปของอุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทย 2) ศึึกษารููปแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยในปัจจุบััน 3) ศึึกษาความต้องการของลููกค้้าต่่างชาติิ 4) ศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบโจทย์์ตลาด และ 5) พัฒนากลยุุทธ์์การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพการแข่่งขััน การวิิจััยใช้้

วิิธีีเชิิงคุุณภาพ เก็็บข้้อมููลด้วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 30 คน และการสนทนากลุ่่�ม 10 คน 

โดยการคััดเลืือกแบบเจาะจง ข้อมููลนำำ�มาวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและนำำ�เสนอเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพท่ั่�วไปของอุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยยัังประสบปััญหาด้้านมาตรฐานการผลิิต การตลาด

และการประชาสััมพันธ์์ที่่�จำำ�กัด รวมถึงการขาดแคลนแรงงานและผู้้�สืืบทอดภููมิิปััญญา ทำำ�ให้้เสีียเปรีียบคู่่�

แข่่งและต้้องเร่่งหาทางออกเพื่่�อเข้้าสู่่�ตลาดโลกได้้อย่่างมั่่�นคง

	 2. 	 รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ในปัจจุบัันยังัขาดความหลากหลายทั้้�งสีีสัน ลวดลาย และดีีไซน์์ ไม่่สอดคล้้อง

กัับความต้องการตลาด คุณภาพยังไม่่ถึึงมาตรฐานสากล และมีีจุดอ่่อนด้านการสื่่�อสารทางการตลาด

* ได้้รัับบทความ: 19 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 25 กันยายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 27 กันยายน 2568

	     Received: March 19, 2024; Revised: September 25, 2025; Accepted: September 27, 2025 
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	 3. 	 สำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ มีีความต้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีดีีไซน์์

ทัันสมััยแต่่ยัังคงเอกลัักษณ์์ มีีคุณภาพและมาตรฐานระดัับสากล พร้้อมจำำ�หน่่ายผ่่านช่องทางออนไลน์์ที่่�

หลากหลาย 

	 4. 	 แนวทางการพััฒนาควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างลวดลายและรููปแบบใหม่่ การทำำ�การตลาดผ่่านสื่่�อ

ดิิจิิทััล การจััดแฟชั่่�นโชว์์ในเวทีีโลก และการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ดึึงดููดและสะท้้อนคุณค่่า

	 5. 	 กลยุทธ์์การตลาดที่่�ควรดำำ�เนิินการคืือการพััฒนาในหลายระดัับ ตั้้ �งแต่่การสร้้างความหลาก

หลายของผลิิตภัณัฑ์์ การยกระดับัมาตรฐานคุณุภาพ การใช้้สื่่�อดิิจิิทััลเป็น็เครื่่�องมืือหลััก ไปจนถึงึการสร้า้ง

เครืือข่่ายความร่วมมืือกัับภาคส่่วนต่างๆ เพื่่�อผลักดัันอุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยสู่่�ตลาดโลกอย่่างยั่่�งยืืน 

คำำ�สำำ�คััญ: ผ้้าไหมไทย; อุตสาหกรรมสิ่่�งทอ; การตลาด; วัฒนธรรมร่วมสมััย

Abstract

	 The research article is to 1) study the general condition of the Thai silk industry 

2) study product formats with the current design of Thai silk 3) study the characteristics 

of demand for silk products by foreign customers 4) study guidelines for product  

development. t o m e e t market needs, and (5) to develop product marketing strategies 

for competitiveness. This research employed a qualitative design. Data were collected 

through in-depth interviews with 30 key informants and focus group discussions with 10 

people through purposive selection. The obtained data was analyzed for content and 

context and presented descriptively.

	 The results of the research found that: 

	 1. 	 At present, the general condition of the Thai silk industry faces problems with 

substandard production processes. Inadequate marketing and public relations A shortage 

of labor and inheritors of wisdom, etc., puts the Thai silk industry at a disadvantage to 

competitors. Therefore, it is necessary to find a solution. To push forward into the world 

market. 

	 2. 	 The current format of Thai silk products still has many limitations. From a 

limited variety of colors and patterns Product formats that are not modern and do not 

respond to market needs the quality of the product is not yet up to international  

standards. Problems of weak marketing communication.
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	 3. 	 Given the international market Foreigners, especially the new generation Want 

products that are diverse in both types and formats. It is modern in design but still unique. 

Quality and standards and sold through various online channels. 

	 4. 	 Product development guidelines should focus on pattern development. New 

product shapes Marketing through digital media Organizing fashion shows on the world 

stage As well as designing attractive packaging that conveys the quality and value of the 

product. 

	 5. 	 For important marketing strategies that should be implemented at multiple 

levels. To drive the Thai silk industry towards target customers. The results of the research 

have indicated important problems and obstacles in many dimensions of the Thai silk 

industry. as well as guidelines and strategies for developing and enhancing competitive 

potential. That requires cooperation from all relevant sectors. To develop the  

competitiveness of Thai silk products on the world stage sustainably. 

Keywords: Thai silk; textile industry; marketing; contemporary culture

1. 	บทนำำ�
	 ภายใต้้บริิบทโลกของความทัันสมััยที่่�เป็็นปริิมณฑลที่่�เต็็มไปด้้วยวััฒนธรรมที่่�มีีชีีวิิต เป็็นเสมืือน

กระแสหรืือพลังที่่�มองไม่่เห็็นแต่่รู้้�สึกได้้ ในท่ามกลางโลกาภิิวััตน์์ในปัจจุบัันเป็็นวัฒนธรรมที่่�สร้้างสรรค์์แบบ

ข้้ามแดน ข้ามประเทศข้ามชุมชน อยู่่�คนละที่่�คนละทางยัังสามารถสัมพันธ์์กับัวััฒนธรรมต่างแดนได้้ (กััมพล 

แสงเอ้ี้�ยม, 2567) เนื่่�องจากสัังคมไทยในปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมััย สาเหตุุหนึ่่�งเป็็นเพราะ

เทคโนโลยีีและการติิดต่่อสื่่�อสารเป็็นไปได้้ง่่าย ทำ ำ�ให้้วััฒนธรรมตะวัันตกและวััฒนธรรมอื่่�นๆ เผยแพร่เข้้า

มาในประเทศไทย คนไทยในปัจจุบัันมีีค่านิิยมและพฤติิกรรมที่่�หัันไปเน้้นวัตถุุนิิยมและบริิโภคนิิยมเพิ่่�มมาก

ขึ้้�น อีีกทั้้�งขาดจิิตสำำ�นึกต่่อสาธารณะ ไม่่เห็็นคุณค่่าของภููมิิปััญญาเก่่าแก่่ และไม่่รู้้�สึกภููมิิใจในภูมิิปััญญาท้้อง

ถิ่่�นในชุมชนของตนเอง เน้้นให้้ความสำำ�คัญต่่อส่่วนตนมากกว่่าส่่วนรวม  และยัังใช้้หลัักธรรมในการดำำ�รง

ชีีวิิตน้้อยลง จนทำำ�ให้้วััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นถูกละเลยและไม่่เห็็นความสำำ�คัญ ในที่่�สุุดการดำำ�รง

อยู่่�ซึ่่�งเอกลัักษณ์์ไทยจะไม่่สามารถดำำ�เนิินต่อไปได้้ การขาดความภูมิิใจในรากเหง้้าของตนเองน้ี้�ไม่่เพีียงแต่่

จะส่่งผลต่อความมั่่�นคงของเอกลัักษณ์์ไทย ส่งผลต่อโอกาสที่่�จะได้้รัับประโยชน์์ในการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มของ

ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการจากความเป็็นเอกลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นอีีกด้้วย สอดคล้้องกัับ

เจนวิิทย์ ์ข้าวทวีี และภัคัรดา เกิิดประทุุม (2565, หน้้า 2247-2262) ได้้กล่่าวว่า จากการเปลี่่�ยนแปลงของ

สภาพแวดล้้อมในหลากหลายปััจจััย โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีีที่่�มีีอิทธิพลและสภาวะแวดล้้อมทางสัังคม
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ส่่งผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในมิติิพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและมิิติิด้้านการตลาด ซึ่่ �งเป็็นสาระสำำ�คัญของการ

เปลี่่�ยนแปลงกลยุทธ์์ทางการตลาดในรูปแบบดั้้�งเดิิมเป็็นรูปแบบการตลาดแบบใหม่่ ศรินนา แก้้วสีีเคน และ

ภััครดา เกิิดประทุุม  (2565, หน้้า 2426-2441) กล่่าวถึงองค์์กรหรืือธุุรกิิจในปัจจุบัันได้้มีีการพััฒนาการ

ดำำ�เนิินการเพื่่�อสัังคมหรืือการสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดมููลค่าทางสัังคมตั้้�งแต่่ต้้นทางและมีีความเกี่่�ยวข้องหรืือผููกพััน

กัับสิินค้าและ/หรืือบริิการ รับผิิดชอบต่่อสัังคม ช่วยแก้้ปััญหาหรืือพััฒนาสัังคม ชุมชน สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลััก 

วิิภากร ธนโชคเดชขจร และภััครดา เกิิดประทุุม (2566, หน้้า 2335-2347) ได้้กล่่าวว่า ความเจริญก้้าวหน้้า

ของเทคโนโลยีีปัจจุบัันส่งผลให้้พฤติิกรรมการซื้้�อขายสิินค้าเปลี่่�ยนแปลงไปโดยมีีการซื้้�อขายในรูปแบบ

ออนไลน์หรืือ Social Media E-Commerce ซึ่่ �งเป็็นที่่�นิิยมและมีีอัตราการทำำ�การตลาดผ่่านรูปแบบ

ออนไลน์เพิ่่�มมากขึ้้�น 

	 อย่่างไรก็็ตาม  ในช่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา อุ ตสาหกรรมผ้้าไหมไทยได้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยเฉพาะการได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน  GI (Geographical Indication) จ ากสหภาพยุุโรปสำำ�หรัับผ้้า

ไหมไทยหลายชนิดิ อาทิิ ผ้้าไหมมัดหมี่่�ลำำ�พูน ผ้้าไหมยกดอกลำำ�พูน และผ้้าไหมแพรวา ซึ่่�งเป็็นการยกระดับั

คุุณค่่าและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับผู้้�บริิโภคระดับัสากล นอกจากน้ี้� ยังมีีนักออกแบบไทยหลายคนที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จในการนำำ�ผ้้าไหมไทยไปสร้้างสรรค์์ผลงานในเวทีีแฟชั่่�นระดัับโลก

	 สำำ�หรัับประเทศไทย การแต่่งกายด้้วยผ้้าไหมไทยนัับเป็็นสิ่่�งที่่�บ่่งบอกความเป็็นไทยได้้อย่า่งชััดเจน 

โดยเฉพาะลวดลาย ผืืนผ้้า และสีีสันของผ้้าที่่�มีีเอกลัักษณ์์และโดดเด่่น ซึ่่�งสะท้้อนถึงภููมิิปััญญาและทุุนทาง

วััฒนธรรมของไทยได้้เป็็นอย่่างดีี ปั ญหาสำำ�คัญของวััฒนธรรมการแต่่งกายทั้้�งในระดัับโลกและใน

ประเทศไทย คืื อความหลากหลายและแตกต่่างกัันของวิิถีีชีีวิิต ค่ านิิยม  รสนิิยม  บริิบททางสัังคมและ

วััฒนธรรมของแต่่ละกลุ่่�มชน เชื้้�อชาติิ ศาสนา และยุุคสมััย ส่งผลให้้เกิิดความท้าทายอย่่างมากในการธำำ�รง

รัักษาและส่่งเสริิมเอกลัักษณ์์ด้้านการแต่่งกายประจำำ�ชาติิของแต่่ละกลุ่่�มชนให้ค้งอยู่่�คู่่�สังคมโลกต่่อไป ขณะ

เดีียวกันโลกาภิิวััตน์์และวััฒนธรรมการแต่่งกายสากลก็ได้้เข้้ามามีีอิทธิพลอย่่างมากต่่อกระแสรสนิิยมและ

แบบแผนการแต่่งกายในหมู่่�คนท่ั่�วไป ส่ งผลให้้หลายประเทศรวมถึึงประเทศไทยกำำ�ลังเผชิญภาวะ

วิิกฤตการณ์์ทางวััฒนธรรมการแต่่งกายอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ประจำำ�ชาติิที่่�กำำ�ลังจะสููญหาย ดังนั้้�น ในส่วนของ

ประเทศไทยจึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเร่่งส่่งเสริิม อนุุรัักษ์์ และสืืบสานวัฒนธรรมการแต่่งกายไทย 

โดยเฉพาะผ้้าไหมซึ่่�งเป็็นเอกลักัษณ์์สำำ�คัญในการสื่่�อสารความเป็น็ไทยผ่่านศิลปะการแต่ง่กาย ตลอดจนการ

ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกและความภาคภููมิิใจในความเป็็นไทยให้้แก่่เยาวชนรุ่่�นหลัังให้้เห็็นถึงคุุณค่่าและมีีส่วนร่วม

ในการสืืบสานวัฒนธรรมอันทรงคุุณค่่าน้ี้�ต่่อไปเพื่่�อป้้องกัันมิให้้สููญหายไปจากสัังคมไทยในอนาคต  

(กรมส่งเสริิมวัฒนธรรม, 2565) 

	 ผ้้าไหมไทยเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมอันทรงคุุณค่่ายิ่่�งของชาติิไทยที่่�สื่่�อถึึงเอกลัักษณ์์อัันโดดเด่่น

และมีีเสน่่ห์์ โดยเฉพาะกระบวนการผลิิตที่่�ผสมผสานระหว่่างภููมิิปััญญารากฐานดั้้�งเดิิมกับพััฒนาการทาง
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เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ได้้อย่า่งกลมกลืืน ทำำ�ให้ผ้้้าไหมไทยมีีลวดลาย สีีสัน และเนื้้�อผ้้าที่่�สื่่�อถึึงเอกลัักษณ์์ความ

เป็็นไทยอย่่างแท้้จริง อย่่างไรก็็ดีี  ในปัจจุบัันอุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยกำำ�ลังเผชิญหน้้ากัับความท้าทาย

มากมาย ทั้้�งในแง่่ของการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจากสิินค้าผ้้าไหมนำำ�เข้้า และปััญหาด้้านการตลาดที่่�ผ้้าไทยยัังไม่่

สามารถเจาะกลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายในตลาดวัฒันธรรมร่ว่มสมัยัได้้อย่า่งแท้้จริง เนื่่�องจากยังัขาดการวางแผน

และกำำ�หนดกลยุทุธ์์การตลาดที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกับบริิบทในปัจจุบััน  ในส่วนของศููนย์์สร้้างสรรค์์งาน

ออกแบบ (2560) กล่่าวไว้้ว่่า นอกเหนืือจากคุณุค่่าทางวัฒันธรรมแล้ว้ ผลิิตภัณัฑ์์จากผ้้าไหมไทยยังัสามารถ

ต่่อยอดสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) โดยการนำำ�องค์์ความรู้้� การวิิจััย และนวัตกรรมการ

ออกแบบร่่วมสมััยมาพััฒนาต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์จากผ้้าไหมให้้มีีมูลค่าเพิ่่�ม คุ ณค่่าเพิ่่�ม  และความแตกต่่างที่่�

ตรงกัับความต้องการของตลาดในปัจจุบััน แนวคิดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์น้ี้�จะก่่อให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์จาก

ทุุนทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมของไทย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ สังคม และความสามารถในการ

แข่่งขัันของประเทศ  แต่่ในขณะเดีียวกันพบว่่า ปั จจุบัันผ้้าไหมไทยกำำ�ลังประสบปััญหาด้้านการตลาด 

เนื่่�องจากยังัไม่่สามารถตอบโจทย์ค์วามต้องการของผู้้�บริิโภคยุคุใหม่่ได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิภาพ กลยุทุธ์์การ

ตลาดผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�วัฒนธรรมร่วมสมััย จึ งเป็็นเรื่่�องที่่�น่่าสนใจที่่�สามารถนำำ�มา

ประยุกุต์์ใช้้เพื่่�อเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผ้้าไหมไทยทุุกภาคส่่วนให้ใ้กล้้ชิิดและมีีปฏิิสััมพันธ์์

กัันมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นนักออกแบบแฟชั่่�น ช่างทอผ้้า ชุมชนชาวบ้าน รวมถึงหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้อง 

เพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลและความคิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความเข้้าใจในความต้องการ

ของตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น อันจะช่ว่ยให้้การพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์และการตลาดผ้้าไหมไทยมีปีระสิิทธิภาพและประสบ

ความสำำ�เร็็จสูงสุุดในที่่�สุุด

	 ด้้วยความที่่�ผ้้าไหมไทยเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมที่่�ทรงคุุณค่่า และมีีเอกลัักษณ์์โดดเด่่นที่่�สื่่�อถึึง

ภููมิิปััญญาของชาวไทยอย่่างชััดเจน  การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการตลาดของผ้้าไหมไทยให้้ก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น

จึึงเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�ต้้องเร่่งดำำ�เนิินการ เนื่่�องจากยัังขาดการวิิเคราะห์์กลยุุทธ์์การตลาดที่่�เหมาะสมและยััง

ไม่่สามารถเข้้าถึึงตลาดวััฒนธรรมร่วมสมััยได้้อย่่างแท้้จริง ดั งนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงมีีจุดมุ่่�งหมายสำำ�คัญในการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้�เพื่่�อศึึกษาวิิเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี  และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับกลยุุทธ์์การตลาดของผ้้าไหมไทยอย่่าง

รอบด้้าน ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ของห่่วงโซ่่คุุณค่่า ได้้แก่่ เกษตรกรผู้้�เล้ี้�ยงไหมและผลิิตเส้้นไหม รวมทั้้�งชุุมชนช่างทอ

ผ้้าพื้้�นบ้านที่่�มีีฝีมืือในการย้้อม ทอ มัดหมี่่�ลวดลายผ้้าไหมอย่่างวิิจิิตร ต่อมาสู่่�กลางน้ำำ��คืือ นักออกแบบและ

ผู้้�ประกอบการแฟชั่่�นที่่�นำำ�ผ้้าไหมมาตััดเย็็บเป็็นชุดและผลิิตภััณฑ์์ร่่วมสมััย สร้้างมููลค่าเพิ่่�มและขยายการ

ตลาด ก่ อนจะไหลลงสู่่�ปลายน้ำำ�� คืื อ ลู กค้้าผู้้�บริิโภคทั้้�งในและต่่างประเทศซึ่่�งเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญต่่อ

อุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อค้้นหาแนวทางหรืือกลยุทุธ์์การตลาดของผ้้าไหม

ไทยที่่�เหมาะสมในการนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้เพื่่�อการออกแบบและพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ผ้้าไหมไทยให้ส้อดคล้้องและ

ตรงต่่อความต้องการของตลาดวััฒนธรรมร่วมสมััยในปัจจุบััน  และคาดว่่าผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� จ ะเป็็นองค์์
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ความรู้้�ใหม่่ที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับอุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  รวมถึึงก่่อให้้เกิิด

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับอุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยโดยรวม  

ซึ่่�งจะส่่งผลต่อเนื่่�องไปถึึงการอนุุรัักษ์์ ฟื้�นฟู และส่่งเสริิมศิลปวััฒนธรรมอันทรงคุุณค่่าของชาติิให้้คงอยู่่�สืืบไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพท่ั่�วไปของการผลิิตผ้้าไหมไทย

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษารููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบและตััดเย็็บจากผ้้าไหมไทยในปัจจุบััน

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาลัักษณะความต้องการของผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งมาจากการออกแบบ

	 4. 	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�วัฒนธรรมร่วมสมััย

	 5. 	 เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การตลาดผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�วัฒนธรรมร่วมสมััย 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่่�งเป็็นการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์ 

แบบไม่่มีีการทดลอง (Non-experimental design) โดยการศึึกษาเฉพาะกรณีี (Case Study Method) 

ซึ่่�งเป็็นการวิิจััยแบบเฉพาะเจาะจง เพื่่�อให้้ได้้เนื้้�อหาเชิิงลึึก มีีความน่าเชื่่�อถืือและมีีเหตุุผล  เพื่่�อนำำ�ผลการ

ศึึกษาที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้กัับผู้้�ประกอบการที่่�ประกอบกิิจการในลักษณะเดีียวกันต่อไป ทางผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบ

เครื่่�องมืือวิิจััยเพื่่�อการสำำ�รวจ  (Exploratory Study) และเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

(In-depth interview) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key informants) เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ครอบคลุุมหลัักการ

และมีีคุณภาพตรงกับัวััตถุุประสงค์ใ์นการศึึกษาวิิจััยมากที่่�สุุด จากนั้้�นทำำ�การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) 

เพื่่�อพััฒนากลยุทุธ์์การตลาดผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบ ผ้้าไหมไทยสู่่�วัฒนธรรมร่วมสมััย ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนด

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััยไว้้ 5 ขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้ �นตอนการสร้้างกรอบแนวคิดการวิิจััย จ ะใช้้การศึึกษาข้้อมููลจากเอกสาร  

(Documentary Research) โดยการทบทวนวรรณกรรม ค้นคว้้าข้้อมููลจากเอกสารทางวิิชาการ หนัังสืือ 

ตำำ�รา บทความ รายงาน งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง และสื่่�อต่่างๆ ได้้แก่่ เอกสารรายงานผลประกอบการที่่�มีีข้อมููล

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมผ้้าไหม ท างอิินเตอร์์เน็็ต และอื่่�นๆ ร่ วมกับการศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายในและ

ภายนอกที่่�มีีอิทธิพลต่อธุุรกิิจผ้้าไหมเป็็นกรณีีศึึกษา เพื่่�อใช้้เป็็นข้อมููลสำำ�หรัับการกำำ�หนดกรอบความคิดเพื่่�อ

การวิิจััยเบื้้�องต้้น 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 สร้้างแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกโดยผ่่านการเห็็นชอบจากอาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาและนำำ�เสนอ

ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  5 คน  ตรวจสอบเนื้้�อหาและความสอดคล้้องระหว่่างประเด็็น 

ข้้อคำำ�ถามกับนิิยามศัพท์ที่่�กำำ�หนดไว้้
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	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key informants) จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม เพื่่�อตอบ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อ 1 ข้อ 2 และข้้อ 3 ดังน้ี้� 1) ตัวแทนชุมชนที่่�ประกอบอาชีีพการทอผ้้าไหมและ 

ผู้้�ประกอบการค้้าผ้้าไหมไทย โดยทำำ�การคััดเลืือกจากชุุมชนหรืือผู้้�ที่่�มีีความชำำ�นาญในการทอผ้้าไหม จำำ�นวน 

10 คน  เพื่่�อศึึกษาสภาพทั่่�วไปของการผลิิตผ้้าไหมไทย และเพื่่�อศึึกษาความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการ

ออกแบบผ้้าไหมไทยในระดัับสากล 2) ผู้้�ออกแบบตััดเย็บ็ชุุดสากลด้วยผ้้าไหมไทยและผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ

รัับออกแบบตััดเย็็บชุุดสากลด้วย ผ้้าไหมไทย จำำ�นวน 10 คน เพื่่�อศึึกษาสภาพท่ั่�วไปของการผลิิตผ้้าไหม

ไทย เพื่่�อศึึกษารููปแบบผลิิภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยในปัจจุบััน เพื่่�อศึึกษาลัักษณะความต้องการ

ผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยในระดัับสากล  และเพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วย

การออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�วัฒนธรรมร่วมสมััย 3) กลุ่่�มลูกค้้าที่่�ชื่่�นชอบและมีีรสนิิยมในการสวมใส่่ชุุดสากล

ด้้วยผ้้าไหมไทย รวมจำำ�นวน 30 คน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 10 คน เพื่่�อศึึกษาสภาพท่ั่�วไปของการ

ผลิิตผ้้าไหมไทย เพื่่�อศึึกษารููปแบบผลิิภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยในปัจจุบััน  เพื่่�อศึึกษาลัักษณะ

ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยในระดัับสากล  และเพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�วัฒนธรรมร่วมสมััย

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญคััดเลืือกแบบเจาะจง (purposive sampling) รวม 70 คน ประกอบด้้วย 

1) กลุ่่�มชุมชนผู้้�ทอผ้้าไหม 10 คน มีีประสบการณ์์ไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี ได้้รัับการยอมรับด้้านฝีมืือและผลงาน 

มีีรางวััลระดัับจัังหวััด/ประเทศ และเป็็นสมาชิิกกลุ่่�ม OTOP หรืือวิิสาหกิิจชุมชน 2) กลุ่่�มผู้้�ออกแบบและ 

ผู้้�ประกอบการ 10 คน มีีประสบการณ์์ธุุรกิิจผ้้าไหมไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี มีีผลงานจำำ�หน่่ายต่่างประเทศ ยอด

ขายไม่่น้้อยกว่่า 1 ล้านบาทต่อปีี และมีีแบรนด์ที่่�เป็็นที่่�ยอมรับ 3) กลุ่่�มลูกค้้า 30 คน (คััดเลืือกมาวิิเคราะห์์ 

10 คน) เคยซื้้�อผ้้าไหมไทยอย่่างน้้อย 3 ครั้้�งในรอบ 2 ปี มีีกำำ�ลังซื้้�อระดัับกลาง-สููง (รายได้้ ≥ 30,000 บาท/

เดืือน) และมีีความหลากหลายด้้านอายุุ (Gen Y 40%, Gen Z 30%, Gen X 30%) โดยเป็็นชาวไทยและ

ชาวต่่างชาติิอย่่างละ 50% 4) กลุ่่�มสนทนา – ผู้้� ประกอบการ 5 คน  เจ้้าของหรืือผู้้�บริิหารกิิจการที่่�มีี

ประสบการณ์์ส่่งออกผ้้าไหม ยอดขายไม่่น้้อยกว่่า 5 ล้านบาท และมีีเครืือข่่ายการค้้าระดัับนานาชาติิ และ 

5) กลุ่่�มสนทนา – นั กการตลาด 5 คน  มีีประสบการณ์์ด้้านการตลาดสิ่่�งทอและแฟชั่่�นไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี  

เชี่่�ยวชาญด้้านดิจิิทััลและ E-commerce และมีีประสบการณ์์ทำำ�แคมเปญที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

	 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ ผู้้� วิิจััยได้้นํําแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จํํ านวน  

5 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of 

Item Objective Congruence: IOC) เกณฑ์์การพิิจารณาค่่า IOC ที่่�ยอมรับได้้คืือ 0.50 ขึ้้�นไป

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group) ผู้้� ประกอบการธุุรกิิจรับออกแบบและตััดเย็็บ 

ชุุดสากลด้วยผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทย จำำ�นวน 5 คน และนัักการตลาด จำำ�นวน 5 คน เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์การ

ตลาดผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�วัฒนธรรมร่วมสมััย
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	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้วยวิิธีีการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และการวิิเคราะห์์แก่่นสาระ (Thematic Analysis) โดยมีีขั้้�นตอน

ดัังน้ี้�: 1) การถอดเทปคำำ�สัมภาษณ์์แบบคำำ�ต่อคำำ� (Verbatim Transcription) 2) การจััดหมวดหมู่่�ข้อมููล

ตามประเด็็นวิิจััย 3) การสร้้างรหััสข้้อมููล (Coding) 4) การจััดกลุ่่�มแก่่นสาระ (Theme Categorization) 

5) การตีีความและสัังเคราะห์์ข้้อมููล 6) การตรวจสอบความน่า่เชื่่�อถืือด้้วยวิิธีี Triangulation โดยเปรีียบเทีียบ

ข้้อมููลจากแหล่่งต่่างๆ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยมีีข้อค้้นพบที่่�ตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ตามลำำ�ดับ ดังน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์ข้์้อที่่� 1 การศึึกษาสภาพทั่่�วไปของการผลิิตผ้้าไหมไทย พบว่่า จุดเด่่น ของอุตุสาหกรรม

ผ้้าไหมไทยคืือ 1) มีีภูมิิปััญญาและเทคนิิคการทอที่่�สืืบทอดกัันมาหลายร้้อยปีี สร้้างเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว  

2) มีีช่างฝีีมืือที่่�เชี่่�ยวชาญในการทอลวดลายซัับซ้้อนที่่�เครื่่�องจัักรไม่่สามารถทำำ�ได้้ 3) ผ้้าไหมไทยได้้รัับการ

ยอมรับในระดัับสากลด้้านคุณภาพและความงดงามอย่่างไรก็็ตาม  มีีข้อท้้าทายที่่�ต้้องพััฒนา ในบางพื้้�นที่่� 

ได้้แก่่ 1) กระบวนการผลิิตในบางชุุมชนยังพึ่่�งพาแรงงานฝีมืือเป็็นหลััก ทำ ำ�ให้้ต้้นทุนสูงและผลิิตได้้จำำ�กัด  

2) การตลาดและประชาสััมพันธ์์ในบางพื้้�นที่่�ยัังต้้องการการพััฒนาเพิ่่�มเติิม  3) ปั ญหาการขาดแคลน 

ผู้้�สืืบทอดภููมิิปััญญาในบางชุุมชน

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 การศึึกษารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยในปัจจุบััน พบว่่า 

จุุดเด่่น คืือมีีการพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ทั้้�งผ้้าไหมแบบดั้้�งเดิิมที่่�คงเอกลัักษณ์์ไทย 

และผลิิตภััณฑ์์ร่่วมสมััยที่่�ผสมผสานความทันสมััย สำำ�หรัับโอกาสในการพััฒนา ในบางพื้้�นที่่� พบว่่า 1) ด้าน

ลวดลายและสีีสันัควรเพิ่่�มความหลากหลายเพื่่�อตอบสนองตลาดที่่�กว้้างขึ้้�น 2) การพัฒันารููปแบบผลิิตภัณัฑ์์

ใหม่่ๆ นอกเหนืือจากชุุดไทยแบบดั้้�งเดิิม 3) การพััฒนาคุุณภาพให้้สม่ำำ��เสมอในทุกพื้้�นที่่�ผลิิต

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 การศึึกษาลัักษณะความต้องการผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยใน

ระดัับสากล จากการสััมภาษณ์์ลููกค้้าชาวต่างชาติิ 10 คน พบว่่า 1) ต้ องการรููปแบบของเครื่่�องแต่่งกาย  

มีีการนำำ�ลวดลาย สีีสั น  และมรดกภููมิิปััญญาผ้้าไหมไทยมาผสมผสานกับการออกแบบร่่วมสมััยได้้อย่่าง

กลมกลืืน ส่งผลให้้ผู้้�ประกอบการสามารถตอบสนองตลาดได้้อย่่างครบถ้้วนและแข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 2) ต้องการ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทันสมััย สวยงาม ชาวต่างชาติิรุ่่�นใหม่่โดยเฉพาะกลุ่่�ม Gen Y และ Gen Z ต้องการ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทันสมััย สวยงาม น่าสนใจ มีีสไตล์์เป็็นเอกลัักษณ์์ โดดเด่่นแปลกตา อย่่างไรก็็ตาม ชาว

ต่่างชาติิกลุ่่�มน้ี้�ก็็ยัังคงต้้องการให้้ผลิิตภััณฑ์์ยัังคงรัักษาเอกลัักษณ์์และจุุดเด่่นด้านฝีมืือประณีีตของผ้้าไหม

ไทยเอาไว้้ด้้วย โดยจุุดสำำ�คัญอยู่่�ที่่�การผสมผสานกันอย่่างลงตััวระหว่่างคุุณค่่าเก่่าและใหม่่ จึ งจะดึึงดููดใจ

ลููกค้้าชาวต่างชาติิได้้อย่่างแท้้จริง 3) ต้องการความหลากหลายด้้านลวดลาย สีีสัน รูปแบบ และผลิิตภััณฑ์์ 
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ชาวต่างชาติิต้้องการให้้ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยมีีความหลากหลายมากขึ้้�นทั้้�งในด้านของลวดลาย สีีสั น  

รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ และประเภทของสิินค้า เพื่่�อให้้มีีทางเลืือกเหมาะสมกับความชอบ รสนิิยม และไลฟ์สไตล์์

ที่่�แตกต่่างกัันของกลุ่่�มลูกูค้้า เป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกและตอบโจทย์ลู์ูกค้้าได้้ดีีขึ้้�น 4) ต้องการพัฒันาคุุณภาพ

และมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการบริิการหลัังการขาย ชาวต่่างชาติิโดยเฉพาะชาวตะวัันตกอย่่างยุุโรป

และอเมริกา ให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากเรื่่�องของคุุณภาพ ม าตรฐานผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ

ลููกค้้า ดั งนั้้�น ผู้้�ผ ลิิตและผู้้�ส่่งออกควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้

รัับการรัับรองในระดัับสากล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและตอบโจทย์์ความต้องการของลููกค้้าชาวต่างชาติิได้้

อย่่างดีีเยี่่�ยม  5) ต้ องการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์ที่่�สะดวก รวดเร็็ว  ชาวต่างชาติิโดยเฉพาะกลุ่่�ม

คนรุ่่�นใหม่่ ให้้ความสำำ�คัญกัับความสะดวก รวดเร็็วในการเข้้าถึึงและซื้้�อสิินค้า ต้ องการให้้มีีช่องทางการ

จำำ�หน่่ายออนไลน์ผ่่านระบบอีีคอมเมิิร์์ซที่่�หลากหลายและครอบคลุุม 

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 4 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�

วััฒนธรรมร่วมสมััย จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ออกแบบและผู้้�ประกอบการ 10 คน  ได้้พบแนวทางการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ 1) พั ฒนาด้้านผลิิตภััณฑ์์ โดยการผสมผสานระหว่่างศิิลปะไทยดั้้�งเดิิมกับการออกแบบ

สมััยใหม่่ ดึ งดููดใจ  และเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้าใหม่่ได้้มากขึ้้�น  เป็็นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ดีีขึ้้�นอย่่างแท้้จริง  

2) พัฒนาด้้านการตลาด เช่่น การทำำ�การตลาดผ่า่นสื่่�อดิิจิิทััล และประชาสัมัพันธ์์สิินค้าผ่่านช่องทางออนไลน์์ 

จะช่่วยให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้ายุุคใหม่่ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ส่งผลดีีต่อยอดขายและการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะ

ยาว 3) เพิ่่�มมูลค่าให้้กับัตััวผลิิตภััณฑ์์ เช่่น การออกแบบบรรจุุภัณัฑ์์ การตกแต่่งประดัับประดา การออกแบบ

บรรจุุภััณฑ์์ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยให้้มีีความพิถีีพิถััน สวยงาม ดูหรููหรา มีีมิติิ โดดเด่่น และดููแพง จะช่่วย

สะท้้อนถึงคุุณค่่าและเพิ่่�มมูลค่าให้้กัับตััวผลิิตภััณฑ์์ได้้เป็็นอย่่างดีี และ 4) การสื่่�อสารเรื่่�องราวและภููมิิปััญญา

ผ่่านช่องทางต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มมูลค่าและคุุณค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมได้้เป็็น

อย่่างดีี

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 5 การพััฒนากลยุทธ์์การตลาดผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�

วััฒนธรรมร่ว่มสมัยั จากการสนทนากลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 5 คน และนักัการตลาด 5 คน ได้้ข้้อเสนอที่่�เป็็นการ

พััฒนากลยุทธ์์ด้้านการตลาดเน้น้การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ทัันสมััย การผสมผสานความเป็น็ไทยและความ

ทัันสมััย และการใช้้ผ้้าไหมไทยสร้้างผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นเพื่่�อดึึงดููดกลุ่่�มลูกค้้าหลัักคืือกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ โดยมีี

กลยุทธ์์การตลาดที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) ด้านผลิิตภััณฑ์์: ออกแบบให้้มีีความหลากหลาย ทันสมััย ใช้้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีีใหม่่เพิ่่�มมูลค่า น อกจากน้ี้� การนำำ�เอานวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาช่่วยในการ

ออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จ ะช่่วยสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มและดึึงดููดใจลูกค้้า Gen Y และ Gen Z ซึ่่�งเป็็น 

กลุ่่�มเป้้าหมายหลัักของแบรนด์ด้้วยกลยุุทธ์์น้ี้�จะช่่วยให้้สามารถตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุม พร้อม

กัับดึึงดููดลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ได้้เป็็นอย่่างดีี 2) ด้านราคา ควรกำำ�หนดราคาตามกลุ่่�มเป้้าหมาย ใช้้กลยุุทธ์์ราคา
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พิิเศษกระตุ้้�นยอดขาย การกำำ�หนดกลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายให้้ชััดเจนก่อน เพื่่�อที่่�จะได้้กำำ�หนดกลยุทธ์์ด้้านราคา

ให้้เหมาะสมและสอดคล้อ้งกัับกำำ�ลังซื้้�อของกลุ่่�มลูกค้้านั้้�นๆ เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ ซึ่่�งกลยุทุธ์์ด้้านราคาที่่�สอดคล้้อง

กัับกลุ่่�มเป้้าหมายและสถานการณ์์จะช่่วยให้้บรรลุุเป้้าหมายทางการตลาดและธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

สููงสุุด 3) ด้านช่องทางจััดจำำ�หน่่าย: เน้้นขายผ่่านออนไลน์ จัับมืือกัับพัันธมิตรทางการค้้า กลยุทุธ์์การตลาด

ที่่�สำำ�คัญ คืือการเน้น้ขายสิินค้าผ่่านช่องทางออนไลน์ ์เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้ลูู้กค้้าเข้้าถึึงได้้ง่่ายมากขึ้้�น 

การจัับมืือกัับพัันธมิตรทางการค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ จ ะช่่วยเพิ่่�มช่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและ ขยาย

โอกาสในการเข้้าถึึงฐานลูกค้้าให้้กว้้างขึ้้�นได้้เป็็นอย่า่งดีี และ 4) ด้านส่งเสริิมการตลาด: ประชาสััมพันธ์์ผ่่าน 

สื่่�อออนไลน์ สื่่ �อสารเรื่่�องราวและภููมิิปััญญาอย่่างต่่อเนื่่�อง กลยุทธ์์ที่่�สำำ�คัญ คืื อการทำำ�การตลาดและ

ประชาสััมพันธ์์ผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�ม Gen Y และ Gen Z ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม 

เป้้าหมายหลััก

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้อภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ดัังน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 การศึึกษาสภาพท่ั่�วไปของการผลิิตผ้้าไหมไทย ที่่ �พบว่่า ประเด็็นแรก คืื อ 

กระบวนการผลิิตที่่�ล้้าหลััง ทำ ำ�ให้้ผลิิตได้้ค่่อนข้างน้้อย คุ ณภาพไม่่สม่ำำ��เสมอ และมีีต้นทุนการผลิิตสููง

กระบวนการผลิิต จ ากการศึึกษาพบว่่า การผลิิตผ้้าไหมไทยส่่วนใหญ่่ยัังคงใช้้วิิธีีการและเครื่่�องมืือดั้้�งเดิิม 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Yu et al. (2021, pp. 86-100) ที่่�ระบุุว่่า ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยส่่วนใหญ่่

ผลิิตด้้วยมืือโดยใช้้เครื่่�องมืือแบบดั้้�งเดิิม ทำำ�ให้้มีีต้นทุนการผลิิตสููงและผลิิตได้้ในปริิมาณจำำ�กัด ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ Wannasri, Meesing, & Roopsing (2020, pp. 119-133) การใช้้วิิธีีการผลิิตแบบดั้้�งเดิิม

นั้้�น ส่งผลให้้ผู้้�ประกอบการผ้้าไหมไทยส่่วนใหญ่่ซึ่่�งเป็็น SMEs ขนาดเล็็กและขาดเทคโนโลยีี  ยากต่่อการ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพและผลิิตภาพ ประเด็็นที่่�สอง คืือ ปัญหาด้้านการตลาดและการประชาสัมัพันธ์์ที่่�ยังัอ่่อนแอ 

ขาดการส่่งเสริิมการตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของพรทิิพย์ ์พงศ์์ภิิญโญโอภาส 

(2564, หน้้า 106-120) ที่่�พบว่่า ผู้้�ประกอบการผ้้าไหมไทยยังัขาดความรู้้�และความเข้้าใจในเรื่่�องการตลาด 

การสร้้างแบรนด์ ทำำ�ให้้แพ้้คู่่�แข่่งต่่างประเทศ ถืือเป็็นอุปสรรคต่่อการเติิบโต 

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 การศึึกษารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยในปัจจุบััน พบข้้อ

จำำ�กัดและปััญหา ที่่�สำำ�คัญคืือ ด้ านลวดลายและสีีสัน ที่่ �พบว่่า ผ้้าไหมไทยมีีข้อจำำ�กัดในเรื่่�องของลวดลาย

และสีีสันที่่�ค่่อนข้างจำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นอุปสรรคต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เนื่่�องจากทำำ�ให้้ยากต่่อการออกแบบสิิน

ค้้าใหม่่ๆ ที่่ �แปลกใหม่่แต่่ยัังคงเอกลัักษณ์์เดิิมไว้้ได้้ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของสุุชิิรา ภั กดีีอาษา และ 

อรวรรณ คํําอ้้าย (2565, หน้้า 199-214) ที่่�พบว่่า ผู้้�ประกอบการผ้้าไหมไทยยังัมีีข้อจำำ�กัดด้้านการออกแบบ

สิินค้าให้้มีีความหลากหลาย ทันสมััย และตรงตามความต้องการของตลาด ข้อจำำ�กัดด้้านลวดลายและสีีสัน
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ของผ้้าไหมไทย ส่งผลกระทบต่อ่อุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยในหลายประการ ดังัน้ี้� ประการแรก ทำำ�ให้้ยากต่่อ

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ๆ ที่่ �มีีความทันสมััยและสอดคล้้องกัับความต้องการของตลาด ซึ่่ �งส่่วน

ใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลูกค้้ารุ่่�นใหม่่ที่่�ชื่่�นชอบความทันสมััย ประการที่่�สอง เป็็นอุปสรรคต่่อการออกแบบผลิิตภััณฑ์์

ที่่�มีีลวดลาย สีีสันหลากหลายแปลกใหม่่ แต่่ยังัคงไว้้ซึ่่�งเอกลัักษณ์์ดั้้�งเดิิมของผ้้าไหมไทย และประการสุุดท้้าย 

อาจทำำ�ให้้สููญเสีียโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ๆ เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ไม่่ตรงกัับ

ความต้องการ ดังนั้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น สำำ�นักงานส่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ ควรสนัับสนุุนการ

พััฒนากระบวนการย้้อมสีีและออกแบบ ล ายผ้้าให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น  เพื่่�อช่่วยในการสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ให้้โดดเด่่นมากขึ้้�น ซึ่่ �งจะเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาอุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยได้้ ด้ าน 

รููปแบบและความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ จากการศึึกษาพบว่่า ผลิิตภััณฑ์์ ผ้้าไหมไทยส่่วนใหญ่่ยังัจำำ�กัด

อยู่่�ในรูปแบบเดิิมที่่�ไม่่ทัันสมััย ทำ ำ�ให้้อาจไม่่ดึึงดููดความสนใจจากกลุ่่�มลูกค้้ารุ่่�นใหม่่ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการ

ศึึกษาของกาญจนา คุ้้�มทรัพย์์ และดุุสิิต เวชกิิจ (2563, หน้้า 308-321) ที่่�พบว่่า ปัจจุบัันผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหม

ไทย ส่วนใหญ่่ยังัคงใช้้รููปแบบเดิิมที่่�ไม่่ทัันสมััย ทำำ�ให้้ไม่่ดึึงดููดความสนใจจากกลุ่่�มลูกค้้ารุ่่�นใหม่่ที่่�ชอบสิินค้า 

รููปแบบใหม่่ๆ ดังนั้้�น ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น กรมหม่่อนไหม สำำ�นักงานเกษตรจัังหวััด และ

สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชน ควรให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ผลิิตหัันมาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ๆ เช่่น 

เสื้้�อผ้้าแฟชั่่�น กระเป๋๋า รองเท้้า เครื่่�องประดัับ ให้้มีีความทันสมััยและหลากหลายมากขึ้้�น นอกจากน้ี้� ภาค

รััฐควรจััดฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่ช่่างทอผ้้าและผู้้�ผลิิตผ้้าไหม  ในเรื่่�องการออกแบบลวดลายที่่�ทัันสมััย การ

ตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าแฟชั่่�น  รวมถึงการใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมใหม่่ๆ เข้้ามาช่่วย เพื่่�อยกระดัับฝีีมืือแรงงาน

ไทยให้้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้ นอกจากน้ี้� ควรมีีการประชาสััมพันธ์์

และจััดแสดงโชว์์ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยรููปแบบใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับรู้้�ถึงศัักยภาพใน

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของช่่างฝีีมืือไทย และเกิิดความชื่่�นชอบและภููมิิใจในผ้้าไหมไทยมากยิ่่�งขึ้้�น  

3) ผลิิตภััณฑ์์บางประเภทยัังมีีปัญหาด้้านคุณภาพ สอดคล้้องกัับปภากร ปภา สุขเกษม และคณะ (2563, 

หน้้า 256-267) ที่่�พบว่า่ ปัญหาด้า้นความไม่ส่ม่ำำ��เสมอของลวดลายบนผ้้าทอมืือ เป็็นอุปสรรคสำำ�คัญต่่อการ

ยกระดัับผ้้าไหมไทยให้้เป็็นสินค้าส่่งออก ดังนั้้�น ภาครััฐจึึงควรสนัับสนุุนงบประมาณในการพััฒนาคุุณภาพ

ผ้้าไหมอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยการจััดอบรมให้ค้วามรู้้�และพััฒนาทัักษะแก่ช่่่างทอผ้้า เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานฝีมีืือ

แรงงานให้้สููงขึ้้�น นอกจากน้ี้� ภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับอุุตสาหกรรมผ้้าไหม ควรร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา

ในพื้้�นที่่� เพื่่�อจััดทำำ�หลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นให้้แก่่ช่่างทอผ้้า ท้ายที่่�สุุดภาครััฐบาลควรผลักดัันให้้เกิิดความ

ร่่วมมืือระหว่่างประเทศในการยกระดัับอุุตสาหกรรมผ้้าไหม  เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�บริิโภคทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ น อกจากน้ี้�การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในกระบวนการผลิิตผ้้าไหม ซึ่่ �งช่่วยให้้สามารถ

ควบคุุมคุณภาพของลวดลายบนผ้้าได้้ดีีขึ้้�น  เกิิดความสม่ำำ��เสมอและแม่่นยำำ�มากขึ้้�น ทำ ำ�ให้้ง่่ายต่่อการ

ออกแบบและตััดเย็็บ และ 4) ด้ านการสื่่�อสารและการตลาดยัังอ่่อนแอ พ บว่่า ผู้้� ประกอบการ SMEs  
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ส่่วนใหญ่่ ยั ังขาดความรู้้�ความเข้้าใจ  และงบประมาณในการทำำ�การตลาดผ่่านช่องทางออนไลน์ ทำำ�ให้้ไม่่

สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้าใหม่่ได้้ สอดคล้้องกัับอััจฉรา ชีีพสุวรรณ และคณะ (2563, หน้้า 544-559) ที่่�ระบุุ

ว่่าปััจจุบัันผู้้�ประกอบการผ้้าไหมส่วนใหญ่่เป็็น SMEs ที่่�ยัังขาด องค์์ความรู้้�และงบประมาณในการทำำ�การ

ตลาดออนไลน์อย่่างเต็็มรูปแบบ 

	 วััตถุุประสงค์ข้์้อที่่� 3 ลักษณะความต้อ้งการผลิิตภัณัฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยในระดับัสากล 

สรุุปได้้ว่่า ลักษณะความต้อ้งการของชาวต่า่งชาติ ิมีีดังน้ี้� 1) ความต้อ้งการผลิิตภัณัฑ์์ที่่�หลากหลายสอดคล้อ้ง

กัับดาริิกา ลั กษมีีวาณิิชย์์ (2562, หน้้า 829-843) ที่่ �พบว่่า ชาวต่างชาติิโดยเฉพาะชาวตะวัันตกมีีความ

ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยในหลากหลายรููปแบบ ปั จจุบัันชาวต่างชาติิมีีความต้องการสิินค้าที่่�มีี

เอกลัักษณ์์และมีีมูลค่าเพิ่่�มจากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เพื่่�อตอบสนองความต้องการของตลาดโลก เพื่่�อยกระดัับ

ฝีีมืือ คนไทยสู่่�สากล 2) ต้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความทันสมััย สวยงาม โดยยัังคงเอกลัักษณ์์ของผ้้าไหมไทย 

จากการศึึกษาพบว่่า ชาวต่างชาติิรุ่่�นใหม่่โดยเฉพาะกลุ่่�ม Gen Y และ Gen Z ต้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความ

ทัันสมััย สอดคล้้องกัับสุุชิิรา ภักดีีอาษา และอรวรรณ คํําอ้้าย (2565, หน้้า 199-214) ที่่�พบว่่า กลุ่่�มลูกค้้า

ชาวต่างชาติิรุ่่�นใหม่่ โดยเฉพาะ Gen Y และ Gen Z ดังนั้้�น ผู้้�ประกอบการควรนำำ�แนวคิดการผสมผสาน

คุุณค่่าเก่่าและใหม่่ในการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของกลุ่่�มลูกค้้าเป้้า

หมาย และตอบโจทย์ค์วามต้องการของตลาดต่่างประเทศแก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs ผ้้าไหมไทย 3) ต้องการ

ความหลากหลายด้้านลวดลาย สีีสัน รูปแบบ และผลิิตภััณฑ์์ สอดคล้้องกัับธนวรรณ ทองคํํา (2564, หน้้า 

59-73) ที่่�พบว่่า ชาวต่างชาติิต้้องการความหลากหลายในผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยทั้้�งในด้านของลวดลาย สีีสัน 

รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ และประเภทสินค้า เพื่่�อให้้ตรงกัับรสนิิยมและการใช้้งานที่่�แตกต่่างกัันไปของแต่่ละบุุคคล 

ผู้้�ประกอบการผ้้าไหมไทยควรศึึกษาความต้องการหลากหลายด้้านสีีสัน ลวดลาย และผลิิตภััณฑ์์จากลููกค้้า

ต่่างชาติิ เพื่่�อวางแผนพัฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างครบถ้้วน ทั้้�งแบบดั้้�งเดิิมประยุกุต์์และร่่วมสมััย ให้้ตรงกัับความ

ต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย 4) ต้องการพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภัณัฑ์์ รวมถึงการบริิการหลัังการ

ขาย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกฤษฎา ณ บางช้้าง (2564, หน้้า 1-10) ที่่�ให้้ความเห็็นว่าชาวต่างชาติิโดย

เฉพาะกลุ่่�มประเทศตะวัันตกให้้ความสำำ�คัญกัับมาตรฐานและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนนโยบายการ

รัับประกัันและบริิการหลัังการขายที่่�ชััดเจน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน ตัวสินค้าและสร้้างหลัักประกัันด้าน

คุุณภาพและบริิการแก่่ลููกค้้าต่่างชาติิ และ 5) ต้องการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์ที่่�สะดวก รวดเร็็ว 

ชาวต่างชาติิโดยเฉพาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ให้้ความสำำ�คัญกัับความสะดวก รวดเร็็วในการเข้้าถึึงและซื้้�อสิินค้า 

ต้้องการให้้มีีช่องทางการจำำ�หน่่ายออนไลน์ผ่่านระบบอีีคอมเมิิร์์ซที่่�หลากหลายและครอบคลุุม  สอดคล้้อง

กัับวราเทพ จัันทร์ฟั่่�น (2564, หน้้า 79-92) ที่่�กล่่าวว่า กลุ่่�มลูกค้้าชาวต่างชาติิรุ่่�นใหม่่โดยเฉพาะ Gen Y 

และ Gen Z มักให้้ความสำำ�คัญกัับความสะดวกรวดเร็็วในการซื้้�อสิินค้าผ่่านช่องทางออนไลน์ ์เพื่่�อให้้สามารถ

เลืือกซื้้�อได้้ตลอดเวลา ทั้้�งน้ี้� จะเป็็นส่วนช่วยขัับเคลื่่�อนให้้ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยสามารถเติิบโตและแข่่งขััน
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ในตลาดโลกได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่อไป

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 4 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทย 

สู่่�วัฒนธรรมร่วมสมััย สรุุปได้้ว่่า แนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ 

	 1. 	 การพััฒนาด้้านผลิิตภััณฑ์์ การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความแปลกใหม่่ ดึงดููดใจ และเข้้าถึึง

กลุ่่�มลูกค้้าใหม่่ได้้มากขึ้้�น  สอดคล้้องกัับนิิธิินัันท์ เล้ี้�ยงประยููร (2563, หน้้า 15-29) ที่่ �พบว่่า การพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยควรเน้้นการออกแบบที่่�ผสมผสานระหว่่างศิิลปหััตถกรรมไทยประเพณีีนิยมกับัความ

ทัันสมััย เพื่่�อสร้้างสรรค์์สิินค้าที่่�มีีเอกลัักษณ์์โดดเด่่นแต่่สามารถตอบโจทย์์การใช้้งานในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ 

ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มมูลค่าและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับอุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยในระดัับสากลต่อไป 

ซึ่่�งจะเป็็นปัจจััยสำำ�คัญช่่วยผลักดัันให้้ผ้้าไหมไทยก้้าวสู่่�ความเป็็นสากลได้้อย่่างแท้้จริง

	 2. 	 การพััฒนาด้้านการตลาด เช่่น การทำำ�การตลาดผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล การจััดแฟชั่่�นโชว์์ การทำำ�การ

ตลาดและประชาสัมัพันธ์์สิินค้าผ่่านช่องทางออนไลน์ ์จะช่่วยให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกูค้้ายุคุใหม่่ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

สอดคล้้องกัับศรัณย์์ ทิพย์์สุุวรรณกุุล (2563, หน้้า 390-405) พบว่่า การทำำ�การตลาดผ่่านช่องทางดิิจิิทััล 

เช่่น โซเชีียลมีีเดีีย การจััดแสดงแฟชั่่�นโชว์์ จะช่่วยเผยแพร่และสร้้างการรัับรู้้�ในแบรนด์ผ้้าไหมไทยไปสู่่�สายตา

ชาวโลกได้้เป็็นอย่่างดีี ดึงดููดลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่และขยายโอกาสทางการตลาด นอกจากน้ี้�การจััดแสดงแฟชั่่�น

โชว์์จะช่่วยสร้้างกระแสและเผยแพร่ผลงานออกแบบสิินค้าไปสู่่�สายตาสาธารณะทั้้�งในและต่่างประเทศได้้

เป็็นอย่่างดีี

	 3. 	 การเพิ่่�มมูลค่าให้้กัับตััวผลิิตภััณฑ์์ การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยให้้มีีความ

พิิถีีพิถััน  สวยงาม ดู หรููหรา มีีมิติิ โดดเด่่น  และดููแพง จ ะช่่วยสะท้้อนถึงคุุณค่่าและเพิ่่�มมูลค่าให้้กัับ 

ตััวผลิิตภััณฑ์์ สอดคล้้องกัับสุุกััญญา สุดประเสริิฐ (2564, หน้้า 3045-3060) พบว่่า การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์

ให้้สวยงาม  หรููหรา มีีมิิติิ และการตกแต่่งเพิ่่�มเติิมด้วยอััญมณีีหรืือเครื่่�องประดัับ จ ะช่่วยเพิ่่�มคุณค่่าและ

มููลค่าให้้กัับตััวผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ ซึ่่�งจะเป็็นการเพิ่่�มศักยภาพในการแข่่งขัันและการ

ขยายตลาดสู่่�สากลของผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยในระยะยาว

	 4. 	 การสื่่�อสารเรื่่�องราวและภููมิิปััญญาผ่่านช่องทางต่่างๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง การมีีการสื่่�อสาร ถ่ายทอด 

และเผยแพร่เรื่่�องราวเกี่่�ยวกับประวััติิความเป็็นมา กรรมวิิธีีการผลิิต รวมถึงภููมิิปััญญาและงานฝีมืือดั้้�งเดิิม

ของผ้้าไหมไทยอย่า่งสม่ำำ��เสมอผ่่านสื่่�อและช่่องทางต่่างๆ จะช่่วยสร้้างการรัับรู้้� ความเข้้าใจ และความภาค

ภููมิิใจในมรดกทางวััฒนธรรมให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มมูลค่าและคุุณค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมได้้เป็็น

อย่่างดีี  สอดคล้้องกัับจากงานวิิจััยของพััศรินท์ ก่ อเกีียรติิตระกููล  (2562, หน้้า 100-116) ที่่ �พบว่่า การ

สื่่�อสารเรื่่�องราวเกี่่�ยวกับประวััติิความเป็็นมาและภููมิิปััญญาของผ้้าไหมไทยผ่่านสื่่�อและช่่องทางต่่างๆ อย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ จ ะช่่วยสร้้างการรัับรู้้�  ความเข้้าใจ  และความภาคภููมิิใจในมรดกทางวััฒนธรรมของคนในชาติิ  

ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่อการยกระดัับคุุณค่่าและมููลค่าผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยในสายตาต่่างชาติิ การสื่่�อสารเรื่่�องราว
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เกี่่�ยวกัับประวััติิความเป็็นมาและภููมิิปััญญาของผ้้าไหมไทยอย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่านสื่่�อและช่่องทางต่่างๆ เป็็น

กลยุทุธ์์การตลาดบนฐานคุณค่่าที่่�มีปีระสิิทธิภาพมากการให้้ข้้อมููลและสร้้างการรัับรู้้�ต่อภููมิปิัญัญาและศิิลป

วััฒนธรรมอันโดดเด่่นของไทยอย่่างต่่อเนื่่�องนั้้�น จะช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดความสนใจและความภูมิิใจในมรดก

ทางวััฒนธรรมของเรา ไม่่ว่่าจะเป็็นคนในชาติิหรืือชาวต่างชาติิ ซึ่่ �งจะส่่งผลดีีต่อการยกระดัับมููลค่าให้้กัับ

สิินค้าผ้้าไหมไทยโดยรวม ทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจ อัตลัักษณ์์ และคุุณค่่าทางจิิตใจ ซึ่่�งนัับเป็็นสิ่่�งที่่�จะสร้้างความ

ได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยในเวทีีสากลได้้เป็็นอย่่างดีี

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 5 เพื่่�อพััฒนากลยุทธ์์การตลาดผลิิตภััณฑ์์ด้้วยการออกแบบผ้้าไหมไทยสู่่�

วััฒนธรรมร่่วมสมััย ได้้พบว่่า การพััฒนากลยุุทธ์์การตลาดผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยสู่่�วัฒนธรรมร่่วมสมััยนั้้�น 

จำำ�เป็็นจะต้้องคำำ�นึงถึึงภาพรวมของอุุตสาหกรรมผ้้าไหมโดยรวม  โดยสามารถมองอุุตสาหกรรมผ้้าไหม

เปรีียบเสมืือนเครืือข่่ายทางสัังคมที่่�มีีกลุ่่�มต่างๆ เชื่่�อมโยงกััน ตั้้ �งแต่่ชุุมชนผู้้�ผลิิตต้้นน้ำำ�� นั กออกแบบและ 

ผู้้�ผลิิตกลางน้ำำ��  และผู้้�บริิโภคปลายน้ำำ�� ซึ่่ �งการจะขัับเคลื่่�อนอุตสาหกรรมผ้้าไหมให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  

จึึงควรพิิจารณาภายใต้้กรอบการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ครอบคลุุมการวางแผนในทุกระดัับ เริ่่�มจากระดัับ

องค์์กรหรืืออุุตสาหกรรมโดยรวม ระดัับธุุรกิิจที่่�เฉพาะเจาะจงไปที่่�ธุุรกิิจการออกแบบและผลิิตสิินค้าผ้้าไหม 

และระดัับหน้้าที่่�หรืือแผนกต่่างๆ ภายในธุรกิิจ  เช่่น จ ากผลการวิิจััย พ บว่่ากลยุุทธ์์การตลาดที่่�สำำ�คัญ 

สามารถดำำ�เนิินการในหลายระดัับ ได้้แก่่ 1) ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ดีีไซน์์ทัันสมััยแต่่คงเอกลัักษณ์์  

ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ระดัับธุุรกิิจสำำ�หรัับนัักออกแบบและผู้้�ผลิิตสิินค้า กลยุุทธ์์การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมให้้มีี

ดีีไซน์์ทัันสมััยแต่่ยัังคงไว้้ซึ่่�งเอกลัักษณ์์ดั้้�งเดิิม  เป็็นกลยุุทธ์์ในระดัับธุุรกิิจที่่�เหมาะสมกับการนำำ�ไปประยุุกต์์

ใช้้กัับกลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้องในอุตสาหกรรมผ้้าไหมกลุ่่�มกลางน้ำำ�� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุกััญญา สุดประเสริิฐ 

(2564, หน้้า 80-94) ที่่�พบว่่าการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ผ้้าไหมให้ม้ีีดีีไซน์์ทัันสมัยัโดยการผสมผสานระหว่า่งงาน

หััตถกรรมไทยประเพณีีนิิยมกับองค์์ความรู้้�ด้้านการออกแบบแฟชั่่�นสมััยใหม่่ จ ะช่่วยให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

เอกลัักษณ์์โดดเด่่น ดึ งดููดใจ  และตรงกัับความต้องการของตลาด จึ งเป็็นกลยุุทธ์์ระดัับธุุรกิิจที่่�มีีความ 

เหมาะสมและควรมุ่่�งเน้้นสำำ�หรัับการพััฒนาอุุตสาหกรรมผ้้าไหม นั บว่่าเป็็นกลยุทธ์์หลัักที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้องใน

อุุตสาหกรรมผ้้าไหมควรให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนอย่่างจริงจัังและต่่อเนื่่�อง 2) การเน้้นขายผ่่านช่องทาง

ออนไลน์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวราเทพ จัันทร์ฟั่่�น (2564, หน้้า 92-107) ที่่�พบว่่า การขยายช่่องทางการ

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมผ่านระบบพาณิิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นกลยุทธ์์การตลาดระดัับหน้้าที่่�ที่่�มีีความ

เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจผ้้าไหม เนื่่�องจากช่่องทางออนไลน์สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้า

ได้้อย่่างกว้้างขวาง รวดเร็็ว และตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเฉพาะ Gen Y และ Gen Z ที่่�มีีพฤติิกรรมชอบซื้้�อ

สิินค้าออนไลน์ ดังนั้้�นผู้้�ประกอบการ SMEs จึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับช่่องทางน้ี้�เป็็นพิเศษ เพราะจะช่่วย

เพิ่่�มยอดขายและโอกาสทางธุุรกิิจในระยะยาว  3) การผลิิตเนื้้�อหาเชิิงการตลาดเพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าต่่างชาติิ  

ซึ่่�งเป็็นกลยุทธ์์เชิิงการตลาดเพื่่�อเจาะกลุ่่�มลูกค้้าปลายน้ำำ�� สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของกนกอร สุขประเสริิฐ 
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และภาสกร อดุุลพัฒนกิจ (2564, หน้้า 1-19) ที่่�พบว่่า การผลิิตเนื้้�อหาคุุณภาพเพื่่�อเล่่าเรื่่�องราวเกี่่�ยวกับ

แหล่่งที่่�มา ประวััติิความเป็็นมา และกระบวนการผลิิตผ้้าไหม ผ่านสื่่�อออนไลน์จะช่่วยเพิ่่�มมูลค่าและสร้้าง

การรัับรู้้�เกี่่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้าต่่างชาติิได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่ �งเป็็นกลยุุทธ์์การตลาดเชิิงเนื้้�อหาที่่�มีี

ประสิิทธิภาพสำำ�หรัับธุุรกิิจผ้้าไหม  รวมถึงคุุณค่่าทางวััฒนธรรมของผ้้าไหมไทยผ่่านสื่่�อดิิจิิทััลจะช่่วยเพิ่่�ม

มููลค่า สร้้างความประทัับใจ  และดึึงดููดใจให้้ลููกค้้าต่่างชาติิอยากได้้ผลิิตภััณฑ์์มาครอบครอง นำ ำ�ไปสู่่�การ

ตััดสิินใจซื้้�อในที่่�สุุด ผู้้�ประกอบการควรให้้ความสำำ�คัญกัับกลยุทุธ์์น้ี้�เพื่่�อประโยชน์์ทางการตลาดในระยะยาว

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ภาครััฐควรสนัับสนุุนงบประมาณ องค์์ความรู้้�ด้านการเงิิน  การผลิิต และการตลาดแก่่ 

ผู้้�ประกอบการผ้้าไหมไทย เช่่น การจััดสรรเงินิทุน การพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ และเทคโนโลยีีการผลิิต ตลอดจน

การส่่งเสริิมงานวิิจััยและนวัตกรรม  เช่่น การย้้อมสีีธรรมชาติิและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพ

การแข่่งขัันของ SMEs

	 	 1.2 	ภาครััฐและเอกชนควรร่่วมมืือกัันพัฒนามาตรฐานและการรัับรองคุุณภาพผ้้าไหมไทยให้้

ได้้ระดัับสากล  โดยใช้้กลไกของกรมหม่่อนไหม สำ ำ�นักงานอุตสาหกรรมจัังหวััด และสมาคมอุตสาหกรรม 

สิ่่�งทอไทย ในการบููรณาการระบบตรวจสอบ พั ฒนาห้้องปฏิิบััติิการ และประสานผู้้�ผลิิต-ผู้้�ส่งออกเพื่่�อ 

เข้้าสู่่�มาตรฐานสากล เช่่น GOTS

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรขยายกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในการศึึกษาให้้ครอบคลุุมลูกค้้าในประเทศ เพื่่�อเปรีียบ

เทีียบกัับความต้องการของลููกค้้าต่่างชาติิและสะท้้อนภาพรวมตลาดผ้้าไหมไทยได้้รอบด้้าน

	 	 2.2 	ควรศึึกษาปััจจััยอื่่�นๆ ที่่ �มีีผลต่อความสำำ�เร็็จทางการตลาด เช่่น  เศรษฐกิิจ สั งคม 

วััฒนธรรม  กฎหมาย และเทคโนโลยีี  โดยเฉพาะทััศนคติิและค่่านิิยมที่่�ส่่งเสริิมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ไทย  

ซึ่่�งสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นประโยชน์์ในการสื่่�อสารทางการตลาดเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และเพิ่่�มความต้้องการผ้้า

ไหมไทยในวงกว้้าง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาผู้้�ประกอบการ SMEs ผ้้าไหมไทยในกลุ่่�มจัังหวััดภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

และภาคกลาง พ บองค์์ความรู้้�เฉพาะพื้้�นที่่�ที่่�สำำ�คัญ ดั งน้ี้� 1) ด้ านนโยบายและการสนัับสนุุน  การพััฒนา

อุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยต้้องอาศััยความร่วมมืือระหว่่างภาครััฐและเอกชน ทั้้ �งในด้านงบประมาณ 

เทคโนโลยีี  และงานวิิจััย เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน  การสร้้าง
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มาตรฐานและการรัับรองคุุณภาพในระดัับสากล  เช่่น GOTS จ ะช่่วยเพิ่่�มความน่าเชื่่�อถืือและขยายตลาด

ต่่างประเทศได้้มากขึ้้�น 2) ด้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการตลาด ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าไหมไทยจำำ�เป็็นต้องมีีการ

พััฒนาด้า้นดีีไซน์์ ลวดลาย สีีสัน และบรรจุภัุัณฑ์์ ให้้มีีความหลากหลายและทันัสมัยัเพื่่�อตอบสนองผู้้�บริิโภค

รุ่่�นใหม่่ การตลาดดิิจิิทััลและสื่่�อออนไลน์เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสร้้างการรัับรู้้�และเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคทั้้�งใน

และต่่างประเทศ  3) ด้ านผู้้�บริิโภคและพฤติิกรรมตลาดความต้องการของผู้้�บริิโภคต่่างประเทศมุ่่�งเน้้น

คุุณภาพ ม าตรฐาน  และความเป็็นเอกลัักษณ์์ของผ้้าไหมไทย ทัศนคติิและค่่านิิยมของผู้้�บริิโภคไทยที่่�หััน

มาสนัับสนุุนสินค้าพื้้�นบ้านและรัักษ์์วััฒนธรรม เป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ผู้้�ประกอบการสามารถใช้้ต่่อยอดในการ

สื่่�อสารการตลาด 4) ด้านการวิิจััยต่่อยอด การศึึกษาควรขยายไปยังัผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในประเทศเพื่่�อให้้ได้้

ภาพรวมของตลาดครบถ้้วน ควรพิิจารณาปััจจััยรอบด้้าน เช่่น เศรษฐกิิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยีี 

ที่่�มีีผลต่อความสำำ�เร็็จทางการตลาดของอุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทย ดังนั้้�น องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััยครั้้�ง

น้ี้� จึ งเป็็นการพััฒนาอุุตสาหกรรมผ้้าไหมไทยสู่่�ความยั่่�งยืืนต้องอาศััยการบููรณาการนโยบาย การสร้้าง

มาตรฐาน  การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สอดคล้้องกัับตลาด การใช้้กลยุุทธ์์การตลาดดิิจิิทััล  และการเข้้าใจ

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคทั้้�งในและต่่างประเทศ ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อสำำ�รวจรวบรวมเรื่่�องเล่่าและตำำ�นาน ประวััติิช่ื่�อบ้้าน-นามเมืือง  

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบนิิเวศวิิทยาในเขตพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย รูปแบบการวิิจััยเป็็นการศึึกษาวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ เครื่่�องมืือในการวิิจััยได้้แก่่ แบบสำำ�รวจ แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และแบบสัังเกต นำำ�ข้้อมููล

จากการศึึกษาและวิิเคราะห์์มาจััดทำำ�เป็็นสื่่�อนวัตกรรมคืืนความรู้้�สู่่�ชุมชน ส่ วนรูปแบบการนำำ�เสนอข้้อมููล

วิิจััยใช้้รููปแบบวิิธีีพรรณนาวิิเคราะห์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ผลการศึึกษาเรื่่�องเล่่าและตำำ�นานเกี่่�ยวกับประวััติิ ช่ื่�อบ้้าน-นามเมืือง พบว่่า 

เรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นาน  ในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย ท่ี่�นิิยมนำำ�สิ่่�งแวดล้้อมในนิเวศวิิทยามาตั้้�งเป็็นช่ื่�อ 

บ้้านนามเมืือง สามารถจััดกลุ่่�มได้้เป็็น 6 ประเภท (1) การตั้้�งช่ื่�อโดยอิิงจากลัักษณะทางภููมิิศาสตร์์ (2) การ

ตั้้�งช่ื่�อโดยใช้้สััตว์์ประจำำ�ถิ่่�น (3) การตั้้�งช่ื่�อจากพืืช/ผลไม้้ (4) การตั้้�งช่ื่�อจากลัักษณะสิ่่�งแวดล้้อมในชุมชน (5) 

การตั้้�งช่ื่�อจากลัักษณะหรืือสััญลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและสัังคม (6) การตั้้�งช่ื่�อท่ี่�สะท้้อนถึงสิ่่�งแวดล้้อมโดย

รวม  2) ผลการวิิเคราะห์์หลัักการตั้้�งช่ื่�อเกี่่�ยวข้้องกัับระบบนิิเวศ พ บว่่า เรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

นิิเวศวิิทยา สามารถจััดกลุ่่�มได้้เป็็น 7 ประเภท (1) เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ�� (2) เรื่่�องเล่่า ตำำ�นาน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับดิิน/นา (3) เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับต้้นไม้้ (4) เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับภููเขา/ถ้ำำ�� 

(5) เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล/วััฒนธรรม (6) เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััตว์์ (7) เรื่่�องเล่่า 

* ได้้รัับบทความ: 11 มีีนาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 29 กรกฎาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 7 สิงหาคม 2568
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ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับนิิเวศวิิทยาเกี่่�ยวกับลัักษณะอื่่�นๆ การจััดการทรัพยากรทางวััฒนธรรม นำ ำ�ข้้อมููลมา

จััดทำำ�เป็็นสื่่�อ นวัตกรรม เพื่่�อคืืนความรู้้�สู่่�ชุมชน ดังน้ี้� (1) หนัังสืือประวััติิความเป็็นมา ช่ื่�อบ้้านนามเมืืองในเขต

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเลย (2) แผนที่่�ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรม (3) สื่่�อวีีดีีทัศน์์แนะนำำ�สถานที่่�ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ 

คำำ�สำำ�คััญ: เรื่่�องเล่่าและตำำ�นาน; การจััดการทรัพยากรวััฒนธรรมเชิิงนิิเวศ

Abstract

	 This qualitative study aims to explore and compile stories, legends, and history 

accounts, and the origins of village and town names associated with the ecological system 

in Mueang District, Loei Province. Data were collected through surveys, semi-structured 

interviews, and observation method. The findings were analyzed descriptive used to 

develop innovative media for presenting local knowledge to the community. The results 

were presented using descriptive analysis.

	 The results revealed that: 1. The study of stories and legends associated with 

the origins of village and town names has shown that the names of villages and towns 

in Mueang District, Loei Province are often derived from ecological environments.  

The naming origins can be categorized into six types: 1) Names based on geographical 

features, 2) Names derived from local animals, 3) Names inspired by plants or fruits,  

4) Names reflecting specific environmental features within the community, 5) Names 

influenced by cultural and social characteristics or symbolic elements, and 6) Names 

representing the environment as a whole. 2. The analysis of the naming principles  

related to the ecological system has shown that stories and legends can be categorized 

into seven groups: 1) Stories and legends related to water, 2) Stories and legends related 

to soil/rice fields, 3) Stories and legends related to trees, 4) Stories and legends related 

to mountains/caves, 5) Stories and legends related to people /culture, 6) Stories and 

legend related to animals, and 7) Stories and legends related to other ecology  

characteristics. Cultural resource management has been done by utilizing information to 

develop innovative media that returns knowledge to the community in the following 

forms: 1) A book on the origins of village and town names in Mueang District, Loei Province; 2) 

A cultural tourism map; 3) A video introducing eco-tourism sites. 

Keywords: Stories and legends; ecological cultural resource management
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1. 	บทนำำ�
	 วััฒนธรรมทางสัังคม มักมีีเรื่่�องเล่่าเกี่่�ยวกับตำำ�นานหรืือนิิทานสถานท่ี่� สภาพภูมิินิิเวศประจำำ�ท้อง

ถิ่่�นอาจจะเป็็นเรื่่�องเล่่าประเภทมุขปาฐะท่ี่�ปราชญ์ชาวบ้านประจำำ�ท้องถิ่่�นเล่่าถ่่ายทอดกัันรุ่่�นต่อรุ่่�นสืืบต่่อ

กัันมา หรืืออาจจะมีีการจารึึกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซ่ึ่�งเราเรีียกตำำ�นานเรื่่�องเล่่าดัังกล่่าวน้ี้�ว่่า “วรรณกรรม

ท้้องถิ่่�น” กองโบราณคดีี  กรมศิลปากร (2531) ได้้ให้้ความหมายของคำำ�ว่า “วรรณกรรม” ว่ าหมายถึึง 

วรรณคดีีหรืือศิิลปะ ท่ี่�เป็็นผลงานอันเกิิดจากการคิิด และจิินตนาการ แล้้วเรีียบเรีียง นำ ำ�มาบอกเล่่า  

หรืือสื่่�อออกมาเป็น็มุขปาฐะ และลายลัักษณ์์ เสมืือนเป็น็ขุมทรัพัย์ท์างภาษาและท้อ้นภูมิิปััญญาของคนใน

ท้้องถิ่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี (กตััญญูู ชูช่ื่�น, 2543) 

	 วรรณกรรมท้องถิ่่�น ในแง่่ของการเป็็นมรดกทางวััฒนธรรม ดังท่ี่�ได้้กล่่าวไปแล้้ว วรรณกรรมท้อง

ถิ่่�นสามารถนำำ�มาใช้้ในการจััดการทรัพยากรทางวััฒนธรรมได้้ตามแนวคิดของ ธนิก เลิิศชาญฤทธิ์์� (2554) 

ระบุุว่่า ทรัพยากรทางวััฒนธรรม คืือ ผลผลิิตของวััฒนธรรม สามารถสื่่�อถึึงวััฒนธรรมต่างๆ ของผู้้�คนใน

ท้้องถิ่่�นได้้ ทรัพยากรวััฒนธรรม หมายรวมถึง มโนทัศน์์ ความเช่ื่�อ ภูมิิปััญญา พิธีีกรรม สิ่่�งของ วัตถุุ อาคาร 

สถานที่่� ฯลฯ ท่ี่�มนุษย์ส์ร้้างขึ้้�น นอกจากน้ี้� สายัณัต์์ ไพรชาญจิติร์์ (2550) ได้้กำำ�หนดความหมายและขอบเขต

ของทรัพยากรทางวััฒนธรรม (Cultural resources) หมายถึึง ส่วนประกอบของระบบวััฒนธรรมทั้้�งหมด

ในสังคมมนุษย์์ทั้้�งท่ี่�เป็็นวัฒนธรรมทางวััตถุุ สิ่่�งก่่อสร้้างท่ี่�จัับต้้องมองเห็็นได้้ (Tangible forms) และท่ี่�เป็็น

ความหมาย ความรู้้� ภูมิิปััญญา ความเช่ื่�อ กฎระเบีียบแบบแผนเพื่่�อการปฏิิบััติิ จินตภาพ ความรู้้�สึกนึึกคิิด 

ศิิลปะและการแสดงออกท่ี่�ไม่่สามารถจัับหรืือสััมผัสทางกายภาพได้้ การจััดการความรู้้�ทรัพยากรทาง

วััฒนธรรม เป็็นกระบวนการท่ี่�จะช่่วยให้้มีีการสร้้างรวบรวมจััดระบบเผยแพร่ ถ่ายโอนและเปลี่่�ยนความรู้้�

ท่ี่�เป็็นประโยชน์ให้้สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้ในสถานการณ์์ต่่างๆ โดยใช้้ระบบสารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือช่่วย

ให้้การจััดการความรู้้�เกิิดได้้ง่่ายและสะดวกขึ้้�นส่งผลให้้การปฏิิบััติิงานของคนในองค์์การมีีคุณภาพและมีี

ประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�สามารถจััดการให้เ้กิิดประโยชน์แก่่การดำำ�รงชีีวิิตของมนุษุย์ใ์นแต่่ละชุมุชน 

การจััดการทรััพยากรทางวััฒนธรรม  สะท้้อนออกมาจากเรื่่�องเล่่าประเภทชื่่�อบ้้านนามเมืือง เรื่่�องเล่่า

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ประจำำ�ป่าไม้้ ภูเขา ถ้ำำ��  แหล่่งน้ำำ�� ห้วยหนอง คลอง บึง ฯลฯ ความสำำ�คัญของการวิิจััยเกี่่�ยวกับ

วรรณกรรมท้องถิ่่�นในครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยเห็็นว่ามนุษย์์สามารถนำำ�เรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นานมาใช้้ประโยชน์ในการสร้้าง

บรรทััดฐาน (Creating norms) คืือ การสร้า้งกฎเกณฑ์์หรืือแบบแผนในการปฏิิบััติิของกลุ่่�มหรืือสัังคมผ่าน

ขนบธรรมเนีียม เพื่่�อจััดระเบีียบทางสัังคม รักษาภููมิินิิเวศ รักษาสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน การเลืือกพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอ

เมืืองเลย เป็็นกรณีีศึกษา เพราะด้้วยสภาพพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเมืืองเลย ประกอบด้้วยแม่่น้ำำ�� ภูเขา ป่าไม้้ ซ่ึ่�งสถาน

ท่ี่�ในเชิิงนิิเวศมัักปรากฎเรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นาน  เกี่่�ยวข้้องกัับการตั้้�งช่ื่�อบ้้าน-นามเมืือง ผู้้� วิิจััยเห็็นว่า หากมีีการ

รวบรวมวรรณกรรมท้องถิ่่�นดังกล่่าวอาจมีีความเช่ื่�อมโยงกัับการจััดการทรัพยากรทางวััฒนธรรม จึงสนใจ

ศึึกษาวิิจััยวรรณกรรมท้องถิ่่�นเพื่่�อประโยชน์แก่่ส่่วนรวม ทั้้ �งน้ี้�หน่่วยงานราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถนํํา
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ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััยไปส่่งเสริิมพัฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศโดยใชวรรณกรรมท้้องถิ่่�นเป็็น

ตััวนำำ�ร่องในการสร้้างอััตลัักษณให้้แก่่ชุุมชน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อสำำ�รวจรวบรวมเรื่่�องเล่่าและตำำ�นาน ประวััติชิื่่�อบ้้าน-นามเมืือง ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบนิิเวศวิิทยา

ในเขตพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้้วิิธีีวิิทยาทางคติิชนของ

ศิิราพร ณ ถลาง (2552) ทฤษฎีีคติิชนวิิทยา วิิธีีวิิทยาในการวิิเคราะห์ต์ำำ�นาน-นิทิานพื้้�นบ้าน ในการวิิเคราะห์์

เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท้องถิ่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบนิิเวศวิิทยา เพื่่�อสะท้้อนความสัมพันธ์ของมนุษย์์กัับธรรมชาติิ

แวดล้อ้ม ใช้้แนวคิดของธนิกิ เลิิศชาญฤทธิ์์� (2554) การจััดการทรัพัยากรทางวัฒันธรรม โดยมีีวิิธีีการดำำ�เนินิ

การวิิจััย ดังน้ี้� 1) ขั้้�นสำำ�รวจงานวิิจััย บทความ เอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการทรัพยากรวััฒนธรรม แนวคิด

นิิเวศวััฒนธรรม นำำ�ข้้อมููลไปสร้า้งเครื่่�องมืือเป็น็แบบสำำ�รวจ แบบสัมัภาษณ์แ์ละแบบสังัเกต 2) ขั้้�นเก็บ็ข้้อมููล

ภาคสนาม ใช้้เครื่่�องมืือเป็น็แบบสำำ�รวจและแบบสัมัภาษณ์เ์ก็็บข้้อมููลจำำ�นวนเรื่่�องเล่่าและตำำ�นานความเป็น็

มาของการตั้้�งช่ื่�อบ้้าน-นามเมืือง นำ ำ�ข้้อมููลมาจำำ�แนกจััดหมวดหมู่่�  3) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล นำ ำ�เสนอข้้อมููล  

ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (qualitative research) นำำ�เสนอข้้อมูลูแบบพรรณนาวิิเคราะห์ ์(descriptive 

analytics) วิิเคราะห์์เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท้องถิ่่�นกับระบบนิิเวศวิิทยา สู่่�การจััดการทรัพยากรทางวััฒนธรรม 

ใช้้เครื่่�องมืือแบบสััมภาษณ์์และแบบสัังเกต เพื่่�อใช้้ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ในการจััดการพื้้�นท่ี่� เช่่น ส่งเสริิมการ

ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ การท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรม เป็็นการจััดการทรัพยากรวััฒนธรรมเชิิงนิิเวศให้้แก่่ชุุมชน 

4) นำำ�องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้มาจััดทำำ�หนัังสืือ “ประวััติิศาสตร์์ความเป็็นมาของชุุมชน” จััดทำำ�สื่่�อวีีดีีทัศน์์แนะนำำ�

สถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ เผยแพร่ข้้อมููลสู่่�สาธารณะ เช่่น โปรแกรมยููทุุป เพจเฟสบุ๊๊�ค ฯลฯ 

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้สำำ�รวจข้้อมููลภาคสนาม ด้านประวััติิความเป็็นมา และหาความหมายของการ ตั้้�งช่ื่�อบ้้าน 

-นามเมืืองจากหมู่่�บ้านในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเลย จำำ�นวน 131 หมู่่�บ้าน จากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลจากการสำำ�รวจการตั้้�ง

ช่ื่�อหมู่่�บ้านมาจััดหมวดหมู่่� เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่าการตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้านมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับระบบนิิเวศวิิทยา เรื่่�องใดบ้้าง 

	 1. 	 จากการสำำ�รวจข้้อมููลเรื่่�องเล่่า ตำำ�นาน พบว่่าในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย มีีความนิยม

นำำ�สิ่่�งแวดล้้อมในนิเวศวิิทยามาตั้้�งเป็็นช่ื่�อบ้้าน-นามเมืือง สามารถจััดกลุ่่�มได้้เป็็น 6 ประเภท คืือ 

	 	 1.1	 การตั้้�งช่ื่�อโดยอิิงจากลัักษณะทางภููมิิศาสตร์์ การตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้านท่ี่�อิิงกัับลัักษณะภููมิิประเทศ
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และสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรงสะท้้อนถึงการเช่ื่�อมโยงระหว่่างคนกับพื้้�นท่ี่�อยู่่�อาศััย ท่ี่�เป็็น ภูเขา เช่่น “ภููบ่่อบิิด” 

“ภููสวรรค์์” “ภููกระแต” “ปากภูู” เป็็นช่ื่�อท่ี่�สื่่�อถึึงลัักษณะของภููเขาหรืือพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีภูมิิประเทศสููง เช่่น ภูเขา 

หรืือเนิินเขา เป็็นต้น แสดงถึึง น้ำำ�� เช่่น “น้ำำ��ภู” “หนองผัักก้้าม” “ห้้วยกระทิิง” “ห้้วยหวาย” “ห้้วยลึึก” 

แสดงถึึงการตั้้�งช่ื่�อท่ี่�อิิงกัับแหล่่งน้ำำ�� เช่่น แม่่น้ำำ��, ห้วย, หนองน้ำำ�� หรืือแหล่่งน้ำำ��ในพื้้�นท่ี่� แสดงถึึง ดิน/นา เช่่น 

“นาเขิิน” “นาอ้้อ” “นาโป่่ง” “นาซำำ�” ช่ื่�อในกลุ่่�มน้ี้�แสดงถึึงการตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้านท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกษตร 

หรืือพื้้�นท่ี่�ทำำ�การเกษตร เช่่น นา, ทุ่่�งนา, พื้้�นท่ี่�การเพาะปลููก

	 	 1.2 	การตั้้�งช่ื่�อโดยใช้้สััตว์์ประจำำ�ถิ่่�น  สะท้้อนถึงแหล่่งท่ี่�อยู่่�อาศััยของสััตว์์ในพื้้�นท่ี่� เช่่น  

“แหล่่งควาย” “ภููกระแต” “ห้้วยกระทิิง” การตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้านอาจจะสะท้้อนถึงสััตว์์ท่ี่�มีีความสำำ�คัญในชีีวิิต

ความเป็็นอยู่่�หรืือการเกษตรของชุุมชน  เช่่น  การเล้ี้�ยงควาย ซ่ึ่�งเป็็นสัตว์์ท่ี่�พบได้้บ่่อยในภาคอีีสานของ

ประเทศไทย

	 	 1.3 	การตั้้�งช่ื่�อจากพืืช ผลไม้ ้สะท้อ้นถึงพืืชหรืือผลไม้ท่้ี่�พบในพื้้�นท่ี่�หรืือท่ี่�เป็็นท่ี่�รู้้�จัักกัันในชุมุชน 

เช่่น  “หนองผัักก้้าม” “หนองมะผาง” “ห้้วยสีีเสีียด” เป็็นการตั้้�งช่ื่�อท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับพืืชหรืือผลไม้้ในพื้้�นท่ี่�  

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึงการเกษตรหรืือการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิในชีีวิิตประจำำ�วัน

	 	 1.4 	การตั้้�งชื่่�อจากลัักษณะสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน  เช่่น  “บ้้านติ้้�ว” สะท้้อนถึงสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีี

ต้้นติ้้�วอยู่่�  “บ้้านใหม่่” สะท้้อนถึงการขยายตััวจากชุุมชนเก่่า ตั้้�งเป็็นชุมชนในสิ่่�งแวดล้้อมใหม่่ “บ้้านแฮ่่” 

สะท้้อนถึงผู้้�คนทยอยตามกันมาตั้้�งถิ่่�นฐานเป็็นชุมชน  (ชาวอีีสานเรีียกว่่า แฮ่่) การตั้้�งช่ื่�ออาจสะท้้อนการ

พััฒนาและการเปลี่่�ยนแปลง เช่่น “ติ้้�วน้อยพััฒนา” “บ้้านสะอาด” เป็็นช่ื่�อท่ี่�อาจสะท้้อนถึงการพััฒนาและ

การเปลี่่�ยนแปลงของหมู่่�บ้านในเชิิงการจััดการทรัพยากรหรืือการปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 1.5 	การตั้้�งช่ื่�อจากลัักษณะหรืือสััญลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและสัังคม เช่่น “บ้้านวังแคน” และ 

“บ้้านขอนแดง” สะท้้อนจากเรื่่�องเล่่าถึึงประวััติิก่่อนการตั้้�งหมู่่�บ้านว่าพบขอนไม้้แดงและไม้้ตะเคีียน  

(ชาวอีีสานเรีียกไม้้แคน) ถูกฝ่ั่�งดิินอยู่่�บริิเวณริิมแม่่น้ำำ��เลย เมื่่�อตั้้�งหมู่่�บ้านสร้้างวััดเสร็็จ ได้้มีีการขนย้ายมา

เก็็บไว้้ท่ี่�วััดจนกลายเป็็นสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ของคนในหมู่่�บ้านเป็็นสัญลัักษณ์์ของความร่วมมืือร่่วมแรงใจของคนรุ่่�น

บุุกเบิิกก่่อร่่างสร้า้งชุุมชนขึ้้�นมา ต่อมาชาวบ้า้นมีีพิธีีกรรมสักัการะ ซ่ึ่�งการจััดงานสื่่�อนััยยะความกตัญัญููต่่อ

ผู้้�ก่อตั้้�งหมู่่�บ้าน สืืบทอดเป็็นประเพณีีบุญประจำำ�ปีของหมู่่�บ้านในปัจจุบััน 

	 	 1.6	 การตั้้�งช่ื่�อท่ี่�สะท้้อนถึงสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม  เช่่น บ้านโพนป่าแดง สะท้้อนถึงการใช้้ชีีวิิต

และการปรัับตััวของชุุมชนตามลักษณะทางธรรมชาติท่ิี่�มีีอยู่่�รอบตััว การตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้านการสะท้้อนถึงแนวคิด

ในระบบนิิเวศวิิทยา เช่่น บ้านภูสวรรค์์ เป็็นการให้้ความสำำ�คัญกัับการเช่ื่�อมโยงระหว่่างมนุษย์แ์ละธรรมชาติิ 

และการใช้้สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ใกล้้ชิิดมาตั้้�งเป็็นช่ื่�อหมู่่�บ้านทำำ�ให้้สามารถเข้้าใจบริิบทของพื้้�นท่ี่�ได้้ดีีขึ้้�น  เช่่น  

บ้้านห้วยลึึก บ้านนาดิินดำำ� บ้านนาทราย เป็็นต้น

	 2. 	 จากข้้อมููลเรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นานท่ี่�พบว่่าในเขตอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย ถึ งความเกี่่�ยวข้้องกัับ
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นิิเวศวิิทยา สามารถจััดกลุ่่�มได้้เป็็น 7 ประเภท คืือ

	 	 2.1 	เรื่่�องเล่่า ตำำ�นาน เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ�� จากการสำำ�รวจพื้้�นท่ี่� พบลำำ�น้ำำ��ท่ี่�สำำ�คัญไหลผ่านอำำ�เภอ

เมืืองเลย จัังหวััดเลย คืือ ลำำ�น้ำำ��เลย ลำำ�น้ำำ��ลาย และลำำ�น้ำำ��หมาน จากเรื่่�องเล่่าเกี่่�ยวกับลำำ�น้ำำ�� สะท้อ้น แนวคิดิ

นิิเวศวิิทยาวััฒนธรรม ของคนเมืืองเลย ถึงการมีีวิิถีีชีีวิิตอิิงแอบกัับธรรมชาติิ สายน้ำำ��ลำำ�ธาร เป็็นเป็็นองค์์

ประกอบหลัักในการดำำ�รงชีีพล้วนย่่อมอาศััยแหล่่งน้ำำ��  ในการอุุปโภค บริิโภค สื่่�อถึึงความอุดมสมบูรณ์์อััน

เป็็นดินแดนในอุดมคติิของผู้้�คนในวิิถีีการเกษตร

	 	 2.2 	เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับดิิน/นา จากข้้อมููลพื้้�นท่ี่�ภาคสนาม พบความนิยมในการนำำ�

เอาเรื่่�องของพื้้�นดิน  ท่ี่�นามาตั้้�งเป็็นช่ื่�อบ้้าน น ามเมืือง ทำ ำ�ให้้เห็็นถึงการให้้ความสำำ�คัญกัับพื้้�นดิน พื้้�นท่ี่�นา 

การให้้ความสำำ�คัญกัับข้้าว สะท้้อนวัฒนธรรมการรัับประทานข้้าวของคนไทย ความนิยมเรื่่�องของท่ี่�ดิินและ

ท่ี่�นา นำำ�มาตั้้�งเป็็นช่ื่�อบ้้าน คืือการให้้ความสำำ�คัญกัับอาหาร สนใจกับเรื่่�องของปากท้้อง อันเป็็นวัฒนธรรม

ของคนอีีสานมาตั้้�งแต่่สมััยโบราณ ดังปรากฏคำำ�ทักทายของคนอีีสานว่า “ไปไสมา กินข้้าวไป่่” ผญาอีีสาน

ท่ี่�ว่่า “ทุุกข์์บ่่มีีเสื้้�อผ้้า ฝาเฮืือนพอล้ี้�อยู่่� ทุกข์์บ่่อมีีข้้าวอยู่่�เล้้า นอนลี้�อยู่่�บ่เป็็น” เป็็นต้น

	 	 2.3 	เรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับต้้นไม้้ จ ากข้้อมููลพื้้�นฐานพบว่่าพื้้�นท่ี่�ในอำำ�เภอเมืืองเลย

สภาพภูมิูิประเทศ ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นท่ี่�ราบลุ่่�มแม่น่้ำำ��และหุบุเขา ป่าไม้้จึึงเป็็นแหล่่งธรรมชาติท่ิี่�สำำ�คัญ ความนิยม

นำำ�เอาต้้นไม้้มาตั้้�งเป็็นหมู่่�บ้าน จึ งเป็็นอีีกแนวคิิดท่ี่�สะท้้อนเห็็นถึงความเป็็นนิเวศวิิทยาของคนเมืืองเลย  

ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับป่่าไม้้ ว่าเป็็นแหล่่งทรัพยากรทางนิิเวศวิิทยาท่ี่�ผู้้�คนสามารถพึ่่�งพาอาศััยใช้้ต้้นไม้้ในการ

สร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััย ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงในการประกอบอาหาร ใช้้เป็็นแหล่่งเก็็บสมุุนไพร่เป็็นแหล่่งของยารัักษา

โรค ฯลฯ ความนิยมนำำ�ช่ื่�อต้้นไม้้มาตั้้�งเป็็นช่ื่�อหมู่่�บ้านโดยตรง เช่่น บ้านสงเปืือย จากเรื่่�องเล่่า “สง” เพ้ี้�ยน

มาจาก คำ ำ�ว่า “ซ่่ง” หมายถึึง ดงป่่าไม้้ ส่ วนคำำ�ว่า “เปืือย” ม าจากคำำ�เรีียกช่ื่�อ ต้ นไม้้ยืืนต้นชนิดหนึ่่�ง  

ชาวอีีสานเรีียกว่่า ต้นเปืือย ภาคกลางเรีียกว่่า ต้นตะแบก นอกจากน้ี้�ยัังมีีการนิิยมเอาช่ื่�อต้้นไม้้ในท้องถิ่่�น

มาตั้้�งเป็็นช่ื่�อหมู่่�บ้าน เช่่น บ้านหนองมะผาง บ้านท่ามะนาว บ้านท่าวัังแคน เป็็นต้น

	 	 2.4 	เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับภููเขา/ถ้ำำ�� พบข้้อมููลจากการลงสำำ�รวจพื้้�นท่ี่�ของอำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดเลย มีีสภาพภูมิูิประเทศที่่�มีีความเป็น็พื้้�นท่ี่�พิิเศษกว่า่จัังหวัดัอื่่�นๆ ในภาคอีีสาน คืือลัักษณะของพื้้�นท่ี่�

ส่่วนใหญ่่เป็็นภูเขา จึ งมีีความนิยมท่ี่�นำำ�เอาช่ื่�อภููเขาหรืือถ้ำำ��มาตั้้�งเป็็นช่ื่�อหมู่่�บ้านหรืือสถานท่ี่�สำำ�คัญๆ เช่่น 

ตำำ�นานวัดถ้ำำ��แกลบ เรื่่�องเล่่าว่่าภายในถ้ำำ��มีีเมล็ดข้้าวหรืือแกลบถูกูฝ่ั่�งจนกลายเป็น็หินอยู่่�ชาวบ้านเช่ื่�อว่่าเป็็น

สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�เป็็นของคนโบราณ ปัจจุบัันหินก้อนนั้้�นหายไปเช่ื่�อว่่ามีีการขโมยไปจากถ้ำำ��  เหลืือเพีียงตำำ�นาน

จนกลายเป็็นท่ี่�มาของวััดถ้ำำ��แกลบ ตำำ�นานภูแช่่ง เล่่ากัันสืืบกัันว่า มีีการค้้นพบข้้าวของมีีค่ามากมายในถ้ำำ�� 

เช่่น พระพุุทธรูป ทองคำำ�  และเครื่่�องดนตรีีชนิดหนึ่่�งมีีลักษณะเล็็กกว่่าฉาบ ใหญ่่กว่่าฉิ่่�ง เรีียกว่่า “แซ่่ง”  

จึึงเรีียกช่ื่�อภููเขาว่่า “ภููแซ่่ง” เป็็นต้น

	 	 2.5 	เรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล/วััฒนธรรม พ บเรื่่�องเล่่าและตำำ�นานเกี่่�ยวกับช่ื่�อ
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บุุคคล/วััฒนธรรม  ในประวััติิความเป็็นมาการตั้้�งช่ื่�อบ้้านสะท้้อนถึงวััฒนธรรมและความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับผู้้�นำำ�

หรืือผู้้�ก่อตั้้�งบ้้านคนแรก เช่่น  เพชรเจริญ หรืือ บ้ านกำำ�เนิิดเพชร ท่ี่�อาจเกี่่�ยวโยงกัับบุุคคลสำำ�คัญในอดีีต  

คืือ นายเทีียน กำำ�เนิิดเพชร หรืือช่ื่�อทางการคืือ หลวงพิินิิจคณาลัักษณ์์ เป็็นต้น

	 	 2.6 	เรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััตว์์ พบเรื่่�องเล่่าและตำำ�นานเกี่่�ยวกับสััตว์์ ประวััติิความ

เป็็นมาการตั้้�งช่ื่�อบ้้านสะท้้อนถึงวััฒนธรรมและความเช่ื่�อ ท่ี่�มีีความเช่ื่�อมโยงกัับสััตว์์ท้้องถิ่่�น เช่่น บ้านแหล่่งควาย 

บ้้านภูกระแต ห้วยกระทิิง เป็็นต้น

	 	 2.7 	เรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับนิิเวศวิิทยาเกี่่�ยวกับลัักษณะอื่่�นๆ สะท้้อนถึงวััฒนธรรม

และความเช่ื่�อท่ี่�หลากหลาย เช่่น การตั้้�งช่ื่�อบ้้านตามลักษณะวััฒนธรรมชุมชนหรืือความเจริญ เช่่น “บ้้าน

เจริญสุุข”เดิิมใช้้ช่ื่�อหมู่่�บ้านคืือ บ้านน้อย เพราะมีีการแยกตััวออกมาจากหมู่่�บ้านนาดิิน ต่อมาเมื่่�อชุุมชนมีี

ความเจริญรุ่่�งเรืืองขึ้้�นมาก มีีประชากรอาศัยัอยู่่�มากจึึงได้้ทำำ�การตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้านใหม่โ่ดยใช้้ช่ื่�อว่่า หมู่่�บ้านโนน

ทััน ตามช่ื่�อของผู้้�ท่ี่�เข้้ามาทำำ�การจััดตั้้�งหมู่่�บ้าน และต่่อมาอีีกไม่่นานชาวบ้านก็ได้้มีีการจััดตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้านใหม่่ 

เพื่่�อให้้หมู่่�บ้านมีีความเจริญรุ่่�งเรืืองจึึงได้้ตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้านว่า หมู่่�บ้านเจริญสุุข เป็็นต้น

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ข้้อค้้นพบ ในการวิิจััยเรื่่�อง ว รรณกรรมท้้องถิ่่�นกับการจััดการทรััพยากรวััฒนธรรมเชิิงนิิเวศ  

กรณีีศึกษา เรื่่�องเล่่าและตำำ�นานในอำำ�เภอเมืืองเลย จัังหวััดเลย มีีประเด็็นท่ี่�น่่าสนใจดังน้ี้�

	 ประเด็็นแรก การเดิินทางเคลื่่�อนย้้ายผู้้�คนในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเลย จ ากเรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นาน

ความเป็็นมาของตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้าน ทำ ำ�ให้้พบข้้อมููลการเคลื่่�อนย้ายแสวงหาท่ี่�อยู่่�  ท่ี่�ทำำ�กินของคนสมััยโบราณ 

สะท้้อนถึงวิิธีีการสร้้างบ้้านแปงเมืืองของผู้้�คนสมััยก่่อน  สามารถเช่ื่�อมโยงความเป็็นวัฒนธรรมร่วม  แสดง

ถึึงความเป็็นมาของผู้้�คนระหว่่างชุุมชน ผ่ านเรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นานการเคลื่่�อนย้้ายผู้้�คน  โดยอาศััยเส้้นทางจาก

ทิิศตะวัันตกของจัังหวััดเลย ว่ ามีีการเดิินทางมาจากจัังหวััดเพชรบููรณ์์ จัังหวััดพิิษณุุโลก ม าอาศััยอยู่่�ใน

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเลย พบในเรื่่�องเล่่าบ้้านถิ่่�น เรื่่�องเล่่าความเป็็นมาบ้้านหัวนา เรื่่�องเล่่าตำำ�บลเส้ี้�ยว เรื่่�อง

เล่่าตำำ�บลกกดู่่� เรื่่�องเล่่าตำำ�บลกกทอง เรื่่�องเล่่าตำำ�บลน้ำำ��หมาน เรื่่�องเล่่าตำำ�บลนาอาน เรื่่�องเล่่าตำำ�บลนาโป่่ง 

และเรื่่�องเล่่าบ้้านท่าแพ ตำ ำ�บลเมืือง สอดคล้้องกัับการศึึกษาของนิิภาวดีี ท ะไกรราช  (2544) ได้้ศึึกษา 

เกี่่�ยวกับนิิเวศวััฒนธรรม กล่่าวถึงการดำำ�รงชีีวิิตท่ี่�สััมพันธ์กัับการใช้้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติิ ระบบ

นิิเวศท่ี่�ตั้้�งถิ่่�นฐานมีีการจำำ�แนกพื้้�นท่ี่�ในการใช้้ประโยชน์ และมีีการปรัับตััว  มีีการใช้้ภููมิิปััญญา ความคิด  

ความเช่ื่�อ เป็็นเครื่่�องมืือในการดำำ�รงอยู่่�อย่่างสััมพันธ์ภายใต้้อิิทธิพลของสภาพแวดล้้อม  วิิถีีชีีวิิตของคนใน

ชุุมชนเน้้นกระบวนการมีีส่วนร่วมในทุกขั้้�นตอนท่ี่�เป็็นประโยชน์ร่่วมกันของชุุมชน

	 การเคลื่่�อนย้้ายผู้้�คนตามลำำ�น้ำำ��สวย บางส่่วนอพยพมาจาก อำำ�เภอนาด้้วง บางส่่วนมาจากจัังหวััด

หนองบััวลำำ�ภู สังเกตจากการใช้้ภาษามีีความแตกต่่างจากภาษาถิ่่�นเมืืองเลย ซ่ึ่�งชาวเลยมัักเรีียกชาวอีีสาน
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กลุ่่�มอื่่�น  ท่ี่�มีีภาษาพููดต่่างจากกลุ่่�มตนว่า “ไทใต้้” หมายถึึง คนอีีสานท่ี่�อยู่่�ทางทิิศใต้้ของจัังหวััดเลย และ

จำำ�นวนหนึ่่�ง เป็็นผู้้�หนีีภัยของการเมืืองในยุคุของการเผยแพร่ร่ะบบคอมมิวินิสต์์ มาจากอำำ�เภอน้ำำ��โสม จัังหวััด

อุุดรธานีี  เข้้ามาจัับจองพื้้�นท่ี่�ทำำ�มาหากิินจนกลายเป็็นแหล่่งชุุมชนขนาดใหญ่่ในปัจจุบััน  ซ่ึ่�งข้้อสัังเกตบาง

ประการ พบว่่า พื้้�นท่ี่�ส่่วนใหญ่่เป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตป่่าอนุุรัักษ์์ ป่าสงวน ป่าเสื่่�อมโทรม ไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์�

การถืือครองอย่่างเป็็นทางการ แต่่ชาวบ้านก็ถืือสิิทธิ์์�ยึึดครองอาศััยแหล่่งธรรมชาติิเป็็นท่ี่�ทำำ�มาหากิินเล้ี้�ยง

ชีีพมาตั้้�งแต่่อดีีต จนถึงปััจจุบัันสอดคล้้องกัับการให้้ความหมายในด้านของการจััดการทรัพยากรวััฒนธรรม

ของธนิก เลิิศชาญฤทธิ์์� (2554) กล่่าวว่า การศึึกษาทรัพยากรทางวััฒนธรรม สามารถทำำ�ให้้เห็็นถึงผลผลิิต

ของวััฒนธรรมทั้้�งในอดีีตและปััจจุบัันท่ี่�มีีคุณค่่าทางด้้านประวััติิศาสตร์์สอดคล้้องกัับการศึึกษาของธัันวา 

ใจเท่ี่�ยง (2550) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง นิเวศวิิทยาชาวนาโดยมุ่่�งศึึกษาประวััติิศาสตร์์วััฒนธรรมและภููมิิปััญญา

ทางนิิเวศของชาวนา ทั้้ �งในด้านประวััติิศาสตร์์การตั้้�งถิ่่�นฐาน  แสดงถึึงภููมิิปััญญา-วััฒนธรรมกับมิิติิทาง

นิิเวศวิิทยาและสิ่่�งแวดล้้อม การสร้้างองค์์ความรู้้� มีีโลกทััศน์์แห่่งชีีวิิตคืือการอยู่่�ร่วมกับธรรมชาติิอย่่างเกื้้�อกููล 

เป็็นส่วนหนึ่่�ง อ่อนน้อมต่อธรรมชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานต่อการจััดการนิิเวศให้้เกิิดดุุลยภาพ 

	 ประเด็็นท่ี่�สองคืือ การศึึกษาเนื้้�อหาประวััติิความเป็็นมาของชุุมชน  สามารถทำำ�ให้้อนุุชนรุ่่�นหลััง

มองเห็็นภาพประวััติิศาสตร์์ความเป็็นมาของชุุมชนท้องถิ่่�น ผ่านวรรณกรรมท่ี่�มีีการส่่งต่่อ สืืบทอดแนวคิด 

การต่่อสู้้�ช่วงชิิง การทัับซ้้อนของพื้้�นท่ี่�ทางความคิดและพื้้�นท่ี่�ทางสัังคมอุดมการณ์์ทางการเมืือง การเคลื่่�อน

ย้้ายผู้้�คนมาจากสาเหตุุหลัักๆ ดังน้ี้� คืือ 1) เกิิดจากโรคระบาด เช่่น เรื่่�องเล่่าบ้้านหนองมะผาง ย้้ายหนีีโรค

ระบาดมาจากบ้้านนาอ้้อ เรื่่�องเล่่าตำำ�บลกกดู่่� เรื่่�องเล่่าบ้้านกกทอง เรื่่�องเล่่าบ้้านกอไผ่่โทน เป็็นต้น 2) เกิิด

จากสงครามหรืือภััยพิิบััติิ เกิิดน้ำำ��ท่วมใหญ่่ เช่่น  เรื่่�องเล่่าบ้้านท่ามะนาว ย้ายเข้้าหมู่่�บ้านนาอ้้อ หนองมะ

ผาง บ้านปากภูู บ้านน้ำำ��ภู บ้านโพน  เป็็นต้น 3) แสวงหาถิ่่�นทำำ�มาหากิินใหม่่ เช่่น  เรื่่�องเล่่าตำำ�บลน้ำำ��สวย 

เรื่่�องเล่่าตำำ�บลนาโป่่ง เรื่่�องเล่่าบ้้านนาโคก เรื่่�องเล่่าตำำ�บลศรีีสองรััก เรื่่�องเล่่าตำำ�บลกกดู่่� เป็็นต้น

	 การเคลื่่�อนย้ายผู้้�คนจากการทำำ�มาค้้าขาย มีีการเคลื่่�อนย้ายของผู้้�คนโดยอาศััยลำำ�น้ำำ��เลย และลำำ�น้ำำ��

สาขา ในเขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเลย เป็็นเส้้นทางสััญจรค้้าขายระหว่่างอำำ�เภอเชีียงคาน  และจัังหวััดเลย 

พบว่่ามีีเรื่่�องเล่่าความเป็็นมาบ้้านนาอ้้อ บ้านท่ามะนาว บ้านท่าข้้าม แสดงให้้เห็็นถึงเส้้นทางสััญจรค้้าขาย

สมััยโบราณ ท่ี่�อาศััยแม่่น้ำำ��โขงเป็็นจุดเช่ื่�อมโยงระหว่่างประเทศ พอเข้้าสู่่�ลำำ�น้ำำ��สาขาคืือลำำ�น้ำำ��เลยซ่ึ่�งสามารถ

เดิินทางต่่อ เอาสิินค้ากระจายเข้้าสู่่�ตััวเมืืองชั้้�นในของตััวจัังหวััดเลยได้้ หากเมื่่�อเรานำำ�มาอภิิปรายผล  

โดยการนำำ�แนวคิดทางสายวััฒนธรรมตามทฤษฎีีแพร่กระจายทางวััฒนธรรมของศิิราพร ณ ถลาง (2552) 

ท่ี่�กล่่าวไว้้ว่่า เมื่่�อผู้้�คนมีีการเคลื่่�อนย้้ายเดิินทางจากท่ี่�หนึ่่�ง ไปยัังอีีกท่ี่�หนึ่่�ง สิ่่ �งท่ี่�เดิินทางติิดตามไปด้้วยคืือ

เรื่่�องเล่่า นิทาน ตำำ�นาน อันแสดงให้้เห็็นว่า วัฒนธรรมมีีการเดิินทางติิดตามผู้้�คนไปด้้วย จากท่ี่�กล่่าวมาจะ

เห็็นได้้ว่่า การเดิินทางสััญจรของผู้้�คนสมััยก่่อน ใช้้การเดิินทางแม่่น้ำำ��เป็็นหลัักในการค้้าขาย หรืือโยกย้้าย

ถิ่่�นฐาน จากการศึกึษาท่ี่�ตั้้�งบ้้านเรืือน สภาพภูมิูิศาสตร์ท่์ี่�แสดงข้้อมูลูพื้้�นฐาน จะพบว่า่มีีการตั้้�งบ้้านเรืือนไว้้
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ริิมฝ่ั่�งลำำ�น้ำำ��เลย จึงเป็็นข้้อสรุุปสมติฐาน ตามแนวทางทฤษฎีีแพร่กระจายทางวััฒนธรรมได้้ว่่า การท่ี่�ค้้นพบ

หลัักฐานเรื่่�องเล่่า ถึ งความสัมพันธ์เช่ื่�อมโยงกัับวััฒนธรรมของกลุ่่�มชนชาวจีีน ญวน ลื้้ �อ นั่่ �นอาจเป็็นหลััก

ฐานสะท้้อนให้้เห็็นว่า ผู้้�คนชาวชุมชนบ้านนาอ้้อ บ้านท่ามะนาว ชาวตำำ�บลกุดป่่อง ท่ี่�มีีความหลากหลาย

ทางกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�  ได้้อาศััยแม่่น้ำำ��โขงและลำำ�น้ำำ��เลย เป็็นสายน้ำำ��วัฒนธรรมในการเดิินทางสััญจรไปมาของ

ผู้้�คน ทำำ�ให้้ปรากฏร่องรอยหลัักฐาน เรื่่�องเล่่า ท่ี่�แสดงถึึงการเคลื่่�อนย้้ายของผู้้�คนท่ี่�อยู่่�ห่างไกลมาตั้้�งรกราก

ถิ่่�นฐานทำำ�มาหากิินบนแผ่่นดินอีีสานมาตั้้�งแต่่ครั้้�งโบราณ สอดคล้้องกัับสายัันต์ ไพรชาญจิิตร์์ (2550)  

ท่ี่�กล่่าวว่า มรดกทางวััฒนธรรมคืือวััฒนธรรมท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์และมีีคุณค่่าในฐานะท่ี่�เป็็นเครื่่�องแสดงออก

ถึึงรากฐานและความเป็็นมาของวััฒนธรรมจึงไม่่ได้้อยู่่�ท่ี่�ลัักษณะทางกายภาพเท่่านั้้�น  แต่่ยัังอยู่่�กับความ

สััมพันธ์ชุุมชนในแง่่ของจิิตใจและจิิตวิิญญาณ แสดงให้้เห็็นถึงการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการของวิิถีีชีีวิิต

ของกลุ่่�มชนและคุุณค่่าทางประวััติิศาสตร์์

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้

	 	 หน่่วยงานราชการ หรืือองค์์กรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ควรนำำ�งานวิิจััยเรื่่�องน้ี้�ไปใช้้ประโยชน์ในการจััดการ

ด้้านพื้้�นท่ี่�ทางวััฒนธรรม เช่่น พัฒนาต่่อยอดประวััติิหมู่่�บ้านให้้เป็็นการแสดงของนัักเรีียน คนในชุมชนนำำ�

แนวคิดการจััดการรัักษาระบบนิิเวศไปพััฒนาสู่่�หมู่่�บ้านโฮมสเตย์์ หมู่่�บ้านการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวิิถีีเกษตร ฯลฯ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 หากมีีการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับเรื่่�องเล่่า ตำำ�นานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานท่ี่� โดยเจาะ

ลึึกในเรื่่�องของพื้้�นท่ี่� เพราะจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยพบว่่า ยังมีีสถานท่ี่�ตามธรรมชาติิ สถานท่ี่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ใน

เขตอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเลย อีีกหลายสถานท่ี่� ท่ี่�น่่าสนใจ เช่่น ตำำ�นานเกี่่�ยวกับคุ้้�งน้ำำ�� ตำำ�นานภูเขา ตำำ�นาน

ป่่าศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ตำำ�นานเหล่่าน้ี้�ล้้วนมีีส่วนเสริมิให้้การจััดการพื้้�นท่ี่�เป็็นพื้้�นท่ี่�อนุุรัักษ์์ เป็็นพื้้�นท่ี่�พิิเศษ หากมีกีาร

ศึึกษาอย่่างจริงจััง เช่ื่�อเป็็นอย่า่งยิ่่�งว่่าจัักเป็็นคลัังความรู้้� สามารถนำำ�มาวิิเคราะห์์ตามแนวคิดทางการจััดการ

ทรัพยากรทางวััฒนธรรมได้้

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 กระบวนการขั้้�นตอนของการสำำ�รวจข้้อมููลประวััติิความเป็็นมาช่ื่�อบ้้านนามเมืือง เพื่่�อจำำ�แนกและ

จััดหมวดหมู่่�  ประเภทที่่�ความหมายการตั้้�งช่ื่�อบ้้านสัมพันธ์กัับระบบนิิเวศ ขั้้ �นวิิเคราะห์์เรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นาน 

ท้้องถิ่่�น สู่่�องค์์ความรู้้�นำำ�ไปใช้้ในการจััดการพื้้�นท่ี่� การจััดการทรัพยากรทางธรรมชาติิ ดังน้ี้�

	 1. 	 แนะนำำ�สถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงจััดการทรัพัยากรทางธรรมชาติ ิพบว่่า บริิเวณโดยรอบวัดัถ้ำำ��แกลบ 

มีีถาวรวััตถุุ เช่่น ศาลา กุฎิิ วิิหาร อุโบสถไม้้ทั้้�งหลััง เจดีีย์์สำำ�หรัับเก็็บอััฐิิหลวงปู่่�อร่่าม เป็็นจุดเด่่น สะดุุด
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สายตา มองเห็็นได้้ในระยะไกล สภาพโดยรอบวััดเป็็นวัดป่่า มีีป่าไม้้ยืืนต้น สลัับซัับซ้้อนเขีียวชอุ่่�ม เป็็นแหล่่ง

เพาะพัันธุ์์�พืืชสัตว์์ เก็็บของป่่า ประเภทเห็็ด หน่่อไม้้ ให้้ชาวบ้านได้้หากิินตามฤดููกาล นอกจากน้ี้� ทางวััดได้้

สร้้างอ่่างเก็็บน้ำำ��ไว้้บนภูเขา ทำำ�ให้้บริิเวณโดยรอบเชีียวขจีีด้วยแหล่่งน้ำำ�� สร้้างความสมดุลให้้กัับระบบนิิเวศ 

จากการลงพื้้�นท่ี่� พบสถานท่ี่�อีีกแห่่งท่ี่�สามารถนำำ�มาพััฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางนิิเวศได้้ คืือสะพานข้้าม

ลำำ�น้ำำ��เลย เช่ื่�อมระหว่่างบ้้านโพนสว่่างกัับบ้้านท่ามะนาว หากมีีเอกชนหรืือหน่่วยงานท้องถิ่่�นพัฒนาให้้เป็็น

แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว  มีีศาลาพัักริิมน้ำำ��  ให้้นัักท่่องเท่ี่�ยวมาทำำ�กิจกรรมพักผ่่อน  มีีร้านอาหารบริิการ มีีกิจกรรม

พายเรืือชมธรรมชาติิ มีีลานค้าขายสำำ�หรัับขายผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร ก็ จะเป็็นสถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวทาง

นิิเวศเช่ื่�อมโยงสถานท่ี่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ได้้ 

	 2. 	 การนำำ�เรื่่�องเล่่า ตำ ำ�นานจากภาคสนามมาจััดทำำ�เป็็นแผนท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรมให้้แก่่

เทศบาลตำำ�บลนาอ้้อ โดยบููรณาการความรู้้� สู่่� การจััดการพื้้�นท่ี่� ให้้ออกมาในรูปแบบการท่่องเท่ี่�ยวเชิิง

วััฒนธรรม โดยจััดทำำ�แผนท่ี่�การท่่องเท่ี่�ยวในเขตเทศบาลตำำ�บลนาอ้้อเผยแพร่ในเว็็บไซด์ของเทศบาล และ

เป็็นแผ่่นป้ายไวนิลขนาด 1.65 X 3 เมตร ติดไว้้ท่ี่�สำำ�นักงานเทศบาลตำำ�บลนาอ้้อ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลบริิการให้้

ประชาชนผู้้�สนใจและนัักท่่องเท่ี่�ยวได้้รัับทราบแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวและสถานที่่�น่่าสนใจในเขตเทศบาลตำำ�บล 

นาอ้้อ ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาสภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับ

อุุดมศึึกษา และ 2) ศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซััก

ค้้านร่วมกับสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีีกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 

1) อาจารย์์ผู้้�สอนด้้านวรรณกรรมไทย สาขาวิิชาการสอนภาษาไทย ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย ในภาคเหนืือ จำำ�นวน 6 คน 2) นิสิิตชั้้�นปีที่่� 3 สาขาวิิชาการสอนภาษาไทย มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย ในภาคเหนืือ จำำ�นวน 35 รููป/คน และ 3) ผู้�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทย 

จำำ�นวน 7 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์สภาพปัญหา 1 ฉบัับ 2) แบบสอบถาม 1 ฉบัับ และ 

3) แบบสััมภาษณ์์แนวทางการจััดการเรีียนรู้� 1 ฉบัับ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย (x̄̄) ค่าส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

* ได้้รับบทความ: 16 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 25 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 22 กันยายน 2568

	     Received: May 16, 2025; Revised: June 25, 2025; Accepted: September 22, 2025 
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทย คืือ (1) ด้้านอาจารย์ผ้์ู้�สอน ได้้แก่่ หลัักการสอน 

วิิธีีการสอน เทคนิิคการสอน สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้� กิจกรรมการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล บทบาท

ของผู้้�สอน และบรรยากาศภายในชั้้�นเรีียน และ (2) ด้้านผู้�เรีียน พบว่่า มีีปัญหาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(x̄̄ = 4.12, S.D. = 0.24) โดยมีีปัญหามากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านสื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้� (x̄̄ = 4.59, S.D. = 0.61) 

ด้้านผู้�เรีียน (x̄̄ = 4.51, S.D. = 0.66) ด้้านเนื้้�อหาวรรณกรรม (x̄̄ = 3.71, S.D. = 1.10) และด้้านการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้� (x̄̄ = 3.68, S.D. = 0.99)

	 2. 	 แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซัักค้้านร่วมกับ 

สื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ พบว่่า ทฤษฎีีวิิพากษ์์ และการสอนแบบซัักค้้าน เป็็นหลััก

การเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยเพื่่�อพััฒนาทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ สื่่ �อดิิจิิทััล เป็็นสื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้�  

ซึ่่�งทั้้�ง 3 แนวคิดทฤษฎีี พัฒนาเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนรู้� โดยกำำ�หนดเนื้้�อหาวรรณกรรม การวััดและ

ประเมิินผล ปัจจััยสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ต่่างๆ เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยบรรลุุวััตถุุประสงค์์

และมีีประสิิทธิิภาพ 

คำำ�สำำ�คััญ: ปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา; แนวทางการจััดการเรีียนรู้�; ทฤษฎีี

วิิพากษ์์; การสอนแบบซัักค้้าน; สื่่�อดิิจิิทััล; ทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์

Abstract

	 This study aimed to: (1) examine the problems in teaching Thai literature in 

higher education, and (2) explore instructional approaches based on critical theory and 

the Jurisprudential Inquiry Model integrated with digital media to enhance critical thinking 

skills. This research uses mixed methodologies, incorporating both quantitative and 

qualitative approaches. The participants consisted of: (1) six Thai literature instructors 

from the Thai Language Teaching at Mahachulalongkornrajavidyalaya University in the 

northern; (2) thirty-five third-year students enrolled in the same program and region; and 

(3) seven experts in Thai literature instruction at the higher education level. The research 

instruments included: (1) one interview form on instructional problems, (2) one questionnaire, 

and (3) one interview form on instructional approaches. Data were analyzed using statistics 

such as mean (x̄), standard deviation (S.D.), and content analysis.
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	 The findings revealed that:

	 1. 	 The problems in teaching Thai literature were categorized into two  

dimensions: (1) Instructor-related problems, which included issues concerning  

instructional principles, methods, techniques, learning materials and resources, learning 

activities, assessment and evaluation, the role of the instructor, and the classroom  

environment; (2) Learner-related problems, which were found to be at a high level  

(x̄ = 4.12, S.D. = 0.24). The most prominent issue was the lack of learning materials and 

resources (x̄ = 4.59, S.D. = 0.61), followed by learner-related factors (x̄ = 4.51, S.D. = 0.66), 

literature content (x̄ = 3.71, S.D. = 1.10), and learning activities (x̄ = 3.68, S.D. = 0.99).

	 2. 	 The instructional approach based on Habermas’s critical theory and the  

Jurisprudential Inquiry Model, combined with digital media, was found to be effective in 

fostering learners’ critical thinking skills. Critical theory and the Jurisprudential Inquiry, 

value reasoning, and discussion of controversial issues, while digital media support the 

learning activities. These three components can be integrated into a comprehensive 

learning management model, which includes the selection of literary content, assessment 

and evaluation strategies, supportive learning factors, to ensure effective and goal- 

oriented instruction in Thai literature. 

Keywords: Teaching problems in Thai literature of Higher Education; learning management 

approaches; Critical theory; Jurisprudential Inquiry Model; Digital media; Critical thinking 

skills

1. 	บทนำำ�
	 การเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุดุมศึึกษามีีความสำำ�คัญต่่อผู้้�เรีียนอย่า่งยิ่่�ง แต่่ในปัจจุบััน

การเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยกำำ�ลังเผชิิญกัับปััญหาและความท้้าทายหลายประการที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพและความสำำ�เร็็จของการจััดการเรีียนการสอน (เมธีี อนัันต์, 2567, หน้้า 142-158) โดยปััญหา

หลัักที่่�เผชิิญคืือ การขาดความสนใจจากผู้้�เรีียน ผู้ �เรีียนหลายคนรู้�สึึกว่่าเนื้้�อหาของวรรณกรรมไทย 

ไม่่ทัันสมััย ไม่่สอดคล้้องกัับความสนใจหรืือไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับชีีวิิตประจำำ�วัน จึ งทำำ�ให้้ขาดแรงจููงใจในการ 

เรีียนรู้� (กิ่่�งกาญจน์ บููรณสิินวัฒนกููล, 2560, หน้้า 203-213) ดัังนั้้�น การเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยใน

ยุุคปััจจุบัันจึงควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับชีีวิิตจริง
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	 จากการศึึกษาสภาพปัญัหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยของแต่ล่ะหลัักสููตรจากสถาบันัระดัับ

อุุดมศึึกษา มีีบริิบทที่่�แตกต่่างกัันออกไป ดัังเช่่นงานวิิจััยของอรุุโณทััย อิ นทนิิด, ภคพล คำ ำ�หน้้อย และ

กาญจนา วิิชญาปกรณ์์ (2565, หน้้า 337-354) ได้้สำำ�รวจงานวิิจััยด้้านการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทย 

ช่่วงปีี พ.ศ. 2555-2564 รวมระยะเวลา 10 ปี พบกัับสภาพปัญหา 3 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ 1) ปัญหาที่่�เกิิด

จากตััวผู้�เรีียน คืื อ มีีความรู้�พื้้�นฐานทางภาษาไม่่ดีีพอขาดความกระตืือรืือร้้นในการเรีียน  ไม่่รัักการอ่่าน  

ไม่่เห็็นคุณค่่าของวรรณกรรมไทย 2) ปัญหาที่่�เกิิดจากผู้้�สอน คืือ ขาดความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาวรรณกรรม 

วิิธีีสอนไม่่น่่าสนใจ  จััดกิจกรรมไม่่มีีความหลากหลายหรืือไม่่เหมาะกัับช่่วงวััยของผู้้�เรีียน  และ 3) ปั ญหา

ด้้านสื่่�อที่่�ใช้้ในการสอน คืื อ สื่่ �อไม่่เพีียงพอ สื่่ �อการสอนไม่่น่่าใจเป็็นต้้น  ในทำำ�นองเดีียวกัน ดว งมน  

จิิตร์์จำำ�นงค์์ (2556) กล่่าวว่า ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นเพราะว่า่ผู้้�ศึึกษาวรรณกรรมไทยคาดหมายว่่า วรรณกรรม

ไทยต้้องเป็็นหลัักแห่่งคุุณค่่าเชิิงความรู้�ทางภาษาและหลัักศีีลธรรมวิิธีีการศึึกษาจึึงเป็็นหลัักการสำำ�เร็็จรููป

ให้้เรีียนรู้�เนื้้�อเรื่่�องแล้้วจดจำำ�ข้้อสรุุปทางคุุณค่่า นั่่�นเท่่ากัับว่่าขาดการตีีความและวิิพากษ์์วิิจารณ์์ด้้วยตนเอง 

ส่่งผลให้้ผู้�เรีียนมีีทัศนคติิเชิิงลบต่่อวรรณกรรมไทย ดัังนั้้�น  การได้้ทราบถึึงสภาพปัญหาและอุุปสรรคที่่�ส่่ง

ผลให้้การเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ จึ งเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�สอนในการกำำ�หนดแนวทาง

การแก้้ไขปััญหา และออกแบบการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยอย่่างเหมาะสม

	 แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยที่่�สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 โดยมีีหัวใจสำำ�คัญ 

คืือ ผู้ �เรีียนต้้องเกิิดทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ดัังที่่� กิ่่ �งกาญจน์ บููรณสิินวัฒนกููล (2560, หน้้า 203-213)  

ได้้กล่่าวถึงหลัักการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทย ควรมุ่่�งเน้้นให้้ผู้�เรีียนรู้�จัักคิิดและคิิดเป็็น  หากแต่่ผู้้�เรีียน

จะรู้้�จัักคิิดได้้นั้้�น ก็ ขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�สอนที่่�เป็็นผู้�เลืือกและจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ให้้ผู้�เรีียนได้้กลั่่�นกรองความคิิด

อย่า่งมีีเหตุุผล จนเกิิดเป็็นมโนทัศน์ได้้ในที่่�สุุด แนวคิดทฤษฎีีที่่�จะช่่วยให้้การออกแบบการเรีียนรู้�วรรณกรรม

ไทย เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ คืือ ทฤษฎีีวิิพากษ์์ของ Habermas (1981; 2004) เป็็นทฤษฎีี

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความหมายในภาษา เน้้นการสร้้างความรู้�ด้้วยการกระทำำ�ทางการสื่่�อสาร โดยมีีหลััก

การว่่าความรู้้�เกิิดขึ้้�นจากการได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดอย่่างอิิสระเสรีีเปิิดโอกาสให้้เกิิดการตีีความเชื่่�อมโยง

การสื่่�อสารนั้้�นเข้้ากัับโลกสัังคม มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) พื้้�นที่่�สาธารณะ เป็็นสถานที่่�แสดงความคิด

อย่่างอิิสระเสรีี ปราศจากข้้อจำำ�กัดใดๆ มีีความเท่่าเทีียม และความไว้้วางใจ 2) การกระทำำ�ทางการสื่่�อสาร 

คืือ การวิิพากษ์แ์ละการรับัรู้้�อย่า่งลึึกซึ้้�งในคุณค่่าผ่่านกระบวนการสื่่�อสารทางภาษาที่่�ต้้องอาศัยัการตีีความ 

สร้้างความเข้้าใจและเน้้นการตีีความร่ว่มกันัในสถานการณ์ท์ี่่�เผชิิญบนพื้้�นที่่�สาธารณะ (Habermas, 1981) 

และ 3) ความมีีเหตุุผล คืือ เหตุุผลเชิิงเครื่่�องมืือ เป็็นชุดความรู้�ของวิิทยาศาสตร์์เชิิงประจัักษ์์ เหตุุผลเชิิง

ภาคปฏิิบััติิ ซึ่่�งเป็็นชุดความรู้้�เกี่่�ยวกับประวััติิศาสตร์์ การตีีความภาษา และเหตุผุลเชิิงการใช้้อำำ�นาจ เป็็นการ

เรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิพากษ์์ที่่�มีีต่อชุุดโต้้เถีียงโต้้แย้้งต่่างๆ ภายใต้้สภาวะแห่่งการสื่่�อสารที่่�

เปิิดกว้้าง 
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	 การจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยด้้วยทฤษฎีีวิิพากษ์์ ช่ วยส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ของ 

ผู้้�เรีียน นอกจากน้ี้�กระบวนการเรีียนรู้�ที่่�จะช่่วยฝึึกฝนความคิด ผู้�เรีียนสามารถวิิเคราะห์์วิิจารณ์์วรรณกรรม

ไทยได้้หลากหลายมุุมมอง คืือ การสอนแบบซัักค้้าน ดัังที่่� Joyce, Weil, & Colhoun (2009) ได้้เสนอการ

สอนแบบซัักค้้าน นอกจากมีีส่วนในการพััฒนาทัักษะทางปััญญา การคิิดขั้้�นสููง การตััดสินใจ ทำำ�ให้้เกิิดจิต

สํํานึึกที่่�ดีี มีีส่วนร่วมที่่�จะแก้้ปัญหาในสังคม ยังช่่วยฝึึกฝนผู้�เรีียนให้้เกิิดกระบวนการคิิดทบทวนถึงคํําตอบ

ในมุมมองต่่างๆ ที่่�หลากหลาย รู้�จัักวิิเคราะห์์ปััญหา ประมวลข้้อมููล อภิิปรายปััญหาที่่�ซัับซ้้อนรวมถึงประเด็็น

การโต้้แย้้งที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับทางสัังคม  การสอนด้้วยวิิธีีน้ี้�ยัังกระตุ้้�นให้้เกิิดการยอมรับความคิดเห็็นที่่�

แตกต่่างของบุุคคลอื่่�นจะเห็็นได้้ว่าทั้้�งทฤษฎีีวิิพากษ์์ และการสอนแบบซัักค้้าน มีีความสอดคล้้องในการนำำ�

มาพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทย เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยมีีความทันสมััย  

ตอบสนองต่่อการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนในยุคปััจจุบััน ซึ่่ �งสื่่�อดิิจิิทััล เป็็นสื่่�อการเรีียนรู้�ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนและ 

ส่่งเสริิมให้้เรีียนรู้�วรรณกรรมไทยมีีความน่าสนใจมากขึ้้�น สื่่�อดิิจิิทััลนำำ�เสนอเนื้้�อหา เช่่น ข้้อความ กราฟิิก 

ภาพเคลื่่�อนไหว เสีียง วิิดีีโอ เว็็บไซต์ สื่่�อสัังคมออนไลน์ ์(Social Media) รวมถึงึเนื้้�อหาดิจิิิทััลสมััยใหม่อ่ื่่�นๆ 

เข้้ามาผสมผสานและเชื่่�อมโยง (ธนัญภััสร์์ ศรีีเนธิยวศิน, 2564, หน้้า 40-55) ช่วยให้้เกิิดการเรีียนรู้�ได้้ง่าย

ขึ้้�น  รวบรวมเนื้้�อหาไว้้อย่่างเป็็นระบบในรููปแบบที่่�หลากหลาย ผู้ �เรีียนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวกทุุกที่่�

ทุุกเวลา (ยืืน ภู่่�วรวรรณ, 2558, หน้้า 133-156) ดัังนั้้�น สื่่�อดิิจิิทััลจะเป็็นอีีกหนึ่่�งส่่วนสำำ�คัญทำำ�ให้้การจััดการ

เรีียนรู้�วรรณกรรมไทยมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ด้้วยความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาสภาพปัญัหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับ

อุุดมศึึกษา และแนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีวิีิพากษ์์และการสอนแบบซัักค้้านร่วมกับ

สื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อวิิเคราะห์์สรุุปผลเป็็นข้้อมููลสำำ�คัญนำำ�ไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทย  

เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียนต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัญัหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุดุมศึึกษา ของมหาวิิทยาลัยั

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ในเขตภาคเหนืือ

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซัักค้้าน

ร่่วมกับสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) ด้้วยการเก็็บข้้อมููลเชิิง

ปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้�
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	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพปััญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา กลุ่่�ม

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) อาจารย์์ผู้้�สอนด้้านวรรณกรรมไทย สาขาวิิชาการสอนภาษาไทย 

มหาวิิทยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิิทยาลัยั ในเขตภาคเหนืือ ภาคการศึึกษาที่่� 2 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 

6 คน ได้้แก่่ วิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธชิินราช จำำ�นวน 2 คน วิิทยาลััยสงฆ์์นครน่่าน จำำ�นวน 2 คน และวิิทยาเขต

พะเยา จำำ�นวน 2 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ 2) นิสิิตชั้้�นปีที่่� 3 สาขา

วิิชาการสอนภาษาไทย มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ในเขตภาคเหนืือ ภาคการศึึกษาที่่� 2 ปี

การศึึกษา 2567 ที่่�ผ่่านการเรีียนรายวิิชาด้้านวรรณกรรมไทยมาแล้้ว จำำ�นวน 35 รููป/คน ได้้แก่่ วิิทยาลััย

สงฆ์์พุุทธชิินราช จำำ�นวน 8 รููป/คน วิิทยาลััยสงฆ์์นครน่า่น จำำ�นวน 18 รููป/คน และวิิทยาเขตพะเยา จำำ�นวน 

9 รููป/คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับสภาพปัญหาการเรีียนการสอน

วรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา สำำ�หรัับอาจารย์์ผู้้�สอนด้้านวรรณกรรมไทย จำำ�นวน 1 ฉบัับ เป็็นแบบกึ่่�ง

โครงสร้้าง (Semi Structural) แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ จำำ�นวน 7 

ข้้อ และตอนที่่� 2 สภาพปัญหาการเรีียนการสอนทางด้้านวรรณกรรมไทยฯ จำำ�นวน 7 ข้้อ เป็็นคำำ�ถามปลาย

เปิิด ซึ่่ �งผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้องของเนื้้�อหาและการใช้้ภาษาจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์ และการตรวจสอบความสอดคล้้อง (IOC) ของข้้อคำำ�ถามกับนิิยามศัพท์เฉพาะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

5 ท่าน โดยมีีเกณฑ์์ที่่�ใช้้ตัดสิน คืือ ต้้องมีีค่ามากกว่่า 0.50 ผลการตรวจสอบ IOC พบว่่า ข้้อคำำ�ถามทุกข้้อ

มีีค่า IOC เท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ แปลผลได้้ว่า แบบสััมภาษณ์์มีีคุณภาพสามารถนํําไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล

ได้้ และ 2) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา สำำ�หรัับ

นิิสิิต จำำ�นวน 1 ฉบัับ เป็็นแบบมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 

1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  เป็็นแบบตรวจสอบรายการ จำำ�นวน 4 ข้้อ และตอนที่่� 2 สภาพ

ปััญหาการเรีียนการสอนทางด้้านวรรณกรรมไทย จำำ�นวน 4 ด้้าน ด้้านละ 10 ข้้อ รวมเป็็น 40 ข้้อ ซึ่่�งผ่่าน

การพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้องของเนื้้�อหาและการใช้้ภาษาจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ และ

การตรวจสอบความสอดคล้้อง (IOC) ของข้้อคำำ�ถามกับนิิยามศัพท์เฉพาะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน โดยมีเีกณฑ์์

ที่่�ใช้้ตัดสิน คืือ ต้้องมีีค่ามากกว่า่ 0.50 ผลการตรวจสอบ IOC พบว่า่ ข้้อคำำ�ถามทุกุข้้อมีีค่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.50 

ขึ้้�นไป แปลผลได้้ว่า แบบสอบถามมีีคุณภาพสามารถนํําไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ 1) ผู้�วิิจััยประสานงานกับบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยนเรศวร เพื่่�อ

ออกหนัังสืือขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 2) ผู้�วิิจััยติิดต่อประสานงานกับัประธานหลัักสููตร

สาขาวิิชาการสอนภาษาไทย ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ในเขตภาคเหนืือ ทั้้ �ง 3 แห่่ง  

ขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููล สัมภาษณ์์อาจารย์์ผู้้�สอน และเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากนิิสิิตชั้้�นปีที่่� 3 

ผ่่านช่องทางออนไลน์์ Google Form เปิิดรับการตอบแบบสอบถาม จำ ำ�นวน  35 คำำ�ตอบ โดยผู้้�วิิจััยลง 
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พื้้�นที่่�ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 1) นำำ�ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์สภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรม

ไทยของอาจารย์์ผู้้�สอน มาสรุุปประเด็็นสำำ�คัญ จากนั้้�นทำำ�การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และ

สร้้างข้้อสรุุป และ 2) นำำ�ข้้อมููลจากการตอบแบบสอบถามสภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทย

ของนิิสิิต มาคำำ�นวณด้้วยโปรแกรม Microsoft Excel แล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และค่่าเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้้�นเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ เพื่่�อแปลความหมายรายข้้อ ซึ่่�งผู้้�วิิจััยประยุุกต์์

ใช้้เกณฑ์์ของบุุญชม ศรีีสะอาด (2560) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีวิีิพากษ์แ์ละการสอนแบบ

ซัักค้้านร่วมกับสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา จำำ�นวน 7 ท่าน โดยผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดคุณสมบัติิ คืือ 

เป็็นผู้�มีีคุณวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก ในสาขาวิิชาภาษาไทยหรืือการสอนภาษาไทย มีีประสบการณ์์

การสอนวรรณกรรมไทยในระดัับอุุดมศึึกษา ไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ปี และมีีผลงานวิิจััยหรืือผลงานวิิชาการเกี่่�ยวกับ

การจััดการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทย 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัมัภาษณ์์เกี่่�ยวกับแนวทางการจััดการเรีียนรู้�ฯ จำำ�นวน 1 ฉบัับ 

เป็็นแบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi Structural) แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ 

จำำ�นวน 7 ข้้อ และตอนที่่� 2 แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมฯ จำำ�นวน 7 ข้้อ เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด 

ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้องของเนื้้�อหาและการใช้้ภาษาจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ 

และการตรวจสอบความสอดคล้้อง (IOC) ของข้้อคำำ�ถามกับนิิยามศัพท์เฉพาะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน  

โดยมีีเกณฑ์์ที่่�ใช้้ตัดสิน คืือ ต้้องมีีค่ามากกว่่า 0.50 ผลการตรวจสอบ IOC พบว่่า ข้้อคำำ�ถามทุกข้้อมีีค่า IOC 

ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป แปลผลได้้ว่า แบบสััมภาษณ์์มีีคุณภาพสามารถนํําไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ 1) ผู้�วิิจััยประสานงานกับบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยนเรศวร เพื่่�อ

ออกหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 2) ผู้�วิิจััยติิดต่อประสานงานกับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

การจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา ที่่�มีีคุณสมบัติิตามเกณฑ์์ จำำ�นวน 7 คน พร้้อมส่งหนัังสืือ

ขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููลและเครื่่�องมืือการวิิจััย และ 3) ผู้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ตามวัน

เวลาสถานที่่�ที่่�ได้้นัดหมาย โดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ทั้้�งแบบเผชิิญหน้้า และผ่่านช่องทางออนไลน์์ Google 

Meet, Facebook, Line ตามความสะดวกของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรม ของ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญมาสรุุปประเด็็นสำำ�คัญ จากนั้้�นทำำ�การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และสร้้างข้้อสรุุป
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาสภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษาและ

แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซัักค้้านร่วมกับสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่ง

เสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ผลการศึึกษาสภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา 

	 	 1.1	 สภาพปัญหาด้้านอาจารย์์ผู้้�สอน พบว่่า ประเด็็นที่่�เป็็นปัญหาต่่อการเรีียนการสอนด้้าน

วรรณกรรมไทย ดัังน้ี้� 1) หลัักการสอนวรรณกรรมไทย พบว่่า ผู้�สอนส่วนใหญ่่ใช้้หลัักการให้้ความรู้�โดยยึึด

เนื้้�อหาตามหนัังสืือตำำ�รามากจนเกิินไป เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้ผู้�เรีียนเกิิดความรู้�ความเข้้าใจทราบถึึงประวััติิผู้้�แต่่ง 

ความเป็็นมา เนื้้�อเรื่่�อง ถอดความ แปลความหมายคำำ�ศัพท์ และวิิเคราะห์์คุุณค่่าที่่�ได้้รับ โดยมอบหมายให้้

อ่่านแล้้วนำำ�เสนอหน้้าชั้้�นเรีียน ซึ่่ �งหลัักการน้ี้�ผู้้�เรีียนจะได้้รับการสร้้างความรู้้� กรอบความคิิด  และใช้้หลััก

การวิิเคราะห์ท์ี่่�มีีลักษณะคล้้ายกััน อันไม่ก่่่อให้้เกิิดการสร้้างมุมุมองความคิดิที่่�แปลกใหม่ ่เมื่่�อเจอสถานการณ์์

ที่่�แตกต่่างนอกเหนืือไปจากน้ี้� ผู้ �เรีียนไม่่อาจคาดคะเน ถ กเถีียง โต้้แย้้ง ขยายความคิดด้้วยการใช้้เหตุุผล

ต่่างๆ มาสนัับสนุุน และแลกเปลี่่�ยนความคิดร่วมกับผู้้�อื่่�น และยัังทำำ�ให้้ขาดพื้้�นที่่�อิิสระเสรีีในการแสดงความ

คิิดอีีกด้้วย 2) วิิธีีการสอนวรรณกรรมไทย พ บว่่า ผู้ �สอนส่วนใหญ่่ยัังคงใช้้วิิธีีการบรรยายให้้ความรู้้�ตาม

เอกสาร การบรรยายประกอบสื่่�อ Power Point และให้้ผู้�เรีียนจดบันทึกสรุุปความรู้� ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการให้้ความ

รู้้�แบบสำำ�เร็็จรููป วิิธีีการน้ี้�นอกจากไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงลัักษณะการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนในยุุคปััจจุบััน ยังเป็็นวิิธีีการ

ที่่�ไม่่ช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการคิิด การแก้้ไขปััญหา และส่่งผลให้้ไม่่อาจช่วยลด

ช่่องว่่างของความแตกต่า่งระหว่่างบุุคคลอีีกด้้วย อีีกทั้้�งผู้้�สอนใช้้วิิธีีการมอบหมายให้้ผู้้�เรีียนอ่านวรรณกรรม

เพื่่�อมุ่่�งเอาสาระ จากหนัังสืือตำำ�ราเอกสาร แล้้วเขีียนคำำ�ตอบลงใบงานหรืือแบบฝึึกหััดมากจนเกิินไป ซึ่่�งอาจ

ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิิดความรู้�สึึกเบื่่�อหน่่าย เพราะผู้้�เรีียนในยุุคปััจจุบัันเป็็นคนรุ่่�นใหม่่ มีีทักษะการเรีียนรู้�และ

สืืบค้้นข้้อมููลจากสื่่�อเทคโนโลยีีต่างๆ ได้้รวดเร็็ว ทำำ�ให้้การเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทย

ของผู้้�เรีียนอาจลดลงได้้  3) เทคนิิคการสอนวรรณกรรมไทย พบว่่า ผู้�สอนหยิิบยกสิ่่�งที่่�ค่่อนข้้างเป็็นนามธรรม

หรืือสิ่่�งที่่�ห่่างไกลจากประสบการณ์์ของตััวผู้�เรีียน ผู้ �สอนยัังใช้้เทคนิิคจากการหยิิบยกเหตุุการณ์์ที่่�เป็็น 

กระแสนิิยมบนสื่่�อสัังคมออนไลน์์จากความสนใจตามวัยของผู้้�เรีียนได้้ไม่่มากเท่่าที่่�ควร เพื่่�อนำำ�มาเชื่่�อมโยง

การวิิเคราะห์์หรืือยกตััวอย่า่งแสดงความสัมพันธ์กับัตััวบทวรรณกรรม เนื่่�องจากผู้้�เรีียนในยุคุปััจจุบัันใช้้สื่่�อ

สัังคมออนไลน์์เป็็นประจำำ�ทุกวััน มั กจะหยิิบยกประเด็็นที่่�พบมาพููดคุยและแสดงความคิิดเห็็นในชั้้�นเรีียน 

ทำำ�ให้้ผู้�สอนไม่่อาจเข้้าใจบริิบท ขาดการติิดตาม  และไม่่สามารถเชื่่�อมโยงตััวบทของวรรณกรรมเข้้ากัับ

สถานการณ์ต่์่างๆ ได้้ 4) สื่่�อและแหล่ง่การเรีียนรู้�วรรณกรรมไทย พบว่่า ผู้�สอนใช้้เพีียงหนัังสืือตำำ�รา เอกสาร 

ใบงานและ Power Point เป็็นสื่่�อประกอบการสอนส่วนใหญ่่ โดยยึึดเนื้้�อหาและใช้้แนวทางการจััดการ

เรีียนรู้�ตามเอกสารและคู่่�มืือมากจนเกิินไป ซึ่่ �งในปัจจุบัันสื่่�อเทคโนโลยีีมีีความทันสมััยและเกิิดขึ้้�นอย่่าง
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รวดเร็็วเป็็นจำำ�นวนมาก เช่่น Canva, kahoot, Metaverse, AI, สื่่�อสัังคมออนไลน์์ เป็็นต้้น ผู้�สอนต้้องใช้้

ทั้้�งทัักษะความคล่่องแคล่่ว และระยะเวลาในการเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ๆ ทำำ�ให้้เกิิดความยุ่่�งยากในการใช้้งาน ส่งผล

ให้้ไม่่สามารถผลิิตสื่่�อหรืือเลืือกสรรวรรณกรรมที่่�ทัันสมััยและตรงต่่อความสนใจของผู้้�เรีียน  ในส่วนของ

แหล่่งการเรีียนรู้� ผู้�สอนเน้้นให้้ผู้�เรีียนเข้้าไปศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลจากหนัังสืือภายในห้้องสมุุด นอกจากจะเกิิด

ปััญหาหนัังสืือที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อผู้้�เรีียนแล้้ว ยั ังเกิิดข้้อจำำ�กัดของหนัังสืือที่่�ไม่่ตรงตามความสนใจของผู้้�เรีียน

อีีกด้้วย อีี กทั้้�งยัังเป็็นลดความสำำ�คัญของการสนัับสนุุนการค้้นคว้้าข้้อมููลจากแหล่่งการเรีียนรู้�อื่่�นๆ เช่่น 

เว็็บไซต์ ผลงานที่่�เผยแพร่บนสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เป็็นต้้น 5) กิจกรรมการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทย พบว่่า ผู้�

สอนจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�โดยมุ่่�งหวัังให้้ผู้�เรีียนได้้ทราบถึึงใคร ทำำ�อะไร ที่่�ไหน เมื่่�อไหร่่ อย่า่งไร และทำำ�การ

ถามตอบผู้้�เรีียน กิ จกรรมเช่่นน้ี้�ช่่วยตรวจสอบความเข้้าใจของผู้้�เรีียนได้้  แต่่เมื่่�อพิิจารณาจะพบว่่าเป็็น

ลัักษณะกิิจกรรมที่่�ต้้องใช้้ความรู้�ความจำำ�เป็็นอย่า่งมาก ซึ่่�งมีีขอบเขตขององค์์ความรู้�ที่่�ค่่อนข้้างตายตััว ทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนใช้้การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ได้้ไม่่มากเท่่าที่่�ควรและไม่่อาจนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์ความคิดใหม่่ๆ ได้้อย่า่งเต็็ม

ที่่� อีีกทั้้�งผู้้�สอนมอบหมายงานเดี่่�ยวให้้ผู้�เรีียนทำำ�ใบงาน แบบฝึึกหััด และเข้้าค้้นคว้้าข้้อมููลจากห้้องสมุุด ปฏิิบััติิ

ตามคำำ�สั่่�งและกำำ�หนดประเด็็นให้้  อาจส่งผลให้้ผู้�เรีียนคััดลอกหรืือดััดแปลงคำำ�ตอบของเพื่่�อนได้้ ทั้้ �งน้ี้�การ

จััดกิจกรรมที่่�ยัังไม่่หลากหลายทำำ�ให้้ผู้�เรีียนไม่่ได้้รับการฝึึกฝนให้้เกิิดทักษะสำำ�คัญ เช่่น  การสื่่�อสาร การ

วางแผน การทำำ�งานเป็็นทีีม การมีีปฏิิสััมพันธ์ ฯลฯ ย่อมส่งผลต่่อเจตคติิเชิิงลบต่่อการเรีียนวรรณกรรมไทย

ได้้ 6) การวััดและประเมินิผลการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทย พบว่่า ผู้�สอนให้้ความสำำ�คัญกัับการประเมิิน

ผลลััพธ์ปลายทางมากกว่่ากระบวนการเรีียนรู้�ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างทาง เน้้นการใช้้เครื่่�องมืือที่่�วัดัเป็็นแบบปรนััย 

ผิิด/ถููก ตรวจคำำ�ตอบให้้คะแนนจากใบงาน แบบฝึึกหััด เป็็นหลััก การประเมิินผลในลักษณะน้ี้�อาจจะยัังไม่่

ครอบคลุุมการประเมิินจากสภาพความเป็็นจริง เนื่่�องจากพื้้�นฐานของผู้้�เรีียนมีีความถนัดที่่�แตกต่่างกััน เช่่น 

การเขีียนอธิบิายคำำ�ตอบ โดยมีีเกณฑ์์การให้้คะแนน (Rubric) ที่่�ชััดเจน การพููดนำำ�เสนอ การสร้้างสรรค์ผ์ล

งานในรููปแบบต่่างๆ เป็็นต้้น 7) บทบาทของผู้้�สอนวรรณกรรมไทย พบว่่า ผู้�สอนส่วนใหญ่่ใช้้ความรู้�และ

ประสบการณ์์ตามที่่�ได้้สั่่�งสมมาเพื่่�อใช้้ถ่ายทอดให้้แก่่ผู้้�เรีียน  บทบาทเช่่นน้ี้�ผู้้�เรีียนอาจจะยึึดเอาผู้้�สอนเป็็น

ศููนย์กลางความรู้�มากจนเกิินไป อีี กทั้้�งการที่่�ผู้้�สอนมีีบทบาทในการเลืือกขาดของเนื้้�อหาวรรณกรรมตาม

หลัักสููตรที่่�นำำ�มาใช้้สอนมากจนเกิินไปนั้้�น  อาจทำำ�ให้้ผู้�เรีียนไม่่ได้้รับการแนะนำำ�วรรณกรรมนอกเหนืือจาก

หลัักสููตรที่่�ยัังมีีอีีกหลากหลายแง่่มุุม และ 8) บรรยากาศภายในชั้้�นเรีียน พบว่่า ผู้�สอนมุ่่�งให้้ผู้�เรีียนมีีส่วน

ร่่วมจากการตอบคำำ�ถามเป็็นส่วนใหญ่่ ในเชิิงบวกผู้้�เรีียนเกิิดความภููมิใจและได้้รับคะแนนจากการตอบ

คำำ�ถาม  แต่่ในอีีกมุุมหนึ่่�งเป็็นการสร้้างบรรยากาศการแข่่งขัันโดยที่่�ไม่่รู้้�ตััว  เมื่่�อผู้้�เรีียนตอบคำำ�ถามผิดอาจ

เกิิดความรู้�สึึกเขิินอายหรืือสููญเสีียความมั่่�นใจเมื่่�อมีีการตอบคำำ�ถามเกิิดขึ้้�นอีีก ส่ งผลให้้บรรยากาศภายใน

ชั้้�นเรีียนเป็็นพื้้�นที่่�กดดัันและสร้้างกำำ�แพงความหวาดกลััวขึ้้�นในใจ

	 	 1.2  สภาพปัญหาด้้านผู้�เรีียน สรุุปปััญหาการเรีียนการสอนด้้านวรรณกรรมไทย ดัังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษาของนิิสิิต

รายการ (x̄) 0.41 มากที่่�สุุด

ด้้านที่่� 1 สภาพปััญหาด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�

1. จััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�ไม่่ส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนได้้ฝึึกทัักษะการคิิด  เพื่่�อค้้นหา

คำำ�ตอบด้้วยตนเอง

3.40 1.03 มาก

2. จััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ไม่่มีีความหลากหลาย ไม่่แปลกใหม่่ และไม่่น่่าสนใจ 4.23 0.81 มาก

3. เน้้นการบรรยาย ขาดการส่่งเสริิมผู้�เรีียนได้้ศึึกษาค้้นคว้้าจากแหล่่งการ

เรีียนรู้�ต่่างๆ หรืือลงมืือปฏิิบััติิ

4.34 0.68 มาก

4. ตอบข้้อซัักถามตรงประเด็็น และให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับได้้ทันท่วงทีี 4.31 0.68 มาก

5. อธิิบายเนื้้�อหา และยกตััวอย่่างประกอบไม่่ชััดเจนหรืือเข้้าใจได้้ยาก 2.57 1.40 ปานกลาง

6. มีีการสอนเกิินขอบเขตของเนื้้�อหา และเล่่าเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 4.03 0.82 มาก

7. วัดและประเมิินผลไม่่ตรงกัับขอบเขตเนื้้�อหาที่่�สอน  3.37 0.84 ปานกลาง

8. มอบหมายงานที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหาของวรรณกรรมที่่�เรีียน 3.29 0.83 ปานกลาง

9. ใช้้เวลาในการสอนเกิินระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 3.23 1.00 ปานกลาง

10. ขาดทักษะการใช้้อุปกรณ์์เทคโนโลยีี และเข้้าถึึงสื่่�อดิิจิิทััล 4.06 0.84 มาก

รวม 3.68 0.99 มาก

ด้้านที่่� 2 สภาพปััญหาด้้านผู้�เรีียน

1. ไม่่ชอบเรีียนวรรณกรรม 4.29 0.67 มาก

2. ไม่่ชอบอ่่านวรรณกรรม  4.71 0.46 มากที่่�สุุด

3. มีีพื้้�นฐานความรู้�และประสบการณ์์เดิิมไม่่เพีียงพอ 4.63 0.49 มากที่่�สุุด

4. วิิจารณ์์ หรืือแสดงความคิดเห็็นของวรรณกรรมที่่�อ่่านไม่่ได้้ 4.34 0.68 มาก

5. วรรณกรรมเป็็นเรื่่�องไกลตััว 4.03 0.89 มาก

6. ไม่่รู้้�สึึกซาบซึ้้�ง หรืือไม่่เข้้าถึึงแก่่นแท้้ของวรรณกรรม 4.63 0.60 มากที่่�สุุด

7. การเรีียนวรรณกรรมไม่่เกิิดประโยชน์ในชีีวิิตจริง 4.03 0.66 มาก

8. ติดการใช้้โทรศััพท์เล่่นสื่่�อสัังคมออนไลน์์ 4.86 0.36 มากที่่�สุุด

9. มีีภาระงานอื่่�นๆ ต้้องรัับผิิดชอบ ทำำ�ให้้เกิิดความเหนื่่�อยล้้าในการเรีียน 4.83 0.38 มากที่่�สุุด
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รายการ (x̄) 0.41 มากที่่�สุุด

10. ขาดทุนทรััพย์ในการซื้้�อหนัังสืือวรรณกรรมที่่�สนใจ 4.74 0.61 มากที่่�สุุด

รวม 4.51 0.66 มากที่่�สุุด

ด้้านที่่� 3 สภาพปััญหาด้้านเน้ื้�อหาวรรณกรรม

1. เนื้้�อหายากเกิินไป 3.60 1.01 มากที่่�สุุด

2. เนื้้�อหายาวเกิินไป 3.57 1.04 มากที่่�สุุด

3. เนื้้�อหาไม่่หลากหลาย 3.43 0.95 มาก

4. เนื้้�อหาไม่่เหมาะสมกับวััยของผู้้�เรีียน 3.34 1.00 ปานกลาง

5. เนื้้�อหาไม่่น่่าติิดตาม 3.89 1.08 มาก

6. เนื้้�อหาไม่่สอดคล้้องกัับสิ่่�งที่่�ต้้องการวััดและประเมิินผล 2.89 1.39 ปานกลาง

7. เนื้้�อหาห่่างไกลจากประสบการณ์์ของผู้้�เรีียน 3.40 1.09 ปานกลาง

8. เนื้้�อหาส่่วนใหญ่่มีีแต่่ข้้อความ ขาดรููปภาพประกอบ 4.63 0.55 มากที่่�สุุด

9. ลำำ�ดัับเนื้้�อหาไม่่ได้้เรีียงจากง่่ายไปหายาก 3.80 0.96 มาก

10. ใช้้ภาษาในการแต่่งที่่�มีีความเฉพาะ ทำำ�ให้้เข้้าถึึงได้้ยาก 4.51 0.61 มากที่่�สุุด

รวม 3.71 1.10 มาก

ด้้านที่่� 4 สภาพปััญหาด้้านสื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้�

1. สื่่�อไม่่ทัันสมััย ไม่่มีีความแปลกใหม่่ 4.63 0.69 มากที่่�สุุด

2. สื่่�อไม่่มีีความหลากหลาย 4.57 0.50 มากที่่�สุุด

3. สื่่�อไม่่กระตุ้้�นให้้เกิิดการเรีียนรู้� 4.71 0.52 มากที่่�สุุด

4. เนื้้�อหาของสื่่�อไม่่เหมาะสมกับวััยของผู้้�เรีียน 4.20 0.80 มาก

5. อุุปกรณ์ค์อมพิวิเตอร์ ์โปรเจคเตอร์ ์ลำำ�โพง ภายในห้้องเรีียนมีีสภาพ ไม่่พร้้อม

ใช้้งาน

4.57 0.65 มากที่่�สุุด

6. ห้้องสมุุดมีีหนัังสืือวรรณกรรมสำำ�หรัับการค้้นคว้้าไม่่เพีียงพอ 4.63 0.65 มากที่่�สุุด

7. สภาพบรรยากาศภายในห้้องสมุุดไม่่เอื้้�อต่่อการอ่่านวรรณกรรม 4.60 0.55 มากที่่�สุุด

8. สัญญาณอิินเทอร์์เน็็ตที่่�ให้้บริิการไม่่เสถีียร 4.74 0.44 มากที่่�สุุด

9. อุปกรณ์์เทคโนโลยีีไม่่ทัันสมััย มีีความล่าช้้า 4.54 0.56 มากที่่�สุุด
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รายการ (x̄) 0.41 มากที่่�สุุด

10. แหล่่งข้้อมููลวรรณกรรมออนไลน์์มีีค่าใช้้จ่ายสููง 4.66 0.54 มากที่่�สุุด

รวม 4.59 0.61 มากที่่�สุุด

รวมทั้้�งหมด 4.12 0.24 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้�เรีียน มีีสภาพปัญหาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยมีีค่าเฉลี่่�ย (x̄̄ = 4.12, 

S.D. = 0.24) เมื่่�อพิิจารณาสภาพปัญหาในแต่่ละด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ สภาพปัญหาด้้าน

สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้� มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.59, S.D. = 0.61) รองลงมาได้้แก่่ สภาพ

ปััญหาด้้านผู้�เรีียน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.51, S.D. = 0.66) รองลงมาได้้แก่่ สภาพปัญหา

ด้้านเนื้้�อหาวรรณกรรม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.71, S.D. = 1.10) รองลงมาได้้แก่่ สภาพปัญหา

ด้้านการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้� มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.68, S.D. = 0.99) 

	 2. 	 ผลการศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซััก

ค้้านร่วมกับสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ดัังน้ี้� 1) แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรม

ด้้วยทฤษฎีีวิิพากษ์์ของ Habermas พบว่่า เป็็นหลัักการเรีียนรู้�ที่่�มุ่่�งเน้้นการสื่่�อสาร ผู้�เรีียนได้้วิิเคราะห์์ตััว

บทของวรรณกรรมอย่า่งลุ่่�มลึกถููกปลดปล่่อยให้้หลุุดพ้้นจากกรอบความคิดเดิิมๆ ปราศจากการถููกครอบงำ��

ทางความคิดเกิิดการตีีความได้้หลากหลายแง่่มุุม บนพื้้�นฐานของการมีีเหตุุผล มีีพื้้�นที่่�ในการแสดงออกทาง

ความคิด สามารถแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นร่วมกับผู้้�อื่่�น ยอมรับความคิดเห็็นที่่�แตกต่่างอย่่างเท่่าเทีียม และ

มีีความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการนำำ�เสนอสิ่่�งที่่�แปลกใหม่่ ช่ วยให้้การเรีียนรู้�วรรณกรรมมีีความหมาย  

2) แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมด้้วยการสอนแบบซัักค้้าน พบว่า่ เป็็นกิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�จะช่ว่ย

ฝึึกฝนความคิดของผู้้�เรีียน ในการวิิเคราะห์์วิิจารณ์์สถานการณ์์ ประเด็็นสำำ�คัญหรืือปมขัดแย้้งต่่างๆ ที่่�ปรากฏ

ในวรรณกรรม ผ่านกระบวนของข้้อคำำ�ถามที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนเกิิดการตั้้�งข้้อสัังเกต การสร้้างสมมติฐาน การ

รวบรวมข้้อมููล การใช้้เหตุุผลในการพิิจารณาไตร่่ตรองข้้อมููลอย่า่งละเอีียดถี่่�ถ้้วน สามารถแสดงจุุดยืืนและ

โต้้แย้้งด้้วยการสร้้างมุุมมองใหม่่ๆ จน เป็็นที่่�ยอมรับ นำ ำ�มาสู่่�การทบทวนตัดสินใจและเสนอแนวทางแก้้ไข

ปััญหาได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม 3) แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมด้้วยสื่่�อดิิจิิทััล พบว่่า สื่่�อดิิจิิทััล 

เป็็นสื่่�อการเรีียนรู้�ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ผู้�เรีียนเกิิดความรู้�ความเข้้าใจเนื้้�อหาวรรณกรรมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดย

ผู้้�สอนสามารถใช้้สื่่�อดิิจิิทััลสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาและใช้้ประกอบการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ได้้หลายรููปแบบ  

ผู้้�เรีียนสามารถสืืบค้้นและเข้้าถึึงแหล่่งการเรีียนรู้�ตามความถนัดและความสนใจ หรืือนำำ�ข้้อมููลมาใช้้อ้้างอิิง

ประกอบการวิิเคราะห์์วรรณกรรม ผู้�สอนสามารถประยุุกต์์ใช้้แพลตฟอร์์มต่างๆ บนสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�

ให้้ผู้�เรีียนได้้แสดงความคิดิ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� มีีปฏิิสััมพันธ์ ทำำ�งานร่วมกัน สร้้างสรรค์์ผลงาน และนำำ�เสนอ
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เผยแพร่ผลงานที่่�ได้้จากการเรีียนรู้�วรรณกรรม อีีกทั้้�งผู้้�เรีียนสามารถทบทวนเนื้้�อหาได้้ทุกที่่�ทุุกเวลาโดยไม่่มีี

ค่่าใช้้จ่าย 4) แนวทางการประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซัักค้้านร่วมกับสื่่�อดิิจิิทััลในการพััฒนา

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ พบว่่า ทฤษฎีีวิิพากษ์์และการ

สอนแบบซัักค้้านมีีลักษณะที่่�สอดคล้้องกััน คืื อ ทฤษฎีีวิิพากษ์์เป็็นหลัักการสื่่�อสารที่่�เปิิดกว้้างบนพื้้�นฐาน

ของการมีีเหตุุผล เช่่นเดีียวกับการสอนแบบซัักค้้านที่่�เป็็นกระบวนการใช้้ความคิดการพิิจารณาข้้อมููล เพื่่�อ

อภิิปรายโต้้แย้้งได้้อย่่างมีีเหตุุผล ซึ่่�งทั้้�ง 2 แนวคิดทฤษฎีี เป็็นกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�มุ่่�งพััฒนาทัักษะการคิิด

เชิิงวิิพากษ์์ให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่า่งดีี ส่วนสื่่�อดิิจิิทััลเป็็นสื่่�อการเรีียนรู้�ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียน

รู้้�เนื้้�อหาของวรรณกรรมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  และผู้้�สอนนำำ�มาใช้้ประกอบการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�วรรณกรรมให้้

เกิิดความน่าสนใจ ดัังนั้้�น การพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอน

แบบซัักค้้านร่วมกับสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ จึงมุ่่�งเน้้นที่่�การจััดกระบวนการเรีียนรู้�

ให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้สามารถวิิเคราะห์์วิิจารณ์์วรรณกรรม แสดงความคิด แลกเปลี่่�ยนมุมมองร่่วมกับผู้้�อื่่�น และ

สร้้างสรรค์์แนวคิดใหม่่ๆ ได้้อย่า่งอิิสระเสรีี โดยการกำำ�หนดหน่่วยการเรีียนรู้� คัดสรรเนื้้�อหาของวรรณกรรม

ที่่�เกิิดประโยชน์ต่่อการพััฒนาความคิิด กำ ำ�หนดขั้้�นตอนกิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�ชััดเจน พิจารณาเลืือกใช้้สื่่�อ

ดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย วัดและประเมินิผลด้้วยวิิธีีการที่่�เหมาะสม และปััจจััยสนัับสนุุนที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อความสำำ�เร็็จ 

5) แนวทางการพิจิารณาเลืือกเนื้้�อหาวรรณกรรม พบว่า่ พิจารณาเลืือกเนื้้�อหาของวรรณกรรมร้้อยแก้้วออก

เป็็น  2 ประเภท คืื อ ว รรณกรรมสารคดีี  และวรรณกรรมบันเทิิงคดีี  โดยพิิจารณาเลืือกตััวบทที่่�มีีเนื้้�อหา

สาระที่่�ทัันสมััย มีีความสอดคล้้องกัับสภาพบริิบทของสัังคมในยุุคปััจจุบััน ตรงตามความสนใจของผู้้�เรีียน 

มีีความเหมาะสมกับช่่วงวััยและประสบการณ์์ของผู้้�เรีียน เนื้้�อเรื่่�องมีีความสลัับซัับซ้้อน มีีประเด็็นถกเถีียง

หรืือปมความขัดแย้้งที่่�มีีคำำ�ตอบไม่่ตายตััว  มีีลีีลาภาษาในการแต่่งที่่�โดดเด่่นน่าสนใจ  มีีความยาวของเนื้้�อ

เรื่่�องที่่�เพีียงพอต่่อระยะเวลา และเป็็นวรรณกรรมที่่�มีีคุณค่่าสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ในชีีวิิตจริง 

6) แนวทางการวััดและประเมิินผลทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ พบว่่า การวััดและประเมิินผลทัักษะการคิิดเชิิง

วิิพากษ์์ โดยใช้้วิิธีีการประเมิินตามสภาพความเป็็นจริง ต้้องมีีความครอบคลุุมทั้้�งกระบวนการและผลลััพธ์ 

ได้้แก่่ ความสามารถในการวิิเคราะห์์วรรณกรรม การตั้้�งคำำ�ถาม การแสดงความคิดเห็็น การอภิิปรายโต้้แย้้ง 

การให้้เหตุุผล การใช้้หลัักฐานสนัับสนุุนความคิิด  การสร้้างสรรค์์ผลงาน  เป็็นต้้น  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

ประเมิิน ได้้แก่่ แบบสัังเกตพฤติิกรรม แบบบัันทึกคะแนน แบบทดสอบเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เป็็นต้้น 

โดยมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์ (Rubrics) ในการให้้คะแนนที่่�ชััดเจน  เป็็นค่าคะแนนที่่�มีีความเที่่�ยงตรงและเป็็น

ธรรมแก่่ผู้้�เรีียนมากที่่�สุุด 7) ปัจจััยสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ให้้ผู้�เรีียนเกิิดทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ พบว่่า ปัจจััย

สนัับสนุุนการเรีียนรู้� แบ่่งออกเป็็น 2 ประการ คืือ 1) ปัจจััยภายนอก ได้้แก่่ ความพร้้อมของห้้องเรีียน สื่่�อ

ดิิจิิทััล อุปกรณ์์เทคโนโลยีี สัญญาณอิินเทอร์์เน็็ต เป็็นต้้น และ 2) ปัจจััยภายใน ได้้แก่่ ผู้�สอนที่่�มีีความรู้�

ความเชี่่�ยวชาญในเนื้้�อหาของวรรณกรรม ทฤษฎีีวิิพากษ์์ การสอนแบบซัักค้้าน ใช้้สื่่�อดิิจิิทััลอย่่างคล่่องแคล่่ว 
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มีีความสามารถในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  มีีใจเป็็นกลาง และผู้้�เรีียนที่่�มีีพื้้�นฐานความ

รู้้� มีีความกล้้าแสดงออก ให้้ความร่วมมืือและเปิิดใจในการเรีียนรู้� 8) คุณลัักษณะสำำ�คัญของผู้้�เรีียนที่่�มีีทักษะ

การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ พบว่่า ผู้�เรีียนเป็็นผู้�มีีคุณลัักษณะสำำ�คัญที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ ด้้านความรู้� ด้้าน

ทัักษะ และด้้านเจตคติิ ด้้านความรู้� ได้้แก่่ มีีความรู้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกับวรรณกรรม แสวงหาความรู้�ใหม่่ๆ อยู่่�

เสมอ สามารถเชื่่�อมโยงความรู้�และประสบการณ์์เดิิมเข้้ากัับเนื้้�อหาใหม่่ที่่�เรีียน ด้้านทักษะ ได้้แก่่ มีีความ

กระตืือรืือร้้น  มีีทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ มีีความสามารถในการตั้้�งคำำ�ถาม  มีีทักษะการสื่่�อสาร มีีความ

คล่่องแคล่่วในการใช้้สื่่�อดิิจิิทััล รู้ �เท่่าทัันสื่่�อเทคโนโลยีี  และด้้านเจตคติิ ได้้แก่่ มีีทัศคติิที่่�ดีี  มีีใจเปิิดกว้้าง

พร้้อมที่่�เรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ๆ ยอมรับความคิดเห็็นที่่�แตกต่่าง มีีวิินััย มีีความรับผิิดชอบมีีคุณธรรมจริยธรรม และ 

9) บทบาทของผู้้�สอนในการจััดการเรีียนรู้� พบว่่า เป็็นผู้�อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้� มีีความรู้�ความ

เชี่่�ยวชาญในเนื้้�อหาของวรรณกรรม มีีความสามารถในการออกแบบการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�วรรณกรรม 

มีีความรู้้�มีีความเข้้าใจในทฤษฎีวิีิพากษ์ ์การสอนแบบซัักค้้าน และมีีทักษะความสามารถในการใช้้สื่่�อดิิจิิทััล

ได้้เป็็นอย่่างดีี  เป็็นผู้�มีีทัักษะในการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  มีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  

มีีความยุติิธรรม มีีความเป็็นผู้�นำำ� มีีทัศคติิที่่�ดีี มีีใจเป็็นกลาง มีีความยืืดหยุ่่�น และให้้ความช่วยเหลืือผู้้�เรีียน

ได้้  10) สภาพบรรยากาศในการจััดการเรีียนรู้�ภายในชั้้�นเรีียน พ บว่่า เป็็นบรรยากาศที่่�มีีความปลอดภัย 

รู้้�สึึกผ่่อนคลาย มีีความเป็็นกันเอง ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน มีีความท้้าทาย มีีการใช้้สื่่�อดิิจิิทััลที่่�หลากหลาย

มีีเงื่่�อนไขกฎกติิกาที่่�ชััดเจน  มีีการใช้้ภาษาที่่�แสดงเหตุุผลเหนืือกว่่าการใช้้อารมณ์์ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้

แสดงออกซัักถาม โต้้ตอบ อภิิปรายโต้้แย้้ง แสดงความคิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระเสรีี เป็็นพื้้�นที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� การทำำ�งานร่วมกัน และได้้รับคุุณค่่าทางจิิตใจ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� สามารถอภิิปรายผลได้้ตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา ได้้แก่่ ด้้ านอาจารย์์ผู้้�สอน 

และด้้านผู้�เรีียน ดัังน้ี้�

	 	 1.1	 สภาพปัญหาการเรีียนการสอนด้้านวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา ด้้านอาจารย์ผ้์ู้�สอน 

พบว่่า ปัญหาที่่�เป็็นอุปสรรคสำำ�คัญต่่อการจััดการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทย มีีทั้้�งปััญหาจากหลัักการสอน 

วิิธีีการสอน เทคนิิคการสอน สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้� กิจกรรมการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล บทบาท

ของผู้้�สอน และบรรยากาศภายในชั้้�นเรีียน ทั้้�งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากการใช้้หลัักการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรม

ไทยที่่�ยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�ให้้เรีียนรู้�เนื้้�อเรื่่�องอธิิบายความหมายคำำ�ศัพท์ และค้้นหาข้้อเท็็จจริิงเชิิงความรู้้� 

ความจำำ� ตัวบทของวรรณกรรมส่ว่นใหญ่ท่ี่่�เลืือกใช้้นอกจากมีคีวามล้้าสมััย มีีเนื้้�อหาไม่่สอดคล้้องกัับบริิบท

ของสภาพสังคมยุคปััจจุบััน ยั งมีีแนวคำำ�ตอบปลายทางในลักษณะตายตััว อั นไม่่เกิิดการได้้ใช้้ความคิิดที่่� 
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หลากหลาย เพื่่�ออภิิปรายถกเถีียงและแสดงเหตุุผลได้้อย่า่งอิิสระเสรีี ขาดการเลืือกใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีที่่�มีีความ

ทัันสมััย เพื่่�อช่่วยให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�เนื้้�อหาวรรณกรรมไทยได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และช่่วยให้้การทำำ�กิจกรรมการ

เรีียนรู้�มีีความแปลกใหม่่น่่าสนใจ  สาเหตุุทั้้�งหมดดัังกล่่าวนับว่่าเป็็นเหตุุผลสำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้เกิิดปัญหาต่่อ

การเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยในทุกประเด็็น สอดคล้้องกัับสุุรีีรัตน์์ อักษรกาญจน์ (2562, หน้้า 52-62) 

ได้้สะท้้อนปัญหาของการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษาว่่า ผู้ �สอนส่วนใหญ่่ยัังสอนโดยวิิธีีบรรยาย 

การจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนไม่่มีีความหลากหลายและแปลกใหม่่ มีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้�ให้้ 

ผู้้�เรีียนคิดวิิเคราะห์์น้้อย การวััดและการประเมิินผลเน้้นความรู้�ความจำำ� และสอดคล้้องกัับการสรุุปปััญหา

ของอดิศิา เบญจรัตันานนท์ (2560, หน้้า 293-315) กล่่าวถึงปััญหาการจััดการเรีียนการสอนระดัับปริญิญา

ตรีีว่า ผู้้�สอนมีีวิิธีีการสอนที่่�ไม่่หลากหลาย สอนแบบถ่่ายทอดความรู้�แต่่ไม่่ถ่่ายทอดความคิด มีีกิจกรรมส่ง

เสริิมการคิิดวิิเคราะห์์ค่่อนข้้างน้้อย ผู้ �สอนจำำ�เป็็นต้้องปรัับวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนและออกแบบ

กระบวนการเรีียนการสอนที่่�เหมาะสม นอกจากน้ี้� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธััญญาลัักษณ์์ สังข์์แก้้ว (2562) 

กล่่าวว่า ผู้�สอนขาดวิิธีีการถ่่ายทอดที่่�เหมาะสมจึงส่่งผลให้้ผู้�เรีียนเกิิดปัญหา ผู้�สอนต้้องสามารถทำำ�ให้้ผู้�เรีียน

เกิิดมุมมองต่่างๆ หลัังจากที่่�อ่่านวรรณกรรมไทยจบได้้  ควรทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิิดความเข้้าใจพฤติิกรรมต่างๆ 

ของตััวละคร แต่่ผู้้�สอนไม่่ควรใช้้การบอกคำำ�ตอบโดยตรงต้้องใช้้วิิธีีการต่่างๆ ที่่�เหมาะสมที่่�ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนคิด

หาคำำ�ตอบได้้เอง 

	 	 1.2	 สภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษา ด้้ านผู้�เรีียน จ ากการ

ตอบแบบสอบถาม พบว่่า ปัญหาด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ สื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้� รองลงมาคืือ ผู้�เรีียน 

และเนื้้�อหาวรรณกรรม และปััญหาด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้� ดัังน้ี้� (1) ด้้านสื่่�อ

และแหล่่งการเรีียนรู้� เนื่่�องมาจากในยุคปััจจุบัันเป็็นยุคุที่่�สื่่�อและเทคโนโลยีีมีีความเจริญก้้าวหน้้าเป็็นอย่่าง

มาก ผู้�เรีียนในยุคน้ี้�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความคุ้้�นเคยและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีในชีีวิิตประจำำ�วัน อีีกทั้้�งช่่วยให้้การ

ค้้นคว้้าหาข้้อมููลเกิิดความสะดวกและรวดเร็็ว  ดัังนั้้�น สื่่ �อและเทคโนโลยีีจึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการ

เรีียนการสอนวรรณกรรมไทยในยุุคปััจจุบััน น อกจากช่่วยให้้ทำำ�ให้้เนื้้�อหาของวรรณกรรมมีีความน่าสนใจ 

ยังัเป็็นตัวช่วยส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แต่่จากผลการวิิจััยดัังกล่่าวผู้�เรีียนยังัเผชิิญกัับสภาพ

ปััญหาของสื่่�อและแหล่่งการเรีียนรู้�ของวรรณกรรมไทย อาจเป็็นเพราะการเลืือกสรรสื่่�อเทคโนโลยีีที่่�ผู้้�สอน

นำำ�มาใช้้ยังไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทของเนื้้�อหา อุ ุปกรณ์์เทคโนโลยีีที่่�มีีสภาพไม่่พร้้อมใช้้งาน สั ญญาณ

อิินเทอร์์เน็็ตที่่�ไร้้ความเสถีียรภาพ ย่อมส่งผลให้้การนำำ�สื่่�อเทคโนโลยีีมาใช้้ประกอบการสอนวรรณกรรมไทย

มีีประสิิทธิิภาพลดลง ในส่วนปัญหาของแหล่่งการเรีียนรู้�โดยเฉพาะห้้องสมุุดที่่�มีีจำำ�นวนหนัังสืือวรรณกรรม

ไม่่เพีียงพอต่่อจำำ�นวนของผู้้�เรีียน มีีเนื้้�อหาของหนังัสืือที่่�ไม่่หลากหลายหรืือไม่ต่รงตามความสนใจของผู้้�เรีียน 

ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนต้้องรัับภาระค่่าใช้้จ่ายเพื่่�อซื้้�อหนัังสืือวรรณกรรมที่่�ตนเองต้้องการ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ

นงลัักษณ์์ ยุุทธศิลปะเสวีี (2567, หน้้า 99-112) กล่่าวว่า เยาวชนรุ่่�นใหม่่ที่่�เติิบโตในยุุคดิิจิิทััลเป็็นกลุ่่�มที่่�มีี
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ความสามารถในการใช้้สื่่�อ มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อแสวงหาความรู้�ด้้วยตนเอง เรีียนรู้�จาก

แหล่่งเรีียนรู้�ต่่างๆ ด้้วย อุปกรณ์์การสื่่�อสารแบบพกพาต่่างๆ และสอดคล้้องกัับยืืน ภู่่�วรวรรณ (2558) กล่่าวว่า 

สื่่�อเทคโนโลยีีจะช่่วยในการเรีียนรู้�ได้้ง่ายขึ้้�น เนื่่�องจากได้้รวบรวมเนื้้�อหาไว้้อย่่างเป็็นระบบ สามารถเข้้าถึึง

ได้้อย่่างทัันทีีทุกที่่�ทุุกเวลา ในรููปแบบที่่�หลากหลายและไม่่จำำ�เป็็นต้้องเรีียนเฉพาะในห้้องเรีียนก็ได้้ 

	 	 1.3	 ด้้านผู้้�เรีียน เนื่่�องมาจากการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยระดัับอุดุมศึึกษา ผู้้�เรีียนจำำ�เป็น็ต้้องมีี

พื้้�นฐานของการอ่่านที่่�ดีี เพื่่�อตีีความให้้เกิิดความเข้้าใจในเนื้้�อเรื่่�อง ต้้องใช้้ทั้้�งความพยายามและความสนใจ

ใฝ่่เรีียนรู้� จึงจะทำำ�ให้้เข้้าถึึงแก่่นแท้้ของวรรณกรรม แต่่ปััญหาที่่�ทำำ�ให้้การเรีียนรู้�วรรณกรรมไม่่ประสบความ

สำำ�เร็็จย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับตััวของผู้้�เรีียนเองด้้วย โดยสภาพปััญหาที่่�เกิิดจากความไม่่ชื่่�นชอบในการเรีียน

วรรณกรรม ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นกำำ�แพงที่่�ปิิดตายของการเรีียนรู้� ผู้�เรีียนอาจมีีพื้้�นฐานความรู้�เดิิมที่่�ไม่่เพีียงพอทำำ�ให้้

ไม่่สามารถวิิเคราะห์์ วิิจารณ์์วรรณกรรมที่่�อ่่านได้้ ปัญหาที่่�สำำ�คัญอีีกประการคืือ ทัศนคติิของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่อ

การเรีียนวรรณกรรมไทย มองว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�ยาก เป็็นเรื่่�องที่่�ไกลตััว มองว่่าการเรีียนรู้�วรรณกรรมไม่่สามารถ

นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ที่่�เป็็นรููปธรรมได้้ นอกจากน้ี้�ผู้้�เรีียนประสบปััญหาเรื่่�องทุุนทรััพย์์ที่่�ต้้องรัับภาระค่่าใช้้จ่าย

ในการศึึกษาทำำ�ให้้ต้้องรับัภาระงานอื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นรายได้้เสริมิ ส่งผลให้้เกิิดความเหนื่่�อยล้้าและบริหิารจััดการ

เรื่่�องเวลาในการเรีียนลำำ�บาก สอดคล้้องกัับแนวคิดของดวงมน จิติร์์จํํานงค์์ (2556) ได้้กล่่าวถึงการอ่่านสาร

ในวรรณกรรมไทยผู้้�เรีียนต้้องอ่่านอย่่างพิินิิจพิเคราะห์์ อ่านให้้แตก ต้้องมีีการรัับรู้้�หรืือสััญชาน (Percep-

tion) อย่า่งแหลมคม ถ้้ายังัมีีไม่่พอต้้องฝึึกฝน นอกจากน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธีีรศัักดิ์์� จิระตราชูู (2561) 

ได้้สรุุปปััญหาของผู้้�เรีียนในการสอนวรรณกรรมไทยระดัับอุุดมศึึกษาว่่า ผู้ �เรีียนมีีความสนใจในการเรีียน

วรรณกรรมไทยน้้อยลง เพราะรู้้�สึึกว่่าเป็็นเรื่่�องไกลตััว ไม่่สนุุกสนาน ไม่่ท้้าทาย และยัังสอดคล้้องกัับแนวคิด

ของบุุษบา บัวสมบููรณ์์ (2566, หน้้า 273-288) กล่่าวถึงปััญหาของผู้้�เรีียนระดัับอุุดมศึึกษาว่่าอาจเป็็นเพราะ

เมื่่�อผู้้�เรีียนต้้องอ่่านวรรณกรรมไทยที่่�ต่่างยุุคสมััยแล้้วไม่่เข้้าใจภาษา โลกทััศน์ ชีีวทั ศน์ในวรรณกรรมไทย 

เพราะภููมิหลัังของผู้้�แต่่งและผู้้�อ่่านแตกต่่างกััน ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนไม่่อยากอ่่านและกลายเป็็นปัญหาของการเรีียน

การสอนวรรณกรรมไทย และสอดคล้้องกัับความสำำ�คัญของทััศนคติิตามแนวคิดของชลธิิชา หอมฟุ้้�ง และ

คณะ (2566, หน้้า 16-26) ที่่�กล่่าวถึง ทัศนคติิเป็็นตัวแปรสำำ�คัญในการทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเปิิดใจที่่�จะเรีียนรู้�ใน

เรื่่�องใหม่่ๆ หรืือเรื่่�องที่่�ยาก หากผู้้�เรีียนมีีทัศนคติิที่่�ดีีก็จะส่่งผลให้้อยากเรีียนรู้� และเป็็นการเปิิดโอกาส 

ให้้ผู้�เรีียนได้้ “สร้้างสรรค์์” สิ่่�งต่่างๆ

	 	 1.4	 ด้้านเนื้้�อหาวรรณกรรม  เนื่่�องมาจากเนื้้�อหาของวรรณกรรมที่่�ผู้้�สอนนำำ�มาเป็็นตัวบทให้้

อ่่านมีีความยากหรืือมีีความยาวมากจนเกิินไป อาจทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิิดความท้้อถอยในการอ่่าน  เนื้้�อหาที่่�นำำ�

มาใช้้เป็็นตัวบทให้้ศึึกษามีีเนื้้�อเรื่่�องไม่่หลากหลาย เนื่่�องจากผู้้�สอนใช้้ตัวบทเนื้้�อหาตามหลัักสููตรหรืือจาก

หนัังสืือเอกสารเป็น็หลัักที่่�ใช้้ภาษาในการแต่่งที่่�มีีความจำำ�เพาะ เมื่่�อผู้้�เรีียนไม่่ได้้เป็็นผู้�มีีส่วนร่วมในการเลืือก

เนื้้�อหาที่่�เกิิดจากความสนใจย่อมทำำ�ให้้เนื้้�อหานั้้�นอาจเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่น่่าชวนติดตาม อีีกทั้้�งเนื้้�อหาส่่วนใหญ่่ที่่�
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ใช้้ถููกนำำ�เสนอในรููปแบบของเอกสารหนัังสืือหรืือตำำ�รา ที่่�มัักจะเต็็มไปด้้วยตััวอักษรและขาดภาพประกอบ

เพื่่�อสื่่�อความหมายให้้เข้้าใจได้้ง่ายขึ้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิดของกิ่่�งกาญจน์ บููรณสิินวัฒนกููล และพิิณพนธ์ 

คงวิิจิิตต์์ (2566, หน้้า 232-244) กล่่าวว่า ผู้�เรีียนในปัจัจุบัันเป็น็เด็็กรุ่่�นใหม่น่อกจากไม่เ่ข้้าใจศัพท์ยากแล้้ว 

รููปแบบและเนื้้�อเรื่่�องของวรรณกรรมไทย ไม่่ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนที่่�เติิบโตขึ้้�นมาท่่ามกลาง

ยุุคดิิจิิทััล และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธััญญาลัักษณ์์ สังข์์แก้้ว  (2562) ได้้สรุุปปััญหาของตััวบทเนื้้�อหา

วรรณกรรมไทยว่่า ตัวบทที่่�นำำ�มาให้้อ่านควรมีีเนื้้�อหาที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกัับเหตุุการณ์์ในปัจจุบัันหรืือสะท้้อน

ให้้เห็็นความจริงบางอย่่างที่่�เกิิดขึ้้�นในสังคม ตลอดจนสะท้้อนความเป็็นจริงที่่�เกิิดขึ้้�นในจิตใจมนุษย์์ มีีข้้อคิิด

ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในชีีวิิตจริงได้้ ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนรู้�สึึกว่่าการเรีียนวรรณกรรมไทยมีีคุณค่่าต่่อชีีวิิตของ

ผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้นำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อตนเอง ต่อสัังคม และต่่อการเป็็นพลเมืืองโลก 

	 	 1.5	 ด้้านการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้� เนื่่�องมาจากผู้้�เรีียนกำำ�ลังศึึกษาอยู่่�ในระดัับชั้้�นปีที่่� 3 เป็็น

ผู้้�ที่่�สามารถปรัับตััวและเข้้าใจในบริิบทของการเรีียนการสอนระดัับอุุดมศึึกษาเป็็นอย่่างดีี  แต่่ถึึงอย่่างไร

ก็็ตามจากผลการวิิจััยดัังกล่่าวพบว่่า ปัญหาของผู้้�เรีียนจากการได้้รับการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�วรรณกรรม

ไทยด้้วยวิิธีีที่่�ยัังไม่่หลากหลาย หรืือไม่่สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปัจจุบััน ผู้ �เรีียนไม่่

สามารถได้้แสดงความคิดิจากการวิิเคราะห์วิ์ิจารณ์ว์รรณกรรมได้้อย่า่งเต็็มที่่� อาจเนื่่�องมาจากการถููกจำำ�กัด

ด้้วยกรอบของกิิจกรรมที่่�ไม่่อาจเป็็นพื้้�นที่่�อิิสระให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้แสดงความคิด หรืือเน้้นกิจกรรมการบรรยาย

จากผู้้�สอนมากกว่่ากิิจกรรมการลงมืือปฏิิบััติิที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนได้้ค้้นคว้้าหาคำำ�ตอบด้้วยตนเอง อีีกทั้้�ง 

ผู้้�สอนอาจขาดทักษะบางส่่วนในการใช้้อุปกรณ์์เทคโนโลยีี และเข้้าถึึงสื่่�อดิิจิิทััลต่่างๆ เพื่่�อใช้้สนัับสนุุนการ

จััดกิจกรรมการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยให้้มีีความน่่าสนใจมากขึ้้�น  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปพิิชญา  

พรหมกันธา (2565, หน้้า 61-74) ได้้สะท้้อนถึงปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในรายวิิชาด้้านวรรณกรรมไทยระดัับ

อุุดมศึึกษาว่่า ผู้�เรีียนไม่่สนใจในกิจกรรมการเรีียนการสอน อันเนื่่�องมาจากกิิจกรรมไม่่มีีความหลากหลาย 

ทำำ�ให้้ขาดความมั่่�นใจไม่ก่ล้้าแสดงออกขาดทักัษะการทำำ�งานกลุ่่�ม ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนขาดทักัษะที่่�สำำ�คัญในเนื้้�อหา

วิิชาเอก ซึ่่ �งจะต้้องนำำ�ไปใช้้ประกอบการฝึึกปฏิิบััติิการสอนในสถานศึึกษาอีีกด้้วย และยัังสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของหััตถกาญจน์ อารีีศิลป (2567) กล่่าวถึงห้้องเรีียนวรรณกรรมไทยควรเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ส่่งเสริิมการ

อ่่านอย่่างมีีวิิจารณญาณ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ให้้อิสระทางความคิดกับผู้้�เรีียน  เปิิดพื้้�นที่่�ให้้พููด

คุุยถกถามและเชื่่�อมต่อประสบการณ์์ของตนกับเรื่่�องราวและตััวละครในวรรณกรรมไทยได้้  ให้้ผู้�เรีียนรู้�สึึก

ว่่าวรรณกรรมไทยเป็็นเรื่่�องใกล้้ตัว เป็็นฐานต่อยอดความคิดสร้้างสรรค์์ต่่อไป

	 2. 	 แนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซัักค้้านร่วมกับสื่่�อ

ดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ พบว่่า แนวคิดทฤษฎีี ได้้แก่่ ทฤษฎีีวิิพากษ์์ของ Habermas 

และการสอนแบบซัักค้้าน  เป็็นหลัักการเรีียนรู้�ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ในกระบวนการพััฒนาการเรีียนรู้�

วรรณกรรมไทยให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้อย่า่งเหมาะสม ช่ว่ยให้้ผู้�เรีียนได้้รับการฝึึกฝนพัฒันาทัักษะการคิดิเชิิงวิิพากษ์์ 
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อัันเป็็นทักษะที่่�มีีความสำำ�คัญในศตวรรษที่่� 21 ส่วนสื่่�อดิิจิิทััล เป็็นสื่่�อการเรีียนรู้�ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนและส่่งเสริิม

ให้้การเรีียนรู้�เนื้้�อหาได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และช่่วยให้้กิจกรรมการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยมีคีวามน่า่สนใจ ดัังนั้้�น การนำำ�

แนวคิดทฤษฎีีทั้้�ง 3 ข้้างต้้น มาพััฒนาเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการ

สอนแบบซัักค้้านร่วมกับสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ จ ะทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้�

วรรณกรรมอย่่างเป็็นระบบ มีีแบบแผนการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ชััดเจน  โดยมีีการพิิจารณาเลืือกเนื้้�อของ

วรรณกรรม แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ วรรณกรรมสารคดีีและบัันเทิิงคดีี โดยเน้้นตัวบทที่่�มีเีนื้้�อหาสาระ

ที่่�ทัันสมััย สอดคล้้องกัับสภาพสังคมปัจจุบััน นอกจากน้ี้� มีีการวััดและประเมิินผลทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์

ที่่�เน้้นตามสภาพความเป็น็จริง ซึ่่�งวััดได้้ทั้้�งกระบวนการ (ระหว่า่งทาง) และผลลััพธ์ (ปลายทาง) ด้้วยเครื่่�อง

มืือการวััดและเกณฑ์์การประเมิินที่่�เหมาะสม อีี กทั้้�งจำำ�เป็็นต้้องมีีปัจจััยสนัับสนุุนการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้ผู้�เรีียน

เกิิดทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ คืื อ ปั จจััยภายนอก และปััจจััยภายใน  ในส่วนของคุุณลัักษณะสำำ�คัญของ 

ผู้้�เรีียนที่่�มีีทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ต้้ องมีีคุณลัักษณะสำำ�คัญที่่�ครอบคุุลมทั้้�งความรู้� ทั กษะ และเจตคติิ  

อีีกทั้้�งบทบาทของผู้้�สอนในการจััดการเรีียนรู้� ต้้ องเป็็นผู้�อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนรู้� มีีความรู้�ความ

เชี่่�ยวชาญ มีีความสามารถในการออกแบบการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้� และสภาพบรรยากาศในการจััดการ

เรีียนรู้�ภายในชั้้�นเรีียน  เป็็นบรรยากาศที่่�มีีความปลอดภัย และมีีพื้้�นที่่�อิิสระเสรีี  ผลการวิิจััยดัังกล่่าวอาจ

เนื่่�องมาจาก แนวคิดทฤษฎีีวิิพากษ์์ของ Habermas และการสอนแบบซัักค้้าน มีีจุดเน้้นที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกับ

กระบวนการใช้้ความคิดิอย่า่งมีีเหตุุผล เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพิจิารณาตััดสินใจ ซึ่่�งเป็็นหลัักการที่่�มีีความสอดคล้้อง

กัับการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทยในระดัับอุุดมศึึกษา สอดคล้้องกัับแนวคิดของกิิตติิพงษ์์ แบสิ่่�ว  และยงยุุทธ 

อัังคสััญลัักษณ์์ (2566, หน้้า 60-72) กล่่าวถึงการเรีียนวรรณกรรมไทยจำำ�เป็็นต้้องอาศััยกระบวนการคิิด

ขั้้�นสููงที่่�ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาขึ้้�นได้้จากการจััดการเรีียนรู้�ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความสามารถใน “การไตร่่ตรอง” และ 

“ใคร่่ครวญ” ผ่านการตีีความเหตุุการณ์์หรืือพฤติิกรรมตัวละคร ลักษณะดัังกล่่าวน้ี้�ช่่วยส่่งเสริิมการคิิดขั้้�น

สููง และสามารถเล็็งเห็็นประโยชน์ของวรรณกรรมไทยได้้ในอีีกแง่่มุุมหนึ่่�ง และยัังสอดคล้้องกัับขวััญชนก 

นััยจรัญ (2564, หน้้า 1-13) ได้้กล่่าวถึงการเรีียนรู้�วรรณกรรมมีคีวามสัมัพันธ์กัับการคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ 

เนื่่�องจากการวิิจารณ์์ต้้องเริ่่�มมาจากกระบวนการคิิด  เพื่่�อแสดงความคิดเห็็นต่องานวรรณกรรม จ ากนั้้�น 

จึึงหาเหตุุผลประกอบความคิดเห็็นอย่่างเป็็นกลาง โดยใช้้กระบวนการคิิดไตร่่ตรองและหาเหตุุผล การ

วิิจารณ์์ที่่�น่่าสนใจต้้องเริ่่�มจากการมีีกระบวนการคิิดที่่�ดีีก่อน นอกจากน้ี้� การนำำ�สื่่�อดิิจิิทััลมาใช้้ในการเรีียน

รู้้�วรรณกรรมยังมีีสอดคล้้องกัับการจััดการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 อีีกด้้วย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของกฤช

พร สินพรม และสถิิรพร เชาวน์ชััย (2565, หน้้า 159-175) กล่่าวถึงการส่่งเสริิมการใช้้สื่่�อดิิจิิทััลในห้้องเรีียน

ให้้มากขึ้้�น  ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้นัักเรีียนค้้นคว้้าข้้อมููลจากอิินเทอร์์เน็็ต หรืือเรีียนรู้�จากวีีดีีทัศน์สื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์เหล่่าน้ี้�เป็็นอีีกมิิติิหนึ่่�งในการสร้้างองค์ค์วามรู้� ช่วยเปิิดโลกทัศัน์ให้้นักเรีียนได้้สังเกตและเรีียน

รู้้�จากสถานการณ์์ที่่�หลากหลาย และมัักออกแบบมาเพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 อาจารย์ผ้์ู้�สอนวรรณกรรมไทยในระดัับอุดุมศึึกษา สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นข้้อมููล

พื้้�นฐานในการวิิเคราะห์์หลัักสููตร เนื้้�อหา และผู้้�เรีียน เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขปััญหาที่่�ตรงกัับสภาพ

บริิบทของผู้้�เรีียนในปัจจุบััน

	 	 1.2 	การนำำ�สื่่�อดิิจิิทััลไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทย ควรเลืือกสรรสื่่�อที่่�มีีความทัน

สมััย ใช้้งานง่่าย และมีีความเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ จึ งจะทำำ�ให้้กิจกรรมการเรีียนการ

สอนวรรณกรรมไทยบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 	 1.3 	การประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดทฤษฎีีวิิพากษ์์ การสอนแบบซัักค้้าน ผู้ �สอนต้้องศึึกษาทำำ�ความ

เข้้าใจแนวคิดทฤษฎีีให้้ละเอีียดถี่่�ถ้้วน เพื่่�อช่่วยให้้สามารถวางแผนและออกแบบเนื้้�อหา กิจกรรมการเรีียนรู้� 

บทบาทของผู้้�เรีียน และปััจจััยสนัับสนุุนต่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	งานวิิจััยน้ี้�เก็็บข้้อมููลในการศึึกษาสภาพปัญหาการเรีียนการสอนวรรณกรรมไทยของผู้้�

เรีียนจากแบบสอบถาม ดัังนั้้�น จึงควรใช้้วิิธีีการเก็็บข้้อมููลในลักษณะอื่่�นเพิ่่�มเติิม เช่่น การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

หรืือการสนทนากลุ่่�ม เป็็นต้้น อาจทำำ�ให้้ทราบผลการศึึกษาที่่�ละเอีียดมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 	ควรพััฒนาสื่่�อดิิจิิทััลและคู่่�มืือการใช้้งาน สำำ�หรัับเป็็นสื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้�วรรณกรรม 

เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ร่วมกับแผนการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�ในการพััฒนาทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ให้้แก่่ผู้้�เรีียน

	 	 2.3 	ควรมีีการศึึกษาหรืือปริิทััศน์งานวิิจััยที่่�มีีการนำำ�แนวคิดทฤษฎีีวิิพากษ์์ การสอนแบบ 

ซัักค้้าน ที่่�มีีการนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้กับศาสตร์์ด้้านอื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นประโยชน์ในการบููรณาการออกแบบการเรีียน

การสอน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนรู้�วรรณกรรมตามทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซัักค้้านร่วม

กัับสื่่�อดิิจิิทััล เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ประกอบด้้วย แนวคิดทฤษฎีีการเรีียนรู้�วรรณกรรมไทย 

ได้้แก่่ 1. ทฤษฎีีวิิพากษ์์ของ Habermas 2. การสอนแบบซัักค้้าน และ 3. สื่่�อดิิจิิทััล การประยุุกต์์ใช้้แนวคิด

ทฤษฎีีวิิพากษ์์และการสอนแบบซัักค้้านร่วมกับสื่่�อดิิจิทิัลั ในการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�วรรณกรรม 

เพื่่�อส่่งเสริิมทักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ได้้แก่่ 1) เนื้้�อหาวรรณกรรม 2) การวััดและประเมิินผลทัักษะการคิิด

เชิิงวิิพากษ์์ และ 3) ปัจจััยสนัับสนุุน ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ

8. กิตติิกรรมประกาศ
	 งานวิิจััยน้ี้�ได้้รับทุุนสนัับสนุุนการวิิจััยในการทำำ�วิิทยานิิพนธ์ของนิิสิิตระดัับบััณฑิิตศึึกษา จากคณะ

ศึึกษาศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยนเรศวร ประจำำ�ปีงบประมาณ 2568 และทุุนสนัับสนุุนการวิิจััยในการทำำ�

วิิทยานิิพนธ์ของนิิสิิตบััณฑิิตศึึกษาที่่�มีีศักยภาพสููง จ ากบััณฑิิตวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััยนเรศวร ประจำำ�

ปีีงบประมาณ 2568
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พิื่ิ��อ 1) ศึึกษาบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการร่่วมพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชนช้้างน้้อยผ่่านแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance)  

2) ศึึกษากระบวนการการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายในตลาด  โดยมีีคำำ�ถามวิิจััยในการ

ศึึกษาถอดแนวทางกระบวนการมีีส่วนร่วมของบทบาทผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และกระบวนการร่่วมพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�ตลาด  และระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพผ่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth  

interview) และการสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม  (Participant Observation) จำำ�นวนกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ

ถููกคััดเลืือกแบบวิิธีีเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 29 คน ได้้แก่่ 1) ภาครััฐ (ตััวแทนมหาวิิทยาลััย) 2) ตัวแทนชุุมชน

ตำำ�บลช้้างน้้อย 3) ตั วแทนศููนย์์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา หน่่วยบริิการอำำ�เภอ

บางไทร 4) ตัวแทนชุุมชนตำำ�บลบางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) และ 5) ตัวแทนวัดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการบรรยายและพรรณนาร้้อยเรีียงเรื่่�องราว

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�ตลาดได้้ริเริ่่�มจากภาครัฐั

เป็็นผู้้�นำำ�โครงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เข้้ามาสู่่�ชุุมชน และประสานงาน ดำำ�เนิินงานต่างๆ ตลอดจนนำำ�สินค้้าไป

สู่่�การจััดจำำ�หน่่ายในตลาด นอกจากน้ี้�ยังัมีีภาคส่่วนต่างๆ ที่่�ได้้ร่วมแบ่่งปัันแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้� และความ

* ได้้รับบทความ: 9 มิถุุนายน 2568; แก้้ไขบทความ: 28 กันยายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 กันยายน 2568

	     Received: June 9, 2025; Revised: September 28, 2025; Accepted: September 29, 2025 
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คิิดเห็็น ณ สถานที่่�ศููนย์ย์ึดึเหนี่่�ยวจิตใจ (วััดช้้างน้้อย) ให้้ผู้้�คนภายในชุุมชนร่วมขับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งภาคีี

เครืือข่่ายเหล่่านั้้�น ได้้แก่่ ตัวแทนจากชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อย และชุุมชนใกล้้เคีียง (ตำำ�บลบางไทร) ตัวแทน

ศููนย์การศึึกษาพิิเศษฯ และตััวแทนวัดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย)

	 2. 	 กระบวนการในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายนั้้�น ได้้มีีกระบวนการในการนำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน คืือ ไข่่ไก่่มาเพิ่่�มมููลค่าด้้วยชะลอมจัักสานที่่�ทำำ�จากชุุมชน โดยขั้้�นตอนในการขัับเคลื่่�อนเริ่่�ม

จากกระบวนการในการวางแผนและออกแบบร่ว่มกันทั้้�งในส่วนของการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไปเพิ่่�มมููลค่าด้้วยการ

จัักสานชะลอมจากชุุมชน การพััฒนาและลงมืือทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ การร่่วมกันคำำ�นวณต้้นทุนและราคาขายสิินค้้า 

รวมถึงการจััดเก็็บรายได้้จากผลผลิิตที่่�มาจากยอดขายสิินค้้าของชุุมชน 

คำำ�สำำ�คััญ: การร่่วมกันผลิิต; ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน; แนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่

Abstract

	 The objectives of this research were to: (1) examine the roles of stakeholders in 

the co-production of community products in Chang Noi Subdistrict through the New 

Public Governance (NPG); and (2) study the processes involved in developing community 

products for market distribution. The research questions focus on extracting participatory 

process approaches concerning the roles of stakeholders and the co-development of 

community products for the market. The study employed qualitative research methods 

through in-depth interviews and participant observation. A total of 29 key informants 

were purposively selected, including: (1) government representatives (university), (2) Chang 

Noi Subdistrict community, (3) The Special Education Center of Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Province, Bang Sai District Unit, (4) representatives from Bang Sai Subdistrict community 

(a neighboring community), and (5) representatives from Wat Anukunchararam (Chang 

Noi Temple). Data were analyzed through descriptive narrative synthesis.

	 The results reveal that: 

	 1.	 The role of stakeholders in driving community products to market began with 

the public sector, which initiated the product development project within the community 

and took on responsibilities such as coordination, implementation, and product distribution. 

In addition, various sectors participated by sharing knowledge and exchanging ideas, as 

well as providing spaces for discussion that fostered collective engagement within the 
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community. Key stakeholder networks included representatives from the Chang Noi 

Subdistrict community, the neighboring Bang Sai Subdistrict community, the Special 

Education Center, and Wat Anukunchararam (Chang Noi Temple).

	 2.	 The process of developing community products for market distribution  

involved enhancing the value of local eggs by packaging them in woven bamboo baskets 

(Chalom) made by the community. The implementation began with a collaborative 

planning and design phase, which included incorporating the Chalom craft to add value 

to the product. This was followed by the development and production of the items, 

joint calculations of production costs and selling prices, and the organization of revenue 

collection based on the community’s product sales. 

Keywords: Co-production; Local product; New Public Governance

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันการพััฒนาท้้องถิ่่�นไม่่สามารถขับเคลื่่�อนได้้ด้้วยหน่่วยงานใดหนึ่่�งหรืือภาครััฐเป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม

ตลอดจนให้้บริิการถึึงปลายทางเท่า่นั้้�น หากแต่บ่ทบาทที่่�เปลี่่�ยนไปพร้้อมด้้วยสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

การนำำ�ทรััพยากรจากหลากหลายหน่่วยงานหรืือการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือนั้้�นย่อ่มเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและ

ก่่อให้้เกิิดการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ดังแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ ่(New Public Governance) 

ที่่�นำำ�เสนอบทบาทและการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาหรืือดำำ�เนินิการนโยบายต่่างๆ ไปสู่่�พลเมืืองเป็น็รููปแบบการ

ริิเริ่่�มโดยภาครััฐ และมีีภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่ว่นเข้้ามาร่ว่มแบ่ง่ปัันทรัพัยากรและดำำ�เนินิการ โดยเฉพาะ

พลเมืืองหรืือชุุมชนผู้้�เป็็นเจ้้าของท้้องถิ่่�นนั้้�นได้้เข้้าร่่วมตั้้�งแต่่กระบวนการเริ่่�มต้้นในการพััฒนาประเด็็นเชิิง

พื้้�นที่่�ของตนไปจนจบกระบวนการ กล่่าวคืือ พลเมืืองภายในพื้้�นที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมผลิิตและขัับเคลื่่�อนการพััฒนา

ท้้องถิ่่�นของตน (Turnhout et al, 2020, pp. 15-21; Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016, pp. 

639-653; Díaz-Cayeros, Magaloni, & Ruiz-Euler, 2014, pp. 80-93) 

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์ จัังหวััดปทุุมธานีี  เป็็นเสมืือนตัวแทน

ภาครััฐได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก ซ่ึ่�งหนึ่่�งในพื้้�นที่่�การขัับเคลื่่�อน

พััฒนาท้้องถิ่่�น คืือ ตำำ�บลช้้างน้้อย อำำ�เภอบางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา ประกอบด้้วยหมู่่�บ้้านทั้้�งหมด 

5 หมู่่�บ้้าน (Thai People Map and Analytics Platform, 2024) พื้้�นที่่�โดยส่่วนใหญ่่ของชุุมชนได้้ทำำ�

เกษตรกรรมปลููกพืืชผักสวนครััว และเล้ี้�ยงปศุุสััตว์์ ทั้้�งน้ี้�ภายใต้้กิจกรรมการนำำ�หลัักกสิิกรรมธรรมชาติิเข้้า

มาพััฒนาองค์ค์วามรู้้�และชี้้�แนะแนวทางของการเลี้้�ยงไก่แ่ละผลิิตไข่่ไก่่แบบไก่มี่ีความสุขุ (Happy Chicken) 

ก่่อให้้เกิิดผลผลิิตคืือ “ไข่่ไก่่” ภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่่วนที่่�เข้้าช่่วยสนัับสนุุนให้้ผลผลิิตนั้้�นได้้ถููกนำำ�ไปจััด
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จำำ�หน่่ายและสู่่�สายตาประชาชนทั่่�วไปในงาน  “VRU Showcase 2024” (มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลย

อลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์, 2567) เป็็นสินค้้าที่่�สะท้้อนถึงความเป็็น “ชุุมชนช้้างน้้อย” ผลผลิิตจาก

ไก่่เล้ี้�ยงและชะลอมที่่�สานโดยชุุมชน ดังนั้้�น ภายใต้้การขัับเคลื่่�อนร่วมกันของหลายภาคส่่วนและผลสำำ�เร็็จ

ที่่�เกิิดขึ้้�นจึงเป็็นประเด็็นที่่�ควรศึึกษาถอดบทเรีียนจากการขัับเคลื่่�อนดังล่่าว

	 “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชุุมชนร่วมกันตั้้�งชื่่�อเพื่่�อนำำ�ไข่่ที่่�ได้้จากโครงการไปสู่่�ตลาด

ชุุมชนผ่านการสานชะลอมจากองค์์ความรู้�ที่่�ถ่่ายทอดมาจากชุุมชนใกล้้เคีียง (ชุุมชนอำำ�เภอบางไทร) ผ่ าน

การริิเริ่่�มและขัับเคลื่่�อนโครงการโดยภาครััฐ จึ งเห็็นได้้ว่าการขัับเคลื่่�อนและพััฒนาท้้องถิ่่�นได้้มีีภาคีีเครืือ

ข่่ายหลายภาคส่่วนเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องสอดคล้้องกัับแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New 

Public Governance) อีี กทั้้�งยัังเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ภาครััฐขัับเคลื่่�อนยกระดัับสิินค้้าชุุมชนกระจายรายได้้ 

สู่่�ท้้องถิ่่�น ดั งนั้้�น  งานวิิจััยน้ี้�จึึงมีีวัตถุุประสงค์์ในการศึึกษาบทบาทของภาคีีเครืือข่่ายที่่�ร่่วมกันพัฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�ตลาด และการวิิเคราะห์์ถึึงขั้้�นตอนในการขัับเคลื่่�อนพัฒนารวมถึงนำำ�ส่งสิินค้้าสู่่�ตลาด

ผ่่านภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่่วนที่่�ได้้ร่วมกันดำำ�เนิินการ

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาบทบาทของภาคีีเครืือข่่ายหรืือผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการร่่วมกัันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อยผ่่านแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษากระบวนการในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายในตลาด

	 3. 	 เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางกระบวนการมีีส่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายในการขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชน 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative methodology) ผ่านการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-depth interview) และการสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม  (Participant Observation) รวมถึง

สัังเคราะห์์ข้้อมููลผ่านการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลัังจากนั้้�นได้้ทำำ�การลงพื้้�นที่่�

ภาคสนามเพื่่�อเก็็บข้้อมููลและนำำ�มาสัังเคราะห์์ร่่วมเข้้ากัับแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ 

(New Public Governance) พื้้�นที่่�ในการศึึกษา คืือ ตำำ�บลช้้างน้้อย อำำ�เภอบางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา 

ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ผู้้�มีีส่วนร่วมให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Participants) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญได้้ถููกทำำ�การคััดเลืือกแบบ

วิิธีีเฉพาะเจาะจงและการบอกต่่อ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลมีีคุณสมบัติิที่่�สามารถให้้ความคิดเห็็น ข้้อมููล และข้้อเท็็จ

จริงต่่างๆ ตรงกัับวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย ซ่ึ่�งขั้้�นตอนในการเข้้าถึึงผู้้�ให้้ข้้อมููลนั้้�นเป็็นการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก
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และสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม ผ่านการพููดคุยและสัังเกต พร้้อมทั้้�งลงมืือทำำ�ไปพร้้อมกับผู้้�ให้้ข้้อมููลซ่ึ่�งประเด็็น

เหล่่าน้ี้�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย โดยสามารถแบ่่งกลุ่่�มและจำำ�นวนของผู้้�ให้้ข้้อมููล  ได้้แก่่  

1) ภาครััฐ (ตััวแทนมหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์) จำำ�นวน 5 คน 2) ตัวแทน

ชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อย จำำ�นวน 20 คน 3) ตัวแทนชุุมชนจากวััดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) จำำ�นวน 2 คน  

4) ตัวแทนศููนย์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา หน่่วยบริิการอำำ�เภอบางไทร 1 คน และ 

5) ตัวแทนชุุมชนตำำ�บลบางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) จำ ำ�นวน 1 คน รวมทั้้�งหมด 29 คน ระยะเวลาในการ

ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลทั้้�งหมด 1 ปี 

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 1) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงาน

วิิจััย คืื อ ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตั้้�งแต่่การทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎีีและ

แนวคิดิ รวมถึงึเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการลงพื้้�นที่่�สััมภาษณ์แ์ละสังัเกตการณ์แ์บบมีีส่วนร่วม 

2) วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ การลงพื้้�นที่่�วิิจััยเพื่่�อสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับแนวคิดในการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์

ไข่่ไก่่ไปสู่่�บรรจุุภััณฑ์์ชะลอม  และบทบาทที่่�หลายฝ่่ายได้้เข้้ามาร่่วมกันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ พร้้ อมทั้้�งสัังเกต

แบบมีีส่วนร่วมเพื่่�อนำำ�ไข่่ไปใส่่ในชะลอมที่่�ร่่วมกันพัฒนากัับชุุมชนทั้้�งในตำำ�บลช้้างน้้อย และภาคส่่วนอื่่�นๆ 

จนออกมาเป็็น “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” ไปสู่่�ตลาด  โดยเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้ผ่านการตรวจ

สอบและให้้ข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาท้้องถิ่่�นชุุมชนและด้้านการตลาด รวมถึงการวิิจััยเชิิง

คุุณภาพ

	 3. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  งานวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพในการเก็็บรวมรวบและ

วิิเคราะห์ข์้้อมููล การทบทวนแนวคิดิและเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสรุุปประเด็น็และกลั่่�นกรองประเด็น็

ไปสู่่�การลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล หลัังจากนั้้�นได้้นำำ�ข้้อมููลทั้้�งหมดมาเขีียนบรรยายและพรรณนา รวมถึง

สัังเคราะห์์ข้้อมููลสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััยผ่่านมุมมองของบทบาทผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

รวมถึงกระบวนในการเข้้าไปมีีส่วนร่วม ข้้อมููลทั้้�งหมดน้ี้�ได้้สังเคราะห์์ให้้สอดคล้้องกัับกระบวนการสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน กระบวนการผลิิต การออกแบบ การสร้้าง และร่่วมสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ตามแนวคิดการ

จััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (Turnhout et al, 2020; Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016; 

Bovird, 2007, pp. 846-860) ตลอดจนการสัังเคราะห์์กระบวนการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียผ่่าน 

ทั้้�งหมดน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้บรรยาย พรรณนา และสัังเคราะห์์ข้้อมููล  เพื่่�อสะท้้อนวัตถุุประสงค์์และได้้สรุุปนำำ�เสนอ

แผนภาพสรุุปองค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับจากงานวิิจััยชิ้้�นน้ี้�

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในชุุมชนช้้างน้้อยเกิิดจากการที่่�ตััวแทนภาครััฐได้้ริเริ่่�มประสานงานชุุมชน

ภายในพื้้�นที่่� ร่วมกันขับเคลื่่�อนสร้้างผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนที่่�มีีชื่่�อว่่า “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” ผ่านมุมมอง



238 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

ของแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ที่่�นำำ�เสนอแนวคิด co-production ภาคีีเครืือข่่ายหลาย

ภาคส่่วนได้้เริ่่�มกระบวนการผลิิต การออกแบบ การสร้้าง และร่่วมสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ผ่่านแนวคิดการจััดการ

ปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance) (Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016; 

Marschall, 2004, pp. 231-244) ทั้้�งน้ี้�รายละเอีียดของผลลัพธ์ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1. 	 บทบาทของภาคีีเครืือข่่ายผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียในการร่่วมกันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนตำำ�บล

ช้้างน้้อยผ่่านแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมสร้้าง (Co-producers) มีีเครืือข่่าย

ในการร่่วมการแบ่่งปัันทรััพยากรที่่�ต่่างเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญหรืือมีีความพร้้อมในหลายรููปแบบที่่�แตกต่่าง

กัันกล่่าวคืือ เป็็นเสมืือนตัวแทนที่่�รัับผิิดชอบ (Responsibilized agent) งานพร้้อมขับเคลื่่�อนผลักดัันการ

ดำำ�เนิินงานนำำ�สินค้้าชุุมชนเข้้าสู่่�ตลาด (Fotaki, 2011, pp. 933-955; Pestoff, 2018; Sattrapruek, & 

Bunchusuwan, 2015, pp. 271-283) โดยสามารถแบ่ง่บทบาทหน้้าที่่�ของตััวแทนแต่ล่ะภาคส่่วนได้้ ดังน้ี้� 

ตััวแทนภาครััฐ หรืือมหาวิิทยาลััยที่่�ดำำ�เนิินบทบาทเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโครงการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชนผ่านเครืือข่่ายที่่�เข้้ามาช่่วยเหลืือด้้านต่างๆ โดยเป็็นผู้้�ประสานงานตัวแทนชุุมชนช้้างน้้อยหรืือผู้้�นำำ�

ชุุมชน รวมถึงึชาวบ้้าน และตัวัแทนชุุมชนใกล้้เคีียง (ตำำ�บลบางไทร) ตัวัแทนวัดัอนุกุุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) 

และตัวัแทนศููนย์ก์ารศึึกษาพิเิศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา หน่่วยบริิการอำำ�เภอบางไทร ในการคิดิ

และค้้นหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน ยกระดัับราคาของไข่่ไก่่ที่่�ทางศููนย์การศึึกษาพิิเศษฯ เป็็น

ผู้้�ผลิิตขึ้้�นมา ทั้้ �งน้ี้�บทบาทผู้้�ประสานงานจากตััวแทนภาครััฐนั้้�นได้้เริ่่�มตั้้�งแต่่การประสานงานพููดคุุยกัับทุุก

ภาคส่่วนดังที่่�ได้้กล่่าวเพื่่�อหาข้้อมููลในการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรของชุุมชน คืือ “ไข่่ไก่่” โดยหา

ข้้อสรุุปร่่วมกันทุกฝ่่ายได้้ลงมติและเห็็นว่าชุุมชนใกล้้เคีียงมีีศักยภาพทางด้้านการจัักสาน จึ ึงได้้เริ่่�มสร้้าง

เครืือข่่ายตััวแทนชุุมชนใกล้้เคีียงเพื่่�อถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�ในการสานชะลอม หลัังจากนั้้�นทุกภาคส่ว่นได้้เริ่่�ม

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชะลอมสาน  และนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่าย ในงาน  “VRU Showcase 2024” ซ่ึ่�งเป็็นการขัับ

เคลื่่�อนดำำ�เนิินงานครบทุุกกระบวนการหรืือขั้้�นตอนในการพััฒนาท้้องถิ่่�นตั้้�งแต่่การสานชะลอมเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่าของสิินค้้าไปจนสู่่�ตลาดของผู้้�บริิโภคด้้วยผลิิตภััณฑ์์ “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่”

	 ตััวแทนชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อย ชุุมชนช้้างน้้อยเป็็นฟัันเฟืืองที่่�สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

ที่่�สามารถเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่ไข่่ไก่่ได้้ คืือ “ชะลอม” บทบาทของชุุมชนได้้เข้้ามาขัับเคลื่่�อนผ่านการร่่วมประชุุม

และให้้ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการเพิ่่�มมููลค่า ซ่ึ่�งได้้นำำ�เสนอชะลอมจัักสานที่่�สามารถนำำ�มาห่่อไข่่ได้้ หลัังจาก

นั้้�นตัวแทนของชุุมชนได้้เข้้าอบรมโครงการเรีียนรู้�วิิธีีการสานชะลอมห่่อไข่่ โดยวิิทยากรจากชุุมชนตำำ�บล

บางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) เพื่่�อเรีียนรู้�วิิธีีการสานชะลอมจัักสาน หลัังจากนั้้�นตัวแทนชุุมชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

ได้้นำำ�องค์์ความรู้�ในการสานชะลอมห่อไข่่ และการบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับสิินค้้าไข่่ไก่่นั้้�นกลัับไปสาน

และทำำ�เป็็นชะลอมเพื่่�อห่่อไข่่ให้้สร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางด้้านการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชะลอมห่อไข่่ช้้างน้้อย ทั้้ �งน้ี้�

ตััวแทนชุุมชนได้้ร่วมออกแบบตราผลิิตภััณฑ์์อัันเป็็นสัญลัักษณ์์ของช้้างน้้อยเพื่่�อนำำ�มาทำำ�เป็็นป้ายแสดงชื่่�อ
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ของผลิิตภััณฑ์์สะท้้อนผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�โดยชุุมชน  และการร่่วมคำำ�นวณต้้นทุน  และกำำ�หนดราคาขายสิินค้้า

ชุุมชน

	 ศููนย์การศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา หน่่วยบริิการอำำ�เภอบางไทร เป็็นหน่่วยที่่�

ผลิิตไข่่ไก่่เพื่่�อบรรจุุในชะลอมที่่�ชุุมชนได้้สานขึ้้�นมา ขณะที่่�ไข่่ไก่่ส่่วนหนึ่่�งมาจากชุุมชนเช่่นกัน ซ่ึ่�งศููนย์์การ

ศึึกษาพิิเศษฯ น้ี้�มีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนโครงการเรีียนรู้�การเลี้้�ยงไก่่และการผลิิตไข่่ไก่่เพื่่�อนำำ�มาเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอความคิดเห็็นในการสร้้างบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อให้้เกิิดชะลอมห่อไข่่ที่่�ทาง

ศููนย์การศึึกษาพิิเศษฯ นั้้�นผลิิตขึ้้�น 

	 ตััวแทนชุุมชนตำำ�บลบางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) เป็็นตัวแทนในการนำำ�เสนอองค์ค์วามรู้�ทางด้้านการ

จัักสานชะลอมมาเผยแพร่สู่่�ตำำ�บลช้้างน้้อย และแสดงบทบาทของการนำำ�เสนอบรรจุุภััณฑ์์และความ

ปลอดภััยในการใส่่ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน  (ไข่่ไก่่) ในชะลอมจัักสานอีีกด้้วย กล่่าวคืือ ตัวแทนชุุมชนดังกล่่าวจึง

เป็็นเครืือข่่ายที่่�แบ่่งปัันทรััพยากรทางด้้านองค์์ความรู้�ในการขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์จัักสานชะลอมห่อไข่่เพื่่�อ

ยกระดัับมููลค่าของไข่่ไก่่ช้้างน้้อย 

	 ตััวแทนวัดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) การสนัับสนุุนพื้้�นที่่�ในการประชุุมและร่่วมพัฒนาผลิิตภััณฑ์์

ชะลอมตั้้�งแต่่การเรีียนรู้�วิิธีีการสานชะลอม  และการประชุุมเพื่่�อค้้นหาตราผลิิตภััณฑ์์ของชะลอมห่อไข่่ 

เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ของวััดดังกล่่าวถืือได้้ว่าเป็็นศููนย์์รวมจิตใจและพื้้�นที่่�รวมการทำำ�กิจกรรมของชุุมชนชาวช้้าง

น้้อย ไม่่เพีียงแค่่การทำำ�กิจกรรมที่่�มาจากภาครััฐ หากแต่่เมื่่�อใดก็ตามที่่�มีีกิจกรรมประเพณีี ชาวบ้้านใช้้พื้้�นที่่�

ดัังกล่่าวในการรวมตัวกันเพื่่�อดำำ�เนิินการกิิจกรรมต่างๆ

	 จะเห็น็ได้้ว่าตััวแทนของภาครัฐัได้้เปลี่่�ยนบทบาทจากการเป็น็ผู้้�วางแนวทางการดำำ�เนินิการพััฒนา

ท้้องถิ่่�นไปสู่่�การเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งแนวความคิดเห็็นและขัับเคลื่่�อนประสานงานเครืือข่่ายในทุกภาคส่่วนเพื่่�อให้้

ทำำ�งานร่วมกันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายภายในตลาดการแสดงสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์

ของชุุมชน ตั้้�งแต่่การประสานงานในการขัับเคลื่่�อนโครงการยกระดัับมููลค่าของผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนด้้วยบรรจุุ

ภััณฑ์์ ตลอดจนการนำำ�สินค้้าของชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่าย 

	 2. 	 กระบวนการการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนไปสู่่�การจััดจำำ�หน่่ายในตลาด ทั้้ �งน้ี้�การขัับเคลื่่�อน

กระบวนการเริ่่�มต้้น ได้้เริ่่�มจากตััวแทนภาครัฐันำำ�แนวคิดิการวางบทบาทของชุุมชนในรููปแบบใหม่ด่้้วยการ

เป็็น “พลเมืือง (citizen)” ผู้้�ที่่�สามารถแสดงบทบาททั้้�งในเรื่่�องของผู้้�มีีสิทธิิและเสีียงสามารถให้้ความคิดเห็็น 

(voice) การมีีส่่วนร่่วม  และการร่่วมสร้้างร่่วมผลิิตการให้้บริิการสาธารณะภายในพื้้�นที่่�ของตน  (Fotaki, 

2011) ผ่านมุมมองของแนวคิดิการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ ่ที่่�นำำ�เสนอแนวคิดิ co-production 

ที่่�ภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่่วนได้้เริ่่�มกระบวนการผลิิต การออกแบบ การสร้้าง และร่่วมสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ 

(Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016; Bovaird, 2007; สิริิกาญจน์ ทวีีพิธานัันท์ และคณะ, 2566; 

ปุุณณดา ทรงอิิทธิิสุุข และวนัสนัันท์ ศิริิรััตนะ, 2567, หน้้า 391-416) ขึ้้�นภายใต้้กิจกรรมของการจััดทำำ�
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ผลิิตภััณฑ์์ “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” โดยเริ่่�มต้้นขั้้�นตอนของกระบวนการ ดังน้ี้�

	 การวางแผนร่วมกันและการร่่วมออกแบบ (coplanned or codesigned services) ถืือเป็็นจุด

เริ่่�มต้้นของกิิจกรรมการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ภ าคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วนได้้เข้้าร่่วมแลกเปลี่่�ยนแสดงความคิด

เห็็นเพื่่�อสะท้้อนและวางแผน  รวมถึงออกแบบการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนช้้างน้้อยร่่วมกัน  

โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�สำำ�คัญคืือ ไข่่ไก่่ ไปสู่่�การยกระดัับด้้วยชะลอมที่่�สานจากชุุมชน ทั้้�งน้ี้�ในการวางแผนได้้ร่วม

กัันระบุุบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกภาคส่่วนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่ชุุมชนร่วมกันสานชะลอม

ด้้วยการเรีียนรู้�วิิธีีการจัักสานชะลอมจากชุุมชนใกล้้เคีียง ตลอดจนศููนย์การศึึกษาพิิเศษฯ ได้้นำำ�ไข่่ไก่่ที่่�ผลิิต

จากโครงการการเรีียนรู้�วิิธีีการเล้ี้�ยงและผลิิตไข่่ไก่่ “Happy Chicken” จ ากมหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลย

อลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์ได้้ลงไปดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนโครงการแล้้วมาจััดทำำ�ใส่่ในชะลอมห่อไข่่ 

พร้้อมทั้้�งติิดป้ายผลิิตภััณฑ์์ช้้างน้้อยเพื่่�อนำำ�ไปให้้ตัวแทนภาครััฐวางจััดจำำ�หน่่ายสู่่�ตลาดชุุมชน

	 การพััฒนาและลงมืือทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ หลัังจากการหาข้้อสรุปุในการร่ว่มกันัออกแบบ การพัฒันาและ

ลงมืือทำำ�น้ี้�ก่่อให้้เกิิดความไว้้วางใจจากชุุมชน (Community trust) ต่อภาคีีเครืือข่่ายต่่างๆ ที่่�ร่่วมกันรับผิิด

ชอบงานหรืือขัับเคลื่่�อนการจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ในขั้้�นตอนของการพัฒันาได้้ความร่ว่มมืือจากเครืือข่่าย

ชุุมชนอำำ�เภอบางไทร (ชุุมชนใกล้้เคีียง) และพื้้�นที่่�จากวััดช้้างน้้อยให้้ชุุมชนได้้เข้้ามาร่่วมกันสานชะลอมและ

แลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้�ในการจััดทำำ�ชะลอมห่อ่ไข่่ให้้รููปแบบของชะลอมสามารถบรรจุไุข่่ไก่่และป้้องกัันความ

ปลอดภััยของไข่่ไก่่ได้้

	 การจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อนำำ�เสนอสู่่�ตลาด เมื่่�อผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ได้้รับการ

พััฒนาผ่่านความร่วมมืือของหลายภาคส่่วน  การจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ให้้น่าดึึงดููดและระบุุอััตลัักษณ์์ความเป็็น

ชุุมชนท้้องถิ่่�นช้้างน้้อย ทุ กภาคส่่วนจึงร่่วมกันนำำ�เสนอป้้ายห้้อยชะลอมช้้างน้้อยที่่�มีีรููปช้้างน้้อยในป้าย 

ดัังกล่่าวเพื่่�อบ่่งบอกถึึงชื่่�อแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน อีี กทั้้�งยัังเป็็นการเพิ่่�มมููลค่าสิินค้้าที่่�นำำ�เสนอมา

จากชุุมชนอีีกด้้วย

	 การจััดเก็็บรายได้้จากผลผลิิตหรืือยอดขาย ชุุมชนได้้มีีการจััดเก็็บรายได้้ที่่�นำำ�ชะลอมห่อไข่่ไปขาย

สู่่�ตลาดการแสดงสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น แสดงให้้เห็็นถึงการได้้รับผลประโยชน์จากการร่่วมลงมืือทำำ�และ

ความรับผิิดชอบตั้้�งแต่่ต้้นกระบวนการมาจนถึงสุุดท้้ายของการขายสิินค้้า ซ่ึ่�งเป็็นการยกระดัับรายได้้และ

พััฒนาเศรษฐกิจิผ่านการกระจายรายได้้ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ไข่่ไก่่ที่่�มาจากชุุมชน ชะลอมห่อ่ไข่่ที่่�ร่่วมสานกันัภายใน

ชุุมชน

	 จากที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมด สามารถสรุุปได้้ว่าการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อ

ไข่่” นั้้�นได้้พัฒนาผ่่านการขัับเคลื่่�อนของภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่่วน โดยเริ่่�มกระบวนการจากภาครััฐ และ

ตััวแทนภาคีีเครืือข่่ายต่่างๆ เข้้ามาร่่วมแบ่่งปัันทรััพยากรทั้้�งในส่วนขององค์์ความรู้� กำำ�ลังแรงงาน และพื้้�นที่่� 

รวมถึงอื่่�นๆ ทั้้ �งน้ี้�การขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนดังกล่่าวมีีกระบวนการขัับเคลื่่�อนในทุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การ
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ร่่วมวางแผนออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ การลงมืือผลิิตบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ตลอดจนการ

จััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ขายและจััดเก็็บรายได้้ซ่ึ่�งเป็็นการกระจายรายได้ไ้ปสู่่�ชุุมชนและยกระดับัเศรษฐกิิจฐานราก

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 งานวิิจััยมีีประเด็็นในการอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 ภาคีีเครืือข่่ายช่่วยขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นนั้้�นมีีหลายบทบาทที่่�ช่่วย

เหลืือตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ไปจนถึงปลายน้ำำ�� โดยเฉพาะภาครััฐแสดงบทบาทเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มกระบวนการในการขัับเคลื่่�อน

โครงการ ขณะที่่�พลเมืืองภายในพื้้�นที่่�ได้้เข้้ามาร่่วมคิด ร่วมสร้้าง และดำำ�เนิินการไปพร้้อมกับภาคีีเครืือข่่าย

ภาคส่่วนอื่่�นที่่�เข้้ามาช่่วยเหลืือ สอดคล้้องกัับแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่ ่(New Public 

Governance) และงานศึึกษาหลายงานเกี่่�ยวกับ Co-production และ Co-creation คำำ�เหล่่าน้ี้�เกิิดขึ้้�น

เมื่่�อพลเมืืองได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมทั้้�งในการให้้บริิการ ออกแบบการบริิการและเป็็นผู้้�รัับ อั นเป็็นการสร้้าง

ความมีีส่วนร่วมพลเมืือง (Engaging citizens) ความสมััครใจของพลเมืืองในพื้้�นที่่�เข้้ามามีีส่วนร่วมในการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน (Turnhout et al, 2020; Osborne, Radnor, & Strokosch, 2016; Marschall, 

2004; Fotaki, 2011; Pestoff, 2018) ทั้้�งน้ี้�เมื่่�อชุุมชนได้้ร่วมคิด ออกแบบบริิการสาธารณะหรืือการผลิิต

สิินค้้าของชุุมชน และนำำ�ไปจำำ�หน่่าย สิ่่�งที่่�ชุุมชนได้้จากบริิการนั้้�นคืือ รายได้้ที่่�กระจายมาสู่่�ชุุมชน 

	 อย่่างไรก็็ตามภายใต้้การขัับเคลื่่�อนผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว ภ าคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบไปด้้วย  

ภาครััฐผู้้�แสดงบทบาทการประสานงาน ติ ดตาม  และดำำ�เนิินงานนำำ�สินค้้าไปสู่่�ตลาดชุุมชน ตลอดจนภาค

ประชาชนที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมขับเคลื่่�อน  (Díaz-Cayeros, Magaloni, & Ruiz-Euler, 2014) ขณะที่่�ชุุมชนใกล้้

เคีียงได้้แบ่่งปัันทรััพยากรองค์์ความรู้�ในการจัักสานหรืือสานชะลอมเพื่่�อห่่อไข่่ให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน

ช้้างน้้อย รวมถึงวััดและศููนย์์การศึึกษาพิิเศษได้้ร่วมกันพัฒนาแบ่่งปัันพื้้�นที่่�และไข่่ไก่่เพื่่�อประกอบเป็็น  

“ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” อันเป็็นสินค้้าที่่�ได้้มาจากชุุมชน

	 2. 	 การร่่วมกันพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนย่่อมมีีกระบวนการและขั้้�นตอนในการพััฒนาเพื่่�อร่่วมกัน

แสดงความคิดเห็็น ออกแบบ พัฒนา ปรัับปรุุง และนำำ�สินค้้าไปสู่่�ชุุมชน ภายในชุุมชนพื้้�นที่่�ช้้างน้้อยนั้้�นได้้

มีีภาคีีเครืือข่่ายหลายภาคส่ว่นร่วมกันพัฒนาในทุกุขั้้�นตอนของผลิิตภััณฑ์์ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่ ทั้้�งภายใน

พื้้�นที่่�และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง สอดคล้้องกับังานศึึกษาของ Marschall (2004) ที่่�พบว่า่ การพัฒันาชุุมชนภายใน

พื้้�นที่่�หากมีีการสร้้างบริิบทการมีีส่วนร่วมในการพััฒนาจะทำำ�ให้้ชุุมชนรอบข้้างมีีส่วนร่วมเป็็นเสมืือน

บรรทััดฐาน  (Norm) ไปด้้วย และสอดคล้้องกัับงานศึึกษาในหลายงานที่่�แสดงให้้เห็็นถึงขั้้�นตอนของการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�มีีหลายขั้้�น ประกอบกัับการได้้รับความร่วมมืือจากเครืือข่่ายและแบ่่งปัันทรััพยากร 

โดยเฉพาะด้้านองค์์ความรู้�และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเข้้าสู่่�ตลาด อีี กทั้้�งยัังมีีการวางแผน พั ฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกันของชุุมชน (ปุุณณดา ทรงอิิทธิิสุุข และวนัสนัันท์ ศิริิรััตนะ, 2567; สิริิกาญจน์ ทวีีพิธานัันท์ 
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และคณะ, 2566; Sattrapruek, & Bunchusuwan, 2015) ตั้้�งแต่่การออกแบบและรัับบริิการสาธารณะ

จากภาครััฐตามประเด็็นการวางแผนร่่วมกัันและการร่่วมออกแบบ (Co-planned or Co-designed  

services) สอดคล้้องกัับงานศึึกษาของ Bovaird (2007) การพััฒนาและลงมืือทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ภาคีีเครืือ

ข่่ายหลายภาคส่่วนได้้เข้้ามามีีบทบาท การจััดทำำ�ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อนำำ�เสนอสู่่�ตลาด  และการ

จััดเก็็บรายได้้จากผลผลิิตหรืือยอดขาย ขั้้ �นตอนเหล่่าน้ี้�ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นการพััฒนาต้้นทางไปจนถึงปลาย

ทางที่่�มีีหลายภาคส่่วนร่วมกันขับเคลื่่�อน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 1.1	 การสร้้างความร่วมมืือของภาคีีเครืือข่่ายผ่่านการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเครืือข่่ายร่่วมกันทั้้�ง

ภายในตำำ�บลและภายนอกเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงบทบาทภาครััฐจากผู้้�นำำ�เสนอและดำำ�เนิินการพััฒนาขัับเคลื่่�อน

นโยบายระดัับท้้องถิ่่�นไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนร่วมกันของทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังตััวอย่า่งตำำ�บลช้้างน้้อยที่่�ได้้

ผลผลิิตจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านความร่วมมืือของหลายภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องและสััมฤทธิ์์�ผล 

	 	 1.2 	การสนับัสนุุนชุุมชนให้้มีีการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ที่่�ได้้รับจาก

การจัักสานชะลอมไปสู่่�วงกว้้าง พร้้ อมทั้้�งเรีียนรู้�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การออกแบบ  

การผลิิต และการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและคุณุภาพของบรรจุภัุัณฑ์์สิินค้้าและมููลค่าของสิินค้้าชุุมชน

ตอบสนองกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

	 	 1.3 	การขัับเคลื่่�อนด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศหรืือแพลตฟอร์์มเทคโนโลยีีพัฒนาทั้้�งใน

ส่่วนของการคำำ�นวณต้้นทุน การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายทรััพยากรของผู้้�ผลิิตในทุกๆ ภาคส่่วนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนไป

สู่่�การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน และเกิิดความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินการของชุุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังนำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ไปสู่่�การตลาดออนไลน์เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ 

	 	 2.1 	การขัับเคลื่่�อนงานด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ภ าคีีเครืือข่่าย และ

ทรััพยากรภายพื้้�นที่่�หรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงเพื่่�อนำำ�ศักยภาพของเครืือข่่ายเข้้ามาร่่วมขับเคลื่่�อนการพััฒนา 

ท้้องถิ่่�นด้้วยการสร้้างความร่วมมืือเพื่่�อให้้การพััฒนานั้้�นสามารถตอบสนองความต้้องการของคนภายใน

พื้้�นที่่�ได้้อย่า่งแท้้จริง ดังนั้้�นกระบวนการในการวิิเคราะห์์บริิบทของพื้้�นที่่�จำำ�เป็็นจะต้้องผ่่านมุมมองในหลาย

ภาคส่่วนและผ่่านการพััฒนาที่่�แต่่ละภาคส่่วนสามารถร่วมกันแบ่่งปัันทรััพยากรให้้เกิิดทั้้�งประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล

	 	 2.2 	การประเมิินและติิดตามผลอย่่างใกล้้ชิดหรืือการจััดทำำ�งานวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผ่านการจััด

ทำำ�ระบบติิดตามด้้วยตััวชี้�วััดอย่า่งเป็็นรููปธรรมทั้้�งในส่วนของผลิิตภััณฑ์์และบรรจุภัุัณฑ์์ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น และยอด
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รายได้้ของชุุมชนที่่�สามารถพัฒนาเศรษฐกิิจฐานรากได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับตััวชี้�วััดที่่�เป็็นระบบติิดตาม

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ที่่�สำำ�คัญของงานวิิจััยเป็็นการพััฒนาท้้องถิ่่�นหรืือการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นผ่านมุม

มองแนวคิดการจััดการปกครองสาธารณะแนวใหม่่ (New Public Governance) ที่่ �แสดงให้้เห็็นถึงการ 

ขัับเคลื่่�อนของภาคีีเครืือข่่ายในหลายภาคส่่วนเพื่่�อทำำ�ให้้การนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนไปยกระดัับมููลค่าสิินค้้า

และนำำ�ไปสู่่�ตลาดหรืือการจััดจำำ�หน่่าย ตั้้�งแต่่ต้้นทางไปจนถึงปลายทาง โดยริิเริ่่�มจากภาครััฐ และภาคีีเครืือ

ข่่ายภาคส่่วนต่างๆ ได้้แก่่ ชุุมชนตำำ�บลช้้างน้้อย ตัวแทนศููนย์ก์ารศึึกษาพิิเศษประจำำ�จัังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา 

หน่่วยบริิการอำำ�เภอบางไทร ชุุมชนจากวััดอนุุกุุญชราราม (วััดช้้างน้้อย) และตััวแทนชุุมชนตำำ�บลบางไทร 

(ชุุมชนใกล้้เคีียง) ยังได้้เข้้ามามีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อน ขณะที่่�บทบาทเหล่่านั้้�นได้้แตกต่่างหรืือร่่วมสร้้าง

ร่่วมผลิิต (co-production) สิ นค้้าของชุุมชนช้้างน้้อย ทั้้ �งในส่วนของการแบ่่งปัันทรััพยากร องค์์ความรู้� 

สถานที่่� กำำ�ลังทรััพย์์ และกำำ�ลังแรงงาน ผ่านกระบวนการขัับเคลื่่�อนตั้้�งแต่่การร่่วมวางแผน ออกแบบ และ

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนการลงมืือทำำ�ผลิิตภััณฑ์์ ไปจนถึงการจััดทำำ�ตัวผลิิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ และ

จััดเก็็บรายได้้จากผลผลิิต จนกระทั่่�งออกมาเป็็นผลลัพธ์ “ช้้างน้้อย ชะลอมห่อไข่่” ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) ศึึกษาคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุใน

ภาคกลาง จำ ำ�แนกตามปัจจััยสถานประกอบการ และ 2) การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุท่ี่�ส่่งผลต่่อ

คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ และเครื่่�องมืือท่ี่�

ใช้้เป็็นแบบสอบถามจากผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง จำำ�นวน 217 แห่่ง สถิิติิท่ี่�ใช้้

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว 

(One-way ANOVA หรืือ F-test) และการวิิเคราะห์ก์ารถดถอยพหุคุุณ (Multiple Regression Analysis: MRA)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. คุ ณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุด้้านอนามััยสิ่่�งแวดล้อมพบความแตกต่่าง

กัันเมื่่�อจำำ�แนกตามลักษณะของสถานประกอบการ รู ปแบบในการประกอบธุุรกิิจ  และจำำ�นวนบุคลากร 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และ .05 ส่ วนคุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ

ด้้านอาคารสถานท่ี่�และห้้องพัักพบความแตกต่่างกัันเมื่่�อจำำ�แนกตามขนาดของสถานประกอบการ  

(แบ่่งตามจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุท่ี่�ดููแล) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 2. 	 การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สููงอายุุส่่งผลต่่อคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูง

อายุุ โดยภาพรวมถึงร้้อยละ 54.00 (Adj.R2 = .540) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยเรีียงลำำ�ดับ

* ได้้รัับบทความ: 2 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 8 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 กรกฎาคม 2568

	     Received: April 2, 2025; Revised: June 8, 2025; Accepted: July 25, 2025 
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ของการมีีอิทธิพล ได้้แก่่ ปัจจััยการควบคุุม (Beta = .247, Sig. = .000) และปััจจััยการจััดองค์์กร (Beta 

= .240, Sig. = .001) โดยทั้้�ง 2 ปัจจััยส่่งผลเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ส่วนปัจจััยอื่่�นๆ 

ไม่่พบนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

คำำ�สำำ�คััญ: การจััดการ; คุณภาพการให้้บริิการ; สถานดููแลผู้้�สูงอายุุ

Abstract

	 This research aimed to study 1) the service quality of elderly care businesses in 

Central Thailand, classified by factors such as the type of establishment, and 2) the 

management of elderly care businesses that affected the service quality of elderly care 

businesses in Central Thailand. This is a quantitative study using a questionnaire with 217 

respondents. The statistics used for data analysis included mean, standard deviation, 

one-way ANOVA, and multiple regression analysis.

	 The results were that: 

	 1. 	 The service quality of elderly care businesses in terms of health and environmental 

conditions showed significant differences when classified by the type of establishment, 

business model, and the number of staff at the .01 and .05 significance levels. Regarding 

the service quality of elderly care businesses in terms of buildings and rooms, significant 

differences were found when classified by the size of the establishment (based on the 

number of elderly people cared for) at the .05 significance level.

	 2. 	 The management of elderly care businesses that affects the service quality 

of elderly care businesses overall accounted for 54.00% (Adj. R² = .540) with statistical 

significance at the .01 level. The factors that had the most significant influence were 

controlling (Beta = .247, Sig. = .000) and organizing (Beta = .240, Sig. = .001), both of which 

showed a positive impact at the .01 significance level, while other factors did not show 

statistical significance. 

Keywords: Management; Service Quality; Elderly Care Business

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สูงอายุุ (Aging Society) อย่่างเต็็มรูปแบบ โดยปีี 2566 ข้อมููลจาก

กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย พบว่่า ไทยมีีประชากรผู้้�สูงอายุุ อายุุ 60 ปีขึ้้�นไป คิดเป็็น 1 ใน 5 
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ของจำำ�นวนประชากรทั้้�งประเทศหรืือประมาณ 13 ล้ านคน  ของประชากรไทยทั้้�งประเทศ  66,057,967 

คน สำำ�หรับปััจจััยท่ี่� ทำำ�ให้้กลุ่่�มประชากรสููงอายุใุนประเทศไทยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสูงขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง มีีสาเหตุ

หลักมาจากอััตราการเกิิดท่ี่�น้้อยลง และการมีีอายุุขััยเฉลี่่�ยของประชากรเพิ่่�มขึ้้�นจากความก้าวหน้าทางการ

แพทย์ นำำ�ไปสู่่�การขาดสมดุลระหว่างสััดส่วนประชากรวััยแรงงานและประชากรสููงอายุุ ส่งผลให้้อััตราการ

พึ่่�งพิิงประชากรวััยแรงงานเพิ่่�มสูงขึ้้�น น อกจากน้ี้�ยัังส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องไปในอีีกหลายมิิติิทั้้�งทางด้้าน

เศรษฐกิิจและสัังคม เช่่น รายได้้ท่ี่�ลดลงจากความสามารถในการประกอบอาชีีพท่ี่�ลดลงและจำำ�กัดมากขึ้้�น 

โอกาสในการขยายการผลิตท่ี่�จะถููกจำำ�กัดจากขนาดของกำำ�ลังแรงงานท่ี่�ลดลง รายได้้จากภาษีีท่ี่�ลดลงจาก

จำำ�นวนประชากรวััยทำำ�งานลดลง รายจ่่ายด้้านสุขภาพและสวััสดิิการของรััฐท่ี่�มีีแนวโน้้มจะเพิ่่�มขึ้้�นพร้้อม

กัับจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น (พููนพงษ์์ นัยนาภากรณ์์, 2566)

	 ในปี พ.ศ. 2574 ประเทศไทยจะกลายเป็็นสังคมผู้้�อายุุระดัับสุุดยอด  (Super Aged Society)  

ซ่ึ่�งหมายถึึงการมีีสััดส่วนประชากรอายุุ 60 ปี  ขึ้้ �นไปมากกว่่าร้้อยละ 20 ของประชากรทั้้�งหมดจาก

สภาวการณ์์ของการเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สูงอายุุตามท่ี่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้างต้้น  ในประเทศไทยมีีผู้้�สูงอายุุมีีแนวโน้้ม

ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มคนท่ี่�มีีศักยภาพท่ี่�จะดำำ�รงชีีวิิตในยามบั้้�นปลายได้้อย่่างมีีสุขภาวะและมีีความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี  

โดยไม่่ต้้องพึ่่�งพาหรืือเป็็นภาระของลููกหลานในระยะยาว  เป็็นกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุท่ี่�ยัังคงสามารถสร้้างผลผลิตท่ี่�

มีีคุณค่่าต่่อสัังคมไทยได้้ในระยะยาว แนวโน้้มของคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของผู้้�สูงอายุุดัังกล่่าว ได้้ก่่อให้้เกิิดการ

ประกอบกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดููแลสุุขภาพผู้้�สูงอายุุเพิ่่�มมากขึ้้�น  (กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง

พาณิิชย์์, 2561)

	 ในภาคกลางของประเทศไทยท่ี่�กำำ�ลังเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรอย่่างชััดเจน 

โดยมีีแนวโน้้มจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ปัญหาท่ี่�ตามมาคืือความไม่่เพีียงพอของระบบบริิการ

สุุขภาพและการดููแลระยะยาวสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ โดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่�ชนบทหรืือชานเมืือง นอกจากน้ี้� ผู้้�สูงอายุุ

จำำ�นวนมากยัังเผชิิญกัับภาวะพึ่่�งพิิง ขาดผู้้�ดููแลอย่่างใกล้้ชิิด  มีีปัญหาด้้านสุขภาพกายและสุุขภาพจิต  

รวมถึงมีีรายได้้น้้อยหรืือไม่่มีีรายได้้ประจำำ� ส่ งผลให้้เกิิดความเปราะบางในคุณภาพชีีวิิต และสมาชิิก

ครอบครััวส่วนมากทำำ�งานนอกบ้้าน ทำ ำ�ให้้ไม่่สามารถดููแลผู้้�สูงอายุุได้้ด้้วยตนเองหรืือพึ่่�งพาการดููแลจาก

คนในครอบครััวเป็็นหลักได้้เช่่นในอดีีต ห ลายครอบครััวจึงเลืือกใช้้บริิการดููแลผู้้�สูงอายุุซ่ึ่�งมีีรูปแบบหลาก

หลาย เช่่น บริิการบ้้านพักผู้้�สูงอายุุ บริิการสถานดููแลผู้้�สูงอายุุรายวััน บริิการดููแลผู้้�สูงอายุุตามบ้าน เป็็นต้น 

(จิิรากร ยิ่่�งไพบูลย์ว์งศ์,์ 2562) แม้้ว่่าปััจจุบัันธุุรกิิจดููแลผู้้�สูงอายุสุ่่วนมากยังัเป็็นธุุรกิิจขนาดเล็ก็แต่่ก็็มีีโอกาส

และความน่าสนใจในการลงทุุน เนื่่�องจากมีีตลาดรองรัับขนาดใหญ่ทั้้�งจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุ

ภายในประเทศ  และกลุ่่�มผู้้�สูงอายุุจากต่่างประเทศอันเป็็นผลมาจากศัักยภาพของธุุรกิิจการท่่องเท่ี่�ยว  

รวมทั้้�งธุุรกิิจการแพทย์์ของไทยดึึงดููดผู้้�สูงอายุุจากต่่างประเทศให้้เข้้ามาได้้เป็็นจำำ�นวนมาก (สำำ�นักอนามััย

ผู้้�สูงอายุุ, 2564)
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	 การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมของ Aging Society ในอนาคตส่่งผลให้้ทุุกธุุรกิิจได้้รัับผลกระทบมาก 

ดัังนั้้�นผู้้�ประกอบการต้้องปรัับตััวและแสวงหาโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจจากความต้องการสิินค้าและบริิการ

ของผู้้�สูงอายุุท่ี่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มสูงขึ้้�นและตลาดท่ี่�ขยายขนาดใหญ่ขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตามลักษณะการแข่่งขัันในตลาด

ธุุรกิิจดููแลผู้้�สูงอายุุ ส่วนใหญ่มีีการแข่่งขัันในเรื่่�องของคุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริิการเป็็นหลัก สภาพ

ตลาดในปัจัจุบัันท่ี่�ยังัคงมีีอุปสงค์์มากกว่า่อุุปทาน เมื่่�อพิิจารณาถึงึความสามารถในการแข่่งขัันระหว่า่งธุุรกิจิ

บริิการผู้้�สูงอายุุจำำ�เป็็นต้องมีีการปรัับตััวเพื่่�อให้้ทัันต่อมาตรฐานต่างๆ และการเปลี่่�ยนแปลง แนวโน้้ม 

ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ธุุรกิิจสถานบริิการผู้้�สูงอายุุกลายมาเป็็นธุุรกิิจบริิการท่ี่�สามารถตอบสนองความต้องการใน

การแก้้ไขปััญหา ส่งผลให้้ธุุรกิิจได้้รัับความสนใจและขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว รวมถึงมีีผู้้�นิยมใช้้บริิการมากขึ้้�น 

ภาคเอกชนท่ี่�แสวงหาผลกำำ�ไรจึึงเริ่่�มให้้ความสนใจผู้้�สููงอายุุในฐานะกลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายมากขึ้้�น  ในขณะท่ี่�

ธุุรกิิจบริกิารผู้้�สูงอายุนุั้้�นมีีสัดส่วนน้อ้ยมากเมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวนผู้้�สูงอายุ ุและยังัไม่่มีีการทำำ�การตลาดอย่า่ง

จริงจัังในธุุรกิิจบริิการประเภทน้ี้� ห ากจะพิิจารณาโดยรวมแล้้วยัังถืือว่่าธุุรกิิจมีีความสอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มของผู้้�สูงอายุุ ทั้้ �งในส่วนของภาครััฐและภาคเอกชนยัังถืือว่่า มีีไม่่เพีียงพอต่่อ

จำำ�นวนประชากรผู้้�สูงอายุุท่ี่�จำำ�นวนมากขึ้้�น อีี กทั้้�งมาตรฐานของการบริิการ ตลอดจนการบริิหารจััดการ

องค์์กรยัังอยู่่�ในระดัับท่ี่�ลููกหลานของผู้้�สูงอายุุยังัไม่่พึึงพอใจเท่่าท่ี่�ควรและค่่าบริิการท่ี่�มีีราคาแพง ทำำ�ให้้ผู้้�สูง

อายุุท่ี่�มีีรายได้้น้้อยไม่่สามารถเข้้าใช้้บริิการในสถานดููแลผู้้�สูงอายุุดัังกล่่าวได้้ ธุุรกิิจบริิการผู้้�สูงอายุุถืือเป็็น

ธุุรกิิจท่ี่�มีีความน่าสนใจอย่่างมากในสังคมปัจจุบัันและอนาคต เนื่่�องจากความก้าวหน้าทางวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีท่ี่�ทำำ�ให้้คุุณภาพความเป็็นอยู่่�ของมนุษย์มี์ีความสะดวกสบายและมีีอายุขัุัยท่ี่�ยืืนยาวขึ้้�น จาก

สถานการณ์์ดัังกล่่าวถืือเป็็นโอกาสท่ี่�สำำ�คัญในการสร้้าง การขยาย และการต่่อยอดธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ

จึึงเป็็นธุุรกิิจบริิการในการสร้้างโอกาสให้้กัับประเทศไทยได้้ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ผัันผวน  

เพื่่�อรองรัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของประชากรทั่่�วโลก (กรมพัฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์, 

2561)

	 คุุณภาพการให้้บริกิารของธุุรกิจิสถานดููแลผู้้�สูงอายุใุนภาคกลาง ประกอบด้ว้ยสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ

ประจำำ�วัน  สถานบริิบาล ท่ี่�อยู่่�อาศััยเฉพาะผู้้�สูงอายุุ บริิการส่่งผู้้�ดููแลไปดููแลผู้้�สูงอายุุไปท่ี่�บ้้าน  สถาน

สงเคราะห์์แก่่ผู้้�สูงอายุุท่ี่�ยากจนไร้้ญาติิ และสถานส่งเสริิมสุขภาพผู้้�สูงอายุุ มีีปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ

ของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ โดยมีีประเด็็นต่อไปน้ี้� 1) คุณภาพด้านผู้้�ให้้บริิการดููแลผู้้�สูงอายุุ พบว่่าบุุคคล

โดยเฉพาะผู้้�ดููแล (Caregiver) เพราะการดููแลผู้้�สูงอายุุเป็็นงานบริิการท่ี่�ต้้องใช้้ความเข้้าใจ และความอดทน

ต้้องมีีความรู้้�ผ่านการอบรมหลักสููตรการดููแลผู้้�สูงอายุุ งานดููแลผู้้�สูงอายุุมีีลักษณะงานท่ี่�ซ้ำำ��เดิิม ดังนั้้�นเมื่่�อ

ทำำ�งานได้้ระยะหนึ่่�งก็็ต้้องการเปลี่่�ยนงาน จึ งทำำ�ให้้บุุคลากรด้้านการดููแลผู้้�สูงอายุุขาดแคลนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ไม่่ทัันตามความต้อ้งการของตลาด ทำำ�ให้้ไม่ส่อดคล้อ้งกัับจำำ�นวนผู้้�สูงอายุทุ่ี่�เพิ่่�มสูงขึ้้�น พบว่่าผู้้�ประกอบการ

เป็็นบุคลากรวิิชาชีีพในโรงพยาบาล เช่่น แพทย์ พยาบาล มีีส่วนช่วยในด้านของความเชื่่�อมั่่�นในด้านการให้้
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บริิการมากกว่่าผู้้�ประกอบการท่ี่�ไม่่ใช่่วิิชาชีีพ  ผู้้�ประกอบการวิิชาชีีพท่ี่� บริิหารงานสถานดููแลผู้้�สูงอายุุด้้วย

ตนเองและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�การดููแลและให้้บริิการผู้้�สูงอายุโุดยเป็็นแบบอย่่างการให้้บริิการ ตามมาตรฐานการ

ดููแลให้้แก่่บุุคลากรผู้้�ให้้บริิการจะยิ่่�งเป็็นประโยชน์ในด้านการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี  และเป็็นการช่่วยรัักษา 

มาตรฐานการดููแลและให้้บริิการในระยะยาว (ชุุดา วิิมุุกตายน, 2564, หน้า 69-90) และ 2) คุณภาพด้าน

การให้้บริิการในสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ มีีการให้้บริิการและคุุณภาพของการให้้บริิการนั้้�น สถานดููแลผู้้�สูงอายุุ

ต่่างให้้ความสำำ�คัญในการเสนอบริกิาร ให้้การดููแลที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�ใช้้บริิการและมุ่่�งเน้้น

ด้้านคุณภาพของการบริิการเป็็นหัวใจสำำ�คัญ โดยคุุณภาพการบริิการในทัศนะของผู้้�ประกอบการ คืือ การ

กำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริิการ การดููแลท่ี่�เหมาะสมกับผู้้�ใช้้บริิการ และการรัักษาคุุณภาพของการบริิการ

ด้้วยการควบคุุมคุณภาพการบริิการ มีีการฝึึกอบรมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งจากภายในและจากภายนอก มีีการ

ควบคุุมกระบวนการให้้บริิการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด (สำำ�นักอนามััยผู้้�สูงอายุุ, 2564)

	 แนวทางหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วยให้้ธุุรกิิจบริิการผู้้�สูงอายุุในภาคกลางสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างยั่่�งยืืนคืือ

การพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการควบคู่่�ไปกัับการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  โดยอาศััยแนวคิด 

กรอบแนวทาง และองค์์ประกอบของเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพในการบริิหารจััดการธุุรกิิจบริิการผู้้�สููงอายุุ

เป็็นแนวทางในการพััฒนา โดยคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ อาศััยเกณฑ์์มาตรฐาน

คุุณภาพการบริิหารจััดการธุุรกิิจบริิการผู้้�สูงอายุุของกระทรวงพาณิิชย์์ เนื่่�องจากกรอบแนวคิิดของเกณฑ์์

มาตรฐานฯ มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดดระบบการจััดการภายในองค์์กรท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งตามเกณฑ์์คุุณภาพ ประกอบด้้วย 

7 หมวดคุณภาพ ได้้แก่่ การบริิหารจััดการองค์์กร การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์ การมุ่่�งเน้้นลูกค้้า การวััดการ

วิิเคราะห์์และการจััดการความรู้้� การมุ่่�งเน้้นบุคลากร การมุ่่�งเน้้นการ ปฏิิบััติิการ และผลลััพธ์ รวมถึงแนวคิด

คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ จากเกณฑ์์มาตรฐานการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแล

ผู้้�สูงอายุุ ประกอบด้้วย 1) ด้ านผู้้�ให้้บริิการดููแลผู้้�สูงอายุุ 2) ด้ านคุณภาพการให้้บริิการในสถานดููแล 

ผู้้�สูงอายุุ 3) ด้านอาคารสถานท่ี่�และห้้องพัักอาศััย 4) ด้านอนามััยสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งการยกระดัับธุุรกิิจบริิการ

ผู้้�สูงอายุุในภาคกลางสู่่�มาตรฐานต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้องจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�ประกอบการควรดำำ�เนิินการให้้เกิิดขึ้้�น  

ส่่งผลให้้ธุุรกิิจไม่่หยุดุนิ่่�ง มีีความทันสมััยและตอบสนองต่อ่ความต้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่วงทีี ดังนั้้�น

ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจท่ี่�จะศึึกษาคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง ตลอดจนการ

จััดการธุุรกิจิสถานดููแลผู้้�สูงอายุทุ่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการให้้บริกิารของธุุรกิจิสถานดููแลผู้้�สูงอายุใุนภาคกลาง 

อัันจะเป็็นประโยชน์แก่่ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุได้้นำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงและ

พััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สููงอายุุ สามารถตอบสนองความพึงพอใจผู้้�รัับบริิการ 

และสามารถเพิ่่�มคุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุแข่่งขัันกับคู่่�แข่่งได้้ต่่อไป
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง จำำ�แนกตามปัจจััย

สถานประกอบการ

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาการจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุทุ่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถาน

ดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือผู้้�ประกอบ

การธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง ได้้แก่่ กรุุงเทพมหานคร จัังหวัดพิษณุุโลก สุ โขทััย เพชรบููรณ์์ 

พิิจิิตร นครสวรรค์์ ลพบุรีี อุทััยธานีี สิงห์์บุุรีี สระบุุรีี พระนครศรีีอยุุธยา สุพรรณบุุรีี นครนายก ปทุุมธานีี 

นนทบุรีี นครปฐม สมุุทรปราการ สมุุทรสาคร และสมุุทรสงคราม ซ่ึ่�งเป็็นข้อมููลจากรายชื่่�อสถานประกอบ

การท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นผู้้�ให้้บริิการประกอบกิิจการดููแลผู้้�สูงอายุุหรืือผู้้�มีีภาวะพึ่่�งพิิง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 544 แห่่ง 

(กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ, กระทรวงสาธารณสุุข, 2567) และกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยผู้้�วิิจััยเลืือกสุ่่�มตัวอย่่าง

จากประชากร โดยการเปิดิตาราง เครซี่่�และมอร์แ์กน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ท่ี่�ระดัับ

ความเชื่่�อมั่่�นร้อยละ 95 ได้้จำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งหมด 217 แห่่ง ทำำ�การสุ่่�มตัวอย่่างอย่่างง่่าย โดยวิิธีีการ

จัับฉลากท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลมีี 4 ตอน 

คืือ ตอนท่ี่� 1 เป็็นข้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับปััจจััยสถานประกอบการ ประกอบด้้วย ทุนจดทะเบีียน ลักษณะของ

สถานประกอบการ รู ูปแบบในการประกอบธุุรกิิจ  ระยะเวลาในการประกอบกิิจการ ขนาดของสถาน

ประกอบการ (แบ่่งตามจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุท่ี่�ดููแล) และจำำ�นวนบุคลากร ลักษณะแบบสอบถามเป็็นข้อคำำ�ถาม

แบบเลืือกตอบ ตอนที่่� 2 เป็็นข้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับการจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ ประกอบด้้วย  

การวางแผน  (Planning) การจััดองค์์กร (Organizing) การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ (Commanding)  

การประสานงาน (Coordination) และการควบคุุม (Controlling) ลักษณะแบบสอบถามเป็็นข้อคำำ�ถาม

แบบวััดประเมิินค่า ตอนท่ี่� 3 เป็็นข้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ

ประกอบด้้วย ด้านผู้้�ให้้บริิการดููแลผู้้�สูงอายุุ ด้านคุณภาพการให้้บริิการในสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ ด้านอาคาร

สถานที่่�และห้้องพักัอาศััย และด้า้นอนามัยัสิ่่�งแวดล้อ้ม ลักษณะแบบสอบถามเป็น็ข้อคำำ�ถามแบบวัดัประเมินิ

ค่่า และตอนท่ี่� 4 เป็็นข้อคำำ�ถามแบบปลายเปิิด

	 วิิธีีการหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ดั งน้ี้� 1) เสนอร่่างแบบสอบถามต่ออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อตรวจ

สอบความถูกต้้องและความเหมาะสมในเนื้้�อหาและข้้อคำำ�ถามให้้มีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ

นิิยามศัพท์ ความเหมาะสมในการใช้้ภาษา รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมและนำำ�มาปรับัปรุุงแก้้ไขตามข้อ
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เสนอแนะ 2) ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือด้้านความตรงของเนื้้�อหา ดังน้ี้� (1) ตรวจสอบคุุณภาพด้าน

ความตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) โดยผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามเสนอแก่่ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่าน 

เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพและตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามว่าข้้อ

คำำ�ถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นมีีความเกี่่�ยวข้องกัันหรืือไม่่ โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยค่่า IOC ท่ี่�คำำ�นวณได้้เท่่ากัับ 0.78 ซ่ึ่�งมีีค่า ≥ 0.50 จึงถืือได้้ว่่าแบบสอบถามใน

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีคุณภาพด้านความตรงของเนื้้�อหา (อารยา องค์์เอี่่�ยม และพงศ์์ธารา วิิจิิตเวชไพศาล, 2561, 

หน้า 41-42) และ (2) การตรวจสอบคุุณภาพด้านความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ด้วยการนำำ�แบบสอบถามท่ี่�

ได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาไปทดลองใช้้ (Try Out) กับกลุ่่�ม

ตััวอย่่างท่ี่� 2 ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 30 ตัวอย่่าง แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

โดยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (∝ - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970) โดยค่่าท่ี่�คำำ�นวณ

ได้้เท่่ากัับ 0.892 ซ่ึ่�งมีีค่า ≥ 0.70 จึงถืือได้้ว่่าแบบสอบถามฉบัับน้ี้�มีีคุณภาพด้านความน่าเชื่่�อมั่่�น

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม  ซ่ึ่�งได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดังน้ี้�ขั้้�นตอนท่ี่� 1  

ขอหนังสืืออนุุญาตจััดเก็็บรวบรวมข้อมููลจากคณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย นอร์์ทกรุุงเทพไปยัังตััวแทน

ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลางจำำ�นวน  250 แห่่ง เพื่่�อขอเข้้าเก็็บรวบรวมข้อมููลเพื่่�อ

การวิิจััยท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยส่่งเผื่่�อสำำ�รองเพื่่�อความครบถ้้วนของข้้อมููล ขั้้�นตอนท่ี่� 2 ดำำ�เนิินการจััด

ส่่งแบบสอบถามและรููปแบบการตอบแบบสอบถาม  โดยได้้ดำำ�เนิินการจััดส่งแบบสอบถามตามท่ี่�อยู่่�ของผู้้�

ประกอบการแห่่งละ 1 ชุด รวมจำำ�นวน 250 ชุด และขอความอนุุเคราะห์์ให้้ตััวแทนผู้้�ประกอบการซ่ึ่�งเป็็น

ผู้้�บริิหารกิิจการตอบกลัับแบบสอบถามทาง Google Form และขั้้�นตอนท่ี่� 3 ดำ ำ�เนิินการรวบรวม

แบบสอบถามโดยใช้้เวลาในการรวบรวมข้อมููล 1 เดืือน แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล จำำ�นวน 217 ชุด

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ตรวจสอบถามสมบูรณ์์ของแบบสอบถามว่าสามารถนำำ�มาวิิเคราะห์์

ข้้อมููลได้้ทุุกฉบัับ 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยเครื่่�องคอมพิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป คืื อ (1) วิิเคราะห์์

ปััจจััยสถานประกอบการของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย ทุนจดทะเบีียน ลักษณะของสถานประกอบ

การ รูปแบบในการประกอบธุุรกิิจ ระยะเวลาในการประกอบกิิจการ ขนาดของสถานประกอบการ (แบ่่ง

ตามจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุท่ี่�ดููแล) และจำำ�นวนบุคลากร วิิเคราะห์์โดยค่่าสถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ความถี่่� และร้้อยละ 

(2) วิิเคราะห์์การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ ประกอบด้้วย การวางแผน (Planning) การจััดองค์์กร 

(Organizing) การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ (Commanding) การประสานงาน (Coordination) และการควบคุุม 

(Controlling) วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (3) วิิเคราะห์์

คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ ประกอบด้้วย ด้านผู้้�ให้้บริิการดููแลผู้้�สูงอายุ ุด้านคุณภาพ

การให้้บริิการในสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ ด้ านอาคารสถานที่่�และห้้องพัักอาศััย และด้้านอนามััยสิ่่�งแวดล้อม 

วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (4) วิิเคราะห์์คุุณภาพการให้้บริิการ
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ของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง จำ ำ�แนกตามปััจจััยสถานประกอบการ โดยวิิธีีการวิิเคราะห์์  

One-Way ANOVA ใช้้สถิิติิ F- test และ (5) วิิเคราะห์์ระดัับการจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุส่่งผลต่่อ

คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง โดยวิิธีีการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุคููณ 

(Multiple Regression Analysis)

	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ดั งน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลปััจจััยสถานประกอบการของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้้ค่่าสถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่าความถี่่� และค่่าร้้อยละ 2) วิิเคราะห์์การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ 

โดยใช้้ค่่าสถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 3) วิิเคราะห์คุ์ุณภาพการให้้บริกิารของ

ธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ โดยใช้้ค่่าสถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 4) วิิเคราะห์์

คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง จำ ำ�แนกตามปััจจััยสถานประกอบการ  

โดยใช้้สถิิติิ F-test ด้วยการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว One-Way ANOVA และ 5) วิิเคราะห์์ระดัับ

การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุส่่งผลต่่อคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาค

กลาง โดยการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุคููณ โดยใช้้สถิิติิ Adj.R2, F และ t

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การจััดการเพื่่�อเพิ่่�มคุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุใน 

ภาคกลาง สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยสถานประกอบการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง พ บว่่า  

ส่่วนใหญ่ม่ีีทุนจดทะเบีียน 1,000,001-5,000,000 บาท จำำ�นวน 84 แห่่ง คิดเป็็นร้อยละ 38.70 เป็็นกิจการ

การดููแลผู้้�สูงอายุุหรืือผู้้�มีีภาวะพึ่่�งพิิงระหว่างวััน  (ไม่่มีีการพัักค้้างคืืน) จำ ำ�นวน  203 แห่่ง คิ ดเป็็นร้อยละ 

93.50 รูปแบบในการประกอบธุุรกิิจเป็็นบริิษััทจำำ�กัด จำำ�นวน 117 แห่่ง คิดเป็็นร้อยละ 53.90 ระยะเวลา

ในการประกอบกิิจการ 11-15 ปี  จำ ำ�นวน  65 แห่่ง คิ ดเป็็นร้อยละ 30 มีีขนาดของสถานประกอบการ  

(แบ่่งตามจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุท่ี่�ดููแล) ขนาดกลาง (จำำ�นวนผู้้�สูงอายุุท่ี่�ดููแล 20-50 คน) จำำ�นวน 95 แห่่ง คิดเป็็น

ร้้อยยละ 43.50 และมีีจำำ�นวนบุคลากรในสถานประกอบการ 10-50 คน จำำ�นวน 84 แห่่ง คิดเป็็นร้อยละ 

38.70 ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยการจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ พบว่่า การจััดการธุุรกิิจสถานดููแล

ผู้้�สูงอายุุโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.72) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููง

ท่ี่�สุุดได้้แก่่ การประสานงาน (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.27) รองลงมาได้้แก่่ การวางแผน (ค่่าเฉลี่่�ย 3.85) การจััดองค์์กร 

(ค่่าเฉลี่่�ย 3.75) การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.55) และการควบคุุม (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.17) ตามลำำ�ดับ  

ดัังตารางท่ี่� 1

 



255ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ของปััจจััยการจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ 

การจััดการธุุรกิิจสถานดูแลผู้้�สููงอายุุ  x̄ S.D. ระดัับ

1. การวางแผน (Planning) 3.85 .466 มาก

2. การจััดองค์์กร (Organizing) 3.75 .515 มาก

3. การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ (Commanding) 3.55 .591 มาก

4. การประสานงาน (Coordination) 4.27 .469 มาก

5. การควบคุุม (Controlling) 3.17 .661 ปานกลาง

ภาพรวม 3.72 .353 มาก

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ พ บว่่า คุ ณภาพการให้้

บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.70) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

พบว่่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุดได้้แก่่ ด้านอาคารสถานท่ี่�และห้้องพัักอาศััย (x̄̄ = 3.91) รองลงมาได้้แก่่ ด้าน
คุุณภาพการให้้บริิการในสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ (x̄̄ = 3.77) ด้านผู้้�ให้้บริิการดููแลผู้้�สูงอายุุ (x̄̄ = 3.70) และ
ด้้านอนามััยสิ่่�งแวดล้อม (x̄̄ = 3.42) ตามลำำ�ดับ ดังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูง

อายุุ

คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดูแลผู้้�สููงอายุุ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้านผู้้�ให้้บริิการดููแลผู้้�สูงอายุุ 3.70 .451 มาก

2. ด้านคุณภาพการให้้บริิการในสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ 3.77 .454 มาก

3. ด้านอาคารสถานท่ี่�และห้้องพัักอาศััย 3.91 .434 มาก

4. ด้านอนามััยสิ่่�งแวดล้อม 3.42 .577 มาก

ภาพรวม 3.70 .285 มาก

	 4. 	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง 

จำำ�แนกตามปััจจััยสถานประกอบการ พ บว่่า คุ ณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาค

กลางมีีความแตกต่่างกัันเมื่่�อจำำ�แนกตามปัจจััยสถานประกอบการ โดยคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจ

สถานดููแลผู้้�สูงอายุุ จำำ�แนกตามปัจจััยสถานประกอบการ ด้านรูปแบบในการประกอบธุุรกิิจ และจำำ�นวน
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บุุคลากร ภาพรวมพบความแตกต่่าง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และ .05 เมื่่�อจำำ�แนกรายด้้าน

พบความแตกต่่าง ดังน้ี้� 1) คุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุด้้านอนามััยสิ่่�งแวดล้อมพบ

ความแตกต่่างเมื่่�อจำำ�แนกตามลักษณะของสถานประกอบการ รูปแบบในการประกอบธุุรกิิจ และจำำ�นวน

บุุคลากร อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และ .05 2) คุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแล 

ผู้้�สูงอายุุด้้านอาคารสถานที่่�และห้้องพัักพบความแตกต่่างเมื่่�อจำำ�แนกตามขนาดของสถานประกอบการ 

(แบ่่งตามจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุท่ี่�ดููแล) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ จำำ�แนกตามปัจจััยสถาน

ประกอบการ

ปััจจััย

สถานประกอบการ

ด้้านผู้้�ให้้บริิการ

ดููแลผู้้�สููงอายุุ

ด้้านคุณภาพการให้้บริิการ 

ในสถานดูแลผู้้�สููงอายุุ

ด้้านอาคารสถานที่่�

และห้้องพัักอาศััย

ด้้านอนามััย

สิ่่�งแวดล้้อม
ภาพรวม

F P-value F P-value F P-value F P-value F P-value

1. ทุนจดทะเบีียน .964 .410 1.293 .278 .312 .817 1.067 .364 .410 .746

2. ลักษณะของสถาน

ประกอบการ

.726 .485 .382 .683 2.065 .129 3.181* .044 2.880 .058

3. รูปแบบในการ

ประกอบธุุรกิิจ

2.677 .071 1.127 .326 .300 .4741 7.030** .001 5.959** .003

4. ระยะเวลาในการ

ประกอบกิิจการ

.125 .945 .609 .610 .235 .872 1417 .239 .936 .424

5. ขนาดของสถาน

ประกอบการ 

2.188 .115 1.970 .142 3.422* .034 .586 .557 2.436 .090

6. จำำ�นวนบุคลากร 1.624 .200 2.114 .123 .896 .410 8.658** .000 4.291* .015

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 * มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 5. 	 ผลการวิิเคราะห์์การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการให้้บริิการของ

ธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ พ บว่่า การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุส่่งผลต่่อคุุณภาพการให้้บริิการของ

ธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุโดยภาพรวมได้้ร้้อยละ 54.00 (Adj.R2 = .540) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

.01 โดยเรีียงลำำ�ดับของการมีีอิทธิพลดัังน้ี้� การควบคุุม (Beta = .247, Sig. = .000) และการจััดองค์์กร 

(Beta = .240, Sig. = .001) ทั้้�ง 2 ปัจจััยส่่งผลเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ดังตารางท่ี่� 4
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ตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุทุ่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจ

สถานดููแลผู้้�สูงอายุุ

การจััดการธุุรกิิจสถานดูแลผู้้�สููงอายุุ

Unstandardized

Coefficients

Standardized 

Coefficients t Sig.

B SE Beta

(Constant) 2.155 .206 10.450 .000

1. การวางแผน (Planning) .072 .041 .117 1.736 .084

2. การจััดองค์์กร (Organizing) .133 .038 .240 3.465** .001

3. การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 

   (Commanding)

.050 .036 .105 1.418 .158

4. การประสานงาน (Coordination) .060 .039 .098 1.526 .128

5. การควบคุุม (Controlling) .107 .029 .247 3.668** .000

R = .742, R2 = .550, Adjusted R2 = .540, SEE = .24224, F = 17.590**, Sig. = .000
** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง การจััดการเพื่่�อเพิ่่�มคุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุใุนภาคกลาง 

สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 จากผลกการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ท่ี่� 1 ท่ี่�พบว่่าคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ

ในภาคกลาง จำ ำ�แนกตามปัจจััยสถานประกอบการ พบว่่าคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูง

อายุใุนภาคกลาง มีีความแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ เมื่่�อจำำ�แนกตามปัจจััยของสถานประกอบการ ซ่ึ่�งเป็็น

ไปตามสมมติฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ สะท้้อนให้้เห็็นว่าปััจจััยด้้านโครงสร้้างและการบริิหารมีีผลโดยตรงต่่อคุุณภาพการ

ดููแลผู้้�สูงอายุุ ปัจจััยสถานประกอบการ ด้านรูปแบบในการประกอบธุุรกิิจ และจำำ�นวนบุคลากร มีีผลต่่อ

คุุณภาพการให้้บริกิารของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุใุนภาคกลาง โดยรวมอย่า่งชััดเจน โดยเฉพาะด้้านอนามััย

สิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่าสถานดููแลท่ี่�มีีมาตรฐานการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและบุุคลากรท่ี่�เพีียงพอสามารถ

ควบคุุมดููแลสิ่่�งแวดล้อมให้้เหมาะสมกับสุุขภาพของผู้้�สูงอายุไุด้้ดีีกว่่า นอกจากน้ี้�ลัักษณะของสถานประกอบ

การยัังเป็็นปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อมาตรฐานอนามััยสิ่่�งแวดล้อม เนื่่�องจากอาจมีีระบบการจััดการท่ี่�แตกต่่างกัันไป

ตามประเภทของสถานท่ี่� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกนิิษฐา ช้างเสวก, สานิิต ศิริิวิิศิิษฐ์์กุุล และพิิสมััย 



258 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

จารุุจิิตติิพัันธ์ (2567, หน้า 1151-1168) ได้้ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของสถานประกอบการ

การดููแลผู้้�สูงอายุุ หรืื อผู้้�มีีภาวะพึ่่�งพิิงในกรุุงเทพมหานคร พ บว่่า สถานประกอบการท่ี่�มีีลักษณะทุุนจด

ทะเบีียน ระยะเวลาดำำ�เนิินกิจการและด้้านประสบการณ์์ของผู้้�ดำำ�เนิินการของสถานประกอบการแตกต่่าง

กัันมีีผลการดำำ�เนิินงานแตกต่่างกััน ยังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุตาภััทร จัันทร์ประเสริิฐ (2565) ได้้ศึึกษา

สภาพและปััญหาในปัจจุบัันสำำ�หรับธุุรกิิจสถานบริิบาลและการดููแลผู้้�สูงอายุุในประเทศไทย ยั งมีีจำำ�นวน

น้้อยไม่่เพีียงพอต่่อความต้องการของตลาด ต้ องพััฒนาและปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิผลและ

ประสิิทธิภาพหลายด้้าน ได้้แก่่ ด้านความสะอาด ปลอดภัย มีีบริิการท่ี่�ดีีครบวงจร สำำ�หรับคุุณภาพการให้้

บริิการด้้านอาคารสถานท่ี่�และห้้องพััก พบว่่ามีีความแตกต่่างเมื่่�อจำำ�แนกตามขนาดของสถานประกอบการ 

(แบ่่งตามจำำ�นวนผู้้�สูงอายุุท่ี่�ดููแล) ซ่ึ่�งช้ี้�ว่่าสถานดููแลผู้้�สูงอายุุท่ี่�มีีขนาดใหญ่อาจมีีรองรัับการอยู่่�อาศััยของ 

ผู้้�สูงอายุทุ่ี่�ดีีกว่่าและมีีความเหมาะสม อย่า่งไรก็็ตามธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงูอายุขุนาดเล็็กอาจมีีข้อดีีในแง่่ของ

การดููแลที่่�ใกล้้ชิิดกว่่า ซ่ึ่�งอาจเป็็นปัจจััยท่ี่�ต้้องพิิจารณาควบคู่่�กัับการประกอบธุุรกิิจ จ ากผลการศึึกษาน้ี้�

สามารถสรุุปได้้ว่่า คุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลาง จำำ�แนกตามปัจจััยสถาน

ประกอบการ มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อคุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจดููแลผู้้�สูงอายุุ และยัังสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของศุุภศิิริิ โปศิิริิ และวััชระ เวชประสิทิธิ์์� (2564, หน้า้ 20-37) ได้้ศึึกษากลยุทุธ์การสร้้างความได้้เปรีียบ

ทางการแข่่งขัันของธุุรกิิจดููแลผู้้�สูงอายุุในประเทศไทย ซ่ึ่�งบุุคลากรในการดููแลผู้้�สูงอายุุมีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอ

หรืือขาดแคลน  ธุุรกิิจดููแลผู้้�สูงอายุุไม่่มีีข้อกำำ�หนดมาตรฐานท่ี่�ชััดเจนเนื่่�องจากยัังไม่่มีีการกำำ�กับดููแลโดย

เฉพาะ บุคลากรยัังขาดความรู้้�ความเข้้าใจ และทัักษะในการดููแลผู้้�สูงอายุุและบุุคลากรท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

ในการดููแลผู้้�สูงอายุมุีีอัตราค่า่จ้้างสููง ดังนั้้�น เพื่่�อให้้บริกิารมีีคุณภาพที่่�ดีีขึ้้�นควรให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับ

ดููแลมาตรฐานของสถานดููแล ทั้้�งในด้านการบริหิารจััดการ การกำำ�หนดจำำ�นวนบุคลากรท่ี่�เพีียงพอ และการ

พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของสถานท่ี่�ให้้เหมาะสมกับการดููแลผู้้�สูงอายุุ 

	 2. 	 จากผลกการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ท่ี่� 2 ท่ี่�พบว่่าการจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุท่ี่�ส่่งผลต่่อ

คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ พ บว่่า การจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุมีีผลต่่อ

คุุณภาพการให้้บริิการของธุุรกิิจดังกล่่าวในระดัับท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ โดยเฉพาะในด้้านการควบคุุม 

(Controlling) และการจััดองค์์กร (Organizing) ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยหลักท่ี่�ส่่งผลเชิิงบวกต่่อคุุณภาพการให้้บริิการ

สามารอธิิบายได้้ว่่า 1) การควบคุุม  (Controlling) เป็็นปัจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลสููงสุุดต่อคุุณภาพการให้้บริิการ 

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึงความสำำ�คัญของระบบการกำำ�กับดููแลภายในสถานดููแลผู้้�สูงอายุ ุการกำำ�หนดมาตรฐาน

การปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจน  และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกระบวนการควบคุุมท่ี่�มีี

ประสิิทธิภาพช่วยให้้สถานดููแลสามารถปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการและตอบสนองต่่อความต้องการของ

ผู้้�สูงอายุุได้้อย่่างเหมาะสม และ 2) การจััดองค์์กร (Organizing) ยัังเป็็นอีีกปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อคุุณภาพการให้้

บริิการในระดัับท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ แสดงให้้เห็็นว่าการวางโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ การแบ่่ง
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หน้าท่ี่�ความรับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน รวมถึงการบริิหารทรัพยากรบุุคคลอย่่างเหมาะสม เป็็นปัจจััยท่ี่�ช่่วยเสริิม

สร้้างประสิิทธิภาพในการดููแลผู้้�สูงอายุุและเพิ่่�มความพึงพอใจของผู้้�รับบริิการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Doe and Smith (2020, pp. 345-360) 2) การพััฒนาบุุคลากรผ่่านการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องและการ

สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานท่ี่�ดีีมีีส่วนสำำ�คัญในการเพิ่่�มคุณภาพการบริิการ และ 3) การเน้้นการดููแลท่ี่�

ยึึดผู้้�สูงอายุุเป็็นศูนย์์กลางและการปรัับบริิการให้้ตรงกัับความต้องการเฉพาะบุุคคลเป็็นปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ความพึงพอใจสูงสุุด อย่า่งไรก็็ตามปัจจััยด้้านการจััดการอื่่�นๆ ท่ี่�ศึึกษาไม่่พบว่่ามีีอิทธิพลต่่อคุุณภาพการให้้

บริิการอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ซ่ึ่�งอาจเป็็นผลมาจากลัักษณะเฉพาะของธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญ

กัับกระบวนการควบคุุมและโครงสร้้างองค์์กรมากกว่่าปััจจััยอื่่�นๆ การค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดด้าน

การบริิหารจััดการท่ี่�เน้้นการควบคุุมคุณภาพและการบริิหารทรัพยากรบุุคคลเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของ

การให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ดั งนั้้�นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา

กลไกการควบคุุมและโครงสร้้างองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิภาพ  เพื่่�อให้้สามารถยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการ 

ตอบสนองความต้องการของผู้้�สูงอายุุได้้อย่่างมีีคุณภาพ และสร้้างความพึงพอใจให้้กัับทั้้�งผู้้�รับบริิการและ

ครอบครััวของผู้้�สูงอายุุ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพศิน ชื่่�นชูจิิตต์์ (2564) ได้้ศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการตััดสินใจ

เลืือกใช้้บริิการบ้้านพักคนชราในยุค New normal พ บว่่า ปั จจััยด้้านการบริิการมีีอิทธิพลมากท่ี่�สุุด  

รองลงมาคืือปััจจััยด้้านกระบวนการ ปั จจััยด้้านลักษณะทางกายภาพเป็็นอันดับท่ี่�สาม  และปััจจััยทํําเลท่ี่�

ตั้้�งมีีอิทธิพลต่่อการตััดสินใจเลืือกใช้้บริิการบ้้านพักคนชรา และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกนิิษฐา  

ช้้างเสวก, สานิิต ศิริิวิิศิิษฐ์์กุุล และพิิสมััย จารุุจิิตติิพัันธ์ (2567, หน้า 1151-1168) ได้้ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผล

ต่่อการดํําเนิินงานของสถานประกอบการการดููแลผู้้�สูงอายุุหรืือผู้้�มีีภาวะพึ่่�งพิิงในกรุุงเทพมหานคร  

โดยแนวทางการพััฒนาผลการดํําเนิินงานของสถานประกอบการการดููแลผู้้�สูงอายุุหรืือผู้้�มีีภาวะพึ่่�งพิิงใน

กรุุงเทพมหานครพบ 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) การจััดหาแหล่งเงิินทุนให้้เพีียงพอ เพื่่�อนํํามาดํําเนิินงานในสถาน

ประกอบการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 2) การจััดสรรบุุคลากรท่ี่�สามารถขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ให้้บริิการ อย่่าง

เพีียงพอและเหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน  และ 3) การพััฒนาการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์เพื่่�อเป็็นการกํําหนด

ทิิศทางในการดํําเนิินงาน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

 	 	 1.1	 กระทรวงสาธารณสุุขมีีตรวจสอบมาตรฐานการตรวจสอบและติิดตามคุณภาพอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าการให้้บริิการเป็็นไปตามมาตรฐาน ร่ ่วมกับสมาคมสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในการ 

ส่่งเสริิมการพัฒันาคุุณภาพบริกิารในสถานดููแลผู้้�สูงอายุใุห้้คำำ�ปรึกึษาและการฝึึกอบรมให้้กัับสถานประกอบ

การในเรื่่�องการบริิหารจััดการและการควบคุุมคุณภาพ
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	 	 1.2 	 ธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุ ุและสมาคมสถานดููแลผู้้�สูงอายุเุพิ่่�มการฝึึกอบรมบุคลากรและ

พััฒนาทัักษะการดููแลผู้้�สููงอายุุ กำ ำ�หนดหลักสููตรอบรมบุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการดููแลสุุขภาพจิตและ

สุุขภาพกายของผู้้�สูงอายุุ สร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับหน่วยงานภาครััฐและเอกชน  เช่่น  โรงพยาบาล

และสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อเพิ่่�มความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร

	 	 1.3 	 ธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้อมในสถานประกอบการให้้เหมาะ

สมกับการดููแลผู้้�สูงูอายุ ุโดยออกแบบอาคารและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้เหมาะสมกับความต้องการของ

ผู้้�สูงอายุ ุคำำ�นึงถึึง อนามัยัสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่่น ระบบกำำ�จััดของเสีีย และความสะอาดของสถานที่่� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าผู้้�สูงอายุุได้้รัับการดููแลในสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีี

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ประเด็็น แนวทางการคุุณภาพ

การให้้บริิการของสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในประเทศไทย เพื่่�อให้้เห็็นแนวทางการพััฒนาในระดัับประเทศ รวม

ทั้้�งศึึกษาความพึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการต่่อการบริิหารจััดการธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�

ครอบคลุุมมากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 ปััจจุบัันธุุรกิิจสถานดููแลผู้้�สูงอายุุในภาคกลางส่่วนใหญ่มีีทุนจดทะเบีียน 1-5 ล้านบาท และดำำ�เนิิน

กิิจการในรูปแบบบริิษััทจำำ�กัด โดยให้้บริิการดููแลผู้้�สูงอายุแุบบไม่่ค้้างคืืนเป็็นหลัก นอกจากน้ี้�ธุุรกิจิส่วนใหญ่่

มีีขนาดกลาง (ดููแลผู้้�สูงอายุุ 20-50 คน) และมีีบุคลากรระหว่าง 10-50 คน ด้านการจััดการพบว่่าธุุรกิิจ

เหล่าน้ี้�มีีการบริิหารจััดการในระดัับดีีมาก โดยมีีการประสานงานเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�สุุด ตามด้วยการวางแผน

และการจััดองค์์กร ในส่่วนของคุุณภาพการให้้บริิการมีีคุณภาพโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีี  โดยอาคารสถานที่่�

และห้้องพัักเป็็นปัจจััยท่ี่�ได้้รัับคะแนนสูงสุุด ขณะท่ี่�ด้้านอนามััยสิ่่�งแวดล้อมได้้รัับคะแนนต่ำำ��ท่ี่�สุุด ส่วนปัจจััย

รููปแบบธุุรกิิจ ขนาดสถานประกอบการ และจำำ�นวนบุคลากร ส่งผลต่่อคุุณภาพการให้้บริิการ และปััจจััย

ด้้านการควบคุมุและการจััดองค์ก์รมีีอิทธิพลเชิิงบวกต่อ่คุุณภาพการให้้บริกิารของธุุรกิจิสถานดููแลผู้้�สูงอายุุ 

จากข้้อค้้นพบดัังกล่่าวน้ี้�ผู้้�วิิจััยนำำ�มาสรุุปเป็็นแผนผัง ดังแสดงในภาพท่ี่� 1 
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อ 1) วิิเคราะห์์สถานการณ์์และความเข้้าใจต่อการทุุจริตของ

เยาวชน 2) สร้้างกิิจกรรมการพัฒันาปััญญาและเสริมิสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่เ่ยาวชนขององค์ก์รทาง

สัังคม 3) พัฒันาปััญญาและเสริมิสร้า้งค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่เ่ยาวชนขององค์ก์รทางสังัคมแบบมีีส่วนร่ว่ม 

ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยแบบผสม  โดยการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�เป็็นเยาวชน จำ ำ�นวน  318 คน 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยค่่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และการถดถอยเชิิงเส้้นแบบพหุคููณ ส่ วนการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ โดยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จำำ�นวน 21 รูป/คน การประชุุมผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 12 รูป/คน  

ใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สถานการณ์์และความเข้้าใจต่อการทุุจริตของเยาวชน ได้้แก่่ 1) ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการทุุจริต

ของเยาวชน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.75) 2) ปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการทุุจริตของเยาวชน 

โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.73) 3) พฤติิกรรมเชิิงจริยธรรม โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.74)  
4) ปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทดสอบด้้วยค่่าถดถอยพหุคููณเชิิงเส้้นตรง โดยรวม ได้้แก่่ ปัจจััยการรัับรู้้�โทษภััยของ

* ได้้รัับบทความ: 18 ตุลาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 25 มีีนาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 กันยายน 2568

	     Received: October 18, 2024; Revised: March 25, 2025; Accepted: September 25, 2025 
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การทุุจริต (X
1
) (ß = .298) ปัจจััยการมีีส่วนร่วมของทุุกคนในสังคม (X

4
) (ß = .197) ปัจจััยการปลููกฝััง

วิิสััยทััศน์์ร่่วม (X
2
) (ß = .196) ปัจจััยการมีีผลประโยชน์์ร่่วมกัน (X

3
) (ß = .192) ปัจจััยการเสริิมสร้้างกััน

และกััน (X
5
) (ß = .177) และปััจจััยการมีีปฏิิสััมพันธ์ (X

7
) (ß = .048) มีีความสัมพันธ์เชิิงเส้้นตรงกัับตััวแปร

ตาม (ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจุริตวิิถีีพุทุธแก่่เยาวชนกับพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรมในการ

ต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัดนครปฐม) (F = 5378.436, p-Value = 0.000) 

	 2. 	 ผลการสร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนของ

องค์์กรทางสัังคม ได้้แก่่ 1) การดำำ�เนิินงานเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตของหน่วยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในจัังหวัด

นครปฐม แบ่่งออกเป็็น 5 ส่วน 2) การแก้้ไขและพััฒนาสถานการณ์์ค่่านิิยมสุจริตของเยาวชน แบ่่งออกเป็็น 

5 ส่วน 

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนาปััญญา; เสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริต; วิิถีีพุทธ; เยาวชน

Abstract

	 This research study aims to: (1) analyze the situation and understanding of cor-

ruption among youth, (2) design activities to enhance critical thinking and promote Bud-

dhist ethical values of integrity among youth through social organizations, and (3) col-

laboratively develop intelligence and promote these values through community 

engagement. A mixed-methods research approach was employed. For the quantitative 

phase, 318 youth participants were sampled, and data were analyzed using mean, stand-

ard deviation, and multiple linear regression. The qualitative phase included 21 in-depth 

interviews and 12 expert consultations, with content analysis techniques applied to 

provide contextual understanding.

	 The research findings were as follows:

	 1. 	 Situation and understanding of corruption among youth. 1. Youth understanding 

of corruption was generally high (M = 3.75). 2. Factors related to preventing corruption 

among youth were also rated high (M = 3.73). 3. Ethical behavior was reported at a high 

level (M = 3.74). 4. Multiple linear regression identified the following factors as significantly 

associated with promoting Buddhist ethical values and ethical behavior in combating 

youth corruption in Nakhon Pathom: perception of corruption’s harm (X
1
, ß = .298), social 

participation (X
4
, ß = .197), shared vision (X

2
, ß = .196), mutual benefits (X

3
, ß = .192), 
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mutual reinforcement (X
5
, ß = .177), and interaction (X

7
, ß = .048), all showing a statistically 

significant linear relationship with the dependent variable (F = 5378.436, p < .001).

	 2. 	 Results from designing activities to enhance integrity and intelligence.  

1. Activities promoting integrity by relevant agencies in Nakhon Pathom were organized 

into five key areas. 2. Proposed solutions and developmental strategies to foster youth 

integrity values were also categorized into five sections. 

Keywords: Development of Wisdom; Fostering of Integrity Values; Buddhist Way of Life; 

Youth

1. 	บทนำำ�
	 สถานการณ์์ปััญหาการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นในสังคมประเทศไทยเป็็นประเด็็นปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นมา

ยาวนาน  และมีีแนวโน้้มของการทุุจริตเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง อีี กทั้้�งการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นปัญหาที่่�

สำำ�คัญซ่ึ่�งได้้แพร่กระจายขยายวงกว้้างไปทั่่�วโลก ในประเทศไทยมีีการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�นมาโดยตลอดทั้้�งระดัับ

ท้้องถิ่่�นไปจนถึงระดัับประเทศ ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน อีีกทั้้�งได้้ทวีีความรุนแรงยิ่่�งขึ้้�นส่งผลกระทบอย่่าง

ร้้ายแรง ต่อการเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการพััฒนาสัังคม  เสถีียรภาพทางการเมืือง ตลอดจนความ

มั่่�งคงของประเทศ เหตุผลสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ปััญหาการทุุจริตในประเทศไทยยังัไม่่ได้้ลดน้้อยลงเนื่่�องจากคนไทย

ส่่วนใหญ่ยัังมีีวัฒนธรรมและค่่านิิยมที่่�เป็็นอุปสรรคในการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต เช่่น ค่านิิยม

ในการบริิโภค ความสะดวกสบาย ยกย่่องคนที่่�มีีฐานะดีี และวััฒนธรรมระบบอุุปถััมภ์ที่่�อยู่่�คู่่�กับสัังคมไทย

มาเป็็นเวลานาน  เป็็นผลให้้เกิิดความเสื่่�อมของค่่านิิยมและวััฒนธรรมที่่�ดีีงามของไทย ประกอบกัับปััญหา

ความล่าช้้า อีีกทั้้�งความโปร่่งใสในการให้้บริิการของภาครััฐ รวมถึงการละเลยการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามกฎหมาย

และการบัังคัับใช้้กฎหมายอย่่างเคร่่งครััดและมีีประสิิทธิภาพ ปัญหาเหล่าน้ี้�เป็็นปัญหาที่่�สะสมมานานและ

เป็็นปัจจััยที่่�เอื้้�อต่่อการทุุจริตเป็็นอย่่างมาก ในปัจจุบัันการทุุจริตมีีลักษณะเป็็นวัฏจัักรและเครืือข่่ายที่่�เกิิด

ขึ้้�นในทุุกระดับัอย่า่งเป็น็ระบบ มีีรูปแบบการทุุจริต ที่่�แตกต่า่งและหลากหลาย เช่่น การทุุจริตเชิิงนโยบาย 

การทุุจริตต่่อตำำ�แหน่งหน้าที่่�ราชการ การทุุจริตในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเรีียกรัับผลประโยชน์์ และผล

ประโยชน์์ทัับซ้้อน อื่่�นๆ อีีกมากมาย ล้วนเป็็นปัญหาต่่อความเจริญเติิบโตของประเทศชาติิทั้้�งสิ้้�น จึงมีีความ

จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องมีีการปลููกฝัังค่่านิิยมที่่�สร้้างสรรค์์ ให้้กัับเยาวชนเพื่่�อให้้เกิิดพฤติิกรรมในเชิิงบวกและ

ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดพฤติิกรรมในเชิิงลบร่่วมกันสร้้างภููมิิคุ้้�มกัน ที่่�ถาวรแข็็งแรง ในการป้้องกัันและต่่อต้้านการ

ทุุจริตประพฤติิมิิชอบ เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับแผนชาติิ ตามยุทธศาสตร์์ของคณะรัักษาความสงบแห่่ง

ชาติ ิ(คสช.) ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 9 การป้อ้งกัันและปราบปรามการทุุจริตคอรัปัชั่่�นอย่า่งยั่่�งยืืน และประกาศคณะ

รัักษาความสงบแห่่งชาติิฉบัับที่่� 104/2557 และ แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 พ.ศ. 
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2560- 2564 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การบริิหารจััดการในภาครััฐ การป้้องกัันการทุุจริตประพฤติิมิิชอบและธร

รมาภิิบาลในสังคมไทย (แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 พ.ศ. 2560-2564)

	 จากปััญหาดัังกล่่าว  ประเทศไทยจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการประเทศโดยมุ่่�งให้้ความ

สำำ�คัญกัับการพััฒนาคนในทุุกกลุ่่�มทุุกภาคส่่วนของสัังคมไทยให้้มีีพื้้�นฐานทางจิิตใจที่่�มุ่่�งมั่่�นใน “คุุณธรรม” 

“จริยธรรม” “ความซื่่�อสััตย์์สุุจริต” และ “ความรอบรู้้�” อันเป็็นเงื่่�อนไขที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการประพฤติิปฏิิบััติิ

ตนได้้อย่่างมีี  “เหตุผล” “รู้้�จัักสิิทธิหน้าที่่�” และ “ความรับผิิดชอบ” ในฐานะพลเมืืองไทย ตามระบอบ

ประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษัตัริิย์ท์รงเป็็นประมุขุ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงให้ป้ระเทศชาติอิยู่่�รอดปลอดภัยั 

อัันจะเป็็นการสร้้าง “ภููมิิคุ้้�มกัน” และส่่งเสริิมการบริิหารจััดการและการพััฒนาประเทศให้้เกิิดดุุลยภาพ 

ทั้้�งในมิติิของเศรษฐกิิจ สั งคม ทรัพยากรธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้้อม  และความมั่่�นคงซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�สันติสุุขและ

ยั่่�งยืืน (บงกช สุทััศน์์ ณ อยุุธยา, 2557, หน้า 248-264) ด้วยเหตุน้ี้� คำำ�ว่า “จิิตสำำ�นึกคุุณธรรมและค่่านิิยม

สุุจริต” จึ งได้้รัับความสำำ�คัญลำำ�ดับต้้นๆ จ ากนโยบายของรััฐบาลที่่�ต้้องการแก้้ไขปัญหาทุุจริตประพฤติิมิิ

ชอบ ในส่วนงานส่วนราชการและหน่วยงานของรััฐ ตามยุุทธศาสตร์์การพััฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 ยุทธศาสตร์์ว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต ระยะที่่� 3 (พ.ศ. 

2560-2564) ไปสู่่�การปฏิิบััติิในทุุกภาคส่่วนของสัังคมไทย (พระพรหมเวทีี (สุุเทพ ผุสฺฺสธมฺฺโม), 2560) เพื่่�อ

เป็็นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกที่่�ดีีที่่�มีีคุณธรรมจริยธรรมแก่่เยาวชนให้้เป็็นคนที่่�มีีภูมิิรู้้� ภูมิิธรรม และมีีภูมิิคุ้้�มกัน

ที่่�เข้้มแข็็งในการต่่อต้้านการทุุจริตคอรััปชั่่�น  เพราะสิ่่�งแวดล้้อมและวััฒนธรรมเหล่าน้ี้�จะเป็็นอันตรายต่่อ

เยาวชน (ศรีีเสด็็จ กองแกน และสััญญา เคณาภููมิิ, 2567, หน้า 28-44) ดังนั้้�น ทุุกภาคส่่วนจะต้้องให้้ความ

ร่่วมมืือ ปลููกฝัังเยาวชนโดยผ่่านกระบวนการกล่่อมเกลาทางสัังคมตั้้�งแต่่สถาบัันครอบครััว  สถาบัันการ

ศึึกษา กลุ่่�มเพื่่�อน และสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อให้้เติิบโตมาเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีในสังคมต่อไป จากความเป็็นมาดัังกล่่าว

ทำำ�ให้้คณะผู้้�วิิจััยต้้องการวิิเคราะห์์สถานการณ์์และความรู้้�ความเข้้าใจต่อการทุุจริตของเยาวชนเพื่่�อสร้้าง

กิิจกรรมการพัฒันาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์ก์รทางสัังคมแบบมีีส่วน

ร่่วม ที่่�สำำ�คัญจะต้้องมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการปฏิิบััติิหน้าที่่�โดยใช้้สติิปััญญาอย่่างเต็็มความสมารถ มีีความ

มุ่่�งมั่่�นจริงใจที่่�จะปฏิิบััติหิน้าที่่�ให้้ประสบความสํําเร็็จ (พระครููวิินััยธรสุุวรรณ สุวรรณโณ (เรืืองเดช), บุญเพ็็ง 

สิิทธิวงษา และกนกอร บุญมีี, 2567, หน้า 1-14)

	 ดัังนั้้�น  คณะผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนของ

องค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม เนื่่�องจากจัังหวัดนครปฐมเป็็นพื้้�นที่่�ภาคกลาง เป็็นเมืืองที่่�เจริญทางด้้าน

เศรษฐกิิจ สังคม และการขัับเคลื่่�อนทางการเมืือง รวมถึงเป็็นเมืืองแห่่งการศึึกษา และเป็็นดินแดนสุวรรณภูมิิ

ที่่�เจริญรุ่่�งเรืืองทางด้้านพระพุุทธศาสนา งานวิิจััยน้ี้� คณะผู้้�วิิจััยมีีการบููรณการระหว่างศาสตร์์ คืือ เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล มนุษยศาสตร์์ สังคมศาสตร์์ จิตวิิทยา ศาสตร์์ทางด้้านพระพุุทธศาสนา และศิิลปะการดำำ�เนิินชีีวิิต

ในสังคมในฐานะที่่�ตนเป็็นพลเมืือง เป็็นต้น มีีการบููรณาการระหว่างหน่วยงาน มหาวิิทยาลััยมหามกุฏราช
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วิิทยาลััย กรมการปกครอง วัด โรงเรีียน เครืือข่่ายทางสัังคม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การป้้องกัันและปราบปรามการ

ทุุจริต ปลููกฝัังค่่านิิยมสุจริตให้้แก่่เยาวชนผู้้�จะเป็็นกำำ�ลังหลักของชาติิ ก่ อให้้เกิิดการพััฒนาพฤติิกรรมเชิิง

จริยธรรมนำำ�มาสู่่�การลด ละ เลิิกการทุุจริต สร้้างความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน ของคนในชาติิสืืบไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อวิิเคราะห์์สถานการณ์์และความเข้้าใจต่อการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัดนครปฐม

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กร

ทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม

	 3. 	 เพื่่�อพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคมแบบ

มีีส่วนร่วม จัังหวัดนครปฐม

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา โดยใช้้การวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed-Method Research) 

ระหว่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััย 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยระยะที่่� 1 วิิเคราะห์์สถานการณ์์และความเข้้าใจต่อการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัด

นครปฐม ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ การเก็็บข้้อมููลแบบสอบถามกับเยาวชนจัังหวัดนครปฐม 

จำำ�นวน 7 อำำ�เภอ 106 ตำำ�บล ในจัังหวัดนครปฐม ได้้แก่่ อำำ�เภอเมืืองนครปฐม อำำ�เภอบางเลน อำำ�เภอพุุทธ

มณฑล อำำ�เภอกำำ�แพงแสน อำำ�เภอนครชััยศรีี อำำ�เภอดอนตูม และอำำ�เภอสามพราน ใช้้การสุ่่�มอย่่างมีีระบบ 

(Systematic Random Sampling) โดยการเลืือกแบบกำำ�หนดโควต้า (Quota Sampling) ตำ ำ�บลละ  

3 คน เป็็นการเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างโดยผู้้�วิิจััยกำำ�หนดได้้ล่่วงหน้า และได้้ประชาชนที่่�มีีอายุุระหว่าง 13-20 ปี 

จำำ�นวน 318 คน 2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็็นเครื่่�องมืือ

ในการวิิจััยโดยดำำ�เนิินการวิิจััย สำ ำ�หรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริงเท่่านั้้�น  เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�

สมบูรณ์์ตามวัตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งมีีการสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 3) การสร้้างเครื่่�องมืือและ

ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ผู้้� วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสร้้างแบบสอบถามในการวิิจััย โดยศึึกษาเอกสาร

วิิชาการและจากงานวิิจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานการณ์์และความเข้้าใจต่อการทุุจริตของเยาวชน ทำำ�การ

ตรวจความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จำำ�นวน 3 คน ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่าง 

0.66-1.00 จ ากนั้้�นนำำ�ไปทดลองใช้้กัับหน่วยการวััดที่่�มิิใช่่ประชากรในการวิิจััย เพื่่�อทดสอบความเชื่่�อมั่่�น 

(Reliability) แบบสอบถามทั้้�งชุุดโดยการนำำ�ไปทดลองใช้้กัับคน จำำ�นวน 30 คนที่่�มีีลักษณะคล้้ายคลึึงกัับ

กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) เท่่ากัับ 
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.955 4) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยแจกแบบสอบถามให้้กัับกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  318 ชุ ด และ 5)  

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปเพื่่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลมีีดังน้ี้�

	 2. 	 การวิิจััยระยะที่่� 2 การสร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธ

แก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม  จัังหวัดนครปฐมเพื่่�อสร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่า

นิิยมสุจริตวิิถีีพุุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม  จัังหวัดนครปฐมใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth 

Interview) จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) เพื่่�อเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกับการสร้้างกิิจกรรมการพััฒนา

ปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม  จัังหวัดนครปฐม ที่่ �ผ่่านมา

ตลอดถึึงการกำำ�หนดกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กร

ทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม ที่่�นำำ�ไปสู่่�การรู้้�ถึงบทบาท สถานะ หน้าที่่� ผลกระทบจากการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น 

สนัับสนุุนค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม โดยมีีวิิธีีการศึึกษาดัังน้ี้�

	 	 2.1	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) ผู้้� วิิจััยได้้ใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) โดยพิิจารณาเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญหรืือตามคุณสมบัติิ จำำ�นวน 21 รูป/คน 

	 	 2.2 	การประชุมุผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expertise Meeting) เพื่่�อสร้้างกิิจกรรมการพัฒันาปัญัญาและ

เสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม  จัังหวัดนครปฐม  โดยมีีผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 12 รูป/คน ระดมสมอง (Brian Storming) ผู้้�วิิจััยได้้พิิจารณากำำ�หนดเลืือกหน่วยงาน

บุุคคลที่่�เป็็นผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

	 	 2.3 	เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดั งน้ี้� 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth  

Interview) ผู้้� วิิจััยได้้สร้้างแบบสััมภาษณ์์เป็็นแบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ซ่ึ่�งเป็็น

เครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิิ (Primary Data) เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative 

Data) ด้วยวิิธีีการจััดเตรีียมร่างโครงสร้้างคำำ�สัมภาษณ์์ และกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างเครื่่�องมืือการ

วิิจััย โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิได้้แสดงความคิดิเห็็นและตรวจสอบ หลังัจากนั้้�น นำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�

ให้้เหมาะสม เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) และ 2) 

การประชุุมผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expertise Meeting) เพื่่�อสร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยม

สุุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม 

	 	 2.4 	การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดั งน้ี้� 1) การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

(In-depth Interview) ผู้้�วิิจััยจะทำำ�หนังัสืือขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมูลูจากโครงการการ

วิิจััย เพื่่�อขออนุุญาตเข้้าทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) ทั้้�ง 21 รูป/คน 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในทำำ�การวิิจััย และ 2) การเก็บ็รวบรวมข้้อมูลูการประชุมุผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expertise Meeting) 

เพื่่�อสร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม 
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จัังหวัดนครปฐม 

	 	 2.5 	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้าจากเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Documentary Research) และจากการสัมัภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview: IDI) กับัผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

เป็็นรายบุุคล (Key Informants) การประชุุมผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expertise Meeting) และการสัังเกตแบบไม่่มีี

ส่่วนร่วม (Non-Participant Observation) รวมทั้้�งกรณีีศึกษาเฉพาะในพื้้�นที่่�วิิจััย (Case study)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กร

ทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิจััยระยะที่่� 1 สถานการณ์์และความเข้้าใจต่อการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัดนครปฐม

	 	 1.1	 ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการทุุจริตของเยาวชนความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการทุุจริตของเยาวชน 

โดยรวมมีคีวามเข้้าใจอยู่่�ในระดับัมาก หากพิจิารณาเป็น็รายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยสููงไปหาต่ำำ�� ได้้ดัังน้ี้� 

มีีความเข้้าใจการอบรมเล้ี้�ยงดูู มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.84 มีีความเข้้าความมีีวิินััยในตนเอง มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.75 

มีีความเข้้าใจความซื่่�อสััตย์์ต่่อผู้้�อื่่�น มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.74 มีีความเข้้าความรับผิิดชอบต่่อหน้าที่่� มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ที่่� 3.74 และมีีความเข้้าใจความซื่่�อสััตย์์ต่่อตนเอง มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.68

	 	 1.2 	ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัดันครปฐมโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก หากพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยสููงไปหาต่ำำ�� ได้้ดัังน้ี้� การปลููกฝัังวิิสััยทััศน์์ร่่วม 

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.86 การพึ่่�งพาอาศััยกัันและกััน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.84 การเสริิมสร้้างกัันและกััน มีีค่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ที่่� 3.75 การมีีส่วนร่วมของทุุกคนในสังคม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.74 การรัับรู้้�โทษภััยของการทุุจริต มีีค่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ที่่� 3.73 การมีีปฏิิสััมพันธ์ มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.68 และ การมีีผลประโยชน์์ร่่วมกัน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.65

	 	 1.3 	พฤติิกรรมเชิิงจริยธรรมต่อการต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัดนครปฐม  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก หากพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยสููงไปหาต่ำำ�� ได้้ดัังน้ี้� พรหมวิิหาร

ธรรม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.76 นาถกรณธรรม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.74 และเบญจธรรม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.73

	 	 1.4 	ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนกับพฤติิกรรมเชิิง

จริยธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัดนครปฐม มีีดังน้ี้� 1) ปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิม

สร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนกับพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนใน

จัังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม ได้้แก่่ ปัจจััยการรัับรู้้�โทษภััยของการทุุจริต (X
1
) ปัจจััยการปลููกฝัังวิิสััยทััศน์์

ร่่วม  (X
2
) ปัจจััยการมีีผลประโยชน์์ร่่วมกัน  (X

3
) ปัจจััยการมีีส่วนร่วมของทุุกคนในสังคม  (X

4
) ปัจจััยการ

เสริิมสร้้างกัันและกันั (X
5
) ปัจจััยการมีีปฏิิสััมพันธ์ (X

7
) 2) ปัจัจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริมิสร้้างค่่านิิยมสุจริต

วิิถีีพุทธแก่่เยาวชนกับพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัดนครปฐม  
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ด้้านนาถกรณธรรม ได้้แก่่ ปัจจััยการรัับรู้้�โทษภััยของการทุุจริต (X
1
) ปัจจััยการมีีผลประโยชน์์ร่่วมกัน (X

3
) 

ปััจจััยการมีีส่วนร่วมของทุุกคนในสังคม (X
4
) ปัจจััยการมีีปฏิิสััมพันธ์ (X

7
) 3) ปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิม

สร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนกับพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนใน

จัังหวัดนครปฐม ด้ านหลักพรหมวิิหารธรรม  ได้้แก่่ ปั จจััยการปลููกฝัังวิิสััยทััศน์์ร่่วม  (X
2
) ปั จจััยการมีีผล

ประโยชน์์ร่่วมกัน (X
3
) ปัจจััยการมีีส่วนร่วมของทุุกคนในสังัคม (X

4
) 4) ปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้าง

ค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนกับพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัด

นครปฐม ด้านหลักนาถกรณธรรม ได้้แก่่ ปัจจััยการรัับรู้้�โทษภััยของการทุุจริต (X
1
) ปัจจััยการปลููกฝัังวิิสััย

ทััศน์์ร่่วม (X
2
) ปัจจััยการมีีผลประโยชน์์ร่่วมกัน (X

3
) ปัจจััยการมีีส่วนร่วมของทุุกคนในสังคม (X

4
) ปัจจััย

การเสริิมสร้้างกัันและกััน (X
5
) ปัจจััยการพึ่่�งพาอาศััยกัันและกััน (X

6
) ปัจจััยการมีีปฏิิสััมพันธ์ (X

7
)

	 2. 	 ผลการวิิจััยระยะที่่� 2 การสร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทุธ

แก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม

	 	 2.1 	การดำำ�เนิินงานเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตของหน่่วยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย  

4 ประเด็็นหลัก คืือ 1) การเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริต 2) การดำำ�เนิินงานด้านเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตของหน่วย

งานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง 3) สภาพเกี่่�ยวกับดำำ�เนิินงานเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตของหน่วยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง 

และ 4) ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตของหน่วยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

	 	 2.2 	สถานการณ์์ค่่านิิยมสุจริตของเยาวชน ประกอบด้ว้ย 4 ประเด็น็หลักั คืือ 1) สถานการณ์์

เสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตสำำ�หรับเยาวชน จากอดีีตถึึงปััจจุบััน 2) ลักษณะการบริหิารจััดการเครืือข่่ายจิิตต้้าน

ทุุจริต 3) สถานการณ์์ผู้้�สนใจเข้้าร่่วมป้องกัันการทุุจริต และ 4) ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับสถานการณ์์ค่่านิิยม

สุุจริตของเยาวชน

	 	 2.3 	ยุุทธศาสตร์์ น โยบาย แผนงาน  โครงการ ในการการส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่

เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม ประกอบด้้วย 5 ประเด็็นหลัก คืือ 1) ยุุทธศาสตร์์ ในการ

การส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม 2) นโยบายในการการ

ส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม 3) แผนงานในในการการ

ส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม  จัังหวัดนครปฐม  4) โครงการในการการ 

ส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม และ 5) ข้้อเสนอแนะและ

แนวทางเกี่่�ยวกับยุุทธศาสตร์์ น โยบาย แผนงาน  โครงการ ในการการส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุุทธแก่่

เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม 

	 	 2.4 	ผลการดำำ�เนิินงานค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม 

ประกอบด้้วย 3 ประเด็็นหลัก คืือ 1) ผลการดำำ�เนิินงานค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทาง

สัังคม  จัังหวัดนครปฐม  2) ความเข้้มแข็็งของชุุมชนและการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงานค่านิิยมสุจริตวิิถีี
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พุุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม และ 3) ข้้อเสนอแนะและแนวทางเกี่่�ยวกับค่่านิิยม

สุุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม

	 	 2.5 	ภาคีีเครืือข่่ายการมีีส่วนร่วมส่งเสริิมเครืือข่่ายพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริต

วิิถีีพุทธแก่เ่ยาวชนขององค์ก์รทางสัังคม ประกอบด้้วย 4 ประเด็็นหลัก คืือ 1) ภาคีีเครืือข่่ายการมีีส่วนร่วม

ส่่งเสริิมเครืือข่่ายพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม 2) ภาคีี

เครืือข่่ายการมีีส่วนร่วมส่งเสริิมเครืือข่่ายพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนของ

องค์์กรทางสัังคม  มีีการกำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการป้้องกัันอย่่างจริงจััง 

3) ประชาชนในพื้้�นที่่�มีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มหรืือเครืือข่่ายชุุมชน  ในการปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีี

พุุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม และ 4) ข้้อเสนอแนะและแนวทางเกี่่�ยวกับภาคีีเครืือข่่ายการมีีส่วน

ร่่วมส่งเสริิมเครืือข่่ายพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม 

	 	 2.6 	กิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กร

ทางสัังคม ประกอบด้้วย 4 ประเด็็นหลัก คืือ 1) กิจกรรมการพััฒนาปััญญาแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม

เพื่่�อสร้้างค่่านิิยมสุจริต 2) กิ จกรรมการเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม  

3) การส่่งเสริิมศักยภาพของเยาวชนเพื่่�อค่่านิิยมสุจริต และ 4) ข้้อเสนอแนะและแนวทางเกี่่�ยวกับกิิจกรรม

การพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม 

	 	 2.7 	ผลการสร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชน

ขององค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม ประกอบด้้วย 1) การดำำ�เนิินงานเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตของหน่วย

งานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในจัังหวัดนครปฐม 2) การแก้้ไขและพััฒนาสถานการณ์์ค่่านิิยมสุจริตของเยาวชนใน

จัังหวัดนครปฐม

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยเสนอประเด็็นการอภิิปรายผลที่่�สำำ�คัญตามข้้อค้้นพบที่่�ได้้จากการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทุธแก่่เยาวชนกับพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรม

ในการต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัดนครปฐม โดยรวม  ซ่ึ่�งมีีปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้าง

ค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนกับพฤติิกรรมเชิิงจริยธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริตของเยาวชนในจัังหวัด

นครปฐม  โดยรวม  ได้้แก่่ ปั จจััยการรัับรู้้�โทษภััยของการทุุจริต ปั จจััยการมีีส่วนร่วมของทุุกคนในสังคม 

ปััจจััยการปลูกูฝัังวิิสััยทััศน์์ร่่วม ปัจจััยการมีผีลประโยชน์ร่์่วมกันั ปัจจััยการเสริมิสร้า้งกัันและกันั และปัจัจััย

การมีีปฏิิสััมพันธ์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครููสัังฆรัักษ์์ทรงพรรณ  ชยทตฺโต และพระพรหมเวทีี  

(สุุเทพ ผุสฺฺสธมฺฺโม) (2560) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาศัักยภาพสถาบัันทางสัังคมในการปลููกฝััง

จิิตสำำ�นึกคุุณธรรมและค่่านิิยมสุจริตในสังคมไทย พบว่่า รูปแบบของกระบวนการสร้้างค่่านิิยมสุจริตของวััด
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และชุุมชน พบว่่า 1) มีีลักษณะเป็็นรูปแบบของการกระตุ้้�นให้้เยาวชนเกิิดความสนใจเรื่่�องความซื่่�อสััตย

สุุจริต โดยมีีโรงเรีียน สถานศึกษาเป็็นสถาบัันที่่�ทำำ�หน้าที่่�ให้้การศึึกษาอบรม สร้้างนิิสััย ให้้ความรู้้� ควบคู่่�กับ

การพััฒนาทัักษะทางด้้านปัญญา และมีีองค์์กรทางศาสนาต่่างๆ ทำ ำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการสร้้าง

ลัักษณะนิิสััยความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริตบนพื้้�นฐานของความศรััทธาเชื่่�อในสิ่่�งที่่�ดีีจนปฏิิบััติิเป็็นกิจนิสััย 2) รูปแบบ

ของการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการต่่อต้้านทุุจริตขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พบว่่า มีีลักษณะเป็็นรูปแบบ

ของการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการต่่อต้้านทุุจริตขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นตามแผนปฏิิบััติิการป้้องกััน

การทุุจริต ตามกระบวนการ คืือ การสร้า้งอุุดมการณ์์การก่อ่รููปเครืือข่่าย การพััฒนาศัักยภาพ การวางแผน 

การส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการ และการสรุุปบทเรีียนประเมิินผลตามลำำ�ดับ 3) แนวทางการพััฒนาศัักยภาพ

สถาบัันทางสัังคมในการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกคุุณธรรมและค่่านิิยมสุจริตในสังคมไทยที่่�สอดคล้้องกัับสภาพการณ์์

ปััจจุบััน พบว่่า มีีลักษณะเป็น็การขับัเคลื่่�อนกิจกรรมทางสังัคมโดยกระบวนการมีีส่วนร่วมของสถาบันัทาง

สัังคมที่่�บููรณาการการทำำ�งานในลักษณะเครืือข่่าย และมุ่่�งเป้้าไปที่่�กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ 4) ต้นแบบกิิจกรรมการ

พััฒนาศัักยภาพสถาบัันทางสัังคมในการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกคุุณธรรมและค่่านิิยมสุุจริตในสังคมไทย พ บว่่า  

มีีลักษณะเป็็น  “กิิจกรรมเครืือข่่ายคนรุ่่�นใหม่ต้้านทุุจริต” ในรูปแบบของกิิจกรรมจิตอาสาที่่�แสดงออกถึึง

ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกิิจกรรมเชิิงวิิชาการเพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกคุุณธรรมและค่่านิิยม

สุุจริตแก่่สมาชิิกเครืือข่่ายคนรุ่่�นใหม่ต้้านทุุจริต และกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อเผยแพร่สำำ�นึกคุุณธรรมและ

ค่่านิิยมสุจริตหรืือต่่อต้้านทุุจริตไปสู่่�ชุมชนและสัังคม 

	 2. 	 กิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทาง

สัังคม  จัังหวัดนครปฐม ประกอบด้้วย 1) การดำำ�เนิินงานเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตของหน่วยงานที่่�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้้อง 2) สถานการณ์์ค่่านิิยมสุจริตของเยาวชน 3) ยุทุธศาสตร์ ์นโยบาย แผนงาน โครงการ ในการการ

ส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชน 4) ผลการดำำ�เนิินงานค่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กร

ทางสัังคม  5) ภาคีีเครืือข่่ายการมีีส่วนร่วมส่งเสริิมเครืือข่่ายพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีี

พุุทธแก่่เยาวชน 6) กิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชน 7) ผลการ

สร้้างกิิจกรรมการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนขององค์์กรทางสัังคม เกษฎา 

ผาทอง และคณะ (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง พุทธธรรม ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและกิิจกรรมบริิการทาง

สัังคมกับปััญหาการดื่่�มสุรา: กรณีีศึกษากลุ่่�มเยาวชนในจัังหวัดหนองคาย พบว่่า การเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�

หลักพุุทธธรรม ภู ูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและกิิจกรรมบริิการทางสัังคมในการแก้้ไขปัญหาความต้้องการบริิโภค

สุุราของกลุ่่�มเยาวชนในจัังหวััดหนองคาย พบว่่า (1) ตั วแบบพุุทธธรรมในการแก้้ไขปัญหาความต้องการ

บริิโภคสุุราของกลุ่่�มเยาวชนในจัังหวัดหนองคาย มีี 3 ประเด็็นหลัก ประกอบด้้วย 1) โทษของสุุราเป็็นเหตุ

แห่่งความประมาท 2) พุทธธรรมที่่�เป็็นแนวทางปรัับเปลี่่�ยนทัศนคติิพฤติิกรรมการบริิโภคสุุราของเยาวชน 

3) การแก้้ไขปัญหาการดื่่�มสุราเชิิงพุุทธบููรณาการ (2) ตัวแบบภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ในการแก้้ไขปัญหาความ
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ต้้องการบริิโภคสุุราของกลุ่่�มเยาวชนในจัังหวัดหนองคาย (3) ตัวแบบกิิจกรรมบริิการทางสัังคม ในการแก้้ไข

ปััญหาความต้องการบริิโภคสุุราของกลุ่่�มเยาวชนในจัังหวัดหนองคาย จ ากที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษามาแล้้วนั้้�น  

มีี  2 ประเด็็นหลัก ประกอบด้้วย 1) กิ จกรรมบริิการทางสัังคมเพื่่�อการสร้้างสรรค์์และใช้้เวลาว่่างให้้เป็็น

ประโยชน์์ที่่�เหมาะสมสำำ�หรับเยาวชน 2) วิิธีีการนำำ�กิจกรรมบริิการทางสัังคมเพื่่�อการสร้้างสรรค์์และใช้้เวลา

ว่่างให้้เป็็นประโยชน์์สำำ�หรับเยาวชน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 หน่วยงานภาครััฐ ท้ องถิ่่�นควรกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่า

นิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชน โดยให้้ความสำำ�คัญด้้านความร่วมมืือ การส่่งเสริิม และการสนัับสนุุนในด้าน

ต่่างๆ เช่่น การสนัับสนุุนงบประมาณในการจััดกิิจกรรม การตั้้�งกลุ่่�มหรืือสมาคมต่อต้้านการทุุจริต เป็็นต้น

	 	 1.2 	ภาคีีเครืือข่่ายควรมีีส่วนร่วมกับการทำำ�แผนในการบริิหารจััดการเครืือข่่ายการพััฒนา

ปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนให้้มีีความชัดเจน  มีีแผนโครงการพััฒนาที่่�ชััดเจน  

รวมทั้้�งการแสวงหางบประมาณเกี่่�ยวกับการพััฒนาและมาส่่งเสริิมอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1 	การสร้้างกิิจกรรมการพัฒันาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่เยาวชนของ

องค์์กรทางสัังคม จัังหวัดนครปฐม อันนำำ�ไปสู่่�แนวการพััฒนาปััญญาและเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่่

เยาวชน จากที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษามาแล้้วเบื้้�องต้้นนั้้�น มีี 2 ประเด็็นหลัก ประกอบด้้วย 1) การดำำ�เนิินงานเสริิม

สร้้างค่่านิิยมสุจริตของหน่วยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในจัังหวัดนครปฐม สร้้างสัังคมที่่�โปร่่งใสและมีีคุณธรรม 

โดยหน่วยงานต่างๆ ได้้ร่่วมมืือกัันในการจััดกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตในหมู่่�

เยาวชนและประชาชนทั่่�วไป 

	 	 2.2 	การแก้้ไขและพััฒนาสถานการณ์์ค่่านิิยมสุจริตของเยาวชนในจัังหวัดนครปฐม เพิ่่�มความ

เข้้มข้้นของการศึึกษาเรื่่�องคุุณธรรมและจริยธรรม บูรณาการค่่านิิยมสุจริตในหลักสููตรการศึึกษา ควรมีีการ

ปรัับปรุุงและพััฒนาหลักสููตรการเรีียนการสอนให้้มีีเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่านิิยมสุจริตและจริยธรรมมาก

ขึ้้�น  โดยเฉพาะในวิิชาที่่�เกี่่�ยวกับสัังคมศึกษาและศาสนา รวมถึงจััดกิิจกรรมเสริิมที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�ผ่านการ

ปฏิิบััติิจริง

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรทำำ�การวิิจััยเกี่่�ยวกับแนวทางการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่างองค์์กรทาง

สัังคม วัด โรงเรีียน และหน่วยงานของรััฐในจัังหวัดนครปฐม เพื่่�อเสริิมสร้้างปััญญาและค่่านิิยมสุจริตอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ
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	 	 3.2 	ควรเชื่่�อมโยงการวิิจััยกัับเป้้าหมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) โดยเฉพาะในด้านการศึึกษาที่่�ส่ง่เสริิมความเท่่าเทีียมและการเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริยธรรม

ในสังคม เพื่่�อให้้การวิิจััยมีีผลกระทบที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 	 3.3 	ควรทำำ�การวิิจััยเปรีียบเทีียบระหว่างเยาวชนในเขตเมืืองและชนบท  เพื่่�อศึึกษาและ

ทำำ�ความเข้้าใจถึงความแตกต่่างในการพััฒนาปััญญาและการเสริิมสร้้างค่่านิิยมสุจริต ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การ

ปรัับปรุุงนโยบายที่่�เหมาะสมในแต่่ละพื้้�นที่่�

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเรื่่�องการพัฒันาปััญญาและเสริมิสร้า้งค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธแก่เ่ยาวชนขององค์ก์รทาง

สัังคม จัังหวัดนครปฐม ผู้้�วิิจััยได้้องค์์ความรู้้�ใหม่ในการพััฒนา ดังน้ี้� 1) การเพิ่่�มความเข้้มข้้นของการศึึกษา

เรื่่�องคุุณธรรมและจริิยธรรมบููรณาการค่่านิิยมสุจริตในหลัักสููตรการศึึกษา ควรมีีการปรัับปรุุงและพััฒนา

หลักสููตรการเรีียนการสอนให้มี้ีเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่านิิยมสุจริตและจริยิธรรมมากขึ้้�น โดยเฉพาะในวิิชา

ที่่�เกี่่�ยวกับสัังคมศึกษาและศาสนา รวมถึึงจััดกิิจกรรมเสริิมที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�ผ่านการปฏิิบััติิจริง 2) การ 

ส่่งเสริิมกิจกรรมชุมชนและการมีีส่วนร่วมของเยาวชนสร้้างเครืือข่่ายเยาวชนจิตอาสา ส่ งเสริิมการจััดตั้้�ง

กลุ่่�มหรืือเครืือข่่ายเยาวชนจิตอาสาในโรงเรีียนและชุุมชน เพื่่�อให้้เยาวชนมีีพื้้�นที่่�ในการแสดงออกถึึงค่่านิิยม

สุุจริตผ่่านการทำำ�กิจกรรมสาธารณะประโยชน์์ และสร้้างความรู้้�สึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 3) การใช้้เทคโนโลยีี

ในการส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตการสร้้างสื่่�อออนไลน์์และแอปพลิเคชััน พัฒนาแอปพลิเคชัันหรืือแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์ที่่�เน้้นการส่่งเสริิมค่านิิยมสุจริตผ่่านเกม การทดสอบความรู้้� หรืือกิิจกรรมที่่�ท้้าทาย เพื่่�อดึึงดููดความ

สนใจของเยาวชนที่่�คุ้้�นเคยกัับเทคโนโลยีี 4) การสร้้างความร่วมมืือระหว่างหน่วยงานต่างๆ การทำำ�งานร่วม

กัันระหว่างโรงเรีียน วัด และชุุมชน ควรเสริิมสร้้างความร่วมมืือระหว่างหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น โรงเรีียน 

วััด หน่วยงานปกครองท้้องถิ่่�น และองค์์กรภาคประชาสัังคม ในการจััดกิิจกรรมและโครงการที่่�เน้้นการปลููก

ฝัังค่่านิิยมสุจริตวิิถีีพุทธ และ 5) การติิดตามผลและประเมิินความสำำ�เร็็จ  การประเมิินผลและปรัับปรุุง  

ควรมีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของโครงการและกิิจกรรมต่างๆ เพื่่�อให้้ทราบถึึงประสิิทธิผล

ในการส่ง่เสริมิค่านิิยมสุจริต รวมถึงึการรวบรวมข้้อเสนอแนะจากเยาวชนและผู้้�ปกครองเพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุุง

การดำำ�เนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ดังภาพที่่� 1
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพิื่ิ��อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาระหน้ี้�ของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์

โรงพยาบาลสระบุุรีีโดยใช้้การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression Analysis) ตัวแปรตามคืือ 

ภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ตััวแปรอิสิระประกอบด้ว้ยปััจจััยส่่วนบุคุคล ความต้อ้งการด้า้นการบริโิภค 

ด้้านอุปโภค ด้านท่ี่�อยู่่�อาศััย การดููแลสุุขภาพ ด้านการศึึกษา ด้านสังคม ค่านิิยม การลงทุุนและแนวทาง

การจััดการหน้ี้�สิิน จำำ�นวนตัวอย่่างเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์จำำ�นวน 342 คน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า สมาชิิกสหกรณ์์ส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิงมีีอายุุระหว่่าง 41-50 ปี (ร้้อยละ 38.9) 

สำำ�หรัับการศึึกษาของสมาชิิกสหกรณ์์ ร้อยละ 82.5 จบการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี สมาชิิกมีีรายได้้อยู่่�

ระหว่่าง 50,001-55,000 บาทคิดเป็็นร้อยละ 13.5 สมาชิิกส่่วนใหญ่่มีีหน้ี้�สิินไม่่เกิิน 400,000 บาท ร้อยละ 

26.7 และพบว่่าสมาชิิกที่่�ไม่่มีีหน้ี้�สิินคิดเป็็นร้อยละ 26.3 พ ฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิินและการจััดการหน้ี้�สิิน

พบว่่า สมาชิิกมีีความต้องการด้้านการบริิโภค ด้านอุปโภค ด้านท่ี่�อยู่่�อาศััยและการดููแลสุุขภาพอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง ส่วนความต้องการด้้านอื่่�นๆ พบว่่าสมาชิิกมีีพฤติิกรรมด้านค่านิิยมในการใช้้จ่่าย อยู่่�เป็็นประจำำ�

สม่ำำ��เสมอเมื่่�อพิิจารณาถึึงปััจจััยท่ี่�ส่่งผลภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิได้้แก่่ 

* ได้้รัับบทความ: 8 กรกฎาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 22 สิงหาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 28 กันยายน 2568
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อายุ ุ21-30 ปี (B = -6.13, p = 0.015) การศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี (B = 7.16, p = 0.005) ความต้องการ

บริิโภค (B = 3.49, p = 0.015) ความต้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย (B = 4.19, p = 0.000) และความต้องการ

ด้้านการศึึกษา (B = 3.35, p = 0.000) โดยสมการสามารถอธิิบายความแปรปรวนของภาระหน้ี้�สิินได้้ร้้อย

ละ 47.3 (R² = 0.473) ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่าการก่่อหน้ี้�จำำ�นวนมากเกิิดจากการลงทุุนในคุณภาพชีีวิิต ไม่่ใช่่

เพื่่�อการบริิโภคฟุ่่�มเฟืือยเท่่านั้้�นซ่ึ่�งเป็็นมุมมองเชิิงบวกในการลงทุนุของตนเองเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนในระยะ

ยาว สหกรณ์์ออมทรัพย์ส์ามารถนำำ�ไปใช้้ในการวางแผนการเงินิส่วนบุคคลและการกำำ�หนดนโยบายสิินเชื่่�อ

ของสหกรณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารจััดการหน้ี้�; ภาระหน้ี้�สิิน; สหกรณ์์ออมทรัพย์์

Abstract

	 This study aimed to examine the factors influencing the debt burden of members 

of the Saraburi Hospital Savings Cooperative using multiple regression analysis. The  

dependent variable was the debt burden of cooperative members, while the independent 

variables included personal factors, basic needs related to consumption, utilities, housing, 

healthcare, education, and social activities, along with personal values, investment  

behavior, and debt management approaches. The sample consisted of 342 members.

	 The results revealed that: The majority of cooperative members were female, 

aged between 41 and 50 years (38.9%). In terms of education, 82.5% had completed a 

bachelor’s degree. Regarding income, 13.5% earned between 50,001 and 55,000 baht 

per month. Most members (26.7%) had debts not exceeding 400,000 baht, while 26.3% 

reported having no debt. With respect to debt incurrence and management behaviors, 

members exhibited moderate levels of needs related to consumption, utilities, housing, 

and healthcare. For other needs, members consistently demonstrated spending behaviors 

influenced by personal values. Factors found to significantly affect the debt burden, at 

a statistically significant level, included being aged 21-30 years (B = -6.13, p = 0.015), holding 

a bachelor’s degree (B = 7.16, p = 0.005), consumption needs (B = 3.49, p = 0.015), housing 

needs (B = 4.19, p = 0.000), and educational needs (B = 3.35, p = 0.000). The regression 

model explained 47.3% of the variance in debt burden (R² = 0.473). These findings  

indicate that a considerable portion of debt arises from investments in quality of life 
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rather than from extravagant consumption. This reflects a positive outlook on self-investment, 

aiming to generate long-term returns, which can be applied in personal financial planning 

and in the formulation of effective credit policies for the cooperative. 

Keywords: Debt Management; Debt Burden; Savings Cooperatives

1. 	บทนำำ�
	 ในปัจจุบัันแม้้เศรษฐกิิจจะเริ่่�มมีีการฟื้้�นตัวจากวิิกฤตการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส Covid-19 แต่่

ในช่ว่งเวลาที่่�มีีการแพร่ร่ะบาดระหว่า่งปีี 2563 ถึงึปััจจุบัันทำำ�ให้ป้ระชาชนมีรีายได้ท่้ี่�ลดลงส่ง่ผลให้ป้ระชาชน

เกิิดการกู้้�หน้ี้�ยืืมสินเพิ่่�มมากขึ้้�นซ่ึ่�งจากข้้อมููลเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ภาคครััวเรืือนในปีี 2564 ของธนาคารแห่่ง

ประเทศไทย (2565) พบว่่ามีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ภาคครััวเรืือนจากสถาบัันการเงิินต่างๆ จำำ�นวน 14,576,844 

ล้้านบาท คิดเป็็น 90.2% ของ GDP จากแนวคิดเรื่่�อง Financial Literacy (Atkinson and Messy, 2012) 

ได้้ระบุุว่่า ความรู้้�ความเข้้าใจทางการเงิิน (Financial Literacy) ประกอบด้้วย 1) Financial Knowledge 

2) Financial Behavior และ 3) Financial Attitude ซ่ึ่�งมีีผลให้้บุุคคลเกิิดการตััดสิินใจทางการเงิินท่ี่�ดีี

และช่่วยส่่งผลให้้บุุคคลมีีสุขภาพการเงิินท่ี่�ดีี น อกจากน้ี้� ยั ังพบว่่าปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการเป็็นหน้ี้�นอกระบบ

ของประชาชนพบว่่ารายได้้ต่อ่เดืือน สถานภาพของบุุคคล จำำ�นวนสมาชิิกในครอบครััว และพฤติิกรรมการ

ใช้้จ่่ายส่่งผลต่่อการกู้้�ยืืมหน้ี้�นอกระบบ (พรทิิพย์์ แสงช่่วง และศิิวพงศ์์ ธีีรอำำ�พน, 2564, หน้้า 59-69) และ

จากการศึึกษาของชััยธวัช คมวงษ์์เทพและวรรณรพีี บานชื่่�นวิิจิิตร (2566) พบว่่า เหตุุผลการสร้้างภาระ

หน้ี้�สิิน คืือค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อสิ่่�งของฟุ่่�มเฟืือยหรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีค่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการนัันทนาการ 

การสัังสรรค์์ เป็็นสาเหตุุของปััญหาภาระหน้ี้�สิิน  แนวทางการแก้้ไขปััญหาคืือการสร้้างผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้าน

การแก้้ไขปััญหาหน้ี้�สิินของพนักงานในองค์์กร และปรัับโครงสร้้างหน้ี้�โดยใช้้หลัักการของสหกรณ์์ออมทรัพย์์ 

การสร้้างเสริิมวิินััยทางการเงิินให้้แก่่สมาชิิก การหารายได้้เสริิมต้องการให้้สหกรณ์์ลดดอกเบ้ี้�ยเงิินกู้้� หรืือ

ปรัับโครงสร้้างหน้ี้�ตามความจำำ�เป็็นและควรมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�สินเชื่่�อและการชํําระหน้ี้�แก่่สมาชิิก

อย่่างต่่อเนื่่�อง (อััจฉราพร เรืืองสกุุล, อนุุชา ภูริิพัันธุ์์�ภิญโญ และสุุจิิตรา รอดสมบุญ, 2566, หน้้า 20-29) 

สำำ�หรัับแนวคิดของ Atkinson, & Messy (2012) กล่่าวไว้้เกี่่�ยวกับการเงิินว่า ประชาชนต้องมีีความรู้้� 

(Knowledge) พื้้�นฐานทางการเงิิน เช่่น ดอกเบ้ี้�ย เงิินเฟ้้อ การออม ความเสี่่�ยง มีีทักษะ (Skills) ในการ

วางแผนทางการเงิิน  ใช้้งบประมาณ บริิหารหน้ี้� และตััดสิินใจทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีทัศนคติิ 

(Attitudes) ความเชื่่�อและทััศนคติิท่ี่�ดีีต่อการออม การวางแผน และการมีีวิินััยทางการเงิิน และมีีพฤติิกรรม 

(Behaviors) ต้องนำำ�ความรู้้�และทัักษะไปใช้้จริง เช่่น ออมเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ ไม่่ใช้้จ่่ายเกิินตัว  เลี่่�ยงการ

เป็็นหน้ี้�เกิินความสามารถท่ี่�ต้้องชำำ�ระ สามารถกล่่าวได้้ว่่าต้้องการกัับภาวะหน้ี้�สิินของมนุษย์์ทุุกคนมีีความ

ต้้องการตามธรรมชาติิ ซ่ึ่�งความต้องการของมนุษย์์เกิิดขึ้้�นโดยไม่่มีีท่ี่�สิ้้�นสุด เมื่่�อมีีสิ่่�งกระตุ้้�น สิ่่�งเร้้า และแรง
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จููงใจก็ทำำ�ให้เ้กิิดความต้อ้งการ เมื่่�อความต้อ้งการมีีมาก แต่่ไม่่สามารถที่่�จะตอบสนองความต้อ้งการที่่�มีีมาก

นั้้�นได้้ จึงเกิิดความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องไปกู้้�ยืืมเงิินมาเพื่่�อตอบสนองความต้องการเหล่่านั้้�น อย่า่งไรก็็ตามจากทฤษฎีี

ความต้้องการของมนุุษย์์ (Maslow, 1970) ทำ ำ�ให้้เห็็นว่ามนุษย์์มีีความต้้องการไม่่สิ้้�นสุด และในความ

ต้้องการนั่่�นอาจต้้องมีีค่าใช้้จ่่ายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ อาจก่่อให้้เกิิดการใช้้จ่่ายท่ี่�เกิินความจำำ�เป็็น 

ซ่ึ่�งอาจเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาหน้ี้�สิินได้้ ในปัจจุบัันมีีหน่่วยงานหลายหน่่วยงานได้้มีีการจััดตั้้�ง

สหกรณ์์ออมทรัพย์์ ขึ้้ �นเพื่่�อเป็็นสถาบัันการเงิินท่ี่�ช่่วยเหลืือและส่่งเสริิมให้้บุุคคลท่ี่�เป็็นสมาชิิกรู้้�จัักการ

ประหยัดั รู้้�จัักการออมทรัพย์แ์ละบริิการเงิินกู้้� ให้้แก่่สมาชิิกเพื่่�อนำำ�ไปบรรเทาความเดืือดร้้อนและสนัับสนุุน

การดำำ�รงชีีวิิตของสมาชิิกเมื่่�อเกิิดความจำำ�เป็็น  โดยยึึดหลัักการส่่งเสริิมสวััสดิิการและความมั่่�นคงทาง

เศรษฐกิิจของสมาชิิกเป็็นสำำ�คัญ

	 สหกรณ์์ออมทรัพย์ข์องโรงพยาบาลสระบุุรีีจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 7 เมษายน 2525 โดยมีีวัตถุุประสงค์์

หลัักเช่่นเดีียวกับข้้อกำำ�หนดของสันันิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย คืือเพื่่�อส่่งเสริิมสหกรณ์์ออมทรัพย์แ์ละ

การให้้กู้้�กับสมาชิิกท่ี่�เดืือดร้้อน โดยเริ่่�มแรกมีีสมาชิิกจำำ�นวน 280 คน และเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ จนปัจจุบััน

ในปี 2567 มีีสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น 1,848 คน เป็็นสมาชิิกสามััญ1,388 คน และสมาชิิกสมทบจำำ�นวน 460 คน 

สิินทรัพย์์ของสหกรณ์์โรงพยาบาลสระบุุรีี พบว่่า ในปัจจุบััน มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,285 ล้านบาท ในช่วง 3 ปี

ท่ี่�ผ่่านมาคืือระหว่่างปีี 2565-2567 สมาชิิกสหกรณ์์ของโรงพยาบาลสระบุุรีียื่่�นขอกู้้�เงิินกับสหกรณ์์เพิ่่�ม 

มากขึ้้�น ทั้้�ง จำำ�นวนสัญญาท่ี่�ยื่่�นขอกู้้� และจำำ�นวนเงิินท่ี่�ขอกู้้� ดังตามรางท่ี่� 1 

ตารางท่ี่� 1 จำำ�นวนสัญญาและ จำำ�นวนเงิินท่ี่�สมาชิิกยื่่�นกู้้�กับสหกรณ์์ออมทรัพย์์ฯ ระหว่่างปีี 2565-2567

ประเภทการ

กู้้�ยืืม

2565 2566 2567

สััญญา จำำ�นวนเงิิน สััญญา จำำ�นวนเงิิน สััญญา จำำ�นวนเงิิน

กู้้�สามััญ 565 183,007,416 909 511,049,600 1,174 737,807,787.47

กู้้�ฉุกเฉิิน 1,148 44,765,920 1,118 43,452,765 900 28,956,400.00

รวม 1,713 227,773,336 2,027 554,502,365 2,074 766,764,187.47

	 จากข้้อมููลช้ี้�ให้้เห็็นว่าสมาชิิกสหกรณ์์โรงพยาบาลสระบุุรีีมีีความต้องการ การกู้้�ยืืมที่่�สููงขึ้้�นทุกปีี 

โดยเฉพาะในปี 2566 สมาชิิกยื่่�นกู้้�เงิินมากเป็็น 2.8 เท่่า ของปีี 2565 และในปี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.4 เท่่า

ของปีี 2566 ผลท่ี่�ตามมาคืือภาระหน้ี้�สิินท่ี่�ต้้องจ่่ายต่่อเดืือนท่ี่�สููงขึ้้�นเช่่นเดีียวกัน จากภาระหน้ี้�สิินดังกล่่าว

อาจส่่งผลให้้สมาชิิกเกิิดความเครีียดและอาจส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานการกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อใช้้จ่่ายถืือเป็็นการ

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจท่ี่�ดีีท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการใช้้จ่่ายในปัจจุบัันแต่่ถ้้ามีีการก่่อหน้ี้�ในปริิมาณมากจนอาจไม่่สามารถ
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หาเงิินมาจ่่ายคืืนได้้ตามกำำ�หนดเวลาก็็จะส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจในอนาคตได้้เช่่นกันนอกจากน้ี้�

การท่ี่�ต้้องชำำ�ระหน้ี้�คืืนถืือเป็็นภาระค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ฉุกเฉิินและเงิินกู้้�สามััญ

โดยเฉพาะเงินิกู้้�สามัญัท่ี่�ปริิมาณการกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�นแบบก้า้วกระโดด อาจเนื่่�องมาจากการปรับัเปลี่่�ยนรูปแบบ

การการกู้้�เงิิน การเพิ่่�มเพดานเงิินกู้้�ให้้กัับสมาชิิก ประกอบกัับขั้้�นตอนในการกู้้�ยืืมไม่่ยุ่่�งยาก โดยให้้กู้้�ได้้ตาม

สิิทธิิการกู้้�เงิินท่ี่�สมาชิิกแต่่ละคนพึงมีี ทำ ำ�ให้้สมาชิิกมีีโอกาสก่่อหน้ี้�ได้้ง่่าย อาจส่งผลให้้สมาชิิกไม่่สามารถ

สร้้างวิินััยในการจััดการการเงิินได้้ จน เกิิดการกู้้�ใหม่่มาชำำ�ระหน้ี้�เก่่าและนำำ�เงิินส่วนต่างมาใช้้จ่่ายในชีีวิิต

ประจำำ�วัน ส่งผลให้้สมาชิิกไม่่ทราบระยะเวลาสิ้้�นสุดของสััญญาได้้อย่่างชััดเจน ในการให้้สิินเชื่่�อแก่่สมาชิิก

สหกรณ์์ออมทรัพย์โ์รงพยาบาลสระบุุรีี ได้้กำำ�หนดระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ไว้้อย่า่งชััดเจน แม้้ว่่าสมาชิิก

จะสามารถชำำ�ระหน้ี้�ให้้สหกรณ์์ได้้ แต่่ก็็ไม่่สามารถบอกได้้ว่่าสมาชิิกมีีรายได้้คงเหลืือเพีียงพอต่่อการใช้้จ่่าย

หรืือไม่่เนื่่�องจากสหกรณ์์ไม่่ได้้พิิจารณาถึึงเหตุุผลของการกู้้�ยืืมว่าจะนำำ�ไปใช้้จ่่ายในประเด็็นใดบ้้างแม้้ว่่าจะ

มีีให้้ระบุุเหตุุผลการกู้้�ยืืม แต่่สหกรณ์์ยัังไม่่มีีการติิดตามหรืือสืืบเสาะว่่าเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ท่ี่�แจ้้งไว้้ใน

เอกสารกู้้�ยืืมทำำ�ให้ ้รายจ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นอาจมีีนอกเหนืือจากรายจ่่ายท่ี่�แสดงในเอกสารเงินิเดืือนท่ี่�โรงพยาบาล

เรีียกเก็็บ การให้้สมาชิิกยื่่�นขอกู้้�ได้้ทุุกประเภทตามสิทธิิท่ี่�ตนพึงมีีและสามารถหัก ณ ท่ี่�จ่่ายได้้นั้้�น อาจจะ

ทำำ�ให้ส้มาชิิกไม่ค่ำำ�นึงถึึงความสามารถในการผ่อ่นชาระ การรับัภาระหน้ี้�จากการค้ำำ��ประกันั โดยเงิินกู้้�สามัญั

บุุคคลค้ำำ��เป็็นสัญญาท่ี่�ต้้องมีีบุคคลค้ำำ��ประกััน  ซ่ึ่�งบางครั้้�งผู้้�กู้้�ไม่่ได้้มีีความจำำ�เป็็นต้องใช้้เงิิน  แต่่ต้้องการให้้

เกิิดการค้ำำ��ประกัันกันและกััน จึ งเกิิดการค้ำำ��ประกัันไขว้้ ทำ ำ�ให้้ผู้้�ค้ำำ��ประกัันไม่่ได้้พิิจารณาถึึงความสามารถ

ในการชำำ�ระหน้ี้�แทน  เมื่่�อผู้้�กู้้�ไม่่สามารถชำำ�ระหน้ี้�ได้้ ผู้้�ค้ำ ำ��ประกัันก็ไม่่มีีเงิินเพีียงพอท่ี่�จะรัับภาระหน้ี้�ได้้  

จึึงกระทบต่่อการใช้้จ่า่ยปกติิ จากปััญหาดัังกล่่าวหากไม่่มีกีารควบคุุมการใช้้เงิินกู้้�ที่่�ดีี การติิดตามการใช้้จ่า่ย

ให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์อาจนำำ�ไปสู่่�การใช้้เงิินกู้้�ผิดวััตถุุประสงค์์ท่ี่�แจ้้งไว้้ในเอกสารการกู้้�ยืืมเงิิน  ซ่ึ่�งอาจ

ส่่งผลให้้เกิิดปััญหาหน้ี้�สิินในอนาคต ดั งนั้้�นเพื่่�อป้้องกัันปัญหาหน้ี้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�สมาชิิกไม่่

สามารถชำำ�ระหน้ี้�ได้้ ตลอดจนการใช้้จ่่ายเป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของสมาชิิก ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจท่ี่�ศึึกษา

การก่่อหน้ี้�และวิิธีีการจััดการหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ เพื่่�อจะเป็็นแนวทางในการแก้้ปััญหาการก่่อหน้ี้�ให้้

ตรงกัับความต้องการของสมาชิิกและช่่วยแก้้ปััญหาในการผ่่อนชำำ�ระหน้ี้�ให้้กัับสมาชิิก และยัังสามารถลด

ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดหน้ี้�เสีียกัับสหกรณ์์ได้้ 

	 จากสภาพเหตุุการณ์์และปััญหาท่ี่�พบ ผู้้� วิิจััยนำำ�มากำำ�หนดกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่่าง

พฤติิกรรมการเป็็นหน้ี้�และแนวทางการบริิหารหน้ี้�สิินกับภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์ ์

โรงพยาบาลสระบุุรีีตามแนวคิดของ Atkinson, & Messy (2012) ทฤษฏีีของมาสโลว์์ (Maslow, 1970) 

และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์ โรงพยาบาลสระบุุรีี

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาพฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิินการจััดการหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์  

โรงพยาบาลสระบุุรีี

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาอิิทธิิพลของปััจจััยส่่วนบุคคล พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิิน  และการจััดการหน้ี้�สิินท่ี่�มีี

ต่่อภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์ โรงพยาบาลสระบุุรีี 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative method) ใช้้แบบสอบถาม(Questionnaire) 

เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดขอบเขตของงานวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ขอบเขตเนื้้�อหาของงานวิิจััยเป็็นข้อมููลท่ี่�วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์จากเอกสาร แนวคิิด และ

ทฤษฎีี  และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับภาระหน้ี้�สิินครััวเรืือน  และภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์ 

ประกอบด้้วย สาเหตุุของการก่่อหน้ี้�สิิน และการจััดการหน้ี้�สิิน

	 2. 	 ขอบเขตประชากรท่ี่�ศึึกษาเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์ออมทรัพย์ ์โรงพยาบาลสระบุุรีี ทั้้�งในส่วน

ของ สมาชิิกสามััญจำำ�นวน 1,388 คน สมาชิิกสมทบ จำำ�นวน 460 รวมสมาชิิกทั้้�งหมด 1,848 คน 

ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่ง ผู้้�วิิจััยเลืือกกลุ่่�มตัวอย่า่ง โดยอาศััยความน่าจะเป็็นด้วยวิิธีีสุ่่�มแบบง่่าย (Simple 

random sampling) เฉพาะสมาชิิกสหกรณ์์ท่ี่�เป็็นสมาชิิกมาไม่่น้้อยกว่่า 1 ปี มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 1,848 คน 

คำำ�นวณขนาดตััวอย่่างด้้วยโปรแกรม  G*Power 3.1.9.4 สำ ำ�หรัับการทดสอบอิิทธิิพลระหว่่างตััวแปร  

โดยกำำ�หนดพารามิิเตอร์์ท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณ Effect size ของการทดสอบอิิทธิิพลของตััวแปรเท่่ากัับ 0.10 

(นิิพิิฐพนธ์ สนิิทเหลืือ, วัชรีีพร สาตร์์เพ็็ชร์ และญาดา นภาอารัักษ์์, 2562, หน้้า 496-507) ระดัับนััยสำำ�คัญ 

(Level of Significance) เท่่ากัับ 0.05 อำำ�นาจการทดสอบ (Power of test) เท่่ากัับ 0.95 กำำ�หนดจำำ�นวน

ตััวแปรพยากรณ์์เท่่ากัับ 18 ได้้จำำ�นวนตัวอย่่างเท่่ากัับ 311 คน ในท่ี่�น้ี้�ผู้้�วิิจััยเก็็บตััวอย่่างเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 10 

เป็็นจำำ�นวนตััวอย่่างทั้้�งหมดเท่่ากัับ 342 คน  เพื่่�อให้้มีีตัวอย่่างเพีียงพอในการศึึกษา กรณีีท่ี่�อาจตัด

แบบสอบถามบางชุุดท่ี่�มีีข้อมููลไม่่ครบถ้้วนออกจากการศึึกษา เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลเป็็น

แบบสอบถามผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�พัฒนาขึ้้�นจากการศึึกษา ท ฤษฎีี  เอกสาร และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องโดยมีีเนื้้�อหา 

ตามวัตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้แบบสอบถามแบ่่งเป็็น 4 ส่วนดังน้ี้�ส่่วนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�ว ประกอบด้้วยเพศ อายุุ 

สถานภาพสมรส ประเภทสมาชิิก จำำ�นวนบุคคลท่ี่�อยู่่�ในอุปการะ ระดัับการศึึกษา รายได้้รวมต่อเดืือน หน้ี้�

สิินท่ี่�มีีต่อสหกรณ์์ออมทรัพย์์ ส่วนท่ี่� 2 พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิิน ประกอบด้้วย ด้านการบริิโภค ด้านการ

อุุปโภค ด้านท่ี่�อยู่่�อาศััย และด้้านการดููแลสุุขภาพ การรัักษาโรค และความต้องการด้้านอื่่�นๆ คืือ ด้านการ

ศึึกษา ด้านสังคม ค่านิิยม และการลงทุุน และส่่วนท่ี่� 3 แนวทางการจััดการหน้ี้� ประกอบด้้วย การวางแผน 
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การเพิ่่�มรายได้้ลดรายจ่่าย และการปรัับลดยอดหน้ี้�สิิน ลักษณะของข้้อคำำ�ถามด้านพฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิิน 

ความต้องการด้้านอื่่�น และแนวทางการจััดการหน้ี้�สิิน มีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วนตามความสำำ�คัญหรืือตาม

ความคิดเห็็นเป็็นมาตรวััดของลิิเคิิร์์ท สเกล (Likert Rating Scale) 5 ระดัับ ทดสอบค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบสอบถาม ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.92 ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามให้้ผู้้�ท่ี่�ถููกสุ่่�มเป็็นตัวอย่่างทุุกคน ตาม

ท่ี่�คำำ�นวณไว้้จำำ�นวนทั้้�งหมด 342 คน และผู้้�วิิจััยเก็็บแบบสอบถามกลัับคืืนด้วยตนเอง สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการ

แปรผลตามหลัักทางคณิิตศาสตร์์เพื่่�อจััดระดัับคะแนนเฉลี่่�ยระดัับของการปฏิิบััติิและความคิดเห็็น โดยหา

ค่่าจากสููตรค่่าเฉลี่่�ย ตามแนวทางของ Best & Kahn (1993) แบ่่งเป็็น 3 ระดัับคืือมาก ปานกลาง และน้้อย 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�เก็็บรวบรวมจากแบบสอบถามนำำ�มาวิิเคราะห์์แบ่่งเป็็น  สถิิติิเชิิงพรรณนา

สำำ�หรัับข้้อมููล คุณลักษณะทางประชากร พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้� และการจััดการหน้ี้� นำำ�เสนอในรูปแบบของ

ค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ส่ วนพฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�และแนวทางการจััดการหน้ี้� 

ท่ี่�ส่่งผลต่่อภาระหน้ี้�สิินวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรต้้นและตััวแปรตามเพื่่�อพยากรณ์์ค่่าของภาระ

หน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ด้้วยการวิิเคราะห์์การถดถอย (Multiple regression analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเรื่่�อง อิทธิิพลของพฤติิกรรมการเป็็นหน้ี้�และการจััดการหน้ี้�ต่่อภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิก

สหกรณ์์ออมทรัพย์์โรงพยาบาลสระบุุรีี สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์ โรงพยาบาลสระบุุรีี จำำ�นวน 342 คน เกืือบทั้้�งหมดเป็็นเพศหญิิง 

(ร้้อยละ 98.2) อายุุ ส่วนใหญ่่มีีอายุุระหว่่าง 41-50 ปี (ร้้อยละ 38.9) สมรสแล้้ว ร้อยละ 52.6 เป็็นสมาชิิก

สามัญั ร้อยละ 92.1 จำำ�นวนคนที่่�อยู่่�ในอุปุการะ 4-5คน ร้อ้ยละ 37.1 สำำ�หรับัการศึึกษาของสมาชิิกสหกรณ์์ 

ร้้อยละ 82.5 จบการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี มีีรายได้้อยู่่�ระหว่่าง 50,001-55,000 บาท ร้อยละ 13.5 

และพบว่่า สมาชิิกมีีหน้ี้�สิินไม่่เกิิน 400,000 บาท ร้อยละ 26.7 และไม่่มีีหน้ี้�สิินร้อยละ 26.3 

	 2. 	 พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิินและการจััดการหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์พบว่่า สมาชิิกมีีความ

ต้้องการพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย การบริิโภค อุปโภค ท่ี่�อยู่่�อาศััยและการดููแลสุุขภาพมีีพฤติิกรรมการก่่อ

หน้ี้�สิินอยู่่�ในระดัับปานกลาง ส่ ่วนความต้้องการด้้านอื่่�นๆ พ บว่่า สมาชิิกมีีพฤติิกรรมด้านค่านิิยมสมาชิิก

สหกรณ์์มีีการปฏิิบััติิ ในการใช้้จ่่าย เพื่่�อตอบสนองค่่านิิยม อยู่่�ในระดัับมาก รายละเอีียดดัังตารางท่ี่� 2

ตารางท่ี่� 2 พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์

พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิิน ค่่าเฉล่ี่�ย S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

ความต้้องการพ้ื้�นฐาน

ด้้านการบริิโภค 3.64 0.69 ปานกลาง
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พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิิน ค่่าเฉล่ี่�ย S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

ความต้้องการพ้ื้�นฐาน

ด้้านอุุปโภค 3.43 0.78 ปานกลาง

ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย 2.76 1.13 ปานกลาง

ด้้านการดููแลสุุขภาพ 3.16 0.45 ปานกลาง

ภาพรวม 3.25 10.76 ปานกลาง

ความต้้องการด้้านอื่่�นๆ

ด้้านการศึึกษา 2.61 1.42 ปานกลาง

ด้้านสัังคม 2.78 0.88 ปานกลาง

ด้้านค่่านิิยม 3.89 0.97 มาก

ด้้านการลงทุุน 2.77 1.05 ปานกลาง

ภาพรวม 3.01 1.08 ปานกลาง

	 การจััดการหน้ี้�สิิน พบว่่า สมาชิิกสหกรณ์์มีกีารจััดการหน้ี้�สิินในด้า้นการวางแผน และการปรับัลด

ยอดหน้ี้� ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ดังตารางท่ี่� 3

ตารางท่ี่� 3 การจััดการหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์

การจััดการหน้ี้� ค่่าเฉล่ี่�ย S.D. ระดัับการปฏิิบััติิ

การจััดการหน้ี้�

การวางแผน 4.00  0.70 มาก

การเพิ่่�มรายได้้ลดรายจ่่าย 3.57 0.83 ปานกลาง

การปรัับลดยอดหนี้้� 3.94 0.84 มาก

ภาพรวม 3.84  0.79 มาก

	 3. 	 ภาระหน้ี้�สิิน ธน าคารไทยพาณิิชย์์ (2567) แบ่่งเป็็นภาระหน้ี้�สิินเป็็น  4 ประเภทคืือ มีีการ

จััดการเงิินได้้ดีี  มีีความสามารถในการจ่่ายหน้ี้�เป็็นปกติิ มีีหน้ี้�สิินเกิินตัว  และการเงิินอยู่่�ในขั้้�นอันตราย  

โดยพบว่า่สมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพัย์ ์โรงพยาบาลสระบุรุีี ร้อยละ 81.53 มีีการจััดการหน้ี้�สิินท่ี่�ดีีร้อยละ 5.0 

มีีหน้ี้�อยู่่�ในเกณฑ์์เหมาะสมมีีความสามารถในการจ่่ายหน้ี้�ได้้ตามปกติิ ร้อยละ 5.0 และพบว่่า สมาชิิกสหกรณ์์

ร้้อยละ 8.5 มีีหน้ี้�เกิินตัวถึงขั้้�นอันตราย ดังตารางท่ี่� 4



285ปีีที่่� 25 ฉบัับที่่� 3 (กรกฎาคม - กัันยายน 2568)                                      วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์

ตารางท่ี่� 4 ร้้อยละของภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์ (ธนาคารไทยพาณิิช, 2567)

ภาระหน้ี้�สิิน (%) จำำ�นวน ร้้อยละ ความหมาย

 ≤ 36 279 81.5 บริิหารจััดการการเงิินได้้ดีี

 37-42 17 5.0 มีีความสามารถจ่่ายหนี้้�ได้้เป็็นปกติิ

 43 – 49 17 5.0 กำำ�ลังเริ่่�มก่่อหนี้้�เกิินตััว

มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ50 29 8.5 ฐานะการเงิินอยู่่�ในขั้้�นอัันตราย

	 4. 	 การทดสอบความสัมัพันธ์ของตััวแปรด้้านปัจจััยส่่วนบุคคล พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิินและการ

จััดการหน้ี้�สิินกับภารหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ ผลการทดสอบสหสััมพันธ์ รายละเอีียด ดังตารางท่ี่� 5

ตารางท่ี่� 5 แมทริกซ์์ สหสััมพันธ์ของปััจจััยท่ี่�มีีความสัมพันธ์กัับภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิก สหกรณ์์ออมทรัพย์์

Correlations

ตััวแปร DSR Sex ต่ำำ��กว่่า ป.ตรีี ป.ตรีี age1 age2 age3 num1 num2 num3 sta1 sta2 AA BB CC DD EE FF GG HH II JJ KK

DSR 1 -0.018 -.190** 0.202** -0.127* -0.062 0.035 0.075 -0.003 -0.004 -0.045 -0.002 0.246** -0.120 0.326** 0.010 0.309** -0.109 -0.071 -0.115* -0.069 -.123* -.117*

Sex  1 -0.062 0.044 -0.001 0.026 -0.076 -0.052 0.063 -0.033 -0.030 0.005 -0.018 0.080 -0.065 0.055 0.003 -0.034 -0.032 -0.108* -0.023 -0.076 -0.073

ต่ำำ��กว่่า ป.ตรีี   1 -.708** 0.059 0.002 .164** -0.035 -0.051 0.023 0.006 0.048 -0.038 0.041 .107* 0.022 0.049 0.096 0.069 0.073 -0.003 0.033 0.061

ป.ตรีี    1 -0.092 0.015 -0.099 0.073 -0.023 0.030 0.044 -0.062 -0.079 -.121* -.120* 0.001 -0.092 0.013 0.057 -0.031 0.023 -0.047 -0.072

age1     1 -.257** -.354** .267** -0.101 -.115* .412** -.322** -0.073 0.002 0.026 0.058 -0.049 .292** .152** .208** 0.009 .106* -0.062

age2      1 -.464** -0.050 0.065 0.003 -0.031 0.025 -0.086 0.060 .157** 0.038 0.073 0.048 0.056 0.049 -0.039 0.021 0.075

age3       1 -.171** -0.009 0.047 -.141** 0.085 .169** 0.080 -0.007 0.041 0.076 -.157** -.159** -0.065 0.086 -0.003 0.027

num1        1 -.320** -.537** .496** -.444** 0.026 -.132* -0.012 0.014 -.125* .250** .245** 0.106 0.038 -0.019 -0.106

num2         1 -.364** -.197** .122* -.127* 0.082 -0.013 0.027 -0.004 -0.018 0.019 -0.065 0.050 0.006 0.081

num3          1 -.196** .261** -0.028 0.041 -0.027 0.005 -0.026 -0.101 -0.094 -0.031 -0.031 -0.013 -0.013

sta1           1 -.828** -0.006 0.098 0.033 0.002 -0.024 .284** .189** .141** -0.070 0.003 -0.101

sta2            1 -0.061 0.072 -0.012 0.001 0.001 -.213** -.154** -0.056 0.075 0.020 0.106

AA             1 0.081 -0.077 .303** -0.028 -.258** -.435** -.176** 0.078 -0.011 0.093

BB              1 .419** .120* .486** 0.051 -0.013 .315** .328** .407** .348**

CC               1 .164** .607** .188** .242** .544** .196** .280** .305**

DD                1 .149** .249** .152** .171** .222** .129* .154**

EE                 1 .165** .106* .391** 0.096 .266** .239**

FF                  1 .612** .342** .182** .197** .109*

GG                   1 .393** 0.099 .156** 0.053

HH                    1 .306** .462** .310**

II                     1 .547** .523**

JJ                      1 .598**

KK                       1

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)



286 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

	 การวิิเคราะห์อิ์ิทธิิพลของปัจัจััยส่่วนบุคคล พฤติกิรรมการก่อ่หน้ี้�สิิน และการจััดการหน้ี้�สิิน ส่งผล

ต่่อภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์ โรงพยาบาลสระบุุรีีผู้้�วิิจััยคััดเลืือกตััวแปรจากการทดสอบ

สหสััมพันธ์ โดยนำำ�ตัวแปรท่ี่�พบว่่ามีีความสัมพันธ์และมีีโอกาสท่ี่�จะมีีความสัมพันธ์กัับภาระหน้ี้�สิินมาทดสอบ

ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาระหน้ี้�สิินด้วยการทดสอบสมการถดถอย รายละเอีียด พบตััวแปรท่ี่�มีีความสัมพันธ์กัับ

ภาระหน้ี้�สิิน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ รายละเอีียด ดังตารางท่ี่� 6

ตารางท่ี่� 6 อิทธิิพลของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์โรงพยาบาลสระบุุรีี

ตััวทำำ�นาย B SE(B) Beta t p

Constant -21.68 6.33 -3.428 0.000*

อายุุ 21-30 ปีี (AGE1) -6.13 1.43 -.011 2.454 0.015*

จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี (EDU2) 7.16 2.55 0.14 2.806 0.005*

ความต้้องการด้้านการบริิโภค (AA) 3.49 1.43 0.12 2.454 0.015*

ความต้้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย (CC) 4.19 1.09 0.24 3.851 0.000*

ความต้้องการด้้านการศึึกษา (EE) 3.35 0.89 0.23 3.775 0.000*

R2 = 0.473, R2 Adj = 0.223, F = 19.284, p = 0.000
* p-value < 0.05

	 จากตาราง พบว่่าปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์โ์รงพยาบาลสระบุุรีี

สามารถนำำ�มาเขีียนสมการได้ดั้ังน้ี้� ภาระหน้ี้�สิิน = -6.13 (อายุ ุ21-30 ปี) +7.16 (จบการศึึกษาระดับัปริิญญา

ตรีี) + 3.49 (ความต้องการด้้านบริิโภค) +4.19 (ความต้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย) +3.35 (ความต้องการด้้าน

การศึึกษา) จากสมการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณพบว่่า ตัวแปรอิิสระ ได้้แก่่ อายุุ 21-30 ปี จบการศึึกษา

ระดัับปริิญญาตรีี ความต้องการด้้านบริิโภค ความต้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย และความต้องการด้้านการศึึกษา 

โดยสามารถอธิิบายความแปรปรวนได้้ 47.3 % (Adjusted R² = 0.223) มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ (p < 0.000)

จากค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวแปรอิิสระแต่่ละตััวสามารถอธิิบายผลของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลภาระหน้ี้�สิิน

ของสมาชิิกสหกรณ์์ ดังน้ี้� 1) สมาชิิกที่่�มีีอายุ ุ21-30 ปี ีส่งผลต่อ่ภารหน้ี้�สิินในทางตรงข้า้มกับภาระน้ี้�สิินของ

สมาชิิกสหกรณ์์ โดยเมื่่�อสมาชิิกมีีอายุุอยู่่�ระหว่่าง 21-30 ปี ี จ ะส่่งผลให้้ภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์

ลดลง 6.13 หน่่วย 2) สมาชิิกท่ี่�จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี จะส่่งผลทางบวกกัับภาระหน้ี้�สิินโดยสมาชิิก

ท่ี่�จบการศึึกษาระดับัปริิญญาตรีี มีีภาระหน้ี้�สิินต่างจากสมาชิิกที่่�มีีการศึึกษาระดับัอื่่�น 3) ความต้อ้งการด้า้น

การบริิโภค ส่ งผลต่่อภารหน้ี้�สิินในทิศทางทางเดีียวกันโดย เมื่่�อความต้องการด้้านการบริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น  
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1 หน่่วย จะส่่งผลให้้ภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 3.49 หน่่วย 4) ความต้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย  

ส่่งผลต่่อภาระหน้ี้�สิินในทิศทางทางเดีียวกันโดย เมื่่�อความต้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยเพิ่่�มขึ้้�น 1หน่่วย จะส่่งผล

ให้้ภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 4.19 หน่่วย ความต้องการด้้านการศึึกษา ส่งผลต่่อภารหน้ี้�สิิน

ในทิศทางทางเดีียวกันโดย เมื่่�อความต้องการด้้านการบริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะส่่งผลให้้ภาระหน้ี้�สิินของ

สมาชิิกสหกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 3.35 หน่่วย

	 สมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์ โรงพยาบาลสระบุุรีี จำ ำ�นวน  342 คน  เกืือบทั้้�งหมดเป็็นเพศหญิิง  

(ร้้อยละ 98.2) อายุุ ส่วนใหญ่่มีีอายุุระหว่่าง 41-50 ปี (ร้้อยละ 38.9) สมรสแล้้ว ร้อยละ 52.6 เป็็นสมาชิิก

สามัญั ร้อยละ 92.1 จำำ�นวนคนที่่�อยู่่�ในอุปุการะ 4-5คน ร้อ้ยละ 37.1 สำำ�หรับัการศึึกษาของสมาชิิกสหกรณ์์ 

ร้้อยละ 82.5 จบการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี มีีรายได้้อยู่่�ระหว่่าง 50,001-55,000 บาท ร้อยละ 13.5 

และพบว่่า สมาชิิกมีีหน้ี้�สิินไม่่เกิิน 400,000 บาท ร้อยละ 26.7 และไม่่มีีหน้ี้�สิินร้อยละ 26.3 พฤติิกรรม

การก่่อหน้ี้�สิินและการจััดการหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์พบว่่า สมาชิิกมีีความต้องการพื้้�นฐานซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วย การบริิโภค อุปโภค ท่ี่�อยู่่�อาศััยและการดููแลสุุขภาพมีีพฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิินอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

ส่่วนความต้องการด้้านอื่่�นๆ พบว่่า สมาชิิกมีีพฤติิกรรมด้านค่านิิยมสมาชิิกสหกรณ์์มีีการปฏิิบััติิ ในการใช้้

จ่่าย เพื่่�อตอบสนองค่่านิิยม อยู่่�ในระดัับมาก สำำ�หรัับการจััดการหน้ี้�พบว่่า สมาชิิกสหกรณ์์มีีการจััดการหน้ี้�

สิินในด้านการวางแผน  และ การปรัับลดยอดหน้ี้� อยู่่�ในระดัับมากภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์พบว่่า

ร้้อยละ 81.53 มีีการจััดการหน้ี้�สิินท่ี่�ดีีร้อยละ 5.0 มีีหน้ี้�อยู่่�ในเกณฑ์์เหมาะสมสมาชิิกร้้อยละ 5.0 มีีความ

สามารถในการจ่่ายหน้ี้�ได้้ตามปกติิ และพบว่่า สมาชิิกสหกรณ์์ร้้อยละ 8.5 มีีหน้ี้�เกิินตัวถึงขั้้�นอันตรายปััจจััย

ท่ี่�ส่่งผลต่่อภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์โ์รงพยาบาลสระบุุรีีคืือสมาชิิกท่ี่�อายุุระหว่่างอายุุ 21-

30 จ บการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  ความต้้องการด้้านบริิโภคความต้้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย และความ

ต้้องการด้้านการศึึกษา โดยสามารถอธิิบายความแปรปรวนได้้ 47.3 % (Adjusted R² = 0.223) มีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิ (p < 0.000) โดยสามารถเขีียนรูปแบบอิิทธิิพลของภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออม

ทรัพย์์ โรงพยาบาลสระบุุรีีในรูปแบบของค่่ามาตรฐาน (Standardized Coefficient) ได้้ดัังน้ี้�

	 ภาระหน้ี้�สิิน = - 0.11 (อายุุ 21-30 ปี) + 0.14 (จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี) 

 	 + 0.24 (ท่ี่�อยู่่�อาศััย) + 0.23 (ด้้านการศึึกษา) + 0.12 (ด้้านการบริิโภค)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการศึึกษามาอภิิปรายผลดัังต่่อไปน้ี้�

	 ปััจจััยส่่วนบุคคล พฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�สิิน และแนวทางการการจััดการหน้ี้�สิิน ส่งผลต่่อภาระหน้ี้�

ของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์์โรงพยาบาลสระบุุรีี มีีประเด็็นท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายดัังน้ี้� 
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	 1. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลประเด็็น  สมาชิิกท่ี่�มีีอายุุ 21-30 ปี  ส่ งผลทางตรงข้้ามกับภาระหน้ี้�สิินของ

สมาชิิกสหกรณ์์ คืือสมาชิิกท่ี่�มีีอายุรุะหว่่าง 21-30 ปี มีีภาระหน้ี้�สิินต่ำำ��กว่่ากลุ่่�มอายุุอื่่�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิ ซ่ึ่�งอาจเนื่่�องจากกลุ่่�มน้ี้�ยังัอยู่่�ในช่วงเริ่่�มต้นของการทำำ�งาน ยังัไม่่สามารถเข้้าถึึงวงเงิินกู้้�ท่ี่�สููง หรืือยังัไม่่มีี

ภาระครอบครััวมากนััก สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Brown, Taylor & Price (2005, pp. 642-663) 

ท่ี่�พบว่่ากลุ่่�มวัยรุ่่�นและวััยเริ่่�มต้นทำำ�งานมักมีีหน้ี้�สิินน้อยกว่่ากลุ่่�มวัยรุ่่�น วัยกลางคน และสููงอายุุ สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ อนุุสรณ์์ ธรรมใจ (2562) ท่ี่�พบว่่า กลุ่่�มคนวัยเริ่่�มทำำ�งานมักมีีภาระหน้ี้�ต่ำำ��กว่่าช่่วงวััยกลาง

คน สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Squires, & Ho (2023, pp. 133-148) พบว่่า หนุ่่�มสาวมีีความคิดว่่าการ

มีีหน้ี้�ไม่่ใช่่เรื่่�องท่ี่�ดีี อีี กทั้้�งยัังพบแนวโน้้มว่าหน้ี้�ทางการเงิินได้้ส่่งผลกระทบต่่อชีีวิิตของตนเอง ขั ดแย้้งกัับ

บทความของไทยพีีบีีเอส (2567) ในเรื่่�อง วิิกฤตการเงิินวัยทำำ�งาน แก่่ก่่อนรวย โดยกล่่าวว่า คนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีี

รายได้้ต่ำำ��กว่่า 30,000 บาทต่อเดืือน ยั งขาดวิินััยการออม ส่ วนหนึ่่�งเพราะใช้้จ่่ายตามกระแสสัังคมมาก 

 ซ่ึ่�งจะต่่างจากคนอายุุมากกว่่าท่ี่�ส่่วนใหญ่่เริ่่�มมีีพฤติิกรรมเก็็บเงิินก่อนนำำ�มาใช้้ ทั้้ �งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจาก  

กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ศึึกษามีีความแตกต่่างกััน คนท่ี่�อาศััยอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร มีีภาวะค่่าครองชีีพท่ี่�สููงอาจมีี

การใช้้จ่่ายต่่างกัับท่ี่�อาศััยอยู่่�ต่างจัังหวััด ซ่ึ่�งมีีค่าครองชีีพท่ี่�ต่ำำ��กว่่า 

	 2. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลประเด็็นระดัับการศึึกษา พ บว่่า สมาชิิกท่ี่�การศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  

มีีผลต่่อภาระหน้ี้�สิินกับสหกรณ์์ออมทรัพย์ ์โดยพบว่่า สมาชิิกจบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี มีีภาระหน้ี้�สิิน

ต่่างจากการศึึกษาระดัับอื่่�นคืือสมาชิิกสหกรณ์์ที่่�จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ทั้้�งน้ี้�อาจเนื่่�องมาจากผู้้�ท่ี่�มีีการศึึกษาสููงอาจเชื่่�อว่่าตนสามารถชำำ�ระหน้ี้�คืืนได้้แน่่นอน จึ งกล้้าก่่อหน้ี้�นำำ�ไปสู่่�

ภาระหน้ี้�สิินท่ี่�สููงกว่่า แม้้จะมีรีายได้้ไม่่มากนักัก็็ตาม สอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของ Atkinson, & Messy (2012) 

ท่ี่�กล่่าวไว้้เกี่่�ยวกับการเงิินไว้้ว่่า ประชาชนต้้องหมั่่�นศึึกษาหาความรู้้�  (Knowledge) เพื่่�อพััฒนาตนเอง 

สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาวิิจััยท่ี่�พบว่่าความต้องการด้้านการศึึกษา ส่ งผลต่่อภารหน้ี้�สิินในทิศทางทาง

เดีียวกันโดย เมื่่�อความต้องการด้้านการศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น 1หน่่วย จะส่่งผลให้้ภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์

เพิ่่�มขึ้้�น 3.35 หน่่วย สมาชิิกมีีแนวโน้้มในการกู้้�ยืืมเงินิเพื่่�อการศึึกษาซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการลงทุนุระยะยาว สะท้้อน

ถึึงการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของสมาชิิกในเชิิงพััฒนา สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Browning, & Lusardi 

(1996, pp. 1797-1855) ท่ี่�เสนอว่่า ครััวเรืือนมักกู้้�ยืืมเพื่่�อเพิ่่�มทุนมนุษย์์ (human capital) ให้้กัับบุุตร

หลาน หรืือพััฒนาตนเองและสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Thompson, & Dahling (2019, pp. 673-684) 

ท่ี่�กล่่าวว่าผู้้�มีีการศึึกษาสููงมีีแนวโน้้มยอมรับการเป็็นหน้ี้�เพื่่�อการลงทุุน เช่่น ท่ี่�อยู่่�อาศััยหรืือรถยนต์ตรงกัับ

ข้้อค้้นพบของ Becker (1993) ท่ี่�เสนอว่า่ การศึึกษาคืือการลงทุนุท่ี่�สร้้างผลตอบแทนในอนาคต แม้้จะต้้อง

แลกด้้วยภาระหน้ี้�สิิน

	 3. 	 ความต้้องการด้้านการบริิโภคพบว่่าส่่งผลต่่อภารหน้ี้�สิินในทิิศทางทางบวก แสดงให้้เห็็นว่า

หากการบริิโภคท่ี่�เกิินรายได้้หรืือมีีความอยากได้้สิินค้าและบริิการเกิินความจำำ�เป็็น  หรืือสิ่่�งของฟุ่่�มเฟืือย
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อาจนำำ�ไปสู่่�การเป็็นหน้ี้� สนัับสนุุนผลการศึึกษาของปิิยะวิิชญ์ วุฒิิสมบัติิ, และณััฏฐณิิชา ฉายรััศมีี (2567, 

หน้้า 469-482) ท่ี่�พบว่่า ปัจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมการก่่อหน้ี้�คืือ การใช้้จ่่ายในสินค้าประเภทเสื้้�อผ้้า

และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทำำ�ให้้เกิิดการใช้้สิินเชื่่�อบััตรเครดิิตจากปริิมาณการผ่่อนชำำ�ระสิินเชื่่�อต่่อเดืือนท่ี่�

เพิ่่�มสูงขึ้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Katona (1975) ท่ี่�กล่่าวว่า พฤติิกรรมการใช้้จ่่ายมีีอิทธิิพลโดยตรง

ต่่อการเป็็นหน้ี้�ในระดัับครััวเรืือนและสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมชาย ใจดีี (2563, หน้้า 45-60) ณัฐวุุฒิิ 

ศิิริิวััฒน์์ (2562) ท่ี่�ยืืนยันัว่าการมีีพฤติิกรรมการบริิโภคแบบไม่่ยั้้�งคิิดสามารถเพิ่่�มภาระหน้ี้�ได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 

	 4. 	 ความต้องการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย ส่งผลต่่อภารหน้ี้�สิินสินในทิศทางบวกแสดงให้้เห็็นว่าท่ี่�อยู่่�อาศััย

เป็็นสินทรัพย์์ท่ี่�ต้้องใช้้เงิินกู้้�จำำ�นวนมาก เช่่น สิ นเชื่่�อบ้้าน สิ นเชื่่�อคอนโด การมีีเป้้าหมายในการซื้้�อหรืือ

ปรัับปรุุงท่ี่�อยู่่�อาศััยจึึงสััมพันธ์โดยตรงกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของภาระหน้ี้� แสดงถึงึ "หน้ี้�ท่ี่�มีีหลัักประกััน"ตามแนวคิดิ

การเงิินครััวเรืือน  (Household Finance) สิ นเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยเป็็นหน้ี้�ครััวเรืือนท่ี่�มีีสัดส่่วนสูงสุุดใน

ประเทศไทย ประมาณการโดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 34 ของหน้ี้�ทั้้�งหมด (ธนาคารแห่่งประเทศไทย, 2565) 

สอดคล้้องกัับกรมส่งเสริิมสหกรณ์์ (2564) ท่ี่�ระบุุว่่า สินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยเป็็นประเภทหน้ี้�ท่ี่�พบมากท่ี่�สุุด

ในสมาชิิกสหกรณ์์ โดยมัักเป็็นหน้ี้�ระยะยาว และมีีวงเงิินสูง เป็็นภาระหลัักของครััวเรืือนในระยะยาวสะท้้อน

ถึึงความจำำ�เป็็นในการมีีท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ส่่งผลให้้สมาชิิกสหกรณ์์ต้้องกู้้�ยืืมเงิินก้อนใหญ่่เพื่่�อตอบสนองความ

ต้้องการ สอดคล้อ้งกัับการศึึกษาของวราภรณ์์ อึ้้�งอารีีย์วิ์ิทยา (2567) ท่ี่�พบว่า่ วัยเริ่่�มทำำ�งานในอำำ�เภอเมืือง

ขอนแก่่นในปัจจุบััน ส่วนใหญ่่มีีความต้องการท่ี่�อยู่่�อาศััยมากแต่่ความ สามารถในการจ่่ายเพื่่�อมีีท่ี่�อยู่่�อาศััย

ของกลุ่่�มคนกลุ่่�มดัังกล่่าวมีีสัดส่่วนร้อยละ 36.5 ของกลุ่่�มความต้้องการทั้้�งหมด สอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของพรรณษา สุขรััตน์์ และคณะ (2566, หน้้า 1-20) พบว่่า มูลเหตุุการก่่อหน้ี้�จากความต้องการ พื้้�นฐาน

มาจากด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยมากท่ี่�สุุด และเป็็นมูลเหตุุที่่�มีีผลเชิิงบวกต่่อการมีีอิิสรภาพทาง การเงิินด้านความ

มั่่�งคั่่�ง สนัับสนุุนบทความโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย (2564) ท่ี่�พบว่่าสิินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยเป็็นประเภทหน้ี้�

ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในครััวเรืือนไทย

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 จััดทำำ�โครงการเงิินให้้กู้้�ยืืมด้านสินเชื่่�อเพื่่�อการศึึกษา (Education Loan) และสิินเชื่่�อ

เพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย (Housing Loan) ท่ี่�มีีอัตราดอกเบ้ี้�ยต่ำำ�� ผ่อนชำำ�ระยาว เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาสมาชิิก และ

เน้้นความมั่่�นคงของชีีวิิตให้้กัับสมาชิิก

	 	 1.2 	 กำำ�หนดมาตรการคััดกรองและบริิหารความเสี่่�ยง มีีระบบการตรวจสอบความสามารถ

ในการชำำ�ระหน้ี้� กำำ�หนดวงเงิินกู้้�ตามรายได้้ เพื่่�อป้้องกัันหน้ี้�เสีีย
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	 	 1.3 	 จััดโปรแกรมเสริิมความรู้้�การเงิินเฉพาะกลุ่่�มสำำ�หรัับสมาชิิกใช้้วิิธีีการรีีไฟแนนซ์  

(Refinance) เพื่่�อปรัับโครงสร้้างหน้ี้� ให้้ความสำำ�คัญกับการส่่งเสริิมความรู้้�และทัักษะทางการเงิินแก่่สมาชิิก

อย่่างรอบด้้าน 

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยในอนาคต

	 	 2.1 	 ใช้้ระเบีียบวิิธีีผสม (Mixed Methods) ควบคู่่�กับการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ เพิ่่�มการเก็็บ

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกตามบริิบทส่วนบุคคล 

	 	 2.2 	 ควรมีีการทำำ�วิิจััยเชิิงเปรีียบเทีียบกัับสมาชิิกท่ี่�ไม่่มีีภาระหน้ี้�สิิน  ซ่ึ่�งผลจะทำำ�ให้้สหกรณ์์

สามารถนำำ�ท่ี่�ได้้ไปวางแผนและส่่งเสริิมการวางแผนการใช้้เงิินกับสมาชิิกสหกรณ์์

	 	 2.3 	 พิิจารณาใช้้ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) เช่่น ข้ อมููลการกู้้�ยืืมจากฐานข้อมููล

สหกรณ์์โดยตรง เพื่่�อความแม่่นยำำ�กว่่าการใช้้แบบสอบถาม

7.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 ผลจากการศึึกษารููปแบบการพยากรณ์์ภาระหน้ี้�สิินของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์โรงพยาบาล

สระบุุรีีผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์ จากผลการศึึกษา แนวคิด และทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้อง สรุุปเป็็นรูปแบบของภาระหน้ี้�

สิินของสมาชิิสหกรณ์์ คืือ สมาชิิกสร้้างหน้ี้� เพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย และเพื่่�อการศึึกษาเป็็นปัจจััยหลัักท่ี่�ผลัักดัันการ

ก่่อหน้ี้�สิิน สมาชิิกสหกรณ์์ของโรงพยาบาลสระบุรุีีมิได้้ก่่อหน้ี้�เพื่่�อ การบริิโภคอย่่างเดีียว แต่่เลืือกก่่อหน้ี้�เพื่่�อ 

“ลงทุุนในคุณภาพชีีวิิต” ถืือเป็็นมุมมองเชิิงบวกในการเข้้าใจหน้ี้� เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนในระยะยาวเป็็นการ

ลงทุุน ท่ี่�ส่่งผลต่่ออนาคต ดังภาพท่ี่� 1

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้� มีีวั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้นวัตกรรมประชาธิิปไตยใน

การส่่งเสริิมและพััฒนากระบวนการเลืือกตั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ (ภาคอีีสาน) ของ

ประเทศไทย  โดยวิเคราะห์์บริิบททางการเมืือง สั งคม และวััฒนธรรมที่่�เป็็นลักษณะเฉพาะของภููมิิภาค  

ซ่ึ่�งมีีผลต่่อพลวััตและอุุปสรรคของการเมืืองท้้องถิ่่�น  ซ่ึ่�งบทความได้้ทบทวนแนวคิิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับ

ประชาธิิปไตย การมีีส่วนร่วมของพลเมืือง นวัตกรรมประชาธิิปไตยประเภทต่่างๆ และสถานการณ์์การเมืือง

ท้้องถิ่่�นในภาคอีีสาน จากนั้้�นจึงนำำ�เสนอตััวอย่่างนวัตกรรมประชาธิิปไตยที่่�สามารถปรัับใช้้ได้้ เช่่น เทคโนโลยีี

ภาคพลเมืือง (Civic Tech) กระบวนการปรึึกษาหารืือสาธารณะ และการศึึกษาพลเมืืองรููปแบบใหม่่  

ผลการศึึกษาช้ี้�ให้้เห็็นว่า การนำำ�นวัตกรรมประชาธิิปไตยมาใช้้จะเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการ อาทิิ 

ระบบอุุปถััมภ์์ ความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางดิิจิิทััล และข้้อจำำ�กัดด้านทรััพยากร แต่่ก็็มีีโอกาสและปััจจััยสนัับสนุุน 

โดยเฉพาะความตื่่�นตัวของคนรุ่่�นใหม่่และเครืือข่่ายภาคประชาสัังคมในพื้้�นที่่� รวมเพ่ื่�อเสนอแนวทางเชิิง

* ได้้รัับบทความ: 20 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 6 สิงหาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 21 สิงหาคม 2568
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นโยบายต่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในอนาคต เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการเมืือง 

ท้้องถิ่่�นภาคอีีสานให้้มีีคุณภาพ โปร่่งใส และตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนอย่่างแท้้จริิง 

คำำ�สำำ�คััญ: นวัตกรรมประชาธิิปไตย; การเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�น; ภาคอีีสาน

Abstract

	 This academic article aims to explore approaches for applying democratic  

innovations to promote and develop the local election process in the Northeastern region 

(Isan) of Thailand. It analyzes the political, social, and cultural contexts that are unique 

to the region, which influence the dynamics and challenges of local politics. The article 

reviews theoretical concepts related to democracy, civic participation, various types of 

democratic innovations, and the current state of local politics in the Isan region. It then 

presents examples of applicable democratic innovations, such as civic technology  

(Civic Tech), public consultation processes, and new forms of civic education. The study 

indicates that the implementation of democratic innovations faces several challenges, 

including patronage systems, digital divides, and resource constraints. However, there are 

also opportunities and supporting factors—particularly the growing engagement of 

younger generations and the presence of civil society networks in the area. The article 

concludes with policy recommendations for relevant agencies and suggestions for future 

research, with the aim of enhancing the quality, transparency, and responsiveness of 

local politics in the Isan region to better meet the real needs of its people. 

Keywords: Democratic Innovation; Local Election; Northeastern Region

1. 	บทนำำ�
	 การเลืือกตั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญของระบอบประชาธิิปไตย เป็็นกลไกที่่�เปิิดโอกาส

ให้้ประชาชนในแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้เลืือกผู้้�แทนของตนเข้้าไปบริิหารจััดการทรััพยากร แก้้ไขปััญหา และกำำ�หนด

ทิิศทางการพัฒันาชุมุชนของตนเอง องค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น (อปท.) ที่่�เข้้มแข็็งและตอบสนองต่อ่ความ

ต้้องการของประชาชนได้อ้ย่่างแท้้จริิง ย่อ่มส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของประชาธิิปไตยในระดัับ

ชาติิโดยรวม (Bovaird, & Löffler, 2003, pp. 313 328) ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือหรืือ “ภาคอีีสาน” 

ของประเทศไทย  เป็็นภูมิิภาคที่่�มีีประชากรจำำ�นวนมากมีีความหลากหลายทางวััฒนธรรม และมีีพลวััต

ทางการเมืืองที่่�น่่าสนใจอย่่างยิ่่�ง การเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นในภาคอีีสานจึงไม่่เพีียงแต่่เป็็นการเลืือกผู้้�บริิหารท้้อง
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ถิ่่�นเท่า่นั้้�น แต่่ยังัสะท้้อนถึงความสัมัพัันธ์เชิิงอำำ�นาจ โครงสร้้างทางสังัคม และความคาดหวังัของประชาชน

ในพื้้�นที่่�ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือหรืือ “ภาคอีีสาน” ของประเทศไทย  เป็็นดินแดนที่่�มีีชีีวิตชีีวาทาง

วััฒนธรรมและพลวััตทางการเมืืองสููง การเลืือกตั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นในภูมิิภาคน้ี้�จึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงกลไกในการ

เลืือกหาตััวแทน  แต่่ยัังเป็็นภาพสะท้้อนความหวััง ความท้้าทาย  และศัักยภาพในการพััฒนาระบอบ

ประชาธิิปไตยจากฐานรากในยุคุที่่�เทคโนโลยีีดิจิิิทััลและความคิดิเชิิงสร้้างสรรค์เ์พ่ื่�อการขับัเคล่ื่�อนทางสังัคม

นวัตกรรมประชาธิิปไตย (Democratic Innovations) และถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญที่่�สามารถยกระดัับการ

เลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นภาคอีีสานให้้โปร่่งใส แบบมีีส่วนร่วม และตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่าง

แท้้จริิง (Arghiros, 2001)

	 สำำ�หรัับความท้้าทายเดิิมและศัักยภาพใหม่ข่องประชาธิิปไตยท้อ้งถิ่่�นอีีสานการเมืืองท้้องถิ่่�นในภาค

อีีสานมักัเผชิิญกัับความท้า้ทายที่่�สั่่�งสมมานาน ไม่่ว่่าจะเป็็นอิทธิิพลของระบบอุปุถััมภ์์ การซื้้�อสิิทธิ์์�ขายเสีียง

หรืือการผููกขาดอำำ�นาจโดยกลุ่่�มการเมืืองเดิิม ปัญหาเหล่่าน้ี้�บั่่�นทอนความศรัทธาของประชาชนและทำำ�ให้้

การพััฒนาท้้องถิ่่�นไม่่เป็็นไปอย่่างที่่�ควร อย่่างไรก็็ตามภาคอีีสานก็มีีศักยภาพอันโดดเด่่น ทั้้�งความเข้้มแข็็ง

ของเครืือข่่ายชุมชน จิตสำำ�นึกทางการเมืืองที่่�ถููกปลุุกเร้้าอยู่่�เสมอ และคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต่ื่�นตัวและพร้อมมีีส่วน

ร่่วมนวัตกรรมประชาธิิปไตยเข้้ามาตอบโจทย์์น้ี้� โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างกระบวนการใหม่่ๆ ที่่ �เปิิดโอกาสให้้

ประชาชนเป็็นมากกว่่า “ผู้้�ลงคะแนนเสีียง” แต่่เป็็น ผู้้�ร่วม gestalten ในการออกแบบกำำ�หนดทิศทางการ

พััฒนาท้้องถิ่่�นของกลุ่่�มบุุคคลและองค์์กรที่่�มีีบทบาทในการร่่วมคิิดร่วมตััดสินใจ และร่่วมลงมืือปฏิิบััติิ  

ทั้้�งในด้านนโยบาย การวางผัังเมืือง การพััฒนาเศรษฐกิิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้อม โดยยึึดหลััก

การมีีส่วนร่วม การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และการเคารพอัตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�นของตนเองนั้้�น 

	 อย่่างไรก็็ตาม การเมืืองท้้องถิ่่�นในภาคอีีสานยังคงเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการที่่�บั่่�นทอน

อุุดมการณ์์ประชาธิิปไตยหรืือเป็็นอิทธิิพลของระบบอุุปถััมภ์์ (patronage system) และ “บ้้านใหญ่่” 

(local power brokers) การซื้้�อสิิทธิิขายเสีียง (vote buying) การขาดความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ

ในการบริิหารงาน ตลอดจนการมีีส่วนร่วมของประชาชนที่่�ยังัอยู่่�ในวงจำำ�กัด (Sidel, 2014; Ockey, 2004) 

ปััญหาเหล่่าน้ี้�ส่่งผลให้้การพััฒนาท้้องถิ่่�นไม่่เป็็นไปตามศัักยภาพ และความไว้้วางใจของประชาชนต่อสถาบััน

ทางการเมืืองท้้องถิ่่�นลดน้อยลงในสภาวะการณ์์ที่่�โลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้ �งด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ  ความคาดหวัังของพลเมืืองที่่�สููงขึ้้�นต่อธรรมาภิิบาล และความต่ื่�นตัวทางการเมืืองของคนรุ่่�น

ใหม่่ การแสวงหาแนวทางและเครื่่�องมืือใหม่่ๆ เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการประชาธิิปไตยจึึงมีีความจำำ�เป็็น

อย่่างยิ่่�งนวัตกรรมประชาธิิปไตย  (Democratic Innovations) ซ่ึ่�งหมายถึึง กระบวนการ สถาบัันหรืือ

เคร่ื่�องมืือที่่�ถููกออกแบบขึ้้�นเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนและยกระดัับการมีีส่วนร่วมของพลเมืือง การปรึึกษาหารืือ และ

ความรัับผิิดชอบในระบอบประชาธิิปไตย (Smith, 2009; Newton, & Geissel, 2012) จึงเป็็นแนวทาง

หนึ่่�งที่่�มีีศัักยภาพในการแก้้ไขปััญหาและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับการเลืือกตั้้�งและการปกครอง 
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ท้้องถิ่่�นในภาคอีีสาน บทความน้ี้�มุ่่�งสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ในการนำำ�นวัตกรรมประชาธิิปไตย

มาประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทดัังกล่่าว

2.  แนวคิิดประชาธิิปไตย การมีีส่่วนร่วม และการเลืือกตั้้�งท้้องถ่ิ่�น
	 แนวคิิดประชาธิิปไตย (Democracy)  ประชาธิิปไตยกล่่าว คืือ ระบอบการปกครองที่่�อำำ�นาจสูงูสุุด

เป็็นของประชาชน โดยประชาชนมีีสิทธิิเสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็น การเลืือกผู้้�นำำ� และการกำำ�หนด

นโยบายสาธารณะในระดัับท้้องถิ่่�น  แนวคิิดประชาธิิปไตยมีีความสำำ�คัญในการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ประชาชนมีี

บทบาทในการกำำ�หนดทิศทางการพััฒนา ซ่ึ่�งสะท้้อนออกมาในรูปของการบริิหารงานที่่�ตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของชุุมชน   การทำำ�ความเข้้าใจถึึงศัักยภาพของนวัตกรรมประชาธิิปไตยในการยกระดัับการเลืือก

ตั้้�งท้้องถิ่่�นภาคอีีสาน  ซ่ึ่�งประชาธิิปไตยถืือเป็็นแนวคิิดที่่�มีีความซัับซ้้อนและหลากหลายมิติิ โดยทั่่�วไกล่่าว

ถึึงระบอบการปกครองที่่�อำำ�นาจอธิิปไตยเป็็นของประชาชน (Held, 2006) และการมีีส่ว่นร่วมในการเลืือก

ตั้้�งถืือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของประชาธิิปไตยแบบตััวแทน  (Representative Democracy)  

ซ่ึ่�งประชาชนมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�แทนไปทำำ�หน้้าที่่�แทนตน อย่า่งไรก็็ตาม ประชาธิิปไตยไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการ

เลืือกตั้้�งเท่่านั้้�น  แต่่ยัังรวมถึึงการมีีส่่วนร่วมของประชาชนในรููปแบบอื่่�นๆ ตามหลัักการสำำ�คัญของ

ประชาธิิปไตยในระดัับท้้องถิ่่�น  อย่่างเช่่น  1) อำ ำ�นาจอธิิปไตยเป็็นของประชาชน  2) หลัักความเสมอภาค

และสิิทธิิเสรีีภาพ    3) หลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และการตรวจสอบได้้ ฉะนั้้�นประชาธิิปไตยจึงไม่่ใช่่

เพีียงโครงสร้า้งทางการเมืือง แต่่มัันคืือ กระบวนการที่่�ทำำ�ให้้ประชาชนเป็็นเจ้้าของการเปลี่่�ยนแปลงในชุมชน

ของตน เพ่ื่�อให้้การตััดสินใจทางการเมืืองระดัับท้้องถิ่่�นแสดงให้้เห็็นการสะท้้อนเจตนารมณ์์ของสาธารณะ

อย่่างแท้้จริิง

	 ส่่วนการมีีส่วนร่วมของประชาชน  (Public Participation) นั้้ �น ถืื อเป็็นหัวใจของประชาธิิปไตย

และการพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืน โดยประชาชนมีีบทบาททั้้�งในฐานะผู้้�รับผลประโยชน์์ และผู้้�ร่วมพััฒนาท้้อง

ถิ่่�นเพ่ื่�อการพััฒนาในทุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การเสนอความเห็น็ วางแผนร่ว่มดำำ�เนิินการไปจนถึงึการติิดตามและ

ประเมิินผลนั้้�น จะเน้้นย้ำำ��ความสำำ�คัญของการที่่�พลเมืืองเข้้ามามีีบทบาทอย่า่งแข็็งขัันในกระบวนการตััดสิน

ใจทางการเมืืองในทุกระดัับ ตั้้ �งแต่่การร่่วมกำำ�หนดนโยบาย  เพ่ื่�อการตรวจสอบการทำำ�งานของรััฐไปจนถึง

การมีีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืืองต่่างๆ (Pateman, 1970) ขณะที่่�ประชาธิิปไตยแบบปรึึกษาหารืือ 

(Deliberative Democracy) ให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผลระหว่่าง

พลเมืือง เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การตััดสินใจร่่วมกัันที่่�ดีีกว่่า โดยเช่ื่�อว่่าการปรึึกษาหารืือจะช่่วยยกระดัับคุุณภาพของ

การตััดสินใจทางการเมืือง (Fishkin, 2009; Gutmann, & Thompson, 2004) แบบการมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อ

ช่่วยเสริิมสร้้างพลเมืืองระดัับชุุมชนท้องถิ่่�นให้้มีีความเข้้มแข็็ง มีีความรู้้�ความเข้้าใจทางการเมืือง และรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคมได้้และการเลืือกตั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นเป็็นเวทีีสำำ�คัญที่่�แนวคิิดประชาธิิปไตยเหล่่าน้ี้�สามารถปรากฏ
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เป็็นรูปธรรมได้จ้ริิง เพราะเป็น็การเมืืองที่่�ใกล้้ชิิดกับชีีวิตประจำำ�วันของประชาชนมากที่่�สุุด องค์ก์รปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น (อปท.) มีีบทบาทในการจัดับริกิารสาธารณะ การแก้ไ้ขปััญหาในพื้้�นที่่� และการส่ง่เสริิมคุุณภาพ

ชีีวิตของคนในชุมชน  การเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นที่่�มีีคุณภาพจึงเป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญในการสร้้างธรรมาภิิบาลและ

ความรัับผิิดชอบในระดัับท้้องถิ่่�น (Ackerman, 2004, pp. 447 463) ที่่�ถืือเป็็นกระบวนการประชาธิิปไตย

ที่่�สำำ�คัญในการให้้ประชาชนมีีสิทธิิในการคััดเลืือกผู้้�แทน ผู้้� บริิหาร และผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น  เช่่น น ายกองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล สมาชิิกสภาเทศบาล สมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนจังหวััด ที่่�เป็็นเคร่ื่�องมืือให้้ประชาชน

มีีอำำ�นาจกำำ�หนดอนาคตของชุุมชน เพ่ื่�อช่่วยตรวจสอบถ่่วงดุุลผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�นโดยผ่านวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

และเสริิมสร้้างความต่ื่�นตัวทางการเมืืองระดัับรากหญ้้า ที่่ �มีีส่วนร่วมของชุุมชนท้องถิ่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

ที่่�มีีคุณค่่าอย่่างแท้้จริิงเม่ื่�อประชาชนมีีความรู้้�ความเข้้าใจ มีีจิตสำำ�นึกทางการเมืือง และเลืือกโดยอาศััยข้อมููล 

ข้้อเท็็จจริิง และผลประโยชน์์ส่่วนรวมในท้องถิ่่�นนั้้�นๆ 

3.  แนวคิิดนวัตกรรมประชาธิิปไตย ความหมาย ประเภท และตััวอย่่าง
	 นวัตกรรมประชาธิิปไตยหมายถึงการสร้้างหรืือปรัับปรุุงกลไกที่่�มุ่่�งเพิ่่�มการมีีส่วนร่วม การปรึกึษา

หารืือ และความรัับผิิดชอบในระบอบประชาธิิปไตย  Smith (2009) ได้้จำำ�แนกนวัตกรรมประชาธิิปไตย

ออกเป็็นหลายประเภท โดยพิจารณาจากเป้้าหมายและกลไก อย่่างเช่่น นวั ตกรรมที่่�เน้้นการมีีส่วนร่วม

โดยตรง (Direct Participation) เช่่น  การลงประชามติิ (Referendum) การริิเริ่่�มเสนอกฎหมายโดย

ประชาชน (Citizens' Initiative) นวัตกรรมที่่�เน้้นการปรึึกษาหารืือ (Deliberation)  เช่่น สภาพลเมืือง 

(Citizens' Assemblies) คณะลููกขุุนพลเมืือง (Citizens' Juries) การสำำ�รวจประชามติิเชิิงปรึึกษาหารืือ 

(Deliberative Polling) ซ่ึ่�งมัักมีีการสุ่่�มเลืือกพลเมืืองให้้เข้้ามามีีส่วนร่วมในการรัับฟัังข้้อมููล อภิิปราย และ

ให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายตามนวัตักรรมที่่�ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััล (E-democracy/Civic Technology) เช่่น 

การลงคะแนนเสีียงออนไลน์์ (e-voting) แพลตฟอร์์มสำำ�หรัับการปรึึกษาหารืือนโยบายออนไลน์์ (online 

policy consultation platforms) เคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับพลเมืืองในการตรวจสอบข้อ้มููลภาครััฐ (open data 

initiatives) หรืือการรณรงค์์ทางสัังคมออนไลน์์ และนวัตกรรมที่่�เน้้นการกำำ�กับดููแลและตรวจสอบ  

(Accountability and Oversight)  เช่่น การตรวจสอบทางสัังคม (Social Audits) งบประมาณแบบมีี

ส่่วนร่วม (Participatory Budgeting) ซ่ึ่�งเปิิดให้้ประชาชนมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจจััดสรรงบประมาณ

และตรวจสอบการใช้้จ่่าย

	 ตามตััวอย่่างนวัตกรรมประชาธิิปไตยที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในต่างประเทศมีีมากมาย เช่่น โครงการ

งบประมาณแบบมีีส่วนร่วมในเมืืองปอร์์ตููอาเลเกร ประเทศบราซิิล ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล  

(Baiocchi, Heller, & Silva, 2011) หรืือการจััดตั้้�งสภาพลเมืืองในไอร์์แลนด์และแคนาดาเพ่ื่�อพิิจารณา

ประเด็็นทางสัังคมที่่�ซัับซ้้อน (Farrell et al., 2019, pp. 57-73) สำำ�หรัับประเทศไทย เริ่่�มมีีความพยายาม
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ในการนำำ�นวัตกรรมเหล่่าน้ี้�มาปรัับใช้้บ้้างแล้้ว เช่่น  การใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์ในการรัับฟัังความคิิดเห็็น 

หรืือโครงการนำำ�ร่องงบประมาณแบบมีีส่วนร่วมในบางพื้้�นที่่� แต่่ยัังคงต้้องการการขยายผลและปรัับให้้เข้้า

กัับบริิบทเฉพาะมากขึ้้�น ตามนวัตกรรมประชาธิิปไตย ตามงบประมาณแบบมีีส่วนร่วม และสภาพลเมืือง

ที่่�ถืือเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยขยายพลังทางการเมืืองของประชาชนให้้มีีบทบาทมากกว่่าการเลืือกตั้้�ง โดยเน้้น

การมีีส่วนร่วมอย่่างลึึกซึ้้�ง และการออกแบบอนาคตร่่วมกัันบนพื้้�นฐานของข้้อมููล เหตุุผล และความหลาก

หลายสำำ�หรัับประเทศไทย แม้้จะยัังอยู่่�ในระยะเริ่่�มต้้น แต่่การนำำ�แนวคิิดเหล่่าน้ี้�มาปรัับใช้้ในบริิบทท้้องถิ่่�น 

ก็็เป็็นโอกาสสำำ�คัญในการยกระดัับประชาธิิปไตยรากฐานให้้มีีความแบบยั่่�งยืืนระดัับท้้องถิ่่�นได้้

4.  การเมืืองท้้องถ่ิ่�นภาคอีสานและนวัตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 การศึึกษาเกี่่�ยวกัับการเมืืองท้้องถิ่่�นในภาคอีีสานมีีจำำ�นวนไม่่น้้อย ส่วนใหญ่่มัักจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�พลวััต

ของระบบอุุปถััมภ์์ อิทธิิพลของ "บ้้านใหญ่่" หรืือตระกููลการเมืือง และปรากฏการณ์์การซื้้�อสิิทธิิขายเสีียง 

(Arghiros, 2001; Ockey, 2004; Sidel, 2014) งานศึึกษาเหล่่าน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นถึงโครงสร้้างอำำ�นาจที่่�ไม่่เป็็น

ทางการซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการเมืืองท้้องถิ่่�นอีีสาน และมัักเป็็นอุปสรรคต่่อการพััฒนาประชาธิิปไตยที่่�แท้้

จริิง ดัังตััวอย่่างเช่่น  David Arghiros (2001) ในงานศึึกษาเร่ื่�อง Democracy, Development and 

Decentralization in Provincial Thailand ได้้วิิเคราะห์์การเมืืองระดัับจัังหวััดในภาคกลางและภาค

อีีสาน พบว่่าเครืือข่่ายอุปถััมภ์์ระหว่่างนัักการเมืือง ข้าราชการ และกลุ่่�มธุุรกิิจในท้องถิ่่�น ยัังคงมีีอิทธิิพล

สููงในการกำำ�หนดทิศทางการพััฒนาและผลการเลืือกตั้้�ง James Ockey (2004) ใน Making Democracy: 

Leadership, Class, Gender, and Political Participation in Thailand ได้้ช้ี้�ให้้เห็็นถึงการแข่่งขััน

ระหว่่างกลุ่่�มอำำ�นาจต่่างๆ และบทบาทของชนชั้้�นกลางที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการเมืืองไทย  แต่่ก็็ยัังคงมีีข้อจำำ�กัดใน

การท้้าทายโครงสร้้างเดิิมในระดัับท้้องถิ่่�น น อกจากน้ี้�ยัังมีีงานวิจััยที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกัับการกระจายอำำ�นาจ 

สู่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในประเทศไทยหลัังรััฐธรรมนููญปีี 2540 ซ่ึ่�งรวมถึึงพื้้�นที่่�ภาคอีีสานด้วย 

(Bjarnegard, 2013) งานเหล่า่น้ี้�มัักจะช้ี้�ให้้เห็็นถึงความท้้าทายในการทำำ�ให้้การกระจายอำำ�นาจเกิดิขึ้้�นอย่า่ง

มีีความหมาย ทั้้ �งในแง่่ของความเป็็นอิสระทางการคลัังการบริิหารงานบุคคล และการเปิิดโอกาสให้้

ประชาชนมีีส่วนร่วมอย่า่งแท้้จริิงสำำ�หรัับการศึึกษาที่่�เช่ื่�อมโยง "นวัตกรรมประชาธิิปไตย" เข้้ากัับ "การเลืือก

ตั้้�งท้้องถิ่่�นภาคอีีสาน" โดยตรงนั้้�น ยั งมีีจำำ�นวนจำำ�กัด ส่ วนใหญ่่งานวิจััยมักจะกล่่าวถึึงการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนในภาพรวม หรืือการใช้้เทคโนโลยีีในการเลืือกตั้้�งระดัับชาติิ อย่่างไรก็็ตาม มีีงานศึึกษาบางชิ้้�นที่่�

เริ่่�มให้้ความสนใจกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  (ICT) หรืือส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ในการรณรงค์์หาเสีียงของ

นัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในภาคอีีสาน  หรืือบทบาทขององค์์กรภาคประชาสัังคมในการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล 

ในระดัับท้้องถิ่่�น (Missingham, 2009, pp. 386-399) ตัวอย่่างงานของพรรณราย โอสถาภิิรััตน์์ (2562) 

ในงานวิจััยเร่ื่�อง การเมืืองภาคพลเมืืองบนโลกออนไลน์์: การศึึกษาเครืือข่่ายพลเมืืองอีีสานกับการรณรงค์์
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ทางสัังคมและการเมืือง ได้้ศึึกษาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของกลุ่่�มพลเมืืองในภาคอีีสานเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนประเด็็น

ทางสัังคมและการเมืือง ซ่ึ่�งช้ี้�ให้้เห็็นถึงศัักยภาพของเทคโนโลยีีในการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วม แม้้จะไม่่ได้้เน้้น

ที่่�การเลืือกตั้้�งโดยตรงก็็ตาม งานศึึกษาของอรรถสิทธิ์์� พานแก้้ว (2560, หน้้า 45-67) เกี่่�ยวกัับพฤติิกรรม

การลงคะแนนเสีียงในการเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�น ก็ ได้้ให้้ข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสินใจ

ของประชาชนในภาคอีีสาน  ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ในการออกแบบนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ช่่องว่่างในงานวิิจััย

ปััจจุุบัันคืือการขาดการวิิเคราะห์์อย่่างเป็็นระบบถึึงความเป็็นไปได้้ในการนำำ�นวัตกรรมประชาธิิปไตย

ประเภทต่่างๆ ที่่�ได้้รัับการพิิสููจน์์แล้้วในบริิบทอ่ื่�น มาปรัับใช้้อย่่างเป็็นรูปธรรมกัับการเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นภาค

อีีสาน โดยพิจารณาทั้้�งศัักยภาพและข้้อจำำ�กัดในบริิบทเฉพาะของภููมิิภาคน้ี้�เท่่านั้้�น

5.  บริิบทการเมืืองท้้องถ่ิ่�นภาคอีสานและความท้าทายต่อระบอบประชาธิิปไตย
	 จากการที่่�จะเข้้าใจถึึงศัักยภาพและข้อ้จำำ�กัดของการนำำ�นวัตกรรมประชาธิิปไตยมาใช้้ในการเลืือก

ตั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นภาคอีีสานนั้้�น สิ่่ �งที่่�จำำ�เป็็นต้องเข้้าใจบริิบททางสัังคม เศรษฐกิิจ วั ฒนธรรมการเมืือง 

โครงสร้้างอำำ�นาจ และความท้้าทายที่่�การเมืืองท้้องถิ่่�นในภูมิิภาคน้ี้�กำำ�ลังเผชิิญอยู่่�  โดยเฉพาะลัักษณะทาง

สัังคม เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรมการเมืืองของภาคอีีสานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือเป็็นภูมิิภาคที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด

ของประเทศไทย มีีประชากรประมาณหนึ่่�งในสามของประเทศ ประกอบด้้วย  20 จั งหวััด มีี ความหลาก

หลายทางชาติิพัันธุ์์�และภาษาถิ่่�น (เช่่น ลาวอีีสาน เขมร กูย) ลักษณะทางเศรษฐกิิจโดยรวมยังัคงพึ่่�งพาภาค

เกษตรกรรมเป็็นหลััก แม้้ว่่าจะมีีการพััฒนาในภาคบริิการและอุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�นในเขตเมืืองใหญ่่บางแห่่ง 

ความท้้าทายทางเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คัญคืือปััญหาความยากจน ความเหล่ื่�อมล้ำำ�� และผลกระทบจากความผัันผวน

ของราคาสิินค้าเกษตรและภััยธรรมชาติิ (เช่่น ภัยแล้้ง น้ำำ��ท่วม) เป็็นต้น (Phongpaichit, & Baker, 2009) 

ในด้านวัฒนธรรมการเมืืองภาคอีีสานก็มีีประวััติิศาสตร์์การต่่อสู้้�ทางการเมืืองที่่�ยาวนาน ประชาชนในหลาย

พื้้�นที่่�มีีความต่ื่�นตัวและให้้ความสนใจกัับประเด็็นทางการเมืืองสููงขึ้้�นตามบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงสัังคม

การเมืืองไทยและวััฒนธรรมแบบเครืือญาติิ ระบบอาวุุโส และความสััมพัันธ์เชิิงอุุปถััมภ์์ยัังคงมีีอิทธิิพลต่่อ

พฤติิกรรมทางการเมืืองและการตัดัสินใจเลืือกตั้้�ง (อภิิชาต สถิิตนิิรามััย และอนุสุรณ์์ อุณโณ, 2560) ความ

เป็็นกันเองและความเห็็นอกเห็็นใจเป็็นค่านิิยมที่่�สำำ�คัญในความสััมพัันธ์ทางสัังคม ซ่ึ่�งนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น

มัักนำำ�มาใช้้ในการสร้้างฐานเสีียง น อกจากน้ี้� อั ตลัักษณ์์และความผููกพัันกับ “บ้้านเกิิด” หรืือท้้องถิ่่�น  

(localism) ก็เป็็นปัจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อการเมืืองท้้องถิ่่�นเช่่นกัน โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและ

เศรษฐกิิจในช่วงหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา เช่่น การย้้ายถิ่่�นฐานไปทำำ�งานในเมืืองใหญ่่หรืือต่่างประเทศ การ

เข้้าถึึงการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น  และการแพร่่หลายของเทคโนโลยีีสารสนเทศและสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ได้้ส่่งผลให้้

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทัศนคติิและพฤติิกรรมทางการเมืืองของคนอีีสาน  โดยเฉพาะในกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่  

ซ่ึ่�งเริ่่�มมีีบทบาทและแสดงความคิิดเห็็นทางการเมืืองมากขึ้้�น (Glassman et al., 2010, pp. 231-238)



300 Dhammathas Academic Journal           Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

และตามระบบโครงสร้้างอำำ�นาจและการแข่่งขัันทางการเมืืองในระดัับท้้องถิ่่�นอีีสานโครงสร้้างอำำ�นาจใน

การเมืืองท้อ้งถิ่่�นภาคอีีสานมักัมีีลักษณะผสมผสานระหว่า่งโครงสร้า้งอำำ�นาจที่่�เป็็นทางการ เช่่น นายก อปท. 

สมาชิิกสภา อปท. และโครงสร้า้งอำำ�นาจที่่�ไม่่เป็็นทางการซึ่่�งมีีอิทธิิพลสูงู ระบบ "บ้้านใหญ่่" หรืือกลุ่่�มตระกูลู

การเมืืองที่่�สั่่�งสมบารมีี  ทรััพยากร และเครืือข่่ายความสััมพัันธ์มาอย่่างยาวนาน ยั ังคงเป็็นผู้้�เล่่นสำำ�คัญใน

สนามการเมืืองท้้องถิ่่�นจำำ�นวนมาก (Ockey, 2004; Arghiros, 2001) กลุ่่�มเหล่่าน้ี้�มัักจะมีีความเช่ื่�อมโยง

กัับนัักการเมืืองระดัับชาติิ ข้าราชการ และกลุ่่�มธุุรกิิจในพื้้�นที่่� ทำำ�ให้้สามารถระดมทรััพยากรและสร้้างฐาน

เสีียงได้้อย่่างกว้้างขวางการแข่่งขัันทางการเมืืองในการเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นจึงมัักเป็็นการแข่่งขัันระหว่่างกลุ่่�ม

บ้้านใหญ่่ต่่างๆ หรืือระหว่่างบ้้านใหญ่่กัับผู้้�ท้าชิิงหน้้าใหม่่ที่่�พยายามสร้้างฐานเสีียงของตนเอง หัวคะแนน 

(canvassers) มีี บทบาทสำำ�คัญในการเข้้าถึึงผู้้�มีีสิทธิิเลืือกตั้้�งและระดมการสนัับสนุุน  ซ่ึ่�งในหลายกรณีีก็มีี

ความเช่ื่�อมโยงกัับการใช้้เงิินหรืือผลประโยชน์์อ่ื่�นในการจููงใจ (Callahan, 2005)

	 จะเห็็นได้้ว่า่ ไม่่ควรมองว่่าผู้้�มีีสิทธิิเลืือกตั้้�งในภาคอีีสานเป็็นเพีียงผู้้�รับัหรืือผู้้�ที่่�ถูกูควบคุุมโดยระบบ

อุุปถััมภ์์แต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว งานศึึกษาจำำ�นวนมากช้ี้�ให้้เห็็นว่าผู้้�มีีสิทธิิเลืือกตั้้�งก็็มีีเหตุุผลและกลยุุทธ์์ในการ

ตััดสินใจของตนเอง โดยอาจพิิจารณาจากผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  

หรืือการเลืือกผู้้�สมััครที่่�แสดงความใส่่ใจและเข้้าถึึงได้้ (Nishizaki, 2011) 

	 ปััญหาและอุุปสรรคในการพััฒนาประชาธิิปไตยท้องถิ่่�นในภาคอีีสานจากบริิบทดัังกล่่าว การพััฒนา

ประชาธิิปไตยท้อ้งถิ่่�นในภาคอีีสานต้อ้งเผชิญิกัับปััญหาและอุปุสรรคหลายประการ อย่า่งเช่่น ระบบอุปุถััมภ์์

และการซื้้�อสิิทธิิขายเสีียง ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นแล้้ว ปั ญหาเหล่่าน้ี้�ยัังคงเป็็นอุปสรรคสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้การ

เลืือกตั้้�งไม่่สะท้้อนเจตนารมณ์์ที่่�แท้้จริิงของประชาชน  และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�ขาดคุณสมบััติิหรืือมีีเจตนา

ทุุจริิตเข้้ามามีีอำำ�นาจ (Hicken, 2007) การแข่่งขัันมักเน้้นที่่�ทรััพยากรส่่วนบุคคลมากกว่่านโยบาย ทำำ�ให้้ผู้้�

สมััครที่่�มีีอุดมการณ์์แต่่ขาดทุนทรััพย์์เสีียเปรีียบ และการขาดความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ เม่ื่�อผู้้�

บริิหารท้้องถิ่่�นได้้รัับเลืือกตั้้�งเข้้ามาด้้วยระบบอุุปถััมภ์์หรืือการใช้้เงิิน การตรวจสอบการทำำ�งานและการใช้้

จ่่ายงบประมาณจึงึเป็็นไปได้ย้าก ประชาชนมักัขาดช่องทางที่่�มีีประสิทิธิิภาพในการติดิตามและตรวจสอบ 

ส่่งผลให้้เกิิดปัญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการบริิหารงานที่่�ไม่่ตอบสนองต่่อความต้้องการของส่่วนรวม 

และมีีข้อจำำ�กัดด้านงบประมาณ บุคลากร และความเป็็นอิสระของ อปท. แม้้จะมีีการกระจายอำำ�นาจ แต่่ 

อปท. หลายแห่่งในภาคอีีสานโดยเฉพาะ อบต. ขนาดเล็็ก ยั งคงประสบปััญหาขาดแคลนงบประมาณที่่�

เพีียงพอต่่อการพััฒนา ขาดบุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  และยัังคงต้้องพึ่่�งพาหรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพล

ของหน่่วยงานส่วนภูมิิภาคหรืือส่่วนกลาง ทำำ�ให้้ไม่่สามารถบริิหารจััดการตนเองได้้อย่า่งเต็็มศัักยภาพ รวม

ทั้้�งการมีีส่วนร่วมของประชาชนที่่�ยัังจำำ�กัดและไม่่ต่่อเน่ื่�อง แม้้ว่่ากฎหมายจะเปิิดช่องให้้ประชาชนมีีส่วน

ร่่วมในหลายด้าน เช่่น การจััดทำำ�แผนพัฒนาท้้องถิ่่�น การประชาพิิจารณ์์ แต่่ในทางปฏิิบััติิ การมีีส่วนร่วม

มัักเป็็นไปในลักษณะพิิธีีกรรม หรืือมีีเพีียงคนกลุ่่�มเดิิมๆ ที่่ �เข้้าร่่วม ประชาชนจำำ�นวนมากยัังขาดความรู้้�
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ความเข้้าใจในสิทธิิและบทบาทของตนเอง หรืือรู้้�สึกว่่าการมีีส่วนร่วมไม่่ได้้นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิง 

(Cornelio, 2016)

	 ทำำ�ให้้เกิิดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารและเทคโนโลยีี ถึงแม้้ว่่าเทคโนโลยีีสารสนเทศ

จะแพร่หลายมากขึ้้�น แต่่ก็็ยังัมีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึง โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�สูงอายุ ุผู้้�มีีรายได้้น้้อยหรืือ

ผู้้�ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล หากมีีการแก้้ไขให้้การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ดีีขึ้้�น ก็จะทำำ�ปัญหาอุุปสรรคต่่อการนำำ�นวัตกรรม

ประชาธิิปไตยที่่�อาศััยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดเสถีียรภาพข้้อมููลข่่าวย่่อมเป็็นสิ่่�งที่่�ดีี  อย่่างไร

ก็็ตามย่่อมมีีอิทธิิพลของการเมืืองระดัับชาติิกัับการเมืืองท้้องถิ่่�นในภาคอีีสานมักถููกเช่ื่�อมโยงกัับการเมืือง

ระดัับชาติิอย่่างใกล้้ชิิด  การเปลี่่�ยนแปลงขั้้�วอำำ�นาจในระดัับชาติิอาจส่่งผลกระทบต่่อเสถีียรภาพและการ

ทำำ�งานของ อปท. ในพื้้�นที่่�ทำำ�ให้้การพััฒนาขาดความต่่อเน่ื่�องส่่งผลต่่อการเกิิดช่องว่่างระหว่่างประชาชน

กัับผู้้�แทนท้อ้งถิ่่�นภายหลัังการเลืือกตั้้�งเสร็จ็แล้้วทำำ�ให้้ผู้้�แทนท้อ้งถิ่่�นจำำ�นวนไม่น้่้อยอาจไม่ไ่ด้้ส่ื่�อสารหรืือรัับ

ฟัังความคิิดเห็็นของประชาชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำ ำ�ให้้เกิิดช่องว่่างและความรู้้�สึกแปลกแยกของประชาชน

อาจรู้้�สึกว่่าตนเองมีีความสำำ�คัญเฉพาะในช่วงหาเสีียงเลืือกตั้้�งเท่่านั้้�น เพราะความท้้าทายเหล่่าน้ี้�เป็็นโจทย์์

สำำ�คัญที่่�นวัตกรรมประชาธิิปไตยจะต้้องเข้้ามามีีบทบาทในการแก้ไ้ขหรืือบรรเทา เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพของ

การเลืือกตั้้�งและการปกครองท้อ้งถิ่่�นในภาคอีีสานให้้สามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของประชาชนได้้

อย่่างแท้้จริิง และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมประชาธิิปไตยที่่�เข้้มแข็็งจากฐานรากได้้

6.  การประยุุกต์์ใช้้นวัตกรรมประชาธิิปไตยในการเลืือกตั้้�งท้้องถ่ิ่�นภาคอีสาน
	 หากจะกล่า่วถึึงสภาพบริบิทและความท้า้ทายของการเมืืองท้อ้งถิ่่�นในภาคอีีสาน การนำำ�นวัตักรรม

ประชาธิิปไตยมาประยุุกต์์ใช้้อย่่างเหมาะสมและสร้้างสรรค์์สามารถเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการยกระดัับ

กระบวนการเลืือกตั้้�งและส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลในระดัับท้้องถิ่่�นได้้ บทน้ี้�จะนำำ�เสนอนวัตกรรมประชาธิิปไตย

ในด้านต่างๆ พร้อมแนวทางการปรัับใช้้ในบริิบทอีีสาน ดัังต่่อไปน้ี้� 

	 1. 	 นวัตกรรมด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล (Civic Technology - Civic Tech)เทคโนโลยีีภาคพลเมืือง 

หรืือ Civic Tech หมายถึง การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (ICT) เพ่ื่�อเพิ่่�มการมีีส่วนร่วมของ

พลเมืือง เสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบของภาครััฐ (Lathrop, & Ruma, 2010) ในบริิบท

การเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นภาคอีีสาน Civic Tech สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้หลายรูปแบบ เช่่น การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) การตอบคำำ�ถามอััตโนมัติิ เช่่น แชตบอต เป็็นต้น

	 2. 	 แพลตฟอร์ม์ข้้อมููลผู้้�สมััครและนโยบาย (Candidate and Policy Information Platforms) 

การพััฒนาสร้้างเว็็บไซต์หรืือแอปพลิิเคชัันบนมืือถืือที่่�เข้้าถึึงง่่าย  (user-friendly) รวบรวมข้้อมููลประวััติิ  

ผลงาน (ถ้้ามีี) ทรััพย์์สิินหน้ี้�สิิน (ตามที่่�เปิิดเผย) วิสััยทัศน์ และนโยบายของผู้้�สมััครนายกและสมาชิิกสภา 

อปท. ทุ กคนในเขตเลืือกตั้้�งนั้้�นๆ เนื้้�อหาควรเป็็นกลาง ตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอในรูปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย 
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เช่่น อินโฟกราฟิกิ วิดีีโอสั้้�น หรืือสรุุปประเด็็นสำำ�คัญ อาจมีีการเปรีียบเทีียบนโยบายของผู้้�สมััครในประเด็น็

ที่่�ประชาชนสนใจ และการปรัับใช้้ในอีีสาน ที่่�สมควรมีีทั้้�งภาษาไทยกลางและภาษาถิ่่�นหลัักๆ ในบางพื้้�นที่่� 

การเผยแพร่ต้้องคำำ�นึงถึึงช่่องทางที่่�คนในชุมชนเข้้าถึึง เช่่น ผ่ านกลุ่่�มไลน์์ของหมู่่�บ้าน  Facebook Page 

ของชุุมชนหรืือให้้อสม.หรืือผู้้�นำำ�ชุมชนช่วยประชาสััมพัันธ์อาจมีีการจััดตั้้�ง “ศููนย์์ข้้อมููลเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�น” 

(ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์) ในระดัับตำำ�บลหรืืออำำ�เภอเพ่ื่�อช่่วยให้้ประชาชนเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลต่่างๆ ได้้อย่า่ง

รวดเร็็ว ทันต่อเหตุุการณ์์     เป็็นต้น

	 3. 	 เวทีีเสมืือนจริงิและการดีีเบตออนไลน์ ์(Virtual Forums and Online Debates) การพััฒนา

จััดเวทีีให้้ผู้้�สมััครได้้แสดงวิิสััยทัศน์และตอบคำำ�ถามจากประชาชนผ่่านการถ่่ายทอดสดทาง Facebook 

Live, YouTube หรืือ Zoom ประชาชนสามารถส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าหรืือถามสดได้้ ควรมีีผู้้�ดำำ�เนิินรายการ

ที่่�เป็็นกลางและสามารถควบคุุมการอภิิปรายให้้อยู่่�ในประเด็็น ทั้้�งการปรัับใช้้ในอีีสานและสามารถร่วมมืือ

กัับสถานีีวิทยุชุุุมชนหรืือเพจท้้องถิ่่�นที่่�มีีผู้้�ติดตามจำำ�นวนมากในการจััดและโปรโมท การจััดในรูปแบบน้ี้�ช่่วย

ลดข้อจำำ�กัดด้านสถานที่่�และเวลาทำำ�ให้้ผู้้�สมััครที่่�ไม่่ค่่อยมีีทรััพยากรในการจััดเวทีีใหญ่่ๆ ก็ สามารถสื่�อสาร

กัับประชาชนได้้ และประชาชนจำำ�นวนมากก็็สามารถรับชมและมีีส่่วนร่วมได้้แม้้จะอยู่่�ห่่างไกลหรืือติิด

ภารกิิจ

	 4. 	 ระบบการแจ้้งเบาะแสและติิดตามการเลืือกตั้้�ง (Whistleblowing and Election  

Monitoring Systems) การพััฒนาพััฒนาแพลตฟอร์์ม (เช่่น  เว็็บไซต์ แอปพลิเคชััน  หรืือ LINE Bot)  

ที่่�ประชาชนสามารถแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตเลืือกตั้้�ง การซื้้�อสิิทธิิขายเสีียง การใช้้อิิทธิิพลข่่มขู่่�หรืือการกระ

ทำำ�ผิดกฎหมายเลืือกตั้้�งอ่ื่�นๆ ได้้อย่่างปลอดภัยและไม่่เปิิดเผยตัวตน (anonymous) ระบบควรมีีการบัันทึก

ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบและส่่งต่่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (กกต.ท้้องถิ่่�น, องค์์กรภาคประชาสัังคม)  

เพ่ื่�อตรวจสอบและดำำ�เนิินการต่่อการปรัับใช้้ในอีีสานเพ่ื่�อการสร้้างความมั่่�นใจในความปลอดภัยของผู้้�แจ้้ง

เบาะแสเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในบริิบทที่่�อาจมีีอิิทธิิพลมืืด  และการประชาสััมพัันธ์ให้้ประชาชนทราบถึึง 

ช่่องทางเหล่่าน้ี้�และวิิธีีการใช้้งานอย่่างทั่่�วถึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น อาจต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากเครืือข่่ายอาสา

สมััครในพื้้�นที่่�ช่่วยเป็็นหูเป็็นตาและให้้คำำ�แนะนำำ�

	 5.	 การใช้้ Social Media อย่่างสร้้างสรรค์์ในการรณรงค์์และการให้้ข้้อมููลแนวทางการพััฒนา 

ผู้้�สมััครสามารถใช้้ Facebook, TikTok, LINE หรืือ YouTube ในการนำำ�เสนอนโยบาย ตอบคำำ�ถามหรืือ

ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีสิทธิิเลืือกตั้้�งในรูปแบบที่่�น่่าสนใจ เข้้าใจง่่าย และเข้้าถึึงคนกลุ่่�มต่่างๆ โดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่่ 

นอกจากน้ี้� องค์ก์รภาคประชาสังัคมหรืือส่ื่�ออิิสระสามารถผลิติเนื้้�อหา (เช่่น คลิิปสั้้�น การ์ตู์ูน อินโฟกราฟิกิ) 

เพ่ื่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�ง ความสำำ�คัญของการมีีส่วนร่วม และวิิธีีการตรวจสอบผู้้�สมััคร ในการ

ปรัับใช้้ในอีีสานและการใช้้ภาษาถิ่่�น ในการเล่่าเร่ื่�องที่่�เช่ื่�อมโยงกัับวััฒนธรรม ประเพณีี หรืือวิิถีีชีีวิตของคน

อีีสาน จะช่่วยให้้เนื้้�อหาน่่าสนใจและเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น การสร้้างผู้้�ทรงอิิทธิิพลทางความคิิดในท้องถิ่่�น (Local 
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Influencers) ที่่ �เป็็นกลางและให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ก็็เป็็นอีีกแนวทางหนึ่่�งที่่�นำำ�มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�

เข้้าใจบนฐานข้อมููลทางโซเซีียลมีีเดีียให้้ทุุกคนเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้น

7.  ความท้าทาย โอกาส และอนาคตของนวัตกรรมประชาธิิปไตยในบริิบทท้้องถ่ิ่�นอีสาน
	 การนำำ�นวััตกรรมประชาธิิปไตยมาประยุุกต์์ใช้้ในการเลืือกตั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นภาคอีีสาน  แม้้จะมีี

ศัักยภาพสูงในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก แต่่ก็็ย่่อมต้้องเผชิิญกัับความท้้าทาย ในขณะเดีียวกัันก็มีี

โอกาสและปััจจััยเอื้้�อที่่�สามารถส่งเสริิมให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จได้้นั้้�นจะต้้องเกิิดความท้้าทายในการนำำ�นวัตกรรม

ประชาธิิปไตยไปปฏิิบััติิ กล่่าวคืือ อุปสรรคเชิิงโครงสร้้างและวััฒนธรรมการเมืืองระบบอุุปถััมภ์์และอิิทธิิพล

ของบ้้านใหญ่่ นวัตกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใสและการตรวจสอบอาจถููกต่่อต้้านจากกลุ่่�มที่่�เคยได้้ประโยชน์์

จากระบบเดิิม หรืือถููกทำำ�ให้้เป็็นเพีียงพิิธีีกรรมโดยไม่่เกิิดผลในทางปฏิิบััติิจริิง และวััฒนธรรมการเมืืองแบบ

พึ่่�งพาของประชาชนบางส่ว่นอาจยังัคุ้้�นชินกับการพึ่่�งพานัักการเมืืองหรืือหััวคะแนน มากกว่่าการมีีส่วนร่วม

อย่า่งแข็็งขัันในการกำำ�หนดนโยบายหรืือตรวจสอบเพ่ื่�อความไม่่ไว้้วางใจหรืือการเทคโนโลยีีถืือเป็็นกระบวน

การใหม่ ่โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�สูงอายุหุรืือผู้้�ที่่�ไม่่ได้้ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นประจำำ�อาจมีีความลังัเลหรืือไม่เ่ช่ื่�อมั่่�นใน

นวัตกรรมใหม่่ๆ และข้้อจำำ�กัดด้านทรััพยากรและความรู้้�  ความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางดิิจิิทััล (Digital Divide)  

ตาม สถิิติิ เดืือนมกราคม 2567 (ปีี 2024) ประเทศไทยมีีผู้้�ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตประมาณ 63.21 ล้านคน หรืือ

คิิดเป็็น 88% ของประชากรทั้้�งหมด (71.85 ล้านคน) และยัังมีีประชากรอีีก 8.6 ล้านคน (12%) ที่่�ยัังไม่่

ได้้เช่ื่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต ซ่ึ่�งเป็็นปัญหาการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตอุุปกรณ์์ดิิจิิทััล และทัักษะในการใช้้งานยัังไม่่

ทั่่�วถึึง ทำ ำ�ให้้ประชาชนบางกลุ่่�มไม่่สามารถเข้้าถึึงหรืือใช้้นวัตกรรมที่่�อาศััยเทคโนโลยีีได้้เต็็มที่่�ทั้้�งด้้านงบ

ประมาณและบุุคลากรของอปท. หลายแห่่ง โดยเฉพาะขนาดเล็็กอาจมีีข้อจำำ�กัดด้านงบประมาณและ

บุุคลากรในการริิเริ่่�มและดำำ�เนิินโครงการนวัตกรรมประชาธิิปไตยอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 รวมทั้้�งขาดความรู้้�ความเข้้าใจ ทั้้ �งในส่วนของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐและประชาชน  เกี่่�ยวกัับแนวคิิด  

หลัักการ และวิิธีีการนำำ�นวัตกรรมประชาธิิปไตยต่างๆ มาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งด้้านความยั่่�งยืืนและ

การขยายผลและการเป็น็โครงการเฉพาะกิจิตาม นวัตักรรมหลายอย่า่งอาจเริ่่�มต้้นจากโครงการนำำ�ร่องหรืือ

ได้้รัับการสนัับสนุุนจากภายนอกในช่วงสั้้�นๆ แต่่ขาดกลไกในการทำำ�ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนและกลายเป็็นส่วน

หนึ่่�งของการทำำ�งานปกติิที่่�สามารถปรัับให้้เข้้ากัับบริิบทที่่�หลากหลายในภาคอีีสานมีีความหลากหลายสููง 

นวัตกรรมที่่�สำำ�เร็็จในพื้้�นที่่�หนึ่่�งอาจไม่่สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ผลในอีีกพื้้�นที่่�หนึ่่�งหากขาดการปรัับให้้เหมาะสม

ได้้ โดยเฉพาะโอกาสและปััจจััยเอื้้�อในการส่่งเสริิมนวัตกรรมประชาธิิปไตย  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความต่ื่�นตัว

ทางการเมืืองและพลังของคนรุ่่�นใหม่่ คนรุ่่�นใหม่่ในภาคอีีสานมีีความสนใจและต่ื่�นตัวทางการเมืืองสููง  

พวกเขามีีทักษะในการใช้้เทคโนโลยีี  และมีีความต้้องการเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงในทิศทางที่่�ดีีขึ้้�น  สามารถ

เป็็นพลังสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนและยอมรัับนวัตกรรมใหม่่ๆ และเครืือข่่ายภาคประชาสัังคมและองค์์กร
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ชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งในภาคอีีสานมีีองค์์กรพััฒนาเอกชน  กลุ่่�มกิิจกรรมทางสัังคม และเครืือข่่ายชุมชนจำำ�นวน

มากที่่�มีีบทบาทในการส่ง่เสริิมประชาธิิปไตย สิทิธิิมนุุษยชน และการพัฒันาท้้องถิ่่�น องค์ก์รเหล่่าน้ี้�สามารถ

เป็็นพันธมิตรสำำ�คัญในการริิเริ่่�มทดลอง และผลัักดัันนวัตกรรมประชาธิิปไตยและการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแม้จ้ะยังัมีีความเหลื่่�อมล้ำำ�� แต่่การเข้้าถึึงสมาร์์ทโฟนและอินิเทอร์เ์น็็ตในภาพรวมก็เ็พิ่่�ม

สููงขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สร้้างโอกาสในการใช้้นวัตกรรม Civic Tech ได้้กว้้างขวางขึ้้�นภายใต้้บทบาทของสถาบััน

การศึึกษาและนัักวิิชาการมหาวิิทยาลััยและสถาบัันการศึึกษาในภาคอีีสานสามารถมีีบทบาทในการศึึกษา

วิิจััย พัฒนาองค์์ความรู้้� สนัับสนุุนการออกแบบและประเมิินผลนวัตกรรมประชาธิิปไตย รวมถึึงการสร้้าง

นัักศึึกษาและบุุคลากรที่่�มีีความพร้อมในการขัับเคล่ื่�อนเร่ื่�องน้ี้� และแนวนโยบายภาครััฐที่่�เริ่่�มให้้ความสำำ�คัญ

กัับการมีีส่วนร่วมและธรรมาภิิบาล ถึ งแม้้ในทางปฏิิบััติิอาจยัังมีีข้อจำำ�กัดแต่่นโยบายและกฎหมายหลาย

ฉบับก็็เริ่่�มให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่วนร่วมมากขึ้้�น  ซ่ึ่�งเป็็นช่องทางในการผลัักดััน

นวัตกรรมประชาธิิปไตยเข้้าสู่่�ระบบได้้

	 รวมทั้้�ง แนวโน้้มและทิิศทางในอนาคต นวัตกรรมประชาธิิปไตยในการเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นภาคอีีสาน

ขึ้้�นอยู่่�กับการผสานปัจัจััยหลายด้านการบูรูณาการนวัตักรรมและแนวโน้ม้คืือการผสมผสานนวัตักรรมหลาย

รููปแบบเข้้าด้้วยกัน เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อสนัับสนุุนกระบวนการปรึึกษาหารืือหรืือการใช้้งบประมาณ

แบบมีีส่วนร่วมควบคู่่�ไปกัับการให้้การศึึกษาพลเมืือง เพ่ื่�อการสร้้างความเป็็นเจ้้าของร่่วมของนวัตกรรมจะ

ประสบความสำำ�เร็็จและยั่่�งยืืนได้้ หากเกิิดจากความต้้องการและมีีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่่�นอย่่างแท้้จริิง 

ไม่่ใช่่การนำำ�รูปแบบจากภายนอกมาบัังคัับใช้้เพ่ื่�อการปรัับตััวและเรีียนรู้้�ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายจะต้้องมีีการ

ปรัับตััว เรีียนรู้้�จากความสำำ�เร็็จและความล้้มเหลว และพััฒนานวัตกรรมให้้สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอในการผลัักดัันเชิิงนโยบายจำำ�เป็็นต้องมีีการผลัักดัันให้้เกิิดนโยบาย กฎหมาย หรืือ

ระเบีียบที่่�เอื้้�อต่่อการนำำ�นวัตกรรมประชาธิิปไตยมาใช้้อย่า่งเป็็นระบบและกว้้างขวางมากขึ้้�นและการสร้้าง

ระบบนิิเวศที่่�เอื้้�ออำำ�นวยการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�สนัับสนุุนการเกิิดและการเติิบโตของนวััตกรรม

ประชาธิิปไตย ทั้้�งในแง่่ของทรััพยากร องค์์ความรู้้� เครืือข่่าย และวััฒนธรรมทางการเมืือง เป็็นต้น

8.  สรุป
	 ศัักยภาพของนวัตักรรมประชาธิิปไตยในการยกระดัับการเลืือกตั้้�งระดัับท้อ้งถิ่่�นในภาคตะวันัออก

เฉีียงเหนืือของประเทศไทย  โดยเริ่่�มต้้นจากการทบทวนแนวคิิดประชาธิิปไตย  การมีีส่่วนร่วมนวัตกรรม

ประชาธิิปไตย  และลัักษณะเฉพาะของการเมืืองท้้องถิ่่�นภาคอีีสาน  ซ่ึ่�งเผชิิญกัับความท้้าทายจากระบบ
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อุุปถััมภ์์ การซื้้�อสิิทธิิขายเสีียง การขาดความโปร่่งใส และการมีีส่วนร่วมของประชาชนที่่�ยัังจำำ�กัดอยู่่� และ

การนวัตกรรมประชาธิิปไตยที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้ใน  3 ด้ านหลััก ได้้แก่่ (1) นวั ตกรรมด้้าน

เทคโนโลยีีดิจิิทััล (Civic Tech) อย่า่งเช่่น แพลตฟอร์์มข้้อมููลผู้้�สมััคร เวทีีดีีเบตออนไลน์์ ระบบแจ้้งเบาะแส 

(2) นวั ตกรรมด้้านกระบวนการมีีส่วนร่วมและการปรึึกษาหารืือ เช่่น  งบประมาณแบบมีีส่วนร่วม  

สภาพลเมืือง สัญญาประชาคมท้อ้งถิ่่�น และ (3) นวัตักรรมด้้านการให้้การศึึกษาพลเมืือง โดยเฉพาะการนำำ�

นวัตกรรมประชาธิิปไตยที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงเข้้ากัับบริิบทท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อการใช้้ Social Media อย่า่งสร้้างสรรค์์

ในการรณรงค์์และการให้้ข้้อมููลแนวทางการพััฒนาผู้้�สมััครสามารถใช้้ Facebook, TikTok, LINE หรืือ 

YouTube ในการนำำ�เสนอนโยบาย  และตอบคำำ�ถามหรืือส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีสิทธิิเลืือกตั้้�งในรูปแบบที่่�น่่าสนใจ

ข้้อมููลข่่าวสารทางการเมืืองเหล่่าน้ี้� ที่่ �มีีความท้้าทายทั้้�งในเชิิงโครงสร้้างอำำ�นาจทางการเมืือง วั ฒนธรรม

ทางการเมืืองท้้องถิ่่�น  และทรััพยากร แต่่ก็็มีีโอกาสจากความต่ื่�นตัวของคนรุ่่�นใหม่่ เครืือข่่ายภาคประชา

สัังคมที่่�เข้้มแข็็ง และการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อนาคตของการเมืืองท้้องถิ่่�นภาคอีีสานที่่�โปร่่งใส แบบ

มีีส่วนร่วม และตอบสนองต่่อประชาชนท้องถิ่่�นมากขึ้้�น จึ งขึ้้�นอยู่่�กับการสร้้างสรรค์์ ปรัับใช้้ และผลัักดััน

นวัตกรรมประชาธิิปไตยเหล่่าน้ี้�อย่า่งจริิงจัังและต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งนวัตกรรมประชาธิิปไตยไม่่ใช่่ยาวิิเศษที่่�จะ

แก้้ไขทุุกปััญหาในการเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นภาคอีีสานได้้ในทันทีี แต่่เป็็นชุดเคร่ื่�องมืือและแนวทางที่่�ทรงพลังใน

การสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก การผลัักดัันนวัตกรรมเหล่่าน้ี้�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน 

ทั้้�งภาครััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  ภาคประชาสัังคม นั กวิิชาการ และที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืือพลังของ

ประชาชนชาวอีีสานเอง เพ่ื่�อให้้การเลืือกตั้้�งท้้องถิ่่�นไม่่ได้้เป็็นเพีียงพิิธีีกรรม แต่่เป็็นการเดิินทางสู่่�การมีีส่วน

ร่่วมอย่่างแท้้จริิง และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืน  ตอบโจทย์์ชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของพี่่�น้้องชาวอีีสาน

ได้้อย่่างแท้้จริิง

9.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
	 ได้้องค์์ความรู้้�รูปแบบนวัตกรรมประชาธิิปไตยท้องถิ่่�นในภาคอีีสานประชาธิิปไตยแบบมีีส่วนร่วม

เชิิงนวัตกรรม (Innovative Participatory Democracy) ทั้้ �งแนวคิิดใหม่่ที่่�ผสานการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนในระดัับฐานรากกัับเทคโนโลยีีและกระบวนการสร้้างสรรค์์ทางสัังคม เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการ

เลืือกตั้้�งและการบริิหารท้้องถิ่่�น  โดยเฉพาะในบริิบทของภาคอีีสานที่่�มีีพลวััตทางสัังคม การเมืือง และ

วััฒนธรรมที่่�แตกต่่างจากภููมิิภาคอ่ื่�นของประเทศ ตามแผนภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับผู้้�นิิพนธ์์บทความ

สถานท่ี่�ติิดต่่อเก่ี่�ยวกัับบทความ
	 สำำ�นัักวิิชาการ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น

	 30 หมู่่� 1 ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จังหวััดขอนแก่่น 40000

	 โทรศััพท์์ 085-752-1693 

1. 	ส่่วนประเภทของบทความท่ี่�ลงตีีพิมพ์์ในวารสาร
	 วารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ตีพิิมพ์์บทความประเภทต่่างๆ ดังนี้้�

	 1.1 บทความพิิเศษ บทความทางวิิชาการพิิเศษ ที่่ �เสนอเนื้้�อหาความรู้้�วิิชาการอย่่างเข้้มข้้น  

และผ่่านการอ่า่นและพิจิารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสาขาวิิชานั้้�นๆ มีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนัักวิิชาการในวงการ

วิิชาการ/วิิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิิชาการ ที่่�เสนอเนื้้�อหาความรู้้� วิิชาการ มีกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นนิสิิต นัักศึึกษา

หรืือประชาชนทั่่�วไป

	 1.3 บทความวิิจััย (Research Article) ได้้แก่่ รายงานผลงานวิิจััยใหม่่ที่่�มีีองค์์ความรู้้�อัันเป็็น

ประโยชน์์ ซ่ึ่�งไม่่เคยตีีพิิมพ์์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริิทรรศน์์ (Review Article) เป็็นบทความที่่�รวบรวมความรู้้�จากตำำ�รา หนัังสืือ 

และวารสารใหม่่ หรืือจากผลงานและประสบการณ์์ของผู้้�นิิพนธ์มาเรีียบเรีียงขึ้้�น  โดยมีีการวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์วิิจารณ์์เปรีียบเทีียบกััน

	 1.5 ปกิิณกะ (Miscellany) ได้้แก่่ บทความทบทวนความรู้้� เรื่่�องแปล ย่ ่อความจากวารสาร 

ต่่างประเทศ  การแสดงความคิิดเห็็น  วิิจารณ์์ แนะนำำ�เครื่่�องมืือใหม่่ ตำ ำ�ราหรืือหนัังสืือใหม่่ที่่�น่่าสนใจ  

หรืือข่่าวการประชุุมทั้้�งระดัับชาติและระดัับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ ต้้ องส่่งผ่่านระบบลงทะเบีียนออนไลน์  

http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas และรอการตรวจสอบจากกองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิิสููจน์อัักษร

	 ผู้้�นิิพนธ์ควรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามรููปแบบของบทความที่่�

วารสารกำำ�หนด ตลอดจนตรวจสอบความถููกต้้องแน่่นอน  พร้้อมทั้้�งพิิสููจน์อัักษรก่่อนที่่�จะส่่งบทความนี้้� 

ให้้กับบรรณาธิการ การเตรีียมบทความให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของวารสารจะทำำ�ให้้การพิิจารณาตีพิิมพ์์

มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น  และทางกองบรรณาธิิการขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะไม่่พิิจารณาบทความจนกว่่าจะได้้

แก้้ไขให้้ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดของวารสาร

	 การเตรีียมบทความ

	 บทความต้้องเป็็นตัวพิมพ์์ดีีด โดยใช้้ชุดแบบอัักษร (font) ชนิิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอักัษร 16 จัดกั้้�นหลัังตรง และมีีระยะห่่างระหว่า่งบรรทััดหนึ่่�งช่่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิิมพ์์หน้้าเดีียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์์ให้้ห่างจากขอบกระดาษ ด้้านซ้้าย และด้้านขวา ขนาด 3.81 ซม. 

ด้้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้้านล่่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้้อมใส่่หมายเลขหน้้ากำำ�กัับทางมุุมขวาบน 

ทุุกหน้้า บทความไม่่ควรยาวเกิิน 12 หน้้ากระดาษพิิมพ์์ (A4) โดยนัับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคััดเลืือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) อย่่างน้้อย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รับความเห็็นชอบ

จากกองบรรณาธิกิารก่่อนตีพิิมพ์์ โดยการพิจิารณาบทความจะมีรีููปแบบที่่�ผู้้�พิิจารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อ 

หรืือข้้อมููลของผู้้�เขีียนบทความ และผู้้�เขีียนบทความไม่่ทราบชื่่�อผู้้�พิิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่่วนบทคััดย่่อ (Abstract)
	 บทคััดย่่อควรมีีความยาวไม่่เกิิน 350 คำำ� โดยแยกต่่างหากจากเนื้้�อเรื่่�อง บทความวิิจััย/วิิชาการ 

ต้้องมีีบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึ่�งบทคััดย่่อควรเขีียนให้้ได้้ใจความทั้้�งหมดของเรื่่�อง  

ไม่่ต้้องอ้้างอิิงเอกสาร รููปภาพ หรืือตาราง และให้้มีีเพีียง 2 ส่วนเท่่านั้้�น คือ 

	 1)	 วััตถุประสงค์์ ควรกล่่าวถึึงจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา

	 2) 	ผลการวิจััยพบว่่า ควรประกอบด้้วย ผลที่่�ได้้รับจากการค้้นคว้้า ศึกษา และผลของค่่าสถิติิ 

(ในกรณีีมีีการวิิเคราะห์์)

	 3) 	คำำ�สำำ�คััญ ควรมีีคำำ�สำำ�คััญไม่่เกิิน  3 คำ ำ� ที่่ �ครอบคลุุมชื่่�อเรื่่�องที่่�ศึึกษาและจะปรากฏอยู่่�ใน 

ส่่วนท้้ายของบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่่�นด้้วยเครื่่�องหมายอััฒภาค (Semicolon) (;)  
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3. 	ส่่วนเนื้้�อเรื่่�อง ควรประกอบด้้วย

	 3.1	 การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรัับการเขีียนบทความวิิจััย ประกอบด้้วย

	 	 3.1.1	 บทนำำ� (Introduction) เป็็นส่วนกล่่าวนำำ�โดยอาศััยการปริิทรรศน์ (Review)  

ข้้อมููลจากรายงานวิิจััย ความรู้้� และหลัักฐานต่า่งๆ จากหนัังสือืหรืือวารสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องที่่�ศึึกษา และ

กล่่าวถึึงเหตุุผลหรืือความสำำ�คััญของปััญหาในการศึึกษาครั้้�งนี้้� 

		  3.1.2	 วััตถุประสงค์ข์องการวิจัิัย (Research Objectives) เป็็นการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

หรืือจุุดมุ่่�งหมายของการวิิจััย รวมถึึงรวบรวมหลัักการ วิิธีีการ โดยมีีรายละเอีียดว่่าจะต้้องศึึกษาอะไรบ้้าง 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และเสนอผลการวิิจััยได้้อย่่างชััดเจน

		  3.1.3	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย (Methods) เป็็นการกำำ�หนด วิิธีีการ กิจกรรม รายละเอียีดของ

การวิิจััย การศึึกษาประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่างในการศึึกษา และวิิธีีการศึึกษา  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

รวมทั้้�งสถิติิที่่�นำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจััย (Results) เป็็นการแสดงผลที่่�ได้้จากการศึึกษาและวิิเคราะห์์ 

ในข้้อ 3.1.2 ควรจำำ�แนกผลออกเป็็นหมวดหมู่่�และสััมพัันธ์กัับวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา โดยการบรรยาย

ในเนื้้�อเรื่่�องและแสดงรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมด้้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรืือแผนภููมิ ตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิิปรายผลการวิจััย (Discussion) เป็็นการนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาจากการวิิเคราะห์์ 

ของผู้้�นิิพนธ์ นำำ�มาเปรียีบเทีียบกัับผลการวิิจััยของผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้มีความเข้้าใจหรืือเกิิดความรู้้�ใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับงานวิิจััยนั้้�น  รวมทั้้�งข้้อดีี ข้้ อเสีียของวิิธีีการศึึกษา  เสนอแนะความคิิดเห็็นใหม่่ๆ ปั ญหาและอุุปสรรค

ต่่างๆ ที่่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นแนวทางที่่�จะนำำ�ไปประยุุกต์์ให้้เกิิดประโยชน์์ 

		  3.1.6	 ข้้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไป

		  3.1.7	 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 7th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความ

ไว้้ในเครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมา เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่�ง่่ายต่่อการศึึกษาและ

การปฏิิบััติิ  
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	 3.2 	การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรัับการเขีียนบทความวิิชาการ ประกอบด้้วย

	 	 3.2.1	 บทนำำ� (Introduction) เป็็นส่วนกล่่าวนำำ�โดยอาศััยการปริิทรรศน์ (Review)  

ข้้อมููลจากรายงานวิิจััย ความรู้้� และหลัักฐานต่า่งๆ จากหนัังสือืหรืือวารสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องที่่�ศึึกษา และ

กล่่าวถึึงเหตุุผลหรืือความสำำ�คััญของปััญหาในการศึึกษาครั้้�ง

		  3.2.2	 เนื้้�อหา (Content) เรื่่�องราวที่่�ผู้้�เขีียนต้้องการจะให้้ผู้้�อ่่านได้้รับทราบ เนื้้�อหาที่่�ดีีต้้อง

มีีรายละเอีียดที่่�ชััดเจนและน่่าสนใจ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับสมรรถภาพทางความคิิดของผู้้�เขีียนเป็็นสำำ�คััญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนบทความที่่�ผู้้�เขีียนจะต้้องเขีียนให้้เหลืือเฉพาะ

ส่่วนที่่�มีีความสำำ�คััญ เป็็นการกลั่่�นกรอง การรวบรวมหรืือการลดข้้อความให้้เหลืือส่่วนที่่�สำำ�คััญเท่่านั้้�น 

	 	 3.2.4 	องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

		  3.2.5	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 7th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความไว้้ใน

เครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา  ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิงิที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่�ง่่ายต่่อการศึึกษาและ

การปฏิิบััติิ  

	 3.3	 การเตรีียมต้้นฉบัับสำำ�หรัับการเขีียนบทวิิจารณ์หนัังสืือ ประกอบด้้วย

		  3.3.1	 ชื่่�อเรื่่�องของหนัังสืือ (Title) ให้้ระบุุทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่่�อผู้้�เขีียนหนัังสืือ (Author) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้้อม

ระบุุสถาบันหรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�เขีียนสังกััด

		  3.3.3	 ชื่่�อผู้้�วิิจารณ์ (Name of Reviews) ให้้ระบุุชื่่�อเต็็มทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้้อมระบุุสถาบันหรืือหน่่วยงานที่่�ผู้้�วิิจารณ์์สัังกััด

	 	 3.3.4	 เนื้้�อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขีียนเกี่่�ยวกับหนัังสืือวิิจารณ์์  

เนื้้�อเรื่่�องจะเป็็นส่วนแสดงความคิิดเห็็นและรายละเอีียดในการวิิจารณ์์ โดยนำำ�เสนอเรื่่�องราวจุุดเด่่น  

จุุดบกพร่่องของเรื่่�อง โดยทำำ�การวิิจารณ์์หรืือวิิพากษ์์อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และเหตุุผลตามหลัักวิิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็็นวิิธีีการเขีียนสรุปความคิิดเห็็นทั้้�งหมดที่่�วิิจารณ์์ รวมถึึง

ให้้ข้้อคิิดหรืือข้้อสัังเกตที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�อ่่าน



316 Dhammathas Academic Journal      	   Vol. 25 No. 3 (July - September 2025)

		  3.3.6 	องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ (Knowledge Assets) ระบุอุงค์์ความรู้้�อัันเป็น็ผลสัมัฤทธิ์์�ที่่�ได้้

จากการสัังเคราะห์์ หลัักการ วิิธีีการ ในลัักษณะความเรีียง เเผนภาพ แผนภููมิ หรืือผัังมโนทัศน์ เพื่่�อให้้ได้้

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยนั้้�น

		  3.3.7	 เอกสารอ้้างอิิง (References) ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลััก

เกณฑ์์ APA (American Psychological Association) 7th edition เป็็นการอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อความ

ไว้้ในเครื่่�องหมายวงเล็็บ ( ) แทรกในเนื้้�อหา ซ่ึ่�งมีีรููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงที่่�นิิยมแพร่่หลาย โดยมีีกฎเกณฑ์์ 

การอ้้างอิิงที่่�ออกแบบมาเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้มีความชััดเจนในการลงรายการงานเขีียนต่างๆ ที่่ �ง่่ายต่่อการศึึกษา 

และการปฏิิบััติิ 

การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหาแบบ APA 7th edition

รููปแบบ การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาไทย) การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาอังกฤษ)

ผู้้�แต่่ง 1 คน หน้้าข้้อความ: ชื่่�อ/นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/หน้้า/

                 (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อ/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/หน้้า/

                 (ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ: นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/p./เลข   

                  หน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/p./เลข   

                  หน้้า(ถ้้ามี))       

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  อนุุสรณ์์ นางทะราช (2567, หน้้า 215-230)

                                       Vichitphan (2024, pp. 117-134)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (อนุุสรณ์์ นางทะราช, 2567, หน้้า 215-230)

                                       (Vichitphan, 2024, pp. 117-134)

ผู้้�แต่่ง 2 คน หน้้าข้้อความ: ชื่่�อ/นามสกุล1/และชื่่�อ/

                 นามสกุล2/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/หน้้า 

                 (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อ/นามสกุล1/และชื่่�อ/

                 นามสกุล2/ปีีที่่�พิิมพ์์,/หน้้า 

                 (ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ: นามสกุล1/และนามสกุล2/(ปีีที่่�

                 พิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (นามสกุล1/และนามสกุล2,/ปีีที่่�

                 พิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

**อ้้างอิิงหน้้าเดีียวใช้้ p.

   อ้้างอิิงหลายหน้้าเดีียวใช้้ pp.

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  เทอดศัักดิ์์� ไป่่จัันทึก และนิิลุุบล ไพเราะ (2567)

                                       Chaweevong & Duangwilai (2024)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (เทอดศัักดิ์์� ไป่่จัันทึก และนิิลุุบล ไพเราะ, 2567)

                                       (Chaweevong & Duangwilai, 2024)
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รููปแบบ การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาไทย) การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาอังกฤษ)

ผู้้�แต่่ง 3 คน หน้้าข้้อความ: ชื่่�อ/นามสกุล,1/ชื่่�อ/นามสกุล2/

                  และชื่่�อ/นามสกุล3/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/ 

                  หน้้า (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อ/นามสกุล,1/ชื่่�อ/นามสกุล2/ 

                 และชื่่�อ/นามสกุล,3/ปีีที่่�พิิมพ์์,/  

                 หน้้า (ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ: นามสกุล,1/นามสกุล2/และ

                  นามสกุล3/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/p./ 

                  เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (นามสกุล,1/นามสกุล2/และ

                  นามสกุล3,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/p./ 

                  เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  ปลิิชา แหลมครบุุรีี, กฤษกนก ดวงชาทม และชยากานต์ 

                                       เรืืองสุุวรรณ (2567)

                                       Wongkhiao, Ngamprakhon & Chaisuk (2024)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (ปลิิชา แหลมครบุุรีี, กฤษกนก ดวงชาทม และชยากานต์ 

                                       เรืืองสุุวรรณ, 2567)

                                       (Wongkhiao, Ngamprakhon & Chaisuk, 2024)

ผู้้�แต่่งมากกว่่า 

3 คนขึ้้�นไป

หน้้าข้้อความ: ชื่่�อ/นามสกุล1/และคณะ/

                 (ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้า (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อ/นามสกุล1/และคณะ/

                 ปีที่่�พิิมพ์์,/เลขหน้้า (ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ: นามสกุล1/et/al./(ปีีที่่�พิิมพ์์,/

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (นามสกุล1/et/al.,/ปีีที่่�

                  พิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  ขวััญใจ แก้้วแสง และคณะ (2567)

                                       Thummakun et al. (2024)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (ขวััญใจ แก้้วแสง และคณะ, 2567)

                                       (Thummakun et al., 2024)

ผู้้�แต่่ง

เป็็นกลุ่่�มบุุคคล

หรืือนิิติิบุุคคล

หน้้าข้้อความ: ชื่่�อหน่่วยงานหรืือสำำ�นัักงาน/

                  (ปีีที่่�พิิมพ์์,/หน้้า/(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อหน่่วยงานหรืือสำำ�นัักงาน,/   

                  ปีที่่�พิิมพ์์,/หน้้า/(ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ: ชื่่�อหน่่วยงานหรืือสำำ�นัักงาน/

                  (ปีีที่่�พิิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อหน่่วยงานหรืือสำำ�นัักงาน,/   

                  ปีที่่�พิิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  สำำ�นัักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ (2563)

                                     The Ministry of Education (2010)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (สำำ�นัักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ, 2563)

                                     (The Ministry of Education, 2010)
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รููปแบบ การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาไทย) การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาอังกฤษ)

ผู้้�แต่่งที่่�มีี

ฐานัันดรศัักดิ์์� 

หรืือ

บรรดาศัักดิ์์�

หน้้าข้้อความ:  ชื่่�อ,/ฐานัันดรศัักดิ์์�/(ปีีที่่�พิิมพ์์, 

                   /หน้้า (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อ,/ฐานัันดรศัักดิ์์�/ปีีที่่�พิิมพ์์,  

                  /หน้้า (ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ:  ชื่่�อ,/ฐานัันดรศัักดิ์์�/(ปีีที่่�พิิมพ์์, 

                   /p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อ,/ฐานัันดรศัักดิ์์�/ปีีที่่�พิิมพ์์, 

                  /p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  นราธิปพงศ์์ประพัันธ์, พระเจ้้าวรวงศ์์เธอ, กรมหมื่่�น (2519)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (นราธิปพงศ์์ประพัันธ์, พระเจ้้าวรวงศ์์เธอ, กรมหมื่่�น, 2519)

ผู้้�แต่่งที่่�เป็็น

พระภิิกษุุทั่่�วไป

หน้้าข้้อความ: พระ พระมหา/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลข

                  หน้้า (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (พระ พระมหา,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/เลข

                  หน้้า (ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ: พระ พระมหา/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (พระ พระมหา,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  พระขรรค์์ชััย สุวทฺโฒ (2562)

                                       Phra Boonruang Thitadhammo (2004)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (พระขรรค์์ชััย สุวทฺโฒ, 2562)

                                       (Phra Boonruang Thitadhammo, 2004)

พระภิิกษุุที่่�มีี

สมณศัักดิ์์�

หน้้าข้้อความ:  ชื่่�อสมณศัักดิ์์�/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/

                   หน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อสมณศัักดิ์์�,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/หน้้า 

                  (ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ: ชื่่�อสมณศัักดิ์์�/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/ 

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อสมณศัักดิ์์�,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2550)

                                       Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto) (2007)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2550)

                                      (Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto), 2007)

เอกสาร

ทุุติิยภููมิ 

(อ้้างถึึงใน)

หน้้าข้้อความ:  ชื่่�อ นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/อ้้าง

                   ถึึงใน/ชื่่�อ นามสกุล,/ปีี 

                   ที่่�พิิมพ์์,/หน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อ นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/อ้้าง

                  ถึึงใน/ชื่่�อ นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์

                  ,/หน้้า/(ถ้้ามี))

หน้้าข้้อความ: นามสกุล/(ปีีที่่�พิิมพ์์,/as cited 

                  in/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/p./

                  เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์,/as 

                  cited in/นามสกุล,/ปีีที่่�พิิมพ์์

                  ,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))
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รููปแบบ การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาไทย) การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาอังกฤษ)

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  วิิโรจน์ สารรััตนะ (2556, อ้้างถึึงใน อิสริยา กลิ่่�นสุนทร, 2564)

                                       Krejcie & Morgan (1970, as cited in Pengsawat, 2010)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (วิิโรจน์ สารรััตนะ, 2556, อ้้างถึึงใน อิสริยา กลิ่่�นสุนทร, 2564)

                                       (Krejcie & Morgan, 1970, as cited in Pengsawat, 2010)

ราชกิิจจา

นุุเบกษา

หน้้าข้้อความ: ชื่่�อพระราชบััญญััติิ/(ปีีที่่�พิิมพ์์)

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อพระราชบััญญััติิ,/ปีีที่่�พิิมพ์์)

หน้้าข้้อความ: ชื่่�อพระราชบััญญััติิ/(ปีีที่่�พิิมพ์์)

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อพระราชบััญญััติิ,/ปีีที่่�พิิมพ์์)

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

                                       พิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504 (2504)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

                                       พิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504, 2504)

การอ้้างอิิง

ข้้อมููลจากการ

สััมภาษณ์์

หน้้าข้้อความ: ชื่่�อ/นามสกุล/(สััมภาษณ์์,/วััน/  

                  เดืือน/ปีีที่่�สััมภาษณ์์)

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อ/นามสกุล,/สััมภาษณ์์,/วััน/

                  เดืือน/ปีีที่่�สััมภาษณ์์)

หน้้าข้้อความ: นามสกุล/ชื่่�อ/(Interview,/

                  เดืือน/วััน,ปีีที่่�สััมภาษณ์์)

หลัังข้้อความ: (นามสกุล/ชื่่�อ,/Interview,/

                  เดืือน/วััน,ปีีที่่�สััมภาษณ์์)

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  พระครููสุวิิธานพัฒนบัณฑิิต (สััมภาษณ์์, 15 สิงหาคม 2557)

                                       Meekhodkong, P. (Interview, 2023)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (พระครููสุวิิธานพัฒนบัณฑิิต, สัมภาษณ์์, 15 สิงหาคม 2557)

                                       (Meekhodkong, P., Interview, August, 15, 2023)

พระไตรปิิฎก

และอรรถกถา

ให้้อ้้างช่ื่�อย่่อคััมภีีร์์ เล่่ม/ข้้อ/หน้้า. และให้้วงเล็็บ คำำ�ว่า (บาลีี) ไว้้หลังคำำ�ย่่อ ในกรณีีท่ี่�ใช้้พระ

ไตรปิิฎกฉบัับภาษาบาลีี หรืือวงเล็็บคำำ�ว่า (ไทย) ไว้้หลังคำำ�ย่่อ ในกรณีีท่ี่�ใช้้พระไตรปิิฎกฉบัับ

ภาษาไทย

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  องฺ.ทุุก. (ไทย) 20/395/106, วิิ.ม. (ไทย) 5/14/19

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (องฺ.ทุุก. (ไทย) 20/395/106), (วิิ.ม. (ไทย) 5/14/19)

หมายเหตุุ: เครื่่�องหมาย / คือ เว้้นวรรคโดยการเคาะ 1 ครั้้�ง

	    ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุช่ื่�อ/นามสกุุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�ว่า 

“และ” สำำ�หรับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรับผู้้�แต่่งชาวต่่างประเทศ

              ผู้้�แต่่งมากกว่่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุช่ื่�อ/นามสกุุลของผู้้�แต่่งคนแรกตามด้้วย “และคณะ” สำำ�หรับ 

ผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” สำำ�หรับผู้้�แต่่งชาวต่่างประเทศ
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รููปแบบการเขีียนเอกสารอ้้างอิิง (References)

การอ้้างอิิงท้้ายเล่่ม (References)

1. หนัังสืือ

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์(ถ้้ามี) ใส่่พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป)./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นััก

///////พิิมพ์์.

ผู้้�แต่่ง 1 คน

เจษฎา ทองรุ่่�งโรจน์์. (2547). พจนานุุกรมอัังกฤษ-ไทย ปรััชญา. กรุุงเทพฯ: โบแดง.

Yamane, T. (1967). Statistics: an introductory analysis. New York: Harper and Row.

ผู้้�แต่่ง 2 คน

ณััฐพัันธ์ เขจรนัันทน์์ และไพบููลย์ เกีียรติิโกมล. (2547). ระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการจััดการ: Management 

///////Information Sys-tems. กรุุงเทพฯ: ซีเอ็็ดยููเคชััน.

Schiffman, L. G. & Kanuk, L. L. (1994). Consumer Behavior. (5th ed.). New Jer-sey: 

///////Prentic-Hall.

ผู้้�แต่่ง 3 คน

ถวิิล บุรีีกุุล, สติธร ธนานิธิิโชติิ และรััชวดี แสงมหะหมััด. (2562). รายงานการประเมิินสถานการณ์์ 

///////ความเป็็นประชาธิิปไตยของประเทศไทย พ.ศ. 2562. กรุุงเทพฯ: สำำ�นัักวิิจััยและพััฒนา 

///////สถาบันพระปกเกล้้า.

Mowen, John C. & Michael, M. (1998). Consumer Behavior. (5th ed.). New Jersey: 

///////Prentice-Hall.

ผู้้�แต่่งมากกว่า 3 คนข้ึ้�นไป

เอกฉััตร วิิทยอภิิบาลกุล, ฐานนท์ มณีีนิิล, ชลธิชา สุรััตนสัญญา, คเณศ รัตนวิิไล, วานิช ทองเกตุุ, สิริิ 

///////พััฒน์ รันดาเว และพล บุษษะ. (2561). การศึกษาวิิเคราะห์์ปััญหาและอุุปสรรคในการเรีียน 

///////ของนัักศึึกษาปีีที่่� 1 หลักสููตรนิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา. สงขลา: มหาวิิทยาลััย 

///////ราชภััฏสงขลา. 

Lane, K. R., Crofton, C. & Hall, G. J. (1983). Assessing needs for school district allocation 

///////of federal funds. San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers.

หมายเหตุุ: เครื่่�องหมาย / คือ เว้้นวรรคโดยการเคาะ 7 ครั้้�ง
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2. เป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์(ถ้้ามี) ใส่่พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป)./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์.

กระทรวงการพัฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์. (2564). รายงานสถานการณ์์สัังคมและความ 

///////มั่่�นคงของมนุุษย์์ระดัับประเทศ ประจำำ�ปี 2564. กรุุงเทพฯ: กระทรวงการพัฒนาสัังคมและ 

///////ความมั่่�นคงของมนุุษย์์.

Pollution Control Department. (2005). Guidelines and Preliminary Requirements for 

///////Waste Reduction and Utilization. Bangkok: Ministry of Natural Resources and 

///////Environment.

3. ผู้้�แต่่งท่ี่�มีีฐานันดรศักดิ์์� หรืือบรรดาศักดิ์์�

ชื่่�อ,/ฐานัันดรศัักดิ์์�./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./(ครั้้�งที่่�พิิมพ์์(ถ้้ามี) ใส่่พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป)./สถานที่่�พิิมพ์์:/ 

///////สำำ�นัักพิิมพ์์.

อนุุมานราชธน, พระยา. (2515). วััฒนธรรม. กรุุงเทพฯ: อมรการพิิมพ์์.

4. ผู้้�แต่่งท่ี่�เป็็นพระภิิกษุทั่่�วไป

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์.

พระมหาเผื่่�อน กิตฺฺติิโสภโณ. (2560). โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุของครอบครััวเข้้มแข็็งในสัังคมไทย. 

///////พระนครศรีอยุุธยา: สถาบันวิิจััยพุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

5. พระภิิกษุท่ี่�มีีสมณศัักดิ์์�

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์.

พระเทพวิิสุุทธิิเมธีี (ปััญญานัันทภิิกขุุ). (2535). หน้าที่่�ของคนฉบัับสมบูรณ์์ (คนดีีและคุุณสมบัติิพิิเศษ 

///////ของนัักบริิหาร). กรุุงเทพฯ: ธรรมสภา.

6. ผู้้�แต่่งท่ี่�เป็็นบรรณาธิการ

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อบทความ./In หรืือ ใน/ตามด้้วยชื่่�อบรรณาธิการของหนัังสืือ (บ.ก. หรืือ Eds.),/ 

////////ช่ื่�อหนังสืือ/(pp./เลขหน้้าของบทความ)./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์.

Lane, K. R., Crofton, C., & Hall, G. J. (1983). Assessing needs for school district allocation 

///////of federal funds. In B. R. Witkin (Eds.), Assessing needs in ed-ucation and social 

///////program (pp. 216-217). San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers.
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7. หนัังสืือแปล

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อหนังสืือภาษาต้้นฉบัับ/[ชื่่�อหนัังสืือภาษาไทย]/(ชื่่�อผู้้�แปล, Trans.)./(พิิมพ์์ครั้้�งที่่�(ถ้้า 

///////มีี))./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์.

เครตััน, เจมส์์. แอล. (2556). Involving Citizens in Community Decision Making: A Guidebook 

///////[การมีีส่่วนร่วมของประชาชนในการตััดสิินใจของชุุมชน] (วัันชัย วัฒนศััพท์์, ผู้้�แปล). ขอนแก่่น: 

///////ศิิริิภััณฑ์์ ออฟเซ็็ท.

8. วารสารแบบเล่่ม

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อบทความ./ช่ื่�อวารสาร,/ปีีท่ี่�(ฉบัับท่ี่�),/หน้้าแรก-หน้้าสุุดท้้ายของบทความ.

พระธนนันท์ ฐานุุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธี. (2559). การบริิหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิิจ 

///////พอเพีียง โรงเรีียนมัธยมศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่วนจังหวัดกาฬสิินธุ์์�. วารสารวิิชาการ 

///////ธรรมทรรศน์์, 16(1), 1-13.

Francescotti, R. (2007). Animal mind and animal ethics: an introduction. The Journal 

///////of ethics, 11(3), 239-252.

9. วารสารออนไลน์์ (กรณีีมีีเลข DOI)

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อบทความ./ช่ื่�อวารสาร,/ปีีท่ี่�(ฉบัับท่ี่�),/หน้้าแรก-หน้้าสุุดท้้ายของบทความ./

///////https://doi: xxxxxxxxx

Rossi, R., & Nairn, A. (2022). New developments in gambling marketing: The rise of 

///////social media ads and its effect on youth. Current Addiction Reports, 9(4), 

///////385-391. https://doi.org/10.1007/s40429-022-00391-7

10. วารสารออนไลน์์ (กรณีีไม่่มีีเลข DOI)

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อบทความ./ช่ื่�อวารสาร,/ปีีท่ี่�(ฉบัับท่ี่�),/หน้้าแรก-หน้้าสุุดท้้ายของบทความ./

///////https://www.xxxxxxxxx

บููรณจิิตร แก้้วศรีมล. (2565). การให้้บริิการสาธารณะภายใต้้แนวคิดรััฐบาลดิจิิทััล. วารสารมนุษยศาสตร์์ 

///////และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม, 41(5), 84-97. https://so03.tci-thaijo.org/ 

///////index.php/humsujournal/article/view/256202/175573
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11. รายงานการประชุุมท่ี่�มีี Proceeding

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อเรื่่�อง./ใน/ชื่่�อบรรณาธิการ(บ.ก.หรืือ Ed. หรืือ Eds.),/(ชื่่�อการประชุุม/ชื่่�อหััวข้้อ 

///////การจััดประชุุม/ครั้้�งที่่�จััด(ถ้้ามี),/วัันเดืือนปีที่่�จััด/(หน้้าแรก-หน้้าสุดท้้าย)./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์.

วชิระ เสระทอง และเพ็็ญณีี แนรอท. (2562). การพััฒนาประชาธิปไตยสาหรัับเยาวชนในโรงเรีียนระดัับ 

///////มััธยมศึึกษาสังกััดสานัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ. ใน ศุภ 

///////วััฒนากร วงศ์์ธนวสุ (บ.ก.), การประชุุมวิิชาการระดัับชาติิ ด้้านการบริิหารกิจการสาธารณะยุุค 

///////ดิิจิิทััล ครั้้�งที่่� 5, 1-2 พฤศจิกายน 2562 (หน้้า 593-601). ขอนแก่่น: วิิทยาลััยการปกครอง

///////ท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

12. รายงานการวิจััย

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./(รายงานการวิจััย)./สถานท่ี่�พิิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์..

///////สมเกีียรติิ ชัยพิิบููลย์์. (2550). การจััดการท่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม กรณีศึึกษาศัักยภาพการท่อง 

///////เที่่�ยวชุุมชนนครชุม อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดกำำ�แพงเพชร. (รายงานการวิิจััย). กรุุงเทพฯ: สำำ�นัักงาน 

///////คณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติ.

13. วิิทยานิพนธ์์/ปริิญญานิพนธ์์/ดุุษฎีีนิพนธ์์/สารนิพนธ์์/การค้้นคว้้าอิสระ

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�องวิิทยานิิพนธ์์./(วิิทยานิพนธ์ปริิญญามหาบัณฑิิตหรืือวิิทยานิพนธ์ดุุษฎีี

///////บััณฑิิต)./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์หรืือชื่่�อมหาวิิทยาลััยหรืือสถาบันการศึึกษา.

พระมหาบุญพิิเชษฐ์์ จันทร์์เมืือง. (2553). การจััดการการท่องเที่่�ยวในพระอารามหลวงชั้้�นเอกในเกาะ 

///////รััตนโกสิินทร์์. (ปริิญญานิพนธ์วิิทยาศาสตรมหาบัณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยศรีนคริินทรวิิโรฒ.

พระครููสุตรััตโนภาส (ชููศัักดิ์์� จนฺทธมฺฺโม). (2561). รููปแบบการพัฒนาการจััดการศึกษาระดัับบััณฑิิต 

///////ศึึกษาตามมาตรฐานอุุดมศึกษาของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย. (ดุุษฎีีนิิพนธ์ 

///////พุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต). พระนครศรีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

ฉวีีวรรณ อินชููกุล. (2559). ยุุทธศาสตร์์การพัฒนาโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน 

///////เขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4. (วิิทยานิพนธ์ศึึกษาศาสตรมหาบัณฑิิต). 

///////กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.

Cao, Z. (2017). Research on Migrant Workers’ Ability to Integrate into Cities from the 

///////Perspective of Urban Capital Accumulation. (Doctoral Dissertation). China: 

///////Shanxi Normal University.
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14. ราชกิิจจานุเบกษา

ช่ื่�อพระราชบัญญััติิหรืือกฏหมาย./(วััน/เดืือน/ปีี)./ราชกิิจจานุุเบกษา./เล่่ม/ตอนท่ี่�/หน้้า.

พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและพิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติิ พ.ศ. 2504. (21  

///////ธัันวาคม 2544). ราชกิิจจานุุเบกษา. เล่่ม 118 ตอนพิเศษ 127 ง หน้้า 13-17.

15. หนัังสืือพิิมพ์์หรืือหนัังสืือพิิมพ์์ออนไลน์์

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(วััน/เดืือน/ปีี)./ชื่่�อคอลััมน์์./ช่ื่�อหนังสืือพิิมพ์,/เลขหน้้า.

ธีีรภััทร์์ ภาสกรวงษ์์. (3 พฤศจิกายน 2545). โรงเรีียนวัด “ของดีีที่่�มีีอยู่่�”. ไทยรััฐ, 1.

16. แผ่่นพัับ จุลสาร และสููจิบััตร

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ชื่่�อเรื่่�อง/[แผ่่นพับหรืือจุุลสารหรืือสููจิบััตร]./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์.

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น. (2567). หลักสููตรพุทธศาสตรดุษฏีีบััณฑิิต 

///////สาขาวิิชาปรััชญา [แผ่่นพับ]. ขอนแก่่น: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น

17. เว็็บไซต์

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./เข้้าถึึงได้้จาก หรืือ Retrieved from/http://www.xxxxxxx

เข้้าถึึงได้้จาก สำำ�หรับเอกสารภาษาไทย และคำำ�ว่า Retrieved from สำำ�หรับเอกสารภาษาต่่างประเทศ

สถาบันวิิจััยเศรษฐกิิจป๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์. (2563). ความเหลื่�อมล้ำำ��ในตลาดแรงงานไทย: ภาพจากข้้อมููล 

///////Labor Force Survey และประกัันสัังคม. เข้้าถึึงได้้จาก https://www.pier.or.th/ 

///////abridged/2020/03/

China Connection Education Service. (2023). Chongqing city vocational college.  

///////Retrieved from http://www.teachenglishinchina.com/index.aspx?id=1287/

18. วิิกิิพีีเดีีย

วิิกิิพีีเดีีย./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./วัันที่่�สืืบค้้นวัน/เดืือน/ปีี,/จาก/http://www.xxxxxxx

วิิกิิพีีเดีีย. (2567). กรรมฐาน. วันที่่�สืืบค้้น 12 ธันวาคม 2567, จาก https://th.wikipedia.org/wiki/ 

///////%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%90%E0%B8%B2 

///////%E0%B8%99
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19. พระไตรปิฎกและอรรถกถา

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./สถานที่่�พิิมพ์์:/สำำ�นัักพิิมพ์์.

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย. (2539). พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราช 

///////วิิทยาลััย. กรุุงเทพฯ: มหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย.

20. สััมภาษณ์์

การสัมภาษณ์์ให้้ทำำ�การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาโดยไม่่ต้้องลงรายการในเอกสารอ้้างอิิง

หมายเหตุุ: เครื่่�องหมาย / คือ เว้้นวรรคโดยการเคาะ 7 ครั้้�ง

4. การอ้้างอิิงตาราง 

	 รููปแบบการอ้้างอิิงตารางในเนื้้�อหา โดยระบุุคำำ� “ตารางท่ี่�“ ให้้จัดชิิดซ้้ายของหน้้ากระดาษ ดังนี้้�

ตััวอย่่าง

ตารางท่ี่� 1 ผลความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุุบัันและความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่วม

ของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นัักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร

ข้้อคำำ�ถาม I D PNI 
Modified

ลำำ�ดัับ

1. ด้้านนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาและโครงสร้้างการบริหิารจััดการ 4.37 3.35 0.30 2

2. ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 4.32 3.34 0.29 3

3. ด้้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน 4.30 3.48 0.24 4

4. ด้้านการมีีส่่วนร่วมและการสร้้างเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา 4.34 3.32 0.31 1

รวม 4.34 3.37 0.29

5. วิ ธีีเรีียงอ้้างอิิง การเรีียงอ้้างอิิงใช้้หลัักการเดีียวกับการเรีียงคำำ�ในพจนานุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน 

หรืือ Dictionary ที่่�เป็็นสากล โดยคำำ�ที่่�มีีสะกดจััดเรีียงไว้้ก่อนคำำ�ที่่�มีีรููปสระตามลำำ�ดัับตั้้�งแต่่ กก - กฮ ดังนี้้�

	 	 ก ข ค ฅ ฆ ง จ ฉ ช ซ ฌ ญ ฎ ฏ ฐ ฑ ฒ ณ ด ต ถ ท ธ น 

	 	 บ ป ผ ฝ พ ฟ ภ ม ย ร ฤ ฤา ล ฦ ฦา ว ศ ษ ส ห ฬ อ ฮ

	 ส่่วนคำำ�ที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยพยััญชนะตััวเดีียวกัน เรีียงลำำ�ดัับตามรููปสระ ดังนี้้�

	 	 อะ อัว อัวะ อา อำำ� อิ อี อื อุ อูู เอะ เอ เอาะ เอา

	 	 เอิิน เอีีย เอีียะ เอืือ เอืือะ แอ แอะ โอ โอะ ใอ ไอ
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6. ส่วนภาพประกอบ (Figure) และส่่วนตาราง (Table)

	 ภาพประกอบและตารางควรมีีเท่่าที่่�จำำ�เป็็น  โดยพิิมพ์์หน้้าละ 1 ภาพ หรืือ 1 ตาราง สำำ�หรัับ 

คำำ�บรรยายตารางให้้พิมพ์์เหนืือตารางชิิดกั้้�นซ้้าย ส่วนคำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิมให้้ใส่่บรรทััดเดีียวกัน 

รููปแบบตััวอย่่าง: 

ตารางท่ี่�/1//ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของคะแนน

xx xx xx

xxxx xxxx xxxx

xxxx xxxx xxxx

xxxx xxxx xxxx

	 สำำ�หรัับคำำ�บรรยายภาพ กราฟ แผนภููมิ แผนภููมิภาพ บันทึกเป็็นสกุล .JEG ให้้พิมพ์์ใต้้ภาพชิดิซ้้าย

กระดาษ ส่วนคำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิมให้้ใส่่บรรทััดเดีียวกัน 

รููปแบบตััวอย่่าง:

ภาพท่ี่�/1/องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ

การติิดต่่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก

	 การติิดต่่อโฆษณา  และการสมัครเป็็นสมาชิกวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์ กรุุณาติดต่่อ 

“บรรณาธิิการวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์์” สำำ�นัักวิิชาการ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาเขตขอนแก่่น เลขที่่� 30 หมู่่� 1 บ้้านโคกสีี ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 40000 

http://www.tci-thaijo.org/index.php/dhammathas E-mail: sariga6116@gmail.com

เบอร์์โทรศััพท์์ 1)  	รศ.ดร.สุุรพล พรมกุุล	 088-578-1671

	 	   2)  	น.ส.สาริกา ไสวงาม	 085-752-1693
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กำำ�หนดการออกวารสาร

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-มีีนาคม

	 ฉบัับที่่� 2 เมษายน-มิิถุุนายน

	 ฉบัับที่่� 3 กรกฎาคม-กัันยายน

	 ฉบัับที่่� 4 ตุลาคม-ธัันวาคม

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายลิิขสิิทธิ์์� ผู้้�นิิพนธ์ต้้องลงลายมืือชื่่�อในแบบฟอร์์มใบมอบลิิขสิิทธิ์์�บทความ

ให้้แก่่วารสารฯ พร้้อมกัับบทความต้้นฉบัับที่่�ได้้แก้้ไขครั้้�งสุุดท้้าย นอกจากนี้้� ผู้้�นิิพนธ์ต้้องยืืนยันัว่าบทความ

ต้้นฉบัับที่่�ส่่งมาตีพิิมพ์์นั้้�น  ได้้ส่งมาตีพิิมพ์์เฉพาะในวารสารวิิชาการธรรมทรรศน์เพีียงแห่่งเดีียวเท่่านั้้�น  

หากมีีการใช้้ภาพหรืือตารางของผู้้�นิิพนธ์อื่่�นที่่�ปรากฏในสิ่่�งตีีพิิมพ์์อื่่�นมาแล้้ว ผู้้�นิิพนธ์ต้้องขออนุุญาตเจ้้าของ

ลิิขสิิทธิ์์�ก่่อนพร้้อมทั้้�งแสดงหนัังสืือที่่�ได้้รับการยิินยอมต่่อบรรณาธิการ ก่อนที่่�บทความจะได้้รับการตีีพิิมพ์์

เอกสารอ้้างอิิง

คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี. (2567). การเขีียนอ้้างอิิงแบบ APA 7th. กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร.

สำำ�นัักพิิมพ์์มหาวิิทยาลััยนเรศวร. (2565). การเขีียนบรรณานุุกรม รููปแบบ APA 7th. พิ ษณุุโลก: 

มหาวิิทยาลััยนเรศวร.

ห้้องสมุด มสธ. (2567). ตััวอย่่างการเขีียนรายการเอกสารอ้างอิิงตามแบบ APA 7th edition. เข้้าถึึงได้้

จาก https://library.stou.ac.th/wp-content/files/pdf/american-psychological-asso-

ciation-7.pdf



 

 


