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ABSTRACT
 The purpose of this research was to construct management model for developmentally competencies 

of students in sport management program using community-based instruction. The sample was 15 experts in 

administration, sport management, and community-based instruction which obtained snow ball technique by 

using in-depth interviewing with semi-structural question. The data was analyzed by content analysis and then 

was constructed into the management model and operation manual. The confirmation on the suitability, 

feasibility and practicability of the model and operation manual were collected by using the rating scale 

questionnaires and then data analyzed by descriptive statistics. 

 The results of this research revealed that 1. the management model was to construct management 

model for developmentally competencies of students in sport management program using community-based 

instruction  which consisted  of 1) management functions of universality, faculty, student and community, 2) the 

working plan, procedure, and the manual to operate the learning system, 3) the competencies of sports 

management for the students  4)  the cooperation with community, and 5) the test and the evaluation of the 

project operation and competencies achievement of the students, and 2. The confirmation of model and the 

operation manual were highly accepted at 4.55 to be suitable, feasible and practical by the stakeholders.
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บทคัดยอ
 การวจัิยมวัีตถุประสงคเพือ่สรางรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศกึษาสาขาการจัดการ
การกฬีาดวยการเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน  กลุมตัวอยางเปนกลุมผูทรงคุณวุฒิ ดานการบริหารงาน, 
ดานการจัดการกฬีาและการเรยีนการสอนโดยใชชุมชุนเปนฐานโดยเลอืกแบบแบบบอกตอ (snowball) จํานวน 
15 คน เก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชงิลกึโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง นําขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหาแลว
สรางรูปแบบและคูมอืการดําเนนิงาน ยนืยันความเหมาะสม ความเปนไปได สามารถนําไปปฏบัิตไิดของรูปแบบ
และคูมอื โดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพื่อรวบรวมความเห็นจากผูเชี่ยวชาญ 
 ผลการวิจัย พบวา 1) รูปแบบในดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา ประกอบดวย (1) แผนการจัดการระดับมหาวิทยาลัย คณะ 
กลุมนักศกึษาและชุมชนทีร่ะบุบทบาท หนาที ่ องคกรทีรั่บผดิชอบและการอํานวยความสะดวกในการดําเนนิงาน 
(2) แผนงาน กระบวนการและคูมอืการดําเนนิงานตามรูปแบบ 3) สมรรถนะและผลลัพธทีค่าดหวังจากการเรยีนรู
ของนักศกึษาตามหลักสูตรการจัดการกฬีา (4) การประสานความรวมมอืกับชุมชนในการดําเนนิงาน 5) การประเมนิ
โครงการและทดสอบผลสัมฤทธิก์ารเรยีนรูของนักศกึษา และ 2) รูปแบบมคีวามเหมาะสม เปนไปไดและสามารถ
นําไปใชไดจรงิ ( x  = 4.55)

คําสําคัญ: รูปแบบการจัดการ / สมรรถนะนักศกึษา / การจัดการเรยีนการสอนแบบใชชุมชนเปนฐาน

บทนํา  

 การผลิตบุคลากรนักการจัดการกีฬาที่มีคุณภาพ สามารถบูรณาการองคความรูทางดานการจัดการ
การมาประยุกตใชการดําเนนิงาน เชน ดานการบรหิารจัดการ 4 ดาน ซึง่ประกอบดวย การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การนําปฏบัิตกิาร (Implementing) และการควบคุม (Controlling) กับการทํางาน  
เปนสวนสําคัญในการพัฒนาคุณภาพบุคลากร องคประกอบที่เต็มไปดวย ความรู ทักษะ และคุณลักษณะเชงิ
พฤติกรรม  ดานการจัดการ  และยังสามารถพัฒนาวงการกีฬาของประเทศได  โดยผานสถาบันการศึกษาที่มี
การจัดการเรยีนการสอนและสามารถผลตินักศกึษาที่มตีรงกับความตองการ เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับ
ผูประกอบการในการจางบัณฑติเขาทํางาน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2552) ถอืเปนการพัฒนา
บุคลากรดานการกฬีาและสงเสรมิการกฬีาของประเทศใหประสบผลสําเร็จไดเปนอยางด ี 
 การพัฒนาสมรรถนะนักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาเพือ่เขาไปเปนกําลังในองคกรหรอืนําไปปฏบัิตงิาน
ในอนาคตอยางมปีระสิทธภิาพ  ตองจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนใหเปนไปตามสมรรถนะที่คาดหวังของ
บัณฑติ เพือ่ใหม่ันใจไดวาบัณฑติไดมคีวามรู ทักษะ และคุณลักษณะเชงิพฤตกิรรม โดยใชมาตรฐานผลการเรยีนรู
ทัง้ 5 ดาน ควรประกอบดวยสมรรถนะใดในการจัดการเรยีนการสอน เนนการเรยีนรูอยางกวางขวางและเปน
องครวม (Broad-based and Holistic Learning)  การประเมินผลตามสภาพจริงที่วัดความเขาใจมากกวาเนื้อหา  
และผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินตนเอง มีการเชื่อมโยงหลักสูตรใหเกิดปฏิสัมพันธกันระหวางอาจารยกับ
ผูเรียน และผูเรียนกับผูเรียน เชนเดียวกับ วิจารณ พานิช (2557) ที่ใหทัศนะวาสถานศึกษาตองแสวงหา
แนวทางจัดการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับองคกรหรือกลไกตาง ๆ ในชุมชนและในสังคม น่ันคือการเรียนรูแบบ
โครงงาน (Project-Based Learning : PBL) ที่บรรจบเขากับการเรียนรูแบบ “สถานที่เปนฐาน” (Place-Based 
Learning : PBL) เรยีกวา  การเรยีนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน (Community-Based Learning : CBL) ซึง่มคีวามแตกตาง
จากการเรยีนการสอนแบบเดมิ  กลาวคอื  การเรยีนรูแบบเดมิผูเรยีนรับการถายทอดจากครูโดยตรง (Reception 
Learning) ในขณะที่การเรียนรู  โดยใชชุมชนเปนฐานมีการกระตุนใหผูเรียนไดคนพบ (Discovery Learning) 
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มีการวิเคราะห   การประเมินและการแกปญหา  โดยมีครูเปนผูกระตุนใหผูเรียนเกิดความอยากเรียนรู (มณฑล 
จันทรแจมใส, 2558) 
 การเรียนการสอนที่มีการวางแผนโดยใชชุมชนเปนสถานที่จัดกิจกรรม  เปนตัวขับเคลื่อนกิจกรรม
การเรยีนรูเปนการเรยีนรู โดยใชปญหาเปนสิง่กระตุนใหผูเรยีนเกดิความตองการทีจ่ะแสวงหาความรูเพือ่แกปญหา  
ดังนัน้ลักษณะของผูเรยีนทีเ่รยีนดวยการใชปญหาเปนหลักจะประสบความสําเร็จไดนัน้ ผูเรยีนจะตองมลัีกษณะ 
5 C ดังนี้ 1) ความรูความสามารถ (Competence) ความรูความสามารถเดิมที่เหมาะสมกับปญหาที่เรียน  
เปนสิ่งที่อาจารยตองตระหนักเพราะผูสอนเตรียมปญหาที่ยุงยากซับซอน 2) ความสามารถในการติดตอกับ
ผูอืน่ (Communication) ความสามารถในการตดิตอสือ่สารความหมายกับผูอืน่ เนือ่งจากการจัดการเรยีนรูเปน
กลุมยอย 3) ความตระหนักในความสําคัญ (Concern) ผูเรยีนควรตระหนักถงึความสําคัญในความรับผดิชอบ
ตองานที่ไดรับมอบหมาย และดําเนินใหบรรลุเปาหมาย 4) ความกลาในการตัดสนิใจ (Courage) การจัดการ
เรียนรูแบบใชปญหาเปนฐานเปนการรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการตัดสินใจในขอมูลนั้น 
5) ความคดิรเิริม่สรางสรรค (Creativity) ลักษณะนี้มคีวามสําคัญยิง่ทีจ่ะตองสรางใหเกดิขึ้นและตองใชเวลานาน
ในการพัฒนา (กมลฉัตร กลอมอิ่ม, 2560)
 การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จึงตองเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดั้งเดิม (Tradition 
Paradigm) ไปสูกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) ที่เปนการเรียนรูเพื่อชีวิต สามารถนําทักษะที่ไดรับจาก
การเรียนรูไปใชในการดํารงชวีิตอยางมีคุณภาพ  (ศิรินทร มีขอบทอง, มารุต พัฒผล, วิชัย วงษใหญ และจิตรา 
ดุษฎเีมธา, 2558) ซึง่เปนสิง่ทีสํ่าคัญและเปนสิง่ทีค่าดหวังไดถงึความสําเร็จของนักศกึษาทีส่ามารถประยุกตใช  
ความรู  ทักษะ  และคุณลักษณะเชงิพฤตกิรรมในการทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  โดยมหาวทิยาลัยตองสงเสรมิ
การเรยีนรู  ทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบัิตทิีข่ึ้นอยูกับการจัดการเรยีนการสอน  ใหนักศกึษามสีมรรถนะทีพ่งึประสงค
พรอมสําหรับการทํางาน 
 ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญในการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐานที่สามารถตอบสนอง  ทําใหเกิดเพื่อให
เกดิแนวทางการเรยีนรูตามแนวคดิสมัยใหม แตเมือ่วเิคราะหแลวการดําเนนิการตาง ๆ มันมคีวามเกีย่วของกับ 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/สาขาวชิา ระดับนักศกึษาและระดับชุมชน ผูวจิัยจงึมีความสนใจที่จะสรางและ
ศึกษาความเปนไปไดในการนําสมรรถนะมาตรฐานสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาการจัดการ
การกีฬาไปใชจริง เพื่อสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ และคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม และความสามารถใน
การใชศักยภาพดานการเรียนการสอน สงผลใหนักศึกษาที่เขามาเรียนรูเกิดสมรรถนะตามความตองการใน
สังคมและเปนสวนในการพัฒนาองคกร  โดยการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรยีนการสอนและประเมนิขดีความ
สามารถของนักศึกษา ใหเปนไปตามสมรรถนะที่กําหนด และสรางความเชื่อม่ันใหกับนักศึกษาที่สอดคลองกับ
บริบทของชุมชนนั้น ๆ ตามความตองการการจัดการกีฬาเพื่อสุขภาพประชาชนและประโยชนตอวงการกีฬา
ตอประเทศในอนาคต

วัตถุประสงค
 เพื่อสรางรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาดวยการ
เรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพและไดนําเสนอผานการพิจารณาจริยธรรมจากคณะ
กรรมการพจิารณาจริยธรรมการวจิัยในมนุษยมหาวทิยาลัยบูรพา  (G-HU 099/2563)
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 การกําหนดกลุมเปาหมาย
  กลุมเปาหมายทีใ่ชในการงานวจัิย ประกอบดวย กลุมผูทรงคุณวุฒดิานการบรหิารงาน ผูทรงคุณวุฒิ
ดานการจัดการกีฬา ผูทรงคุณวุฒิดานแนวคิดทฤษฎีการจัดการโดยใชชุนชนเปนฐาน เพื่อทําการสัมภาษณ
เชิงลกึ (In-depth interview) จํานวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และแบบบอกตอ 
(Snow ball) จําแนกออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 
   กลุมที่ 1  กลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร ผูดําเนินงานวิจัย หรือ
ผูบรหิารงานองคกร  โดยมปีระสบการณในเรื่องการบรหิารจัดการ อยางนอย 4 ป จํานวน 4 คน
   กลุมที ่ 2  กลุมผูทรงคุณวุฒทิีม่คีวามรู แนวคดิ ทฤษฎกีารเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน 
การเรียนการสอนแบบมีสวนรวมกับชุมชน โดยมีประสบการณในเรื่องการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน 
การเรยีนการสอนแบบมสีวนรวมกับชุมชน  อยางนอย  4  ป  จํานวน  4  คน
   กลุมที ่ 3  กลุมผูทรงคุณวุฒทิีม่คีวามรู แนวคดิ ทฤษฎกีารบรหิารจัดการกฬีา ผูจัดการแขงขัน
กีฬา โดยมีประสบการณในเรื่องการบริหารจัดการกีฬา  อยางนอย  4  ป  จํานวน  7  คน
 กรอบแนวคดิ

  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเปนเครื่องมือที่ใชสัมภาษณผูทรงวุฒิเชิงลึกเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาดวยการเรยีนการสอนโดยใชชุมชน
เปนฐาน ซึ่งผูใหสัมภาษณไดมีอิสระในการใหรายละเอียดอื่น ๆ เพิ่มเติมในประเด็นตาง ๆ หาความสอดคลอง  
เมื่อไดขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ 9 คน แลวนํามายืนยันอีก 6 คน แลวทําการสรุปแบบสัมภาษณ ซึ่งประเมิน
ความเหมาะสมของเครื่องมือดวยแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งผานเกณฑทุกขอ 
โดยมเีฉลีย่คาเทากับ 4.55

แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับหนาที่การบรหิารจัดการ 4 ดาน 
ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 
การปฏิบัตกิาร (Implementing) และการควบคุม (Controlling)

แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับการใชชุมชนเปนฐานในการเรยีนรู 
กระบวนการวางแผนแบบมสีวนรวม (AIC for Participatory 

Planning)

แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับสมรรถนะ ความรู ทักษะ 
คุณลักษณะเชิงพฤตกิรรม การประยุกตใชในการทํางานได

อยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล

รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะ
นักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาดวย
การเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน

แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับสมรรถนะนักศกึษาสาขาการจัดการ
กีฬา (competency)

1. สมรรถนะทั่วไป (General competency)
2. สมรรถนะหลัก (Core competency)

3. สมรรถนะหนาที่ (Functional competency)
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 การเก็บรวบรวมขอมูล
  1. ขอความอนุเคราะหบัณฑติคณะวทิยาศาสตรการกฬีา มหาวทิยาลัยบูรพา ออกหนังสอืขอความ
อนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมอื 
  2. ขอความอนุเคราะหบัณฑติคณะวทิยาศาสตรการกฬีา มหาวทิยาลัยบูรพา ออกหนังสอืขอความ
อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยประกอบการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดวยแบบสัมภาษณ
กึ่งโครงสราง (Semi-structure interview) ที่ไดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จํานวน 15 คน 
  3. นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ มาสรางเปนรูปแบบ 2 ขั้นตอน ดังนี้
       ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะหขอมูลการสัมภาษณเชงิลกึเพือ่สรางรูปแบบการจัดการในการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาดวยการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน ผูใหขอมูลที่ใชใน
การศกึษาครั้งนี้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยจําแนกเปน 3 กลุม คือ 
     กลุมที่  1 กลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในเรื่องการบริหาร จํานวน 3 คน
     กลุมที่  2 กลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในเรื่องใชชุมชนเปนฐาน จํานวน 3 คน
     กลุมที่  3  กลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณในเรื่องการจัดการกีฬา จํานวน 3 คน
   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการใชรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาดวยการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน หลังจากที่ผูวิจัยไดนํารูปแบบ
จากการสัมภาษณเชงิลกึผูทรงคุณวุฒทัิง้  9 คน และจงึนํารูปแบบทีไ่ด  ไปยนืยันดวยวธิกีารสัมภาษณกับกลุม
ผูทรงคุณวุฒใิน 3 กลุมเดิม กลุมละ 2 คน จํานวน 6 คน  เพื่อใหไดรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสาขาการจัดการการกฬีาดวยการเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐานขัน้สุดทาย
 การวเิคราะหขอมูล
  1. การวเิคราะหขอมูลทีไ่ดจากการสังเคราะหเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วของโดยใชการวเิคราะห
เนื้อหา (Content  analysis) เพื่อจัดทําแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structure interview)  
  2. การวเิคราะหขอมูลทีไ่ดจากแบบสัมภาษณเพือ่สรุปประเด็นเปนการวเิคราะหเนื้อหา โดยการรวบรวม
ขอมูลทีไ่ดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒจิากการบันทกึเสยีง  แลวนําขอมูลจากการสัมภาษณเทปบทสนทนา  
เนื้อความจากเอกสาร  ดําเนินการจัดแบงประเภทของขอมูลตามวัตถุประสงคประกอบดวย การวิเคราะห
ขอมูลและยืนยันเพื่อสรางรูปแบบ

ผลการวิจัย
 จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ทั้งสิ้น 15 คน ดวยแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-
structure interview) ทีไ่ดจากเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วของ เพือ่ไดมาซึง่ความสอดคลองและความเชือ่ม่ันใน
การสรางรูปแบบ ผูวิจัยไดนํารูปแบบจากการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิทั้ง ใน 3 กลุม ๆ ละ 3 คน 
เปนจํานวน 9 คน ไดมาซึ่งรูปแบบ (ฉบับราง) แลวนํารูปแบบ (ฉบับราง) ที่ได  นําไปยืนยันดวยวิธีการสัมภาษณ
กับกลุมผูทรงคุณวุฒ ิ ใน 3 กลุมเดิม กลุมละ 2 คน จํานวน 6 คน เพื่อใหไดรูปแบบการจัดการในการพัฒนา
สมรรถนะนักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาดวยการเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน ดังนี้   
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  1) บทบาทหนาที่การจัดการระดับมหาวทิยาลัย คณะ/สาขาวชิา กลุมนักศกึษาและชุมชน  
ตารางที ่ 1  รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาดวยการเรยีนการสอน
    โดยใชชุมชนเปนฐาน

รูปแบบการจัดการ องคประกอบการดําเนนิงาน

1. วางแผน (Plan)

    1.1 ระดับมหาวทิยาลัย
         - วิสัยทัศน พันธกิจ แผนเชิงนโยบาย/
ยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย  

1. กําหนดแผนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ในการดําเนินการการเรียน
การสอนแบบใชชุมชนเปนฐาน

    1.2 ระดับคณะ/สาขาวชิา
         - แผนปฏบิัตกิาร 
         - แผนการเรยีนการสอน 

1. กําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน
โดยใชชุมชนเปนฐาน
2. กําหนดแผนการจัดตัง้บุคลากร  สนับสนุนงบประมาณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก พัฒนาบุคลากรใหมคีวามรูและทักษะ การเรยีนการสอน

    1.3 ระดับนักศกึษา
         - เตรยีมการจัดประชุมภาพรวมนักศกึษา
วางแผนรวมกนั  

1. จัดประชุมแกนนํานักศกึษาวางแผนรวมกันเปนกลุม  
2. จัดประชุมนักศกึษาเพือ่ใหทราบถงึเปาหมายการดําเนนิงานและคัดสรร
คนเขากลุมงาน

    1.4 ระดับชุมชน
         - วสิัยทัศน พันธกจิ สภาพความตองการ
แบบมีสวนรวม (AIC)

1. การศึกษาชุมชน โครงสรางทางสังคมดาน ปจจัยพื้นฐาน แหลง
ทรัพยากร โดยการสนทนากับชุมชนเพื่อดําเนินการสํารวจ

2. การจัดองคกร(Organizing)

    2.1 ระดับมหาวทิยาลัย
         - องคกรในมหาวทิยาลัย 

1. มอบหมายงานเพื่อบริหารจัดการในแตละสวนฝายงาน

    2.2 ระดับคณะ/สาขาวชิา
          - องคกร ระดับปฏบิัติงาน

1. จัดทําโครงการการเรยีนการสอน
2. จัดตัง้คณะกรรมการดําเนนิงานบริหารจัดการใน
ระดับคณะ  โดยจัดทําแผนผังการบรหิารจัดการงานใหครบทุกฝาย 

    2.3 ระดับนักศกึษา
          - คณะกรรมการเพื่อบริหารจัดการ
คณะกรรมการฝาย

1. จัดตัง้คณะกรรมการฝายดําเนนิงานการเรยีนการสอนแบบใชชุมชน
เปนฐาน
2. ประชุมแบงกลุมโดยอาจารยมอบหมายกําหนดหัวหนากลุมแตละฝาย  
และแบงฝายดําเนนิงานตามหนาที่การรับผดิชอบ

    2.4 ระดับชุมชน
          - ตัง้คณะกรรมการทํางาน

1. จัดตัง้คณะกรรมการเพื่อสนับสนุนการดําเนนิงานแบบมสีวนรวม 
2. การคัดเลอืกกลุมเปาหมาย เพื่อใหไดตัวแทนของกลุมตาง ๆ ในชุมชน 
ประมาณ 10-30 คน โดยการสอบถามกลุมตาง ๆ และผูนํา

3. การนํา (Leading)

    3.1 ระดับมหาวทิยาลัย
         - วางแผน กฎ ระเบยีบขอการปฏบิัติ

1. สนับสนุนงบประมาณในการดําเนนิงานและสวนอํานวยความสะดวก
ในการดําเนนิงาน

    3.2 ระดับคณะ/สาขาวชิา
          - มอบหมายบุคลกรผูรับผดิชอบกจิกรรม
และพื้นที่เปาหมาย  
          - ตรวจสอบแผนการดําเนนิงาน

1. สนับสนุนงบประมาณและอํานวยความสะดวกการเรยีนการสอนโดย
ใชชุมชนเปนฐาน
2. พัฒนาบุคลากรดานการเรยีนการสอนโดยใชชุมชุนเปนฐาน
3. ประสานงานกับชุมชนเปาหมาย  เตรยีมความพรอมนักศกึษาในการ
ลงพื้นที่
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ตารางที ่ 1  รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาดวยการเรยีนการสอน
    โดยใชชุมชนเปนฐาน (ตอ)

รูปแบบการจัดการ องคประกอบการดําเนนิงาน

    3.3 ระดับนักศกึษา
          - กําหนดภาระหนาที่การดําเนนิงานให
ชัดเจนและมลีําดับขัน้ในการปฏบิัตงิาน

1. กําหนดกลุมงานและบทบาทหนาที่การดําเนินงานและลําดับขัน้ในการ
ปฏบิัติงาน
2. จัดประชุมนักศกึษาเพื่อใหทราบถงึเปาหมายการดําเนนิงานและคัด
สรรคนเขากลุมงาน
3. กําหนดการดําเนนิงานโครงการ ปฏบิัตกิารเรยีนการสอน
4. ทําหนาทีรั่บผดิชอบดําเนนิงานงานโดยใชชุมชนเปนฐาน เชน หัวหนาฝาย 
สมาชิกฝาย เปนตน
5. ประสานงานกับชุมชนเปาหมาย
6. ลงพื้นที่ฝกปฏิบัติการและดําเนินการตามกิจกรรมที่กําหนด
7. สรางแรงจูงใจในการเรยีนการสอนและการดําเนนิงาน
8. ทําชองทางการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน
9. จัดประชุมเพื่อปรึกษาหารือและกําหนดการดําเนนิงาน

    3.4 ระดับชุมชน
          - กําหนดแกนนําหรอืผูนําชุมชน

1. กําหนดบทบาทหนาที่และลําดับขัน้ในการปฏบิัตงิาน
2. คัดสรรบุคคลและกําหนดหนาที่เพื่อรวมกิจกรรม
3. ใหคําแนะนํา ปรกึษา สนับสนุนในการปฏบิัตกิาร
4. การเตรยีมตัวของผูนําการประชุม เพื่อดําเนนิการประชุม
5. สรางแรงจูงใจในการเรยีนการสอน

4. ควบคุม (Controlling)

    4.1 ระดับมหาวทิยาลัย
          - ประเมนิ ควบคุมดูแลตามมาตรฐานการ
ดําเนนิงานมหาวทิยาลัย  

1. กําหนดแผนการประเมนิผลการดําเนนิงานการเรยีนการสอนแบบใช
ชุมชนเปนฐาน

    4.2 ระดับคณะ/สาขาวชิา
          - ตรวจสอบแผนการดําเนนิงาน
          - ควบคุมดูและตดิตามผลการดําเนนิงาน

1. การจัดทําคูมอืเอกสารเพื่อใชจัดกจิกรรมทั้งระดับอาจารยนเิทศ 
ระดับการเรียนการสอน ระดับนักศกึษา ระดับชุมชน และขอสอบผล
สัมฤทธิ์การเรยีน ตาม มคอ.3
2. ตดิตามและประเมนิผลเพื่อนําขอมูลมาประเมนิผลในครัง้ตอไป

    4.3 ระดับนักศกึษา
          - ควบคุมดูแลและการดําเนนิงานโดย
คณะกรรมการฝาย

1. การจัดทําแบบประเมินผล แบบสังเกต แบบความพึงพอใจ และ
การจัดการกจิกรรม
2. บันทึกผลการดําเนนิงานรายกลุมยอยและภาพรวมการจัดกจิกรรม
3. ประชุมปรกึษาหารือเพื่อแกปญหาและอุปสรรคแตละกลุมและจัดทํา
รายงานแจงอาจารยนิเทศหรือผูรับผิดชอบและจัดทํารายงานผล
การดําเนินงานพรอมจัดนทิรรศการเผยแผผลงาน

    4.4 ระดับชุมชน
          - ควบคุมโดยการทํางานรวมกับคณะ
กรรมการ

1. มีการจัดประชุมเพื่อชี้แจงวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน   
2. การเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกในการประชุม ไดแก สถานที่ 
อุปกรณ เครื่องเขียน การจดบันทกึตาง ๆ
3. ประเมินผลความสําเร็จปญหา อุปสรรค ในการดําเนินกิจกรรม
การเรียนการสอน 



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 
Vol. 17 No. 3 : September - December 2020 20

   จากตารางที ่1 รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาดวย
การเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน เพื่อนําประเด็นองคประกอบการดําเนนิงาน นําไปใชในการดําเนนิการ
วิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาดวยการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน  
 2) แผน กระบวนการ และคูมอืการดําเนินงานตามรูปแบบ 
   การวางแผนการเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน กําหนดสมรรถนะผูเรยีนตองมคีวามรูความสามารถ
เดมิทีเ่หมาะสมและสอดคลองกับการเรยีนรู สามารถแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม สือ่สารกับผูรวมงานและสงตอ
ความหมายกับคนอื่นได มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายและดําเนินใหบรรลุเปาหมาย สามารถ
วิเคราะหขอมูลและการตัดสินใจดวยความคิดริเริ่มที่สรางสรรค  ซึ่งเปนการนํากระบวนการทํางานลักษณะ
เดียวกันกับ PAOR ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการทํางานของการเรียนรูโดยการใช
การทํางานเปนฐาน (Work-Based Learning) เปนกลยุทธที่จะชวยใหผูเรยีนใชเวลากับผูที่มีประสบการณเพื่อ
ขอคําปรึกษา หรือการใหขอมูลเพื่อเรียนรูเกี่ยวกับอาชีพและซึมซับแบบอยางที่ดีจากผูมีประสบการณ 
โดยการทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย  พัฒนางานหรือการเรียนการสอนไดโดยไมมีที่สิ้นสุด  เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค แตในงานวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยไดกําหนด การทํางานดวย คูมอื ตามกระบวนการจัดการ คอื POLC 
ซึ่งประกอบไปดวย P คือ วางแผน (Plan), O คือ การจัดองคกร (Organizing), L คือ การนํา (Leading), C คือ 
การควบคุมและประเมนิ (Controlling) และผสมผสานแนวคิดในการกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม AIC 
for Participatory Planning หรือ กระบวนการ AIC เปนการแลกเปลี่ยน ความรูประสบการณ นําเสนอขอมูลที่
จะทําใหเกิดความเขาใจ ถึงสภาพปญหา ความตองการขอจํากัด และศักยภาพของผูที่เกี่ยวของตาง ๆ โดยมี
การทํางานสอดคลองกับรูปแบบการจัดการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามขัน้ตอนการวจิัย
 3) สมรรถนะของนักศกึษาตามหลักสูตรการจัดการกฬีา 
   นักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาตองมคุีณธรรมจรยิธรรม ความรู ปญญาและทักษะ สามารถ
สรางความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ สามารถวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศ ใชกลยุทธและการจัดการทรัพยากรไดด ี สามารถบูรณาการใชในกระบวนการออกแบบ
การจัดการกีฬาและธุรกิจกีฬา มีอุดมคติและจิตวิญญาณทางการกีฬา มีภาวะผูนํา การสรางเครือขาย
ความรวมมอืและสามารถการถายทอดองคความรูได  ทัง้นี้นักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีาควรสามรถนําศาสตร
การบรหิารจัดการเชงิกลยุทธ และการจัดการทรัพยากรมาใช บูรณาการใหการบรหิารจัดการกฬีา เพือ่ใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรม ี 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองคกร การนํา การควบคุม ตามลักษณะ
พึงประสงค เพื่อนําสูการพัฒนานักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาตามหลักสูตรไดอยางสมบูรณ 
 4) ความรวมมอืกับชุมชน 
   แนวทางในการกระบวนการวางแผนแบบมสีวนรวม AIC for Participatory Planning หรอื กระบวนการ 
A-I-C เปนการแลกเปลีย่นความรูและประสบการณ นําเสนอขอมูลทีจ่ะทําใหเกดิความเขาใจ ถงึสภาพปญหา 
ความตองการขอจํากัดและศักยภาพของผูที่เกี่ยวของตาง ๆ โดยมีการทํางานสอดคลองกับรูปแบบการจัดการ 
4 ดาน คือ การวางแผน การจัดองคกร การนํา การควบคุม ตามลักษณะพึงประสงค การมีสวนรวมใน
การวางแผนปฏิบัติงานของครูและบุคลากรที่รวมโครงการ เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผล
การเรยีนรูและปรับปรุงหรอืพัฒนางานของตนเอง การปฏบัิตกิจิกรรมการเรยีนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ตามโครงการ
ของผูเขารวมโครงการ การวเิคราะห และนําผลการประเมนิมาพัฒนา ปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง การศกึษา
สภาพปญหาและความตองการในการดําเนินงานตามโครงการการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน
ที่สงเสริมใหนักศึกษาไดฝกแกปญหาและนําไปใชในชีวิตจริงไดและการประเมินผลการดําเนินโครงการ
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การวางแผนการดําเนนิโครงการ  เพื่อพัฒนาตามสภาพปญหาและความตองการและการนิเทศ กํากับ ติดตาม
การดําเนินโครงการตามขัน้ตอนที่กําหนดทุกระยะ 
 5) การประเมนิโครงการและทดสอบผลสัมฤทธิ์การเรยีนรูของนักศกึษา  
   ศึกษาสภาพการดําเนินงานโครงการและทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใชชุมชนเปนฐาน
โดยภาพรวมการศกึษาสภาพการดําเนนิการพจิารณาเปนรายดาน ดานสภาพแวดลอมของโครงการ พจิารณา
หลักการวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการใหความเหมาะสมและสอดคลองกัน และอาจารยสามารถ
นํากระบวนการจัดการมาใชในการจัดการเรยีนการสอนอยางหลากหลายและครอบคลุมเรยีนรู  การจัดบรรยากาศ
ในการดําเนนิงานโครงการ การประสานความรวมมอืระหวางชุมชนทําใหเกดิความรวมมอืในการดําเนนิโครงการ 
มกีารสงเสรมิความรวมมอืระหวางผูเขารวม และผูบรหิารในการจัดหาและงบสนับสนุน ประเมนิผลการเรยีนรู
ตามมาตรฐาน (มคอ.3) เพื่อนําไปจัดกิจกรรมในโครงการ มีการวัดระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช
แบบสังเกตพฤติกรรมการดําเนินงานใหมีความเหมาะสมในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางสมรรถนะของนักศึกษา 
กําหนดเปาหมาย วิธีดําเนินการและระยะเวลามีความเหมาะสมและปฏิบัติไดจริง การประเมินโครงการ
การเรยีนรูตองเหมาะสม  นักศกึษามคีวามสามารถในการใชกระบวนการจัดการในการจัดกจิกรรม  การประเมนิ
ดานผลผลติของโครงการ การวางแผนและการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูตามขัน้ตอนโดยละเอยีด ผานการตรวจ
รับรองจากผูบรหิาร  ใหนักศกึษาไดรับการพัฒนาเต็มตามสมรรถนะ  เกดิการเรยีนรูบรรลุตามเปาหมายทีกํ่าหนด 
การใชชุมชนเปนฐานในการจัดการเรียนการสอนสรางความกระตือรือรนและสรางบรรยากาศที่ทาทายใน
การเรยีนของนักศกึษา การเสรมิแรงและกระตุนการเรยีนรูของนักศกึษาใหมพีฤตกิรรมดานคุณธรรม จรยิธรรม 
ทักษะ ปญญา และเชงิพฤติกรรม  สงผลกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูของนักศกึษา

สรุปและอภปิรายผล
 รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาดวยการเรียนการสอน
โดยใชชุมชนเปนฐานมคีวามเหมาะสมและสามารถนําไปใชไดจรงิ ซึง่ประกอบดวย รูปแบบการจัดการ/สมรรถนะ
นักศกึษา/การจัดการเรยีนการสอนแบบใชชุมชนเปนฐาน โดยดําเนนิการดวยกระบวนการจัดการ 4 ดาน (POLC) 
คอื การวางแผน, การจัดองคกร, การนํา, การควบคุมและผสมผสานแนวคดิในการกระบวนการวางแผนแบบ
มีสวนรวมหรือกระบวนการ AIC เปนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ การนําเสนอขอมูลที่จะทําให
เกดิความเขาใจถงึสภาพปญหา ความตองการ ขอจํากัด และศักยภาพของผูทีเ่กีย่วของตาง ๆ ซึง่ประกอบดวย
หนาที่ในการจัดการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยนํามาบูรณาการหลักการการจัดการสูคุณภาพ
การจัดการเรยีนรูทีเ่นนความสําเร็จหรอืประสทิธผิลของผูเรยีนเปนสําคัญสอดคลองกับ คัมภรี สุดแท (2553) 
ที่กลาวไววา กระบวนการการพัฒนารูปแบบตองเริ่มจากการศึกษาองคประกอบของรูปแบบหรือกรอบงาน
โดยอาศัยแนวคิด หลักการ ทฤษฎีตาง ๆ ซึ่งจากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยสามารถ
สรุปไดวา มรีูปแบบการจัดการดังนี้
 1)  บทบาทหนาที่การจัดการระดับมหาวทิยาลัย คณะ/สาขาวชิา กลุมนักศกึษาและชุมชน  
   1.1 ระดับมหาวิทยาลัย มีวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย การเรียนการสอนแบบใชชุมชนเปนฐาน  
มอบหมายงานเพื่อบริหารจัดการในแตละสวนฝายงาน  สนับสนุนการดําเนินงานและอํานวยความสะดวกและ
งบประมาณในการดําเนนิงาน  ตดิตาม  กํากับ  ดูแลผลการดําเนนิงานการเรยีนการสอน 
   1.2 ระดับคณะ ดําเนินตามนโยบายและแผนงานการเรียนการสอน พิจารณาโครงการ จัดงานให
ครบทุกฝาย  คณะตั้งบุคลากรเพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดําเนินงาน เชน หัวหนาโครงการ  อาจารยนิเทศ เปนตน  
ใหการสนับสนุนงบประมาณและอํานวยความสะดวกและประสานงานกับชุมชนเปาหมาย  เตรียมความพรอม
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นักศกึษาในการลงพื้นทีฝ่กปฏบัิตกิาร การจัดทําคูมอืเอกสารเพือ่ใชจัดกจิกรรมทัง้ระดับอาจารยนเิทศ ระดับ
การเรยีนการสอน ระดับนักศกึษา และระดับชุมชน  ติดตามและประเมินผลเพื่อนําขอมูลมาประเมินผลในครั้ง
ตอไป 
   1.3 ระดับนักศกึษา  ประชุมแกนนํานักศกึษา วางแผนรวมกัน  ใหทราบถงึเปาหมายการดําเนนิงาน
และคัดสรรคนเขากลุมงาน กําหนดโครงการปฏิบัติการ ตั้งคณะกรรมการฝายดําเนินงาน ประชุมแบงกลุม
โดยอาจารยมอบหมายกําหนดบทบาทหนาทีก่ารดําเนนิงานและลําดับขัน้ในการปฏบัิตงิาน  ลงพื้นทีฝ่กปฏบัิตกิาร  
ดําเนนิการตามกจิกรรมทีส่รางแรงจูงใจ ทําชองทางการสือ่สารผานสือ่สังคม ประเมนิผล บันทกึผลรายกลุมยอย
และภาพรวมการจัดกจิกรรม  เสนออาจารยนเิทศหรอืผูรับผดิชอบ  จัดทํารายงานผลการดําเนนิงานจัดนทิรรศการ
เผยแผผลงาน
   1.4 ระดับชุมชน ใหการสนับสนุนการจัดกจิกรรมโดยกําหนดแผนการดําเนนิงาน จัดตัง้คณะกรรมการ
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานแบบมีสวนรวม กําหนดบทบาทหนาที่การปฏิบัติและลําดับขั้น คัดสรรบุคคล
เพื่อรวมกจิกรรม  ใหคําแนะนํา ปรึกษา การปฏิบัติการ  สรางแรงจูงใจในการเรียนการสอน  ประชุมเพื่อชี้แจง
วัตถุประสงคและประเมนิผลความสําเร็จและดูสภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนนิกจิกรรม  
 ผูวิจัยไดสังเคราะหกระบวนการที่ไดจากรูปแบบการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิโดยดําเนินการดวย
กระบวนการจัดการ 4 ดาน (POLC) คือ การวางแผน, การจัดองคกร, การนํา, การควบคุมและผสมผสาน
แนวคิดในการกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม AIC for Participatory Planning หรือ กระบวนการ AIC 
ซึง่ทีส่ามารถนําไปใชประโยชนในดานการสรางและหรอืการตรวจสอบรูปแบบกระบวนการจัดการ, การออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน อีกทั้งเปนตนแบบในกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวม 
วิจารณ พานิช (2557) ที่ใหทัศนะวา สถานศึกษาตองแสวงหาแนวทางจัดการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับองคกรหรือ
กลไกตาง ๆ ในชุมชนและในสังคม
 2)  แผน กระบวนการ และคูมอืการดําเนนิงานตามรูปแบบ 
   การวางแผนการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน  การกําหนดสมรรถนะผูเรียนตองมีความรู
ความสามารถเดมิที่เหมาะสมและสอดคลองกับการเรยีนรู  สามารถแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม สื่อสารกับ
ผูรวมงานและสงตอความหมายกับคนอืน่ได   มคีวามรับผดิชอบตองานทีไ่ดรับมอบหมาย   และดําเนนิใหบรรลุ
เปาหมาย  สามารถวเิคราะหขอมูลและการตัดสนิใจดวยความคดิรเิริม่ทีส่รางสรรค  ซึง่เปนการนํากระบวนการ
ทํางานลักษณะเดยีวกันกับ PAOR ในการวจัิยเชงิปฏบัิตกิาร (Action Research) และการทํางานของการเรยีนรู
โดยการใชการทํางานเปนฐาน (Work-Based Learning) เปนกลยุทธที่จะชวยใหผูเรียนใชเวลากับผูที่มี
ประสบการณเพื่อขอคําปรึกษาหรือการใหขอมูลเพื่อเรียนรูเกี่ยวกับอาชีพ และซึมซับแบบอยางที่ดีจากผูมี
ประสบการณ  โดยการทํางานเพือ่ใหบรรลุตามเปาหมาย พัฒนางานหรอืการเรยีนการสอนไดโดยไมมทีีส่ิ้นสุด  
เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงค แตในงานวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยไดกําหนด การทํางานดวย คูมอื ตามกระบวนการจัดการ 
คอื POLC ซึง่ประกอบไปดวย  P คอื วางแผน (Plan), O คอื การจัดองคกร (Organizing), L คอื การนํา (Leading), 
C คือ การควบคุมและประเมิน (Controlling) และผสมผสานแนวคิดในการกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม 
AIC for Participatory Planning หรอื กระบวนการ AIC เปนการแลกเปลี่ยน ความรูประสบการณ นําเสนอ
ขอมูลที่จะทําใหเกดิความเขาใจ ถึงสภาพปญหา ความตองการขอจํากัด และศักยภาพของผูที่เกี่ยวของตาง ๆ 
โดยมกีารทํางานสอดคลองกับรูปแบบการจัดการเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคตามขัน้ตอนการวจัิย ซึง่สอดคลองกับ 
อุทุมพร จามรมาน (2541) กลาววา การประเมนิรูปแบบคอืจุดมุงหมายทีสํ่าคัญของการสรางรูปแบบเพือ่นําไป
ทดสอบหรอืตรวจสอบรูปแบบดวยขอมูลเชงิประจักษ การตรวจสอบรูปแบบมหีลายวธิ ี ซึง่อาจใชการวเิคราะห
จากหลักฐานเชงิคุณภาพ (Qualitative) และเชงิปรมิาณ (Quantitative)
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 3)  สมรรถนะของนักศกึษาตามหลักสูตรการจัดการกฬีา
   จากขอมูลทีไ่ดจากการสัมภาษณผูเชีย่วชาญ ผูวจัิยสามารถสรุปไดวา นักศกึษาสาขาการจัดการ
การกีฬาตองมคีุณธรรมจรยิธรรม ความรู ปญญา และทักษะ สามารถสรางความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ สามารถวเิคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ใชศาสตรบรหิาร
จัดการ เชงิกลยุทธและการจัดการทรัพยากรไดด ี สามารถบูรณาการ มอุีดมคตแิละจติวญิญาณทางการกฬีา 
ใชกระบวนการออกแบบการจัดการกฬีามทีักษะดานการจัดการกฬีาและการออกแบบธุรกจิกีฬา  มีภาวะผูนํา 
การสรางเครอืขายความรวมมอืและสามารถการถายทอดองคความรูได ทัง้นี้นักศกึษาสาขาการจัดการการกฬีา
ควรสามรถนําศาสตรการบริหารจัดการเชิงกลยุทธและการจัดการทรัพยากรมาใช บูรณาการใหเกิดอุดมคติ
และจติวญิญาณทางการกฬีา ใชกระบวนการออกแบบการจัดการกฬีามทัีกษะดานการจัดการกฬีาและการออกแบบ
ธุรกิจกีฬา มีภาวะผูนําการสรางเครือขายความรวมมือ และสามารถการถายทอดองคความรูได ตองเขาใจ
งานดานการบรหิารจัดการกฬีา วางแผน การจัดองคกร การนํา การควบคุม เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร ซึ่งสอดคลองกับ กฤษดา ตามประดิษฐ (2559) ไดกลาวไววา สมรรถนะมาตรฐานสําหรับบัณฑิต
ระดับปรญิญาตรสีาขาการจัดการการกฬีา ม ี3 ประเภท คอื 1) สมรรถนะหลัก 2) สมรรถนะท่ัวไป 3) สมรรถนะ
หนาที่ 
 4)  ความรวมมอืกับชุมชน
   จากขอมูลทีไ่ดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ ผูวจัิยสรุปไดวา การจัดการเรยีนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน  
มีชุมชนใหความรวมมือในหลายรูปแบบผสมผสานทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ ซึ่งตองมีการศึกษาทิศทางสภาพ
แวดลอมตามบริบทสังคม ที่มาของแหลงงบประมาณโดยมีสวนรวม ความตองตามบริบทชุมชน ออกแบบ
กิจกรรม จัดกิจกรรมหาแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง การบริหารองคกรโดยมีระบบการคัดเลือกบุคลากร (ผูนํา
นักศกึษาและผูนําชุมชน) ในการปฏบัิตงิาน โดยมทีีป่รกึษา จัดทําแผนผังการบรหิารจัดการงานทุกฝาย แบงสวน
การทํางานตามความเหมาะสมของผูดําเนินงาน  ประสานงานติดตอกับองคกรและสวนงานตาง ๆ สื่อสารกับ
ทมีอยางเขาใจและทมีทํางานตามเปาหมาย ดูแลควบคุมประเมนิการนําองคความรูไปประยุกตใช และประเมนิ
โครงการและกจิกรรมตามกรอบสมรรถนะเชงิทฤษฎแีละเชงิปฏบัิต ิ เชน เทคนคิ ทักษะในการทํางาน เปาหมาย
ความสําเร็จ สรางกจิกรรมทีม่ปีระโยชนและสอดคลองกับความตองการของชุมชน ไดนวัตกรรมในการพัฒนา
ทัง้ตัวนักศกึษาและชุมชน ชุมชนเกิดการตอยอดอยางยั่งยนื ซึ่งสอดคลองกับ มณฑล จันทรแจมใส (2558) 
ยังพบวา ปจจัยทีทํ่าใหเกดิความสําเร็จในการจัดการเรยีนรูโดยใชชุมชนเปนฐานนัน้ประกอบไปดวย การสราง
เครือขายทางการศกึษา (Partnership) กระบวนการทํางานรวมกันระหวางเครอืขาย (Procession) และการมี
สวนรวมระหวางชุมชนและผูเรยีน  (Public Participation)
 5)  การประเมนิโครงการและทดสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักศกึษา   
   จากขอมูลทีไ่ดจากการสัมภาษณผูเชีย่วชาญ ผูวจัิยสามารถสรุปไดวา การประเมนิโครงการตอง
ศึกษาสภาพการดําเนินงานพิจารณา ดานสภาพแวดลอมของโครงการ พิจารณาหลักการวัตถุประสงคและ
เปาหมายของโครงการใหความเหมาะสมและสอดคลองกัน อาจารยสามารถนํากระบวนการจัดการมาใชใน
การจัดการเรยีนการสอนอยางหลากหลายและครอบคลุมเรยีนรู จัดบรรยากาศกจิกรรม ประสานความรวมมอื
ระหวางชุมชนทําใหเกดิความรวมมอืระหวางผูเขารวมในการดําเนนิงาน การจัดหาและงบสนับสนุน ประเมิน
ผลการเรยีนรูตามมาตรฐาน (มคอ.3) เพือ่นําไปจัดกจิกรรมโครงการ วัดระดับผลสัมฤทธิท์างการเรยีนโดยใช
แบบสังเกตพฤตกิรรมการดําเนนิงาน  ใหมคีวามเหมาะสมในการพัฒนาผลสัมฤทธิท์างสมรรถนะของนักศกึษา 
กําหนดเปาหมาย วธิดํีาเนนิการและระยะเวลามคีวามเหมาะสมและปฏบัิตไิดจรงิ การประเมนิโครงการการเรยีนรู
ตองเหมาะสม  นักศกึษามคีวามสามารถในการใชกระบวนการจัดการในการจัดกจิกรรม  การประเมนิดานผลผลติ
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ของโครงการ ทําแผนการจัดการเรยีนรูตามขัน้ตอนโดยละเอยีด ผานการตรวจรับรองจากผูบรหิาร ใหนักศกึษา
ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ เกดิการเรยีนรูบรรลุตามเปาหมายทีกํ่าหนด สรางความกระตอืรอืรนและสรางบรรยากาศ
ทีท่าทายในการเรยีนรูของนักศกึษา เสรมิแรงและกระตุนการเรยีนรูของนักศกึษาใหมพีฤตกิรรมดานคุณธรรม 
จรยิธรรม ทักษะ ปญญา และเชงิพฤตกิรรม สงผลกับผลสัมฤทธิท์างการเรยีนรูของนักศกึษา ซึง่สอดคลองกับ 
ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ไดกลาวไววา องคประกอบของกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สําคัญมี 
ดังนี้ 1) การศกึษาวสัิยทัศนหรอืจุดมุงหมายขององคการ 2) การศกึษาวัตถุประสงคหรอืเปาหมายของการดําเนนิงาน 
3) การวเิคราะหโครงสรางความสัมพันธระหวางปจจัยนาเขากระบวนการและผลการดําเนนิงาน 4) ตดิตาม กํากับ
การปฏบิัตงิานตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 5) วัดผลการดําเนินงาน 6)ตัดสินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
โดยเปรยีบเทยีบผลการวัดที่ไดกับผลการดําเนนิงานที่คาดหวัง
 จะเห็นไดวาการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน  ผูเรียนตองมีความรูความสามารถที่เหมาะสมกับปญหาที่
เรียนรูและสามารถแกไขปญหาที่ยุงยากซับซอน และการมีสวนรวมที่จะมีผลตอการสื่อสารกับผูรวมงาน
และสงตอความหมายกับคนอื่นได   มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย  และดําเนินใหบรรลุเปาหมาย
ไดอยางยั่งยนื

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะทั่วไป

 จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา
ดวยการเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน มีรายละเอียดและประเด็นตาง ๆ ที่จะตองทําความเขาใจมากมาย 
เพือ่ทีจ่ะปฏบัิตติามรูปแบบใหถูกตองตรงตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ควรมกีารทําความเขาใจเกีย่วกับแนวคดิ
ทฤษฎีที่เกี่ยวของ พรอมทั้งมีการศึกษารายละเอียดและวิธีการจากคูมือกอนที่จะทําการใชรูปแบบเพื่อใหผูใช
มีความเขาใจตรงกันกอนนํารูปแบบไปใชดําเนินการ
 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป

 ควรมีการวิจัยการนํารูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา
ดวยการเรยีนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐานไปใช
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