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ABSTRACT
 The purposes of this research were; 1) To study the main components and indicators of sufficien-

cy school management; 2) The model development; 3) The creation of the user manual. The research 

consisted of 3 phases as Phase 1:  There have five experts for interviewed by purposive sampling select-

ed to consult and evaluate with the blueprint on purpose 1; Phase 2: The model development through 

connoisseurship on seven experts; Phase 3: To create the user manual through connoisseurship on five 

experts. The statistics used were mean, standard deviation, and content analysis for qualitative data 

descriptive presentation.

 The research revealed that: 1) The sufficiency school management consisted of 4 main compo-

nents, 31 indicators; 2) The model consisted of rationale, objective, composition, indicators, supervision, 

monitoring, and evaluation with an integrated philosophy of sufficiency economy; 3) The results of the 

evaluation of the user manual of sufficiency school management model overall at the highest level.
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บทคัดยอ
 การวจัิยครัง้นี้มวัีตถุประสงคเพือ่ 1) ศกึษาองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบรหิารจัดการสถานศกึษา
พอเพยีง 2) พัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง และ 3) สรางคูมือการใชรูปแบบการบรหิาร
จัดการสถานศกึษาพอเพียง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 
3 ระยะ  คือระยะที่  1  เพื่อศึกษาองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 5 คน ระยะที ่2 การพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผานสัมมนาอิง
ผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 7 คน และระยะที ่ 3 เพือ่สรางคูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผานสัมมนาอิงผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน สถิติที่ใชไดแก 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะหเนื้อหาสําหรับขอมูลเชิงคุณภาพนําเสนอเชิงพรรณนาวิเคราะห 
 ผลการวจัิยพบวา 1) องคประกอบของการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีงประกอบดวยองคประกอบ
หลัก 4 องคประกอบ 31 ตัวชี้วัด 2) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ประกอบดวย หลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงค องคประกอบและตัวชี้วัด การนิเทศติดตามและการประเมินผลโดยนอมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ และ 3) ผลการประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศกึษาพอเพยีง โดยผูทรงคุณวุฒใิหผลการประเมนิคูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง 
โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด

คําสําคัญ: การจัดการเรยีนรูแบบสะเต็มศกึษา / ทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตรขัน้พื้นฐาน / 
               ความพงึพอใจ

บทนํา  

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ไดพระราชทานใหปวงชน
ชาวไทย นับตัง้แตป 2517 นัน้เปนหลักคดิ หลักปฏบัิต ิ ในการสราง ความสําเร็จ ในการดําเนนิชวีติ การทํางาน 
การแกปญหาตาง ๆ รวมทัง้การรับมอืกับการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึ้นอยางรวดเร็วในสังคมปจจุบันไดเปนอยางดี 
สามารถนําไปประยุกตใชกับการดําเนินงานในทุกเรื่องและทุกระดับ ตั้งแตระดับปจเจกบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ โดยปลายทางของความสําเร็จนัน้คอื ชวีติทีส่ามารถดํารงอยูไดอยางมคุีณคา
มีศักดิ์ศรี มีความสุข และอยูรวมกันไดอยางสันติสุขบนความพอดี และสมดุลกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
หลังจากสภาวะวกิฤตเศรษฐกจิ 2540 ประเทศไทยไดรับบทเรียนที่มีผลมาจากการพัฒนาที่ไมสมดุลและขาด
เสถยีรภาพ ขาดความใสใจในการพัฒนาคนในทุกระดับอยางจรงิจังและตอเนือ่ง จนสภาวะวกิฤตสงผลกระทบ
ตอความเปนอยูของประชาชนในวงกวางและจากบทเรยีนในครัง้นัน้ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมแหงชาติไดนําแนวทางการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญานําทางใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติตลอดมาจนถึงปจจุบัน (จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา และ ปยานุช  
พบูิลสราวุธ, 2552) และทีสํ่าคัญทีสุ่ดคอืปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนปรัชญานําทางวสัิยทัศนประเทศไทย
ตามแผนยุทธศาสตรชาต ิ20 ป พ.ศ. 2561-2580 (คณะกรรมการยุทธศาสตรชาต,ิ 2561) 
 จากผลการดําเนินการจัดการมัธยมศึกษาตามประกาศทิศทางการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษา
ยุคใหม ตามแนวทางการปฏริูปการศกึษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครู
ยุคใหม พัฒนาสถานศกึษาและแหลงเรยีนรูยุคใหม และพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการใหมใหสังคมไดรับรู
อยางชัดเจน ในระยะทีผ่านมาแมวาจะมโีรงเรยีนจํานวนมากสามารถจัดการศกึษาไดอยางมคุีณภาพ นักเรยีน



วารสารครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ปที่ 18 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2564

49

มีศักยภาพและสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติเปนที่ยอมรับของสังคมท่ัวไป แตเมื่อศึกษาและพิจารณา
คุณภาพในภาพรวมพบวา ตัวบงชี้และคาเปาหมายการดําเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สวนใหญมีผลการดําเนินการต่ํากวาเกณฑและเปาหมายที่กําหนดไวในประกาศ โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพ
ของผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ปการศกึษา 2562 ในระดับชัน้มัธยมศกึษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 มีคาเฉลี่ยแตละรายวิชา
และคาเฉลี่ยรวมทุกรายวชิาในแตละระดับของประเทศตํ่ากวารอยละ 50 ดานคุณลักษณะอันพงึประสงคของ
ผูเรยีน สิง่ทีน่าเปนหวงทีสุ่ดก็คอืไดมกีารเปลีย่นแปลงทีทํ่าใหเกดิปญหาทางดานคานยิมและศลีธรรมทีเ่สือ่มลง 
เชน อาชญากรรม ยาเสพตดิ การมีเพศสัมพันธกอนวัยอันควรซึ่งปญหาเหลานี้มีแนวโนมที่จะทวีความรุนแรง
ยิ่งขึ้นทั้งสิ้น ซึ่งแสดงใหเห็นวาถาเราสามารถที่จะทําใหคนไดเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดซึมซับ 
ไดศรัทธาและมีการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนาจะมีผลในการแกปญหานี้มากที่สุด 
(จริายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2556) ดังนั้น จึงควรสงเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและเสรมิสรางการมสีวนรวมของครูและบุคลากรทางการศกึษาในการออกแบบ
การจัดกระบวนการเรียนรูประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานการเรียนรูและลงมือปฏิบัติ
อยางหลากหลายวิธี เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เสริมสรางใหผูเรียนเกิดอุปนิสัยอยูอยางพอเพียง 
และเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางยั่งยืน
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหมีหนาที่รับผิดชอบ
การบริหารจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พื้นที่บริการ 20 อําเภอ มีโรงเรียนในสังกัด
รวม 60 โรงเรียน มีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจํานวนทั้งสิ้น 3,152 คน จํานวนนักเรียน
รวมทั้งสิ้น 48,519 คน โรงเรียนในสังกัดไดจัดและพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและภายใต
การประกาศใชวาระแหงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 โดยมีเปาหมาย 3 ประการ คือ 
1) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรยีนรูเพิ่มขึ้นอยางนอย รอยละ 5 2) พัฒนาโรงเรียน
ใหมคุีณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานและมคีวามพรอมในการพัฒนาสูประชาคมอาเซยีนโดยนอมนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกจิมาประยุกตใชในการจัดการเรยีนรู และ 3) โรงเรียนในสังกัดพัฒนาสูมาตรฐานสากล 
(World–Class Standard School) เพื่อยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนรูเทียบเคียงมาตรฐานสากลอันจะ
สงผลใหผูเรยีนมศัีกยภาพ สามารถรองรับการพัฒนาประเทศและสามารถแขงขันในระดับนานาชาต ิ โรงเรยีน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผานการประเมนิและไดรับการรับรองใหเปนสถานศกึษา
พอเพยีงรวมทัง้สิ้น 60 โรงเรยีน คดิเปนรอยละ 100 และโรงเรยีนสวนใหญสามารถจัดการศกึษาไดอยางมี
คุณภาพ สงผลใหมีนักเรียนกลุมหนึ่งมีศักยภาพและมีความสามารถในการแขงขันชนะเลิศระดับประเทศ
และระดับนานาชาต ิ แตเมือ่ศกึษาและพจิารณาคุณภาพโดยรวม พบวา ตัวชี้วัดและคาเปาหมายการดําเนนิการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในสังกัด มีผลการดําเนินการต่ํากวาเกณฑและเปาหมายที่กําหนดไวในประกาศ 
โดยมผีลทดสอบทางการศกึษาในระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2562 ในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 3 และในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 คาเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาซึ่งมีคาเฉลี่ยระดับคะแนนต่ํากวาระดับ
ประเทศ และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน พบวา จากการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงทางสังคม
และสิ่งแวดลอม ทําใหมนีักเรียนจํานวนหนึ่งมีพฤตกิรรมที่เบี่ยงเบนทางคานยิมและศลีธรรมที่เสื่อมลง กอให
เกดิปญหา อาชญากรรม ยาเสพตดิ การพนันในรูปแบบตาง ๆ และการมเีพศสัมพันธกอนวัยอันควร สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และโรงเรียนในสังกัดมีความตระหนักและใหความสําคัญในปญหา
ดังกลาว จึงไดรวมประชุมระดมความรวมมือจากผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภาครัฐและเอกชน จัดทําแผนงาน 
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โครงการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพผูเรยีนอยางเปนระบบ (สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 27, 
2562) 
 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การพัฒนาอยางย่ังยนื ในการบรหิารสถานศกึษา ตามขอบขายภาระงาน 4 ดาน ไดแก การบรหิารงานวชิาการ  
การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานบรหิารท่ัวไปโดยบูรณาการหลักความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีการสรางภูมิคุมกันที่ดีบนเงื่อนไขความรูคูคุณธรรมสูการดําเนินการโดยมีตัวชี้วัด
และเปาหมายที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ผูเรยีนสําคัญที่สุดตอไป

วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
 2.  เพือ่พัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 27
 3.  เพือ่สรางคูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 27

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการ แบงเปน  3 ระยะ  ดังรายละเอียดตอไปนี้
 ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
  1.  ขอบเขตดานขั้นตอนการวิจัย ศึกษาวิเคราะหเอกสารทางวิชาการ รายงานวิจัย บทความ
และขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
  2. กลุมผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ จํานวน 5 คน โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึง่มคีวามรูความสามารถเกีย่วกับองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบรหิาร
จัดการสถานศกึษาพอเพยีง โดยยกรางองคประกอบหลักและตัวชี้วัด นําเสนอตอผูทรงคุณวุฒ ิ แลวสังเคราะห
เกี่ยวกับองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง มีความเหมาะสมและเปนไปได
มากนอยเพยีงใด
  3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหาร
จัดการสถานศกึษาพอเพียงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
ระหวาง  0.60-1.00  คาอํานาจจําแนก  0.44-0.75  และคาความเชื่อมั่น  0.95
  4.  สถานที่ในการวิจัย  หนวยงานที่ผูทรงคุณวุฒิสังกัด
  5.  ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ใชเวลาระหวางวันที่  1-31  พฤษภาคม  2562  รวม  1  เดือน
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 27
  1. ขอบเขตดานขั้นตอนการวิจัย  นําผลการวิเคราะหองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหาร
จัดการสถานศกึษาพอเพียงโดยจัดสัมมนาองิผูทรงคุณวุฒิ
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  2.  กลุมผูใหขอมูลสําคัญ คอืผูทรงคุณวุฒใินการวจัิย จํานวน 7 คน โดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งประกอบดวยนักวิชาการ (Scholars) และนักปฏิบัติการ (Practitioners) ซึ่งมีความรู
ความสามารถเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง
  3. เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจัิย ไดแก รูปแบบบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง และแบบประเมนิ
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง มีคาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาระหวาง 0.60-1.00 คาอํานาจจําแนก 0.42-0.74 และคาความเชื่อม่ัน 0.93
  4. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ตัวแปรตน ไดแก องคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการ
สถานศกึษาพอเพยีง ตัวแปรตาม ไดแก รูปแบบและความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษา
พอเพยีง
  5.  ระยะเวลาที่ใชเวลาในการวิจัย  3  เดือน (1 กรกฎาคม 2562 – 30 กันยายน  2562)
  6.  สถานที่ทําการวิจัย  หองประชุมพนม-วรินทร ศรีแสนปาง  โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
 ระยะที่ 3 เพื่อสรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27
  1.  ขอบเขตดานขั้นตอนการวิจัย นําผลการสัมมนาอิงผูทรงคุณวุฒิ มาสรางรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศกึษาพอเพียงโดยใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินและยนืยันคูมอื
  2.  กลุมผูใหขอมูลสําคัญ คอืผูทรงคุณวุฒใินการวจัิย จํานวน 5 คน โดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึง่ประกอบดวยนักวชิาการ (Scholars) และนักปฏบัิตกิาร (Practitioners) ซึง่มคีวามรู
ความสามารถเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียงซึ่งไมใชผูทรงคุณวุฒใินระยะที่ 2
  3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก คูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
และแบบประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง มีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
ระหวาง  0.60-1.00  คาอํานาจจําแนก  0.39-0.72  และคาความเชื่อมั่น 0.96
  4.  ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ตัวแปรตน ไดแก คูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพยีง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ตัวแปรตาม  ไดแก ความเหมาะสมของคูมือการใช
รูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง 
  5.  ระยะเวลาที่ใชเวลาในการวิจัย  1  เดือน (1-30 กันยายน  2562)
  6.  สถานที่ทําการวิจัย  หองประชุมพนม-วรินทร ศรีแสนปาง โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล
 กรอบแนวคดิการวจิัย

ศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวของ วิเคราะหเอกสาร ศึกษาดู
งาน สัมภาษณ หลักการ องคประกอบหลักและตัวชี้วัด
การบรหิารสถานศกึษาพอเพียงโรงเรยีนตนแบบศูนย
การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

คูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง 
เพื่อศึกษาความรูเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาการ
บรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียงและหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง

องคประกอบ ตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพยีง การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบรหิารงานบริหารทั่วไป

รูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง

รูปแบบ
บรหิารจัดการสถานศกึษาพอ
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ผลการวจิัย

 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
  จากการศึกษาองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และยืนยันองคประกอบหลักและตัวชี้วัดโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา
องคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 
  องคประกอบที ่ 1  ดานการบรหิารงานบุคคลมตัีวชี้วัดประกอบดวย ตัวชี้วัด 1 งานวางแผนอัตรา
กําลังและกําหนดตําแหนง ตัวชี้วัด 2 งานพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 3 งานสรางขวัญกําลังใจบุคลากร ตัวชี้วัด 4 
งานวนิัยและการรักษาวนิัย ตัวชี้วัด 5 งานการออกจากราชการ
  องคประกอบที่ 2  ดานการบริหารงานวิชาการมีตัวชี้วัดประกอบดวย ตัวชี้วัด 1 งานพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา ตัวชี้วัด 2 งานพัฒนาการเรียนการสอน ตัวชี้วัด 3 งานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรยีน ตัวชี้วัด 4 งานวจัิยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษา ตัวชี้วัด 5 งานพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา ตัวชี้วัด 6 งานพัฒนาแหลงเรยีนรู ตัวชี้วัด 7 งานนเิทศภายใน ตัวชี้วัด 8 งานแนะแนวการศกึษา
ตัวชี้วัด 9 งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ตัวชี้วัด 10 งานสงเสรมิความรูดานวชิาการ
แกชุมชน
  องคประกอบที่ 3  ดานการบริหารงานงบประมาณมีตัวชี้วัดประกอบดวย ตัวชี้วัด 1 งานจัดทํา 
เสนอขอและจัดสรรงบประมาณ ตัวชี้วัด 2 งานตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน
งบประมาณ ตัวชี้วัด 3 งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด 4 งานบริหารการเงิน 
ตัวชี้วัด 5 งานบริหารบัญชี ตัวชี้วัด 6 งานการบริหารพัสดุและสินทรัพย
  องคประกอบที่  4  ดานการบรหิารงานบรหิารท่ัวไป มตัีวชี้วัดประกอบดวย ตัวชี้วัด 1 งานดําเนนิงาน
ธุรการ ตัวชี้วัด 2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ตัวชี้วัด 3 งานพัฒนาระบบและเครอืขาย
ขอมูลสารสนเทศ ตัวชี้วัด 4 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ตัวชี้วัด 5 งานดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม
ตัวชี้วัด 6 งานจัดทําสํามะโนผูเรียนและการรับนักเรียน ตัวชี้วัด 7 งานกิจการนักเรียน ตัวชี้วัด 8 
งานประชาสัมพันธ  ตัวชี้วัด  9  งานจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน  ตัวชี้วัด  10  งานบริการสาธารณะ
 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27
  รูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 
แสดงผลดังภาพที่ 1
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หลักการและเหตุผล
การบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

นอมนําหลัก
ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง
มาบูรณาการ

วัตถุประสงค

องคประกอบ
และตัวชี้วัด

นิเทศติดตาม

ประเมนิผล

เพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

การบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง
การบริหารงานบุคคล  5  ตัวชี้วัด
การบริหารงานวชิาการ  10  ตัวชี้วัด
การบริหารงานงบประมาณ  6  ตัวชี้วัด
การบริหารงานบรหิารทั่วไป  10  ตัวชี้วัด

คูมอืการดําเนนิการการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

เครือ่งมอืการประเมนิ เกณฑกาประเมนิและผูประเมนิ

ประเมนิผลการใชรูปแบบ

ภาพที่ 1 รูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง

 ผูวิจัยไดสรุปผลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค องคประกอบและตัวชี้วัด 
การนเิทศตดิตามและการประเมนิผล  มรีายละเอยีดดังนี้
  1. หลักการและเหตุผล คือ การบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยนอมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงมาบูรณาการและประยุกตใช
  2. วัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ
  3.  องคประกอบและตัวชี้วัด  ดังนี้
   องคประกอบที ่ 1 ดานการบรหิารงานบุคคลมตัีวชี้วัดประกอบดวย 1) งานวางแผนอัตรากําลัง
และกําหนดตําแหนง 2) งานพัฒนาบุคลากร 3) งานสรางขวัญกําลังใจบุคลากร 4) งานวนัิยและการรักษาวนัิย
และ 5) งานการออกจากราชการโดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาบูรณาการ
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   องคประกอบที่  2  ดานการบริหารงานวิชาการ มีตัวชี้วัดประกอบดวย 1) งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา 2) งานพัฒนาการเรยีนการสอน3)งานวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 4) งานวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 6) งานพัฒนาแหลง
เรียนรู 7) งานนเิทศภายใน 8) งานแนะแนวการศกึษา 9) งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษาและ 10) งานสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนโดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการ
   องคประกอบที่  3  ดานการบริหารงานงบประมาณมีตัวชี้วัดประกอบดวย 1) งานจัดทําเสนอ
ขอและจัดสรรงบประมาณ 2) งานตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานงบประมาณ 
3) งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4) งานบริหารการเงิน 5) งานบริหารบัญชี และ 
6)  งานการบรหิารพัสดุและสนิทรัพยโดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาบูรณาการ
   องคประกอบที่  4  ดานการบริหารงานบริหารท่ัวไป มีตัวชี้วัดประกอบดวย 1) งานดําเนินงาน
ธุรการ 2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ 4) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 5) งานดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม 6) งานจัดทําสํามะโน
ผูเรียนและการรับนักเรียน 7) งานกิจการนักเรียน 8) งานประชาสัมพันธ 9) งานจัดระบบการควบคุมใน
หนวยงานและ10) งานบรกิารสาธารณะโดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาบูรณาการ
  4.  การนิเทศติดตาม โดยใชคูมือการดําเนินการการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27
  5.  การประเมินผล ประกอบดวย เครื่องมือการประเมิน เกณฑการประเมินและผูประเมิน พบวา 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงมีความเหมาะสมและความเปนไปไดมีคาเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป
และอยูในระดับมากที่สุดทุกตัวชี้วัด
 ระยะที ่ 3 สรางคูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีงสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
มัธยมศกึษา  เขต  27
  ผูวิจัยดําเนินการในระยะที่  3  แบงออกเปน  2  ขั้นตอน  ดังนี้
    ขั้นตอนที่  1  สรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
                  ขั้นตอนที่  2  ประเมนิคูมือการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง
            ขั้นตอนที่  1  สรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
     ผูวิจัยไดดําเนินการขั้นตอนที่ 1 สรางคูมือการใชรูปแบบโดยศึกษาและวิเคราะหเอกสารทาง
วชิาการ งานวจัิย บทความและขอมูลอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วของกับองคประกอบของคูมอื วธิกีารสรางคูมอืการบรหิาร
จัดการสถานศกึษาพอเพียงและยกรางคูมอืการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง โดยคูมอืมอีงคประกอบดังนี้
    สวนที่ 1 บทนํา ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) นิยามศัพท
เฉพาะ
    สวนที่ 2 ความรูเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดวย 1) การบรหิารสถานศกึษา 2) ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีงรูปแบบ 3) ความสําคัญของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 4) องคประกอบหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 5) การประยุกตใชเศรษฐกจิพอเพียง
ระดับครู  และ  6)  การพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
    สวนที ่3 การบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง ประกอบดวย 1) การขับเคลือ่นปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศกึษา 2) แนวทางการพัฒนาผูเรยีนตามคุณลักษณะอันพงึประสงค 3) การประเมนิ
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ดานการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง 4) องคประกอบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง 5) รูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง
  ขั้นตอนที่ 2 ประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
   ผูวิจัยไดดําเนินการจัดสัมมนาอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseur ship) และการสอบถามเพื่อ
ประเมนิคูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง ในวันที ่ 18 กันยายน 2562 ณ หองประชุม
พนม – วรินธร  ศรีแสนปาง โรงเรียนสวุรรรณภูมิพิทยไฟศาล  อําเภอสุวรรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด โดยมี
ผูทรงคุณวุฒเิขารวม  จํานวน  5  ทาน 
  ผูวิจัยไดปรับปรุงแบบสอบถามตามขั้นตอนที่ 1 สงใหผูทรงคุณวุฒิกอน 7 วันที่จะรวมสัมมนา
อิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseur ship) เพื่อประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
ดานเนื้อหา ภาษา ประโยชนทีนํ่าไปใชและรูปเลม โดยสงคนืกอนการสัมมนาองิผูทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship) 
เพื่อเปนขอมูลเบื้องตน ผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 1
ตารางที่ 1  ผลประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงดานบทนํา ดานเนื้อหา 
  ดานภาษา ดานประโยชนที่นําไปใชและดานรูปเลมของผูทรงคุณวุฒิ

รายการประเมิน
ความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ระดับความ
คดิเห็น

x S.D.

1. บทนํา
   1.1 หลักการและเหตุผล 4.80 0.45 มากที่สุด

   1.2 วัตถุประสงค 4.80 0.45 มากที่สุด

   1.3 นยิามศัพทเฉพาะ 4.80 0.45 มากที่สุด

2. ดานเนื้อหา
   2.1 การบรหิารสถานศกึษา 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.2 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.3 ความสําคัญของเศรษฐกจิพอเพยีง 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.4 องคประกอบหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.5 การประยุกตใชเศรษฐกจิพอเพยีงระดับครู 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.6 การพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.7 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด

   2.8 แนวทางการพัฒนาผูเรยีนตามคุณลักษณะอันพงึประสงค 4.60 0.55 มากที่สุด

   2.9 การประเมนิดานการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.10 องคประกอบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.11 รูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพียง 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.12 เนื้อหาที่นําเสนอในคูมือการใชรูปแบบชัดเจน 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.13 เนื้อหาที่นําเสนอในคูมือการใชรูปแบบครอบคลุม 4.80 0.45 มากที่สุด

   2.14 จัดเรยีงลําดับเนื้อหาในคูมือการใชรูปแบบเหมาะสม 4.80 0.45 มากที่สุด
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ตารางที่ 1  ผลประเมินคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงดานบทนํา ดานเนื้อหา 
  ดานภาษา ดานประโยชนที่นําไปใชและดานรูปเลมของผูทรงคุณวุฒิ (ตอ)

รายการประเมนิ
ความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ระดับความ
คดิเห็น

x S.D.

3. ดานภาษา

   3.1 ภาษาที่ใชสื่อความหมายเขาใจงาย 4.80 0.45 มากที่สุด

   3.2 ใชภาษาถูกตอง 4.40 0.55 มากที่สุด

   3.3 ภาษาที่ใชมีความกะทัดรัดชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด

   3.4 ภาษาที่ใชเหมาะกับผูใชคูมอื 4.60 0.55 มากที่สุด

4. ดานประโยชนการนําไปใช

   4.1 คูมอืการใชรูปแบบสามารถนําไปใชประโยชนในการบรหิารจัดการ
สถานศกึษาพอเพยีง

4.80 0.45 มากที่สุด

   4.2 คูมอืการใชรูปแบบเปนแนวทางการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอ
เพียงสูความยั่งยนื 

4.80 0.45 มากที่สุด

   4.3 คูมอืการใชรูปแบบมปีระโยชนตอผูใชคูมอื 4.80 0.45 มากที่สุด

5. ดานรูปเลม

   5.1 รูปเลมมคีวามกะทัดรัด สะดวกในการนําไปใช 4.80 0.45 มากที่สุด

   5.2 มอีงคประกอบที่ชัดเจน สมบูรณ 4.80 0.45 มากที่สุด

   5.3 มขีั้นตอน กระบวนการ รูปภาพที่สวยงานชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด

   5.4 การใชอักษรมคีวามเหมาะสม 4.40 0.55 มากที่สุด

โดยรวม 4.70 0.25 มากที่สุด

 จากตารางที ่ 1 ผูทรงคุณวุฒ ิ มคีวามคดิเห็นเกีย่วกับคูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษา
พอเพียง โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( x  = 4.70, S.D. = 0.25) สรุปผลการประเมินคูมือการใชรูปแบบ
การบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง มีความเหมาะสม ดานบทนํา ดานเนื้อหา ดานภาษา ดานประโยชน
ที่นําไปใชและรูปเลม

สรุปและอภปิรายผล
 ผูวิจัยได สรุปประเด็นอภิปรายผลการวิจัยเปน 3 ประการ คือ 1) การศึกษาองคประกอบหลัก
และตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
2) การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 
และ 3) สรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 27 มรีายละเอียดดังนี้
 1. การศกึษาองคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 องคประกอบหลักและตัวชี้วัดการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
ประกอบดวย 4 องคประกอบ 31ตัวชี้วัด คือ องคประกอบที่ 1 ดานการบริหารงานบุคคลมี 5 ตัวชี้วัด 
องคประกอบที ่ 2 ดานการบรหิารงานวชิาการม ี 10 ตัวชี้วัดองคประกอบที ่ 3 ดานการบรหิารงานงบประมาณ
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ม ี 6 ตัวชี้วัดและองคประกอบที ่ 4 ดานการบรหิารท่ัวไป ม ี 10 ตัวชี้วัด ซึง่สอดคลองกับ ภูดศิ พัดพนิ (2557) 
ไดศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา การบริหารของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน มกีารบรหิารโดยองคคณะบุคคลอยูในทุกระดับ สําหรับการบรหิารจัดการสถานศกึษา มคีณะกรรมการ
สถานศกึษาเปนองคคณะ ซึง่มผูีบรหิารสถานศกึษาปฏบัิตงิานตามภารกจิ 4 ดาน โดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่การดําเนนิการ คอื 1) การบรหิารวชิาการ 2) การบรหิารงบประมาณ 3) การบรหิาร
งานบุคคล และ 4) การบริหารท่ัวไป และสอดคลองกับ สัญญา จารุจินดา (2551) ไดศึกษาเรื่องแนวทาง
การบริหารจัดการในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอขุนยวม
จังหวัดแมฮองสอนผลการศึกษา พบวา แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏบัิตใินโรงเรยีนประถมศกึษาอําเภอขุนยวมจังหวัดแมฮองสอน โดยการนอมนําสูการบรหิารจัดการภารงาน
ทัง้ 4 ดานคือดานบริหารงานวิชาการดานบริหารงบประมาณดานการบริหารงานบุคคลและดานบริหารท่ัวไป
ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ธนธรรม มทีอง (2552) ไดศกึษาเรือ่งการบรหิารจัดการสถานศกึษา
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษาโรงเรียนบานรองแซงผลการศึกษาพบวาโรงเรียนบานรองแซง
ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการดําเนินการโดยมีตัวชี้วัดเปาหมายดังนี้ 1) ดานบริหารวิชาการใชใน
การกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันตอสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม
และสิ่งแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีการอนุรักษและเห็นคุณคาภูมิปญญาทองถิ่นโดยโรงเรียน
เนนใหครูไดมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ถายทอดปลูกฝงความรูความเขาใจตลอดจนคานิยมพื้นฐาน
ตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม 2) ดานการบรหิารงบประมาณมกีารวางแผน
การใชงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมาอยางฉลาดรอบคอบคุมคามีกระบวนการทํางานอยางเปนระบบดวย
ความโปรงใสสามารถตรวจสอบไดตลอดจนมีการประสานงานกับเครือขายหรือองคอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนเพื่อขอรับการสนับสนุนทางดานงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคลมีการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาและผูที่เกี่ยวของโดยการใหความรูประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูอยางเปนระบบ
และตอเนื่องคณะครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียนชุมชน
และสังคมสงเสรมิใหครูและบุคลากรทางการศกึษาประพฤตตัิวเปนแบบอยางทีด่ใีนการดําเนนิชวีติอยางพอเพยีง 
4) ดานการบรหิารทั่วไปมีการวเิคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนนิงานโดยการจัดการเชงิกลยุทธ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางมีเหตุผลรอบคอบมีการประสานงานกับเครือขายหรือองคกรตาง ๆ โดยการสราง
เครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน เสริมสรางความสามัคคีของบุคลากรในองคกร
และผูมีสวนเกี่ยวของใหมีความตระหนักในการเปนเจาของรวมกันสวนปญหาอุปสรรคที่สําคัญคือ ครูขาด
ความรูและประสบการณในการจัดทําหลักสูตรที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูสาระการเรียนรู และขาด
งบประมาณในการดําเนนิการตอเนือ่งขอเสนอแนะคอืใหความรูความเขาใจในเรือ่งการพัฒนาหลักสูตรทองถิน่
ที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายนอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคลองกับ
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2554) กลาวไววา การประเมินสถานศึกษาแบบอยางการจัด
กิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารจัดการ
สถานศกึษา โดยการดําเนนิการตามองคประกอบ 4 ดาน คือนโยบาย วิชาการ งบประมาณและการบริหาร
ทั่วไป
 2. การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 27 ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค องคประกอบและตัวชี้วัด การนิเทศติดตาม
และการประเมินผลโดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาบูรณาการ ผูวจิัยไดศกึษาสภาพปจจุบัน



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 
Vol. 18 No. 1 : January - April 2021 58

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา มีความแตกตางกันในองคกร 
โดยเฉพาะมีความแตกตางกันในดานขนานของสถานศึกษาซึ่งมีตั้งแตเล็กสุดจํานวนนักเรียนต่ํากวา 100 คน 
ถึงขนานใหญพิเศษจํานวนนักเรียนมากกวา 3,500 คน เปนตน จึงทําใหเกิดปญหาในการขับเคลื่อนนโยบาย
จากกระทรวงมายังสถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานปฏิบัติแตโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ไดรับการประเมินและผานการประเมินสถานศึกษาพอเพียงทุกโรงเรียน ดังนั้นจึงเปน
โอกาสเสริมสรางความเข็มแข็งโดยผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งมี 4 
องคประกอบ 20 ตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยผานการะบวนการพัฒนา สอดคลองกับ
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบของ Willer (1986), วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ (2547) และอัมพร 
พงษกังสนานันท (2550) นํามาสังเคราะห เปนขั้นตอน การพัฒนารูปแบบที่ใช ในการวิจัย 4 ขั้นตอน
ประกอบดวยขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ขั้นตอนที่ 2 
การพัฒนารูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง แกไขและการนําเสนอ
รูปแบบ สอดคลองการสังเคราะหองคประกอบและตัวชี้วัด และสอดคลองกับการสังเคราะหองคประกอบ
และตัวชี้วัดตาม แนวคิด Brown and Moberg (1980), บุญชม ศรีสะอาด (2533), สมาน อัศวภูมิ, (2537),
ชนกนารถ  ชื่นเชย (2550), อัมพร พงษกังสนานันท (2550) และกฤษณผล  จันทรพรหม (2548) ไดรูปแบบ
ที่มีองคประกอบ 5 สวน คือ สวนที่ 1 สวนนําหรือ ความนําประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค บริบท
หรอืสภาพแวดลอม สวนที ่ 2 รูปแบบ ตัวแบบ ระบบ สวนที ่ 3 การนํารูปแบบไปใช สวนที ่ 4 การประเมนิผล 
สวนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จและขอจํากัด การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งผูวิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบดวย 4 องคประกอบ 
20 ตัวชี้วัด มีความสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) คูมือประเมิน
และเกณฑคุณภาพสถานศกึษาพอเพยีงดานการบรหิารจัดการสถานศกึษาประกอบดวย 4 องคประกอบ 14 
ตังบงชี้  เพือ่เปนแนวทางใหสถานศกึษาไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงบูรณาการในการดําเนนิงาน
บรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีงและสอดคลองกับกระทรวงศกึษาธกิาร พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ไดกําหนดสาระสําคัญ
ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาลงสูสถานศึกษาโดยตรงตามภารกิจ
ทัง้ 4 ดาน คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป
ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหเพื่อลดความซํ้าซอนในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิดความเชื่อมโยงดวยรูปแบบ
กระบวนการ โดยการบรหิารงานบุคคลใหระเบดิจากขางใน เพือ่นําไปบรหิารงานวชิาการ จัดสรรงบประมาณ
อยางคุมคา และเสริมสรางความกาวหนาดวยการบริหารท่ัวไป ที่มีเปาหมายตัวชี้วัดในการนิเทศ ติดตาม
และประเมนิผลเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา
 3.  คูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 
เขต 27 ผูทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับ
มากทีสุ่ด เหตุทีเ่ปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาคูมอืการใชรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาพอเพยีงเปนคูมอืทีผู่ปฏบัิติ
สามารถดําเนนิการตามขัน้ตอนสอดคลองกับงานวจิัยของ นุดี รุงสวาง (2543) ไดสรุปไววา คูมือที่ดีควรมี
ลักษณะ ดังนี้ 1) ดานบทนํา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคและนยิามศัพท มคีวามชัดเจน 2) ดานรูปแบบ
มีขนาดรูปเลมเหมาะสม ตัวอักษรอานงาย ชัดเจน มีรูปภาพประกอบเหมาะสมกับเนื้อหาและการนําเสนอ
กิจกรรมแตละขั้นตอนมีความชัดเจน 3) ดานเนื้อหา วัตถุประสงคของคูมือกําหนดไวชัดเจน เหมาะสม
ระบุขอบขายเนื้อหาคูมือ ครอบคลุมตามวัตถุประสงค คําแนะนําการศึกษาคูมือเขียนไวชัดเจน เขาใจงาย 
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เนื้อหาความรูมีความเหมาะสมตรงกับความตองการและความจําเปน และ 4) ดานการนําไปใช กําหนด
ขั้นตอนการศึกษาคูมือไวชัดเจน กําหนดกิจกรรม เนื้อหาแบบฝกไดสัมพันธกัน มีกิจกรรมประเมินผลที่
เหมาะสมกับเนื้อหาของคูมือและประการสําคัญคูมือการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
ที่พัฒนาขึ้น โดยผานกระบวนการสัมมนาอิงผูทรงคุณวุฒิครั้งนี้ มีความสอดคลองกับองคประกอบหลัก
และตัวชี้วัดในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถนําไปเปนคูมือ
ประกอบการปฏบิัตหินาที่ไดอยางเปนระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ผูเรยีนสําคัญที่สุดไดอยางยั่งยนื

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะทั่วไป

 1. องคประกอบหลักและตัวชี้วัดในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในครั้งนี้ ประกอบดวย 4 
องคประกอบ 20 ตัวชี้วัด โดยทั้งองคประกอบหลักและตัวชี้วัดมีความสําคัญเทาเทียมกันและเชื่อมโยง
สนับสนุนซึ่งกันและกัน ในการนําผลการวจิัยไปใชควรนําไปใชทุกองคประกอบและตัวชี้วัด
 2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเชื่อมโยงระหวาง
องคประกอบหลักและตัวชี้วัด กอนนําไปใชควรศกึษาคูมอืการใชรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง
ใหเขาใจในกระบวนการและรูปแบบใหชัดเจนและลงมอืปฏิบัตจินเกิดเปนวถิีที่ตอเนื่องใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป

 1. ควรทําการวิจัยปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
 2. ควรทําการวิจัยเปรียบเทียบการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในสถานศึกษา
ที่มีขนาดแตกตางกัน
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