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ABSTRACT
 The purposes of this research were to study and compare (1) level of innovative leadership of 
school administrators and (2) level of high-performance organization; (3) study predictive powers of 
innovative leadership’s administrators affecting the high-performance organization of schools under the 
Nakhon Phanom Primary Service area office 1. The samples were school administrators and teachers total 
of 350 people. The research instrument used for collecting data was a five-rating scale questionnaire.
The statistics used were percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), one-way 
analysis of variable analysis, and multiple regressions stepwise.
 The research revealed that: 1) overall innovative leadership levels of school administrators 
classified by school status and size were at the highest level; 2) High-performance organization schools 
were at the highest level; 3) There were four variables of innovative leadership of school administrators 
that could affect and predict 75% of high-performance organizations school with statistical significance 
at the .05 level. These could form as the regression-raw score and standard score as follows:
         Y’     =  1.06 + .26X4 + .20X5 + .17X6 + .14X1
     Z’y    =    .31Z4 + .26Z5 + .21Z6 + .17Z1
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บทนํา  

 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาอยางกาวกระโดดของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สงผลตองเผชิญกับการแขงขันและความทาทายใหมในกระแสโลกาภิวัฒน 
องคกรจึงจําเปนตองปรับตัวสูการพัฒนาบนฐานความรูวทิยาศาสตร เทคโนโลย ี และนวัตกรรม การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยจงึเปนกลไกทีสํ่าคัญยิง่ในการนําประเทศเขาสูสังคมโลกในศตวรรษที ่ 21 เพือ่เตรยีมความพรอม
ดานกําลังคนทัง้ดานความรู ทักษะ สมรรถนะทีจํ่าเปนใหสามารถปรับตัวและเทาทันตอกระแสความเปลีย่นแปลง
ของโลก จงึเปนความสําคัญจําเปนเรงดวนทีป่ระเทศตองเรงดําเนนิการเพือ่สรางขดีความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560)
 องคกรขีดสมรรถนะสูงมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคปจจุบัน สืบเนื่องจากการพัฒนาดานตาง ๆ           
มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําใหหลายองคกรมีการปรับตัว การที่องคกรจะเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง
คอืองคกรทีม่ขีดีความสามารถในการเปลีย่นแปลง บุคลากรในองคกรมุงม่ันตอความสําเร็จและทํางานไดตาม
วัตถุประสงค โดยมอีงคประกอบ 6 ประการ ไดแก 1) การสื่อสารอยางเปดเผยระหวางบุคลากรในองคกร           
2) มีวิสัยทัศนที่ทุกคนในองคกรมองเห็นภาพ 3) เรียนรูอยางตอเนื่อง 4) ใหความสําคัญตอลูกคาเปนสําคัญ            
5) ระบบโครงสรางและกระบวนการการทํางานสนับสนุนวสิัยทัศน และ 6) แบงปนอํานาจและการมสีวนรวม 
(เพ็ญศริิ ฤทธิกรณ, 2559) 
 โรงเรียนเปนหนวยงานที่เปรียบไดกับองคกรหนึ่ง ๆ เปนการบริหารราชการอยูในระดับภาคปฏิบัติ
มหีนาทีจั่ดการศกึษาขัน้พื้นฐานในการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) พบวา ผลการประเมินที่สะทอนคุณภาพผูเรียน
ยังไมเปนทีน่าพงึพอใจ เห็นไดจากผลการประเมนิตามตัวบงชี้ทีม่คีาเฉลีย่ระดับพอใช ประเภทอาชวีศกึษ ไดแก 
ตัวบงชี้ดานผลงานทีเ่ปนโครงงานทางวชิาชพีหรอืสิง่ประดษิฐของผูเรยีนทีไ่ดนําไปใชประโยชน ดานผลงานทีเ่ปน
นวัตกรรมสิง่ประดษิฐและงานสรางสรรค แสดงใหเห็นวาการบรหิารจัดการของสถานศกึษายังไมสามารถสงผลให
ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี ผูเรียนยังขาดทักษะการคนควา ความคิดสรางสรรคทางนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ 
ตลอดจนการสรางงานวจัิยทีม่คุีณภาพและสามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิ  (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา,  2560)

บทคัดยอ
 การวจัิยครัง้นี้มวัีตถุประสงคเพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบ (1) ระดับภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร
โรงเรยีน จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรยีน และ (2) ระดับการเปนองคกรขดีสมรรถนะสูงของโรงเรยีน
จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรยีน (3) ศกึษาอํานาจพยากรณของภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร
ทีส่งผลตอองคกรขดีสมรรถนะสูงของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1 จํานวน 350 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติ
ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน
และการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
2) ระดับองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ 3) สมการพยากรณของ
ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารในรูปสมการคะแนนดบิและสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้
    Y’      =     1.06 + .26X4 + .20X5 + .17X6 + .14X1
    Z’y     =    .31Z4 + .26Z5 + .21Z6 + .17Z1

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา / ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม / องคกรขดีสมรรถนะสูง
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 นวัตกรรมเปนสิ่งที่มีความสําคัญกับการศึกษาในสภาพการณที่มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร จึงจําเปนที่สถาบันทางการศึกษาที่เปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจะตองสงเสรมิสรางสรรคนวัตกรรมใหสอดคลองตอการเปลีย่นแปลงดังกลาว ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม
จึงมีความสําคัญกับผูบริหารโรงเรียนซึ่งจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานใหไดนวัตกรรมหรือสิ่งที่มีประโยชนตอ
โรงเรยีน สามารถพัฒนาการศกึษาไดอยางมคุีณภาพบนพื้นฐานของการเปลีย่นแปลง การทีโ่รงเรยีนจะกาวหนา
สูการเปนองคกรสมรรถนะสูงจําเปนตองมกีระบวนการในการดําเนนิสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง มกีารกําหนด
วิสัยทัศนที่ชัดเจนโดยสรางวิสัยทัศนสําหรับอนาคต การเปลี่ยนแปลงตนเองเปนผูนําเชิงนวัตกรรมสามารถ
เรียนรูทักษะใหม ๆ และกรอบการทํางานที่จะพัฒนาใหเปนผูนําเชิงนวัตกรรม บริหารโรงเรียนจะตองเรียนรู
และปรับเปลีย่นทัศนคต ิ ใหเปนผูนําเชงินวัตกรรมทีมุ่งเนนการสรางบรรยากาศในการทํางานทีเ่อื้อตอการสราง
นวัตกรรมตาง ๆ ผูนําเชิงนวัตกรรมมีหนาที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรไปสูวัฒนธรรมนวัตกรรม 
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2559)
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาที่ไดกลาวมาขางตน เห็นไดวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารจะมสีวนผลักดันการบรหิารโรงเรยีน ซึ่งผูบริหารตองตระหนักและใหความสําคัญตอการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานตาง ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนเพื่อนําไปใชพัฒนา 
แกไขปญหา ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยในเรื่องภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคกรขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 เพื่อจะไดนํา
ผลงานวิจัยนี้ไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงกวา
เกณฑมาตรฐานการศกึษาของชาตแิละเพิ่มศักยภาพการแขงขันของการศกึษาไทยในระดับสากล

วัตถุประสงค
 1.  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน
 2.  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน
 3.  เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคกรขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงปริมาณและไดนําเสนอผานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย                 
จากคณะกรรมการพจิารณาจรยิธรรมการวจิัยในมนุษยมหาวทิยาลัยนครพนมรหัสโครงการวจิัย 14/64Exp.
 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ในปการศึกษา 2563 จํานวน 2,286 คน จําแนกเปน ผูบริหารโรงเรียน 
จํานวน 500 คน และครูผูสอน จํานวน 1,786 คน
  2.  กลุมตัวอยางใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 350 คน จําแนกเปน 
ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 172 คน และครูผูสอน จํานวน 178 คน การกําหนดสัดสวนกลุมตัวอยางโดยใช
เกณฑรอยละ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) จากจํานวนผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนทัง้หมด แยกตามสถานภาพ



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 
Vol. 18 No. 1 : January - April 2021 86

และขนาดโรงเรียน ดังนี้ กําหนดกลุมตัวอยางของประชากรของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กรอยละ 20 
ผูบรหิารโรงเรยีนขนาดกลางรอยละ 90 และผูบรหิารโรงเรยีนขนาดใหญรอยละ 100 สวนครูผูสอนโรงเรยีน
ขนาดเล็กรอยละ 5 โรงเรียนขนาดกลางรอยละ 20 และครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญรอยละ 40 การไดมา
ซึ่งกลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน
 กรอบแนวคดิ

ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม ประกอบดวย 7 ดาน ดังนี้
1) การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง
2) การทํางานเปนทมีและมสีวนรวม
3) การคดิสรางสรรค
4) บรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม
5) การบรหิารความเสี่ยง
6) การบูรณาการสงเสรมิการสรางนวัตกรรม
7) การมจีรยิธรรมและตรวจสอบได

องคกรขดีสมรรถนะสูงของโรงเรยีน ประกอบดวย 5 
ดาน ดังนี้
1) ความสามารถในการสรางผลงานที่มปีระสิทธภิาพสูง
2) ระบบโครงสรางและกระบวนการทํางาน
3) ความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง
4) การกระจายอํานาจ
5) ทรัพยากรบุคคล

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
  เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามจํานวน 1 ชุด แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้
   ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีขอคําถาม
เกี่ยวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียนมีลักษณะเปนแบบสํารวจ (Checklist)
   ตอนที่  2 แบบสอบถามประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ เปนขอคําถามเกี่ยวกับระดับ
ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
โดยมคีาอํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง .72 - .91 ความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ มีคาเทากับ .99  
   ตอนที่  3 แบบสอบถามประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ เปนขอคําถามเกี่ยวกับระดับ
องคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 โดยมี
คาอํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง .38 - .91 คาความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ มคีาเทากับ .98  
 การเก็บรวบรวมขอมูล
  1.  ขอหนังสอืจากงานบัณฑติศกึษา คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยนครพนมเพือ่ขอความรวมมอื
จากผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอนของสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม
  2.  นําสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ถาโรงเรียนเปนกลุมตัวอยางอยูในอําเภอ
ธาตุพนมผูวจัิยนําสงและรับแบบสอบถามเอง แตถาโรงเรยีนเปนกลุมตัวอยางอยูตางอําเภอ ผูวจัิยจัดสงแบบสอบถาม
ทางไปรษณียพรอมแนบซองปดแสตมปใหโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางสงกลับเมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จแลว 
ภายใน 15 วัน
  3.  เก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยผูวิจัยเก็บและรอรับแบบสอบถามกลับคืนมาจากสถานศึกษา
ที่เปนกลุมตัวอยาง ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามโดยเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ
 การวิเคราะหขอมูล
  1.  วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปนการสํารวจรายการโดยการหา
คาความถี่ และรอยละ 
  2. วเิคราะหระดับภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในสวนที่เปนการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปหาคาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา
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  3.  วิเคราะหระดับองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษานครพนม เขต 1 ในสวนทีเ่ปนการวเิคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป หาคาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา
  4.  วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานดวยการทดสอบสมมตฐิาน
  5.  วเิคราะหเปรยีบเทยีบระดับการเปนองคการขดีสมรรถนะสูงของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ดวยการทดสอบสมมตฐิาน
  6.  การวิเคราะหหาอํานาจพยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคกร
ขดีสมรรถนะสูงทีข่องโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และสรางสมการ
ถดถอยเพือ่พยากรณตัวแปรตามโดยการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ซึ่งมคีาไมเกนิ .85 (Kline, 2005)

ผลการวิจัย

 1.  การศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวาโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีจริยธรรมและตรวจสอบได เมื่อพิจารณา
ตามสถานภาพ พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด เมือ่พจิารณา
ตามขนาดของโรงเรียน พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่อยูในโรงเรียนขนาดตางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีจริยธรรม
และตรวจสอบไดและดานที่มคีาเฉลี่ยตํ่าสุด  คอื  ดานการบรหิารความเสี่ยง
 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูผูสอน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบวา มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกัน
 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง  และขนาดใหญพบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน
 2.  การศึกษาระดับการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรบุคคลและดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
คือ  ดานความสามารถในการปรับตัวตอเปลี่ยนแปลงและดานการกระจายอํานาจ  มีคาเฉลี่ยเทากัน
 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมพบวา ผูบริหารสถานและครู
ผูสอนมีความคดิเห็นแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05
 การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต  1  จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยภาพรวมไมแตกตางกัน
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 3.  การวิเคราะหอํานาจพยากรณของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคกร
ขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ตัวแปร
ที่สงผล 4 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม (X

4
) ดานการบริหารความเสี่ยง (X

5
) 

ดานการบูรณาการสงเสรมิการสรางนวัตกรรม (X
6
) และดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง (X

1
) ตัวแปร

ทั้ง 4 ดานสามารถ พยาการณระดับองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ไดรอยละ 75 (R2 = 75) มนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 ทุกดาน โดยตัวแปร
พยากรณทัง้ 4 ดาน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R) อยูระหวาง .74 – .82 มีคาคงที่ของสมการพยากรณ
ในรูปคะแนนดบิ  1.06  และสามารถเขยีนสมการพยากรณในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได  ดังนี้
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ       
   Y’      =     1.06 + .26X4 + .20X5 + .17X6 + .14X1
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน
   Z’y     =    .31Z4 + .26Z5 + .21Z6 + .17Z1

สรุปและอภปิรายผล
 1.  ระดับภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครพนม เขต 1 พบวาโดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
เปนการบริหารที่เปดโอกาสใหครูและบุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน สามารถแสดงความคิดเห็น
การสรางวัฒนธรรมและการบรรยากาศในการพัฒนานวัตกรรม ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ใหความสําคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากร มุงเนนในคดิคนและพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนือ่ง โดยมกีารให
ความสําคัญกับการสรางสัมพันธที่ดีกับครูและบุคลากรและการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเขาถึงแหลงขอมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมใหเกิดการสรางนวัตกรรมการศึกษาสอดคลองกับ Watt (2002) 
ทีก่ลาวไววา โรงเรยีนทีขั่บเคลือ่นการเปลีย่นใหมจนเกดินวัตกรรมและประสบความสําเร็จนัน้ตองม ี 4 องคประกอบ
ที่สําคัญ ไดแก (1) การพัฒนาบุคลากรซึ่งเกี่ยวของกับการสงเสริมความรูใหม ๆ ทักษะที่จําเปนทัศนะคติ
และความเชือ่และความคดิสรางสรรคอยางตอเนือ่ง (2) การสรางวัฒนธรรมและการบรรยากาศในการพัฒนา
นวัตกรรม ซึง่ผูบรหิารตองเปนแบบอยางทีด่ใีนการปฏบัิตงิาน (3) โครงสรางและกระบวนการทํางานตองเนน
ความยดืหยุน เนนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ความสามารถในการทํางานเปนทมี การเขาถงึแหลงขอมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลย ี การสรางชุมชนสัมพันธและเครือขายการเรียนรู และ (4) ภาวะผูนําที่บริหารจัดการโดยเนน
วสัิยทัศน พันธกจิ ความเขาใจการเปลีย่นแปลง สอดคลองกับ จรีศักดิ ์ นามวงษ (2563) ทีไ่ดทําการวจัิยเรือ่ง
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก           
เมือ่พจิารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบอยูในระดับมากเชนเดยีวกัน สวนสภาพทีพ่งึประสงค
ของภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ 
เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครู
ผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนมีการจัดโครงสรางองคกร
และจัดสภาพแวดลอมองคกรไดอยางเหมาะสม ผูบรหิารสามารถปฏบัิตตินแบบอยางของการเรยีนรูอยางตอเนือ่ง
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และสามารถถายทอดเผยแพรความรูมกีารกระจายอํานาจการบรหิารงานทัง้ 4 งาน ไดแก การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป มีการบริหารงาน
อยางมสีวนรวมจากทุกทุกภาคสวนทีเ่กีย่วของ ทัง้คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ชุมชน การบรหิาร
ยังใชนวัตกรรมการบริหารที่อํานวยความสะดวกเพื่อความคลองตัวในการบริหารงานเกิดการสรางนวัตกรรม
ภายในองคกร สอดคลองกับ พทัิกษ ทพิยสาร ี (2558) กลาววา ในการสรางนวัตกรรมดวยทมีงานทีเ่ขมแข็ง
จําเปนตองมผูีนําทมีทีส่ามารถปฏบัิตใิหเปนแบบอยางของการเรยีนรูอยางตอเนือ่งและสามารถถายทอดเผยแพร
ความรู การเปนผูสรางทีมงานที่รวมกันดําเนินการภายใตความมีประสิทธิภาพสูง ดวยการสรางบรรยากาศ
แหงความไววางใจ การถายทอดความรูและการนําความรูมาจัดเก็บไวในระบบ เพือ่ใหคนอืน่ไดเรยีนรูเปนผูที่
คอยใหคําปรกึษาใหคําแนะนําแนวทางและความรูเกีย่วกับการสรางนวัตกรรม จัดรูปแบบโครงสรางใหยดืหยุน
ไปตามแผนการสรางนวัตกรรมสอดคลองกับแนวคดิของ อรุณ ี ไพศาลพาณชิย (2560) ทีก่ลาวไววา ลักษณะ
ของผูนําเชงินวัตกรรมตองมกีารบรหิารจัดการองคกรของตนเองไดอยางเหมาะสม โดยผูบรหิารตองมคีวามมุงม่ัน
ตอการสรางและใชนวัตกรรม จัดโครงสรางองคกรทีเ่อื้อตอการบรหิารจัดการนวัตกรรมเพือ่ใหเกดิความคลองตัว
ในการบรหิารงานและเกดิการสรางนวัตกรรมภายในองคกร การสรางบรรยากาศองคกรที่สงเสรมิการเรยีนรู
และระบบงานที่สนับสนุนความคดิสรางสรรคของบุคลากร
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน ระหวางโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมวีสัิยทัศนการเปลีย่นแปลง 
ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม ดานการคิดสรางสรรค ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 
ดานการบรหิารความเสีย่ง ดานการบูรณาการสงเสรมิการสรางนวัตกรรม ดานการมจีรยิธรรมและตรวจสอบได 
ทุกดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากขนาดของโรงเรียนเปนเพียงการจําแนกจาก
จํานวนประชากรภายในโรงเรียนแตการบริหารงานภายในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนใหครู
และบุคลากรมีการพัฒนาทักษะความความสามารถที่สนับสนุนใหองคกรมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และผูบริหารโรงเรียนเปนแบบอยางในการการสรางขีดความสามารถของผูนํานวัตกรรม สอดคลองกับ 
ไพฑูรย สินลารัตน (2553) ไดอธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนตองมีความ
สามารถในการกําหนดเปาหมาย กําหนดสาระตามเปาหมายและกําหนดวิธีการตามเปาหมายและสาระนั้น 
ผูนําเชิงวิสัยทัศนจึงตองมีความแกรง รอบรู มีวิธีการพรอมกันไป ไมใชชํานาญเฉพาะวิธีการบริหารแตขาด
ความรูในทิศทางหรือวิสัยทัศน สามารถแยกเปนองคประกอบของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 
การสรางวสัิยทัศน การเผยแพรวสัิยทัศน การปฏบัิตติามวสัิยทัศน และการเปนแบบอยางทีด่ ี สอดคลองกับ
งานวจัิยของ จรีาภา ประพันธพัฒน (2560) ไดทําการวจัิยเรือ่ง การศกึษาภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี ผลการวจัิยพบวา 
การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ี จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายดานมคีวามแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ ที่ระดับ .05 ยกเวนภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ขนาดกลาง
กับขนาดใหญ มคีวามแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05
 2.  ระดับองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทีสุ่ด ทัง้นี้ อาจเนือ่งมาจากผูบรหิารโรงเรยีน
มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ทิศทางและความคาดหวังที่ชัดเจน มีวิธีการสื่อสารที่ดีใน
การถายทอดวิสัยทัศนและขั้นตอนปฏิบัติงานกับบุคลากรทุกระดับมีวิธีในการสรางบรรยากาศการทํางาน 
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และผลักดันบุคลากรใหทํางานบรรลุตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งมีการกระจายอํานาจใหบุคลากร
ในระดับตาง ๆ สามารถตัดสินใจอยางเหมาะสมสอดคลองกับแนวคิดของ ยงยุทธ เกษสาคร (2541) 
ทีก่ลาวไววา การบรหิารทรัพยากรบุคคลเปนการดําเนนิการเกีย่วกับบุคคลทีม่หีนาทีรั่บผดิชอบในการดําเนนิงาน
ขององคกรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพใหไดผลดีที่สุด โดยใชเวลาและสิ้นเปลืองเงินและวัสดุในการทํางาน
นัน้ ๆ นอยทีสุ่ด การบรหิารทรัพยากรบุคคลจงึตองอาศัยเทคนคิในการคัดเลอืกบุคคลทีม่าปฏบัิตงิานใหเหมาะสม 
และตองใชเทคนิคในการพัฒนาบุคคลที่มีอยูใหมีความรูและความสามารถที่จะทํางานใหเกิดประโยชน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ (2559) ไดทําการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหาร
ที่สงผลตอความเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียุธยา เขต 2 ผลการวจัิยพบวา ทักษะการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทักษะการบรหิารของผูบรหิาร
สงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทีสุ่ด เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะการบรหิาร
ของผูบรหิารสงผลตอความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลสงผลตอ
ความเปนองคกรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน ทําทูล (2557) 
ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 พบวา การเปนองคกรขดีสมรรถนะสูงของโรงเรยีนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  21  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 การเปรียบเทียบองคกรขีดสมรรถนะสูงโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็น
แตกตางกันเกี่ยวกับการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความแตกตางของสถานภาพระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีอิทธิพลตอ
การนําองคกรไปสูการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูง แรงผลักดันจากการทํางานและเปาหมายขององคกร 
มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว เปาหมายระยะสั้นมักเปนความตองการของผูบริหารโรงเรียน ในขณะที่เปาหมาย
ระยะยาวเปนที่ตองการของครูและบุคลากร ถาองคกรสนใจแคเปาหมายระยะสัน้จะเกดิการขัดแยงและมผีล
ตอครูและบุคลากร สอดคลองกับ De Waal (2007) ไดอธบิายลักษณะขององคกรสมรรถนะสูง ประกอบดวย
องคประกอบ 4 กลุม ไดแก (1) การเนนการใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียและตอบสนองตอปจจัย
ภายนอก (2) โครงสรางองคกรอันประกอบดวยปจจัยสําคัญ 4 สวน คือ การออกแบบองคกรยุทธศาสตร            
การจัดการกระบวนการและเทคโนโลยี (3) วัฒนธรรมองคกรที่ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 3 สวน ไดแก 
ภาวะผูนําการจัดการกับปจเจกบุคคล กําหนดบทบาทที่เหมาะสมและวัฒนธรรม (4) พฤตกิรรมของสมาชกิ
ในองคกรโดยการเนนการใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียและตอบสนองตอปจจัยภายนอกสวนเสีย
และตอบสนองตอปจจัยภายนอก สอดคลองกับผลการวจัิยของ Badubi (2017) โดยพบวาการสรางแรงจูงใจ
ในองคกรและทําใหเกิดความพึงพอใจในงานมีความสําคัญตอการบรรลุเปาหมายขององคกร ผลที่ตามมา
ขององคกรที่ดําเนินงานโดยปราศจากแรงจูงใจที่มีตอบุคลากรนั้นเปนภัยขององคกรอยางยิ่งอาจจะทําให
องคกรตาง ๆ นําหนาไปได สําหรับองคกรทีใ่หความสําคัญกับบุคลากรวาเปนเสมอืนทรัพยสนินัน้ จะใหชวย
ผลักดันวัตถุประสงคองคกรนั้นสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ การทําเชนนี้ไดยอมมีแรงจูงใจ องคกร
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ตองพยายามใหคําแนะนําในการปลูกฝงบรรยากาศและความสัมพันธอันเอื้ออํานวยตอการทํางานของ
บุคลากรเพื่อสรางทัศนคตทิี่ดีตอการทํางาน
 การเปรยีบเทยีบระดับองคกรขดีสมรรถนะสูงของโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครพนม เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรยีนระหวางโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการมีจริยธรรมและตรวจสอบได 
ยืนหยัดอยูบนความถูกตองอยางเปดเผยและเทาเทียมการสรางและรักษาไวซึ่งกฎระเบียบและแนวทาง
การทํางานที่ชัดเจนสงผลใหครูและบุคลากรเกิดความเชื่อม่ันและเกิดความไววางใจในการบริหารงานของ
ผูบรหิารสถานศกึษา สอดคลองกับแนวคดิของ Ken Blanchard (1988) ทีร่ะบุวาการสือ่สารสองทางเปนทักษะ
ทีสํ่าคัญสําหรับการนํา ทัง้นี้การนํายังขึ้นอยูกับระดับความไววางใจทีสู่งและการมอบหมายงานทีส่อดคลองกับ
ความสนใจและความสามารถสําหรับพลังรวมนั้นเปนปฏิสัมพันธของสองแรงที่เกิดจากความพยายาม
ซึ่งมากกวาความพยายามของแตละบุคคล พลังรวมเกิดจากทีมที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับ ธารารัตน 
ภูศักดิ์ (2558) ไดวิจัยเรื่อง ปจจัยและกระบวนการบริหารที่สงผลตอการเปนองคการสมรรถนะสูงของ
องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา ปจจัยและกระบวนการบริหารที่สงผลตอการเปนองคกร
สมรรถนะสูงขององคการบรหิารสวนจังหวัดขอนแกนในเชงิบวกในระดับสูง คือ การทํางานเปนทีม ภาพรวม
อยูในระดับมาก การทํางานเปนทมีภายในหนวยงานมกีารแบงหนาที่ความรับผิดชอบกัน และทําใหหนวยงาน
เพิ่มประสิทธภิาพในการดําเนนิงาน ความสําคัญของการทํางานเปนทมีนัน้เปนสิ่งที่เปนประโยชน อีกทั้งยังมี
บทบาทสําคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมการทํางานของการบริหารงานภายในองคการให
กาวทันการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึ้นไดอยางรวดเร็วและนําความรูเกีย่วกับการทํางานเปนทมีไปใชในการบรหิารงาน
มีความสําคัญตอการทํางานในองคการเปนอยางมาก ไมเพียงแตทีมจะชวยใหวัตถุประสงคขององคกรบรรลุ
เปาหมายเทานัน้ ยังชวยเพิ่มประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน
 3.  สามารถพยากรณภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคกรขีดสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไดรอยละ 75.00 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (S.E.) เทากับ 0.21 โดยมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน 
สามารถเรียงลําดับจากตัวแปรพยากรณที่มีคา B สูงไปต่ําไดดังนี้ ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม        
ดานการบรหิารความเสีย่ง ดานการบูรณาการสงเสรมิการสรางนวัตกรรมและดานการมวีสัิยทัศนการเปลีย่นแปลง 
ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรมการที่ผูบริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอการเรียนรู
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาตอสภาวะแวดลอมในการทํางานการคิดเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพสูง การคิดเชื่อมโยงระบบตาง ๆ ประกอบกันเปนเครือขาย มีโครงสรางและมีแบบแผน 
มีการปรับตัว มีวงจรปอนกลับและการติดตามการทํางาน สรางบรรยากาศสนับสนุนและกระตุนใหครู
และบุคลากรเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางเทาเทียมกันเต็มศักยภาพของแตละบุคคลอยางตอเนื่อง 
และการสงเสรมิสนับสนุนการใชเครอืขายเทคโนโลยแีละเครือ่งมอืตาง ๆ มกีารแลกเปลีย่นสารสนเทศการเรยีนรู 
เกิดเปนองคกรแหงการเรยีนรู สอดคลองกับ ศศปิระภา ชัยประสทิธิ์ (2553) กลาวไววา การสรางองคกร
แหงนวัตกรรม ประกอบไปดวย 4 องคประกอบ คือ (1) มีการกําหนดทิศทาง วัตถุประสงค เปาหมาย และ
กลยุทธที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองคกรใหมุงสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม รวมถึงความมุงม่ันและทุมเท
ของผูบริหาร เมื่อทิศทางและความมุงม่ันของผูบริหารมีความชัดเจนแลวตองมีโครงสรางองคกรที่สามารถ
กระตุนและกอใหเกดินวัตกรรมภายในองคกร (2) ผูบรหิารควรมุงเนนและผลักดันใหเกดิการสรางนวัตกรรม
ภายในองคกร (3) ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในที่ทํางาน 
และ (4) สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูสําหรับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน
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สามดานที่เหลือคือ ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม ดานการคิดสรางสรรค และดานการบริหาร
ความเสีย่ง ไมมใีนสมการเปนเพราะทัง้สามดานมคีวามสัมพันธภายในตัวภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร
ระดับนอย สอดคลองกับงานวจัิยของ เวยีงววิรรธน ทําทูล (2557) ไดวจัิยเรือ่ง ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของ
ผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 21 พบวา ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการขดีสมรรถนะสูง 
4 ดาน ไดแก ดานบรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม ดานการบริหารความเสี่ยง ดานการมีจริยธรรม
และตรวจสอบได สวนดานการมวีสัิยทัศนการเปลีย่นแปลง สามารถพยากรณไดวา สงผลตอการเปนองคกร
ขดีสมรรถนะสูงของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไดรอยละ 80 อยางมี
นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะทั่วไป

 1.  จากผลการวจัิยระดับภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารความเสี่ยง ดังนั้นโรงเรียน
ควรวางแผนการบริหารความเสี่ยง กําหนดเกณฑและการประเมินมาตรฐาน จัดประเภทและลําดับการจัด
การประเมนิผลกระทบของความเสีย่งทีเ่กดิขึ้นรวมถงึการรายงานและตดิตามความเสีย่งเพือ่ประเมนิความกาวหนา
และหาแนวทางจัดการกับเหตุการณที่อาจเกดิขึ้นในอนาคตใหมากขึ้น
 2.  จากผลการวิจัยระดับองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานความสามารถในการปรับตัวตอ
การเปลีย่นแปลงและดานการกระจายอํานาจมคีาเฉลีย่เทากัน ดังนัน้ควรมกีจิกรรมทีส่งเสรมิใหเกดิการเรยีนรู
และแลกเปลี่ยนการเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น
และผูบริหารสถานศึกษาควรมีการเปดโอกาสใหครูและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผน
และตัดสนิใจในการดําเนนิงานตาง ๆ มกีารมอบหนาทีท่ีเ่หมาะสมในการปฏบัิตงิานและเปดโอกาสใหทุกภาคสวน
สามารถตรวจสอบการทํางานของสถานศกึษาใหมากขึ้น
 3.  จากการวิจัยปจจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคกรขีดสมรรถนะสูงของ
โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวามี 3 ดาน ที่ไมสงผล ไดแก 
ดานการทํางานเปนทมีและมีสวนรวม ดานการคิดสรางสรรค และดานการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้เนื่องจาก
การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม โรงเรียนในสังกัดสวนมากยังขาดการสงเสริมการทํางานเปนทีม
และการมสีวนรวมกัน ขาดการแลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางครูและบุคลากรในสถานศกึษา ดานการคดิสรางสรรค
การทํางานในระบบราชการที่มีการบังคับบัญชาและตองปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผน กฎ ระเบียบของ
ทางราชการทีไ่มเปดใหผูบรหิารโรงเรยีนไดปฏบัิตติามแนวคดิสรางสรรคไดอยางเต็มรูปแบบ และดานการบรหิาร
ความเสี่ยงเปนกระบวนการปฏบิัตงิานภายในบุคคล ระบบหรอืเหตุการณภายนอก ความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก
การกําหนดแผนกลยุทธ แผนดําเนินงานและนําไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายใน
และสภาพแวดลอมภายนอกอันสงผลตอการบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน จึงเปนสาเหตุทําให
ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมทัง้สามดานนี้ไมสงผลตอการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูง
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป

 1. ควรมีการวิจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอองคกรขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนโดยแยกขนาดของโรงเรยีนที่ประสบความสําเร็จและเปนที่ยอมรับทั่วไป
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 2.  ควรมกีารพัฒนาตัวชี้วัดดานภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิารทีส่งผลตอองคกรขดีสมรรถนะสูง
ของโรงเรยีนเพื่อใหผูบรหิารการศกึษาและผูบรหิารโรงเรยีนนําไปปฏบิัตไิดอยางเปนรูปธรรม
 3.  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนเพื่อใหทราบถึง
องคประกอบของภาวะผูนําเชงินวัตกรรมที่สงผลตอองคกรขดีสมรรถนะสูงของโรงเรยีน
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