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ABSTRACT
 The purposes of this research were to study: 1) levels of leadership behavior of directors of child 

development centers; 2) levels of work morale of child care teachers; 3) relationship between directors of 

child development centers’ leadership behavior and child care teachers’ work morale; 4) predictive power 

of directors of child development centers’ leadership behavior affecting child care teachers’ work morale 

and 5) approach on work morale improvement of leadership behavior of directors of child development 

centers. The sample group was 289 child care teachers using the multi-stage sampling technique. 

The research instrument was a questionnaire. The data analysis statistics were frequency, percentage, 

mean, standard division, Pearson product-moment correlation, and multiple regression analysis. 

 The research revealed that the overall and each aspect of leadership behavior and work morale 

of child care teachers in child development centers at a high level, and there has a high-level positive 

relationship with operational effectiveness of child development centers under local administrative 

organizations in Nakhon Phanom Province with a statistical significance at .01 level by 5 variables of 

co-predictive power at 55.40 percentage, 2 approaches on the improvement of directors of child 

development centers’ leadership behavior which were 1) the participation and 2) the individual relationship.
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บทนํา  

 โลกในยุคปจจุบัน สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การแขงขัน
ดานเศรษฐกจิจะเขมขนมากขึ้น สังคมโลกจะมคีวามเชือ่มโยงใกลชดิกันมากขึ้นในสภาพไรพรมแดน การพัฒนา
เทคโนโลยจีะมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและจะกระทบตอชวีิตความเปนอยูในสังคม สวนใหญมีปญหาใน
เรือ่งองคความรู ทักษะและทัศนคต ิ สังคมขาดคุณภาพและมคีวามเหลือ่มลํา้สูงทีเ่ปนอุปสรรคตอการยกระดับ 
ศักยภาพการพัฒนาประเทศไทยไปสูประเทศที่พัฒนาแลว ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดเรงพัฒนาปจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตรในทุกดาน รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวม
ใหเปนคนทีส่มบูรณในทุกชวงวัยทีส่ามารถบรหิารจัดการเปลีย่นแปลง ทีเ่ปนสภาพแวดลอมในการดําเนนิชวีติได 
ดังนั้น คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการทํางานบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การดําเนนิการทีจ่ะใหมนุษยสรางสรรคผลงานไดเปนอยางดนัีน้ ตองอาศัยคุณภาพการบรหิารและการพัฒนา
ของผูบริหารที่จะตองดูแลใหบุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม ดังนั้น การบํารุงขวัญและ
กําลังใจของบุคลากร  จึงเปนความรับผิดชอบอยางยิ่งของผูบริหารที่ควรปฏิบัติ  (ชัยรัตน  ชาญวิรัตน,  2556) 
 บทบาทสําคัญของผูบริหารที่มีตอการจัดการศึกษาจึงมีบทบาทตอคุณภาพของครู ซึ่งเปนปจจัย
สําคัญยิ่งตอคุณภาพการศกึษา แมวาเราจะพยายามลงทุนในดานการปลูกสรางอาคารเรยีน การจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑและอุปกรณการสอนตลอดจนการสรางหลักสูตรใหดเีพยีงใด การจัดการศกึษาจะไมไดผลเทาที่ควร
ถาหากไมมีการเตรียมบุคคลที่จะมาทําหนาที่ครูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การที่ครูปฏิบัติงานตามบทบาท 
หนาที่และภารกิจใหเกิดประสิทธิภาพไดนั้น ครูจะตองมีขวัญกําลังใจที่ดีไดรับการตอบสนองดานตาง ๆ 
อยางเหมาะสมเพราะขวัญและกําลังใจกอใหเกดิความรวมมอืรวมใจในการทํางาน นอกจากนี้ ครูยังมีหนาที่
และบทบาทในการสงเสรมิคุณสมบัตทิี่ดีงามตาง ๆ ใหเด็กเพื่อที่จะไดเติบโตเปนพลเมืองดีของชาติสงเสริมให
เด็กเกดิการเรยีนรูและพัฒนาในทุก ๆ ดาน อันจะทําใหเด็กประสบความสําเร็จในการเรียนและการใชชีวิตใน
สังคม  ครูจงึมคีวามสําคัญอยางมากในการพัฒนาการศกึษาของนักเรยีน  (สมจติร  ไขมุก,  2554)

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็ก 
2) ระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก 3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก 4) อํานาจพยากรณ
พฤติกรรมของผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่สงผลตอขวัญและกําลังในการปฏิบัติงานทํางานของครู
ผูดูแลเด็ก 5) แนวทางพัฒนาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร กลุมตัวอยางเปนครูผูดูแลเด็กจํานวน 289 คน 
ใชวธิีการสุมอยางแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวจัิยพบวา พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิาน
ของครูผูดูแลเด็ก โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับขวัญ
และกําลังใจในการปฏบิัติงานของครูผูดูแลเด็กอยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 5 รวมกัน
พยากรณ ไดรอยละ 55.40 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ควรพัฒนา มี 2 ดาน คือ 
1) ดานการมสีวนรวม 2) ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล

คําสําคัญ: พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิาร / ขวัญและกําลังใจในการปฏบิัตงิาน / ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
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การบริหารงานบุคคลขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานถือวาเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงเปนสิ่งที่เกี่ยวของกับการทํางานอยูเสมอ หากผูปฏิบัติงานมีขวัญกําลังใจสูง ก็ยอมจะ
เอาใจใสตอหนาที่ปฏิบัติงานและพยายามทุกวิถีทางที่จะชวยใหการปฏิบัติงานบรรลุผลตามเปาหมาย 
และในทางกลับกันหากเขามขีวัญและกําลังใจในระดับต่ํา ความกระตอืรอืรนในการทํางานก็จะมนีอยตามไปดวย
ทํางานแบบเชาชามเย็นชาม ไมคิดริเริ่มสรางสรรค จึงเห็นไดวาขวัญกําลังใจเปนสิ่งสําคัญ และมีผลกระทบ
ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานโดยตรง ถาคนในหนวยงานอยูในสภาพที่เสียขวัญหรือขวัญ
กําลังใจอยูในระดับตํ่า การเกดิความระแวง ไมเชื่อใจกัน การชิงดชีิงเดนในหมูคนรวมงานจะมีมากขึ้น อันจะ
นําไปสูความเบื่อหนาย  หมดกําลังใจละทิ้งงาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547)
 ดังนั้น ปจจัยในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจประการหนึ่งคือ ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชา หากผูบังคับบัญชาวางตัวเปนมติรสรางบรรยากาศเปนกันเอง มีความเขาใจเห็นใจผูใต
บังคับบัญชา เอาใจใสความเปนอยู ใหเกียรติซึ่งกันและกัน ยอมทําใหบรรยากาศในการทํางานมีความสุข 
มชีวีติชวีาจะชวยใหเกดิขวัญและกําลังใจทีด่ ี ผูนําในการทํางานนัน้มหีลายองคประกอบ เชน 1) การเสรมิสราง
แรงจูงใจ 2) การกระตุนใชปญญา 3) การมสีวนรวม 4) การมุงความสําเร็จของงาน และ 5) การมุงความ
สัมพันธรายบุคคล ซึง่การเปนผูนําทีเ่ปนทีย่อมรับของผูใตบังคับบัญชาดวยความพอใจจะทําใหผูใตบังคับบัญชา
พอใจทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความตองการจะศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่สงผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม เพื่อนําผลการวจิัยในครัง้นี้มาใชเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรและปรับปรุง
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น เปนการสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ
และใชความสามารถที่มอียูใหเปนประโยชนตอองคกรสูงสุด

วัตถุประสงค
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และกําลังใจในการปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม
 4.  เพื่อศึกษาอํานาจพยากรณพฤติกรรมของผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่สงผลตอขวัญ
และกําลังในการปฏบิัตงิานทํางานของครูผูดูแลเด็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัดนครพนม
 5.  เพือ่เสนอแนวทางพัฒนาพฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
จังหวัดนครพนม

สมมตฐิานในการวจัิย
 1. พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม 
อยูในระดับมาก
 2. ขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานของครูผูดูแลเด็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม 
อยูในระดับมาก
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 3. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความสัมพันธทางบวกกับขวัญและกําลังใจใน
การปฏบัิตงิานของครูผูดูแลเด็ก
 4. พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถพยากรณขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิาน
ของครูผูดูแลเด็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่  จังหวัดนครพนมได

วธิดํีาเนนิการวจัิย
 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
  1.  ประชากร ไดแก ครูผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กจํานวนทั้งสิ้น 480 แหง ในเขตจังหวัด
นครพนม รวม 12 อําเภอ จํานวน 572 คน (ขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2562, กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น จังหวัดนครพนม)  
  2.  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม 
ปการศกึษา 2562 การเลอืกตัวอยางในการศกึษาครั้งนี้ โดยใชหลักความนาจะเปนในการสุมตัวอยางดวยวิธี
การสุมตัวอยางอยางแบบหลายขัน้ตอน โดยการแบงประชากรออกเปนกลุม ๆ ตามประเภทขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น จากนัน้สุมอยางงายในสัดสวนรอยละ 50
 กรอบแนวคดิ

  การวิจัยเรื่องพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่สงผลตอขวัญและกําลังใจใน
การปฏบัิตงิานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม ผูวจัิยไดกําหนดกรอบแนวคดิ
การวจิัย ดังภาพที่ 1

ตัวแปรพยากรณ

พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
    1. การมสีวนรวม
    2. การมุงความสําเร็จ
    3. การมุงความสัมพันธรายบุคคล
    4. การกระตุนการใชปญญา
    5. การเสรมิสรางแรงจูงใจ

ตัวแปรเกณฑ

ขวัญและกําลังในการปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก
    1. ดานโอกาสกาวหนาในตําแหนงหนาที่
    2. ดานความสําเร็จของผลงาน
    3. ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา
        และผูใตบังคับบัญชา
    4. ดานสวัสดกิารของหนวยงาน

แนวทางพัฒนาพฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย
 เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
   ตอนที ่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ สถานภาพตําแหนง ระดับการศกึษา 
ประสบการณทํางาน เปนขอคําถามแบบปลายปด แบบเลอืกตอบ) 
   ตอนที ่ 2 ความคดิเห็นทีม่ตีอพฤตกิรรมของผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ลักษณะของ
ขอคําถาม เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ ตามแนว
ความคดิของลเิคอรท (Likert’s Scale)
   ตอนที่  3 ความคิดเห็นที่มีตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม โดยลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ ตามแนวความคดิของลิเคอรท (Likert’s Scale) 
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  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดผานการเห็นชอบ ตรวจสอบ และแกไขจากคณะกรรมการ                    
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญตามขั้นตอนอยางสมบูรณโดยนําไปทดลองใชกับคนที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน 50 คน แลวนํามาวเิคราะหหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) โดยใชคาสหสัมพันธ แบบเพยีรสัน 
(Pearson’s product-moment correlation) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item-total correlation) 
และหาคาความเชื่อม่ันโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) แบบสอบถาม
ตอนที ่ 2 ความคดิเห็นทีม่ตีอพฤตกิรรมของผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มคีาความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา
ระหวาง 0.80 - 1.00 คาอํานาจจําแนก 0.20 - 0.72 และคาความเชื่อม่ัน 0.93 แบบสอบถามตอนที่ 3 
ความคิดเห็นที่มีตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม มีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาระหวาง 0.80 - 1.00 คาอํานาจจําแนก 
0.22 - 0.64 และคาความเชื่อม่ัน 0.93 ภาพรวมทั้งฉบับมีคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาระหวาง 0.80 - 1.00 
คาอํานาจจําแนก  0.20 - 0.72  และคาความเชื่อมั่น  0.93
 การเก็บรวบรวมขอมูล
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้
   1.  ผูวจัิยเสนอคํารองตอบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเพือ่ออกหนังสอืราชการ 
ขออนุญาตและขอความอนุเคราะห ในการเก็บรวบรวมขอมูล
   2.  ผูวิจัยแจกแบบสอบถามจํานวน 289 ชุด ใหครูผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด                    
องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม ที่เปนกลุมตัวอยางและติดตามขอรับแบบสอบถามคืนได
ทัง้หมด  289  ชุด  คดิเปนรอยละ  100
   3.  ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถามโดยมคีวามถูกตองสมบูรณทุกฉบับ
   4.  นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาลงรหัสใหคะแนนตามนํ้าหนักคะแนนแตละขอและบันทึก
ขอมูลลงในคอมพวิเตอร วเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป
 การวิเคราะหขอมูล
  1.  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที ่ 1 วเิคราะหความถี ่ (Frequency) และหาคารอยละ 
(Percentage)
  2.  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ตอนที่ 2 ใชมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมและรายดาน
  3.  แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกับขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานของครูศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม ตอนที่ 3 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดาน  
  4.  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม 
โดยหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson’s product-moment correlation) 
  5.  การศึกษาอํานาจพยากรณของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่สงผลตอ
ขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานของครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม 
โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)
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ผลการวจิัย

 1.  ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยใชคาเฉลี่ยและ                       
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงดังตารางที่ 1
ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา           
    โดยภาพรวมและรายดาน

พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
คาสถติิ

x S.D. ระดับ

1. การมสีวนรวม 4.38 0.44 มาก

2. การมุงเนนความสําเร็จ 4.45 0.49 มาก

3. การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล 4.31 0.52 มาก

4. การกระตุนการใชปญญา 4.47 0.44 มาก

5. การเสรมิสรางแรงจูงใจ 4.41 0.42 มาก

รวม 4.40 0.37 มาก

 จากตารางที่ 1 พบวาระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิน่ จังหวัดนครพนมโดยรวมอยูในระดับมาก ( x  = 4.40, S.D. = 0.37) เมือ่พจิารณาเปนรายดาน
พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การกระตุนการใชปญญา 
( x  = 4.47, S.D. = 0.44) การมุงเนนความสําเร็จ ( x  = 4.45, S.D. = 0.49) การเสริมสรางแรงจูงใจ 
( x  = 4.41, S.D. = 0.42) การมสีวนรวม ( x  = 4.38, S.D. = 0.44) และการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล
( x  = 4.31, S.D. = 0.52) ตามลําดับ
 2.  ผลการวิเคราะหระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครอง                     
สวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม โดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงดังตารางที่ 2
ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
                สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนมโดยภาพรวมและรายดาน

พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
คาสถติิ

x S.D. ระดับ

1. ดานโอกาสกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 4.42 0.58 มาก

2. ดานความสําเร็จของผลงาน 4.37 0.58 มาก

3. ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 4.26 0.56 มาก

4. ดานสวัสดกิารของหนวยงาน 3.72 0.63 มาก

รวม 4.19 0.43 มาก

 จากตารางที ่ 2 พบวาระดับขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม ทัง้ 4 ดาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมือ่พจิารณาเปนรายดานจะเห็นวามี
คาเฉลี่ยระดับมากทุกดาน ไดแก ดานโอกาสกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ( x  = 4.42, S.D. = 0.58) ดานความ
สําเร็จของผลงาน ( x  = 4.37, S.D. = 0.58) ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
( x  = 4.26, S.D. = 0.56) และดานสวัสดกิารของหนวยงาน ( x  = 3.72, S.D. = 0.63) ตามลําดับ
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 3. ผลการวเิคราะหคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
กับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม 
โดยใชคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธแบบเพยีรสัน ผลปรากฏดังตารางที่  3
ตารางที่ 3 การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
  กับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  จังหวัดนครพนม

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y

X1 1

X2 .799** 1

X3 .535** .399** 1

X4 .655** .575** .635** 1

X5 .532** .450** .504** .703** 1

X .866** .789** .748** .872** .796** 1

Y1 .455** .356** .432** .565** .676** .616** 1

Y2 .404** .348** .322** .514** .629** .553** .781** 1

Y3 .452** .398** .390** .514** .472** .548** .586** .650** 1

Y4 .544** .407** .539** .344** .091** .462** .156** .084** .181** 1

Y .630** .511** .576** .648** .621** .735** .841** .836** .801** .501** 1

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01

 จากตารางที ่3 พบวา พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมมคีวามสัมพันธกับขวัญ
และกําลังใจในการปฏบิัตงิานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม โดยมคีา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (r

xy
) เทากับ .735 โดยมีความสัมพันธในทางบวกในระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนา
เด็กเล็กทีม่คีวามสัมพันธมากทีสุ่ดกับขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม คอื ดานการเสรมิสรางแรงจูงใจ (rX

4
Y = .648) รองลงมาคอื ดานการมุงเนน

ความสําเร็จ มคีวามสัมพันธในระดับปานกลางกับประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม (rX

1
Y = .630) ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล มีความสัมพันธใน

ระดับปานกลางกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดนครพนม (rX

5
Y = .621) ดานการมีสวนรวมมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับขวัญและกําลังใจใน

การปฏบัิตงิานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม (rX
3
Y = .576) และดาน

ที่มีคาความสัมพันธนอยที่สุด คือดานการกระตุนการใชปญญามีความสัมพันธในระดับปานกลางกับขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม 
(rX

2
Y = .511) ตามลําดับ

 4.  ผลการวเิคราะหถดถอยพหุคูณพฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถพยากรณ
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม 
ผูวจัิยไดสรางสมการทํานายเพือ่วเิคราะหวามตัีวแปรใดรวมกันทํานายตัวแปรเกณฑ โดยใชสถติถิดถอยพหุคูณ
แบบขัน้ตอน  ดังตารางที่ 4
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ตารางที่ 4 วิเคราะหการถดถอยพหุคูณพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับขวัญและกําลังใจ
  ในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัดนครพนม

พฤติกรรมผูนําของ
ผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

(ตัวแปรพยากรณ)

R R2 Adjusted 
R2

b S.E.
b

ß t Sig.

คาคงที่ 11.474 4.001 2.868** .004
1. การเสรมิสรางแรงจูงใจ (X

4
) 0.648 0.419 0.417 3.106 1.393 0.150 2.230* .027

2. การมุงเนนความสําเร็จ  (X
1
) 0.702 0.493 0.490 5.113 0.961 0.287 5.321** .000

3. การมุงความสัมพันธรายบุคคล (X
5
) 0.730 0.533 0.528 4.439 0.940 0.266 4.712** .000

4. การมีสวนรวม (X
3
) 0.745 0.554 0.548 3.831 1.042 0.193 3.676** .000

a = 11.474  S.E.
est

 = 5.87417

** มนีัยสําคัญทางสถติิระดับ .01

* มนีัยสําคัญทางสถติิระดับ .05

 จากตารางที ่ 4 พบวาพฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการมุงเนนความสําเร็จ (X
1
) 

ดานการกระตุนการใชปญญา (X
2
) ดานการมสีวนรวม (X

3
) ดานการเสรมิสรางแรงจูงใจ (X

4
) และดานการมุง

ความสัมพันธรายบุคคล (X
5
) สามารถพยากรณขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม (Y) ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 5 
รวมกันพยากรณขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดนครพนม ไดรอยละ 55.40 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ (S.E.

est
) 5.87417 ดังนั้น

จงึสรุปไดวา พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทัง้ 5 ดาน ไดแก ดานการมุงเนนความสําเร็จ (X
1
) 

ดานการกระตุนการใชปญญา (X
2
) ดานการมสีวนรวม (X

3
) ดานการเสรมิสรางแรงจูงใจ (X

4
) และดานการมุง

ความสัมพันธรายบุคคล (X
5
) รวมกันพยากรณขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการ
พยากรณในรูปแบบคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได ดังนี้
  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ
   Y’  = 11.474 + 3.106x

4 
+ 5.113x

1
 + 4.439x

5
 + 3.831x

3

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน
   Z’y =   0.150x

4
 + 0.287x

1
 + 0.266x

5
 + 0.193x

3

 5. ผูวิจัยนําผลการศึกษาระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํา
กวาคาเฉลีย่รวม มาหาแนวทางพัฒนาพฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยสรุปได ดังตารางที่ 5
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยของระดับสมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษา
  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนมเพื่อนํามาหาแนวทางพัฒนา

ดานที่
พฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ผลการวิเคราะห
(n = 289) สรุปผล
x

1 ดานการมสีวนรวม 4.38 ควรพัฒนา

2 ดานการมุงเนนความสําเร็จ 4.45 -

3 ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล 4.31 ควรพัฒนา

4 ดานการกระตุนการใชปญญา 4.47 -

5 ดานการเสรมิสรางแรงจูงใจ 4.41 -

คาเฉลี่ยรวม 4.40

 จากตารางที่ 5 แสดงวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานที่มีคาเฉลี่ยรายดาน
ตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มีทั้งหมด 2 ดาน ไดแก ดานการมีสวนรวม ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล ดังนั้น
จงึควรหาแนวทางในการพัฒนา ผูวจัิยไดนําผลการวเิคราะหดังกลาวไปพัฒนาแนวทางทีเ่หมาะสม แลวนําเสนอ
แนวทางพัฒนาตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้นนําไปใหผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 5 คน พจิารณาโดยผูเชี่ยวชาญ 5 คน มขีอเสนอแนะ ดังนี้
 1.  ดานการมีสวนรวม
  1.1   ผูบริหารตองสงเสริมการทํางานเปนทีม 
   1.2  ผูบริหารควรมีสวนรวมในการพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพใหสูงขึ้น 
  1.3  ผูบริหารตองสรางแรงจูงใจใหบุคลากรที่ตองการมีสวนรวมโดยใหผลตอบแทนที่มีคุณคา
และประโยชนตอบุคคลนัน้
  1.4  ผูบริหารที่ดี คือ ผูที่สามารถทํางานใหสําเร็จไดโดยผูรวมงาน ผูบริหารตองใหความสําคัญ
กับการมีสวนรวมของทุกคนและนํามาใชในกิจการตาง ๆ ของงานเพื่อสงผลใหเกิด 1) การรวมมือรวมใจ
เพื่องานเปนเปาหมาย 2) ความจงรักภักดแีละซื่อสัตยตอองคกร 3) การเกดิความสามัคคใีนองคกรหรอืกลุม 
  1.5  ผูบริหารตองตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกันกับครูอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
ตองเปนบุคคลที่มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในงานและความฉลาด มีความสามารถในงานและการตัดสินใจ 
มีมนุษยสัมพันธและคุณธรรมในการปฏิบัติงานและมีความสามารถในบทบาทของตนเองอยางดี กระบวนการ
บรหิารจึงจะบรรลุเปาหมายขององคกรที่ตองการไดดวยดี
 2.  ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล
  2.1  เรยีนรูเกีย่วกับพฤตกิรรมผูนําจากผูบรหิารทีป่ระสบผลสําเร็จ เชน การศกึษา การศกึษาดูงาน 
การทํางานรวมกับผูบรหิารที่ประสบผลสําเร็จ เปนตน
  2.2  การสรางสายสัมพันธภายในองคกร อาจจัดในรูปแบบของการพบปะประชุมรวมกัน การเปด
โอกาสใหมีการสังสรรคเพื่อทําความรูจักกันกับคนหมูมาก ไดเห็นบทบาท บุคลิกภาพ การวางตัว การพูด
การแตงกายของบุคคล สิ่งเหลานี้ลวนแตมีสวนสรางสรรคสัมพันธภาพทางสังคมในทางออม ทําใหเกิด
การปรับตัวใหเหมาะสมเขากับบุคคลอื่น
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  2.3  ผูบริหารใหคําแนะนําเรื่องปญหาสวนบุคคล เมื่อครูมีปญหาเกิดขึ้นและไมสามารถที่จะแก
ปญหาไดดวยตนเอง ผูบรหิารก็อาจจะกระตุนใหครูไดแสดงความรูสกึออกมา โดยผูบรหิารหรอืผูทีใ่หคําปรกึษา
ตองมทีักษะอยางดใีนการฟงปญหาของครู แลวกระตุนหรอืสนับสนุนใหครูเลาปญหาใหฟง ครูที่ไดรับการให
คําปรกึษาจะทําใหสามารถลดความตงึเครียดทางอารมณได
  2.4  ผูบริหารพูดใหกําลังใจเมื่อครูวิตกกังวลหรือเผชิญปญหา ควรเขาใจกันดุจพี่นองญาติมิตร 
กลาวแสดงความขอบคุณเมือ่ครูทํางานให  พูดเสรมิกําลังใจถงึความเชือ่ม่ันวาครูสามารถทํางานนัน้ ๆ ไดสําเร็จ

สรุปและอภปิรายผล
 ในการวิจัยเรื่องพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่สงผลตอขวัญและกําลังใจของครู
ผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม ผูวจัิยขอเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสําคัญ 
ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็ก จากผลการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยคือ การกระตุนการใชปญญา การมุงเนนความสําเร็จ การเสริมสราง
แรงจูงใจ การมีสวนรวมและการมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล ตามลําดับ ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารศูนย
พัฒนาเด็กเล็กใหความสําคัญกับการกระตุนใหครูใชความคิดเสนอแนวคิดใหม ๆ ในการสรางสรรคผลงาน 
แสดงความสามารถอยางเต็มที่ในขอบเขตงานของตน มีการวางเปาหมายชัดเจน นอกจากน่ันผูบริหาร
ยังสรางความมมีาตรฐานเปนเลศิสูงแกครู สงเสรมิการสรางแรงจูงใจ เจตคตทิีด่ ี การคดิในแงบวก ใหกําลังใจ
เพือ่ความรวมมอืรวมใจในการทํางานเปนทมี มกีารประชุมขอความคดิเห็นเพือ่ปรับปรุงประสทิธภิาพการทํางาน 
ทั้งยังเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะเพื่อนํามาประกอบกับการตัดสินใจในการแกไขปญหา 
ทําใหผูรวมงานเกดิความภาคภูมใิจในตนเอง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) 
ที่ไดทําวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ผลการวจัิยพบวา ภาวะผูนําเชงิพฤตกิรรมของผูบรหิารสถานศกึษาทีส่งผลตอแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 
โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคดิของ สมคดิ บางโม (2555) ที่กลาววาผูนําที่มุงความสัมพันธ
จะมคีวามสามารถสรางสัมพันธอันดกัีบสมาชกิในกลุมของตนและทําใหงานมปีระสทิธภิาพ และสอดคลองกับ 
ฉัตรณรงคศักดิ์ สุธรรมดี (2555) ที่กลาวไววา พฤติกรรมผูนําและความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํากับ
พนักงาน เปนปจจัยสําคัญทีจ่ะกระตุนจติใจและผลักดันใหสมาชกิในองคการทํางานบรรลุเปาหมายขององคกร 
การกําหนดคุณสมบัตขิองพฤตกิรรมผูนําเพือ่สรางความเปลีย่นแปลงในองคการ ประกอบดวย สรางวสัิยทัศน 
กลยุทธ การสื่อสาร วสิัยทัศน การเปนแบบอยางของพนักงาน และการสรางความผูกพัน 
 2. ขวัญและกําลังใจของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม จากผล
การศกึษาพบวา ภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานมคีาเฉลี่ยระดับมากทุกดาน 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานโอกาสกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ดานความสําเร็จของ
ผลงาน ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาและดานสวัสดิการของหนวยงาน 
ซึ่งแสดงใหเห็นวา กลุมตัวอยาง มีความกระตือรือรนและความตั้งใจในการทํางาน มีการมอบหมายงานใน
หนาที่อยางเหมาะสมตามความรูความสามารถ ผลงานที่ไดตรงตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวและพึงพอใจกับ
สวัสดกิารที่ไดรับ ซึ่งสอดคลองกับ ตวนโรสณา โตะนิแต (2550) กลาวไววา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในหนวยงานลวนตองการใหผูปฏิบัติงานมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานสูง ซึ่งกอใหเกิดความรวมมือ
ในการทํางาน เกดิความจงรักภักดแีละซือ่สัตยตอองคกร เกดิความสามัคคแีละพลังกลุม เสรมิสรางมนุษยสัมพันธ
ในองคกร เกิดความสรางสรรคเพื่อการพัฒนาขององคกรและสุดทายทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความเชื่อม่ันตอ
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องคกรของตน ผลที่ตามมา คือ ความสําเร็จของงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ พชร วรญาวิสุทธิ์ 
(2556) กลาวไววา องคประกอบที่กอใหเกิดขวัญและกําลังใจมหีลายประการ เชน พฤตกิรรมผูบังคับบัญชา 
สิ่งตอบแทน  ความกาวหนาในอาชีพ  องคกรตองหม่ันตรวจสอบปรับปรุงใหคนในองคกรรูสึกมีขวัญกําลังใจ
ที่ดี  ซึ่งจะทําใหการทํางานในองคกรบรรลุเปาหมาย 
 3. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัตงิานของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม พบวา มีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
เทากับ .735 ผลการวจัิยนี้สอดคลองกับสมมุตฐิานขอที ่ 3 ทีว่า พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
มีความสัมพันธทางบวกกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
กําหนดบทบาทหนาที่ของครูใหตรงกับความรูความสามารถและความถนัด ครูยอมพึงพอใจและปฏิบัติงาน
ดวยความสุข ขวัญในการปฏิบัติงานก็เกิดขึ้น ผูบริหารยังมีการสรางความสัมพันธที่ดีดวยการจัดกิจกรรม
สังสรรคใหกับครูทุกคนตามโอกาสตาง ๆ ขวัญและกําลังใจของครูทุกคนจึงเปนสวนหนึ่งที่จะทําใหการทํางาน
ในองคกรบรรลุเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ศิริภัทร ดุษฏีวิวัฒน (2555) ไดศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูนําที่มีผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารออมสิน สํานักงานใหญ ผลวิจัย
พบวา มีความสัมพันธกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
สอดคลองกับงานวจิัยของ ฐิภารัตน สมสมัย (2557) ที่ไดศึกษาเรื่องขวัญและกําลังใจที่สงผลตอประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อําเภอสนามชัยเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ขวัญและกําลังใจมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา อําเภอสนามชัยเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ทางบวกในระดับสูง
 4. พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถพยากรณขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิาน
ของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 
คือ ดานการเสริมสรางแรงจูงใจ ดานการมุงเนนความสําเร็จ ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล และดาน
การมสีวนรวม โดยตัวแปรทัง้ 4 รวมกันพยากรณขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผูดูแลเด็ก สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม ไดรอยละ 55.40 มคีวามคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณ 
(S.E.

est
) 5.87417 สามารถเขยีนสมการพยากรณได ดังนี้

   สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ
     Y’ = 11.474 + 3.106x

4 
+ 5.113x

1
 + 4.439x

5
 + 3.831x

3

   สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน
     Z’y =   0.150x

4
 + 0.287x

1
 + 0.266x

5
 + 0.193x

3

 พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สามารถพยากรณขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิาน
ของครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิน่ จังหวัดนครพนม ไดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 
ตามเปาหมายทีว่างไว ซึง่สอดคลองกับผลการวจัิยของ พวงเพชร บรรลุ (2557) เรือ่งความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนํากับขวัญและกําลังใจในการปฏบิัตงิานของพนักงาน บรษิัทพฤกษาเรยีลเอสเตท จํากัด ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนํากับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทพฤกษาเรียลเอสเตท จํากัด 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ จิตตสุมน
พรมงคลวัฒน (2552) เรื่อง ความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะผูนําของผูนําของผูบังคับบัญชากับขวัญกําลัง
ใจของบุคลากรในสถาบัน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษา
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พบวา ความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะผูนําของผูนําของผูบังคับบัญชากับขวัญกําลังใจของบุคลากรมคีวาม
สัมพันธกันในทางบวก  อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01
 5.  แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีดังนี้
  5.1  ดานการมีสวนรวม
    5.1.1  ผูบริหารมีการรับฟงความคิดเห็นของครูเพื่อปรับปรุงงานและหาทางออกในการแก
ปญหารวมกัน
    5.1.2  ผูบรหิารมกีารมกีารจัดประชุมเพือ่ใหไดขอสรุปในการปฏบัิตงิานและรับผดิชอบรวมกัน
    5.1.3  ผูบริหารมีการมีการกระตุนใหครูเกิดการอภิปรายและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน
รวมกันอยางมคีวามสุข
    5.1.4  ผูบรหิารเปดโอกาสใหครูมสีวนรวมและยอมรับผลการตัดสนิใจรวมกันกอนปฏบัิตงิาน
    5.1.5  ผูบริหารมีการแสดงใหครูรูสึกวาทุกคนมีความสําคัญในการปฏิบัติงานใหเกิดผล
สําเร็จตามเปาหมาย
    5.1.6  ผูบริหารมีความพยายามที่จะชวยเหลือครูในการปฏิบัติงานทุกอยาง
  5.2  ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล
    5.2.1  ผูบริหารมีความหวงใย  สนับสนุน  และชวยเหลือครูทั้งเรื่องสวนตัวและเรื่องงาน
    5.2.2  ผูบริหารมีความศรัทธา  เชื่อม่ัน  และมีความเปนเพื่อน  พยายามเขาใจปญหาของครู
    5.2.3  ผูบริหารชวยแนะนําใหครูมีการพัฒนาในอาชีพและสนับสนุนใหประสบความสําเร็จ
ดวยความเต็มใจ
    5.2.4  ผูบริหารตั้งเปาหมายและใหคําแนะนําและก็ใหอิสระในการปฏิบัติงานของครู
    5.2.5  ผูบริหารสรางบรรยากาศแหงความเปนเพื่อนในการปฏิบัติงาน
    5.2.6  ผูบรหิารรักษาขวัญกําลังใจของครูอยูเสมอดวยการใหรางวัลเมือ่ปฏบัิตงิานประสบผล
สําเร็จ

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะท่ัวไป

 1. จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาและประสิทธิผลใน
การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธกัน
สูงในทางบวก ดังนัน้ ในการเตรียม และพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนนักบริหารงานการศึกษา ควรนําสมรรถนะ
การบริหารของนักบริหารงานการศึกษาทั้ง 6 ดาน ไปเปนแนวทางพัฒนาผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงนักบรหิารงานการศกึษา
 2.  จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงานการศึกษาทั้ง 6 ดาน สามารถ
พยากรณประสทิธผิลการดําเนนิงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด องคกรปกครองสวนทองถิน่ในจังหวัดนครพนม 
คือ ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการคิดเชิงกลยุทธ ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดานการมี
วสัิยทัศน ดานการวางแผนและการบรหิารจัดการและดานการบรหิารและพัฒนาตนเอง ดังนัน้ นักบรหิารงาน
การศึกษา ควรไดรับการฝกอบรมและสงเสริมเกี่ยวกับสมรรถนะในดานดังกลาวเพื่อผลดีตอหนวยงาน
และองคกรในการพัฒนาบุคลากรทองถิ่นใหมปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น
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 3.  นักบรหิารงานการศกึษาสามารถนําขอมูลทีไ่ดรับจากการวจัิยไปอางองิในการพัฒนาหรอืสนับสนุน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นของตนใหเกิดประสิทธิผลโดยพัฒนาใหตรงกับสภาพ
ความเปนจรงิและตรงกับความตองการที่แทจรงิ
 ขอเสนอแนะในการนําไปใช

 1.  ควรนําพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่สามารถพยากรณขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัตงิานของครูผูดูแลเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดนครพนม ไดแก 1) ดานการ
เสรมิสรางแรงจูงใจ 2) ดานการมุงเนนความสําเร็จ 3) ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล และ 3) ดานการ
มีสวนรวมไปทําการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ซึ่งจะสงผล
ตอคุณภาพการจัดการศกึษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
 2.  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหทราบถึง
พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิารศูนยพัฒนาเด็กเล็กทีส่งผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏบัิตงิานของครูผูดูแลเด็กเล็ก
ในเชิงลกึ
 3.  ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอพฤติกรรมผูนําของผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อใหได
สารสนเทศที่กวางขวางมากยิ่งขึ้น
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