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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1. To develop learning management skills and 

2. collect data to propose guidelines in developing learning management skills for teachers in the 

21st century. The study groups consisted of 1) the quantitative target group was 38 undergraduates 

who were studying in the 4th year in the Faculty of Education, Rambhai Barni Rajabhat University and 

2) 67 people of the qualitative target group and informants. The research methodology was divided 

into two stages: the first stage was quantitative research using software to analyze quantitative data 

and the statistics used were frequency, percentage, mean and standard deviation, and the second 

stage was a qualitative research using 1) questionnaire and 2) interviews.

 The research revealed that 1) the development of learning management skills for teachers 

in the 21st century in terms of the process showed that the appropriateness of the development 

process used in the research was at the high level.  When determined per item found that the 

second learning process on a new educational paradigm and learning management principle for 

learning skill development in the 21st century had appropriateness at the highest level with the 

highest mean. And 2) The guidelines to develop learning management skills in the 21st century, 

as a whole, showed that the respondents thought that there should be a knowledge-sharing forum 

for the participants or there should be periodical relationship activities for the same group of 

participants rotating from school to school by mutually considering an appropriate model, there 

should be a further study like this to create new generations who were ready to improve the 

educational paradigm of the country, to change for other organizations that would like to develop 

their teachers in this way.
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บทคดัยอ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู และ 2. จัดทําขอมูลเสนอแนะแนว

ทางในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 กลุมท่ีศึกษา ไดแก 1) กลุมเปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวน 38 คน ใชในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครใูนศตวรรษที่ 21 คือ นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

รําไพพรรณี คณะครุศาสตร ระดับปริญญาตรีที่กําลังศึกษาอยูในระดับชั้นปที่ 4 และไดรับการคัดเลือกเขารับ

การพฒันาทกัษะการจดัการเรยีนรูสาํหรับครใูนศตวรรษที ่21 2) กลุมเปาหมายเชงิคณุภาพและผูใหขอมลู จาํนวน 67 คน

วิธีดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชโปรแกรมสาํเรจ็รูปสําหรับการวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช 1) แบบสอบถาม และ 2) แบบสัมภาษณ

 ผลการวิจัยพบวา 1) การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสาํหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ดานกระบวนการ พบวา 

กระบวนการพัฒนาที่ใชในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

รายขอที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สดุท่ีมีคาเฉลี่ยสงูสุด ไดแก กระบวนการเรียนรูที่ 2 กระบวนทัศนทาง

การศกึษาใหมและหลกัการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และ 2) แนวทางในการพัฒนา

ทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรยีนรูกลุมผูเขารับการพัฒนาหรือควรมีกิจกรรมในการสานสัมพันธในรุนเดียวกันเปนระยะ ๆ หมุนเวียนในแตละ

โรงเรียนตาง ๆ โดยการรวมกันพิจารณาหารูปแบบท่ีเหมาะสม อยากใหมีโครงการวิจัยนี้ตอไป เพื่อเกิดคลื่น

ลูกใหมและเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหหนวยงานอื่นที่จะพัฒนาครใูนลักษณะเดยีวกัน

คําสําคัญ: การพัฒนา / ทักษะการจัดการเรียนรู / ครูในศตวรรษที่ 21 

บทนาํ
    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณให 

“การศึกษา” เปนกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู 

การฝก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรู

อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต โดยมีความ

มุงหมายใหเปนไปเพื่อการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยการจัดการ

ศึกษาดังกลาวจะตองใหทุกคนมิสิทธิและโอกาสเทาเทียมกันในการที่จะไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและเปนการศึกษา

ที่มีคุณภาพ 

   หากแตผลการจัดอันดับ (Ranking) โครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานชาติ (Programme for 

International Students Assessment: PISA, 2015) ซ่ึงดําเนินการโดยองคการความรวมมือทางเศรษฐกิจและ 

การพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development หรือ OECD) มีวัตถุประสงค

เพื่อประเมินคุณภาพระบบการศึกษาของประเทศที่เขารวมโครงการในการเตรียมความพรอมใหเยาวชนมีศักยภาพ

สําหรับการแขงขันในอนาคต กลุมตวัอยางของ PISA คือ นักเรียนกลุมอายุ 15 ป ซึ่งสากลถือวาเปนวัยจบการศึกษา

ภาคบังคบั การประเมินของ PISA เนนการประเมินความสามารถของนักเรียนในการใชความรูและทักษะเพ่ือแกปญหา

ในชีวิตจริง ผลการประเมินของ PISA 2015 พบวา ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยในดานวิทยาศาสตร 421 คะแนน 

(คาเฉลี่ย OECD 493 คะแนน) อันดับที่ 54 การอาน 409 คะแนน (คาเฉลี่ย OECD 493 คะแนน) อันดับที่ 57 และ

คณิตศาสตร 415 คะแนน (คาเฉลี่ย OECD 490 คะแนน) อันดับที่ 54 ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกับ PISA 2012 ดานการอาน
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และวิทยาศาสตร มีคะแนนลดลงอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ สวนดานคณติศาสตร มีคะแนนลดลงอยางไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ จึงถือไดวาคะแนนดานคณิตศาสตรไมเปลี่ยนแปลงจากรอบการประเมินท่ีผานมา (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2559) 

      การเปรียบเทียบดัชนีคุณภาพการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน ป 2012-2015 จากขอมูลการประชุม

ของ World Economic Forum (WEF) ในรายงานประจําปการเปรียบเทียบขีดความสามารถในการแขงขันไดของ

ประเทศตาง ๆ ปรากฏวา อยูเปนอันดับที่ 31 ของโลก และเปนอันดับ 3 ของอาเซียน ตามหลัง สิงคโปรซึ่งอยูอันดับ 2 

ของโลก และมาเลเซีย อันดับ 20 (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2558) อยางไรก็ตามเมื่อ

พจิารณาเฉพาะดชันดีานการศกึษาแลว จะเหน็วา คณุภาพของการศกึษาขัน้พืน้ฐานของไทยอยูที ่อนัดบั 7 ของอาเซยีน 

และคุณภาพของระบบอุดมศึกษา อยูท่ีอันดับ 8 แมวาขีดความสามารถดานคณิตศาสตร-วิทยาศาสตรจะคอนขางดี 

คืออยูที่อันดับ 5 ก็ตาม เมื่อวิเคราะหวาไทยรํ่ารวยเปนท่ี 3 ของอาเซียน โดยคิดจากตัวเลขคา ผลิตภัณฑมวลรวมตอ

หัวประชากร (GDP Per Capita) กลับจะเห็นวาประเทศที่ยากจนกวาเราสามารถจัดการศึกษาไดดีกวา 

 ในยุคศตวรรษที่ 21 โลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สังคมแหงการเรยีนรูไมมีวันหยุดนิ่งสงัคมโลกกลาย

เปนสังคมแหงความรู (Knowledge Society) หรือ สังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) องคกรทางการศึกษา 

จึงตองปรับตัวใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยพึงตระหนักวาคุณภาพการศึกษา คุณภาพ

ของนักเรียน ขึ้นอยูกับคุณภาพครูเปนหลกั ดังนั้น ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญทั้งทาง

ตรงและทางออมที่จะถายทอดความรู ความสามารถใหแกศิษย รวมทั้งพัฒนาศิษยใหเปนมนุษยที่มีคุณภาพมีทักษะที่

จําเปนสําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (วิจารณ พานิช, 2555)

 บทบาทของครูยุคใหม คือ การทําหนาที่เปนผูสนับสนุนชวยเหลือผูเรยีนใหพัฒนาตนเองใหไดเต็มศักยภาพ 

และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตเพราะเทคโนโลยีในทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและลํ้าสมัย ผูคนในยุค

ใหมจงึตองเรยีนรูสิง่ใหมตลอดเวลา ดงันัน้ครตูองปรบัตัวใหเขากับเทคโนโลยีและคอยแนะนาํแนวทางการใชเทคโนโลยทีี่

เหมาะสมกับเด็กอยางเขาใจ และพรอมที่จะทุมเทวิชาความรู ดวยวิธีการสมัยใหมตามธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอง “กาวขามสาระวิชา” ไปสูการเรียนรู “ทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21” 

(21st Century Skills) ที่ครูสอนไมได นักเรยีนตองเรียนเอง หรือพูดใหมวาครูตองไมสอน แตตองออกแบบการเรียนรู 

และอํานวยความสะดวก (facilitate) ในการเรียนรู ใหนักเรียน เรียนรูจากการเรียนแบบลงมอืทํา แลวการเรียนรูก็จะ

เกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรูแบบนี้เรียกวา PBL (Project Based Learning) ครูตองเรียนรู

ทักษะในการออกแบบการเรียนรูแบบ PBL ใหเหมาะแกวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน (วิจารณ พานิช, 2556)

 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองเตรียมคนออกไปเปนคนทํางานที่ใชความรู (Knowledge Worker) และเปน

บุคคลพรอมเรียนรู (Learning Person) ไมวาจะประกอบสัมมาชีพใด มนุษยในศตวรรษที่ 21 ตองเปนบุคคลพรอม

เรยีนรู และเปนคนทํางานที่ใชความรู แมจะเปนชาวนาหรือเกษตรกรก็ตองเปนคนท่ีพรอมเรียนรู และเปนคนทํางานที่

ใชความรู ดังน้ัน ทักษะสําคญัท่ีสุดของศตวรรษที่ 21 จึงเปนทักษะของการเรียนรู (Learning Skills) (วิจารณ พานิช, 

2555) ซึ่งครูไทยในศตวรรษที่ 21 ยังคงเปนหัวใจสําคัญในการปฏิรปูการเรียนรูและเปนที่มีความสําคัญตอการศึกษา

ของประเทศ ดงันัน้ ครจูงึตองพัฒนาตนเองใหมสีมรรถนะของการเปนครไูทยมอือาชพี อนักอปรดวยความมจีติวิญญาณ

ของความเปนครูที่ทันสมัย ทันเหตุการณอยูอยางสมํ่าเสมอ (พิมพันธ เดชะคุปต, 2557)

 จากเหตุผลดงักลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําวิจัย เร่ือง การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสาํหรับครูใน

ศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของนักศึกษาคณะครุศาสตร ชั้นปท่ี 4 ที่จะเตรียมตัวออกฝก

ประสบการณวิชาชีพในสถานศึกษาและสงเสริมใหนักศึกษาไดนําองคความรูที่ไดจากการพัฒนาไปประยุกตใชใน

การจัดการเรียนรูตอไป
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วัตถุประสงค
 1. พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครใูนศตวรรษท่ี 21 

 2.  จัดทําขอมูลเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสาํหรับครูในศตวรรษท่ี 21

วิธีดําเนินการวิจัย
 ผู  วิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งประกอบดวย 

เคร่ืองมือ การพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

 แนวทางและวิธดีาํเนนิการวจัิยภายใตแนวคดิ ซึง่เปนการจัดกระบวนการเรยีนรูแบบใหม ทีผู่เขารบัการพฒันา 

มีสวนรวมในการกําหนดเนือ้หาและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน โดยกระบวนการเรียนรูหลกัจะเปนการอบรมเชิงปฏิบตัิ

การจากวิทยากรกระบวนการที่มีความสามารถเฉพาะ ซึ่งประกอบดวย กระบวนการเรียนรูหลัก 6 กระบวนการ 

ใชระยะเวลาในการอบรม 8 ชั่วโมง ตอ 1 กระบวนการหลัก ไดแก

  กระบวนการเรียนรูที่ 1 การเรียนรูเพื่อพัฒนาตน วิสัยทัศนการพัฒนา ความกลาหาญทางจริยธรรมและ

การสรางแรงบันดาลใจสําหรับการเปนครใูนศตวรรษที่ 21

  กระบวนการเรียนรูท่ี 2 กระบวนทัศนทางการศึกษาใหมและการเรียนรูในรูแบบใหมเพื่อพัฒนาทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  กระบวนการเรียนรูที่ 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสําหรับครูในศตวรรษที่ 21

  กระบวนการเรียนรูที่ 4 เทคนิคการสอนใหนอย เรียนรูใหมาก และรปูแบบการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21

  กระบวนการเรียนรูที่ 5 การการออกแบบนวัตกรรมการเรียนรูสาํหรับครูในศตวรรษที่ 21 

  กระบวนการเรียนรูที่ 6 การฝกปฏิบัติการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 กลุมท่ีศึกษา 

  1. กลุมเปาหมายในเชิงปริมาณ จํานวนทั้งสิ้น 38 คน ไดแก นักศึกษาท่ีเขารับการพัฒนาทักษะ

การจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 จํานวน 38 คน

  2. กลุมเปาหมายในเชิงคณุภาพ จํานวน 67 คน จําแนกเปน นักศึกษาที่เขารบัการนกัศึกษาที่เขารับ

การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 จํานวน 38 คน ผูอํานวยการการสถานศึกษาของ

นักศึกษาท่ีผานการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษ 21 ไปฝกปฏิบัติการสอน จํานวน 5 คน 

ครพูี่เลี้ยงของนักศึกษาที่ผานการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 จํานวน 9 คน เพื่อนของ

นักศึกษาท่ีผานการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 จํานวน 5 คนอาจารยนิเทศท่ัวไปของ

นักศึกษาท่ีผานการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 จํานวน 5 คน อาจารยนิเทศประจํา

โปรแกรม/สาขาวิชาของนักศึกษาที่ผานการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 จํานวน 5 คน

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  1. แบบสอบถามผูเขารับการพัฒนา จํานวน 1 ฉบับ ใชสอบถามผูเขารับการพัฒนา 

  2.  แบบสัมภาษณผูใหขอมูล มีจํานวน 6 ฉบับ จําแนกเปน 1) แบบสัมภาษณผูเขารับการพัฒนา 2) แบบ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาของนักศึกษาฝกสอน 3) แบบสัมภาษณครูพี่เลี้ยง 4) แบบสัมภาษณเพ่ือนของนักศึกษา

ที่ผานการพัฒนา 5) แบบสมัภาษณอาจารยนิเทศทั่วไป และ 6) แบบสัมภาษณอาจารยนิเทศประจําสาขาวิชา

  3. แนวการสนทนากลุม มีจํานวน 2 ฉบับ จําแนกเปน 1) แนวทางการสนทนากลุมผูเขารับการพัฒนา

และ 2) แนวทางการสนทนากลุมเพ่ือนของนักศึกษาที่ผานการพัฒนา
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 การเก็บรวบรวมขอมูล

  1. กรณีแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการจัดสงแบบสอบถาม จํานวน 38 ฉบับ โดยสงทางเอกสาร

อิเลก็ทรอนิกส และกําหนดระยะ เวลาในการตอบกลับคืน เปนระยะเวลา 4 สัปดาห และไดรับแบบสอบถามกลับคืน 

ครั้งที่ 1 จํานวน 24 ฉบับ จากนั้นไดติดตามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลครั้งท่ี 2 ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 14 

ฉบับ รวมไดรับแบบ สอบถามกลับคนืทั้งส้ิน จํานวน 38 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

  2. กรณีแบบสัมภาษณและแนวการสนทนากลุม ผูวิจัยจัดสงประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณและ

แนวการสนทนากลุมไปยัง กลุมเปาหมายกอนเดินทางไปสัมภาษณและสนทนากลุม เพ่ือใหกลุมเปาหมายไดศึกษา

ประเด็น วางแผนและเตรียมขอมูลประกอบการสัมภาษณและสนทนากลุม จากนั้นผูวิจัยนัดหมายวัน เวลาและสถาน

ที่และเดินทางไปสัมภาษณและสนทนากลุมดวยตนเอง โดยใชแบบสัมภาษณและแนวทางการสนทนากลุมพรอม 

การบันทึกเสียงตลอดการสนทนาเพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูลในภายหลัง

 การวิเคราะหขอมูล

  1. ขอมลูเชงิปรมิาณ วเิคราะหขอมูลทัว่ไปโดยใชการแจกแจงความถีแ่ละคารอยละ วิเคราะหผลการประเมนิ

และผลของความพึงพอใจ โดยหาคาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  2. ขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับเครื่องคอมพิวเตอรเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลเชิง

ปรมิาณใชสถิติพรรณนา ไดแก คาความถ่ี คารอยละ  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการศึกษา
 ผลการศกึษาการพฒันาทกัษะการจดัการเรยีนรูสาํหรบัครใูนศตวรรษที ่ 21 ผูวิจยัไดนาํเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูลแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครใูนศตวรรษที่ 21 

 ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21

 ข้ันตอนท่ี 1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21

 1.  ดานกระบวนการ 

  1.1  ความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาที่ใชในการดําเนินการวิจัย

 ตารางที่  1  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงแบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมขอกระบวนฃการพัฒนา

      ที่ใชในการดําเนินการวิจัย

รายการ ระดับความคิดเห็น

ระดับ

1. การสงเสรมิใหเกิดการจัดการตนเอง (Self-Management) 8.57 1.28 มาก

2. การสงเสรมิใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง (Self-Study) 8.65 1.23 มาก

3. การสงเสรมิใหมีการเปดโลกทัศน มุมมองใหมในการจัดการเรียนรู 9.18 1.08 มากที่สดุ

4. การสงเสรมิใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรวมกันคิดและรวมกันทํางาน 9.13 1.01 มากที่สดุ

5. การสงเสรมิใหเกิดการทาํงานสมัพันธกันเชงิแนวราบดวยความเสมอภาคและเชือ่โยงกนัเปนเครอืขาย 9.23 0.94 มากที่สดุ

6. การสงเสรมิใหเกิดการทํางานรวมกันของผูเขารับการพัฒนาในลักษณะกัลยาณมิตร 9.18 1.06 มากที่สดุ
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 ตารางที่  1  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงแบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมขอกระบวนฃการพัฒนา

      ที่ใชในการดําเนินการวิจัย (ตอ)

รายการ ระดับความคิดเห็น

ระดับ

7. การสงเสรมิใหเกิดการทาํงานรวมกนัระหวางผูเขารบัการพฒันากบัวิทยากรและผูรบัผดิชอบการวจิยั 8.92 1.32 มาก

8. ความเหมาะสมของกิจกรรม (Active Learning) 9.07 1.14 มากที่สดุ

9. ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมแตละกระบวนการ

    9.1 กระบวนการเรียนรูที่ 1 การเรียนรูเพื่อพัฒนาตน วิสัยทัศนการพัฒนา ความกลาหาญทาง 

         จริยธรรม และการสรางแรงบันดาลใจสําหรับการเปนครูในศตวรรษที่ 21

8.86 1.16 มาก

    9.2 กระบวนการเรยีนรูที ่2 กระบวนทศันทางการศกึษาใหมและหลกัการจัดการเรยีนรูเพือ่พฒันา

         ทกัษะการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 (3R+8C+2L) 

8.97 0.97 มาก

    9.3 กระบวนการเรียนรูที่ 3 การสังคมแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

         Community: PLC) สําหรับครูในศตวรรษที่ 21

8.63 1.28 มาก

    9.4 กระบวนการเรียนรูที่ 4 เทคนิคการสอนใหนอย เรียนรูใหมาก (Teach Less Learn 

         More: TLLM) และรูปแบบการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

8.76 1.07 มาก

    9.5 กระบวนการเรยีนรูที ่5 การออกแบบนวตักรรมการจดัการเรยีนรูสาํหรบัครใูนศตวรรษที ่21 9.15 0.91 มากที่สดุ

    9.6 กระบวนการเรียนรูที่ 6 การนํานวัตกรรมไปจัดการเรยีนรูในสถาน ศึกษา 8.89 1.00 มาก

    9.7 การสังเกตการณการจัดการเรียนรูในสถาน ศึกษา 9.42 0.85 มากที่สดุ

    9.8 การทดลองการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 9.13 1.81 มากที่สดุ

    9.10 การฝกปฏิบัติ การจัดการเรียนรูในสถาน ศึกษา 9.26 0.92 มากที่สดุ

10. ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมของผูรับผิดชอบโครงการวิจัย 9.21 1.09 มากที่สดุ

11. ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการพัฒนากับทีมวิทยากร 8.97 1.10 มาก

12. ความเหมาะสมของวิธีการวัดและประเมินผลระหวางการพัฒนา 8.55 1.34 มาก

13. การนาํผลการประเมนิการจดักิจกรรมระหวางการพัฒนามาปรบัปรงุ After Action Review (AAR) 8.65 1.19 มาก

14. ประสิทธิภาพในการใชสื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีในกิจกรรมการพัฒนา 8.52 1.08 มาก

15. ความเหมาะสมของการสรางบรรยากาศการเรียนรูระหวางการพัฒนา 8.68 1.18 มาก

16. การสงเสริมใหเกิดการสรางเครือขายระหวางการพัฒนา 8.76 1.19 มาก

17. ความเหมาะสมของการวัดและประเมินผลเม่ือสิ้นสุดการพัฒนา 8.44 1.34 มาก

รวม 8.92 0.91 มาก

 จากตารางท่ี 1 สวนเบี่ยงแบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาที่ใชในการดําเนิน

การวิจัย พบวา โดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นวา กระบวนการพัฒนาที่ใชในการดําเนนิการวิจัยมีความเหมาะ

สมอยูในระดับมาก (µ = 8.92,  = 0.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา รายขอมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุดท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก การสังเกตการณการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  (µ = 9.42,  = 0.85) 

การฝกปฏิบัติการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา (µ = 9.26,  = 0.92) และการสงเสริมใหเกิดการทํางานสัมพันธกัน

เชิงแนวราบดวยความเสมอภาคและเชื่อโยงกันเปนเครือขาย (µ = 9.23,  = 0.94) และรายขอที่มีความเหมาะสม
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อยูในระดับมากที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก  ไดแก กระบวนการเรยีนรูท่ี 2 กระบวนทัศนทางการศกึษา ใหมและ

หลักการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (µ = 8.97,  = 0.97) ประสิทธิภาพในการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูรับการพัฒนากับทีมวิทยากร (µ = 8.97,  = 1.10) และการสงเสริมใหเกิด

การทํางานรวมกันระหวางผูเขารับการพัฒนากับวิทยากรและผูรับ ผิดชอบโครงการวิจัย (µ = 8.92,  = 1.32) 

ตามลําดับ สําหรับขอที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ความเหมาะสมของการวัดและ

ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา (µ = 8.44,  = 1.34)

  1.2  ความคิดเห็น ขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานกระบวนการจากขอมูลเชิงปริมาณ 

 ตารางที่ 2   จํานวนและรอยละของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานกระบวนการ

รายการ จํานวน รอยละ

1. กระบวนการพัฒนาที่ใชวิธีการที่หลากหลาย ทําใหผูเขารับการพัฒนาเกิดกระบวนทัศนใหม ๆ เปดมุมมอง

    ดานการศึกษาเพิ่มมากขึ้น

3 27.27

2. มุมมองดานการศกึษาของวิทยากรที่มคีวามรู ความเชี่ยวชาญในแตละดานไดถายทอดองคความรูและให

    ประสบการณอันทรงคุณคาซึ่งเปนกระบวนการที่เรียนรูไดผลที่สุด 

3 27.27

3. การตดิตามประเมินผลอยางตอเนื่อง ในกระบวนการในทุกโมดูลทําใหเห็นภาพสะทอนที่เกิดจาก

    กระบวนการไดเปนอยางดี

2 18.18

4. การใหผูเขารวมพัฒนาไดนําเสนอและเลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการจัดการเรียนรูของตนเองเปน

    สิ่งที่ดี

1 9.09

5. กระบวนการพัฒนาในโมดูลที่ 2 เรื่อง กระบวนทัศนทางการศึกษาใหมและหลักการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

    ทักษะการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ทําใหเห็นภาพวาทุกอยางมีความสัมพันธ เชื่อมโยงและสงผลกระทบ

    ซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษที่ 21

1 9.09

6. การสรางเครือขายเนนการเรียนรูที่เกิดประโยชนกับผูรับการพัฒนาอยางแทจริง 1 9.09

รวม 11 100.00

 จากตารางท่ี 2 จํานวนรอยละของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นดานกระบวนการพบวา ขอที่มีคารอยละ

เรยีงลําดบัสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก กระบวนการพัฒนาที่ใชวิธีการท่ีหลากหลาย ทําใหผูเขารับการพัฒนาเกิดกระบวน

ทัศนใหม ๆ เปดมุมมองดานการศึกษาเพิ่มมากขึ้น (รอยละ 27.27) มุมมองดานการศึกษาของวิทยากรที่มีความรู 

ความเชี่ยวชาญในแตละดานไดถายทอดองคความรูและใหประสบการณอันทรงคุณคาซึ่งเปนกระบวนการที่เรียนรูได

ผลที่สุด (รอยละ 27.27) รองลงมาไดแก การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องในกระบวนการในทุกโมดูล ทาํใหเห็น

ภาพสะทอนที่เกิดจากกระบวนการไดเปนอยางดี (รอยละ 18.18) การใหผูเขารวมพัฒนาไดนําเสนอและเลกเปลี่ยน

เรยีนรูประสบการณดานการจัดการเรียนรูของตนเองเปนสิ่งท่ีดี (รอยละ 9.09) กระบวนการพัฒนาในโมดูลที่ 2 เรื่อง 

กระบวนทศันทางการศกึษาใหมและหลักการจดัการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาทกัษะการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ทําใหเห็นภาพวา

ทุกอยางมีความสัมพันธ เชื่อมโยงและสงผลกระทบซึ่งกันและกันโดยเฉพาะการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (รอยละ 9.09) และการสรางเครือขายเนนการเรียนรูที่เกิดประโยชนกับผูรับการพัฒนาอยาง

แทจริง (รอยละ 9.09) ตามลําดับ

  1.3  ความคิดเห็น ขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานกระบวนการจากขอมูลเชิงคุณภาพ

        จากขอมูลเชงิคุณภาพดานกระบวนการ พบวา ผูมีสวนเก่ียวของทั้งกลุมผูเขารบัการพัฒนาวิทยากร 

ผูรับผิดชอบโครงการวิจัย มีความเห็นสอดคลองกันวาในภาพรวมกระบวนการพัฒนาของการวิจัยมีความเหมาะสม 

ซึ่งมีผูใหขอมูลความเหมาะสมในแตละดาน ทั้งในดานการใชการเรียนรูเชิงรุก เปนกลไกขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู
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อยางแทจริง การใช After Action Review (AAR) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การสรุปบทเรียน และประเมินผล 

การศกึษาคนควาและกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ เพ่ือชวยขยายวิสัยทัศนและสรางแรงบันดาลใจ และการฝกปฏิบัตกิารสอน

ในสถานศึกษา เปนการบูรณาการทกุประสบการณที่ไดรับการพัฒนามาใชจัดการเรียนรูจรงิ ทั้งดานความรู ทักษะ

กระบวนการ

 2.  ดานผลผลิต

       2.1  ระดับความพึงพอใจของผลผลิตที่เกิดขึ้นเมื่อเทยีบกับวัตถุประสงคของโครงการ

 ตารางที่  3  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงแบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของผลท่ีเกิดข้ึน

      เม่ือเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ

รายการ ระดับความคิดเห็น

ระดับ

1. มีกระบวนทัศน ทักษะภาวะผูนํา และการทํางานแบบรวมหมู 8.86 0.87 มาก

2. สามารถจัดการตนเองไดมากข้ึน 8.84 1.05 มาก

3. สามารถเรียนรูไดดวยตนเองไดมากขึ้น 9.02 0.94 มากที่สดุ

4. มีแนวคิด มุมมองใหมในการพัฒนางานเพ่ิมขึ้น 9.10 1.01 มากที่สดุ

5. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการคดิรวมและทํางานรวมกันในลักษณะกัลยาณมิตรมากข้ึน 8.97 0.99 มาก

6. ผูเขารวมการพัฒนาเกิดการทํางานสัมพันธกันเชิงแนวราบดวยความเสมอภาคและเชื่อมโยงเปน

    เครือขายมากขึ้น

8.97 0.94 มาก

7. เกิดแนวคิดการจัดกิจกรรมแบบเชิงรุกในการจัดการเรียนรู 9.05 0.89 มากที่สดุ

8. สามารถสรางเครือขายในการทาํงานรวมกนัระหวางผูเขารบัการพฒันากบัหนวยงาน บคุลากรที่

    ทาํงานเกีย่วของกบัการจัดการศกึษา

9.07 1.04 มากที่สดุ

9. เกิดโครงการพิเศษที่เปนนวัตกรรมทางการศึกษา 8.92 0.96 มาก

รวม 8.98 0.84 มาก

 จากตารางที ่ 3 คาเฉลีย่และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัความพงึพอใจของผลทีเ่กิดข้ึนเมือ่เปรยีบเทียบ

กับวัตถุประสงคของโครงการ พบวา โดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ผลท่ีเกิดข้ึนเมื่อเทียบกับวัตถุประสงค

ของโครงการวิจัย พบวา โดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ผลที่เกิดข้ึนเมื่อเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ

วิจัยอยูในระดับมาก (µ = 8.98,  = 0.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

สาํหรบัขอท่ีมคีาเฉลีย่สงูสดุ 3 ลาํดับแรก ไดแก มีแนวคดิ มมุมองใหมในการพัฒนางานเพิม่ข้ึน (µ = 9.10,  = 1.01) 

สามารถสรางเครือขายในการทํางานรวมกันระหวางผูเขารับการพัฒนากับหนวยงาน บุคลากรที่ทํางานเก่ียวของกับ

การจัดการศึกษา (µ = 9.07,  = 1.04) และเกิดแนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุกในการพัฒนางาน 

(µ = 9.05,  = 0.89) ตามลําดับ สําหรับขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก สามารถจัดการตนเองไดมากขึ้น (µ = 8.84, 

 = 1.05)
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  2.2  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานผลผลิตจากขอมูลเชิงปริมาณ

 ตารางที่  4  จํานวนรอยละของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานผลผลิต

รายการ จํานวน รอยละ

1. ไดรับความรู ไดมุมมองและประสบการณใหมที่เกิดจากการเรียนรู ผานกระบวนการตาง ๆ เกี่ยวกับ

    กระบวนทัศนในการจัดการศึกษาเปนอยางดีสามารถนํามาประยุกตใชในการทํางานที่ตนเองรับผิดชอบได

6 31.57

2. เกิดเครือขายการทํางานที่หลากหลายทําใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเติมเต็มความรูซึ่งกันและกันที่ดีมาก 4 21.06

3. การเขารวมโครงการสงผลตอการพัฒนาตนเอง การทํางานและมุมมองแนวคดิในการสรางสรรค สามารถ

    ปรับเปลี่ยนทัศนคติ เขาใจตนเอง เขาใจผูอ่ืน มีเจตคติที่ดตีอการทํางาน ยึดมั่นความถูกตองและความดีงาม

3 15.79

4. มีการวางแผน มีขั้นตอน สามารถนําไปตอยอดในการออกแบบการเรียนรูที่เปนนวัตกรรมทางการศกึษา 3 15.79

5. ผูเขารับการพัฒนายังขาดทักษะภาวะความเปนผูนํา ไมกลาตัดสินใจ เพื่อเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการ

    เรียนรู

2 10.53

6. สามารถนําสิ่งที่ไดเรียนรูจากการเขารับการพัฒนาไปประยุกตใชกับการจัดการเรียนการสอนไดเปนอยางดี 1 5.26

รวม 19 100.00

 จากตารางที่ 4 จาํนวนและรอยละของขอคดิเห็นและขอเสนอแนะอืน่ ๆ ดานผลผลิต พบวา ขอทีม่ีคารอยละ

เรยีงลําดับสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก ไดรับความรู  ไดมุมมองและประสบการณใหมที่เกิดจากการเรียนรู ผาน

กระบวนการตาง ๆ เก่ียวกับกระบวนทัศนในการจัดการ ศึกษาเปนอยางดีสามารถนํามาประยุกตใชในการทํางานที่

ตนเองรบัผิดชอบได (รอยละ 31.57) รองลงมา ไดแก เกิดเครือขายการทํางานที่หลากหลายทําใหมีการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูและเติมเต็มความรูซึ่งกันและกันที่ดีมาก (รอยละ 21.06) การเขารวมโครงการสงผลตอการพัฒนาตนเอง 

การทํางานและมุมมอง แนวคิดในการสรางสรรค สามารถปรับเปล่ียนทัศนคติ เขาใจตนเอง เขาใจผูอ่ืน มีเจตคติที่ดี

ตอการทํางานยึดม่ันความถูกตองและความดีงาม (รอยละ 15.79) มีการวางแผน มีขั้นตอน สามารถนําไปตอยอดใน

การออกแบบการเรียนรูที่เปนนวัตกรรมทางการศึกษา (รอยละ 15.79) สามารถนําสิ่งที่ไดเรียนรูจากการเขารับ

การพัฒนาไปประยุกตใชกับการจัดการเรียนการสอนไดเปนอยางด ี(รอยละ 5.26)

  2.3  ความคิดเห็น ขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานผลผลิตจากขอมูลเชิงปริมาณ

         ในสวนของผลผลิตที่เกิดจากการวิจัยการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 

ที่ไดจากการสนทนากลุมและการสัมภาษณของผูเขารับการพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษา ครพูี่เล้ียง เพ่ือนนักศึกษา 

อาจารยนเิทศทัว่ไปและอาจารยนเิทศประจาํสาขาวชิา   ผูผานการพฒันาหลายคนสะทอนวาหลกัสูตรกระบวนการวิจยันี้

ทําใหเปนคนใจเย็นมากขึ้น เชน ตัวอยางกรณีของผูผานการพัฒนาทานหนึ่งที่กลาวถึงความเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดขึ้นกับ

ตนเองครูพี่เลี้ยงทานหนึ่งสะทอนวา ผูผานการพัฒนามีความสามารถความคุมอารมณไดดขีึ้น ผมไดเรียนรูดวยตนเอง 

คือ เริ่มจากการลงมือปฏิบัติ เดิมเราคิดวาคนอ่ืนตองพาเราปฏิบัติ ครู อาจารยสั่ง แตตอนนี้ คือเราตองเรียนรูจาก

การปฏิบัติดวยตนเองเพราะการเรียนรูไมมีใครทําแทนใครไดเราตองเรียนรูและแสวงหาความรูจากการลงมือปฏิบัติ

ดวยตนเอง
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 3.  ดานผลลัพธ   

  3.1  ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการที่ไดรับการพัฒนาตามโครงการ

 ตารางที่ 5   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นที่มีตอผลลพัธที่เกิดข้ึนจาก

      การที่ไดรบัการพัฒนาตามโครงการ

รายการ ระดับความคิดเห็น

ระดับ

1. การนําแนวคิกการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรกุ ไปขยายผลการพัฒนา 8.60 1.05 มาก

2. การนําแนวคิดที่ไดจากการพัฒนาในภาพรวมไปขยายผลในสถานศึกษา 8.52 1.00 มาก

3. การจัดการเรียนรูในสถานศกึษามีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นจากการทํางานในรูปแบบเครอืขาย 8.36 1.30 มาก

4. การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู มีประสิทธิผลเพิ่มข้ึนจากนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 8.28 1.03 มาก

5. การพัฒนาตามโครงการสามารถขยายผลและสงตอองคความรูเพ่ือใหเกิดการจัดการเรียนรู

    ในระดับสถานศึกษา

8.36 1.19 มาก

รวม 8.43 1.00 มาก

 จากตารางท่ี 5 คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นที่มีตอผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการท่ี

ไดรับการพัฒนาตามโครงการ พบวา โดยภาพรวมผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการที่ไดรับ

การพัฒนาตามโครงการอยูในระดับมาก (  = 8.43,  - 1.00)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา   มีความคิดเห็น

ทุกขออยูในระดับมาก สําหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก การนําแนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ

เชิงรุกไปขยายผลการพัฒนา (  = 8.60,  = 1.05) การนําแนวคิดที่ไดจากการพัฒนาในภาพรวมไปขยายผลใน

สถานศึกษา (  = 8.52,  = 1.00) การพัฒนาตามโครงการสามารถขยายผลและสงตอองคความรูเพ่ือใหเกิด

การจัดการเรียนรูในระดับสถานศึกษา (  = 8.36,  = 1.19) การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา มีประสิทธิผล

เพ่ิมขึ้นจากการทํางานในรูปแบบเครือขาย (  = 8.36,  = 1.30) ตามลําดับ สําหรับขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก 

การพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนรูมีประสทิธิผลเพ่ิมขึน้จากนวตักรรมการจัดการเรียนรู (  = 8.28,  = 1.03)

  3.2 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานผลลัพธ  

 ตารางที่ 6   จํานวนและรอยละของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานผลลัพธ

รายการ จํานวน รอยละ

1. การขยายผลโครงการสําหรับผูเขารบัการพัฒนาที่เปนครูฝกสอน  อาจจะเปนไปไมงายนักสวนหนึ่งเพราะผูที่

    เขารับการพัฒนา มีคณุวุฒิและวัยวุฒทิี่นอยกวาครทูานอื่นในโรงเรยีน จึงไมไดรับความศรัทธา ตองใชเวลา

    มากกวาการขยายผลจากระดับ Policy Maker  

2 22.22

2. การที่สามารถนําประสบการณในการสรางนวัตกรรมการเรียนรูไปขยายตอในสถานศึกษา เชน การสราง

    เครือขายการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนกิจกรรมการจัดการเรยีนรูเชิงรุกในระดับโรงเรยีน โดยใช

    กระบวนการแบบ PLC

2 22.22

3. การเขารวมโครงการมีประโยชนตอการปฏิบัตงิานในทุกดาน เพียงแตตองใชเวลาในการเปลี่ยนแปลง

    คอยเปนคอยไปเพื่อใหเกิดความย่ังยืน

2 22.22

4. การที่สามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับจากการพัฒนา นําไปใชในการปรับเปลี่ยนมุมมอง

    การจัดการเรียนรู ปรับกระบวนทัศนในการคิดแกปญหาในเรื่องตาง ๆ อยางเปนระบบ

1 11.11
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รายการ จํานวน รอยละ

5. แนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุก ควรนําไปใชเปนหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

    อื่น ๆ

1 11.11

6. การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะสําหรับครใูนศตวรรษที่ 21 หากจะให ไดผลดี ควรทําใหสอดรับกับงานใน

    ภารกิจหนาที่ของครูตามกลุมสาระการเรียนรู จะทําใหไดผลลพัธและนวัตกรรมใหมเพ่ิมมากขึ้นและตรงตาม  

    วัตถุประสงคของโครงการมากขึ้น

1 11.11

รวม 9 100.00

   ตารางที่ 6   จํานวนและรอยละของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานผลลัพธ (ตอ)

 จากตารางที่ 6 จํานวนและรอยละของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ดานผลลัพธ พบวา ขอที่มี

คารอยละเรียงลําดับสงูสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก การขยายผลโครงการสําหรับผูเขารับการพัฒนาที่เปนครูฝกสอน อาจจะ  

เปนไปไมงายนัก สวนหนึ่งเพราะผูท่ีเขารับการพัฒนา มคีณุวุฒ ิและวัยวุฒิที่นอยกวาครูทานอื่นในโรงเรยีน จึงไมไดรบั

ความศรทัธา ตองใชเวลามากกวาการขยายผลจากระดบั Policy Maker (รอยละ 22.22) การทีส่ามารถนาํประสบการณ

ในการสรางนวัตกรรมการเรียนรูไปขยายตอในสถานศึกษา เชน การสรางเครือขายการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ี

เนนการจัดกิจกรรมเชิงรุกในระดับโรงเรียน โดยใชกระบวนการแบบ PLC (รอยละ 22.22) การเขารวมโครงการมี

ประโยชนตอการปฏิบัติงานในทุกดาน เพียงแตตองใชเวลาในการเปลี่ยนแปลงคอยเปนคอยไปเพ่ือใหเกิดความย่ังยืน    

(รอยละ 22.22) รองลงมา ไดแก การที่สามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับจากการพัฒนา นําไปใชในการปรับ

เปล่ียนมุมมองการจัดการเรียนรู ปรบักระบวนทัศนในการคิดแกปญหาในเร่ืองตาง ๆ อยางเปนระบบ  (รอยละ 11.11) 

แนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุก ควรนําไปใชเปนหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ 

(รอยละ 11.11) การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 หากจะใหไดผลดี ควรทําใหสอดรับกับ

งานในภารกิจหนาที่ของครูตามกลุมสาระการเรียนรูจะทําใหไดผลลัพธและนวัตกรรมใหมเพิ่มมากข้ึนและตรงตาม  

วัตถุประสงคของโครงการมากขึ้น (รอยละ 11.11) ตามลําดับ

 ข้ันตอนที ่2 แนวทางในการพฒันาโครงการวิจยัการพฒันาทกัษะการจดัการเรยีนรูสําหรับครใูนศตวรรษที ่21

 1.  แนวทางการพัฒนาโครงการจากขอมูลเชิงปริมาณ

 ตารางที่  7  จํานวนและรอยละของแนวทางพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครใูนศตวรรษที่ 21

รายการ จํานวน รอยละ

1. ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกลุมผูเขารับการพัฒนาหรือควรมีกิจกรรมในการสานสมัพันธในรุนเดียวกัน

    เปนระยะ ๆ หมุนเวียนในแตละโรงเรยีนตาง ๆ โดยการรวมกันพิจารณาหารูปแบบที่เหมาะสม

5 17.25

2. อยากใหมโีครงการวจิยันีต้อไปเพือ่เกดิคลืน่ลกูใหม พรอมจะเขามาปรบักระบวนทศันทางการศกึษาของประเทศ 5 17.25

3. การทําโครงการวิจัยควรมีการนิเทศตดิตามอยางตอเนื่องเพื่อติดตามผลที่เกิดจริง 3 10.34

4. ควรพิจารณาคัดเลอืกบุคคลเขาโครงการที่เหมาะสมที่สามารถดําเนินการตามภาระงานของโครงการวิจัยได 2 6.89

5. ควรมีการถอดประสบการณการทํางานในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู สําหรับครใูนศตวรรษ ที่ 21 

    โดยจัดทําเปนเอกสารคูมือเพื่อใหผูที่พัฒนาไป แลวหรอืผูที่สนใจไดศึกษาทบทวนใครครวญบางประเด็น

    เพ่ือการทําความเขาใจตกผลึกย่ิงขึ้น

2 6.89

6. การทําโครงการวิจัย ควรเปนประเด็นที่ผูเขารวมโครงการสนใจ และเปนประเด็นที่สอดคลองกับภาระงาน

    ที่รับผิดชอบ

2 6.89

7. ควรประชาสัมพันธโมดูลการพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ

    การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ใหหนวยงานอื่นที่จะพัฒนาครูในลักษณะเดียวกัน

2 6.89
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 ตารางที ่ 7  จํานวนและรอยละของแนวทางพัฒนาทกัษะการจดัการเรยีนรูสาํหรบัครใูนศตวรรษที ่21 (ตอ)

รายการ จํานวน รอยละ

8. การพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขาโครงการควรเปดกวางและประกาศเปนที่รบัรูอยางกวางขวางและมีระยะ

    เวลาในการคัดเลือกผูที่เหมาะสม 

1 3.45

9. ควรพฒันาเชงิกลไกเพือ่นาํเสนอเชงินโยบายในการพัฒนาคร ูอยางเปนระบบและเกิดความย่ังยืน 1 3.45

10. การจัดทําโครงการวิจัย ทุกฝายที่เกี่ยวของตองเขาใจลักษณะงานและวิธีการทํางาที่แตกตางกัน 1 3.45

11. การจัดทํากิจกรรมโครงการวิจัยควรเนนใหผูเขารวมทุกคนเปดใจรับความคิดที่แตกตางมากกวาการรับฟง

     แบบครูกับศิษย

1 3.45

12. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินเพื่อนําไปพัฒนางานวิจัยครั้งตอไป 1 3.45

13. กระบวนการพัฒนาควรมีความหลากหลายเหมาะสมกับผูเขารับการพัฒนา 1 3.45

14. ควรมีการตอยอดโครงการวิจัยที่เปนนวัตกรรมเพ่ือการการจัดการเรียนรูให เกิดผลขยายวงกวางตอไป 1 3.45

15. การนํานักศึกษาครูซึ่งเกี่ยวของกับการศกึษาในแตละดานมาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีดีมาก 

     ทําใหนักศึกษาครูไดมาแลกเปลี่ยนวิธีคิด มุมมองและการทํางานเพื่อการพัฒนาการศึกษาตอไป

1 3.45

รวม 29 100.00

 จากตารางท่ี 7 จํานวนและรอยละของแนวทาง การพัฒนาโครงการวิจัยการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู

สําหรับครูในศตวรรษที่ 21 พบวา ขอที่มีคารอยละเรียงลําดับสูงสุดไปหาตํ่าสดุ ไดแก ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

กลุมผูเขารบัการพัฒนา หรือควรมีกิจกรรมใน การสานสัมพันธในรุนเดียวกันเปนระยะ ๆ หมุนเวียนในแตละโรงเรียน

ตาง ๆ โดยการรวมกันพิจารณาหารูปแบบที่เหมาะสม (รอยละ 17.25) อยากใหมีโครงการวิจัยนี้ตอไป เพื่อเกิดคลื่น

ลูกใหมพรอมจะเขามาปรับกระบวนทัศนทางการศึกษาของประเทศ (รอยละ 17.25) การทําโครงการวิจัยควรมี

การนิเทศติดตามอยางตอเนื่องเพ่ือติดตามผลที่เกิดจริง (รอยละ 10.34) ควรพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขาโครงการที่

เหมาะสมที่สามารถดําเนินการตามภาระงานของโครงการวิจัยได (รอยละ 6.89) ควรมีการถอดประสบการณ

การทํางานในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 โดยจัดทําเปนเอกสารคูมือเพ่ือใหผูท่ี

พัฒนาไปแลวหรือผูที่สนใจไดศกึษาทบทวนใครครวญบางประเด็นเพื่อการทําความเขาใจตกผลึกยิ่งข้ึน (รอยละ 6.89) 

การทําโครงการวิจัย ควรเปนประเด็นที่ผูเขารวมโครงการสนใจและเปนประเดน็ที่สอดคลองกับภาระงานที่รับผิดชอบ 

(รอยละ 6.89) ควรประชาสัมพันธโมดูลการพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหหนวยงานอื่นที่จะพัฒนาครูในลักษณะเดียวกัน (รอยละ 6.89) การพิจารณา

คัดเลือกบุคคลเขาโครงการควรเปดกวางและประกาศเปนที่รับรูอยางกวางขวางและมีระยะเวลาในการคัดเลือกผูที่

เหมาะสม (รอยละ 3.45) ควรพัฒนาเชิงกลไกเพ่ือนําเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาครูอยางเปนระบบและเกิดความ

ยั่งยืน (รอยละ 3.45) การจัดทําโครงการวิจัย ทุกฝายที่เก่ียวของตองเขาใจลักษณะงาน และวิธีการทํางาที่แตกตางกัน 

(รอยละ 3.45) การจัดทํากิจกรรมโครงการวิจัยควรเนนใหผูเขารวมทุกคนเปดใจรับความคิดที่แตกตางมากกวาการรบั

ฟงแบบครูกับศิษย (รอยละ 3.45) ควรมีการเผยแพรผลการประเมินเพื่อนําไปพัฒนางานวิจัยครั้งตอไป (รอยละ 3.45) 

กระบวนการพัฒนาควรมีความหลากหลายเหมาะสมกับผูเขารับการพัฒนา (รอยละ 3.45) ควรมีการตอยอดโครงการ

วิจัยที่เปนนวัตกรรมเพื่อการการจัดการเรียนรูใหเกิดผลขยายวงกวางตอไป (รอยละ 3.45) การนํานักศึกษาครู 

ซึ่งเก่ียวของกับการศึกษาในแตละดานมาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเปนส่ิงที่ดีมาก ทําใหนักศึกษาครูไดมา

แลกเปลี่ยน วิธีคดิ มุมมองและการทาํงานเพื่อการพัฒนาการศกึษาตอไป (รอยละ 3.45)
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 2. แนวทางการพัฒนาโครงการวิจัยจากขอมูลเชิงคุณภาพ 

  ในสวนของขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาโครงการจากขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสนทนากลุมและ

การสัมภาษณของผูเขารับการพัฒนากัลยาณมิตรผูรับผิดชอบโครงการผูอํานวยการสถานศึกษา และเพ่ือนรวมงาน  

สรุปใหเห็นถึงขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการทั้งดานกระบวนการ ดานผลผลิต ผลลพัธ และแนวทางการพัฒนา

ใหโครงการยั่งยืน ดังนี้ 

        1) ขอเสนอแนะดานกระบวนการ ผูใหขอมูลไดเสนอแนะดานกระบวนการ ดังน้ี 1.1) เสนอใหปรับ

โมดูลที่ไมเสถียรใหดีย่ิงขึ้นใหมีความเสถียรยิ่งข้ึน ทั้งน้ีเนื่องจาก บางโมดูลยังตองปรบัปรุงท้ังในสวนของเนื้อหา วิธีการ  

ระยะเวลาและวิทยากร 1.2) เสนอใหผูบริหารเขารวมประชุมวางแผนบริหารโครงการและรวมสังเกตกิจกรรมของ

โครงการ ทั้งนี้ เพื่อสามารถกําหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติและรับทราบผลการดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 

ซึ่งจะเปนผลดีตอทุกฝาย 1.3) เสนอใหมี ระบบ monitor ที่ชวยใหโครงการประสบความสําเร็จโดยระบบดังกลาว

ควรเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวม

        2) ขอเสนอแนะดานผลผลิตและผลลัพธ ผูใหขอมูลไดเสนอแนะดานผลผลิตและผลลัพธ ดังนี้           

2.1) เสนอแนะใหมีการถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาทักษะครู การถอดบทเรียนจะชวยใหผูผาน

การพัฒนาไดคิดทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผานมาและสรุปภาพรวมใหเห็นอยางเปนระบบและการแสดงผลงานจะ

ชวยใหมีการเผยแพรและขยายผลสูสังคมไดกวางขวางขึ้น 2.2) เสนอแนะใหการออกแบบกระบวนการเรียนรูตองตอบ

โจทยในการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ดวย

สรุปและอภิปรายผล
 1.  การพัฒนาทักษะการจัดการเรยีนรูสําหรับครูในศตวรรษที่ 21

  1.1  ดานกระบวนการ จากการสอบถามขอมูลเชิงปริมาณพบประเด็นที่ผูเขารบัการพัฒนาเห็นวามีความ

เหมาะสมโดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การสังเกตการสอนในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับขอมูล

เชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณและการสนทนากลุมที่มีความเห็นตรงกันวาการสังเกตการสอนในพ้ืนท่ีจริงและ

การฝกปฏบิตักิารสอนในสถานศกึษาเปนกจิกรรมทีก่อใหเกิดประสบการณตรงในการจดัการเรยีนรู รวมถงึการแลกเปลีย่น

เรยีนรู ชวยขยาย วิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจไดอยางดี รวมทั้งยังมีกิจกรรมเสริมอื่น ๆ ที่ชวยปรบัความคิด

และสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน เชน การมอบหมายใหอานหนังสือ การสนทนา ฯลฯ ซึ่งความเหมาะสมของ

กระบวนการพัฒนาสอดคลองกับจุดเดนและความประทับใจของผูเขารับการพัฒนาที่มีตอโครงการ โดยระบุวา การมี

รูปแบบกระบวนการพัฒนาที่ผูเขารับพัฒนาเปนผูจัดกระบวนการมีการแลกเปล่ียนประสบการณและองคความรู

ตลอดเวลา ฝกการทํางานเปนทีม รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางเทาเทียม มีการสรุป

ความรู และการนําความรูไปใชจริง นอกจากนี้ กิจกรรมตามโมดูลที่ 2 การคิดเชิงระบบ ทักษะการเรียนรูและการจัด 

การองคกรมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาแบบปลายเปดที่พบวากระบวนการ พัฒนาที่ใช

วิธีการท่ีหลากหลาย ทําใหผูเขารับการพัฒนาเกิดกระบวนทัศนใหม ๆ เปดมุมมองดานการศึกษาเพิ่มมากขึ้น รวมท้ัง 

กระบวนการในการพัฒนามีจุดเดนในดานของการใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุก เปนกลไกขับเคลื่อนใหเกิด

การเรียนรูอยางแทจริง มีการใชกระบวนการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ในการแลก

เปลี่ยนเรียนรู การสรุปบทเรียนและประเมินผล โดยผลท่ีไดจากคําถามปลายเปดสะทอนผลวา และการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องในกระบวนการในทุกโมดูล ทําใหเห็นภาพสะทอนที่เกิดข้ึนจากกระบวนการไดเปนอยางดี

  1.2  ดานผลผลติ จากขอมูลทีพ่บดานผลผลติท่ีพบวา พฤตกิรรมการมสีวนรวมในกจิกรรมตามกระบวนการ 

เรียนรูของผูเขารับการพัฒนาผานเกณฑการประเมินดานพฤติกรรมการมีสวนรวมในกิจกรรมตามกระบวนการเรียนรู

ทุกคน และเมื่อเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยเฉพาะอยางย่ิง
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ผูเขารับการพัฒนามีแนวคิด มุมมองใหมในการพัฒนางานเพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแบบสอบถามปลายเปด ที่พบวา

ผูเขารับการพัฒนา เห็นวาไดรับความรู ไดมุมมองและประสบการณใหมที่เกิดจากการเรยีนรูผานกระบวนการตาง ๆ 

เกี่ยวกับกระบวนทัศนในการจัดการศึกษาเปนอยางดีสามารถนํามาประยุกตใชในการทํางานที่ตนเองรับผิดชอบได 

และจากขอมูลเชิงคุณภาพ  จากกลุมผูใหขอมูลที่สอดคลองกันวาผูผานการพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

ตัวเอง รับฟงผูอ่ืนมากข้ึน ควบคุมอารมณไดดีขึ้น มีความกลาหาญในสิ่งที่ถูกตองและยืนยันที่จะทําในสิ่งท่ีถูกตอง 

มีทักษะในการเรียนรูดวยตนเองเพ่ิมขึ้น รวมทั้งมองวาตนเองเรียนรูดวยตนเองไดดีข้ึน และมีการบริหารจัดการตนเอง

ไดดขีึน้ นอกจากนีย้งัแสดงถงึการเปลีย่นวธีิคดิ วิธีทาํงานกบัเพ่ือนรวมงานและการทาํงานกบัเครอืขายและชมุชนไดดขีึน้ 

รวมทัง้ ขอมลูท่ีไดจากการสมัภาษณและการสนทนากลุมถึงความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการไดสะทอนใหเห็นถงึ

ความเห็นของกลุมผูบริหารสถานศึกษาและกลุมเพื่อนรวมงานของผูผานการพัฒนาท่ีสวนใหญสะทอนวามีความ

พึงพอใจตอบุคคลที่ผานการพัฒนาที่มีความมุงมั่นในการทํางานสูงขึ้น มีความเชื่อมั่นตนเองคอนขางสูงแตใน

ขณะเดียวกันก็ยอมรับกฎเกณฑของผูอ่ืน แตถึงกระนั้นขอมูลจากผูผานการพัฒนาไดสะทอนการประเมินตนเอง

โดยใหคะแนนต่ําสุดในดานความสามารถจัดการตนเอง (Self-Management) ซึ่งเปนประเด็นที่ผูจัดการพัฒนาอาจ

ตองเพ่ิมความสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรตอไปใหมีความเขมขนในการพัฒนาความสามารถในการจัดการตนเองให

มากย่ิงขึ้น

  1.3  ดานผลลพัธ จากขอมูลดานผลลพัธ พบวา ประโยชนทีเ่กิดข้ึนจากการทีไ่ดรบัการพฒันาตามโครงการ

อยูในระดับมาก นอกจากนี้ ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากโครงการยังสามารถตอยอดการขยายผลในระดับสถานศึกษาได

เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูใหกับครูในโรงเรียนนั้น ๆ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทักษะสําหรับ

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยใชกระบวนการแบบ PLC  นอกจากนี้  ขอมูลจากแบบสอบถามในขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

จากการสอบถามดานผลลัพธ พบวา การนําแนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเชิงรุกไปขยายผลในสถานศึกษา 

สงตอองคความรูและทักษะการจัดการเรียนรูสาํหรับครูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมทีักษะ ในศตวรรษที่ 21 

สาํหรบัขอท่ีมคีาเฉลีย่ตํา่สดุ ไดแก การพฒันาคณุภาพการจัดการเรยีนรู มปีระสทิธิผลเพิม่ข้ึนจากนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรู

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะท่ัวไป

 1.  ขอเสนอแนะดานกระบวนการ ไดแก 1.1) เสนอใหปรบัโมดูลที่ไมเสถียรใหดีย่ิงขึ้นใหมีความเสถียรย่ิงข้ึน 

ทั้งน้ีเนื่องจากบางโมดูลยังตองปรบัปรุงท้ังในสวนของเนื้อหา วิธีการ ระยะเวลา และวิทยากร 1.2) เสนอใหผูบริหาร

เขารวมประชุมวางแผนบริหารโครงการและรวมสังเกตกิจกรรมของโครงการ ทั้งนี้ เพื่อสามารถกําหนดนโยบาย 

แนวทางการปฏิบัติและรับทราบผลการดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเปนผลดีตอทุกฝาย 1.3) เสนอใหมีระบบ 

Monitor ที่ชวยใหโครงการประสบความสําเร็จโดยระบบดังกลาวควรเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวม

      2.  ขอเสนอแนะดานผลผลิตและผลลัพธ ไดแก 2.1) เสนอแนะใหมีการถอดบทเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

และพัฒนาทักษะครู การถอดบทเรียนจะชวยใหผูผานการพัฒนาไดคิดทบทวนผลการดําเนินงานที่ผานมาและ

สรุปภาพรวมใหเห็นอยางเปนระบบและการแสดงผลงานจะชวยใหมีการเผยแพรและขยายผลสูสังคมไดกวางขวางขึ้น 

2.2) เสนอแนะใหการออกแบบกระบวนการเรียนรู ตองตอบโจทยในการพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ดวย

 3. ขอเสนอแนะแนวทางการพฒันาใหโครงการย่ังยืน ไดแก 3.1) ควรพัฒนาใหโครงการนีเ้ขามาเปนหลกัสูตร

ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 3.2) ควรจัดทําโครงการนี้ใหตอเน่ือง 3.3) สรรหาและ

พฒันากลัยาณมติรรุนใหมและบคุลากรของโรงเรยีนเพ่ือเขามารบัผดิชอบโครงการพัฒนาทกัษะสาํหรบัครใูนศตวรรษที ่21
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