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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1. Study the problems and needs of management 

derived from sufficiency economy philosophy, 2. Develop the model, 3. Use the model and 4. Verify 

the model in the educational institution under the municipality. The research comprised 4 phases 

as Phase 1: Educational institutions under the municipality were 1,051 schools and there has sample 

comprised of 285 schools using simple random sampling techniques, instruments were questionnaires 

and interviews. Phase 2:  there have 11 experts using purposive sampling. Phase 3: 44 Experts for 

testing of the model. Phase 4: The target groups were 42 administrators and 42 teachers 84 people 

in Khon Kaen. The quantitative data were analyzed by basic statistics and the qualitative data by 

content analysis. 

 The research revealed that 1) The problems and needs as a whole is at high level, 2) The 

model comprised 6 components as Vision, Objective, Network, Leadership, Environmental and 

Teamwork, 3) After the model testing it is found that the implementation in the local sufficiency 

school project at high level and 4) The verify the model at high level and the effectiveness levels are 

high in all dimensions.
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บทคดัยอ
 การวิจัยคร้ังนีม้วัีตถปุระสงคเพ่ือ 1. ศกึษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารจดัการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 2. พัฒนารูปแบบ 3. นํารูปแบบไปใช 4. ยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบ ประชากรและ

กลุมตัวอยางที่ใช แบงออกเปน 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จํานวน 1,051 แหง กลุมตัวอยาง 

จํานวน 285 แหง ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบงาย คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie & Morgan 

เคร่ืองมือ คอื แบบสอบถามและแบบสัมภาษณผูบริหาร 5 คน จากสถานศึกษา 5 แหง ระยะที่ 2 ผูเช่ียวชาญ 11 คน 

เลือกแบบเจาะจง โดยการสัมมนาอิงเชี่ยวชาญ ระยะที่ 3 ผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนเทศบาล 2 อนุบาลสาธิต จํานวน 44 คน เครื่องมือ ที่ใชคือ คูมือการใชรูปแบบ  แบบประเมินโรงเรียนพอเพียง

ทองถิ่น และระยะที่ 4 ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 42 คน และครู จํานวน 42 คน รวม 84 คน ในจังหวัดขอนแกน 

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติพ้ืนฐานและขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจยัพบวา 1) สภาพปญหาและความตองการ โดยรวมอยูในระดบัมาก 2) รูปแบบการบรหิารจัดการฯ  

มี 6 องคประกอบ ไดแก การกําหนดวิสัยทัศน การมีวัตถุประสงค การสรางเครือขาย ภาวะผูนํา การจัดสภาพแวดลอม 

การทํางานเปนทีม 3) เมื่อนํารูปแบบไปใช พบวา ระดับการปฏิบัติในโครงการโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นโดยรวมอยูใน

ระดับมาก และ 4) ผลการยืนยันประสิทธิผล โดยรวมอยูในระดับมาก 

คําสําคัญ:  รูปแบบการบริหารจัดการ / หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง / โรงเรียนพอเพียงทองถิ่น

บทนาํ
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร พระราชทานเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหกับคนไทยนั้น คือ การดาํเนินชีวิตโดยคํานึงถึงหลักการ 

คือ 2 เงื่อนไข ไดแก เงื่อนไขความรู (Knowledge Condition) และเงื่อนไขคุณธรรม (Integrity Condition) 3 หวง  

ไดแก ความพอประมาณ  (Moderate) ความมีเหตุผล (Reasonableness) และภูมิคุมกันในตัวที่ดี (Self-Immunity) 

โดยมีวิธีการหรือแนวทางดําเนินงาน (Means) ที่เปนทางสายกลาง/ความพอเพียง (The Middle Path/Sufficiency) 

นําไปสูเปาหมาย (Goal) และผลลัพธ (Outcome) 4 มิติ คือ ความสมดุล ม่ันคง และยั่งยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ 

(Economy) สังคม (Society) สิ่งแวดลอม (Environment) และวัฒนธรรม (Culture) (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550; 

UNDP Thailand, 2007; Shone, 2014) ซึ่งเปนการใชชีวิตอยาง “ย่ังยืน” โดยเปนไปตามเจตนารมณของเปาหมาย

ดังกลาว จึงเปนความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองใหพลเมืองของประเทศไดเรียนรูการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญานี้ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง พลเมืองซึ่งอยูในวัยเรียนที่จะเปนกําลังหลักในการพัฒนาประเทศในอนาคต นอกจากการเรียนรู

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว จึงจําเปนอยางย่ิงที่ผูเรียนตองปรบัตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง คือ ผูเรียน

ตองไดรับการฝกฝน อบรมและทําซํ้าเพื่อใหเกิดทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถูกทาทายดวยการพัฒนาทาง

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การแขงขนัทางธรุกิจและการตดิตออยางไรพรมแดน ซึง่ผูเรยีนจะตองพรอมรบัการเปลีย่นแปลง 

และปรับตัวเพ่ือใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข โดยไมลืม “รากเหงา” ของความเปนทองถ่ิน และความเปนไทย 

ที่ควรคากับการอนุรักษ สืบสาน และสรางสรรคใหคงอยูกับสังคมตอไป (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2559) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดกําหนดแนวนโยบายที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในมาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชนมีโอกาสไดรับประโยชนจาก

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางท่ัวกันเปนธรรมและยั่งยืนสามารถพ่ึงพาตนเองไดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ขจดัการผกูขาดทางเศรษฐกิจทีไ่มเปนธรรมและพัฒนาความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ
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ของประชาชนและประเทศ รัฐตองไมประกอบกจิการทีม่ลีกัษณะเปนการแขงขนักบัเอกชน เวนแตกรณทีีม่คีวามจําเปน

เพ่ือประโยชนในการรกัษาความมั่นคงของรัฐ 

 การรักษาผลประโยชนสวนรวม การจัดใหมีสาธารณูปโภคหรือการจัดทําบริหารสาธารณปูโภคหรือการจัด

บริจาคสาธารณะ รัฐพึงสงเสริม สนับสนุน คุมครอง และสรางเสถียรภาพใหแกระบบสหกรณประเภทตาง ๆ และ

กิจการวิสาหกิจขนาดยอมและขนาดกลางของประชาชนและชุมชนในการพัฒนาประเทศ รัฐพึงคํานึงถึงความสมดุล

ระหวางการพัฒนาดานวัตถุกับการพัฒนาจิตใจและความอยูเย็นเปนสุขของประชาชน ประกอบกับรัฐตองสงเสริมและ

สนบัสนนุใหมกีารดาํเนนิการตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง (สมชาย พงษพฒันาศลิป และเผาพันธุ ชอบนํา้ตาล, 

2552) ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 ที่

วาดวยการจัดการศึกษา ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย สติปญญา ความรู  คุณธรรม 

จรยิธรรม และมีวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข

 นอกจากนี้การกําหนดทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) นับวา

เปนจุดเปล่ียนที่สําคัญในการเช่ือมตอกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในลกัษณะการแปลงยุทธศาสตรระยะยาวสูการปฏิบัติ

มีการกําหนดประเด็นการพัฒนา พรอมทั้งแผนงานโครงการสําคัญที่ตองดาํเนินการใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวง 5 ป 

ของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับการพัฒนา

แบบบูรณาการเปนองครวมที่มีคนเปนศูนยกลางในการพัฒนาอยางยั่งยืนเพื่อมุงสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน อันจะ

เปนการเสริมสรางประโยชนสุขใหแกประชาชนโดยถวนหนา  ซึ่งเปนการเตรียมความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลง

ในอนาคตเพ่ือปรบัตวัและแสวงหาประโยชนอยางรูเทาทนัโลกาภวัิตนและสรางภูมคิุมกนัใหกบัทกุภาคสวน (สาํนกังาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555)

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินในฐานะหนวยงานท่ีมีหนาท่ีใหการสนับสนุนการดําเนินงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนฐานในการพัฒนา

สถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการฝกฝนใหผูเรียนมีทักษะ

ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 จึงไดจัดทําโครงการโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นขึ้นโดยเกณฑการประเมินโรงเรียนพอเพียง

ทองถิ่นไดประยุกตใชแบบประเมินของกระทรวงศึกษาธิการที่ไดจัดทํารวมกับมูลนิธิยุวสถิรคุณโดยไดดําเนินการ

ปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากยิ่งข้ึนเพ่ือเปนกาวแรกใน

การขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาไปสูความยั่งยืน ซ่ึงการกาวเขาสูการเปนโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นจะเปนการเตรียม

พรอมใหผูเรียนเปนพลเมืองที่มีคุณภาพเพื่อสรางสรรคสังคมที่ดีโดยอาศัยรากฐานความคิดและการดําเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอไป (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2559) สภาพปจจุบันในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลยังมีปญหาการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาที่เปนรูปธรรม

และครูยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบูรณาการสูแผนการจัดการเรียนรู

จากผลการศึกษาของ รุงทิวา สันติผลธรรม (2552) ยังพบวา ปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารงานทัว่ไปมปีญหาอยูในระดับมากทกุดาน  ควรสงเสรมิใหครมูคีวามรูเก่ียวกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และทาํงานรวมกบัชมุชนและหนวยราชการอืน่ ๆ ทีเ่ก่ียวของ (สญัญา จารุจนิดา, 2551) ผูบรหิารสถานศกึษามกีารรบัรู

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยูระดบันอย เรือ่ง ความมเีหตผุล ความพอประมาณและดานการมภูีมคิุมกนัทีด่ใีนตวั 

(รัชดา ทองสุข, 2552) ผูบรหิารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับนอยดานชุมชนรวมวางแผนจัดกิจกรรมการดาํเนิน

งานโครงการ (จันทรทิพย เจียมพงษ, 2555) ปญหาการดําเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของครูคือ ปญหา

ดานเงื่อนไขคุณธรรม ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดี ความพอประมาณสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม 

ไมยึดติดกับกระแสวัตถุนิยม (ชวลติ ศรีมาพล, 2554) สวนการบริหารวิชาการ เงื่อนไขความรูและการมีภูมิคุมกันที่ดี
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อยูในระดับนอย (วิพาวรรณ รอดชาง, 2554) นอกจากนี้ยังขาดการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาและนําผล

มาวางแผนเพ่ือพัฒนาและบูรณาการสาระการเรียนรูที่เปนบริบทของทองถิ่นใหเปนหลักสูตรของสถานศึกษาและ

สรางเสริมความสัมพันธกับชุมชนเพื่อรวมพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ (ฝายวิชาการ โรงเรียนเทศบาล 2 อนุบาล

สาธิต, 2559) และเพ่ือเปนการยกระดับเปนโรงเรียนพอเพียงทองถ่ินของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล โดยมีจุดเนน

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาและใหมีความรูคูคุณธรรม 

เปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกที่ดีและเพื่อใหมี การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและสามารถนําหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในรูปแบบตาง ๆ ไดอยางหลากหลายเพราะแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนเรื่องที่ตองเรียนรูอยางลึกซึ้งและสรางความเขาใจในตัวปรัชญาอยางถองแทเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติตาม

แนวทางที่ถูกตอง ซึ่งจะทําใหประสบความสําเร็จตามแนวคิดของปรัชญาอยางแทจริง

  นักคิดระดับโลกไดเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เจาของรางวัลโนเบล สาขา

เศรษฐศาสตร ป ค.ศ.1998 มองวา “ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนการใชส่ิงตาง ๆ ที่จําเปนตอ การดํารงชีพ และ

ใชโอกาสใหพอเพียงกับชีวิตที่ด ีซึ่งไมไดหมายถึงความตองการ แตตองรูจักใชชีวิต ใหดีพออยาใหความสําคญัเร่ืองของ

รายไดและความรํา่รวยแตใหมองทีค่ณุคาของชวิีตมนษุย นายจิกมี ทินเลย นายกรฐัมนตรแีหงประเทศฎฏาน ใหทรรศนะวา 

หากประเทศไทยกําหนดเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนวาระระดับชาติและดําเนินตามแนวทางนี้อยางจริงจัง 

ประเทศไทยจะสามารถสรางโลกใบใหมจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรางชีวิตที่ย่ังยืนและสุดทายจะไม

หยุดเพยีงแคในประเทศแตจะเปนหลกัการและแนวปฏบิตัขิองโลกซึง่หากทาํไดสาํเรจ็ไทยกค็อืผูนาํ Mr.Hakan Bjorkman 

รักษาการผูอํานวยการ สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาตใินประเทศไทย กลาวเชิดชูปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และยังไดตระหนักถึงวิสัยทัศนและแนวคิดในการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และองคการสหประชาชาติไดสนับสนุนใหประเทศตาง ๆ ใหยึดเปน

แนวทางสูการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน นายโคฟ อันนัน ในฐานะเลขาธิการองคการสหประชาชาติ ไดเชดิชูปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางสูง โดยไดทูลเกลาฯ ถวายรางวัลความสําเร็จสูงสดุดานการพัฒนามนษุย แดพระบาท

สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 และได

ปาฐกถาถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนปรัชญาที่มีประโยชนตอประเทศไทยและนานาประเทศและสามารถ

เริ่มไดจากการสรางภูมิคุมกันในตนเองสูหมูบานและสูเศรษฐกิจในวงกวางขึ้นในที่สุด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไดรับการยอมรับระดับโลก มีผูเห็นประโยชนของแนวคิดที่เปนปรัชญาใหม (New Philosophy) โดยเห็นวาเปน

แนวคิดลัทธิทองถ่ินนิยม (Locallism)  ศาสตราจารย ดร.เดวิน ฮิววิสนั อาจารยประจํามหาวิทยาลัยนอรทแคโรไลนา

แซพเพลฮลิล ไดกลาววาเศรษฐกิจพอเพียงคือ “การพึ่งตนเอง” หรือการหวน “กลับสูรากเหงา”  สรุปไดวาปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียงในแนวคดิ หมายถึง ความพอประมาณ ภูมิปญญาและความยืดหยุนในตวัเอง (Built in Resilience) 

ใหเขาไปอยางระมัดระวังดวยการสราง “ความพอเพียง” เปนแนวทางการดําเนินชีวิตและการตัดสินใจ..สําหรับบุคคล 

ครวัเรือน ชุมชน โครงการ ธุรกิจ ชาติหรือทั้งโลก” (สมบัติ นพรกั, 2561)

 ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย จึงสนใจศึกษาในประเด็นการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงเพ่ือยกระดับเปนโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นสังกัดเทศบาล โดยศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการสราง

และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ พรอมทั้งนํารูปแบบไปใชและยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบให

บรรลุเปาหมาย การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินตอไป
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วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาปญหาและความตองการในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยก

ระดับเปนโรงเรียนพอเพียงทองถ่ินของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  

 2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับเปนโรงเรียน

พอเพียงทองถิ่นของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  

 3. เพ่ือนํารูปแบบไปใชการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับเปนโรงเรียน

พอเพียงทองถิ่นของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  

 4.  เพื่อยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยก

ระดับเปนโรงเรียนพอเพียงทองถ่ินของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้  ใชรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) ผูวิจัยไดกําหนด

ขั้นตอนดําเนินการวิจัยและประชากรที่ใชในการวิจัยใหเปนไปตามวัตถุประสงคเปน 4  ระยะ  ดังน้ี

 ระยะที่ 1 ศึกษาแนวคดิทฤษฎี เอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เก่ียวของ สังเคราะหงานวิจัยที่ไดจากการศกึษายก

รางรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาปญหาและความตองการ และศึกษาดูงาน

โรงเรียนที่ปฏิบัติเปนเลิศ (Best Practice)

 ระยะที่ 2 ยกรางรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยกระดับเปนโรงเรียน

พอเพียงทองถ่ิน จัดทําคูมือการใชรูปแบบ คูมือการประเมินโรงเรียนพอเพียงทองถ่ิน โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ

(Connoisseurship) ประกอบดวย ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย ดานการบริหารสถานศกึษา ดานการวัดและการประเมิน

ผล จํานวน 11 คน 

 ระยะที่ 3 นํารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช โดยกําหนดพ้ืนที่วิจัย

โรงเรียนเทศบาล 2 อนุบาลสาธิต เทศบาลเมอืงบานไผ จังหวัดขอนแกน ประกอบดวย ผูบริหารและครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา จํานวน 44 คน 

 ระยะที ่4 จดัประชุมผูบรหิารสถานศกึษาและครู สถานศกึษาสงักดัเทศบาล จงัหวดัขอนแกน จาํนวน 42 แหง 

และยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย ผูบริหาร 

42 คน ครู 42 คน รวมเปน 84 คน 

 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง

    ระยะที่ 1 ประชากร ไดแก โรงเรียนในสงักัดเทศบาล จํานวน 1,051 แหง กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียน

สังกัดเทศบาล จํานวน 285 แหง ไดมาจากการสุมอยางงาย กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ตามตารางของ Krejcie and 

Morgan ผูตอบแบบสอบถามไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู จํานวน 570 คน และศึกษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติ

เปนเลิศ (Best Practice) จํานวน 5 แหง ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  ระยะที ่2 กลุมเปาหมาย ไดแก ผูเชีย่วชาญ จํานวน 11 คน โดยการสัมมนาอิงผูเชีย่วชาญ Connoisseurship) 

เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ VONLET ซึ่งมีองคประกอบไดแก 1) การกําหนดวิสัยทัศน 2) การมีวัตถุประสงค 

3) การสรางเครือขาย 4) ภาวะผูนํา 5) การจัดสภาพแวดลอม 6) การทาํงานเปนทมี 

  ระยะที่ 3 กลุมเปาหมาย ผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 44 คน ซึ่งไดมาจาก

การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตัวแปรการวจัิยตามโครงการโรงเรยีนพอเพียงทองถิน่ กระทรวงมหาดไทย 

1) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ดานหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ดานผลลัพธ/ภาพความสําเร็จ 
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  ระยะที่ 4 กลุมเปาหมายประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 84 คน เปนสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลในจังหวัดขอนแกน จํานวน 42 แหง ที่รวมโครงการโรงเรียนพอเพียงทองถ่ิน

 การเก็บรวบรวมขอมูล

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัย

และการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดวยการวิจัยเชิงปริมาณระหวาง

เดือนสิงหาคม 2560 ถึง เดือนธันวาคม 2560 รวมระยะเวลา  4 เดือน 

  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เดือนมกราคม 2561 

ถึงเดือนมีนาคม 2561 รวม 2 เดือน 

  ระยะที่ 3 การนํารปูแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช เดือนมกราคม 

2561 ถึงเดอืนมีนาคม 2562 รวม 1 ป 2 เดือน 

  ระยะที่ 4 ยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงเดอืนมกราคม 2562 โดยใชแบบประเมิน เปนรบูริกสแบบรวม (Holistic Rubrics) ประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปได 

 การวิเคราะหขอมูล  

   การวิเคราะหเนื้อหา คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

 กรอบแนวคิด

ตัวแปรตน

1. ตัวแปรรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

1.1 การมีวิสัยทัศน

1.2 การกําหนดวัตถุประสงค

1.3 การสรางเครือขาย

1.4 ภาวะผูนํา

1.5 สภาพแวดลอม

1.6 การทํางานเปนทีม 

2. ตัวแปรดานการประเมินโรงเรียนพอเพียงทองถิ่น

2.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา

2.2 ดานหลักสูตรและการจัด  การเรียนการสอน

2.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

2.4 ดานการพัฒนาบุคลากร

2.5 ดานผลลัพธ/ภาพความสาํเรจ็

ตัวแปรตาม

ยกระดับ

เปนโรงเรียน

พอเพียงทองถิ่น

ผลการวิจัย 
 1. สภาพปญหาและความตองการในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพปญหาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดบัคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานภาวะผูนํา รองลงมาคือ ดานการกําหนดวิสัยทัศน ดานการมีวัตถุประสงค ดานการสราง

เครือขาย สวนรายดานที่คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการจัดสภาพแวดลอม และความตองการในการบริหารจัดการตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเพื่อยกระดับเปนโรงเรยีนพอเพียงทองถ่ินสถานศกึษาสงักัดเทศบาล โดยรวมมคีวาม
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ตองการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการทํางานเปนทีม รองลงมาคือ ดานการกําหนดวิสยัทัศน สวนรายดานที่

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานภาวะผูนํา 

 2. การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 1) การกาํหนด

วิสยัทศัน 2) การมวัีตถุประสงค 3) การสรางเครอืขาย 4) ภาวะผูนาํ 5) การจดัสภาพแวดลอม  และ 6) การทาํงานเปนทมี 

เรยีกรูปแบบนี้วา VONLET MODEL ตามแผนภาพที่ 1

การกําหนดวิสัยทัศน

การมีวัตถุปรัสงค

การสรางเครือขาย

การทํางานเปนทีม

การจัดสภาพ

แวดลอม

การภาวะผูนํา

รูปแบบการบริหาร

จัดการ

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

แผนภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 3.  ผลการนํารูปแบบไปใช พบวา ระดับการปฏิบัติในโครงการโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นเพื่อพัฒนารูปแบบ   

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยกระดับเปนโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นของสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.81,  = 0.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานผลลพัธ/ภาพ

ความสําเร็จ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.23,  = 0.54) รองลงมา คือ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (  = 4.21,  

 = 0.1) ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู (  = 4.17,  = 0.67) ดานการพัฒนาบุคลากร 

(  = 4.15,  = 0.35)  และดานการบรหิารจัดการสถานศกึษา (  = 4.13,   = 0.61) ตามลาํดบั เม่ือพิจารณา

เปนรายขอปรากฏดังน้ี

  1)  ดานการบริหารจัดการสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก (  = 4.13,  = 0.61) 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการที่สงเสรมิการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยใหความสําคญักับความเปนทองถิ่น ความเปนไทยและการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน มาสูการจัด

กิจกรรมการเรียนรู (  = 4.38,  = 0.62) รองลงมา ไดแก ติดตามผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมดานวิชาการที่สงเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหความสําคัญกับความเปนทองถ่ิน 

ความเปนไทยและการมสีวนรวมในการพัฒนาชมุชนสูการจดักิจกรรมการเรยีนรู  (  =4.26,  = 0.62) ประสานสมัพันธ

กบัชมุชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรยีนรูเพือ่เสรมิสรางคุณลกัษณะอยูอยางพอเพยีงของผูเรยีน (  = 4.24,  = 0.85) 
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  2) ดานหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรยีนรูมรีะดบัการปฏบิตัอิยูในระดบัมาก  (  = 4.17,  = 0.57) 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู (  = 4.43,  = 0.50) รองลงมา ไดแก มีหนวยการเรียนรูปรชัญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงตามมาตรฐานการเรียนรู  (  =4.38,  = 0.59) ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคลอง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  = 4.38,  = 0.62) สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก จัดทํา/พัฒนา/เผยแพร แหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจ  (  =3.90,  = 0.75) 

  3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก (  = 4.21,  = 0.61) ขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด/ผูบําเพ็ญประโยชนหรือการจัดตั้ง ชุมนมุ ชมรมตาง ๆ 

โดยใหความสําคัญกับความเปนทองถิ่นความเปนไทยและการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนที่สอดคลองกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  = 4.43,  = 0.50) รองลงมา ไดแก มีแผนงาน/โครงการ สงเสริมกิจกรรม

นักเรียน ใหอยูอยางพอเพียง  (  = 4.38,  = 0.59) มีการดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหา/พัฒนาตนเอง

ไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  = 4.24,  = 0.85) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก 

มีกิจกรรมเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหผู เรียนมีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนและสาธารณประโยชนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  =4.10,  = 0.85)

  4) ดานการพัฒนาบุคลากรมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก (  = 4.15,  = 0.35) ขอที่มคีาเฉลี่ย

สูงสุด ไดแก มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจและตระหนกัในคุณคา

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหความสําคัญกับความเปนทองถ่ินความเปนไทยและการมีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชน (  =4.31,  = 0.64) รองลงมา ไดแก ติดตามผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร

เพ่ือสงเสรมิใหมีทกัษะการดาํเนินชวิีตตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (  = 4.21,  = 0.52) นาํผลการตดิตาม

มาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหมีทกัษะการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (  = 4.19,  = 0.63) 

  5) ดานผลลพัธ/ภาพความสาํเรจ็มรีะดบัการปฏบิตัอิยูในระดบัมาก (  = 4.23,  = 0.50) ขอทีม่คีาเฉลีย่

สูงสุด ไดแก คุณลักษณะของผูบรหิารโรงเรียนพอเพียงทองถิ่น (  = 4.38,  = 0.69) รองลงมา ไดแก ผูเรยีน

ปฏิบัติตนใหดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง ในดานสิ่งแวดลอม (  =4.31,  = 0.64) 

คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง (  = 4.31,  = 0.68) 

  4.  ผลการยนืยนัประสิทธผิลของรปูแบบการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง กลุมเปาหมาย 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เขารวมโครงการโรงเรียนพอเพียงทองถ่ิน สถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัด

ขอนแกน จํานวน 42 แหง รวมจํานวน 84 คน พบวารูปแบบ VONLET MODEL มีความเหมาะสม ดงัตารางที่ 1 และ

ความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมาก ดงัตารางท่ี 2
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 ตารางที่  1  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินรูปแบบบริหารจัดการตามหลักปรชัญาของ 

       เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับเปนโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

       ดานความเหมาะสมโดยรวม 

รายการประเมิน
ความเหมาะสม

ความหมาย

1. ชื่อรูปแบบ 4.22 0.67 มาก

2. หลักการและแนวคิด 4.19 0.68 มาก

3. วัตถุประสงคของรปูแบบ 4.24 0.66 มาก

4. องคประกอบของรปูแบบ 4.13 0.71 มาก

5. แนวทางการนํารูปแบบไปใช                               4.17 0.63 มาก

6. ขอดีของรูปแบบ 4.21 0.66 มาก

7. ขอจํากัดของรูปแบบ 4.40 0.62 มาก

8. เงื่อนไขความสําเร็จของการนํารูปแบบไปใช 4.39 0.60 มาก

โดยรวม 4.24 0.65 มาก

 ตารางที่  2  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินรูปแบบบริหารจัดการตามหลักปรชัญาของ 

       เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับเปนโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

       ดานความเปนไปไดโดยรวม 

รายการประเมิน
ความเหมาะสม

ความหมาย

1. ชื่อรูปแบบ 4.36 0.67 มาก

2. หลักการและแนวคิด 4.29 0.68 มาก

3. วัตถุประสงคของรปูแบบ 4.18 0.66 มาก

4. องคประกอบของรปูแบบ 4.17 0.71 มาก

5. แนวทางการนํารูปแบบไปใช                               4.26 0.63 มาก

6. ขอดีของรูปแบบ 4.31 0.66 มาก

7. ขอจํากัดของรูปแบบ 4.27 0.62 มาก

8. เงื่อนไขความสําเร็จของการนํารูปแบบไปใช 4.23 0.60 มาก

โดยรวม 4.26 0.66 มาก

 

สรุปและอภิปรายผล
 1.  ผลศกึษาสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการในการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

พบวา 1) สภาพปจจบุนัปญหาในการบรหิารจดัการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ โดยรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานภาวะผูนํา 

รองลงมาคือ ดานการกําหนดวิสัยทศัน และดานการสรางเครือขาย สวนรายดานที่คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือดานการจัด
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สภาพแวดลอม และ 2) ความตองการในการบริหารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง โดยรวมมคีวามตองการ

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการกําหนดวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานการทํางานเปนทีมและการจัดสภาพ

แวดลอม สวนรายดานที่คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการมีวัตถุประสงค ทั้งนี้เปนเพราะวาสถานศึกษาเปนแหลงศกึษา

ซึ่งใหบริการทางการศึกษาที่สําคัญ ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตอง

มีความสนใจ เปาหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพการบริหารเปนกระบวนการดําเนินงาน

อยางเปนระบบ เพื่อนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางแทจริง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตองมคีวามสนใจ เปาหมายในการพัฒนาการจัดการศกึษาไดอยางมปีระสทิธิภาพ

การบรหิารเปนกระบวนการดาํเนนิงานอยางเปนระบบเพ่ิมประสทิธภิาพของหนวยงาน สอดคลองกบั สมยงค แกวสพุรรณ 

(2552) เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา ในดานผู

บรหิาร ครู นกัเรยีน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง และชุมชน นอกจากนี้ สอดคลองกับงานวิจัย

ของ อรชร กิตติชนมธวชั (2558) ไดศกึษาการพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนเพ่ือเสรมิสรางภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค

ของนักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของรูปแบบการบริหารโรงเรียน

เพ่ือเสรมิสรางภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของนกัเรียนประถมศกึษา พบวา สวนใหญเปนรปูแบบเพือ่นรวมงานและรปูแบบ

ทางการ รองลงมาคือ รูปแบบวัฒนธรรม สวนสภาพที่พึงประสงคของรูปแบบเพื่อนรวมงานและรูปแบบทางการ 

รองลงมาคือรูปแบบวัฒนธรรม สวนสภาพเปนรูปแบบเพื่อนรวมงาน รองลงมือคือ รูปแบบทางการ และรูปแบบ

วัฒนธรรมตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ สาคร  มหาหิงค (2555) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนการ

ขับเคลื่อนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 4 ผลการวิจัยพบวา  สภาพการปฏิบัติในภาพรวมมีการดําเนินงานในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดานการบริหารจัดการ และดานการจัดการเรียนการสอนตามลําดับ และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ สมปอง มาตยแทน (2555) ไดทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ

พัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  

ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหาการบริหารจัดการการพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวม พบวา มีปญหาอยูในระดับมาก 

 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือยกระดับเปน

โรงเรียนพอเพียงทองถิ่นของสถานศกึษาสังกัดเทศบาล ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) การกําหนดวิสยัทัศน 

2) การมวัีตถุประสงค 3) การสรางเครอืขาย 4) ภาวะผูนาํ 5) การจดัสภาพแวดลอม 6) การทาํงานเปนทมี เรยีกรปูแบบ

นีว้า VONLET MODEL  และผลการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญเห็นวารูปแบบมีดัชนีความสอดคลอง โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้ผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยกระดับเปน

โรงเรียนพอเพียงทองถิ่นของสถานศกึษาสังกัดเทศบาลสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

12 (พ.ศ. 2560–2564) โดยมีวิสัยทัศนประเทศคือ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศ ที่พัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนแผนที่อัญเชิญแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพอ

เพียงมาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2562) และสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานสูโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นของกระทรวงมหาดไทย 

ทีก่าํหนดแนวทางการดาํเนนิงานจาํแนกแตละดาน ดงันี ้ 1) การบริหารการศกึษา 2) การพัฒนาหลกัสูตรและการเรียน

การสอน 3) การจดักจิกรรมพฒันาผูเรยีน 4) การพัฒนาบคุลากร 5) ผลลพัธ/ภาพความสาํเรจ็ (กรมสงเสรมิการปกครอง

ทองถิ่น, 2559) ซึ่งรูปแบบไดพัฒนาตามหลักการและแนวคิดการออกแบบรูปแบบการเรียนการสอนรวมกับ

กระบวนการวจิยัและพัฒนา  (Research and Development : R & D) และแนวคดิเกีย่วกับศาสตรพระราชา : เศรษฐกิจ
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พอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร โดยรปูแบบการจัดการ

เรยีนรูมีองคประกอบ  คือ  หลักการ  วัตถุประสงค ศาสตรพระราชา : เศรษฐกิจพอเพียง  การนํารูปแบบใหผูปฏิบัติ

ประเมนิความเปนไปไดตลอดจนการใหขอคดิเห็นหรอืขอเสนอแนะ และองคประกอบของรปูแบบทีน่าํมาใชในการบริหาร

จัดการ ประกอบดวย หลักการ จุดมุงหมาย การจัดองคการ การดําเนินการ ตวัชี้วัดความสําเร็จ การนํารูปแบบไปใช 

เงื่อนไขความสําเร็จ สรางเครือขาย และคุณภาพนักเรยีนตามลักษณะความมีชีวิตพอเพียง การรายงานการประเมิน

ตนเอง สรุปไดวารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการตรวจสอบขอมูลที่ไดจาก

การวิจัยทุกขั้นตอน ซึ่งพบวารูปแบบดังกลาว มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําสูการปฏิบัติในโครงการ

โรงเรียนพอเพียงทองถิ่น

    3. ผลการยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อยก

ระดับเปนโรงเรียนพอเพียงทองถิ่นของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เขารวม

โครงการโรงเรียนพอเพียงทองถ่ิน สถานศึกษาสงักัดเทศบาลในจังหวัดขอนแกน จํานวน 42 แหง เห็นวารปูแบบ 

VONLET MODEL มีความเหมาะสมและความเปนไปได การดําเนินการโดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวารูป

แบบ สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา 1) รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ไดสรางและพัฒนาขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และไดนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการจัดการศึกษาไดอยางสอดคลอง โดยใหความสําคัญกับครูและนักเรียนเปน

ศูนยกลางในการพัฒนา และมีหลักดําเนินการที่สําคัญ ไดแก ความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล คือ การปลูกฝง 

ใหเกิดกระบวนการทางวิทยาศาสตรกับผูเก่ียวของ ใหเปนคนมีเหตุผล คือ ทํากิจกรรมดวยความรู ความเขาใจถึงผล

กระทบที่จะเกิดข้ึนจากการกระทํา โดยคํานึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของ รูจักเชื่อมโยงกระบวนการจากจุดเริ่มตนสูผลลัพธ 

และปฏิบัติบนพื้นฐานของความรูและประสบการณ สงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชใหมีการเรียนรู

ตลอดเวลา การมีภูมิคุมกันในตัวเอง คือ เนนหลักการพึ่งตนเอง เพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวใหเขากับ

สิ่งที่ควบคุมไมไดทั้งท่ีมาจากภายในและภายนอกประเทศ มีวิสัยทัศนและพยากรณอนาคตอยางมีหลักการและเหตุผล

และการดําเนินการจะประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายไดนั้น จําเปนตองมีเงื่อนไขประกอบ 2 อยาง คือ การมี

ความรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาตองใหผูเรียนไดเรียนรูอยางสอดคลองสมดุลและบูรณาการท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ 

ดานวิทยาศาสตรและสังคม และดานคุณธรรม มีความรอบคอบ รูจักประยุกตและเชื่อมโยงความรูดานตาง ๆ เพ่ือ

การวางแผนกอนตัดสินใจนําไปปฏิบัติอยางเปนขั้นตอน การมีคุณธรรมดานจิตใจ และดานการกระทํา หรือแนวทางใน

การดําเนินชีวิตและสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546) สรุปวา โรงเรียนมีสวนสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนา

คุณภาพของคน ซึ่งจะสงผลตอความเขมแข็งของสังคมและประเทศชาติดังกลาวแลว  นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนมือ

อาชีพที่บริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบผลสําเร็จและเปนไปตามแนวทางที่พึงประสงค และสอดคลองกับบรบิท

ของสถานศกึษามาใชเปนแนวทางในการบรหิารและจดัการ เชน การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการพฒันาทองถิน่ 

(School-Based Management For Local Development : SBMLD) โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนแหลงเรียนรูสําหรับการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ใหผูเรียนไดเรียนรู

เต็มศักยภาพ มุงสูความเปนเลิศตามอัจฉริยภาพ โดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน โรงเรียนไดรับการจัดสรร

งบประมาณจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย เปนประจําทุกป ผลจากการนํารูปแบบ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในโรงเรียนเทศบาล 2 อนุบาลสาธิต เทศบาลเมือง

บานไผ อําเภอบานไผ จังหวัดขอนแกน ทําใหเกิดผลการปฏิบัติที่ดี หลายประการ ไดแก (1) การมีสวนรวมของ

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานทั้งภาครฐัและเอกชน โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม

กําหนดแนวนโยบายและการวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนตลอดจนใหขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนา

หลกัสตูรและสงเสรมิการเรยีนรูและการปฏิบตัติามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียน ทีบ่าน และสถานท่ีอืน่ ๆ 
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โรงเรียนจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนกับผูปกครองและชุมชนอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหเกิดความสมานฉันท 

จัดกิจกรรม Walk and Run Satit Banphai ครบรอบ 12 ป ของการจัดตั้งโรงเรียนรวมกับโรงเรียนบานไผ ซึ่งเปน

โรงเรียนขนาดใหญ เปนโรงเรียนที่มีชื่อสียงประจําอําเภอมาเปนผูใหการสนับสนุนทั้งดานการบริหารจัดการ ดานงบ

ประมาณ ดานบุคคลากรและดานผูเรียน (2) คุณภาพนักเรยีนตามลักษณะความมีชีวิตพอเพียง เปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี 

และสามารถปรบัตัวใหเขากับผูอ่ืนและสภาพแวดลอมไดดี ดังอัตลกัษณของโรงเรียน คือ นารัก ทักทาย ไหวสวย 

สุขภาพดี มีจิตงาม มีกิจกรรมศุกรสุขใจดวยธรรมมะ ทุกวันศุกร โรงเรียนไดรบัรางวัลชนะเลิศการประกวดสวดมนต

ระดับจังหวัด เอกลักษณคือ แตงกายดี วจีไพเราะ มีการแตงกายที่เปนสากลเสมือนเปนโรงเรียนนานาชาต ินักเรียนมี

นํ้าเสียงไพเราะจนไดรับรางวัลชมเชยอันดับ 1 ในการขับรองเพลงลูกทุงพรอมแดนซเซอร ระดับประเทศ ณ เทศบาล

นครภูเก็ต และมีการสอนสามภาษา ไดแก ภาษาจีน ภาษาอังกฤษและภาษาไทย รูจักเลอืกรับและแยกแยะวัฒนธรรม

อื่น ๆ ที่แพรกระจายเขามาสูสังคมไทยในปจจุบัน และทรัพยากรธรรมชาติ ใชทรพัยากรตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะท่ัวไป

 1.  นําผลการศึกษาที่ไดมาเปนขอมูลในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นและตาง

สังกัด

 2.  ใหความสําคัญกับการสรางความเขาใจที่ในการนํารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดความย่ังยืน

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยตอในเร่ืองศาสตรพระราชาสูการพัฒนาการจัดการเรียนรูและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

สืบสานปณธิานของพอหลวงไปในวงกวางและการพัฒนาดานตาง ๆ ตอไป
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