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ABSTRACT
 The purpose of this research was to create and validate a strategic proposal to develop learning 

person competency in the digital era for administrators of opportunity expansion schools under Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 5. The research methodology was conducted in 2 phases : 

1) reviewing related literature and conducting in-depth interviews with the5 selected experts. 

2) examination of proposed strategy offered by the 5 experts to assess the propriety, feasibility, and 

utility of the strategic proposal. The results found that: the strategic proposals to developing learning 

person competency in the digital era for administrators of opportunity expansion school under Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 5 were consisted of6aspects : (1) vision with 1 recommendation 

(2) mission with 1 recommendation (3) goal with 3 recommendations (4) objective with 1 recommendation 

(5) strategic with 3 recommendations (6) practices with 6 recommendations on learning person 

competency in the digital era include learning behavior, using of digital media, thinking skill, 

decision-making and problem solving, and being a professional administrator. Findings from the strategic 

proposal review results of the propriety (  = 4.51), the feasibility (  = 4.52), and the utility (  = 4.81) 

which was at the highest level.
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บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถปุระสงคเพือ่สรางและตรวจสอบขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะความ

เปนบุคคลแหงการเรียนรู สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 มกีารดําเนนิการวจิัย 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 

เปนการศกึษาเอกสารเอกสารและสมัภาษณเชงิลกึผูทรงคณุวุฒจิาํนวน 5 คน และระยะที ่2 ตรวจสอบขอเสนอ

เชิงกลยุทธ โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเปนไปได 

(Feasibility) และความเปนประโยชน (Utility) ของขอเสนอเชงิกลยุทธ ผลการวจิัย พบวา ขอเสนอเชงิกลยุทธ

เพือ่พฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูในยคุดจิทิลั สาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาขยายโอกาส สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย (1) ดานวสิัยทัศน 1 ขอ

เสนอแนะ (2) ดานพันธกจิ 1 ขอเสนอแนะ (3) ดานเปาหมาย 3 ขอเสนอแนะ (4) ดานวัตถุประสงค 1 ขอเสนอ

แนะ (5) ดานกลยุทธ 3 ขอเสนอแนะ (6) ดานแนวปฏบิัต ิ6 ขอเสนอแนะของสมรรถนะความเปนบุคคลแหง

การเรียนรูในยุคดิจิทัล ดังนี้ พฤติกรรมการเรียนรู การใชสื่อดิจิทัล ทักษะการคิด การตัดสินใจแกปญหา

การเปนผูบรหิารมอือาชพี ผลการตรวจสอบขอเสนอเชงิกลยุทธ มคีาความเหมาะสม (  = 4.51) ความเปนไปได 

(  = 4.52) และความเปนประโยชน (  = 4.81) อยูในระดับมากที่สุด

คําสําคัญ : ขอเสนอเชงิกลยุทธ/ ความเปนบุคคลแหงการเรยีนรู/ ในยุคดจิทิัล

บทนํา
 บนพื้นฐานของยทุธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ซึง่เปนแผนแมบทหลกัของการพฒันาประเทศ 

และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs)ทําใหประเทศไทยไดกาวเขาสูยุค

ดจิทิลั รวมทัง้การปรบัโครงสรางไปสูประเทศไทย 4.0 เพือ่มุงสู “ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื” ตามแผนพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่12 พ.ศ. 2560-2564 และเตรยีมความพรอมเพือ่รองรบัแผนพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 “พลิกโฉมประเทศไทย ไปสูเศรษฐกิจสรางคุณคา สังคม

เดนิหนาอยางยั่งยนื”ทําใหในปจจุบัน เกดิการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จากผลการการปฏริูปการศกึษาที่ผานมา 

พบวายงัมปีญหาหลายเรือ่งทีจ่าํเปนตองเรงพฒันา ปรบัปรุงและตอยอดโดยเฉพาะดานคณุภาพผูบรหิารสถาน

ศึกษา เห็นไดชัดวาการบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งที่ตองทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหปญหาตาง ๆ ไดรับการแกไขทันตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดพัฒนาความสามารถใน

การแขงขันในระดับสากลจึงตองเรงนําเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อน 

ดังนัน้การปรับตัวของผูบรหิารสถานศกึษาจงึมคีวามสําคัญในการเพิ่มสมรรถนะใหกับตนเอง

 สวนหนึง่ในการเพิม่สมรรถนะของผูบรหิารคอื การเปนบคุคลแหงการเรยีนรูเปนคณุลักษณะพื้นฐานที่

สําคัญในบริบทของคนไทยหมายถึงผูใฝเรียนรูตลอดชีวิตและพลเมืองไทยที่ดีเปนผูที่รูเทาทันกับสถานการณ

โลกสามารถปรับตวัเขากบัโลกยคุเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลาและสามารถนาความรูมาสรางประโยชน

และทาใหการอยูรวมกันในสังคมมคีวามสุข (ธรีะ รุญเจรญิ และวาสนา ศรไีพโรจน, 2554) นอกจากนี้สุจนิต

ชาวสวน (2555) ยงัไดใหความหมายของบคุคลแหงการเรยีนรูวาบุคคลแหงการเรยีนรูหมายถงึผูทีม่คีณุลกัษณะ

นสิยัใฝรูใฝเรยีนมพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความกระตอืรอืรนสนใจเสาะแสวงหาความรูอยูเสมอมุงมัน่ทีจ่ะเพิม่

ประสิทธิภาพในการเรียนรูและสามารถนําความรูไปใชประโยชนไดอยางเหมาะสมการเรียนรูในยุคดิจิทัลไมได

หาไดมเีพยีงการเรยีนรูในหองเรยีนอยางเดยีว ยังมรีูปแบบการเรยีนรูและชองทางใหม ๆ ไดถูกพัฒนาขึ้น ไมวา

จะเปนจากภาครัฐหรือภาคเอกชนหรือแมกระทั่งบุคคลท่ัวไปที่มีการแชรขอมูลองคความรู นําองคความรูของ

ตนเองมาสรางรายได เกดิคอรสเรยีนรูทางชองทางออนไลนและออฟไลนในรปูแบบตามแตทีค่นสนใจเฉพาะดาน 
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(Customized) ซึง่ทาํใหคนทัว่ไปสามารถเขาถงึองคความรูไดงายขึ้น และสามารถพฒันาทกัษะไดตรงตามทีต่นเอง

ตองการซึ่งนวัตกรรมเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในยุคนี้ สามารถพัฒนาและนํามาปรับประยุกตใชในวงการตาง ๆ 

รวมทัง้ในเรื่องของการเรยีนรูและมติริอบขาง สงผลตอการเรยีนรูและการนําไปประยุกตใชทัง้ตอผูเรยีน ผูสอน 

ผูบริหารสถานศึกษารวมถึงคนท่ัวไป ในการประยุกตใชสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษานั้น จําเปนตองมี

มาตรฐานความรูและประสบการณตามสมรรถนะที่กําหนด จึงจะสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยาง

มอือาชพี และตองอาศยับคุลากรในสถานศกึษาผูทีเ่กีย่วของไดชวยกนัพฒันาใหเกดิคณุภาพซึง่บคุลากรทีส่าํคญั

ในสถานศึกษาที่จะนําพาไปสูสถานศึกษาแหงคุณภาพไดก็คือผูบริหารสถานศึกษา ที่จะตองมีสมรรถนะใน

การบริหารจัดการซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาและผลักดันสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ (Reeves, 

2011 ; Alexander, 2013) จงึมคีวามจําเปนอยางยิ่งที่ผูบรหิารสถานศกึษายุคใหมซึ่งเปนยุคแหงศตวรรษที่ 21 

จะตองกาวใหทนัและพรอมตอการบรหิารจดัการอยางมอือาชพีทีพ่รอมรบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยขีอมูล

ขาวสารและการเรียนรูอยางรวดเร็ว (Sanraratana, 2013) นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองปฏิรูป

ตนเอง ตองมีความรูความสามารถมีทักษะและประสบการณทางการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงองคกรครั้ง

ใหญโดยเปนผูนํา และประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง

การเรยีนการสอนและการเรยีนรูรวมถงึการประสานสมัพนัธ ระดม และจดัสรรทรพัยากรไดอยางมปีระสทิธภิาพ

นาํไปสูความสาํเรจ็ตามเปาหมายทีต่องการโดยเฉพาะอยางยิง่การเปลีย่นแปลงทีจ่ะมผีลกระทบตอการจดัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนการศึกษาที่จัดขึ้นเพื่อเตรียมความพรอมดานทรัพยากรมนุษยอันมีคาของประเทศ 

(ชัยยนต เพาพาน, 2558) และในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพนั้น อยู ภายใตกรอบ

ของการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา (Fullan, 2006) นั่นคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาที่จะนําพาสถานศึกษาสูความเปนเลิศตามมาตรฐานสากล ตองรูจักใชสมรรถนะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะหสังเคราะห 

สามารถตดัสนิใจไดดวยตนเองอยางชาญฉลาด (Wilson, 2002) อยางไรกต็ามในยุคดจิทิลั ไดเกดิการเปลีย่นแปลง

การพัฒนาประเทศ องคกรตาง ๆ ยอมตองมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ

สมรรถนะของผูบรหิารองคกรจงึตองไดรบัการสงเสรมิและพฒันาใหสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลงในยคุปจจบุนั

 จากเหตผุลดังกลาวทาํใหการบรหิารจัดการภายในสถานศกึษาไดมรีปูแบบทีเ่ปลีย่นแปลงไป ทาํใหตอง

มีการพัฒนาและปรับกลยุทธใหมเพื่อใหเขากับยุคสมัย ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่ไดรางขอเสนอเชิงกลยุทธเพื่อ

พฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีน

ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 เพื่อเปนประโยชนแกผูบริหาร

สถานศกึษาสามารถนาํไปประยกุตใชในบรบิทตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม กอใหเกดิการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ที่มีประสิทธิภาพ สงเสริมการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนใหเติบโตสูการเปนพลโลก เพื่อไดขอมูล

สารสนเทศไปเปนแนวทางในการพฒันาผูบรหิารและครูใหมศีกัยภาพในการจดัการเรยีนรูและสงผลตอคณุภาพ

ของผูเรยีนตอไป

วัตถุประสงคของการวจิัย

 1. เพือ่สรางขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 5

 2. เพื่อตรวจสอบขอเสนอเชิงกลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรู สําหรับ

ผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษาขอนแกน เขต 5



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 

Vol. 18 No. 2 :  May - August 2021
142

วธิดีําเนนิการวจิัย
 การวจิยัครัง้นี้ ผูวจิยัไดใชระเบยีบวจิยัเชงินโยบาย (Policy research) ซึง่พฒันาขัน้จากกรอบแนวคดิของ

วโิรจน สารรัตนะ (2548), Oagk (2003),และ Tashakkori&Teddilie (1998) ที่ยดึหลักการวจิัยแบบผสมเพื่อให

ไดขอมูลในการจัดทํารางขอเสนอเชิงกลยุทธจากหลากหลายแหลงตามหลักการสามเสา (Triangulation) และ

หลักการมสีวนรวมจากผูเกี่ยวของหรอืผูมสีวนไดสวนเสยีระดับรากฐาน (Grounded/Grass Root Stakeholders) 

เพือ่จดัทาํของเสนอเชงิกลยทุธเพือ่พฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา

ในยุคดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 5 โดยมขีัน้ตอนการวจิัย 2 ระยะ ดังนี้

 ระยะที ่1 การศกึษาเพือ่สรางขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีน

รูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 โดยดําเนนิการวจิัย 2 วธิ ีคอื

  1.การศึกษาเอกสาร (Document Study) ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ สมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ

นักวิชาการ ไดแก วิรัตน บัวขาว (2541), สุมณฑา พรหมบุญ (2541), เกรียงศักดิ์ เจริญวงคศักดิ์ (2543), 

ชูศร ีตนพงศ (2544), ธรีะ รุญเจรญิ และวาสนาศรไีพโรจน (2554), ธดิา ประภาศนสนิศุข (2555), ศกลววณ 

สุขม ี(2559), จริาภรณ พรหมทอง (2559), วันทนยี ศรบีุรนิทร และจุไรรัตน อาจแกว (2559), รักษติ สุทธพิงษ 

(2560), วทิยากร ยาสงิหทอง (2560), วรีวชิญ อารสีวัสดิ์ (2560), วไลพร บุษบก, พชิญาภา ยนืยาว, จติตริัตน 

แสงเลศิอทุยั และปยะนาถ บญุมพีพิธิ (2563) และนํามาสงัเคราะหในตารางสงัเคราะหสมรรถนะซึง่เทากบัหรอื

มากกวารอยละ 50 ของทัง้หมด มาเปนสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูในยุคดจิทิัล5ดาน ประกอบ

ดวย(1) พฤตกิรรมการเรยีนรู, (2) การใชสื่อดจิทิัล, (3) ทักษะการคดิ, (4) การตัดสนิใจแกปญหา, (5) การเปน

ผูบรหิารมอือาชพี

  2. สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูบริหารหรือนักวิชาการที่มี

ความเชี่ยวชาญดานสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล จํานวน 

5 คนคอื ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 1 ทาน รองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 1 ทาน 

ศกึษานเิทศกชํานาญการพเิศษจํานวน 1 ทาน และผูอํานวยการโรงเรยีนขยายโอกาส จํานวน 2 ทาน เครื่องมอื

ที่ใชในการการวจิัยเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structured Interview) และวเิคราะหขอมูลโดย

วธิกีารวเิคราะหเนื้อหาเปนหลัก (Content Analysis) แลวนําเสนอเปนความเรยีง

  ซึ่งการดําเนนิการที่ 2 วธิกีารนัน้ ทําใหไดมาซึ่งการรางขอเสนอเชงิกลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะ

ความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารสถานศกึษาขยายโอกาส 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบขอเสนอเชิงกลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรู

สาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยาย โดยผูทรงคุณวฒุดิานสมรรถนะความเปน

บุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งประกอบดวยผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร

สถานศกึษา และนกัวชิาการ รวม 5 คน เพือ่ประเมนิขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะความเปนบคุคล

แหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารสถานศกึษาขยายโอกาส เครื่องมอืที่ใชใน
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การวิจัยเปนแบบประเมินขอเสนอเชิงกลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับ

ผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารสถานศกึษาขยายโอกาส โดยพจิารณาจากเกณฑ ความเหมาะสม 

(Propriety) ความเปนไปได (Feasibility) และความเปนประโยชน (Utility) วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพื้นฐาน

ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณติ (Mean) และสวนเบี่ยงเยนมาตรฐาน (Standard Deviation)

กรอบแนวคดิการวจิัย

 การวจิยันี้มุมการศกึษาเพือ่นาํขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรู

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยผูวิจัยไดศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ สมรรถนะความเปนบุคคล

แหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัลตามแนวคดิของ วริัตน บัวขาว (2541), สุมณฑา พรหม

บุญ (2541), เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงคศักดิ์ (2543), ชูศร ีตนพงศ (2544), ธรีะ รุญเจรญิ และวาสนา ศรไีพโรจน 

(2554), ธดิา ประภาศนสนิศุข (2555), ศกลวรรณ สุขม ี(2559), จริาภรณ พรหมทอง (2559), วันทนยี ศรบีุริ

นทร และ จุไรรัตน อาจแกว (2559), รักษติ สุทธพิงษ (2560), วทิยากร ยาสงิหทอง (2560), วรีวชิญ อารสีวัสดิ์ 

(2560), วไลพร บุษบก และคณะ (2563) โดยนํามาเปนกรอบแนวคดิในการวจิัย ดังนี้

ผลการวจิัย
 1. จากการศกึษาแนวคดิทฤษฎขีองนักวชิาการและงานวจิัยที่เกี่ยวของ โดยที่ผูวจิัยไดนําเอาขอมูลที่ได

จากการสงัเคราะหเนื้อหาจากเอกสารนาํไปสูตารางการสังเคราะหสมรรถนะซ ึง่เทากบัหรอืมากกวารอยละ 50 

ของทัง้หมดมาเปนองคประกอบของสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาในยคุ

ดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 มี

สมรรถนะ 5 สมรรถนะ ไดแก พฤตกิรรมการเรยีนรู (คดิเปนรอยละ 67) การใชสื่อดจิทิัล (คดิเปนรอยละ 57) 

ทักษะการคดิ การตัดสนิใจแกปญญา และการเปนผูบรหิารมอือาชพี (คดิเปนรอยละ 50) ตามลําดับ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย

สมาธิและความเปน

บุคคลแหงการเรียนรูใน

ยุคดิจิทัล

พฤติกรรมการเรียนรู

การใชสื่อที่คิดดิจิทัล

ทักษะการคิด

การตัดสินใจแกปญหา

การเปนผูบริหารมืออาชีพ

    ขอเสนอเชงิกลยุทธเพื่อพัฒนา

สมรรถนะความเปนบคุคลแหงการ

เรยีนรูในยคุดจิทิลัสาํหรบัผูบรหิาร

สถานศึกษาขยายโอกาสสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ขอนแกนเขต 5 

ประกอบดวย

 วสิัยทัศน

 พันธกจิ

 เปาหมาย

 วัตถุประสงค

 กลยุทธ

 แนวปฏบิัติ
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ตารางที่ 1 การสังเคราะหสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

  ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5

สมรรถนะความเปน

บุคคลแหงการเรยีนรู

สําหรับผูบรหิารสถาน

ศกึษาในยุคดจิทิัล
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1. พฤติกรรมการเรียนรู ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 64

2. การใชสื่อดิจิทัล ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 57

3. ทักษะการคิด ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 50

4. การตัดสินใจแก
ปญหา

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 50

5. การเปนผูบริหารมือ
อาชีพ

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 50

 2. จากการลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลดวยการการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ผูวิจัยพบ

วา ขอเสนอเชงิกลยทุธเพือ่พฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารสถานศกึษา

ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 ดังตอไปนี้

   2.1 วสิยัทศัน คอื ผูบรหิารสถานศกึษามสีมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรู สามารถกาวลาสูความ

เปนผูนาทนัโลกในยคุดจิทัิลไดอยางมมีาตรฐานโดยมผีลการประเมนิดานความเหมาะสม ( =4.60, S.D.=0.55) ดาน

ความเปนไปได ( =4.60, S.D.=0.55) และดานความเปนประโยชน ( =4.60, S.D.=0.55) อยูในระดบัมากทีส่ดุ

  2.2 พนัธกจิ คอื ผูบรหิารสถานศกึษามภีารกจิในการพฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีน

รูในยคุดจิทิลัในการบรหิารจดัการสถานศกึษา โดยการนาเชงิสรางสรรคและวชิาการ สรางทกัษะการใชสือ่และ

เทคโนโลยีในการบริหาร พัฒนาสิ่งแวดลอมสถานศึกษา มีคุณธรรมและมีสวนรวมทั้งภายในสถานศึกษาและ

ภายนอกสถานศึกษา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยมีผลการประเมินดานความเหมาะสม ( =4.40, 

S.D.=0.55) อยูในระดับมากดานความเปนไปได ( =4.60, S.D.=0.55) และดานความเปนประโยชน ( = 5.00, 

S.D.=0) อยูในระดับมากที่สุดตามลําดับ

  2.3 เปาหมาย มทีัง้หมด 3 ดาน คอื 3.1 ผูบรหิารสถานศกึษามเีปาหมายในการพฒันาสมรรถนะความ

เปนบุคคลแหงการเรียนรูในยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใชการนําเชิงสรางสรรคและวิชาการ 

ใหมมีาตรฐานกาวทันลาโลกยุคดจิทิัล 3.2 ผูบรหิารสถานศกึษามทีักษะการใชสื่อและเทคโนโลยใีนการบรหิารได

อยางคลองแคลว และพัฒนาการเรยีนรูอยางตอเนื่องและ3.3 พัฒนาสิ่งแวดลอมสถานศกึษาทางการเรยีนรู โดย

การมสีวนรวมอยางเขมแขง็ ทีเ่อื้อตอการจัดการเรยีนรูมคีณุธรรม และการมสีวนรวมทัง้ภายในและภายนอกสถาน

ศึกษาที่ดีโดยมีผลการประเมินดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก ( =4.40, S.D.=0.55) ดานความเปนไปได 
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( =4.60, S.D.=0.55) และดานความเปนประโยชน ( =4.80, S.D.=0.45) อยูในระดับมากที่สุดตามลําดับ

  2.4 วัตถุประสงค คอื เพื่อพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูในยุคดจิทิัล โดยการนํา

เชงิสรางสรรค ของสาหรับผูบรหิารสถานศกึษามอือาชพี โดยมผีลการประเมนิดานความเหมาะสม ( =4.60, 

S.D.=0.55) อยูในระดบัมากทีส่ดุดานความเปนไปได ( =4.40, S.D.=0.55) อยูในระดบัมาก และดานความเปน

ประโยชน ( =4.80, S.D.=0.55) อยูในระดับมากที่สุด

  2.5 กลยุทธ มทีัง้หมด 3 ดาน คอื 5.1 ยกระดับสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรู สูความ

เปนผูบรหิารมอือาชพี 5.2 พฒันาทกัษะการใชสือ่ดจิทิลั เพือ่ขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการสถานศกึษา โดยการนาํ

เชงิสรางสรรคและ 5.3 พัฒนาสิ่งแวดลอมทางการจัดการเรยีนรูเชงิสรางสรรค ทัง้ภายในและภายนอกสถาน

ศึกษา โดยมีผลการประเมินดานความเหมาะสม ( =4.47, S.D.=0.48) และดานความเปนไปได ( =4.47, 

S.D.=0.66) อยูในระดับมาก และดานความเปนประโยชน ( = 4.73, S.D.=0.33) อยูในระดับมากที่สุด

  2.6 แนวปฏบิัต ิมทีัง้หมด 6 ดาน คอื 1) จัดกจิกรรมอบรมเพื่อยกระดับสมรรถนะความเปนบุคคล

แหงการเรยีนรู สูความเปนผูบรหิารมอือาชพี 2) สรางเครอืขายชุมชนผูบรหิารสถาศกึษามอือาชพีในยุคดจิทิัล

3) กําหนดมาตรฐาน การขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาโดยการนาเชิงสรางสรรค 4) จัดสรรคสื่อดิจิทัล 

ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาเชงิสรางสรรค 5) พฒันาเครอืขายโดยใชชมุชนเขามามสีวนรวม ในการพฒันา

สิง่แวดลอมทางการจดัการเรยีนรูเชงิสรางสรรค และ6) กาหนดกระบวนการพฒันาสิง่แวดลอมทางการจดัการ

เรยีนรู เชงิสรางสรรคประโยชนทีค่าดวาจะไดรบัโดยมผีลการประเมนิดานความเหมาะสม ( =4.57, S.D.=0.55) 

อยูในระดับมากที่สุด ดานความเปนไปได ( =4.47, S.D.=0.59) อยูในระดับมาก และดานความเปนประโยชน 

( =4.90, S.D.=0.22) อยูในระดับมากที่สุด ตามลําดับ

ตารางที่ 2 ผลการประเมนิขอเสนอเชงิกลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับ

      ผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารสถานศกึษาขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

   การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5

ขอเสนอเชงิกล

ยุทธการพัฒนา

สมรรถนะความ

เปนบุคคลแหง

การเรยีนรูสําหรับ

ผูบรหิาสถาน

ศกึษา

ในยุคดจิทิัล

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ดานความเปนประโยชน

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ

ดานวิสัยทัศน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด

ดานพันธกิจ 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด

ดานเปาหมาย 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด

ดานวัตถุประสงค 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด

ดานกลยุทธ 4.47 0.48 มาก 4.47 0.66 มาก 4.73 0.33 มากที่สุด

ดานแนวปฏิบัติ 4.57 0.55 มากที่สุด 4.47 0.59 มาก 4.90 0.22 มากที่สุด

โดยรวม 4.51 0.54 มากที่สุด 4.52 0.58 มากที่สุด 4.81 0.33 มากที่สุด
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อภปิรายผล
 จากการวิจัยเรื่องขอเสนอเชิงกลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรู สําหรับ

ผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษาขอนแกน เขต 5 ไดขอคนพบ ดังนี้ 

 1. การสรางขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรู สาํหรับผูบรหิาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 5 สรุปเปนผลการวจิัยไดดังนี้

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยที่ผูวิจัยไดนําเอาขอมูลที่ได

จากการสังเคราะหเนื้อหาจากเอกสารนําไปสูตารางการสังเคราะหสมรรถนะ เทากับหรือมากกวารอยละ 

50 ของทัง้หมด มาเปนองคประกอบของสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา

ในยุคดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 5 จึงไดสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ไดแก 1) พฤติกรรมการเรียนรู 2) การใชสื่อดิจิทัล 3) ทักษะการคิด 

4) การตัดสนิใจแกปญญา และ5) การเปนผูบรหิารมอือาชพี

 จากการลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลดวยการการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ผูวิจัยพบวา 

ขอเสนอเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูในยุคดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษา

ขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ดังตอไปนี้ดานวิสัยทัศน คือ 

ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรู สามารถกาวลาสูความเปนผูนาทันโลกในยุค

ดิจิทัลไดอยางมีมาตรฐาน ดานพันธกิจ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีภารกิจในการพัฒนาสมรรถนะความเปน

บคุคลแหงการเรยีนรูในยคุดจิทิลัในการบรหิารจดัการสถานศกึษา โดยการนาเชงิสรางสรรคและวชิาการ สราง

ทกัษะการใชสือ่และเทคโนโลยใีนการบรหิาร พฒันาสิง่แวดลอมสถานศกึษา มคีณุธรรมและมสีวนรวมทัง้ภายใน

สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดานเปาหมาย มีทั้งหมด 3 ดาน คือ 

1) ผูบริหารสถานศึกษามีเปาหมายในการพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูในยุคดิจิทัลใน

การบรหิารจัดการสถานศกึษา โดยใชการนาเชงิสรางสรรคและวชิาการ ใหมมีาตรฐานกาวทันลํา้โลกยุคดจิทิัล 

2) ผูบรหิารสถานศกึษามทีกัษะการใชสือ่และเทคโนโลยใีนการบรหิารไดอยางคลองแคลว และพฒันาการเรยีน

รูอยางตอเนื่องและ 3) พัฒนาสิ่งแวดลอมสถานศกึษาทางการเรยีนรู โดยการมสีวนรวมอยางเขมแข็ง ที่เอื้อตอ

การจัดการเรียนรู มีคุณธรรม และการมีสวนรวมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่ดี ดานวัตถุประสงค 

คือ เพื่อพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูในยุคดิจิทัล โดยการนําเชิงสรางสรรค ของสําหรับ

ผูบรหิารสถานศกึษามอือาชพี ดานกลยุทธ มทีัง้หมด 3 ดาน คอื 1) ยกระดับสมรรถนะความเปนบุคคลแหง

การเรียนรู สูความเปนผูบริหารมืออาชีพ 2) พัฒนาทักษะการใชสื่อดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

สถานศกึษา โดยการนาํเชงิสรางสรรคและ 3) พฒันาสิง่แวดลอมทางการจดัการเรยีนรูเชงิสรางสรรค ทัง้ภายใน

และภายนอกสถานศกึษา ดานแนวปฏบิัต ิมทีัง้หมด 6 ดาน คอื 1) จัดกจิกรรมอบรมเพื่อยกระดับสมรรถนะ

ความเปนบุคคลแหงการเรียนรู สูความเปนผูบริหารมืออาชีพ 2) สรางเครือขายชุมชนผูบริหารสถาศึกษามือ

อาชีพในยุคดิจิทัล 3) กําหนดมาตรฐาน การขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาโดยการนําเชิงสรางสรรค 

4) จัดสรรคสื่อดจิทิัลในการบรหิารจัดการสถานศกึษาเชงิสรางสรรค 5) พัฒนาเครอืขายโดยใชชุมชนเขามามี

สวนรวม ในการพัฒนาสิ่งแวดลอมทางการจัดการเรียนรูเชิงสรางสรรค และ 6) กําหนดกระบวนการพัฒนา

สิ่งแวดลอมทางการจัดการเรยีนรูเชงิสรางสรรคประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

  2. การตรวจสอบขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรู สําหรบั

ผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 5 สรุปเปนผลการวิจัยไดดังนี้ 1) ดานวิสัยทัศน มีผลการประเมินดานความเหมาะสม 
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( =4.60, S.D.=0.55) ดานความเปนไปได ( =4.60, S.D.=0.55) และดานความเปนประโยชน ( =4.60, 

S.D.=0.55) อยูในระดับมากที่สุด 2) ดานพันธกจิ มผีลการประเมนิดานความเหมาะสม ( =4.40, S.D.=0.55) 

อยูในระดับมากดานความเปนไปได ( =4.60, S.D.=0.55) และดานความเปนประโยชน ( = 5.00, S.D.=0) 

อยูในระดับมากที่สุดตามลําดับ 3) ดานเปาหมาย มีผลการประเมินดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก 

( =4.40, S.D.=0.55) ดานความเปนไปได ( =4.60, S.D.=0.55) และดานความเปนประโยชน ( =4.80, 

S.D.=0.45) อยูในระดบัมากทีส่ดุตามลาํดบั 4) ดานวตัถปุระสงค มผีลการประเมนิดานความเหมาะสม ( =4.60, 

S.D.=0.55) อยูในระดับมากทีส่ดุดานความเปนไปได ( =4.40, S.D.=0.55) อยูในระดบัมาก และดานความเปน

ประโยชน ( =4.80, S.D.=0.55) อยูในระดับมากที่สุด 5) ดานกลยุทธ มผีลการประเมนิดานความเหมาะสม 

( =4.47, S.D.=0.48) และดานความเปนไปได ( =4.47, S.D.=0.66) อยูในระดบัมาก และดานความเปนประโยชน 

( = 4.73, S.D.=0.33) อยูในระดับมากที่สุด 6) ดานแนวปฏบิัต ิมผีลการประเมนิดานความเหมาะสม ( =4.57, 

S.D.=0.55) อยูในระดับมากที่สุด ดานความเปนไปได ( =4.47, S.D.=0.59) อยูในระดับมาก และดานความ

เปนประโยชน ( =4.90, S.D.=0.22) อยูในระดับมากที่สุด ตามลําดับ

 จากผลการสรางและตรวจสอบขอเสนอเชิงกลยุทธในการพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหง

การเรยีนรู สาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 จงึไดสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรู สําหรับผูบรหิารสถาน

ศกึษาในยุคดจิทิัล 5 สมรรถนะ ไดแก พฤตกิรรมการเรยีนรู การใชสื่อดจิทิัล ทักษะการคดิ การตัดสนิใจแก

ปญญา และการเปนผูบริหารมืออาชีพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน 

(2554) ที่ไดใหนิยามของการเปนบุคคลแหงการเรียนรู วาเปนคุณลักษณะพื้นฐานที่สําคัญ ซึ่งบุคคลแหง

การเรียนรูในบริบทของคนไทยหมายถึง ผูใฝเรียนรูตลอดชีวิต และพลเมืองไทยที่ดี เปนผูที่รู เทาทันกับ

สถานการณโลก สามารถปรับตัวเขากับโลกยุคเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสามารถนาความรูมา 

สรางประโยชนและทาํใหการอยูรวมกนัในสงัคมมคีวามสขุ และไดรางขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะ

ความเปนบุคคลแหงการเรียนรู สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก (1) ดานวสิัยทัศน 1 

ขอเสนอแนะ (2) ดานพันธกจิ 1 ขอเสนอแนะ (3) ดานเปาหมาย 3 ขอเสนอแนะ(4) ดานวัตถุประสงค 1 ขอเสนอ

แนะ (5) ดานกลยุทธ 3 ขอเสนอแนะ (6) ดานแนวปฏบิัต ิ6 ขอเสนอแนะ ซึ่งสอดคลองกับชัยยนต เพาพาน 

(2558) ที่ไดกลาวไววาผูบรหิารสถานศกึษาจําเปนตองปฏริูปตนเอง ตองมคีวามรูความสามารถม ีทักษะและ

ประสบการณทางการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงองคกรครั้งใหญโดยเปนผูนํา และประสานความรวมมือ

จากทุกฝายที่มีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียน การสอนและการเรียนรูรวมถึง

การประสานสัมพันธ ระดม และจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่

ตองการโดยเฉพาะอยางยิง่การเปลีย่นแปลงที ่จะมผีลกระทบตอการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึง่เปนการศกึษา

ที่จัดขึ้นเพื่อเตรยีมความพรอม ดานทรัพยากรมนุษยอันมคีาของประเทศ และ Fullan (2006) ยังไดกลาวไววา 

ในการบรหิารจดัการ สถานศกึษาใหมคีณุภาพนัน้ อยูภายใตกรอบของการเปลี่ยนแปลงเพือ่รองรบัการกระจาย 

อํานาจในการบรหิารจัดการสถานศกึษา อกีทัง้ยังสอดคลองกับ Wilson (2002) ที่ไดกลาวไววา ผูบรหิารสถาน

ศึกษาที่จะนําพาสถานศึกษาสูความเปนเลิศตามมาตรฐานสากล ตองรูจักใชสมรรถนะผูนําการ เปลี่ยนแปลง

ในการบรหิารสถานศกึษา มคีวามสามารถในการคดิสรางสรรค การคดิวเิคราะห สังเคราะห สามารถตัดสนิใจ

ไดดวยตนเองอยางชาญฉลาด 

 จากผลการตรวจสอบขอเสนอเชงิกลยทุธในการ พฒันา สมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบั

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชน 



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 

Vol. 18 No. 2 :  May - August 2021
148

พบวาอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้เนื่องจากผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนา

สมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งการมีวิสัยทัศนและมี

ความเขาใจตอการเปลีย่นแปลงในอนาคต สามารถปรบัวธิกีารบรหิารใหทนัตอสถานการณโดยกาํหนดทศิทาง

การพฒันาไดอยางชดัเจนเพือ่ใหบรรลผุลตามเปาหมายทีก่าํหนดโดยมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมทัง้ภายนอก

และภายในเปดโอกาสใหบคุลากรไดมสีวนรวมรวมถงึแสดงความคดิเหน็อยางอสิระคดิวเิคราะหคดิสรางสรรค

ในการวางแผนและดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา สอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ, พระครูสุธีจริยวัฒน, 

พระครูธรรมาภสิมัย, พระมหาศุภชัย สุภกจิฺโจ, พระณัฐวุฒ ิสัพโส, และวทิูล ทาชา. (2561) กลาววา ภาวะ

ผูนําสําหรับศตวรรษที่ 21 นั้นจําเปนตองมีวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง ความรวมมือ การเสริมพลัง 

มจีนิตนาการและนวตักรรม การเรยีนรูรวมกนั สรางและสงเสรมิใหมคีวามคดิสรางสรรคเกดิคณุคาในงานและ

สภาพแวดลอมของงาน และงานวจิัยของ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาล ีศรพีุทธรนิทร (2564) ที่ไดทําการศกึษา

เรือ่งภาวะผูนาํยคุดจิทิลัของผูบรหิารสถานศกึษาทีส่งผลตอการดาํเนนิงานระบบประกนัคณุภาพการศกึษาของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา องคประกอบ 5 ดาน คือ 

ดานการมวีสิยัทศันดานการทาํงานเปนทมีและการมสีวนรวม ดานการมคีวามคดิสรางสรรคดานทกัษะเทคโนโลยี

ดจิทิัลและดานการสรางแรงจูงใจ สามารถพยากรณการดําเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถาน

ศกึษา ไดรอยละ 78 ดังนัน้การศกึษาของสถานศกึษาใหประสบผลสําเร็จ ตองอาศัยสมรรถนะความเปนบุคคล

แหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัโดยใชการนาํเชงิสรางสรรคและวชิาการ มทีกัษะการใช

สื่อและเทคโนโลยีในการบริหาร พัฒนาสิ่งแวดลอมสถานศึกษา มีคุณธรรม มีสวนรวมทั้งภายในสถานศึกษา

และภายนอกสถานศึกษา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับแนวคิดของ  ThinnakornB. &

ThippapornB. (2019) ที่กลาววา ผูบรหิารสถานศกึษาตองเปนผูที่มคีวามรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง ใชประโยชน

ของเทคโนโลยเีพือ่การบรหิารสถานศกึษาใหเหมาะสมกบับรบิททีเ่ปลีย่นไปเพือ่ใหนกัเรยีนมคีวามรูตอยอดองค

ความรูดวยความคิดสรางสรรค กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายใหสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรชาติ

ดานการศกึษา

 

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนําไปใช

  1. ผู บริหารสถานศึกษาขยายโอกาส สามารถนําผลการวิจัยซึ่งเปนขอเสนอเชิงกลยุทธไปสู

การกําหนดกลยุทธและกรอบการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความเปนบุคคลแหงการเรียนรูในยุคดิจิทัล ใหเกิด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยสามารถกําหนดวสิัยทัศนพันธกจิ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ และแนว

ปฏบิัตทิี่สอดคลองกันได

  2. สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ทําหนาที่กํากับดูแลในเชงิกลยุทธ ของการจัด

การพฒันาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูในยคุดจิทิลัสามารถนาํผลการศกึษาขอเสนอเชงิกลยุทธใน

การวิจัยครั้งนี้ ไปใชในการกําหนดกลยุทธและทิศทางการพัฒนาสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรู

ในยุคดจิทิัลเพื่อใหเกดิประสทิธผิลตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตอไป

 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป

  การวจิยัในครัง้นี้ทาํใหไดขอเสนอเชงิกลยทุธในการพฒันาสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีน

รูในยุคดิจิทัลซึ่งผูที่สนใจสามารถนําขอเสนอเชิงกลยุทธนี้ไปทําวิจัยและพัฒนาตอในเชิงการปฏิบัติการหรือ

การนํากลยุทธไปใชเพื่อศกึษาผลการพัฒนาตอไป
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