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ABSTRACT
 The purposes of this research were 1) to study the problems of academic administration; 2) to 

create the model; 3) to evaluate the use of the model; 4) to evaluate the satisfaction of the participants 

in the model. The research and development proceeding in 6 steps: 1) analyzing and collecting data from 

documents to study current conditions and academic problems, 2) creating a model by interviews with 

experts and focus group, 3) The model was used for trial and evaluation by analyzing the learning 

achievement of desirable characteristics, satisfaction assessment used statistics, percentage mean, 

standard deviation, chi-square, and t-test, 4) This is the use of the evaluation results from Step 3 to 

improve and develop and use it in the next academic year, 5) Bring the developed model to try and 

evaluate according to Step 3, and 6) Publish the model. The research revealed that 1) The school has the 

current condition and problems driving the quality of academic work in organizing the learning process, 

educational Curriculum Development research and development of education and development of media, 

innovation, and technology; 2) the model has 6 components; chief, academic administration, teamwork, 

academic scope, digital for academic management, policy for education;  3) the results of the evaluation 

of the use: (1) the effectiveness of personnel development, budget utilization, above the target as for the 

achievement of academic administration, it was at the excellent level; (2) The student’s achievement was 

significantly high era the .05 level; (3) The model towards learner quality affects the desirable 

characteristics, The level of significance. 05; (4) The results of the Ordinary National Educational Test 

average scores were higher than the overall level of the whole country; 4) Teachers, students, and parents 

had higher satisfaction after use than before, statistically significant at the .05 level.
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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาการขับเคลื่อนคุณภาพงานวิชาการ 

2) สรางรูปแบบ 3) ประเมนิผลการใชรูปแบบ 4) ประเมนิความพงึพอใจของผูเกี่ยวของที่มตีอรูปแบบ เปนการ

วิจัยและพัฒนา 6 ขั้นตอน 1)การวิเคราะหและรวบรวมขอมูลจากเอกสารเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันปญหางาน

วชิาการ 2) การสรางรูปแบบโดยสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ การประชุมสนทนากลุม 3) นํารูปแบบไปทดลองใชและ

ประเมินผล โดยวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคประเมินความ

พึงพอใจใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานไคสแควรและ t-test 4) นําผลจากขั้นตอนที่ 3 

มาพัฒนา นําไปใชในปการศกึษาถัดไป 5) นํารูปแบบที่พัฒนาแลวมาทดลองใชและประเมนิผลตามขัน้ตอนที่ 3 

6) เผยแพรรูปแบบผลการวิจัย พบวา 1) โรงเรียนมีสภาพปญหางานวิชาการดานการจัดกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวจิัยและพัฒนาการศกึษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี 

2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ มี 6 องคประกอบ ผูนําการบริหารและวิชาการ กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ การทํางานเปนทีม ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ และ

นโยบายทางการศกึษา 3) ผลการประเมนิผลการใช (1) ประสทิธผิลการพัฒนาบุคลากรการใชงบประมาณสูง

กวาเปาหมาย ผลสําเร็จของบรหิารงานวชิาการอยูในระดับยอดเยี่ยม (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน

สูงขึ้นอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 (3) รูปแบบมผีลตอคุณลักษณะอันพงึประสงคอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 

(4) ผลการทดสอบทางการศกึษาแหงชาตขิัน้พื้นฐานคะแนนเฉลี่ยทุกวชิาสูงกวาระดับภาพรวมทัง้ประเทศ และ 

4) ครู นักเรยีน และผูปกครองมคีวามพงึพอใจหลังใชสูงกวากอนใช อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

คําสําคัญ : รูปแบบการบรหิารงานวชิาการ/คุณภาพผูเรยีน/โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

บทนํา
 การขับเคลือ่นยทุธศาสตรชาต ิ20 ป รฐับาลไดกาํหนดประเดน็ยทุธศาสตรชาตทิีส่งเสรมิสอดคลองกบั

การปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไทยในมิติที่สงเสริมแกไขปญหาคุณภาพและสมรรถนะแรงงานไทย คือ 

ยทุธศาสตรชาตดิานการพฒันาและเสรมิสรางศกัยภาพทรพัยากรมนุษย กบัยทุธศาสตรชาตดิานการปรบัสมดลุ

และพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ กลาวคอื ในภาคประชาชนการพัฒนาคนในทุกมติแิละในทุกชวงวัย

ใหเปนคนเกง ด ีและมคีณุภาพ ในสวนของกระทรวงศกึษาธกิาร มุงเนนใหมกีารปฏริปูกระบวนการเรยีนรูทีต่อบ

สนองตอการเปลี่ยนแปลงใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลาโดยการปรับเปลี่ยนระบบ

การเรียนรู เปลี่ยนโฉมบทบาทครูใหเปนครูยุคใหม เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา พัฒนาระบบ

การเรยีนรูตลอดชวีติวางพื้นฐานระบบรองรบัการเรยีนรูโดยใชดจิทิลัแพลตฟอรมและสราง ระบบการศกึษาเพือ่

เปนเลศิทางวชิาการระดับนานาชาต ิ(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต,ิ 2562)

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มคีวามมุงหมายจดัการศกึษาใหคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกายจติใจ สตปิญญา ความรู และคณุธรรม 

มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยูรวมกบัผูอืน่ไดอยางมคีวามสขุ สาํหรับกระบวนการเรยีน

รูมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองทั้งเรื่องการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข เรื่องการรูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและ

ศกัดิศ์รคีวามเปนมนษุย และสรางความภาคภูมใิจในความเปนไทยรกัษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศ

ชาต ิสงเสรมิศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมของชาต ิการกฬีา และสงเสรมิภูมปิญญาทองถิ่น ภูมปิญญาไทย ตลอด

จนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม มคีวามสามารถใน การประกอบอาชพี รูจักพึ่งตนเอง มคีวาม

รเิริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรยีนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553)
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 การบรหิารงานวชิาการจงึเปนงานสาํคญัสาํหรบัผูบรหิารการศกึษาทกุระดบัและเปนหวัใจของภารกจิ

การบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักแรกของการบริหารสถานศึกษา เกี่ยวของกับ

กิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและการพัฒนา

ผูเรียนใหดีมีประสิทธิภาพ (ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล, 2560) ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปน

เครื่องชี้วัดความสําเร็จการบรหิารในดานการบรหิารจัดการ ดังนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองเปนผูที่มคีวาม

รูความสามารถและทักษะในการบริหาร มีภาวะผูนําทางวิชาการสามารถบริหารปรับปรุงพัฒนาและสงเสริม

วชิาการใหไดผลดยีิ่งขึ้น (อัศนยี สุกจิใจ, 2560) รวมถงึสามารถเลอืกใชรูปแบบการบรหิารสถานศกึษา รูปแบบ

การบรหิารงานวชิาการที่เหมาะสม มเีทคนคิวธิกีารจัดการ เขาใจจุดเดนจุดดอยสถานศกึษา สามารถวเิคราะห

สาเหตุและปจจัยที่สําคัญพัฒนาจุดเดนแกไขจุดดอยใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ความสําเร็จของการบริหารการศึกษาที่สําคัญการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในแตละระดับถือเปน

หัวใจของการบริหารจัดการที่ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองให

ความสําคัญและดําเนินการใหมีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรเปนหนวยหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และมอีสิระในการบรหิารจัดการ (สถาบันวจิัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย, 2557)

 โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เปดทําการเรียนการสอนใน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีการบริหารงานในโรงเรียน 4 งาน ไดแก งาน

วชิาการ งานบรหิารบุคคล งานงบประมาณ และงานบรหิารทั่วไป สําหรับงานวชิาการ ซึ่งเปนภารกจิหลักใน

การขบัเคลือ่นคณุภาพการศกึษา มขีอบขายการบรหิารวชิาการ 12 งาน จากผลการดาํเนนิงานและการประเมนิ

ตนเองของโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ในปการศกึษา 2561 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนทัง้ 8 

กลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมมีผลการพัฒนาอยูในระดับต่ํากวาเปาหมาย และผลการทดสอบระดับชาติ

ขัน้พื้นฐาน (O-NET) ในระดับชัน้มัธยมศกึษาปที่ 3 มคีาเฉลี่ยคะแนนสูงกวาในกลุมสังกัดสํานักงานคณะกรรม

การการศึกษาขั้นพื้นฐานและภาพรวมทั้งประเทศทุกรายการ แตเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมโรงเรียนขนาดใหญ

พิเศษ และกลุมโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร พบวา มีคาเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน

ตํ่ากวาในหลายรายวิชา โดยเฉพาะกลุมภาษาตางประเทศ มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาทั้งในกลุมโรงเรียนขนาด

ใหญพเิศษ และกลุมโรงเรยีนในกรุงเทพมหานคร สวนในระดับชัน้มัธยมศกึษาปที่ 6 มคีาเฉลี่ยคะแนนสูงกวาใน

กลุมโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ กลุมสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานและภาพรวมทัง้ประเทศ

ทุกรายการ แตเมื่อเปรยีบเทยีบกับกลุมโรงเรยีนในกรุงเทพมหานคร พบวา คาเฉลี่ยผลการทดสอบการศกึษา

ระดับชาตขิัน้พื้นฐานตํ่ากวาในทุกรายวชิา (โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา, 2561) และจากการศกึษาปญหาและ

แนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพงานวชิาการ โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ปการศกึษา 2561 พบวา ปญหาการ

บรหิารงานวชิาการโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาองคประกอบ ทัง้ 12 ดาน พบวา ปญหา

การบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา องคประกอบที่มปีญหา4 อันดับแรก คอื ปญหาดาน

การจัดกระบวนการเรียนรู ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปญหาดานวิจัยและพัฒนาการศึกษา 

และปญหาดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี(พทิักษ เอ็นดู, 2562)

 จากสภาพดังกลาว โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา มีเปาหมายที่จะ ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน

ทั้งในมิติของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา เพื่อจะไดนํามาเปน

นวตักรรมในการบรหิารงานวชิาการอยางยัง่ยนื รวมถงึไดทราบผลการดาํเนนิการและผลการประเมนิทีม่ตีอรปู

แบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการ และเปนแบบอยางใหกับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร

เขต 2 สามารถนํานวัตกรรม ไปปรับใชในการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ
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วัตถุประสงคการวจิัย

 1. เพือ่ศกึษาสภาพปจจบุนั ปญหาการขับเคลือ่นคณุภาพงานวชิาการในโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

 2. เพื่อสรางรูปแบบการบรหิารงานวชิาการสูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา 

 3. เพือ่ประเมนิผลการใชรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนในโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

 4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูที่มีสวนเกี่ยวของที่มีตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพ

ผูเรยีนในโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

วธิดีําเนนิการวจิัย
 การศกึษาวจัิยการพฒันารปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

ครัง้นี้เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) 6 ขัน้ตอน ดังนี้

 ข้ันตอนที ่1 การศกึษาสภาพปจจบุนั ปญหาการขบัเคลือ่นคุณภาพงานวชิาการของโรงเรยีนเทพศรินิทร

รมเกลาเปนการศึกษาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากเอกสารการวิจัยเรื่อง ปญหาและแนวทาง

การขับเคลื่อนคุณภาพงานวชิาการ โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ปการศกึษา 2561 โดยมกีารวเิคราะหจุดเดน 

จุดดอย โอกาส อุปสรรคของการบริหารงานวิชาการและปญหาการขับเคลื่อนคุณภาพปญหางานวิชาการ 

จากนัน้วเิคราะหแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วของกบัการบรหิารงานวชิาการและขบัเคลือ่นคณุภาพงานวชิาการ เพือ่นาํ

มากาํหนดกรอบในการศกึษาวจิยัตลอดจนการนํามาใชกาํหนดประเดน็ในการสมัภาษณ (Interview) ผูเชีย่วชาญ

 ระยะเวลาดําเนนิการมกราคม 2562 – มนีาคม 2562 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 

ปการศกึษา 2562 เปนการวเิคราะหและการสังเคราะหเอกสารงานวจิัย แลวนํามาจัดทําเปนกรอบแนวคดิใน

การสมัภาษณผูบรหิารและผูเชีย่วชาญ จดัประชมุสนทนากลุม แลวนาํผลการสมัภาษณและประชมุสนทนากลุม

มาสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ แลวนําไปขับเคลื่อนโดยประกาศใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

สูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ปการศึกษา 2562 และตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนรูปแบบ

การบรหิารงานวชิาการสูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลาจํานวน 8 คณะ ในการดูแล กํากับตดิตาม

 ประชากรและกลุมตัวอยาง

  1) กลุมที่ 1 การสัมภาษณการบรหิารงานวชิาการ สูการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน 

    1.1) ประชากรไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 4 คน  เปนผูที่ใหความคดิเห็นในการบรหิารงานวชิาการ

สูการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีวิทยฐานะไมตํ่ากวาระดับเชี่ยวชาญประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา จํานวน 

1 คน ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 5 คน ศกึษานเิทศก จํานวน 3 คน และครูสายงานการสอน จํานวน 3 คนใน

สหวทิยาเขตเบญจบูรพา

   1.2) กลุมตัวอยาง เลอืกเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 7 คน เปนผูที่ใหความคดิ

เห็นในการบรหิารงานวชิาการสูการพฒันาคณุภาพผูเรยีนทีม่วีทิยฐานะไมตํา่กวาระดบัเชีย่วชาญ ประกอบดวย 

ผูบรหิารการศกึษา จํานวน 2 คน ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 3 คน ศกึษานเิทศก จํานวน 1 คน และครูสาย

งานการสอน จํานวน 1 คน ในสหวทิยาเขตเบญจบูรพา

  2) กลุมที่ 2 การประชุมสนทนากลุม

   2.1) ประชากร ไดแก  ผูเชีย่วชาญ ผูบรหิารสถานศกึษา และคร ูปการศกึษา 2562 แยกเปน  ผูอาํนวย

การสถานศกึษาภายในและนอกโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเบญจบรูพา จํานวน 3 คนครใูนโรงเรยีน จาํนวน 161 คน

   2.2) กลุมตวัอยาง จาํนวนทัง้สิ้น 33 คน โดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง แยกเปนผูอํานวยการสถาน

ศกึษาจากภายนอกโรงเรยีน จาํนวน 3 คน ครปูฏบิตัหินาทีห่วัหนากลุมสาระการเรยีนรูโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา 

จาํนวน 8 คน หวัหนากจิกรรมพฒันาผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา จาํนวน 1 คน หัวหนางานในกลุมบรหิาร
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วชิาการ โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา จาํนวน 10 คน และครูในโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา จาํนวน 11 คน

ระยะเวลาดําเนนิการเมษายน 2562 – กันยายน 2562

 ขัน้ตอนที ่3 การทดลองใชสรุปและประเมนิผลการใชรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีน

โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

 ประชากรและกลุมตัวอยาง

  1) กลุมที ่1 การประเมนิผลผลติจากการใชรูปแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีน โรงเรยีน

เทพศรินิทรรมเกลา เปนการประเมนิจากขอมูลเอกสาร (1) รายงานการดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิารประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561–2562 และ (2) รายงานการประเมนิตนเองของสถานศกึษา โรงเรยีนเทพศรินิทรรม

เกลา ปการศกึษา 2561 – 2562

  2) กลุมที่ 2 การประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

เทพศรินิทรรมเกลา

    2.1) ประชากร ไดแก นักเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ปการศกึษา 2562 จํานวน 3,190 คน

   2.2) กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรยีนนักเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ระดับชัน้มัธยมศกึษาปที่ 

1–5 ปการศกึษา 2562 จํานวน 2,741 คน

  3) กลุมที ่3 การประเมนิความพงึพอใจของผูทีม่สีวนเกี่ยวของทีม่ตีอรปูแบบการบรหิารงานวชิาการ

สูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

   3.1) ประชากร ไดแก คร ูนกัเรยีน และผูปกครอง โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ปการศกึษา 2562 

แยกเปนครู จํานวน 161 คน นักเรยีน จํานวน 2,741 คนผูปกครอง จํานวน 2,741คน

   3.2) กลุมตัวอยาง ไดแก คร ูนักเรยีน และผูปกครอง โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ปการศกึษา 2562 

จากการกําหนดขนาดตัวอยางเปดตาราง R.V.Krejcie and Mogan และวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จํานวนทัง้สิ้น 785 คน แยกเปนครู จํานวน 113 คน นักเรยีน จํานวน 336 คน ผูปกครอง จํานวน 336 คน 

   ระยะเวลาดําเนนิการกันยายน 2562–มนีาคม 2563

 เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย แบบสอบถามความพงึพอใจ

  การเกบ็รวบรวมขอมลู ผูวจิยัรวบรวมขอมูลจากรายงานผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและผลการประเมนิ

คุณลักษณะอนัพงึประสงคของนกัเรยีนในภาคเรยีนที ่1 และภาคเรยีนที ่2 ปการศกึษา 2562 และใชแบบสอบถาม

รวบรวมขอมูลเพื่อประเมนิความพงึพอใจของผูที่มสีวนเกี่ยวของ

  การวเิคราะหขอมลู วเิคราะหขอมลูผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและผลการประเมนิคณุลกัษณะอนัพงึ

ประสงคของนักเรียนโดยใชโปรแกรม SPSS จากนั้นนําผลที่ไดมาทําตารางการวิเคราะหทางสถิติเพื่อฺอธิบาย

ความหมาย โดยสถติทิี่ใชในการวจิัย คอื คารอยละ คาไคสแควร (Chi-Square Test) และวเิคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถามความพงึพอใจโดยใชสถติคิารอยละ คาเฉลีย่ () และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) สถติวิเิคราะห

เชงิอนุมาน เพื่อวเิคราะหถงึลักษณะของตัวแปรตนที่มีผลตอตัวแปรตาม โดยใชคา t-test 

 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวชิาการสูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

ผูวจิัยไดมอบหมายใหคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล ปการศกึษา 2562 กํากับ ตดิตามและประเมนิผล

การดาํเนนิงานการบรหิารงานวชิาการตามรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทร

รมเกลา ปการศกึษา 2562 โดยนาํกระบวนการ PDCA มาเปนฐานในการดาํเนนิการ นาํผลดาํเนนิการไปปรบัปรงุ

จนไดรูปแบบการบรหิารงานวชิาการสูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ปการศกึษา 2563 และได

ประกาศใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ปการศึกษา 2563 

พรอมแตงตัง้คณะกรรมการขบัเคลือ่นรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา 

ปการศกึษา 2563จํานวน 9 คณะ เพื่อดูแล กํากับและขับเคลื่อน
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 ระยะเวลาดําเนนิการเมษายน 2563 – พฤษภาคม 2563

 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร

รมเกลา ปการศกึษา 2563

 ประชากรและกลุมตัวอยาง

  1) กลุมที ่1 การประเมนิผลผลติจากการใชรูปแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีน โรงเรยีน

เทพศรินิทรรมเกลา เปนการประเมนิจากขอมูลเอกสาร (1) รายงานการดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิารประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562–2563 และ (2) รายงานการประเมนิตนเองของสถานศกึษา โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา 

ปการศกึษา 2562 – 2563 

  2) กลุมที ่2 การประเมนิผลลพัธจากการใชรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนโรงเรยีน

เทพศรินิทรรมเกลา

   2.1) ประชากร ไดแก นักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2563 

จํานวน 3,232 คน

   2.2) กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ระดับชั้นมัธยมศึกษา 

ปที่ 2–6 ภาคเรยีนที่ 1 ปการศกึษา 2563 จํานวน 2,741 คน

  3) กลุมที ่3 การประเมนิความพงึพอใจของผูทีม่สีวนเกี่ยวของทีม่ตีอรปูแบบการบรหิารงานวชิาการ 

สูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

   3.1) ประชากร ไดแก ครู นักเรยีน และผูปกครอง โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ภาคเรยีนที่ 1 

ปการศกึษา 2563 แยกเปนครู จํานวน 161 คน นักเรยีน จํานวน 2,741 คน ผูปกครอง จํานวน 2,741 คน

   3.2) กลุมตัวอยาง ไดแก ครู นักเรยีน และผูปกครอง โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ภาคเรยีนที่ 1 

ปการศึกษา 2563 จากการกําหนดขนาดตัวอยางเปดตาราง R.V.Krejcie and Mogan และวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวนทัง้สิ้น 785 คน แยกเปนครู จํานวน 113 คน นักเรยีน จํานวน 336 คน

ผูปกครอง จํานวน 341 คน โดยเจาะจงเลอืกกลุมตัวอยางจากผูปกครองนักเรยีนที่เปนกลุมตัวอยาง

 ระยะเวลาดําเนนิการ กรกฎาคม 2563 – พฤศจกิายน 2563

 เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย แบบสอบถามความพงึพอใจ

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมิน

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคของนักเรยีนในภาคเรยีนที ่2 ปการศกึษา 2562 และภาคเรยีนที ่1 ปการศกึษา 2563 

และใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อประเมนิความพงึพอใจของผูที่มสีวนเกี่ยวของ

  การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของนักเรียน โดยใชโปรแกรม SPSS จากนั้นนําผลที่ไดมาทําตารางการวิเคราะหทางสถิต ิ

เพื่ออธบิายความหมาย โดยสถติทิี่ใชในการวจิัย คอื คารอยละ คาไคสแควร (Chi-Square Test) และวเิคราะห

ขอมูลจากแบบสอบถามความพงึพอใจโดยใชสถติคิารอยละ คาเฉลี่ย () และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สถติวิเิคราะหเชงิอนุมาน เพื่อวเิคราะหถงึลักษณะของตัวแปรตนที่มผีลตอตัวแปรตาม โดยใชคา t-test

 ขัน้ตอนที ่6 การเผยแพรรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา 

เปนขั้นตอนการนําผลการวิจัยไปเผยแพร โดยผูวิจัยดําเนินการตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการ และ 

เผยแพรไปยงัสถานศกึษาทีม่บีรบิทใกลเคยีงในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2

 ระยะเวลาดําเนนิการธันวาคม 2563–มนีาคม 2564
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ผลการวจิัย
 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการขับเคลื่อนคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน

เทพศรินิทรรมเกลา

  1) สภาพปญหาในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา พบวา องคประกอบที่

มปีญหาสูงสุด 4 อันดับ คอื 1) ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู มปีญหามากที่สุดคอื การจัดกระบวนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รองลงมา การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการนํา

ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

พบวา ปญหามากที่สุดคอื การประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศกึษา รองลงมาการปรับปรุงหลักสูตรสถาน

ศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการวิจัยและพัฒนาการศึกษา ปญหามากที่สุด คือ 

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชกระบวนการวิจัยที่เหมาะสม รองลงมาการใชการวิจัยเปน

สวนหนึ่งของการแกปญหา การพัฒนาการเรยีนการสอน และการแสวงหาวธิกีาร แนวทาง หรอืนวัตกรรมการ

ศกึษาที่หลากหลายในการแกปญหาหารเรยีนการสอน และพัฒนาศักยภาพผูเรยีน และ 4) ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี ปญหามากที่สุด คือ การศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการผลิตสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี รองลงมาการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และการประเมนิผลสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา

มอีงคประกอบ ดังนี้1)ผูนําการบรหิารและวชิาการ (Chief : C) จํานวน 10 ตัวชี้วัด2)กระบวนการบรหิารงาน

วชิาการ (Academic administration: A) จํานวน 4 ตัวชี้วัด 3) การทํางานเปนทมี (Teamwork : T) จํานวน 5 ตัว

(ชี้วัด4) ขอบขายการบรหิารงานวชิาการ (Academic Scope : S) จํานวน 12 ตัวชี้วัด 5) ระบบดจิทิัลเพื่อการ

บรหิารงานวชิาการ (Digital for Academic Management : D) จํานวน 5 ตัวชี้วัด และ 6) นโยบายทางการศกึษา 

(Policy for Education : P) จํานวน 5 ตัวชี้วัด 

 3. ผลการประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนในโรงเรียน

เทพศรินิทรรมเกลา 

  พบวา

  3.1 ประสิทธิผลการพัฒนาบุคลากรเพื่อการขับเคลื่อนงานวิชาการ การใชงบประมาณดานงาน

วชิาการสงูกวาเปาหมาย การจดัสรรทรัพยากรเพือ่การขบัเคลือ่นงานวชิาการมปีระสทิธผิลตามเปาหมาย สวน

ผลสําเร็จของบรหิารงานวชิาการตามวัตถุประสงคโดยการประเมนิคุณภาพภายใน อยูในระดับยอดเยี่ยม

  3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลาในปการศึกษา 2562 และ 

ปการศกึษา 2563 ทัง้ 8 กลุมสาระการเรยีนรู สูงขึ้นอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับดี ระหวางปการศึกษา 2562

   และปการศกึษา 2563 จําแนกตามกลุมสาระการเรยีนรู

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย χ2 = 17.388, Sig. = .000 χ2 = 21.452, Sig. = .000

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร χ2 = 42.313, Sig. = .000 χ2 = 119.865, Sig. = .000

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี

χ2 = 147.763, Sig. = .000 χ2 = 23.588, Sig. = .000

กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม

χ2 = 23.815, Sig. = .000 χ2 = 107.917, Sig. = .000

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา χ2 = 74.763, Sig. = .000 χ2 = 8.646, Sig. = .013

กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ χ2 = 78.583, Sig. = .000 χ2 = 15.155, Sig. = .001

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ χ2 = 78.583, Sig. = .000 χ2 = 48.218, Sig. = .000

กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ χ2 = 37.351, Sig. = .000 χ2 = 48.588, Sig. = .000

  

  3.3 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา พบวา ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโดย 

ภาพรวมในระดับดขีึ้นไป ปการศกึษา 2562 คดิเปนรอยละ 99.78 และปการศกึษา 2563 คดิเปนรอยละ 100.00 

ซึ่งสูงกวาปการศึกษา 2562 รอยละ 0.22 เมื่อนําไปทดสอบคาสถิติ ดวยไคสแควร พบวา ผลการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (χ2–Test =7.301, Sig. 

= .026) ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในระดับดีขึ้นไป ปการศึกษา 2562 และ 

   ปการศกึษา 2563 
 

ระดับผลการประเมิน ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563

ดีเยี่ยม  99.60  (2,730)  99.93 (2,739)

ดี   0.18 (5)  0.07 (2)

ผาน   0.22 (6)  0.00 (0)

ไมผาน   0.00 (0)  0.00 (0)

 รวม  100.00 (2,741)  100.00 (2,741)

χ2- Test χ2 = 24.458, Sig. = .000 χ2 = 7.301, Sig. = .026

 

  3.4 ผลการทดสอบทางการศกึษาแหงชาตขิัน้พื้นฐาน (O-NET) ปการศกึษา 2562 และ ปการศกึษา 

2563 ทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาป ที่  3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาป ที่  6 มีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชา 

สูงกวาระดับสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และภาพรวมทัง้ประเทศ



วารสารครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปที่ 18 ฉบับที่ 2 : พฤษภาคม – สงิหาคม 2564
197

 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของที่มีตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู

คุณภาพผูเรยีน โรงเรยีนเทพศริินทรรมเกลา ดังตารางที่ 3

ตารางที ่3 ผลการประเมนิความพงึพอใจของผูมสีวนเกีย่วของทีม่ตีอรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสู คณุภาพ 

     ผูเรยีน โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

ที่ ผูมีสวนเกี่ยวของ

กอนใชรูปแบบ หลังใชรูปแบบ t

 S.D. ระดับ

ความพงึพอใจ

 S.D. ระดับ

ความพงึพอใจ

1 ครู 4.13 .36 มาก 4.70 .41 มากที่สุด 6.63*

2 นักเรียน 4.16 .43 มาก 4.65 .34 มากที่สุด 15.78*

3 ผูปกครอง 4.19 .24 มาก 4.64  .33 มากที่สุด 35.17*

* มนีัยสําคัญที่ระดับ .05

สรุปผลการวจิัย
 1. การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการขับเคลื่อนคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน

เทพศรินิทรรมเกลา 

  1) จากการวเิคราะหปจจัยภายในกลุมบรหิารวชิาการ พบวา โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา มจีุดแข็ง

ดานปจจัยภายในคอื มกีลยุทธการบรหิารงานวชิาการที่ชัดเจนในพัฒนานักเรยีนใหเปน ผูมคีุณธรรม มคีวามรู 

และทักษะที่จําเปน ตามหลักสูตรสถานศกึษาและมาตรฐานสากล มโีครงสรางสายงานบรหิาร มกีารพรรณนา

งานและคําสั่งมอบหมายงานพรอมหนาที่ที่ชัดเจน มรีะบบการบรหิารงานที่รวดเร็ว ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบ

ได โดยการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนในการบริหารงาน ครูมีทักษะการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนักเรียน

ยดึมั่นในหลักปรัชญาของโรงเรยีนใหมคีวามสามัคคขีองหมูคณะ (6) ดานอัตรากําลังคน โรงเรยีนมกีารจัดครู

สอนใหตรงตามวชิาเอกในทุกกลุมสาระการเรยีนรู และมรีูปแบบการบรหิารจัดการแบบมสีวนรวมทําใหมพีลัง

ในการขับเคลื่อนงานบริหารวิชาการไปสูเปาหมายไดชัดเจน มีจุดออนที่ควรนําไปปรับปรุงพัฒนา คือ ผลการ

ทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน (O-NET) บางรายวชิายังตํ่ากวาเปาหมายคุณภาพมโีครงสรางสาย

งานบริหารขาดการแนะนําและกํากับการดําเนินงานวิชาการ ครูขาดทักษะดานเทคโนโลยีและขาดการนํา

กระบวนการวจิัยไปใชในการพัฒนาการเรยีนการสอน ขาดการพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการสอนใหม ๆ

  2) จากการวเิคราะหปจจัยภายนอก ดานอุปสรรค พบวา มรีะบบสัญญาณอนิเทอรเน็ตเพื่อเชื่อม

ตอกับเทคโนโลยีสารสนเทศไมเสถียรและรองรับผูใชบริการไดไมเพียงพอดานโอกาส พบวา ผูปกครอง

ใหการยอมรับและชื่นชมโรงเรียนที่สามารถทําใหนักเรียนไดรับรางวัล ฝายบริหารมีนโยบายในการสงเสริม 

สนับสนุนที่ชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดการเรียนการสอนเพียงพอในทุกโครงการ ไดรับ

การสนับสนุนในการทํากจิกรรมตาง ๆ ของโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมาย และมอีุปกรณเทคโนโลยสีารสนเทศทัน

สมัยและมคีุณภาพเพยีงพอสําหรับจัดการเรยีนการสอน

  3) ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา พบวาปญหา

การบรหิารงานวชิาการอยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาองคประกอบ ทัง้ 12 ดาน พบวา ปญหาการบรหิาร

งานกลุมบรหิารวชิาการ ของโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา องคประกอบที่มปีญหา 4 อันดับแรก คอื ปญหาดาน

การจัดกระบวนการเรียนรู ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปญหาดานวิจัยและพัฒนาการศึกษา 

และปญหาดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
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 2. การสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา

มีองคประกอบ ดังนี้ (1) ผูนําการบริหารและวิชาการ (Chief : C), (2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

( Academic administration: A), (3) การทํางานเปนทมี (Teamwork: T), (4) ขอบขายการบรหิารงานวชิาการ 

(Academic Scope: S), (5) ระบบดจิทิัลเพื่อการบรหิารงานวชิาการ (Digital for Academic Management : D) 

และ (6) นโยบายทางการศกึษา (Policy for Education : P)

 3. การประเมนิผลการใชรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนในโรงเรยีนเทพศรินิทร

รมเกลา  พบวา 1) ประสทิธผิลการพัฒนาบุคลากรเพื่อการขับเคลื่อนงานวชิาการ การใชงบประมาณดานงาน

วิชาการสูงกวาเปาหมาย การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนงานวิชาการมีประสิทธิผลตามเปาหมาย 

สวนผลสําเร็จของบริหารงานวิชาการตามวัตถุประสงคโดยการประเมินคุณภาพภายใน อยูในระดับยอดเยี่ยม 

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลาสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลามีผลตอคุณลักษณะอัน

พงึประสงคของนักเรยีนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน อยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 4) ผลการ

ทดสอบทางการศกึษาแหงชาตขิัน้พื้นฐาน (O-NET) ปการศกึษา 2562 และปการศกึษา 2563 ทัง้ในระดับชัน้

มัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 มีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาสูงกวาระดับสังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และภาพรวมทัง้ประเทศ

 4. การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของที่มีตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู

คณุภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา พบวา คร ูนกัเรยีน และผูปกครองมคีวามพงึพอใจโดยภาพรวม 

อยูในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรยีบเทยีบความพงึพอใจกอนใชและหลังใช พบวา ครู นักเรยีน และผูปกครอง

มคีวามพงึพอใจหลังใชสูงกวากอนใชอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

อภปิรายผล
  1. การใชรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ในปการศกึษา 

2562 ครู นักเรยีนและผูปกครอง มคีวามพงึพอใจหลังใชสูงกวากอนใชรูปแบบการบรหิารงานวชิาการ แตใน

องคประกอบที่ 1 ผูนําการบริหารและวิชาการ (Chief : C) เรื่อง การสรางสัมพันธภาพที่ดีแกครูนักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน อยูในระดับปานกลางทั้งกอนและหลังการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพ

ผูเรยีนฯ สะทอนใหเหน็ถงึความตองการของครู นกัเรยีน และผูปกครองประสงคใหผูนาํการบรหิารและวชิาการ

เพิ่มมติขิองการสรางสัมพันธภาพใหมากขึ้น ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 8 และมาตรา 9 ผูบรหิารจะตองยดึหลักใน

การจดัการศกึษา การมสีวนรวมของบคุคล ครอบครวั ชมุชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ เอกชน องคกรเอกชน 

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ซึ่งเปนไปตามเปาหมายนโยบาย

การศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีเปาหมายใหผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนํา

ทางวชิาการ มสีํานกึความรับผดิชอบ (Accountability) และการบรหิารแบบรวมมอืโดยใหสถานศกึษา เนนให

รวมมือกับชุมชน ภาคเอกชนและผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน

เพือ่การเรยีนรูในทกุมติเิปนโรงเรยีนนวตักรรมสรางเครอืขายความรวมมอืและสงเสรมิใหทกุภาคสวนของสงัคม

เขามามสีวนรวมบรหิารจดัการศกึษาซึง่สอดคลองกบังานวจิยัของอธวิฒัน พนัธรัตน (2561) ทีว่าปจจยัที่สงผล

ตอการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา ไดแก ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดานผูปกครองและชุมชน ปจจัย

ดานผูบรหิาร ดานงบประมาณ และปจจยัดานสือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา อยางมนัียสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 และงานวจิัยของ ธรีะภาพ เพชรมาลัยกุล (2561) ไดศกึษารูปแบบการบรหิารงานวชิาการและการจัดการ

เรยีนรูเพีอ่เสรมิสรางคณุลกัษณะและทกัษะในศตวรรษที ่21 ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา รปูแบบการบรหิาร
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ตองอาศัยแนวทางกระจายอํานาจใหผูบรหิารตัดสนิใจ มอีสิระ ทันการเปลี่ยนแปลง บรหิารโดยใชโรงเรยีนเปน

ฐานดวยธรรมาภิบาลโปรงใส และเนนความมีสวนรวมการบริหารในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาโดยใช

การบริหารเชิงกลยุทธและการพัฒนาระบบสารสนเทศสื่อสาร ที่มีศักยภาพ และผลการวิเคราะหดังกลาว 

ผูวจัิยไดนาํไปทบทวนดวยวงจร PDCA และไดเพิม่การนาํการบรหิารและวชิาการโดยระดบัการสรางความเขาใจ

และจูงใจใหกับครู นักเรยีน ผูปกครอง และชุมชนมากขึ้น สงผลใหในปการศกึษา 2563 องคประกอบที่ 1 ผูนํา

การบริหารและวิชาการ เรื่องการสรางสัมพันธภาพที่ดีแกครูนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ทําใหการสราง

สัมพันธภาพระหวางผูนําการบรหิารและวธิกีารกับครูนักเรยีน ผูปกครอง และชุมชนอยูในระดับมากที่สุด

  2. ผลการประเมินความพึงพอใจครู นักเรียน และผูปกครองในรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู

คุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ปการศกึษา 2562 พบวา  ในองคประกอบที่ 4 ขอบเขตการบรหิาร

งานวชิาการ เรื่องการประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น และเรื่องการสงเสรมิและ

สนบัสนนุงานวชิาการแกบคุคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน และสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษาทัง้กอนและหลงัการ

ใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน อยูในระดับปานกลาง สะทอนใหเห็นถึงการขับเคลื่อนรูป

แบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีน ในปการศกึษา 2562 เปนการขบัเคลือ่นภายในโรงเรยีนเทพศรินิทร

รมเกลาเปนหลกั ซึง่เปนสิง่ทีเ่หมาะสมในระยะแรกของการขับเคลือ่นรปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพ

ผูเรยีน เปนไปตามหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่วา การระเบดิจาก

ขางใน พระองคทรงมุงเนนเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา “ตองระเบดิจากขางใน” หมายความวา ตองสราง

ความเขมแข็งใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนา ใหมสีภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสยีกอน แลวจงึคอยออกมา

สูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานที่ยังไมทันได

มโีอกาสเตรยีมตวัหรอืตัง้ตวั และการมสีวนรวม พระองคทรงเปนนกัประชาธปิไตย จงึทรงนาํ “ประชาพจิารณ” 

มาใชในการบริหาร เพื่อเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชน หรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมารวมกันแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่จะตองคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความตองการของสาธารณชน ดังพระ

ราชดํารัสความตอนหนึ่งวา สําคัญที่สุดตองหัดทําใจใหกวางขวาง หนักแนน รู จักรับฟงความคิดเห็น 

แมกระทั่งความวพิากวจิารณจากผูอื่นอยางฉลาด เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนัน้ แทจรงิ คอื การระดม

สตปิญญาและประสบการณอันหลากหลาย มาอํานวยการ ปฏบิัตบิรหิารงานใหประสบความสําเร็จที่สมบูรณ

นัน่เอง (สาํนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต,ิ 2557) อยางไรกต็ามในการขบัเคลือ่น

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนในระยะตอไป คือ ปการศึกษา 2562 จะตองมีการประสาน

ความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับบุคคล ชุมชน และสถาบันการศกึษาอื่น ซึ่งเปนไปตามแนวทางของระบบ

ราชการ 4.0 ที่วาความสําเร็จของการพัฒนาไปสูระบบราชการ 4.0 ตองอาศัยปจจัยการประสานพลังระหวาง

ภาครัฐและภาคสวนอื่น ๆ ในสังคม (Collaboration) เปนการยกระดับการทํางานใหสูงขึ้นไปกวา

การประสานงานกันหรอืทําดวยกัน ไปสูการรวมมอืกันอยางแทจรงิ โดยจัดระบบใหมกีารวางแผนเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการรวมกันมีการระดมและนําเอาทรัพยากรทุกชนิดเขามาแบงปนและใช

ประโยชนรวมกัน มีการยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบตอผลสําเร็จที่เกิดขึ้นรวมกันเพื่อพัฒนาประเทศหรือ

แกปญหาความตองการของประชาชนที่มีความสลับซับซอนมากขึ้น จนไมมีภาคสวนใดในสังคมจะสามารถ

ดําเนินการไดลุลวงดวยตนเองโดยลําพังอีกตอไป (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2560)

สอดคลองกับงานวิจัยของกิตติมา มั่นคิด และประณีต วิบูลยประพันธ (2558) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจังหวดัแมฮองสอนพบวา ความสมัพนัธระหวาง

ปจจัย ดานชุมชน ดานครูผูสอนและดานผูบรหิารสงผลกับประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา

ในจงัหวดัแมฮองสอน มคีวามสมัพันธกนัในระดบัปานกลาง โดยมคีวามสมัพนัธในทศิทางบวก อยางมรีะดบันยั

สําคัญทางสถติทิี่ .01 และงานวจิัยของยุวด ีคุณสมและคณะ (2558) ไดศกึษารูปแบบการบรหิารงานวชิาการ
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โรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มี

ประสทิธผิล มหีลักการ 6 หลัก คอื 1) หลักการมสีวนรวม2) หลักการทํางานเปนทมี 3) หลักการสรางเครอื

ขาย4) หลักความรับผดิชอบ 5) หลักการกระจายอํานาจ และ (6) และหลักวัฒนธรรมองคกรและยังสอดคลอง

กับงานวจิัยของ Kenneth ChariesTesta (2000) ไดศกึษาวจิัยเรื่องการพัฒนาความรวมมอืในขอตกลงดานสิ่ง

อํานวยความสะดวกระหวางโรงเรียนรัฐบาลประจําอําเภอในแคลิฟอรเนียรกับหนวยงานชุมชน โดยไดดําเนิน

การพัฒนาความรวมมือของผูเกี่ยวของกับหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน เชน กลุมโรงเรียนบานเมืองและองคกร

ตาง ๆ  รวมทัง้ดําเนนิการสรางความรวมมอืในการสนับสนุนทรัพยากร รวมทัง้ความพยายามในการนําเสนอให

เกดิความรวมมอืในการพัฒนารวมกัน 

   3. จากการวิเคราะหปจจัยภายนอก ในปการศึกษา 2561 พบวา โรงเรียนมีความพรอมดาน

อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชจัดการเรียนการสอนแตระบบสัญญาณอินเทอรเน็ตมีการเชื่อมตอที่ไม

เสถยีร อกีทัง้ไมสามารถรองรบัผูใชบรกิารจาํนวนมาก ทาํใหกลุมครแูละบคุลากรตางคนตางจดัหาระบบสญัญา

อนิเทอรเนต็มาใชเปนของตนเอง ซึง่จะเปนอุปสรรคในการขบัเคลือ่นงานวชิาการ โดยเฉพาะ การพฒันาคร ูและ

บุคลากรโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลาในการพัฒนาสมรรถนะทักษะดิจิทัลเพื่อนํามาใชในการขับเคลื่อนการ

บรหิารงานวชิาการสูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลาตามการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ20 ป ของ

กระทรวงศกึษาธกิาร มุงเนนใหมกีารปฏริปูกระบวนการเรยีนรูทีต่อบสนองตอการเปลีย่นแปลงใหผูเรยีนมทีกัษะ

การเรยีนรูและมใีจใฝเรยีนรูตลอดเวลาโดยการปรบัเปลีย่นระบบการเรยีนรู เปลีย่นโฉมบทบาทครใูหเปนครยูคุ

ใหม เพิ่มประสทิธภิาพระบบบรหิารจัดการศกึษา พัฒนาระบบการเรยีนรูตลอดชวีติ วางพื้นฐานระบบรองรับ

การเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรมและสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติโดย

การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศกึษาธกิารปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปสูการปฏบิัตโิดยการ

จดัทาํฐานขอมลูขนาด (Big Data) ของกระทรวงศกึษาธกิาร ใหครบถวน ถกูตอง ทนัสมยัใชเทคโนโลยแีละดจิทิลั

เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานทั้งระบบ เนนการเรียนรูและการบริหารจัดการ (สํานักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธกิาร, 2562) อกีทัง้ นโยบายการศกึษาสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่มเีปาหมายสง

เสรมิ สนับสนุนใหสถานศกึษานําดจิทิัลเทคโนโลย ี(Digital Technology) มาใชในการจัดการเรยีนรูใหแกผูเรยีน

เปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตองการ และความถนัด สรางสังคมฐานความรู (Knowledge-Based 

Society) เพื่อการเรยีนรูอยางตอเนื่องตลอดชวีติ การพัฒนาผูบรหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา โดยนํา

ดจิทิลัเทคโนโลยมีาใชในการพฒันาผูบรหิาร คร ูและบคุลากรทางการศกึษาทกุประเภททัง้ระบบ ซึ่งสอดคลอง

กับงานวจิัยของชนิวัตรเจรญินติย (2564) ไดศกึษาการใชเทคโนโลยดีจิทิัลในการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา 

พบวา ผูบริหารควรที่จะอัพเดทความรูในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลอยูตลอดเวลามีการปรับตัวใหพรอมสําหรับโลกแหง

ขอมลู โดยเฉพาะขอมลูระบบฐานขอมลูขนาดใหญ (Big Data) ผูนาํควรเปดใจรบัฟงความคดิเหน็อยางกวางขวางโดย

เฉพาะความคดิเหน็ดานเทคโนโลยเีพราะจะชวยสรางความสมัพนัธกบับคุลากรทีเ่ปนผูใตบงัคบับญัชาไดด ีการเปนที่

ปรกึษาในดานเทคโนโลยจีะทําใหชวยเพิ่มศักยภาพในการบรหิารงานที่ดขีึ้นได ซึ่งในงานวจิัยของ Dorothy Bennett, 

andothers (2000) ไดวจิัยเรื่อง “ยุทธศาสตรการออกแบบเทคโนโลยสีําหรับการปฏริูปการศกึษา” พบวา ผูประกอบ

วชิาชพีดานการศกึษามคีวามจําเปนอยางมากที่จะนําทรัพยากรใหมดานสื่อซึ่งเปนดจิทิัลมาใชจัดการศกึษา

 4) จากรูปแบบการบรหิารงานวชิาการสูคุณภาพผูเรยีน ประกอบดวย (1) ผูนําการบรหิารและวชิาการ 

(Chief : C), (2) การบรหิารวชิาการ (Academic Administration : A) (3) การทํางานเปนทมี (Teamwork : T) 

(4) ขอบขายวชิาการ (Academic Scope :S) (5) ระบบดจิทิลัเพือ่การบรหิารวชิาการ (Digital for Academic Management 

: D) และ(6) นโยบายการศึกษา (Policy for Education : P) ที่ผูวิจัยไดรวมพัฒนากับครู และไดนํารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนไปใชและปรับปรุงจนสมบูรณตลอดระยะเวลา 3 ภาคเรียน โดยไดมี

การประเมนิผลความพงึพอใจเมื่อสิ้นสุดภาคเรยีนที่ 2 ปการศกึษา 2562 และภาคเรยีนที่ 1 ปการศกึษา 2563 
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พบวา ผูนําการบริหารและวิชาการเปนกลไกสําคัญในการที่จะขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู

คุณภาพผูเรียน แตเมื่อพิจารณาจากกลไกรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน ไดใหความสําคัญ

องคประกอบ จํานวน 6 องคประกอบ ซึ่งหากตองการการสรางความยั่งยืน (Sustainability) ใหรูปแบบ

การบรหิารงานวชิาการสูคณุภาพผูเรยีนจาํเปนตองใหกลไกการขบัเคลือ่นมคีวามสมดลุทัง้ 6 องคประกอบ โดย

องคประกอบที่ 1 ผูนําการบรหิารและวชิาการ (Chief : C) จะไมใชกลไกที่เปนศูนยกลางของการขับเคลื่อน แต

เปนกลไกในการกาํกบัดแูล แนะนาํ นาํเสนอรูปแบบวธิกีารสมยัใหมทีท่นัสมยั เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและสงเสรมิ

ความยั่งยืนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน ตามหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว ในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่วาการพัฒนาและบริหารใหดําเนินไปอยูบนทางสายกลางอันเกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอก จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยาง

ยิ่ง ในการนําวชิาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนนิการทุกขัน้ตอน และขณะเดยีวกันจะตองเสรมิ

สรางพื้นฐานจิตใจของครู นักเรียนและผูปกครอง ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความ

รอบรูที่เหมาะสม ดําเนนิชวีติดวยความอดทน ความเพยีร มสีต ิปญญา และความรอบคอบ สอดคลองกับงาน

วจิัยของชํานาญ บุญวงศ และคณะ (2557) ไดพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวชิาการที่มปีระสทิธภิาพโดยยดึ

หลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทมีในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือพบวาองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนํา

และการทํางานเปนทมีในสถานศกึษาประกอบดวย 1) ดานกระบวนการบรหิารงานวชิาการ 2) ดานภาวะผูนํา 

3) ดานการทํางานเปนทมีในสถานศกึษาและ 4) ดานการบรหิารงานวชิาการและงานวจิัยของสุประวณี ทพิย

โพธิ ์และคณะ (2563) ไดศกึษารปูแบบการบรหิารงานวชิาการสูความเปนเลศิของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 พบวา ปจจัยสงเสรมิการบรหิารงานวชิาการสูความเปนเลศิ ดานภาวะผูนํา

ของผูบริหาร สมรรถนะครูการทํางานเปนเครือขาย เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรวมมือของผูปกครอง และ

วัฒนธรรมองคการ สงผลใหเกดิการพัฒนาสูงกวาเปาหมาย มคีุณคาและคุมคา ทําใหรูปแบบการบรหิารงาน

วิชาการไดรับการยอมรับอยูในระดับมากที่สุด และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Reid and other (1988) ได

สงัเคราะหงานวจิยัเกี่ยวกบัปจจยัทีสั่มพนัธกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน พบวา มปีจจยัหลายประการทีส่งผลตอ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน ไดแกดานการบรหิารงาน ดานสภาพแวดลอม ดานครูดานผูบรหิาร และดานโรงเรยีน

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช

  1.1 ผูนําบรหิารและวชิาการ ควรตระหนักและใหความสําคัญในมติกิารสรางสัมพันธภาพที่ดแีกครู

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน และมิติการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงาน และสถาบันการศึกษาอื่น รวมทั้ง

การพัฒนาครู และบุคลากรใหมสีมรรถนะและทักษะดจิทิัลเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหกลไกการขับเคลื่อนรูปแบบการ

บรหิารงานวชิาการมคีวามเขมแข็ง และประสบผลสําเร็จอยางตอเนื่อง

   1.2 ในการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ควรสรางกลไกเชงิระบบในการขับเคลือ่น

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนเพื่อใหการความยั่งยืน (Sustainability) โดยลดการกํากับ

จากผูบรหิาร เพิ่มขับกลไกการขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการ ครู นักเรยีน ผูปกครอง และชุมชน

   1.3 ควรใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลาเปน

นวตักรรม เครือ่งมอืและกลไกในการตรวจสอบประเมนิผลการดาํเนนิงานวชิาการของสถานศกึษาเพือ่การเรยีน

รูอยางเปนระบบ ตอเนื่อง ตลอดจนใชเปนกรอบแนวทางในการสังเคราะหผลงานของสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อจัดทําแผนพัฒนาขีดความสามารถของครู นักเรียนเพื่อใหเกิดความยั่งยืนในการบริหารจัด

การงานวชิาการของสถานศกึษาอยางยั่งยนื
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   1.4 ควรมีการพัฒนาฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา โดยอาจจัดเก็บและประมวลผลขอมูลผานระบบคลาวด 

(Cloud Computing) เพื่อการนํามาวางแผน พัฒนา และกํากับตดิตามการจัดการศกึษา การบรหิารงานในสถาน

ศกึษา และการบรหิารงานวชิาการสูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลาอยางมทีศิทางที่สอดคลองกับ

สถานการณในปจจุบันและอนาคต

  1.5 ควรมีการปรับปรุงรูปแบบการขับเคลื่อนกิจกรรมการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ใหรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในบริบทของเทคโนโลยีดิจิทัลและการคุกคามของ

โรคอุบัตใิหม (COVID-19)

 2. ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป

  2.1 ควรศกึษาเชงิลกึถงึปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบรหิารงานวชิาการเพื่อนํามาเชื่อมโยง

กับรูปแบบการขับเคลื่อนกจิกรรมการบรหิารงานวชิาการสูคุณภาพผูเรยีนโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา

   2.2 การศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียนโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 

ครัง้นี้ไดขยายผลแกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 เทานัน้

ควรนํารูปแบบการบรหิารงานวชิาการไปปรับใชในสถานศกึษาอื่นในสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน เพื่อใหรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เปนมาตรฐานสามารถใชเปนแนวทางใหกับสถานศึกษาอื่น

ตอไป
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