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ABSTRACT
 The purpose of this research were to study and confirm components o f learning person 

competency in the digital era of opportunity expansion school administrators under KhonKaen Primary 

Educational Service Area Office 5. The research was conducted in 2 phases: Phase 1 studied the components 

of learning person competency of administrators in the digital era by document study on concepts and 

theories of academicians and related research to analyze and synthesize the component elements. Phase 

2 confirm the components by 5 experts in educational administrators.

 This research found that the learning person competency components in the digital era of 

opportunity expansion school administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 5 

including 5 components and 15  indicators. The results were sorted from the confirmation of the learning 

personal competency components of administrators in the digital era as follows: (1) Decision-making in 

problem solving was 3 indicators equal to 93.33 percent, (2) Learning behavior was 3 indicators equal to 

86.67 percent, (3) The use of digital media was 3 indicators also (4) Thinking skills and (5) Being a 

professional administrator were 3 indicators equal to 80 percent. The overall average was 84 percent.
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บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาและยนืยนัองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีน

รูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 เปนการวจิัยเชงิเอกสาร (Document Research) โดยดําเนนิการวจิัย 2 ระยะ คอื 

ระยะที่ 1 ศกึษาองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล

ดวยการศึกษาเอกสาร (Document Study) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อ

วเิคราะหและสงัเคราะหองคประกอบ ระยะที ่2 การยนืยนัองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีน

รูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัลตามกรอบการสังเคราะหเอกสาร โดยผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 5 ทาน

 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา

ใน ยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 

มอีงคประกอบ 5 องคประกอบ และ 15 ตัวบงชี้ โดยเรยีงลําดับจากผลการยนืยันองคประกอบสมรรถนะความ

เปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัลไดแก  (1) การตัดสนิใจแกปญหา มตีัวบงชี้ 3 

ขอ มคีาเทากับ รอยละ 93.33 (2) พฤตกิรรมการเรยีนรู มตีัวบงชี้ 3 ขอ มคีาเทากับ รอยละ 86.67 (3) การใช

สื่อดจิทิัล มตีัวบงชี้ 3 ขอ (4) ทักษะการคดิ มตีัวบงชี้ 3 ขอ และ (5) การเปนผูบรหิารมอือาชพี มตีัวบงชี้ 3 ขอ มี

คาเทากับ รอยละ 80 และเฉลี่ยรวมเทากับรอยละ 84

คําสําคัญ : สมรรถนะ / ความเปนบุคคลแหงการเรยีนรู / ยุคดจิทิัล 

บทนํา
 บนพื้นฐานของยทุธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ซึง่เปนแผนแมบทหลกัของการพฒันาประเทศ 

และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) ทําใหประเทศไทยไดกาวเขาสูยุค

ดจิทิัล รวมทัง้การปรับโครงสรางไปสูประเทศไทย 4.0 เพื่อมุงสู “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยนื” ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 และเตรยีมความพรอมสําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 “พลกิโฉมประเทศไทย ไปสูเศรษฐกจิสรางคุณคา สังคมเดนิ

หนาอยางยั่งยืน”ทําใหในปจจุบัน เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จากผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผานมา 

พบวายังมปีญหาหลายเรื่องที่จําเปนตองเรงพัฒนา ปรับปรุงและตอยอดโดยเฉพาะดานคุณภาพผูบรหิารสถาน

ศึกษา เห็นไดชัดวาการบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งที่ตองทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมีคุณภาพและมี

ประสทิธภิาพเพือ่ใหปญหาตาง ๆ  ไดรบั การแกไขทนัตอการเปลีย่นแปลงเพือ่ใหเกดิพฒันาความสามารถในการ

แขงขนัในระดบัสากลจงึตองเรงนาํเอาเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชเปนเครือ่งมอืสาํคัญในการขบัเคลือ่น ดงันัน้การปรบั

ตัวของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญในการเพิ่มสมรรถนะใหกับตนเองเพื่อใหกาวทันยุคดิจิทัล ซึ่งเกิด

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทาง การบรหิารเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาของประเทศไทย

 ดงันัน้ ยคุดจิทิลัจงึเปนยุคทีเ่ทคโนโลยหีรอืนวัตกรรมมคีวามกาวหนา และเทคโนโลยดีจิทิลัมอีทิธพิลตอ 

การใชชวีติของคนในสังคม ไมวาจะเปนดานธุรกจิ ดานการตดิตอสื่อสาร ดานการศกึษา เปนเทคโนโลยทีี่เกดิขึ้น

เพื่ออํานวยความสะดวกสบายในการใชชวีติ และตอบสนองความตองการของคนรุนใหม (รุงรัตน พลชัย, 2563) 

ผูบรหิารสถานศกึษาจงึเปนกลไกสาํคญัทีจ่ะนาํความสาํเรจ็และเสรมิสรางคณุภาพทางการเรยีนรูใหเกดิขึ้นภายใน

องคกรนั้น ๆ การสรางคุณภาพภายในโรงเรียนจะกอใหเกิดความเชื่อมั่น ความม่ันใจเกิดขึ้นกับผูรับบริการทั้ง

นักเรยีน ผูปกครอง ชุมชน และสังคมสวนรวม (Jinnawat Pakotang, 2018)

 มหีลกัฐานทีช่ี้ใหเหน็วาผูบรหิารในองคกรตาง ๆ  ทัว่โลกตระหนกัถงึการสรางสมรรถนะใหกบัองคกรและ

บุคลากรในองคกรจะนําพาองคกรใหประสบความสําเร็จและแขงขันได โดยการพัฒนาศักยภาพขององคกรใน



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 

Vol. 18 No. 3 :  September - December 2021
141

ยุคปจจุบันเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันจึงจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการทรัพยากรในรูปของ

ความรู อันเปนหัวใจสําคัญในการปฏิรูปคุณคาขององคกร องคกรที่มีความรูที่ดีที่สุดและสามารถใชความรูนั้น

ไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุดจึงจะเปนองคกรที่ประสบความสําเร็จ (Stewart, 2010) การเปนบุคคลแหง

การเรยีนรู จงึเปนคุณลักษณะพื้นฐานที่สําคัญ ซึ่งบุคคลแหงการเรยีนรูในบรบิทของคนไทยหมายถงึ ผูใฝเรยีนรู

ตลอดชวีติ และพลเมอืงไทยที่ด ีเปนผูที่รูเทาทันกับสถานการณโลก สามารถปรับตัวเขากับโลกยุคเทคโนโลยทีี่

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสามารถนําความรูมาสรางประโยชนและทําใหการอยูรวมกันในสังคมไดอยางมี

ความสขุ (ธรีะ รญุเจรญิ และวาสนา ศรไีพโรจน, 2554) อยางไรกต็ามในยคุการเปลีย่นแปลงการพฒันาประเทศ

ไปสูยคุดจิทิลันัน้ องคกรตาง ๆ  ยอมตองมกีารปรบัเปลีย่นใหสอดคลองกบัทศิทางการพฒันาประเทศ สมรรถนะ

ของผูบรหิารองคกรจงึเปนสิ่งสําคัญที่จะตองไดรับการสงเสรมิและพัฒนาใหสอดคลองกับยุคดจิทิัล

 จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่ไดศึกษาองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรู

สําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 เพื่อเปนประโยชนแกผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปเสริมสรางและพัฒนา

สมรรถนะของตนเองในการบรหิารงานในยุคดจิทิัลในบรบิทตาง ๆ ของสถานศกึษาไดอยางเหมาะสม กอใหเกดิ

การบรหิารจดัการสถานศกึษาที่มปีระสทิธภิาพ และยกระดบัการบรหิารจัดการศกึษาของสถานศกึษาในยุคดจิทิลั 

เพื่อพัฒนาตนเองใหเติบโตและนําเปนขอมูลสารสนเทศไปเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ศักยภาพในการบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอคุณภาพของบุคคลากรและผูเรยีนตอไป

วัตถุประสงคของการวจิัย

  1. เพื่อศึกษาองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5

 2. เพื่อยืนยันองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5

วธิดีําเนนิการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงเอกสาร (Document Research) เพื่อศึกษาองคประกอบสมรรถนะ

ความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 โดยดําเนนิการวจิัย 2 ระยะ ดังนี้

 ระยะที่ 1 ศกึษาองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาใน 

ยุคดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 

ดวยการศึกษาเอกสาร (Document Study) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

สมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพื่อทําการวิเคราะห และ

สังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําดจิทิัล ดังนี้ 

   (1) การศกึษาองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสําหรบัผูบรหิารสถานศกึษาใน

ยุคดจิทิัล ตามแนวคดิของ นักวชิาการ ไดแก  วริัตน บัวขาว (2541) สุมณฑา พรหมบุญ (2541) เกรยีงศักดิ์ เจรญิ

วงคศักดิ์ (2543) ชูศร ีตนพงศ (2544) ธรีะ รุญเจรญิ และวาสนา ศรไีพโรจน (2554) ธดิา ประภาศนสนิศุข 

(2555) ศกลวรรณ สุขม ี(2559) จริาภรณ พรหมทอง (2559) วันทนยี ศรบีุรนิทร และ จุไรรัตน อาจแกว (2559) 

รักษติ สุทธพิงษ (2560) วทิยากร ยาสงิหทอง (2560) วรีวชิญ อารสีวัสดิ์ (2560) และ วไลพร บุษบก พชิญาภา 

ยนืยาว จติตริัตน แสงเลศิอุทัย และ ปยะนาถ บุญมพีพิธิ (2563) โดยใชตารางสังเคราะหองคประกอบ
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  (2) การสงัเคราะหองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา

ในยคุดจิทิลั โดยแจกแจงความถี่จากหลายแหลงขอมลู และสรุปโดยใชเกณฑเทากับหรอืมากกวารอยละ 50 ของ

องคประกอบทัง้หมด ประกอบดวย 1) พฤตกิรรมการเรยีนรู 2) การใชสื่อดจิทิัล 3) ทักษะการคดิ 4) การตัดสนิ

ใจแกปญหา และ 5) การเปนผูบรหิารมอือาชพี ซึ่งผูวจิัยไดนําองคประกอบที่ไดจากการสังเคราะหนี้นําไปเสนอ

ตอผูทรงคุณวุฒ ิเพื่อยนืยันองคประกอบในระยะที่ 2 ตอไป

 ระยะที ่2 การยนืยนัองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา

ในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 

โดยผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 5 ทาน โดยใชเกณฑในการคัดเลอืกผูทรงคุณวุฒ ิดังนี้ 1) นักวชิาการดานการบรหิาร

การศกึษา จํานวน 2 ทาน และ 2) ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 3 ทาน เพื่อยนืยันองคประกอบสมรรถนะความเปน

บุคคลแหง การเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยใชแบบประเมินองคประกอบ 2 ระดับ คือ 

เหมาะสม และไมเหมาะสม พรอมขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยนี้มุงศึกษาองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 

โดยผูวจิยัไดศกึษาและสงัเคราะห กรอบแนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  ตามแนวคิดของ วิรัตน บัวขาว (2541) สุมณฑา พรหมบุญ (2541) เกรียงศักดิ์ 

เจรญิวงคศักดิ์ (2543) ชูศร ีตนพงศ (2544) ธรีะ รุญเจรญิ และวาสนา ศรไีพโรจน (2554) ธดิา ประภาศนสนิศุข 

(2555) ศกลวรรณ สุขม ี(2559) จริาภรณ พรหมทอง (2559) วันทนยี ศรบีุรนิทร และ จุไรรัตน อาจแกว (2559) 

รักษติ สุทธพิงษ (2560) วทิยากร ยาสงิหทอง (2560) วรีวชิญ อารสีวัสดิ์ (2560) และ วไลพร บุษบก และคณะ 

(2563) โดยนํามาเปนกรอบแนวคดิในการวจิัย ดังนี้
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สมรรถนะความเปนบุคคล

แหงการเรียนรูในยุคดจิทัิล 

พฤตกิรรมการเรียนรู 

การใชสื่อดจิทัิล 

ความคิด 

การตัดสนิใจแกปญหา 

การเปนผูบริหารมอือาชีพ 

ความใฝรูใฝเรียน 

ความสามารถในการจัดการความรู 

ความสามารถในการพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง 

รูเทาทันสื่อดจิทัิล 

รูจักประยุกตใชสื่อดจิทัิล 

ไดอยางเหมาะสม 

สบืคนขอมูลจากสื่อสารสนเทศ 

ไดอยางคลองแคลว 

ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์

สรุปและวเิคราะหประเด็น 

พัฒนาและตอยอด 

แกปญหาเชิงสรางสรรค 

ใชวจิารณญาณ 

การตัดสนิใจ 

สรางเครือขายวชิาชีพ 

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

คุณลักษณะทางวชิาชีพ 

ผลการวจิัย
 1. ผลการสงัเคราะหองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา

ในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5

   จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยที่ผูวิจัยไดนําเอาขอมูลที่ไดจากการ

สงัเคราะหเนื้อหาจากเอกสารนาํไปสูตารางการสงัเคราะหองคประกอบ เทากบัหรอืมากกวารอยละ 50 ขององค
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ประกอบทัง้หมด มาเปนองคประกอบของสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา

ในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 

ซึ่งมีองคประกอบ 5 องคประกอบ ไดแก 1) พฤติกรรมการเรียนรู 2) การใชสื่อดิจิทัล 3) ทักษะการคิด 

4) การตัดสนิใจแกปญหา และ 5) การเปนผูบรหิารมอือาชพีดังแสดงในตารางที่ 1

 ตารางที ่1 การสงัเคราะหองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาใน

     ยุคดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกน 

    เขต 5

องคประกอบสมรรถนะ 
ความเปนบุคคลแหงการ
เรยีนรูสําหรับผูบรหิาร
สถานศกึษาในยุคดจิทิัล

วริ
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ละ
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56
3)

รอ
ยล

ะ

1. พฤตกิรรมการเรยีนรู ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 64

2. การใชสื่อดจิทิัล ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 57

3. ทักษะการคดิ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 50

4. การตัดสนิใจแกปญหา ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 50

5. การเปนผูบรหิารมอือาชพี ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 50

 จากตารางที ่1 ผลการสังเคราะหเนื้อหาเกีย่วกบัองคประกอบองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหง

การเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา สมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถาน

ศกึษาในยุคดจิทิัล ม ี 5 องคประกอบ ไดแก 1) พฤตกิรรมการเรยีนรู มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื 1.1 ความใฝรูใฝเรยีน 

1.2 ความสามารถในการจัดการความรู และ 1.3 ความสามารถในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) การใชสื่อ

ดจิทิัล มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื 2.1 รูเทาทันสื่อดจิทิัล 2.2 รูจักประยุกตใชสื่อดจิทิัลไดอยางเหมาะสมและ 2.3 สบืคน

ขอมูลจากสื่อสารสนเทศไดอยางคลองแคลว 3) ทักษะการคดิ มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื 3.1 ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

3.2 สรุปและวิเคราะหประเด็น และ 3.3 พัฒนาและตอยอด 4) การตัดสินใจแกปญหา มีตัวบงชี้ 3 ขอ คือ 

4.1 แกปญหาเชงิสรางสรรค 4.2 ใชวจิารณญาณ และ 4.3 การตัดสนิใจ และ 5) การเปนผูบรหิารมอือาชพี มตีัว

บงชี้ 3 ขอ คอื 5.1 สรางเครอืขายทางวชิาชพี 5.2 จรรยาบรรณทางวชิาชพี และ 5.3 คุณลักษณะการเปนผูบรหิาร
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ตารางที่ 2 การสังเคราะหเนื้อหาองคประกอบองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับ

     ผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส

องคประกอบ  นยิามปฏบิัตกิาร ตัวบงชี้

พฤตกิรรมการเรยีนรู ผู บริหารมีความใฝรู ใฝเรียนเพื่อแสวงหา

ความรูใหมๆ นํามาบรหิารสถานศกึษาของ

ตน โดยใชความสามารถในการจดัการความ

รูมาใชในการบริหารจัดการ และใชความ

สามารถในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

เพื่อนํามาบริหารสถานศึกษาของตนไดทัน

กับการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล ไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ

1) ความใฝรูใฝเรยีน 

2) ความสามารถในการจัดการความรู 

3) ความสามารถในการพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง

การใชสื่อดจิทิัล ผูบริหารสามารถใชสื่อดิจิทัล เพื่อใหรูเทา

ทนัสือ่ดจิทิลัตางๆ รูจกัประยกุตใชสือ่ดจิทิลั

ไดอยางเหมาะสม และสืบคนขอมูลจาก

สื่อสารสนเทศไดอยางคลองแคลว

1) รูเทาทันสื่อดจิทิัล 

2) รู จักประยุกตใชสื่อดิจิทัลไดอยาง

เหมาะสม 

3) สืบคนขอมูลจากสื่อสารสนเทศได

อยางคลองแคลว

ความคดิ ผู บริหารในยุคดิจิทัลมีความคิดริ เริ่ม

สรางสรรค โดยสรุปและวิเคราะหประเด็น

ไดอยางถูกตอง เพื่อนําไปพัฒนาและตอย

อดในการบรหิารงาน

1) ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 

2) สรุปและวเิคราะหประเด็น 

3) พัฒนาและตอยอด

การตัดสนิใจแกปญหา ผูบริหารใชวิธีแกปญหาสรางสรรค ใช 

วิจารณญาณ โดยคิดอยางมีเหตุผลยึด 

ระเบยีบและความถูกตอง ในการตัดสนิใจ

1) แกปญหาเชงิสรางสรรค 

2) ใชวจิารณญาณ 

3) การตัดสนิใจ

การเปนผู บริหารมือ

อาชพี

ผูบรหิารใชการมสีวนรวมโดยสรางเครอืขาย

ทางวิชาชีพ โดยยึดหลักจรรยาบรรณทาง

วชิาชพี และคุณลักษณะการเปนผูบรหิาร

1) สรางเครอืขายทางวชิาชพี 

2) จรรยาบรรณทางวชิาชพี 

3) คุณลักษณะการเปนผูบรหิาร

 2. การยืนยันองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 

ซึ่งผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน โดยใชเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ คือ 1) นักวิชาการดาน

การบรหิารการศกึษา จํานวน 2 ทาน และ 2) ผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 3 ทาน เพื่อยนืยันองคประกอบ โดยใช

แบบประเมนิองคประกอบ 2 ระดับ คอื เหมาะสม และไมเหมาะสม พรอมขอเสนอแนะเพิ่มเตมิดานเห็นดวยและ

ไมเห็นดวย พบวา องคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั 

ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 มอีงคประกอบ

หลัก 5 องคประกอบ แสดงในตารางที่ 3 ดังนี้
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ตารางที่ 3 ผลการประเมนิองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา

    ในยุคดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

  ขอนแกน เขต 5

องคประกอบ
ผลการ

ประเมนิ
รอยละ

1. พฤตกิรรมการเรยีนรู เหมาะสม 86.67

   1) ความใฝรูใฝเรียน เหมาะสม 80

   2) ความสามารถในการจัดการความรู เหมาะสม 100

   3) ความสามารถในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เหมาะสม 80

2. การใชสื่อดจิทิัล เหมาะสม 80

   1) รูเทาทันสื่อดจิทิัล เหมาะสม 80

   2) รูจักประยุกตใชสื่อดจิทิัลไดอยางเหมาะสม เหมาะสม 80

   3) สบืคนขอมูลจากสื่อสารสนเทศไดอยางคลองแคลว เหมาะสม 80

3. ทักษะการคดิ เหมาะสม 80

   1) ความคดิรเิริ่มสรางสรรค เหมาะสม 100

   2) สรุปและวเิคราะหประเด็น เหมาะสม 80

   3) พัฒนาและตอยอด เหมาะสม 60

4. การตัดสนิใจแกปญหา เหมาะสม 93.33

   1) แกปญหาเชงิสรางสรรค เหมาะสม 100

   2) ใชวจิารณญาณ เหมาะสม 80

   3) การตัดสนิใจ เหมาะสม 100

5. การเปนผูบรหิารมอือาชพี เหมาะสม 80

   1) สรางเครอืขายทางวชิาชพี เหมาะสม 80

   2) จรรยาบรรณทางวชิาชพี เหมาะสม 80

   3) คุณลักษณะการเปนผูบรหิาร เหมาะสม 80

โดยรวม เหมาะสม 84

 จากตารางที่ 3 ผลการประเมนิองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 5 พบวา สมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิัล ม ี5 

องคประกอบ  โดยภาพรวมขององคประกอบและตัวชี้วัด มีผลการประเมิน เหมาะสม คิดเปนรอยละ 84 และ

สามารถเรยีงตามคารอยละจากมากไปหานอยได ดังนี้ (1) ทักษะการคดิ มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื 1) ความคดิรเิริ่ม

สรางสรรค 2) สรุปและวเิคราะหประเด็น และ 3) พัฒนาและตอยอด มผีลการประเมนิ เหมาะสม คดิเปนรอย

ละ 93.33 (2) พฤตกิรรมการเรยีนรู มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื 1) ความใฝรูใฝเรยีน 2) ความสามารถในการจัดการ
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ความรู และ 3) ความสามารถในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีผลการประเมิน เหมาะสม คิดเปนรอยละ 

86.67 (3) การใชสื่อดจิิทัล มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื 1) รูเทาทันสื่อดจิทิัล 2) รูจักประยุกตใชสื่อดจิทิัลไดอยางเหมาะ

สม และ 3) สบืคนขอมูลจากสื่อสารสนเทศไดอยางคลองแคลว (4) การตัดสนิใจแกปญหา มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื 

1) แกปญหาเชงิสรางสรรค 2) ใชวจิารณญาณ และ 3) การตัดสนิใจ และ (5) การเปนผูบรหิารมอือาชพี มตีัวบง

ชี้ 3 ขอ คอื 1) สรางเครอืขายทางวชิาชพี 2) จรรยาบรรณทางวชิาชพี และ 3) คุณลักษณะการเปนผูบรหิาร มผีล

การประเมนิ เหมาะสม คดิเปนรอยละ 80

อภปิรายผล
 1. การวิจัยเรื่องการศึกษาองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูในยุคดิจิทัล สําหรับ  

ผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 ไดขอคนพบดงันี้

จากการศึกษาองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา 

สมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี 5 องคประกอบ คือ 

1) พฤตกิรรมการเรยีนรู สามารถนยิามปฏบิัตกิารไดวา ผูบรหิารมคีวามใฝรูใฝเรยีนเพื่อแสวงหาความรูใหม ๆ       

นํามาบริหารสถานศึกษาของตน โดยใชความสามารถในการจัดการความรูมาใชในการบริการจัดการ และใช

ความสามารถในการพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง เพือ่นาํมาบรหิารสถานศกึษาของตนไดทนักบัการเปลีย่นแปลง

ของยุคดิจิทัล ไดอยางมีประสิทธิภาพจึงไดตัวบงชี้ 3 ขอ คือ 1.1) ความใฝรูใฝเรียน 1.2) ความสามารถใน

การจัดการความรู และ 1.3) ความสามารถในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) การใชสื่อดจิทิัล สามารถนยิาม

ปฏบิัตกิารไดวา ผูบรหิารสามารถใชสื่อดจิทิัล เพื่อใหรูเทาทันสื่อดจิทิัลตางๆ รูจักประยุกตใชสื่อดดจิทิัลไดอยาง

เหมาะสม และสบืคนขอมูลจากสื่อสารสนเทศไดอยางคลองแคลว จงึไดตัวบงชี้ 3 ขอ ไดแก 2.1) รูเทาทันสื่อ

ดิจิทัล 2.2) รูจักประยุกตใชสื่อดิจิทัลไดอยางเหมาะสม และ 2.3) สืบคนขอมูลจากสื่อสารสนเทศไดอยาง

คลองแคลว 3) ทกัษะการคดิ สามารถนยิามปฏบิตักิารไดวา ผูบรหิารในยคุดจิทิลัมคีวามคดิรเิริม่สรางสรรค โดย

สรุปและวิเคราะหประเด็นไดอยางถูกตอง เพื่อนําไปพัฒนาและตอยอดในการบริหารงาน จึงไดตัวบงชี้ 3 ขอ 

ไดแก 3.1) ความคดิรเิริ่มสรางสรรค 3.2) สรุปและวเิคราะหประเด็น และ 3.3) พัฒนาและตอยอด 4) การตัดสนิ

ใจแกปญหา สามารถนยิามปฏบิัตกิารไดวา ผูบรหิารใชวธิแีกปญหาสรางสรรค ใชวจิารณญาณ โดยคดิอยางมี

เหตุผลยึดระเบียบและความถูกตอง ในการตัดสินใจ จึงไดตัวบงชี้ 3 ขอ ไดแก 4.1) แกปญหาเชิงสรางสรรค 

4.2) ใชวจิารณญาณ และ 4.3) การตัดสนิใจ และ 5) การเปนผูบรหิารมอือาชพี สามารถนยิามปฏบิัตกิารไดวา 

ผูบรหิารใชการมสีวนรวมโดยสรางเครอืขายทางวชิาชพี โดยยดึหลักจรรยาบรรณทางวชิาชพี และคุณลักษณะ

การเปนผูบริหาร จึงไดตัวบงชี้ 3 ขอ ไดแก 5.1) สรางเครือขายทางวิชาชีพ 5.2) จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

และ 5.3) คุณลักษณะการเปนผูบรหิาร

 2. จากการยืนยันองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  

ในยุคดจิทิัล ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 

โดยยืนยันองคประกอบจากผูทรงคุณวุฒิและใหการยืนยันตามที่ไดสังเคราะหมาและมีการเพิ่มเติมรายละเอียด

ในประเด็นตัวบงชี้บางตัวเพื่อใหเกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และใหไดองคประกอบและตัวบงชี้ ประกอบดวย 5 

องคประกอบ 15 ตัวบงชี้ เรยีงตามคารอยละจากมากไปหานอยได ไดแก 1) ทักษะการคดิ มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื 

ความคดิรเิริ่มสรางสรรค สรุปและวเิคราะหประเด็น และพัฒนาและตอยอด มผีลการประเมนิเหมาะสม คดิเปน

รอยละ 93.33 2) พฤตกิรรม การเรยีนรู มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื ความใฝรูใฝเรยีน ความสามารถในการจัดการความรู 

และ ความสามารถในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มีผลการประเมิน เหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.67 



วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปที่ 18 ฉบับที่ 3 : กันยายน – ธันวาคม 2564
148

3) การใชสื่อดจิทิัล มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื รูเทาทันสื่อดจิทิัล รูจักประยุกตใชสื่อดจิทิัลไดอยางเหมาะสม และ สบืคน

ขอมลูจากสือ่สารสนเทศไดอยางคลองแคลว 4) การตดัสนิใจแกปญหา มตีวับงชี้ 3 ขอ คอื แกปญหาเชงิสรางสรรค 

ใชวจิารณญาณ และ การตัดสนิใจ และ 5) การเปนผูบรหิารมอือาชพี มตีัวบงชี้ 3 ขอ คอื สรางเครอืขายทาง

วชิาชพี จรรยาบรรณทางวชิาชพี และ คุณลักษณะการเปนผูบรหิาร มผีลการประเมนิ เหมาะสม คดิเปนรอยละ 

80 และภาพรวม มีผลการประเมิน เหมาะสม คิดเปนรอยละ 84 ไดมีงานวิจัยของ วันทนีย ศรีบุรินทร และ 

จุไรรัตน อาจแกว (2559) ไดศกึษาเรื่อง การวเิคราะหองคประกอบคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 และ

ผลการวิจัยพบวา องคประกอบคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 มี 4 องคประกอบ ดังนี้ ดานพฤติกรรมการเรียนรู ดานการสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ

ดานการคดิ การแกปญหา และการตัดสนิใจ และดานทักษะชวีติเพื่อการเรยีนรูทัง้นี้ยังไดรับคําแนะนําจากผูทรง

คณุวุฒจิากการศกึษาครัง้นี้ วา การเปนผูบรหิารในยคุดจิทิลั ตองมคีวามพรอมสามารถกาวทนัการเปลีย่นแปลง

ของยคุสมัย มกีารจดัการความรูทีด่ ีเลอืกรบัสือ่และนาํเสนอความคดิเชงิสรางสรรคในการบรหิารจดัการ พฒันา

สภาพแวดลอมใหนาอยูเพราะสถานศกึษาก็เปรยีบเสมอืนบาน พัฒนาความรูความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

สอดคลองกบั จริาภรณ พรหมทอง (2559) ไดกลาวถงึการพฒันาตนเองของบคุคลเพือ่กาวสูการเปนบคุคลแหง

การเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ไววาการเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ไมวาจะเปนดานสงัคม เศรษฐกจิ สิง่แวดลอมและ

เทคโนโลย ีสงผลกระทบตอบุคคลอยางเลี่ยงไมได การพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรยีนรูในศตวรรษนี้มี

ความสําคัญ กลาวคือจะทําใหบุคคลไดปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองใหเปนคนที่ทันสมัยทันโลก ทันเหตุการณ 

โดยมีแนวทางในการพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่เรียนรูตลอดชีวิต บุคคลที่พัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหง

การเรียนรูในยุคดิจิทัล อยางสมํ่าเสมอจึงเปนคนที่มีความรู ความสามารถ มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

เปนที่ยอมรับของสังคม สามารถใชชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นกับตนได

อยางมปีระสทิธภิาพ

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะทั่วไป

  ผูบรหิารสามารถนาํผลองคประกอบสมรรถนะความเปนบคุคลแหงการเรยีนรูสาํหรับผูบรหิารสถาน

ศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส ทัง้ 5 องคประกอบ 15 ตวับงชี้ ไปพจิารณาใชในการบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาหรือโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษา เนื่องจากผลการวิจัย พบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาองค

ประกอบดังกลาวมคีวามสําคัญในการบรหิารโรงเรยีนในยุคดจิทิัลในปจจุบัน

 ขอเสนอแนะในการนําไปใช

  ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับองคประกอบสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับ

ผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ของผูบรหิารโรงเรยีนขยายโอกาส หากมกีารเกบ็ขอมลูเชงิปรมิาณจะมปีระโยชน

ในการอธิบายสมรรถนะความเปนบุคคลแหงการเรียนรูสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในการบริหาร

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษามากยิ่งขึ้น
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