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ABSTRACT
 The objectives of this research were 1) to study the current state and the reliant state of creative 

leadership of school administrators and 2) to study the guidelines for developing creative leadership of school 

administrators through the research and development method in 2 phases. The first phase was study of 

the current state and the reliant state of creative leadership of school administrators. The sample group was 

332 educational personnel. The research tools was a questionnaire. Phase 2 was study the guidelines for 

developing creative leadership of school administrators. The research tool was the interview form of 9 

experts. The research data were analyzed by content analysis.

 The results of the research showed that 1) the highest creative leadership of the school 

administrators in overall and each aspect were as follows: Creativity, Team work, Vision, Flexibility and 

adaptability, Individuality concerning and 2) the guidelines for the development of creative leadership of 

school administrators was the creative leadership development program which consisting of 1) Principles 2) 

Objectives 3) Content 4) Development activities and 5) Measurement and evaluation. There were 5 

modules; Module 1, Creativity; Module 2, Teamwork; Module 3, Vision; Module 4, Flexibility and adapt-

ability; Module 5, Individuality concerning. The program evaluation revealed the appropriateness and 

possibility at the highest level.
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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงคของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน

ศกึษาโดยใชวธิดีําเนนิการวจิัยและพัฒนา 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคของ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางคือ บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 332 คน 

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัเปนแบบสอบถาม ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทางพฒันาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศกึษา เครื่องมอืที่ใชเปนแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ9 คน วเิคราะหขอมูลโดยการวเิคราะหเนื้อหา

 ผลการวจิยัพบวา 1) การมภีาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดาน ระดับ

มากที่สุด ไดแก ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการทํางานเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีความ

ยืดหยุนและปรับตัว ดานคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศกึษา คอื โปรแกรมพฒันาภาวะผูนําเชงิสรางสรรค ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วตัถปุระสงค 

3) เนื้อหา 4) กจิกรรมการพัฒนาและ 5) การวัดแลประเมนิผล ม ี 5 โมดูล คอื โมดูล 1 ดานการมคีวามคดิ

สรางสรรค โมดูล 2 ดานการทํางานเปนทมี โมดูล 3 ดานการมวีสิัยทัศน โมดูล 4 ดานการมคีวามยดืหยุนและ

ปรับตัว โมดูล 5 ดานคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ผลการประเมนิโปรแกรม พบวามคีวามเหมาะสมและมี

ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

คําสําคัญ: แนวทางการพัฒนา / ภาวะผูนําเชงิสรางสรรค

บทนํา
 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงไปใน

ทศิทางที่รวดเร็ว ไดนําหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” เขามาเปนปรับใชเขากับการพัฒนาประเทศ สามารถอยู

ไดอยางมั่นคง และตองเกดิความสามัคค ีและตองมกีารบรหิารจัดการไดอยางเหมาะสม โดยยังคงยดึหลักการพัฒนา

ทีส่ามารถพฒันาไดอยางยัง่ยนื และใชคนเปนศนูยกลางในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่12 ไดกาํหนด

วา “ประเทศไทยมใีหความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยนื เปนประเทศพัฒนาแลวตามปจจุบัน พัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต,ิ 2560) ไดกําหนดจุดมุงหมาย

ทีต่ัง้ไวตามทีต่องการและตวัชี้วัดในดานตาง ๆ  ของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาตฉิบบันี้ โดยทีเ่ปาหมายและ

ตวัชี้วดัตองสอดคลองกับกรอบเปาหมาย การพัฒนาเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอม ที่องคกรระหวางประเทศกาํหนด

ขึ้น อาท ิการพฒันาทีต่อบสนองตอความตองการในยคุปจจบุนัทีอ่งคการสหประชาชาตกิาํหนดขึ้น เปนตน สวนแนวทาง

การพัฒนาไดบูรณาการนโยบายหรอืประเด็นพัฒนาที่สําคัญของประเด็นการปฏริูปประเทศและไทยแลนด 4.0

 การศกึษาจงึเปนเครือ่งมอืทีส่าํคญัประการหนึง่ในการพฒันาประเทศและมบีทบาทโดยตรงในการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย คุณภาพของประชากรในประเทศใดจะเปนเชนใดนัน้ จะตองขึ้นอยูกับประสทิธภิาพการจัดการ

ศกึษาในสถาบนัการศกึษาเปนสําคญั (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) จงึถอืไดวา การศกึษาเปนการ

ลงทุนที่ดีที่สุดในการที่จะสรางสังคมที่เจริญแข็งแรง และใหมีความเทาเทียมกัน การศึกษาชวยใหบุคคลแตละ

สังคมไดแสดงศักยภาพในการแกปญหาที่เกดิขึ้นในปจจุบัน รวมทัง้พรอมรับความทาทายของอนาคตและอยูใน

สังคมที่ปลอดความยากจน และอาจกลาวไดวาการศกึษาเปนตัวขับเคลื่อนที่ยิ่งใหญของกระบวนการทางสังคม 

เศรษฐกจิและการเมอืง

 ผูนําเปนบุคคลสําคัญที่จะสรางพลังขับเคลื่อนองคกรและสังคมสูการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหมที่มี

ลักษณะเปนพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เกิดขึ้นอยางเร็วและรุนแรงที่ทุกคน
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ตองเผชิญ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2552) ดังนั้นทุกองคกรจําเปนตองมีผูนําที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่

เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถนําพาองคกรสู

ความสําเร็จ เมื่อทุกองคกรมปีระสทิธภิาพ ก็จะทําใหสังคมโดยรวมสามารถกาวทัน และเตรยีมพรอมรับมอืกับ

การเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหมไดเปนอยางดนํีามาซึง่ความสขุความเจรญิทกุภาคสวนของสงัคม ดงันัน้การสราง

ผูนาํทีม่คีวามสามารถและมพีลงัทีจ่ะขับเคลือ่นองคกรสูการเปลีย่นแปลงอยางสรางสรรคจงึจาํเปนในโลกยคุใหม

นี้ เพราะผูนํา คือ ผูที่ตองนําผูอื่นใหไปขางหนาสูจุดมุงหมายตามที่ตั้งใจ และมีใชศักยภาพความเปนผูนําในตัว 

ใหสามารถกําหนดทิศทางใหบุคคลและองคกรนั้นที่ติดตามมุงสูเปาหมายเดียวกัน ฉะนั้นผูนําจึงมีความจําเปน

และมคีวามสาํคญัตอการนําองคกรหรอืบคุคลไปสูความสาํเรจ็ มคีวามสามารถในการใชอทิธพิลของตนเองหรอื

ของตําแหนงที่จะทําใหบุคคลอื่นยอมปฏบิัตติาม เพื่อบรรลุเปาหมายและไดมาซึ่งสิ่งที่ปรารถนารวมกัน 

 ความสามารถของผูบริหารอีกประการหนึ่ง คือการทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ตระหนักถึง

หนาที่ที่รับผิดชอบ นอกจากนั้นยังมีนักการศึกษาและนักวิชาการคนอื่น ๆ เชน (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2549) 

ไดสรุปแนวคิดไววา ในสถานการที่เปลี่ยนไปของโลก และจะตองดําเนินงาน โดยใชความรูเปนสิ่งสําคัญใน

การพฒันา สรางความเปนผูนาํจะตองมคีวามสามารถในการคดิเผือ่ไวในอนาคต และผูนาํในการสรางวฒันธรรม

ใหม ตองทําใหทุกคนสามารถแสดงภาวะผูนําไดอยางกวางขวาง จะเต็มไปดวยผูนําที่มปีระสทิธภิาพ การศกึษา

จะตองมองใหดานภาวะผูนํา มองใหลกึซึ้งและกวางขึ้น (ไพฑูรย สนิลารัตน, 2553) ผูนํารุนใหมตองมคีวามคดิ

วเิคราะห เมื่อวเิคราะหแลวจะตองคดิสิ่งใหม ๆ คดินอกกรอบ ความเจรญิในสังคมเกดิจากผูนํา ผูนํามหีลายรูป

แบบ การศกึษาเรื่องภาวะผูนํามหีลากหลายทัศนะ เชน ภาวะผูนําเชงิคุณลักษณะ ภาวะผูนําเชงิพฤตกิรรม และ

ภาวะผูนําเชงิสถานการณ ในสังคมตนเห็นพอง รวมมอื และสรรคสรางสิ่งที่ด ี ๆ ไปพรอมกันได ภาวะผูนําเชงิ

สรางสรรค จงึควรเปนโมเดลของการพัฒนาเชงิสรางสรรค เปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งในการศกึษาดานภาวะผูนํา

ตอไปดวยวธิกีารวจิัยทัง้ในเชงิแนวคดิ รูปแบบและกระบวนการ 

 ผูนํายุคใหมจะตองมคีวามสามารถในดงึดูด การเขาถงึ รวมถงึบุคคลอื่นอยางมวีสิัยทัศน ทัศนคต ิและ

มคีวามยดืหยุน อยางสรางสรรค (กติติ์กาญจน ปฏพิันธ, 2555) โดยจะตองมทีสภาพแวดลอมที่ด ีใหอสิระ และ

สงเสรมิความคดิใหม ๆ ความพยายาม มุงมั่น ทุมเท เพื่อใหเปนคนที่ประสบความสําเร็จ และดานความรูเชงิลกึ 

ในการมคีวามรูแนวกวางและลกึ มทีกัษะประสบการณ ทีจ่ะสงผลใหเกดิแนวทางในการแกปญหาอยางเปนระบบ 

(นเรศ บุญชวย, 2553) ซึ่งการมวีสิัยทัศน มคีวามสามารถในการปรับตัว มคีวามเขาใจในตัวผูรวมงาน บรบิท

และสภาวะแวดลอม เปนผูเปลี่ยนแปลงตัวเองตลอดเวลา ยอมรับความเปลี่ยนแปลในเชงิบวก เชื่อมั่นศักยภาพ

ของตนเองและผูอื่น พรอมจะกาวพรอมอุปสรรค ปญหา และขอผดิพลาดในการทํางาน 

 ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคนัน้ สามารถทําใหองคกรมคีุณภาพ มคีวามนาเชื่อถอื ไดวาในสถานศกึษาหนึ่ง

อาจมผีูนําไดหลายคนก็ได ซึ่งจะตองแสดงบทบาทการใชภาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ ไมวาจะเปนความเปนผูนํา 

การคิดและตัดสินใจไปในทางที่ตรงตอหนาที่ หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา คือ จะตองการใหโอกาสการใน

เรยีนรู และเพือ่เปนการโอกาศไดพฒันาตนเองเปนผูนาํทีส่รางสรรค ซึง่ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคตามแนวคดิของ 

(Robinson, 2007) ประกอบดวย มวีสิัยทัศน คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล มคีวามยดืหยุนและปรับตัว มคีวาม

คดิสรางสรรค และ การทํางานเปนทมี 

 ในปจจุบัน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยมีสถานศึกษาทั้งหมด 

จํานวน 196 แหง จากผลการดําเนินงาน 1 จึงไดสรุปมุมมองของปญหาในการดําเนินงานไดดังนี้ 

ดานการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอภาวะผูนํา ขณะนี้มีบริบทภายนอกมากระตุนใหผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลง 

ประเทศไทยตองมกีารพฒันาเทคโนโลยทีีก่าวหนา การตดิตอสือ่สารเชือ่มโยงโลกดวยระบบอนิเตอรเนต็ นอกจาก

นี้ครูทัง้ยังตองปฏบิัตงิานในดานอื่น ๆ ที่ผูบรหิารมอบหมาย ไดแก งานวชิาการ งานธุรการ งานอาคารสถานที่ 

อัตรากําลังครูบางแหงก็ยังขาดแคลนครูในบางสาขา รวมทั้งภาระงานที่มากขึ้น ครูทํางานไมเต็มที่เต็มความ
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สามารถ การปฏบิัตงิานเกดิความลาชา ขาดขวัญและกําลังใจในการปฏบิัตงิาน รวมถงึผูบรหิารบางแหง มกีาร

กาํกบัตดิตามทียั่งไมทัว่ถงึ และนโยบายการศกึษาทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามรฐับาลผูบรหิารสถานศกึษาจงึตองมกีาร

พฒันาบคุลากรของตนเองในสถานศกึษาเพือ่ใหทนัการเปลีย่นแปลงในครัง้นี้ เพือ่การดาํเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ครูก็ตองมกีารตองปรับเปลี่ยนสภาพการทํางานอยูเสมอ เชน การจัดการเรยีนการสอนรูปแบบตาง ๆ หรอืการ

จดัการโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ซึง่นโยบายเหลานี้เปนหลกัเกณฑทีผู่บรหิารไมสามารถหลกีเลีย่งได ในการบรหิาร

สถานศกึษา ผูบรหิารตองจัดการทรัพยากรทางการศกึษาทัง้ ทรัพยากรการเงนิ ทรัพยากรมนุษย ครูผูสอนบาง

คนยังขาดวสิัยทัศน ไมสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมศีักยภาพ และไมสามารถแลกเปลี่ยนความรูจากใครได แก

ปญหาไมไดและไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง เพราะไมยอมเปลี่ยนแปลงตนเองหรือไมยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงทําใหการบริหารงานลาชาไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อที่จะไดพัฒนาครูและผูบริหาร

สถานศกึษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1, 2563)

 จากความเปนมาและความสําคัญของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนําเชงิสรางสรรควาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับใด และจะมแีนวทางใด

ใน การพัฒนาอยางไร เพื่อเปนแนวทางปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา ใหเกดิประโยชน

สูงสุดในการพัฒนาการศกึษาของประเทศใหมปีระสทิธภิาพ 

วัตถุประสงค

 1. เพือ่ศกึษาสภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่ึง่ประสงคของภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1

 2. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1

ขอบเขตการวจิัย

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา

  1.1 องคประกอบของภาวะผูนําเชงิสรางสรรค

   1.1.1 การมวีสิัยทัศน

   1.1.2 การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล

   1.1.3 การมคีวามยดืหยุนและปรับตัว

   1.1.4 การมคีวามคดิสรางสรรค

   1.1.5 การทํางานเปนทมี

  2.1 องคประกอบของโปรแกรม

   2.1.1 หลักการ

   2.1.2 วัตถุประสงค

   2.1.3 เนื้อหา สาระ

   2.1.4 วธิกีารพัฒนา

   2.1.5 การวัดและประเมนิผล

  3.1 วธิกีารพัฒนา 

   3.1.1 การฝกอบรม 

   3.1.2 การศกึษาดูงาน 

   3.1.3 การประชุมเชงิปฏบิัตกิาร
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  2. ขอบเขตดานสถานที่

   โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1

  

วธิกีารวจิัย
  ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ประชากร ไดแก ครู และผูบรหิาร รวม 196 โรงเรยีน จํานวน 1,340 คน 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ครู และผูบรหิาร จํานวน 332 คน โดยกลุมตัวอยางที่ใชสําหรับการศกึษาครัง้

นี้ โดยใชสูตรสําเร็จรูปของ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) โดยการสุมอยางงาย (Simple random sampling) 

  

 เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย 

  ระยะที่ 1

   ผูวจิยัไดทาํการวเิคราะหขอมลูทีร่วบรวมไดจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสาํเรจ็รปู และแบง

ออกเปน 2 ตอน ดังตอไปนี้

   1. วเิคราะหขอมลู ตอนที ่1 ขอมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถามวเิคราะหขอมูลโดย 

การแจกแจงความถี่ หาคารอยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง

ทายตาราง

   2. วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา โดยการหาคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกําหนดเกณฑการแปล

ความหมายคาเฉลี่ย (ไพศาล วรคํา , 2562) 

   3. วเิคราะหขอมลูและจดัลําดบัความตองการจาํเปน โดยนําขอมูลจากแบบสอบถามมาเรยีงคะแนน 

PNIModified และนําคาคะแนน PNIModified จากมากไปหานอย ในแตละประเดน็มาเปนขอคาํถามในการสมัภาษณ 

(สุวมิล วองวาณชิ, 2558)

   4. ผลคาดวาจะไดรบัจากระยะที ่1 นี้ พฒันามาจากการจัดลาํดบัความสาํคัญจากผลการวเิคราะห

ขอมูล โดยเรยีงคา  PNIModified จากมากไปหานอยและนาํมาเปนประเดน็กาํหนดขอคาํถามในการสมัภาษณผูทรง

คุณวุฒทิี่มสีวนเกี่ยวของ 

 โปรแกรมพัฒนาภาวะ

ผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศึกษาองคประกอบของ

โปรแกรม 

ม ี5 องคประกอบ คอื 

1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค

3) เนื้อหา สาระ 

4) วธิกีารพัฒนา 

5) การวัดและประเมนิผล

 องคประกอบภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ 

5 ดาน 

1) การมวีสิัยทัศน

2) คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

3) การมคีวามยดืหยุนและปรับตัว

4) การมคีวามคดิสรางสรรค 

5) การทํางานเปนทมี

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1
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  ระยะที่ 2

   ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ โดยวิธีการตีความและสรางขอสรุปซึ่ง

ดําเนนิการขัน้ตอนตอไปนี้

   1. ผูวจิยันาํขอมลูจากการศกึษามาดาํเนนิการวเิคราะห ทาํความเขาใจและทบทวนในภาพรวมของ

ขอมูลที่ไดมาทัง้หมดและทําการคัดกรอง จับประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับการศกึษา

   2. นําขอมูลกลับมาอานทบทวน และตคีวามประโยคที่สําคัญที่เกี่ยวของกับประเด็นที่กําลังศกึษา

   3. นําคําหรอืประโยคที่มคีวามหมายเดยีวกัน หรอืความหมายใกลเคยีงกันมาไวเปนกลุมเดยีวกัน 

และ ทําการสรุปความ การอธบิายความ เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชงิสรางสรรค

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ระยะที่ 1 ในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้ ดังนี้

  1. ผูวจิัยขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรยีนผูอํานวยการสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 เพือ่ขอความอนเุคราะหเกบ็ขอมลูจากกลุมตวัอยาง

ที่กําหนดไว

  2. นําหนังสอืเสนอผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 

1 เพื่อพจิารณาใหความเห็นชอบ เพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูล

  3. การสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง ใชแบบสอบถามที่เปน Google Form และนัดหมายเพื่อขอ

การตอบกลับภายใน 2 สัปดาห 

  4. ผูวจิัยเก็บและรวบรวมแบบสอบถาม พรอมตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ นําไปสูขัน้ตอน การ

วเิคราะหขอมูลตอไป

 ระยะที่ 2 ผูวจิัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังนี้

  1. ผูวจิัยขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สงไปยังผูทรงคุณวุฒ ิทัง้ 

9 คน เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ

  2. ผูวจิัยนัด สถานที่ วัน เวลา และตามที่ผูทรงคุณวุฒสิะดวก

  3. ผูวจิยัทาํการสมัภาษณผูทรงคณุวฒุ ิตามสถานที ่วนั เวลาทีน่ดัไว และตองขออนญุาตใชโทรศพัท

มอืถอืในการบันทกึเสยีง ขณะสัมภาษณไวเพื่อทบทวนเนื้อหา

  4. ผูวจิัยตรวจสอบ รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณและสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ แลวนําไป

สูขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูลตอไป

ผลการวจิัย
 จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 สรุปผลดังนี้

  1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษาโดยรวม 5 ดาน อยูในระดับ

นอย ( = 2.26, S.D. = 0.69) ดานที่มคีาเฉลี่ยอยูในระดับนอย คอื ดานการมคีวามคดิสรางสรรค ( = 2.19, 

S.D. = 0.96) ดานที่มคีาเฉลี่ยอยูในระดับสูงสุด คอื ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล ( = 2.35, S.D. = 

0.72) สวนสภาพ ที่พึงประสงคของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

( = 4.62, S.D.=0.59) ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการมคีวามคดิสรางสรรค (  = 4.67, S.D.=0.57) และ

ความตองการจําเปนใน การพัฒนาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา เรยีงลําดับความตองการ
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จําเปนจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมคีวามคดิสรางสรรค (PNIModified = 1.13) ดานการทํางานเปนทมี 

(PNIModified = 1.10) ดานการมีวิสัยทัศน (PNIModified = 1.08) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 

(PNIModified = 1.00) และดานคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (PNIModified = 0.95)

  2. โปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา ประกอบดวย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค 3) เนื้อหาสาระ 4) วธิกีารพัฒนา 5) การวัดและประเมนิผล เนื้อหาสาระ ประกอบดวย 5 Module 

ไดแก Module 1 ดานการมคีวามคดิสรางสรรค Module 2 ดานการทํางานเปนทมี Module 3 ดานการมวีสิัยทัศน 

Module 4 ดานการมคีวามยดืหยุนและปรบัตวั Module 5 ดานคาํนงึถงึความเปนปจเจกบคุคล ซึง่ผลการประเมนิ

โปรแกรมโดยรวมมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมคีวามเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด

สรุปและอภปิรายผล
 การวจิัยครัง้นี้ มปีระเด็นอภปิรายผล ไดดังนี้

  1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับนอย 

สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

ความตองการจาํเปนในการพฒันา เรยีงลาํดบัความตองการจาํเปนจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมคีวามคดิ

สรางสรรค ดานการทํางานเปนทมี ดานการมวีสิัยทัศน ดานการมคีวามยดืหยุนและปรับตัว ดานคํานงึถงึความ

เปนปจเจกบคุคล ทั้งนี้ ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองมพีฤตกิรรมแสดงออกถงึความสามารถในการคดิหลายทศิทาง 

ความคดินอกกรอบอยางหลากหลาย จะตองสรางนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบรหิาร มคีวามคลองแคลวใน 

การทํางาน มีความกระฉับกระเฉงรวดเร็วที่ทันสมัยไดอยางชํานาญและรวดเร็ว โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อม

โยงจากความรูและประสบการณเดมิ มองเหน็ความบกพรองเปนเรื่องปกตทิี่แกไขไดอยูเสมอ มองเหน็ปญหานัน้

เปนโอกาส มวุีฒภิาวะทางอารมณทีม่ัน่คง มกีระบวนการคดิในสิง่ทีแ่ปลกใหมทีท่าํใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในทาง

สรางสรรคและเปนประโยชนตอสวนรวม บูรณาการเชื่อมโยงจากความรูและประสบการณเดมิเขามาแกปญหา

รวมกันอยางมีวิจารณญาณ มีความสามารถในแกปญหาการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมใน

สถานการณตาง ๆ  และม ีการสงเสรมิการศกึษา คนควาของผูเรยีน กระตุนครูและบุคลากรใหเกดิความคดิที่จะ

สรางสิ่งใหม โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ไพฑูรย สินลารัตน (2553) 

ไดสรุปวาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) ทักษะการคิดวิเคราะห 2) เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 3) จนิตนาการ และ 4) การทํางานเปนทมี สอดคลองกับแนวคดิของ อุดม มุงเกษม (2545) ไดให

ความเห็นวา ลักษณะของผูที่มภีาวะผูนําเชงิสรางสรรค ที่สําคัญ 5 ประการ คอื 1) ความเปนผูนํา 2) วสิัยทัศน 

3) ทํางานเปนทมี 4) มทีัศนคตเิชงิบวก 5) ความสามารถในการปรับตัว ไดสรุปไวในบทความในวารสารวชิาการ 

วาองคประกอบของภาวะผูนําเชงิสรางสรรค ไดแก 1) มคีวามยดืหยุนและปรับตัว 2) มคีวามคดิสรางสรรค และ 

3) คํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

  2. โปรแกรมเสรมิสรางภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาสาระ 4) วธิี

การพฒันา 5) การวดัและประเมนิผล ซึง่ผลความเหมาะสมในการประเมนิโปรแกรม  ความเหมาะสมอยูในระดบั

มากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคาเฉลี่ย 4.73 และ 4.77 ตามลําดับ จากการศึกษา

แนวคดิหลกัการเกีย่วกบัการพฒันาโปรแกรม ผูวจิยัสรปุไดวาโปรแกรม คอื การพฒันาทีม่รีปูแบบกจิกรรม และ

เปนระบบโครงสรางที่กําหนดกจิกรรมตาง ๆ ที่ออกแบบมาแบบที่มแีบบแผนในการดําเนนิการ โดยตองมจีุดมุง

หมายในการพัฒนา เพื่อใหนําไปใช ในการพัฒนาประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน ใหเกดิผลสําเร็จ เพิ่มเตมิความรู

และทักษะในการปฏบิัตงิาน องคประกอบของโปรแกรม ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา

สาระ 4) วธิกีารพัฒนา 5) การวัดและประเมนิผล และสอดคลองแนวคดิโปรแกรมของ เชษฐา คาคลอง (2557) 
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ไดสรุปองคประกอบ คอื 1) หลักการและความสําคัญ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กจิกรรมและเครื่องมอืการ

พฒันา 5) การวดัและประเมนิผล และสอดคลองกบัผลการวจิยัของ สุวทิย ยอดสละ (2556) ไดสรุปองคประกอบ

โปรแกรม ดงันี้ 1) ทีม่าและความสาํคัญ 2) วตัถปุระสงค 3) รปูแบบและวธิกีารพฒันา 4) โครงสรางของโปรแกรม 

5) เนื้อหาและสาระสําคัญ และ 6) การวัดและประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนําไปใช

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา ผูบรหิารนัน้สามารถนําไป

ใชเปนแนวทางในการพัฒนา และใชโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ใหเกิด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลตอไป

  2. ควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไดพัฒนาใหเปนไปในแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1

 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป

  1. ควรมกีารศกึษาเกีย่วกบัสิง่ทีส่งผลตอภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา เพือ่พฒันา

ใหความสาํคัญของแนวทางการวจัิย และการพฒันาตองสอดคลองครอบคลมุกบักลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง

  2. ควรใหมกีารวจิัยเพิ่มขึ้นในเรื่องของภาวะผูนําเชงิสรางสรรค เพื่อใชเปนการพัฒนาแบบตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคตอไป

  3. ผลจากการนําเครื่องมอืไปใช ในการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาใหมภีาวะผูนําเชงิสรางสรรค

ในสถานศกึษา และนําผลของการใชโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา ไปปรับ

ใชใหเกดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลตอไป
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