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การพัฒนาการนเิทศภายในโรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1

Development of Internal Supervision in Huay Toom Wittayakarn School 

under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1

วัชรยีา เดชะองอาจ1, ปารชิา มาร ีเคน2 และ ธรีะ ภูดี3
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ABSTRACT
 This action research purposed 1) to study the problem of internal supervision in Huay toom 

wittayakarn school under the Kalasin primary educational service area office 1, 2) to study the guidelines 

for the internal supervision development of Huay toom wittayakarn school under the Kalasin primary 

educational service area office 1 and 3) to study the results of internal supervision development of Huay 

toom wittayakarn school under the Kalasin primary educational service area office 1. The research target 

groups were 15 researchers and co-authors. The tools for data collection were structure research group 

interview form, self-assessment form, Professional Learning Community (PLC) record form, lesson learned 

form of the internal supervision through the professional learning community process results and After 

Action Review (AAR) form. The content analysis was conducted for data analysis and reported in descriptive 

format. The results showed that: 1. Internal supervision problems of Huay toom wittayakarn school was less 

systematic operations in distinction to appoint members of the board, defining the scope of duties, knowledge 

sharing, problem determination, planning and options determining out-of-date information, problem 

prioritization, and media and tool development. These cause an inability to operate the internal supervision 

plan which affected to the evaluation and report. 2. The guidelines for internal supervision development in 

Huay toom wittayakarn school were a clear internal supervision action plan, participation planning of the 

stakeholders, collaborative supervising and assessment , regular reflection after the supervision and 

opportunity of friendly knowledge sharing in the PLC process. 3. The internal supervision development of 
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Huay toom wittayakarn school including systematic planning and participation, open opportunities of 

cooperative knowledge sharing in the PLC process, bring the body of knowledge to further development of 

the internal supervision process, properly design, built and develop, in time, and variety of formats. These 

provided the internal supervision operations more step-by-step, helped school administrators and teachers 

understand their roles and accept each other’s role and encouraged staffs to work together like good friend. 

KEYWORDS: Problems of Internal Supervision / Guidelines Development / Development Results

บทคัดยอ
 การวจิัยครัง้นี้เปนการวจิัยเชงิปฏบิัตกิาร มวีัตถุประสงค 1) เพื่อศกึษาปญหาการนเิทศภายใน โรงเรยีน

หวยตูมวทิยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1. 2) เพื่อศกึษาแนวทางการ

พัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนหวยตูมวิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 1 และ 3) เพื่อศกึษาผลการพัฒนาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 กลุมเปาหมายของการวจิัยไดแก ผูวจิัยและผูรวมวจิัยจํานวน 15 คน เครื่อง

มือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสัมภาษณกลุมผูรวมวิจัยแบบมีโครงสราง แบบประเมินตนเอง 

แบบบันทกึชุมชนแหงการเรยีนรูทางวชิาชพี (Professional Learning Community : PLC) แบบถอดบทเรยีนผลการ

พัฒนากระบวนการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ แบบสะทอนผลการปฏิบัติ

งาน (After Action Review : AAR) ใชการวเิคราะหขอมูลโดยการวเิคราะหเนื้อหา นําเสนอขอมูลเชงิพรรณนา

วเิคราะห ผลการวจิัยพบวา 1. ปญหาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร พบวายังมกีารดําเนนิการเชงิ

ระบบนอย ตัง้แตการแตงตัง้คณะกรรมการ การกาํหนดขอบขายหนาที ่การแลกเปลีย่นเรยีนรู การกาํหนดประเดน็

ปญหา การวางแผนและกําหนดทางเลอืก มขีอมลูสารสนเทศไมเปนปจจบุนั การจดัลาํดบัความสาํคญัของสภาพ

ปญหา การสรางสื่อและเครื่องมือ ทําใหการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนการนิเทศภายใน สงผลตอการ

ประเมนิผลและรายงานผล 2. แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร คอื มกีารจัดทํา

แผนการปฏบิตักิารนเิทศภายในทีช่ดัเจน ผูเกีย่วของไดมสีวนรวมในการวางแผน การปฏบิตักิารนเิทศและประเมนิ

ผลรวมกัน สะทอนผลหลังจากการนิเทศอยางสมํ่าเสมอ เปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการ 

PLC อยางเปนกัลยาณมติร และ 3. การพัฒนาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร ประกอบดวยการ

วางแผน และการมสีวนรวมอยางเปนระบบ ตลอดจนเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูดวยกระบวนการ PLC 

รวมกัน และการนําองคความรูมาตอยอดพัฒนากระบวนการนเิทศภายใน การออกแบบสรางและพัฒนาอยาง

เหมาะสม ทนัตอเหตกุารณ มรีปูแบบทีห่ลากหลาย ทาํใหการปฏบิตักิารนเิทศภายในเปนขัน้ตอนมากยิง่ขึ้น ทําให

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูเขาใจบทบาทและยอมรับในบทบาทซึ่งกันและกัน บุคลากรมขีวัญกําลังใจในการปฏบิัติ

งานรวมกันอยางกัลยาณมติร

คําสําคัญ: ปญหาการนเิทศภายใน / แนวทางการพัฒนา / ผลการพัฒนา
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บทนํา
 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้นจะตองใชกระบวนการการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ การนิเทศการศึกษา

จึงเปนวิธีหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่จะมุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา

พัฒนาการศกึษาพัฒนาผูเรยีนใหมคีณุภาพตามมาตรฐานทีก่าํหนด การนเิทศการศกึษาเปนงานทีเ่กีย่วกบัการให

คําแนะนําและพัฒนาบุคลากรใหมปีระสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน เปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนเิทศ

และผูรบัการนเิทศโดยเนนบรรยากาศทีส่รางสรรค มคีวามเปนประชาธปิไตยและเปนกลัยาณมติรบนพื้นฐานของ

ความหลากหลายทางการคดิโดยยดึหลักการ “ผูนเิทศคอืผูรวมพฒันา” ยดึหลกัการมสีวนรวม ความรวมมอืเต็มใจ

ในการพัฒนาหรอืเปลี่ยนแปลงใหเกดิสิ่งใหม ๆ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2551) การนเิทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษา มบีทบาทสําคญัทีจ่ะสงเสรมิใหเกดิการพฒันาคุณภาพการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ

สงเสรมิคณุภาพการเรยีนการสอนในสถานศกึษาใหดขีึ้น (ธรีศักดิ ์เลือ่ยไธสง, 2550) ผูบรหิารตองใหความสาํคัญ

ตอการดําเนนิการนเิทศภายในใหมแีกปญหาตาง ๆ ใหเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพอยางเปนมอือาชพี นักวชิาการ

ไดกลาวถงึขัน้ตอนกระบวนการในการนเิทศภายในสถานศกึษาไว ดงัที ่สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้น

ฐาน (2551) ไดกําหนดกระบวนการนเิทศภายในโรงเรยีนอยางเปนระบบ 5 ขัน้ตอน คอื 1) การวางแผน (Planning) 

2) การสรางความเขาใจและการเตรยีมการนเิทศ (Informing) 3) การปฏบิัตกิารนเิทศ (Doing) 4) การสรางขวัญ

และกาลังใจ (Reinforcing) และ 5) การประเมนิผลการนเิทศ (Evaluation) สําหรับแนวทางหนึ่งที่สามารถนํามาใช

เพื่อสงเสริมความเปนมืออาชีพดังกลาว คือ การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) ซึ่งเปนการนําแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูมาประยุกตใชในโรงเรียนมีความเปน “ชุมชน” 

มากกวาความเปนองคกรแลวบรรยากาศที่ตามมาก็คอื สมาชกิมคีวามผูกพันตอกันดวยวัตถุประสงครวม มกีาร

สรางสัมพันธภาพทีใ่กลชดิสนทิสนมและเกดิการรวมสรางบรรยากาศทีทุ่กคนแสดงออกถงึความหวงหาอาทรตอ

กนัและชวยดูแลสวสัดภิาพรวมกนั โดยทีใ่สใจรวมกนัถงึการเรยีนรูและความรบัผดิชอบหลกัรวมกนัของชมุชนนัน้

คือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Sergiovanni, 1994) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) จงึมคีวามสําคญัเกดิผลดตีอครผููสอน คอืลดความรูสกึโดดเดีย่วงานสอนของครู เพิม่ความรูสกึ

ผูกพันตอพันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียนมากขึ้น เกิดความรูสึกวาตองการรวมกันเรียนรูและรับผิดชอบตอ

พัฒนาการโดยรวมของนักเรยีน ถอืเปน “พลังการเรยีนรู” ซึ่งสงผลใหการปฏบิัตกิารสอนในชัน้เรยีนใหมผีลดยีิ่ง

ขึ้น มกีารคนพบความรูและความเชื่อที่เกี่ยวกับวธิกีารสอนและตัวผูเรยีนซึ่งที่เกดิจากการคอยสังเกตอยางสนใจ 

และเกดิผลดตีอผูเรยีนทีส่ามารถลดอัตราการตกซํา้ชัน้ และจาํนวนชัน้เรยีนทีต่องเลือ่นหรอืชะลอการจดัการเรยีน

รูใหนอยลง อัตราการขาดเรยีนลดลง มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในวชิาวทิยาศาสตร ประวัตศิาสตร และวชิาการ

อานที่สูงขึ้นอยางเดนชัด ดังนั้น กระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จึงเปนการพัฒนาชุมชนแหงการ

เรยีนรูที่นักวชิาการไดกลาวถงึกระบวนการการพัฒนาชุมชนแหงการเรยีนรู ไดแก การกําหนดวัตถุประสงค การ

กาํหนดกลุมองคกรหรอืกรรมการทีร่บัผดิชอบ คอื การกาํหนดตัวแทน การแสวงหาความรวมมอื การบรหิารงาน

จัดกจิกรรม และการประเมนิผลงาน (ครรชติ พุทธโิกษา, 2554) สวนการนํากระบวนการ PLC ไปสูการปฏบิัตใิน

สถานศกึษา ควรประกอบดวย 1) การมโีอกาสเสวนาใครครวญ (Reflective dialogue) ระหวางกนั 2) การเปดกวาง

ใหมกีารปฏสิมัพนัธในหมูครผููสอนมากขึ้นเพือ่ลดความรูสกึโดดเดีย่ว (Derprivatization) ในงานสอนของครู 3) การ

รวมกลุมเพื่อเนนเรื่องการเรยีนรูของนักเรยีน 4) การรวมมอืรวมใจกันในหมูผูประกอบวชิาชพีทางการศกึษา และ 

5) การแลกเปลี่ยนในประเด็นที่เปนคานยิมและปทัสถานรวม (Shared values and norms) (สุชาดา นํา้ใจด,ี 2552) 

สาํหรบัขัน้ตอนการนาํรปูแบบ PLC ไปใชในสถานศกึษา มขีัน้ตอน ดงันี้ 1) การรวมกลุม PLC รวมกลุมครูทีม่ปีญหา 

/ ความตองการเดยีวกนั 2) คนหาปญหาความตองการ 3) รวมกนัหาแนวทางในการแกปญหา 4) ออกแบบกจิกรรม

การแกปญหา การออกแบบกจิกรรมตามวธิกีาร / นวัตกรรมที่กลุมเลอืก 5) แลกเปลี่ยนเสนอแนะ 6) นําสูการ

ปฏบิัต ิ/ สังเกตการสอน และ 7) การสะทอนผล สรุป และอภปิรายผล 
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 การดําเนนิการนเิทศภายในของโรงเรยีนหวยตมูวทิยาคาร พบวา ยงัมกีารดําเนนิการเชงิระบบนอย ตัง้แต

การแตงตั้งคณะกรรมการ การกําหนดขอบขายหนาที่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู การกําหนดประเด็นปญหา การ

วางแผนและกาํหนดทางเลอืก มขีอมูลสารสนเทศไมเปนปจจุบัน การจดัลําดบัความสาํคญัของสภาพปญหา การ

สรางสือ่และเครือ่งมอื ทาํใหการไมสามารถปฏบิตังิานไดตามแผนการนเิทศภายใน สงผลตอการประเมนิผลและ

รายงานผล(โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร, 2562) จากเหตุผลความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวจิัยมคีวามสนใจที่

จะศกึษาเกีย่วกบัการศกึษาการนเิทศภายในโรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 ตามกรอบแนวคดิในการศกึษาการนเิทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวชิาชพีเพือ่ใหผูบรหิารสถานศกึษา ครผููสอน รวมทัง้ผูเกีย่วของไดเกดิการรวมกนัพฒันาการนเิทศภายในมา

ใชเปนกระบวนการในการบรหิารการศกึษาไดตามเกณฑมาตรฐานใหเกดิการเปลีย่นแปลงทัง้ในดานประสทิธภิาพ

และประสทิธผิลในการปฏบิัตงิานอันจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรยีนไดอยางยั่งยนืตอไป

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาปญหาการนิเทศภายใน โรงเรียนหวยตูมวิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 

 2. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนหวยตูมวิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1

วธิดีําเนนิการวจิัย
 ขอบเขตของการวจิัย

  ผูวจิัยไดกําหนดกลุมเปาหมาย ไดแก ผูวจิัย และ ผูรวมวจิัย จํานวน 15 คน ประกอบดวย ผูบรหิาร 

จํานวน 1 คน คณะครู จํานวน 13 คน รวมเปนจํานวน 15 คน มขีอบเขตเนื้อหาการนเิทศภายใน ประกอบดวย 1) 

สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 2) การวางแผนและกําหนดทางเลอืก 3) การสรางสื่อและเครื่องมอื 4) 

การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 5) การประเมินผลและรายงานผล มีระเบียบวิธีวิจัยโดยประยุกตใชหลักการ

วจิัยเชงิปฏบิัตกิาร (Action Research) ตามแนวคดิ (PAOR) ของ เคมมสิ และแมกแทกการท (1988) ไดแก 1) การ

วางแผน (Planning) 2) การปฏบิัตกิาร (Action) 3) การสังเกต (Observation) และ 4) การสะทอนผล (Reflection) 

ระยะเวลาที่ใชในการวจิัย คอื ตัง้แตวันที่ 16 พฤษภาคม 2564 ถงึ 31 มนีาคม 2565

 กรอบแนวคดิของการวจิัย

  ผูวจิยัไดกาํหนดกรอบแนวคดิของการวจิยัจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วของตามแนวคดิ

การบรหิาร (PAOR) ของ เคมมสิ และแมกแทกการท (Kemmis และ McTaggart, 1988) และการประยุกตใช

แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ของ เซอรจิโอวานน ิ

(Sergiovanni, 1994) ดังนี้ 



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 

Vol. 19 No. 3 :  September - December 2022
271

           Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University 

           Vol. 00 No. 00 (00) XXXXX-XXXXX XXXX 

 

5 

 

 

 

       ปจจัย    กระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมเปาหมาย 

1. ผูบริหารสถานศึกษา 

2. ครูผูสอน 

การวางแผน (Planning) 

   1. การศึกษาปญหาในการนเิทศ

ภายในของโรงเรียนหวยตูมวทิยาคาร 

   2. การประเมนิตนเอง 

   3. การประชุมรวมกันเพื่อศึกษา

ปญหาการนเิทศภายใน  

   4. การจัดกจิกรรมสะทอนผลขอมูล

การศึกษาปญหาการนเิทศภายใน 

   5. การประชุมเชิงปฏบัิตกิาร PLC ใน

การจัดทําแผนพัฒนาการนิเทศภายใน 

และนําผลการประชุม PLC  

ไปปรับปรุงกระบวนการนเิทศภายใน 

   6. สรุปผลขอมูลปญหาการนเิทศ

ภายใน โรงเรียนหวยตูมวทิยาคาร 

การปฏบิัติการตามแผน (Action) 

   7. การปฏบัิติการนิเทศภายใน  

โดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 

การสังเกต (Observation) 

   8. การถอดบทเรียนผลการพัฒนา

กระบวนการนิเทศภายใน โดยใชชุมชน

แหงการเรียนรูทางวชิาชีพ 

 การสะทอนผล (Reflection) 

   9. สะทอนผลการปฏบัิติงาน (After Action Review 

: AAR) การพัฒนาการนิเทศภายใน โดยใชชุมชนแหง

การเรียนรูทางวชิาชีพ 

 

แนวทางการพัฒนาการ

นิเทศภายใน โรงเรียน 

หวยตูมวทิยาคาร โดยใช

ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วชิาชีพ (Professional 

Learning Community : 

PLC) ดังน้ี 

   1. สภาพปจจุบัน ปญหา  

และความตองการ 

   2. การวางแผนและ

กําหนดทางเลอืก  

   3. การสรางสื่อและ

เคร่ืองมือ 

   4. การปฏบัิตกิารนเิทศ

ภายใน 

   5. การประเมนิผลและ 

รายงานผล 
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 เครื่องมอืที่ใชในการวจิัย

  แบบสัมภาษณกลุมผูรวมวจิัยแบบมโีครงสราง 

  แบบประเมนิตนเอง 

  แบบบันทกึชุมชนแหงการเรยีนรูทางวชิาชพี (Professional Learning Community : PLC) 

  แบบถอดบทเรียนผลการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวชิาชพี (Professional Learning Community : PLC) 

  แบบสะทอนผลการปฏบิัตงิาน (After Action Review : AAR)

 การเก็บรวบรวมขอมูล

   รูปแบบวธิวีจิัยเปนการวจิัยเชงิปฏบิัตกิาร (Action Research) ซึ่งประกอบดวย 4 ขัน้ตอน ไดแก ขัน้

วางแผน (Plan) ขัน้ปฏบิัต ิ(Act) ขัน้สังเกต (Observe) และขัน้สะทอนผล (Reflect) โดยแบงเปน 3 ระยะ ดังนี้

  ระยะที ่1 การศกึษาปญหาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตมูวทิยาคาร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่าร

ศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 ประกอบดวย สัมภาษณกลุมผูรวมวจิัย การประเมนิตนเอง และกจิกรรม

สะทอนผลผลการดําเนนิงานนเิทศภายในของโรงเรยีนหวยตูมวทิยาคารในที่ผานมา

  ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนหวยตูมวิทยาคาร สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 เครือ่งมอืทีใ่ช ประกอบดวย แบบบนัทกึชมุชนแหงการ

เรยีนรูทางวชิาชพี (Professional Learning Community : PLC) เพื่อพัฒนางานตามแผนที่กําหนดไว

  ระยะที่ 3 การศกึษาผลการพัฒนาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 เครื่องมือที่ใช ประกอบดวย การถอดบทเรียนผลการพัฒนา

กระบวนการนเิทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรยีนรูทางวชิาชพี (Professional Learning Commu-

nity : PLC) แบบสะทอนผลการปฏบิัตงิาน (After Action Review : AAR)

 การวเิคราะหขอมูล

   การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิจัยการศึกษาการนิเทศภายใน โรงเรียนหวยตูมวิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 ไดดําเนนิการวเิคราะหขอมูล ดังตอไปนี้

  1. ขอมลูทีไ่ดจากการสมัภาษณ ผูวจิยัไดทาํการวเิคราะหขอมลูโดยใชการวเิคราะห พรรณนาและนาํ

เสนอเปนความเรยีง

  2. ขอมลูทีไ่ดจากแบบประเมนิตนเอง ผูวจิยัไดทาํการวเิคราะหขอมูลโดยสถติคิาเฉลีย่ และสวนเบีย่ง

เบนมาตรฐานแลวนําเสนอขอมูล โดยมใีชสถติใินการวจิัย ดังนี้

   2.1 คาคะแนนเฉลี่ยของประชากร ( ) โดยคํานวณจากสูตร ดังนี้

       
 =

 N

N

1i i∑
=

×

     เมื่อ   แทน คะแนนเฉลี่ยของประชากร

       iX
 แทน คาคะแนนของประชาการคนที่ i เมื่อ i=1, 2, 3,…, N

       N แทน ประชากร
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   2.2 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (Standard Deviation) โดยคํานวณจากสูตร ดังนี้

       
 =

 N

N

1i
)(X 2

i∑
=

− ì

     เมื่อ   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร

        แทน คาเฉลี่ยของประชากร

       iΧ  แทน คาคะแนนของคนที่ i เมื่อ i=1, 2, 3,…, N

       N แทน จํานวนประชากรกลุมเปาหมาย

  3. ขอมูลที่ไดจากแบบบันทกึชุมชนแหงการเรยีนรูทางวชิาชพี (Professional Learning Community : 

PLC) ผูวจิัยไดทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชการวเิคราะห พรรณนาและนําเสนอเปนความเรยีง

  4. ขอมลูทีไ่ดจากแบบถอดบทเรยีนผลการพฒันากระบวนการนเิทศภายในโดยใชกระบวนการชมุชน

แหงการเรยีนรูทางวชิาชพี (Professional Learning Community : PLC) ผูวจิัยไดทําการวเิคราะหขอมูลโดยใชการ

วเิคราะห พรรณนาและนําเสนอเปนความเรยีง

  5. ขอมลูทีไ่ดจากแบบสะทอนผลการปฏบัิตงิาน (After Action Review : AAR) ผูวจัิยไดทาํการวเิคราะห

ขอมูลโดยใชการวเิคราะห พรรณนาและนําเสนอเปนความเรยีง

ผลการวจิัย
 1. ปญหาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร ประกอบดวย ยังมกีารดําเนนิการเชงิระบบนอย 

ตัง้แตการแตงตัง้คณะกรรมการ การกําหนดขอบขายหนาที่ การแลกเปลี่ยนเรยีนรู การกําหนดประเด็นปญหา 

การวางแผนและกาํหนดทางเลอืก มขีอมลูสารสนเทศไมเปนปจจบุนั การจดัลาํดบัความสาํคญัของสภาพปญหา 

การสรางสือ่และเครือ่งมอื ทาํใหไมสามารถปฏบิตังิานไดตามแผนการนเิทศภายใน สงผลตอการประเมนิผลและ

รายงานผล 

 2. แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร คือ มกีารจัดทําแผนการปฏบิัตกิาร

นเิทศภายในทีชั่ดเจน ผูเกีย่วของไดมสีวนรวมในการวางแผน การปฏบิตักิารนเิทศ และประเมนิผลรวมกนัสะทอน

ผลหลังจากการนิเทศอยางสมํ่าเสมอ เปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการ PLC อยางเปน

กัลยาณมติร 

 3. การพัฒนาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร ดวยการวางแผน และการมสีวนรวมอยางเปน

ระบบ ตลอดจนเปดโอกาสในการแลกเปลีย่นเรยีนรูดวยกระบวนการ PLC รวมกนั และการนําองคความรูมาตอย

อดพัฒนากระบวนการนเิทศภายใน การออกแบบสรางและพัฒนาอยางเหมาะสม ทันตอเหตุการณ มรีูปแบบที่

หลากหลาย ทําใหการปฏิบัติการนิเทศภายในอยางเปนขั้นตอนมากยิ่งขึ้น ทําใหผูบริหารโรงเรียนละครูเขาใจ

บทบาทและยอมรับในบทบาทซึ่งกันและกัน บุคลากรมขีวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิานรวมกันอยางกัลยาณมติร
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อภปิรายผล
 จากผลการวจิัยพบวา 

  1. ปญหาการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร ประกอบดวย

   1) โรงเรยีนมแีผนการนเิทศและดําเนนิการนเิทศภายในที่ไมชัดเจน ครูมคีวามเขาใจและตระหนัก

ตอกระบวนการนิเทศภายในนอย การเตรียมความพรอมเพื่อรับการนิเทศยังไมสมบูรณ ครูใหความสําคัญกับ

กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนนอยและคูมือในปฏิบัติยังไมชัดเจน ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนยังใหความ

สาํคัญนอย จงึยงัไมมกีารวางระบบการนเิทศภายในทีด่พีอ สอดคลองกบังานวจิยัของ ของ ยวุด ีมาเสถยีร (2556) 

ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการศึกษาพบวา สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใน ระดบัมาก สวนดานทีม่ปีญหา

สูงสุด คอื การวางแผนการนเิทศ

   2) การจดัเกบ็สือ่ที่ใชในการนเิทศยงัไมเปนระบบ การสบืคนหรอืนาํมาใชไมทันตอเหตุการณปจจบุนั 

การทดลองใชสื่อและเครื่องมือที่ใชในการพัฒนากิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนยังบกพรอง มีการพัฒนา

ปรบัปรงุสือ่ นวตักรรม และเครือ่งมอืทีใ่ชประกอบการนเิทศทีย่งัไมอยางเหมาะสม ทนัตอเหตกุารณ ซึง่การนเิทศ

ทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้ควรใชเทคโนโลยกีารสรางสือ่ นวตักรรมและเครือ่งมอืใหสามารถปฏบิตักิารนเิทศภายในให

สามารถใชสาํหรบัการนเิทศภายในไดอยางเหมาะสม ถกูตอง ไดมาตรฐานตามเกณฑทีก่าํหนดไว การใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย นาเชื่อถอื เครื่องมอืมคีุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน สอดคลองกับงานวจิัยของ ชญากาญจธ ศรเีนตร 

(2558) ไดศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ปญหาการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก

   3) ดานการปฏบิัตกิารนเิทศภายใน ไมสามารถปฏบิัตงิานไดตามแผนการนเิทศภายใน ขาดความ

ตอเนื่องและความชัดเจน ปฏบิัตไิดไมตรงตามแผนที่กําหนดตามปฏทินิ ผูรับผดิชอบมภีาระงานอื่น มกีารศกึษา

บทบาทหนาทีแ่ละวธิกีารปฏบิตักิารนเิทศภายในนอย การมอบหมายดาํเนนิการตามแผนทีว่างไวลาชา สนับสนุน

ใหดาํเนนิการตามแผนที่เปนรปูธรรม ตรวจสอบไดนอย มกีารวเิคราะหและจัดลําดับความสาํคญัของการปฏบิตัิ

ยังไมเหมาะสม มกีารปฏบิัตยิังไมครอบคลุมทุกดาน แนวปฏบิัตกิารนเิทศภายในควรใหตรงตามจุดประสงคของ

แผนและโครงการที่จะชวยใหการนเิทศภายใน ผูบรหิารโรงเรยีนหรอืผูนเิทศจะตองนําหลักการนเิทศ เทคนคิวธิี

การ ทักษะ การเตรยีมพรอมกอนการนเิทศ ควรจัดใหประชุมคณะผูปฏบิัตงิานเพื่อซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับ

วธิกีาร กจิกรรม สื่อ การบันทกึผล สามารถกระทําไดทัง้การนเิทศทางตรงและนเิทศทางออม การบันทกึผลการ

นเิทศพรอมสําเนาทุกครัง้ และจัดทําแฟมรวบรวมผลการดําเนนิงานภายใน สรุปผลการนเิทศอยางเปนขัน้ตอน 

การปฏบิตักิารนเิทศที่ดาํเนนิการในแตละปที่ผานมาไมไดเกบ็ขอมลูอยางเปนระบบ ผูนเิทศและผูรับการนเิทศไม

ไดมคีวามเขาใจกนัระหวางการนเิทศ การปฏบิตัใิหครอบคลมุตองมแีผนการปฏบิตัทิีช่ดัเจนใหเปนแนวปฏบิตัติาม

ปฏทินิการนเิทศทีก่าํหนดไว สอดคลองกับงานวจิยัของ ยวุด ีมาเสถยีร (2556) ไดศกึษาสภาพปญหาและแนวทาง

การพฒันาการนเิทศภายในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา 

เขต 3 ผลการศกึษาพบวา โดยภาพรวม มปีญหาดานการปฏบิัตกิารนเิทศภายใน อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณา

รายดานพบวา ดานการปฏบิัตกิารนเิทศภายใน มปีญหาอยูในระดับมาก ดานที่มปีญหาสูงสุด คอื การวางแผน

การนเิทศ และดานที่มีปญหาตํ่าสุด คอื ดานการสรางความเขาใจและเตรยีมการนเิทศ สวนดานอื่น ๆ มปีญหา

อยูในระดับมากทุกดาน

    4) ดานการประเมนิผลและรายงานผลการขาดการใชขอมลูทีเ่ปนปจจบุนั การประเมนิผลโดย การ

มสีวนรวมยังนอย การมคีวามสนใจในการประเมนิผลและรายงานผลนอย การนเิทศ กํากับ ตดิตาม ชวยเหลอื
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และใหกําลังใจในการปฏบิัตงิานบกพรอง และประเมนิผลตามแผนการนเิทศที่กําหนดไวลาชา การสรางเกณฑ

การนเิทศภายในรวมกนัยงัไมเหมาะสม ซึง่การกาํหนดแนวทางการประเมนิผลและการรายงานขอมลูตามบรบิท

สภาพความเปนจริง สามารถนําไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการศึกษาไดและสามารถนําไปพัฒนาตอยอด

การบรหิารจดัการโรงเรยีนไดอยางมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น สอดคลองกบังานวจิยัของ ภณัฑริา สปุการ (2557) 

ไดศกึษารปูแบบการบรหิารจัดการการนเิทศการศกึษาสาํหรบัศตวรรษที ่21 ผลการวจิยัพบวา รปูแบบการบรหิาร

จัดการการนิเทศการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสําหรับ

ศตวรรษที่ 21 เปนพหุองคประกอบที่มคีวามสัมพันธกัน โดยองคประกอบดานการมสีวนรวม มอีทิธพิลทางตรง

ตอองคประกอบดานการบริหารจัดการ และมีอิทธิพลทางออมตอองคประกอบดานการประเมินผล การใช

เทคโนโลย ีและการนเิทศ สวนอนัดบัความสาํคญัแตละองคประกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการการนเิทศการ

ศกึษาระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสําหรับศตวรรษที่ 21 ตามความ

คดิเห็นของศกึษานเิทศกเรยีงลําดับได ดังนี้ 1) การบรหิารจัดการ 2) การประเมนิผล 3) การมสีวนรวม และ 4) 

การนเิทศ 

  2. แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในโรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร ประกอบดวย

   การแตงตัง้บุคลากรผูรับผดิชอบ สามารถวเิคราะหขอมูลนโยบาย วัตถุประสงค การสรุปขอตกลง

ในการรวมกนัพฒันา การเปดโอกาสในการแลกเปลีย่นเรยีนรู ควรมแีผนการปฏบิตักิารนเิทศภายในทีช่ดัเจน จดัการ

ประชมุดวยกระบวนการ PLC แบบกัลยาณมติร สามารถใหคาํปรกึษาการจดัทาํแผนการนเิทศภายใน ตารางปฏทินิ

ชัดเจน และควรดําเนนิการนเิทศใหตรงกับปฏทินิผูบรหิาร คณะครู และผูที่มสีวนเกี่ยวของควรสนับสนุนสงเสรมิ

ใหวเิคราะหขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของโรงเรยีน การศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 

การกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคของการนเิทศอยางเปนระบบ สงเสรมิการประชุมเชงิปฏบิัตกิารอยางเปนระบบ 

การประชมุ อบรมการใหความรูทีสํ่าคญัแกบคุลากรในการดาํเนนิงานใหเขาใจการประเมนิผล การรายงานผล การ

สรางสื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน การใหโอกาสแสดงความคิดเห็น การสรุปขอตกลงในการรวมกันพัฒนา

งานการนเิทศภายใน การเลอืกใชวธิกีารประเมนิผลที่หลากหลาย การใหโอกาสตัดสนิใจกําหนดเปนแนวทางการ

พัฒนารวมกันสูการแลกเปลี่ยนเรยีนรูอยางเปนกัลยาณมติร ควรกําหนดวธิกีารประเมนิใหสอดคลองกับนโยบาย 

วัตถุประสงค และเปาหมายการนิเทศภายในโรงเรียน สงเสริมการมีสวนรวมดวยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC การสงเสริมการใชเครื่องมือประเมินผลที่มีมาตรฐาน ถูกตอง เหมาะสม 

สอดคลองกับงานวจิัยของ ดรุณ ีบุญอยู (2557) ไดศกึษาแนวทางการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานสง

เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศัย จังหวัดพจิติร ผลการวจัิยพบวา 1) ผลการนเิทศภายในสถาน

ศกึษา สังกัดสํานักงาน กศน. จังหวัดพจิติร ม ี5 ดาน ดานการประเมนิการนเิทศ ควรประชุม แจงกระบวนการ

นเิทศ วเิคราะหสภาพปญหาทีพ่บทกุดาน เพือ่กาํหนดจดุพฒันาการนเิทศ นําผลการนเิทศมาเปนขอมลูสารสนเทศ

ในการปรับปรุงและพัฒนาและเผยแพรตอไป 2) ดานการวางแผนการนเิทศ ควรจัดใหอบรมดานการนเิทศใหเปน

ไปในทิศทางเดียวกัน ติดตามผลภายหลังการฝกอบรม ประเมินผลของรูปแบบการนิเทศและสังเคราะหขอมูลมา

ปรับปรุงการพัฒนาระบบการนเิทศภายในใหมปีระสทิธภิาพ 3) ดานการใหความรูความเขาใจ ควรใหความรูแกผู

นิเทศและผูรับการนิเทศในการพิจารณาเลือกวิธีการนิเทศที่หลากหลาย รวมวางแผน กําหนดวิธีการนิเทศ และ

เครื่องมอื ตลอดจนใหพัฒนาบุคลากรในดานการนเิทศอยางตอเนื่อง 4) ดานการปฏบิัตกิารนเิทศ ควรมจีัดประชุม

ชี้แจงนโยบาย แผนงาน แนวทางของการปฏบิัตกิารนเิทศแบบมสีวนรวมที่เปนทางการและไมเปนทางการ เปนการ

สรางบรรยากาศของความเปนกันเองทีไ่ววางใจ โดยสรางพฤตกิรรมเชงิบวกในการตอยอดความคดิในระหวางการ

สนทนาและสรางความเขมแข็งในทมี 5) ดานการสรางขวญัและกาํลงัใจ ควรเสรมิแรงใหผูรบัการนเิทศมขีวญักาํลงั

ใจและการมุมานะปฏบิัตงิานที่รับการนเิทศ ประกาศเกยีรตคิุณ ใหบุคคลดเีดน และเผยแพรผลงานดานการนเิทศ

เพื่อจูงใจและกระตุนใหเกดิการพัฒนาของบุคลากรในการทํางานของตนใหมปีระสทิธภิาพ
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  3. ผลการพัฒนาการนเิทศภายในโรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร ประกอบดวย

    การวางแผนการนิเทศภายในที่ชัดเจนและเปนระบบ พัฒนาการนิเทศโดยใชกระบวนการ PLC 

ทําใหการนเิทศภายใน โรงเรยีนหวยตูมวทิยาคาร มปีระสทิธภิาพ ทุกฝายที่เกี่ยวของ ไดมสีวนรวมในการนเิทศ

ทุกขัน้ตอน ผูบรหิารโรงเรยีน ไดชวยเหลอืสนับสนุนและเปนผูนําทมีในการปฏบิัต ิ ทําใหคณะครู มขีัน้ตอนและ

แนวปฏบัิตเิปนรปูธรรม การนเิทศดวยกระบวนการชุมชน PLC แบบกลัยาณมติรทีด่แีละทกุฝายสงเสรมิสนบัสนนุ 

พัฒนาคุณภาพดวยการนิเทศใหเปนระบบมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะวากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนอยางเปน

ระบบสามารถนํามาใชในการยกระดับคุณภาพการศกึษาไดจรงิ สอดคลองกับงานวจิัยของ นชิาภัทร วลิเลี่ยมส 

และ ฉลอง ชาตรูประชวีนิ (2560) ไดการพัฒนาการนเิทศภายในโดยใชกระบวนการสรางชุมชนการเรยีนรูทาง

วชิาชพี ในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการศกึษาพบวา การ

ถอดบทเรยีนการพฒันาการนเิทศภายในโดยใชกระบวนการสรางชมุชนการเรยีนรูทางวชิาชพีของโรงเรยีนประถม

ศกึษา มปีระเดน็ทีไ่ดเรยีนรู ไดแก การวางแผนการทาํงานอยางเปนระบบ และตรงกับปญหา ความตองการทาํให

มเีปาหมายทีช่ดัเจนและบรรลเุปาหมาย ความเปนกลัยาณมติรในการทาํงานทาํใหครมูคีวามพงึพอใจและมคีวาม

สุขในการปฏิบัติงาน บุคคลในระดับองคกรมีความผูกพันกันอยางแนนแฟน ทําใหมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน

ดวยความเตม็ใจและเสยีสละ ปรบัเปลีย่นมมุมองและทศันคตเิชงิบวก การแลกเปลีย่น การปฏบิตัริะหวางครดูวย

กันทําใหเกิดสภาพแวดลอมของการเรียนรูที่เสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ดรุณ ีบุญอยู (2557) ไดศกึษาแนวทางการนเิทศภายในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานสงเสรมิการศกึษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา ผลการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงาน กศน. จังหวัดพจิติร ม ี5 ดาน ดานการประเมนิการนเิทศ ควรประชุม แจงกระบวนการนเิทศ วเิคราะห

สภาพปญหาทีพ่บทกุดาน เพือ่กาํหนดจดุพฒันาการนเิทศ นาํผลการนเิทศมาเปนขอมลูสารสนเทศในการปรบัปรงุ

และพัฒนาและเผยแพรตอไป

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนําไปใช

  1. จากผลการวจิยัทีพ่บวา การมสีวนรวมของบคุลากรในการวางแผนและกาํหนดทางเลอืกแนวทาง

การพฒันาการนเิทศภายใน การวเิคราะหวางแผนและกาํหนดทางเลอืกทีเ่หมาะสม ควรมกีารสรางสื่อและเครือ่ง

มอืใหมคีวามทันสมยั ปรบัปรงุใหสือ่และเครือ่งมอืสอดคลองกบัสภาพปจจบุนั ความตองการ สงเสรมิการมสีวน

รวมดวยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูชุมชนแหงการเรยีนรูทางวชิาชีพ PLC การปฏบิัตงิานการนเิทศภายในที่

เหมาะสมกับบทบาทหนาที่และขอบขายการนิเทศภายใน การดําเนินการนิเทศการปฏิบัติที่ชัดเจน การประชุม

เชงิปฏบิัตกิาร (Workshop) การมสีวนรวมชุมชนแหงการเรยีนรูทางวชิาชพี (Professional Learning Community: 

PLC) การประเมนิผลและรายงานผล หรอืใชวธิกีารอื่นที่หลากหลาย และนําผลการประเมนิไปพัฒนาการนเิทศ

ภายในใหเกดิประสทิธภิาพอยางสูงสุด ดังนัน้ ผูบรหิารโรงเรยีนอื่น ๆ ควรนําแนวทางการนเิทศภายใน ดังกลาว 

ไปประยุกตใชพัฒนากระบวนการนเิทศภายในใหมปีระสทิธภิาพ

  2. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ควรมกีารพัฒนาผูบรหิารและครู ในสังกัด ใหมคีวามตระหนักถงึ

ความสําคัญและใชกระบวรการ PLC ในการพัฒนาการนเิทศภายในอยางตอเนื่อง

 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป

  1. ควรศกึษาการนเิทศภายในสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 1 ในสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19)

  2. ควรศกึษาเปรยีบเทยีบปญหา แนวทาง และผลการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษาขนาดเล็ก 
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ขนาดกลาง และขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 1 ในสถานการณการ

แพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19)

  3. ควรศึกษาการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) กับการนเิทศภายในโดยใชรูปแบบพี่เลี้ยง หรอืรูปแบบชี้แนะ ในสถานศกึษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา (Covid-19)
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