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ABSTRACT

	 This research aimed 1) to study an actual state and desirable state of internal supervision in schools 

under the supervision of primary educational service area offices and 2) to conduct needs assessment of internal 

supervision in schools under the supervision of primary educational service area offices. The sample in the study 

consisted of 400 teachers. The research tool was a 5-point Likert scale questionnaire with 5 dimensions, consisting  

of 35 questions. The content validity of the questionnaire showed an IOC value ranging between 0.6–1.0, making 

all the questions appropriate for data collection. The data analysis statistics were percentage, mean, standard 

deviation, and PNImodified analysis. 

	 The findings from the study revealed: 1) the study of actual state and desired state of internal  

supervision in schools found the actual state of internal supervision operations in overall at a high level (x̅=4.26, 

S.D.=0.61). When considering by dimension, every dimension was rated at a high level. The dimension with  

the highest average score was the supervision planning and option setting (x̅=4.36, S.D.=0.61). The desired  

state of internal supervision in overall was at the highest level (x̅=4.73, S.D.=0.35). When considering by 

dimension, every dimension was rated at the highest level. The dimension with the highest average score was 

also the supervision planning and option setting (x̅=4.76, S.D.=0.38), followed by the supervision in action 

(x̅=4.76, S.D.=0.39) and 2) the outcomes of needs assessment of the internal supervision in schools under 

primary educational service area offices found the highest priority needs index in (1) the supervision media 

and tools creation, followed by (2) the supervision in action, (3) the study of actual state, problems and needs,  

(4) the evaluation, improvement and report, (5) the supervision planning and option setting, respectively.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพที่่�เป็็นอยู่่� และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นของการนิิเทศภายใน 

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 2) เพื่่�อประเมิินความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศ 

ภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ครููสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 400 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ แบบสอบถาม มีี 5 ด้้าน  

จำนวน 35 ข้้อ แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ และผลการประเมิินความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาของแบบสอบถาม  

พบว่่า มีีค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.6–1.0 ซึ่่�งสามารถนำไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ทุุกข้้อคำถาม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล คืือ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิธีีการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็น 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ผลการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นอยู่่� และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นของการนิิเทศภายในของ 

สถานศึกึษา พบว่า่ สภาพที่่�เป็็นอยู่่�ของการดำเนิินงานนิเิทศภายในของสถานศึึกษาในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅=4.26, 

S.D.=0.61) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวางแผนการนิิเทศ

และกำหนดทางเลืือก (x̅̅=4.36, S.D.=0.61) สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นของการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษาใน

ภาพรวม อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (x̅̅=4.73, S.D.=0.35) เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้นทุกุด้า้นอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ โดยด้า้นที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวางแผนการนิิเทศและกำหนดทางเลืือก (x̅̅=4.76, S.D.=0.38) และด้้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ 

(x̅̅=4.76, S.D.=0.39) 2) ผลการวิเิคราะห์ค์วามต้อ้งการจำเป็น็ของการนิเิทศภายในของสถานศึกึษา พบว่า่ค่า่ดัชันีลีำดับั

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นมากที่่�สุุด คืือ (1) ด้้านการสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ รองลงมาคืือ (2) ด้้านการ

ปฏิิบััติิการนิิเทศ (3) ด้้านการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหาและความต้้องการ (4) ด้้านการประเมิินผล การปรัับปรุุง และ

รายงานผล (5) ด้้านการวางแผนการนิิเทศและกำหนดทางเลืือก ตามลำดัับ

คำสำคััญ: ความต้้องการจำเป็็น / การนิิเทศภายใน / สถานศึึกษา

บทนำ
	 การศึึกษาเป็น็เครื่่�องมืือสำคััญในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิ ซึ่่�งเป็น็แนวทางสำคััญในการพััฒนา

คุุณภาพกำลัังคนในศตวรรษที่่� 21 นอกจากนี้้�การศึึกษายัังช่่วยสร้้างข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของประเทศ และช่่วยให้ ้

ผู้้�คนมีีชีีวิิตที่่�มีีความสุุข และประสบความสำเร็็จในสัังคม ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกจึึงให้้ความสำคััญกัับการศึึกษา และ

ต้้องการช่่วยให้้เด็็กเรีียนรู้้�เพื่�่อให้้พวกเขาประสบความสำเร็็จในเศรษฐกิิจและสัังคมปััจจุุบััน ในส่่วนของประเทศไทยได้้

ให้้ความสำคััญกัับการจััดการศึึกษา การพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถของคนไทย ให้้มีีทัักษะ มีีความรู้้�ความ

สามารถ และสมรรถนะที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของตลาดแรงงานและการพัฒันาประเทศ (สำนักังานเลขาธิกิารสภา

การศึึกษา, 2560) ซึ่่�งในรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 ให้้ความสำคััญกัับการจััดการศึึกษาเป็็น

อย่า่งมาก โดยครููควรมีคีวามรู้้� ความสามารถทางวิชิาชีพีเป็น็อย่า่งดี ีและได้ร้ับัค่า่ตอบแทนที่่�ยุตุิธิรรมตามความสามารถ

และประสิทิธิภิาพในการทำงาน อีกีทั้้�งยังัมีรีะบบการสร้า้งจรรยาบรรณในการบริหิารงานบุคุคลของครู ูซึ่่�งหมายความว่า่

เรากำลังัพยายามทำให้แ้น่ใ่จว่า่ครูมูีปีระสิทิธิภิาพและมีศีีลีธรรมอันัดี ีโดยมีเีป้า้หมายให้ผู้้้�เรียีนได้เ้รียีนรู้้�ในแบบที่่�เหมาะสม

ตามความสามารถของตน (รััฐธรรมนููญแห่ง่ราชอาณาจัักรไทย, 2560) ประกอบกัับแผนการศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2560-

2579 ได้ก้ำหนดไว้ ้เพื่่�อช่ว่ยให้ผู้้้�เรียีนพัฒันาทักัษะและความสามารถที่่�จำเป็็นต่อ่การพัฒันาคุณุภาพชีวีิติในศตวรรษที่่� 21 

โดยผ่า่นกิจิกรรมและกระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัสูตูรทุกุระดับัโดยใช้แ้หล่ง่เรียีนรู้้�ที่่�มีคีุณุภาพและได้ม้าตรฐาน 

ระบบการวััดติิดตามและประเมิินผลการจััดการศึึกษามีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบการผลิิตครููและฝึึกอบรมครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาตามมาตรฐานสากล แสดงให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำคััญกัับการผลิิตครูู อาจารย์์ และกระบวนการพััฒนา

ครู ูอาจารย์์ โดยมีีการนำกระบวนการนิิเทศภายในมาใช้้ในการพัฒันาครู ูซึ่่�งการนิิเทศการศึึกษานี้้�มีีความสำคัญัอย่่างยิ่่�ง
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ในการจััดการศึกึษาในระยะปฏิิรูปูการศึกึษาที่่�มีเีป้า้หมายเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพการศึกึษาของนัักเรียีน ซึ่่�งเป็็น

สิ่่�งสำคัญัที่่�ผู้้�บริหิารและครูตู้อ้งมีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัการบริหิารหลักัสูตูร การจัดัการเรียีนการสอนที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ตลอดจน 

การดำเนินิงานอื่่�น ๆ  ที่่�ส่ง่ผลต่อ่การพััฒนาคุณุภาพการศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับนโยบายของกระทรวงศึกึษาธิกิารที่่�ประกาศ

ให้ป้ี ี2562 เป็น็ปีแีห่ง่การนิเิทศภายในโรงเรียีน เพื่�่อส่ง่เสริมิสนับัสนุนุ และพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึกึษาตามบริิบทของ

สถานศึึกษา เพื่่�อตอบสนองนโยบายการเป็็นประเทศไทยยุุค 4.0 (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563) 

	ส ำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานให้ค้วามสำคัญักับัการนิเิทศโดยได้พ้ัฒันาระบบการนิเิทศ ติดิตาม 

และประเมินิผลที่่�นำไปใช้ก้ับัหน่ว่ยงานในสัังกััด โดยสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามีหีน้า้ที่่� สนับสนุน ส่ง่เสริมิ 

ให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่งสามารถดำเนิินการนิิเทศภายในเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แต่่ในปััจจุุบัันพบว่่า  

สถานศึึกษามีีการดำเนิินงานนิิเทศภายในที่่�ต่่างกัันออกไป สิ่่�งที่่�เป็็นปััญหาต่่อการดำเนิินงานนิิเทศภายในสถานศึึกษา  

โดยยัังไม่่มีีความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน ไม่่สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อมของพื้้�นที่่� และไม่่ดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) โดยปััญหาของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษาทุุกระดัับและ

ทุกุสังักัดั คืือ ส่่วนใหญ่่ยัังขาดการนิิเทศติิดตามอย่่างเป็น็ระบบและจริิงจังัทั้้�งจากภายในและภายนอก เนื่่�องจากผู้้�บริิหาร

โรงเรียีนเห็น็ว่า่งานนิเิทศภายในเป็น็งานของหัวัหน้า้ฝ่า่ยบริหิารงานวิชิาการจึงึมอบให้บุ้คุลากรเหล่า่นั้้�นรับัผิดิชอบดำเนินิ

การแทน ผู้้�บริิหารไม่่ได้้เข้้ามามีีบทบาทอย่่างเต็็มที่่�ในการดำเนิินการนิิเทศภายในสถานศึึกษา นอกจากนี้้�ครููผู้้�สอนส่่วน

ใหญ่ย่ังัไม่รู่้้�จุดุหมายที่่�แท้จ้ริงิของการนิเิทศภายใน มองการนิเิทศภายใน คืือ การไปสัังเกตการสอนของครููภายในชั้้�นเรียีน 

เป็็นการไปตรวจสอบ จัับผิิด วิิพากษ์์วิิจารณ์์ ขาดความร่่วมใจ ร่่วมคิิด ร่่วมทำ ตลอดจนสื่่�อ เครื่่�องมืือ นวััตกรรมใหม่่ ๆ  

ทางการนิิเทศไม่่ได้้นำมาใช้้เพื่่�อการสนัับสนุุนให้้เกิิดการนิิเทศภายในสถานศึึกษาอย่่างแท้้จริิง (โสรยา อาแซ, 2563) 

สอดคล้้องกัับที่่�สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร (2562) ที่่�กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความ 

สำคัญักับังานวิชิาการน้อ้ยจึงึขาดการนิเิทศภายใน ปฏิบิัตัิงิานนอกสถานศึกึษามากเกินิไป ทำให้ค้รูขูาดขวัญัและกำลังัใจ 

ด้้านการให้้ความดีีความชอบ

	 การนิเิทศภายในสถานศึึกษาเป็็นกระบวนการดำเนิินงานร่่วมกัันระหว่่างบุุคลากรทุุกคนในสถานศึึกษา เพื่่�อการ 

แก้้ไขปรัับปรุุง และพััฒนางานการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งจะส่่งผลให้้นัักเรีียนได้้รัับการพััฒนาให้้มีีคุุณภาพ

ตามเป้้าหมายการศึึกษาที่่�กำหนด และมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�น (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2562) ดัังนั้้�นการนิิเทศภายในสถานศึึกษาจึึงมีีความสำคััญเนื่่�องจากการนิิเทศภายในเป็็นการส่่งเสริิมคุุณภาพด้้าน 

การเรียีนการสอนในสถานศึกึษา สามารถกระตุ้้�นชี้้�นำแนวทาง ความคิดิใหม่ใ่ห้เ้กิดิขึ้้�นกับัครูภูายในสถานศึกึษา โดยเฉพาะ 

ที่่�นำเอาเทคนิิคใหม่่ ๆ มาใช้้ ช่่วยให้้ครููได้้พััฒนาตนเองทางด้้านการจััดการเรีียนการสอนให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ตลอดเวลา และพััฒนาการในวิิชาชีีพของตนเองให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และเมื่่�อครููพััฒนาการเรีียนการสอน

ของตนเองแล้ว้ย่อ่มทำให้น้ักัเรียีนได้ร้ับัการพัฒันาให้ม้ีคีุณุภาพตามเป้า้หมายการศึกึษาที่่�กำหนดได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

(นิิกููล ทองหน้้าศาล, 2563) การนิิเทศภายในสถานศึึกษายัังมุ่่�งเน้้นการทำงานร่่วมกัันของบุุคลากรทุุกคนในสถานศึึกษา 

โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกััน เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการสอนและคุุณภาพการศึึกษา (กฤษฎา โพธิ์์�ชััยรััตน์์, 2564) โดย

กระบวนการนิิเทศภายในสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน คืือ การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการ 

การวางแผนการนิิเทศและกำหนดทางเลืือก การสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ การปฏิิบััติิการนิิเทศ และการประเมิินผล

และรายงานผล (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) แต่่จากปััญหาของการนิิเทศภายในที่่�ได้้กล่่าวมา

ข้า้งต้น้การนิเิทศภายในสถานศึึกษาจึึงมีคีวามจำเป็็นต้อ้งแสวงหาแนวทางการพััฒนาและปรัับปรุุงการนิเิทศภายในสถาน

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

 	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจทำการวิิจััยเรื่่�อง การประเมิินความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศ

ภายในของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา เพื่่�อนำข้อ้มูลูสารสนเทศที่่�ได้จ้ากงานวิจิัยัครั้้�งนี้้� 

ไปพััฒนาการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อช่่วยให้้ครููได้้พััฒนาตนเองทางด้้านการ 

จััดการเรีียนการสอนให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา และพััฒนาการในวิิชาชีีพของตนเองให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ ส่่งผลให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
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วััตถุุประสงค์์
 	 1.	 เพื่่�อศึกึษาสภาพที่่�เป็็นอยู่่� และสภาพที่่�ต้อ้งการให้้เป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

	 2.	เพื่่�อประเมินิความต้อ้งการจำเป็็นของการนิเิทศภายในของสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษา

วิิธีีการวิิจััย 
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  ประชากร ได้้แก่่ ครูใูนสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 230, 495 คน 

(สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2566)

		  กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 400 คน  

ซึ่่�งผู้้�วิจิัยักำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่า่งโดยใช้สู้ตูรการกำหนดตัวัอย่า่ง กรณีทีราบจำนวนประชากรของยามาเน (Yamane, 

1973) จากนั้้�นจึึงใช้้วิิธีีสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified sampling) โดยนำจำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�คำนวณได้้ จำนวน 

400 คน มาแบ่่งสััดส่่วนโดยจำแนกตามภููมิิภาค 6 ภููมิิภาค เมื่่�อได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างในแต่่ละภููมิิภาคแล้้ว จึึงทำการสุ่่�ม

ตัวัอย่่างแบบง่่ายด้้วยวิิธีีการจับัสลาก โดยจัับสลากให้้ได้้ภูมูิิภาคละ 1 สพป. เมื่่�อจัับสลากได้้ตััวแทน สพป. แล้้วจึึงทำการ

สุ่่�มตัวัอย่่างแบบง่่ายด้้วยวิิธีีการจับัสลากอีีกครั้้�งหนึ่่�ง โดยจับัสลากโรงเรีียนใน สพป. ในกรณีีที่่�จับัสลากได้้โรงเรีียนขนาด

เล็็กหรืือโรงเรีียนขนาดกลางที่่�มีีจำนวนครููไม่่เพีียงพอ ให้้จัับสลากได้้อีีกครั้้�งหนึ่่�งจนได้้โรงเรีียนที่่�มีีครููเพีียงพอที่่�จะเป็็น 

กลุ่่�มตััวอย่่าง และเมื่่�อได้้โรงเรีียนที่่�เป็็นตััวแทนแล้้ว จึึงใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบบัังเอิิญ คืือ เก็็บจากครููคนไหนก็็ได้ ้

ที่่�สะดวกในการตอบแบบสอบถาม จนได้้ข้้อมููลครบตามจำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�กำหนดไว้้ 

	 กรอบแนวคิิด

		ตั  ัวแปรที่่�ศึึกษา คืือ การนิิเทศภายในสถานศึึกษา 5 ขั้้�นตอน ตามหลัักที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์แนวคิิด และ

งานวิิจััยของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2562); สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาลพบุุรีี 

เขต 2 (2563); สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 (2563); สุุพััตรา ปาระจููม (2563) และ 

กำชััย ยุุกติิชาติิ (2564) มีี 5 ขั้้�นตอน คืือ 1) การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการ 2) การวางแผนการ

นิิเทศและกำหนดทางเลืือก 3) การสร้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ 4) การปฏิิบััติิการนิิเทศ และ 5) การประเมิินผลและ 

รายงานผล ดัังนี้้�

สภาพที่เป็นอยู่ของการนิเทศภายในสถานศึกษา

1.	 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

2.	การวางแผนการนิเทศและกำ�หนดทางเลือก 

3.	การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 

4.	การปฏิบัติการนิเทศ 

5.	การประเมินผลและรายงานผล

สภาพที่ต้องการให้เป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา

1. 	การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

2. 	การวางแผนการนิเทศและกำ�หนดทางเลือก 

3. 	การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 

4. 	การปฏิบัติการนิเทศ 

5.	การประเมินผลและรายงานผล

ความต้องการจำ�เป็นของการนิเทศ

ภายในของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

 		  เครื่�่องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ประกอบด้้วย 2 ตอน ดัังนี้้�

 		  ตอนที่่� 1	ข้ ้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบประเมิินชนิิดตรวจสอบรายการ จำนวน 5 ข้้อ 

 		  ตอนที่่� 2	สภาพที่่�เป็น็อยู่่� และสภาพที่่�ต้อ้งการให้เ้ป็น็ของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา มี ี5 ด้า้น จำนวน 

35 ข้้อ แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ของ Likert (1987) โดยคะแนน 5 หมายถึึง มากที่่�สุุด คะแนน 4 หมายถึึง 

มาก คะแนน 3 หมายถึึง ปานกลาง คะแนน 2 หมายถึึง น้้อย และคะแนน 1 หมายถึึง น้้อยที่่�สุุด และผลการประเมิิน 

ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาของแบบสอบถาม พบว่่า มีีค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.6–1.0 ซึ่่�งสามารถนำไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล

ได้้ทุุกข้้อคำถาม 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		ผู้้�วิ  ิจััยดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

 		  1.	ผู้้�วิ ิจััยขอหนังัสืือจากบัณัฑิิตวิิทยาลััยมหาวิิทยาลัยัราชภัฏัวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์ เพื่่�อขอ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากครููที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

 		  2.	ผู้้�วิิจััยส่่งหนัังสืือขอเก็็บรวบรวมข้้อมููลและแบบสอบถามในการวิิจััยให้้โรงเรีียนที่่�สุ่่�มตััวอย่่างมาได้้ เพื่่�อ

ให้้ครููที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยการส่่งหนัังสืือขอเก็็บรวบรวมข้้อมููลทางไปรษณีีย์์ พร้้อมกัันนี้้�ได้้แนบแบบประเมิินออนไลน์์

ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นโดยใช้้แพลตฟอร์์ม Google Forms โดยครููสามารถตอบแบบประเมิินได้้โดยการแสกน QR Code

 		  3.	นำแบบสอบถามที่่�ได้้รัับการตอบกลัับมา จำนวน 400 ฉบัับ คิิดเป็็น ร้้อยละ 100 ของแบบสอบถาม

ทั้้�งหมด และทำการตรวจสอบความสมบููรณ์์เพื่่�อนำไปวิิเคราะห์์และแปลผลข้้อมููลต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		ผู้้�วิ  จิัยัตรวจสอบความสมบููรณ์ข์องการตอบข้อ้คำถาม และวิเิคราะห์โ์ดยใช้โ้ปรแกรมสำเร็็จรูปูทางสถิติิ ิดังันี้้�

		  1.	วิ เิคราะห์ส์ภาพที่่�เป็น็อยู่่� และสภาพที่่�ต้อ้งการให้เ้ป็น็ของการดำเนินิงานนิเิทศภายใน และชุมุชนแห่ง่การ

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ในการแปลผลค่่าเฉลี่่�ย

ของข้้อมููลตามเกณฑ์์ของ Best (1977) ดัังนี้้�

			ค่   ่าเฉลี่่�ย	 4.51 - 5.00	 แปลว่่า	มี ีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�/สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นมากที่่�สุุด 

			ค่   ่าเฉลี่่�ย	 3.51 - 4.50	 แปลว่่า	มี ีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�/สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นมาก

			ค่   ่าเฉลี่่�ย	 2.51 - 3.50	 แปลว่่า	มี ีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�/สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นปานกลาง

			ค่   ่าเฉลี่่�ย	 1.51 - 2.50	 แปลว่่า	มี ีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�/สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นน้้อย

			ค่   ่าเฉลี่่�ย	 1.00 - 1.50	 แปลว่่า	มี ีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�/สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นน้้อยที่่�สุุด 

		  2.	การประเมิินความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา และชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพ โดยกำหนดความแตกต่่างระหว่่างสภาพที่่�เป็็นอยู่่� กัับสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นตามขั้้�นตอนแล้้วเรีียงลำดัับของ

ผลต่า่งของคะแนนเฉลี่่�ยจากมากไปน้อ้ยโดยใช้ว้ิธิี ีModified Priority Needs Index (PNImodified) โดยการหาค่า่ผลต่า่งระหว่า่ง

สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็น (I) และสภาพที่่�เป็็นอยู่่� (D) โดย (I–D) แล้้วหารด้้วยค่่าสภาพที่่�เป็็นอยู่่� (D) เพื่่�อถ่่วงน้้ำหนัักก่่อนที่่�

จะมีีการจััดเรีียงลำดัับความสำคััญ (สุุวิิมล ว่่องวาณิิช, 2558) 

ผลการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยนำเสนอผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม และตอนที่่� 2 

ความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายใน มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1.	ข้ ้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
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	 2.	ผลการวิเิคราะห์ส์ภาพที่่�เป็น็อยู่่� และสภาพที่่�ต้อ้งการให้เ้ป็น็ของการดำเนินิงานนิเิทศภายในของสถานศึกึษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ปรากฏดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	การวิิเคราะห์์สภาพที่่�เป็็นอยู่่� และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นของการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ภาพรวมและรายด้้าน (n=400)	

การนิเทศภายในของสถานศึกษา
สภาพที่เป็นอยู่ สภาพที่ต้องการให้เป็น

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ

1.	ด ้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 4.24 0.62 มาก 4.72 0.39 มากที่สุด

2.	ด้านการวางแผนการนิเทศและกำ�หนดทางเลือก 4.36 0.61 มาก 4.76 0.38 มากที่สุด

3.	ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 4.21 0.69 มาก 4.74 0.38 มากที่สุด

4.	ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 4.26 0.65 มาก 4.76 0.39 มากที่สุด

5.	ด้านการประเมินผล การปรับปรุง และรายงานผล 4.25 0.69 มาก 4.69 0.44 มากที่สุด

ภาพรวม 4.26 0.61 มาก 4.73 0.35 มากที่สุด

		  จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพที่่�เป็็นอยู่่�ของการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅=4.26, S.D.=0.61) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านทุุกด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวางแผนการนิิเทศและกำหนดทางเลืือก (x̅̅=4.36, S.D.=0.61)  

รองลงมา คืือ ด้้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ (x̅̅=4.26, S.D.=0.65) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการสร้้างสื่่�อและ

เครื่่�องมืือนิิเทศ (x̅̅=4.21, S.D.=0.69) 

		ส  ภาพที่่�ต้อ้งการให้เ้ป็น็ของการดำเนินิงานนิเิทศภายในของสถานศึกึษา สังักัดัสำนัักงาน เขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษา ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅̅=4.73, S.D.=0.35) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวางแผนการนิิเทศและกำหนดทางเลืือก (x̅̅=4.76, S.D.=0.38) และ 

ด้า้นการปฏิบิัตัิกิารนิเิทศ (x̅̅=4.76, S.D.=0.39) รองลงมา คืือ ด้า้นการสร้า้งสื่่�อและเครื่่�องมืือนิเิทศ (x̅̅=4.74, S.D.=0.38) 

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการประเมิินผล การปรัับปรุุง และรายงานผล (x̅̅=4.69, S.D.=0.44) 

		  3.	ผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา ปรากฏดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	ความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ภาพรวมและรายด้้าน (n=400) 	

การนิเทศภายในของสถานศึกษา
สภาพที่

เป็นอยู่ (D)

สภาพที่ต้องการ

ให้เป็น (I)

ความต้องการจำ�เป็น

PNImodified ลำ�ดับที่

1.	ด ้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 4.24 4.72 0.11 3

2. 	ด้านการวางแผนการนิเทศและกำ�หนดทางเลือก 4.36 4.76 0.09 5

3. 	ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 4.21 4.74 0.13 1

4. 	ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 4.26 4.76 0.12 2

5. 	ด้านการประเมินผล การปรับปรุง และรายงานผล 4.25 4.69 0.10 4

ภาพรวม 4.26 4.73 0.11 -
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			   จากตารางที่่� 2 พบว่า่ ครูใูนสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา มีคีวามต้อ้งการ

จำเป็็นต่่อการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา (PNImodified = 0.11) โดยด้้าน

ที่่�มีีดััชนีีอัันดัับความต้้องการจำเป็็นลำดัับที่่� 1 คืือ ด้้านการสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ (PNImodified = 0.13) ลำดัับที่่� 2 

คืือ ด้้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ (PNImodified = 0.12) ลำดัับที่่� 3 คืือ ด้้านการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการ 

(PNImodified = 0.11) ลำดัับที่่� 4 คืือ ด้้านการประเมิินผล การปรัับปรุุง และรายงานผล (PNImodified = 0.10) และลำดัับที่่� 5 

คืือ ด้้านการวางแผนการนิิเทศและกำหนดทางเลืือก (PNImodified = 0.09) 

		  จากการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษา พบว่่า

		  1.	 ผลการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นอยู่่�ของการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวางแผนการนิิเทศและกำหนดทางเลืือก รองลงมา คืือ ด้้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ และด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ 

		  2.	ผลการศึึกษาสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นของการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษา ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้า้นทุุกด้า้นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการวางแผนการนิิเทศและกำหนดทางเลืือก และด้้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ รองลงมา 

คืือ ด้า้นการสร้า้งสื่�่อและเครื่�่องมืือนิเิทศ และด้า้นที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้า้นการประเมิินผล การปรัับปรุุง และรายงานผล 

		  3.	ผลการประเมินิความต้อ้งการจำเป็น็ของการนิเิทศภายในของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึกึษาประถมศึกึษา พบว่า่ ครูใูนสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา มีคีวามต้อ้งการจำเป็็นต่อ่

การนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา (PNImodified = 0.11) โดยด้้านที่่�มีีความ

ต้้องการจำเป็็นลำดัับที่่� 1 คืือ ด้้านการสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ (PNImodified = 0.13) ลำดัับที่่� 2 คืือ ด้้านการปฏิิบััติิการ

นิิเทศ (PNImodified = 0.12) ลำดัับที่่� 3 คืือ ด้้านการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการ (PNImodified 
= 0.11) ลำดัับ

ที่่� 4  คืือ ด้้านการประเมิินผล การปรัับปรุุง และรายงานผล (PNImodified = 0.10) และลำดัับที่่� 5 คืือ ด้้านการวางแผนการ

นิิเทศและกำหนดทางเลืือก (PNImodified 
= 0.09)

อภิิปรายผล
	 1.	 จากผลการศึกึษาสภาพที่่�เป็น็อยู่่�ของการดำเนินิงานนิเิทศภายในของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาพบว่่า สภาพที่่�เป็็นอยู่่�ของการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาส่่วนใหญ่่ให้้ความสำคััญกัับการนิิเทศภายใน ซึ่่�งอยู่่�ในขอบข่่ายงานบริิหารงานวิิชาการซึ่่�งถืือเป็็นงานที่่� 

เป็็นหััวใจสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษา โดยการนิิเทศภายในเป็็นการส่่งเสริิมคุุณภาพด้้านการเรีียนการสอนใน 

สถานศึึกษา สามารถกระตุ้้�นชี้้�นำแนวความคิิดใหม่่ให้้เกิิดขึ้้�นกัับครููภายในสถานศึึกษา โดยเฉพาะที่่�นำเอาเทคนิิคใหม่่ ๆ 

มาใช้้ช่่วยให้้ครููได้้พััฒนาตนเองทางด้้านการจััดการเรีียนการสอนให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาและพััฒนาการ 

ในวิิชาชีีพของตนเองให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและเมื่่�อครููพััฒนาการเรีียนการสอนของตนเองแล้้วย่่อมทำให้้

นัักเรีียนได้้รัับการพััฒนาให้้มีีคุุณภาพตามเป้้าหมายการศึึกษาที่่�กำหนดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�การนิิเทศ

ภายในของสถานศึึกษายัังลดการพึ่่�งพาการนิิเทศจากศึึกษานิิเทศก์์ของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาต้้น

สัังกััดที่่�อาจจะมีีภารกิิจจากสถานศึึกษาในสัังกััดที่่�มีีจำนวนมาก ดัังนั้้�นสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจึึง

ส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษาในสัังกััดมีีการดำเนิินงานนิิเทศภายในได้้ด้้วยตนเอง จึึงทำให้้ผลการวิิเคราะห์์สภาพที่่�เป็็นอยู่่�ของ

การดำเนินิงานนิเิทศภายในของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมาริิสา ทองคำ (2560) ที่่�ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�องแนวทางการนิิเทศภายในสถานศึึกษาของอำเภอ

สรรคบุุรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาท พบว่่า สภาพการนิิเทศภายในสถานศึึกษาของอำเภอ
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สรรคบุุรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาทในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนผลการศึึกษาสภาพที่่�

ต้้องการให้้เป็น็ของการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาที่่�พบว่่า 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููตระหนัักถึึงความสำคััญของการนิิเทศภายใน มีีความต้้องการ

พััฒนาตนเองให้้มีีความรู้้�ความสามารถในงานพััฒนาหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอน ประสานงานและความร่่วมมืือ 

ให้้เกิิดความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างงานทุุกงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังสร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพครูู สร้้างสรรค์์กำลัังใจแก่่

บุคุลากรเพื่่�อการพัฒันานักัเรียีนให้ม้ีคีุณุภาพตามความมุ่่�งหมายของการจัดัการศึกึษาที่่�จะส่ง่ผลต่อ่คุณุภาพของนักัเรียีน

มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนดีีขึ้้�นและได้้มาตรฐานตามหลัักสููตร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกฤตเมธ ธีีระสุุนทรไท (2562) 

ที่่�ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�องการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของครููที่่�มีีต่่อกระบวนการนิิเทศการสอนของสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 6 จัังหวััดสมุุทรปราการพบว่่า ครููมีีสภาพความคาดหวัังให้้เกิิดการปฏิิบััติิ

ต่่อกระบวนการนิิเทศการสอนภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2.	จากผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษา พบว่่า ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามีีความต้้องการ

จำเป็็นต่่อการนิิเทศภายในของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา โดยด้้านที่่�มีีความต้้องการ

จำเป็็นลำดัับที่่� 1 คืือ ด้้านการสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููเห็็นความสำคััญของสื่่�อและเครื่่�องมืือ 

นิิเทศ ซึ่่�งสื่่�อเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยในการปฏิิบััติิการนิิเทศเพื่่�อแก้้ปััญหาและพิิจารณาการทำงานของครูู เช่่น บทเรีียนด้้วยตนเอง 

วิิดีีโอเทป เครื่่�องบัันทึึกเสีียง ฯลฯ ซึ่่�งในปััจจุุบัันใช้้เป็็นเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ทาง ICT แล้้ว แต่่บางสถานศึึกษาอาจจะยััง

ขาดแคลนงบประมาณที่่�ใช้้ในการจััดหาเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ทาง ICT เหล่่านี้้�จึึงทำให้้ครููมีีความต้้องการจำเป็็นต่่อการ

นิิเทศภายในของสถานศึึกษา ด้้านการสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศเป็็นลำดัับแรก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกฤตเมธ  

ธีีระสุุนทรไท (2562) ที่่�ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�องการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของครููที่่�มีีต่่อกระบวนการนิิเทศการสอน 

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 6 จัังหวััดสมุุทรปราการ พบว่่า ครููมีีความต้้องการ

จำเป็็นต่่อกระบวนการนิิเทศการสอนด้้านการสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือเป็็นลำดัับที่่� 1 ส่่วนผลการประเมิินความต้้องการ

จำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ด้้านที่่�มีีความต้้องการ

จำเป็็นลำดัับที่่� 2 คืือ ด้้านการปฏิิบััติิการนิิเทศ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ สถานศึึกษาบางแห่่งอาจมีีโครงการนิิเทศภายในของ

สถานศึึกษาแต่่ยัังมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ไม่่ชััดเจนให้้เห็็นเป็็นรููปธรรม โดยในส่่วนของการปฏิิบััติิการนิิเทศนั้้�นมีีตั้้�งแต่่การประชุุม

เตรีียมการก่่อนการดำเนิินงานนิิเทศภายใน ดำเนิินการนิิเทศภายในตามวิิธีีการ / ขั้้�นตอนและใช้้เครื่่�องมืือตามแผนที่่� 

กำหนด ดำเนิินการนิิเทศภายในได้้ตามระยะเวลาที่่�กำหนด สะท้้อนผลการนิิเทศภายในระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครู ูสร้า้งขวััญกำลัังใจระหว่่างกันัอยู่่�เสมอ มีกีารนััดหมายในการสัังเกตการสอนระหว่่างครููอย่า่งชัดัเจน มีกีารให้ค้ำแนะนำ

ในการปรับัปรุงุ พัฒันาการจัดัการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและร่่วมกันัพัฒันาการนิิเทศภายในของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซึ่่�งอาจจะยัังไม่่เป็็นไปตามความต้้องการของครูู สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ MemduhoGLu (2012) ที่่�ศึึกษาปััญหาการ

นิิเทศการศึึกษาในมุุมมองของครูู ผู้้�บริิหารผู้้�บัังคัับบััญชาและอาจารย์์ในประเทศตุุรกีีพบว่่า มุุมมองของครููและผู้้�บริิหาร

ในโรงเรีียนประถมศึึกษาและมัธัยมศึึกษายังัมองว่่าการนิิเทศการศึึกษาด้้านการเรีียนการสอนยัังขาดแนวปฏิิบัตัิิที่่�ชัดัเจน 

ระบบในการกำกัับดูแูลและไม่ม่ีกีารบููรณาการนิเิทศการศึกึษาอย่า่งจริงิจังั โดยผู้้�ให้ส้ัมัภาษณ์ม์องว่า่การนิเิทศการศึกึษา

เป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญควรได้้ให้้รัับการพััฒนาให้้สถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญเพื่่�อเป็็นการพััฒนาการเรีียนการสอนต่่อไป  

และผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษา ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นลำดัับที่่� 3 คืือ ด้้านการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการ ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะ สถานศึึกษาบางแห่่งยัังให้้ความสำคััญกัับการสำรวจสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการไม่่มาก 

เท่่าที่่�ควร ซึ่่�งอาจจะทำให้้การนิิเทศภายในไม่่เป็็นไปตามบริิบทของสถานศึึกษาและความต้้องการของครูู ดัังนั้้�นครููจึึงมีี

ความต้้องการจำเป็็นด้้านการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการ ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินงานที่่�ต้้องมีีการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการดำเนิินงาน มีีการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ศึึกษาปััญหา อุุปสรรค วิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นของการ

ดำเนิินงานนิิเทศภายใน จััดลำดัับความสำคััญของปััญหาที่่�มีีความต้้องการ จััดประชุุม ระดมความคิิดเพื่่�อสร้้างวิิสััยทััศน์์
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เป้้าหมายร่่วมกัันและนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาสภาพปััญหา ความต้้องการจำเป็็นไปใช้้ในการวางแผนการดำเนิินงาน

นิิเทศภายใน สอดคล้้องกัับแนวคิิดของสุุพััตรา ปาระจููม (2563) ที่่�กล่่าวว่่า การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหาและความ

ต้้องการ เป็็นขั้้�นตอนที่่�สถานศึึกษามีีการสำรวจปััญหาและความต้้องการในการนิิเทศภายใน วิิเคราะห์์ปััญหาและความ

ต้อ้งการจำเป็็นจััดลำดัับความจำเป็็นเร่ง่ด่ว่นก่อ่นหลัังซึ่่�งอาศััยความร่ว่มมืือจากคณะครููและบุุคลากรทุุกคนในสถานศึึกษา 

ข้้อเสนอแนะ 

	 ข้้อเสนอแนะในการนำไปใช้้ 

		  1.	ผู้้� บริิหารทุุกระดัับควรสนัับสนุุนและให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา 

ในส่่วนของการสร้้างสื่่�อและเครื่่�องมืือนิิเทศ การปฏิิบััติิการนิิเทศและการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน ปััญหาและความต้้องการ

 		  2.	ครููควรให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา ในส่่วนของการสร้้างสื่่�อและ 

เครื่่�องมืือนิเิทศที่่�สอดคล้อ้งกับัยุคุศตวรรษที่่� 21 เน้น้การใช้ ้ICT ในรูปูแบบต่า่ง ๆ  เช่น่ การใช้ส้ื่่�อสังัคมออนไลน์ ์การประชุมุ

ระบบทางไกล เป็็นต้้น 

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1.	 ควรมีกีารศึกึษาตัวัแปรที่่�ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันาการนิเิทศภายในของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษา

		  2.	ควรมีีการพััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมทุุกระดัับในการพััฒนาการนิิเทศภายในของสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

	 	 3.	ควรพััฒนาแนวปฏิิบััติิความต้้องการจำเป็็นของการนิิเทศภายในของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 
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