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ABSTRACT

	 This research aimed to identify the components of school administrators’ self-awareness. The study 

was divided into two steps. The first step was the intensive review of the 10 sources, theoretical notions and 

related study papers. The tool was self-awareness synthesis table. The statistic used frequency, percentage 

and mean. The second step was the appropriation of the self-awareness components assessment by five 

experts. The tool was 5-level Likert’s scale a set of interrogation, which indicated content validity index 

ranged between 0.67-1.00. The research statistics used mean and standard deviation. 

	 The research findings revealed that there were 3 components of the school administrators’ 

self-awareness; (1) Emotional Awareness which consisted of 7 indicators, (2) Authentic Self-assessment which  

consisted of 8 indicators, and (3) Self-Confidence which consisted of 10 indicators. Moreover, all of these  

components were at the highest appropriation level.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการศึึกษาเอกสาร 

แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 10 แหล่่ง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ใน

ตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ย 2) การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

และตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ได้้แก่่ แบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.67 ถึึง 1.00 สถิิติิ 

ที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) การ

ตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง ประกอบด้วย 7 ตััวบ่่งชี้้� (2) การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง ประกอบด้วย 8 ตััวบ่่งชี้้� และ  

(3) ความมั่่�นใจในตนเอง ประกอบด้้วย 10 ตััวบ่่งชี้้� 2) องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ

คำำ�สำำ�คััญ:	 การตระหนัักรู้้�ในตนเอง / การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง / การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง / ความมั่่�นใจใน 

 	 ตนเอง / ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

บทนำำ�
	 การบริหิารงานโรงเรียีนหรืือในองค์ก์รใดก็ต็าม ผู้้�บริหิารมักัต้อ้งเผชิญิกับัการเปลี่่�ยนแปลงเนื่่�องจากผลที่่�เกิดิจากความ

ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ข้้อมููล ข่่าวสาร ภาวะทางเศรษฐกิิจ สภาวะการแข่่งขัันที่่�ไร้้พรมแดน อีีกทั้้�งยัังต้้องเผชิิญกัับความแตกต่่าง

ทางวััฒนธรรม จารีีตประเพณีีและเชื้้�อชาติิที่่�มีีมากขึ้้�นในสัังคมทุุกวัันนี้้� (เบญจพร ห่่อประเสริิฐ, 2564) ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

จึงึต้้องปรับัตัวให้้ทันัต่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ผู้้�บริหารสถานศึกษาจึึงต้้องพััฒนาตนเองในทุกๆด้้าน เพ่ื่�อให้้มีคีวามรู้้�ทักษะที่่�จำำ�เป็็นใน

การบริิหารสถานศึึกษา (พััณณา ยาวิิราช 2556, อ้้างถึึงใน กฤติิมา มะโนพรม, 2562)

	 จากการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการองค์์การยัังพบว่่าที่่�ขาดความเข้้าใจทางสัังคม ซึ่่�งเกิิดจากผู้้�บริิหารขาด

ความตระหนักัรู้้�และเข้า้ใจทางอารมณ์ ์ความเข้า้ใจในตนเอง และขาดความสามารถในการจัดัการปัญัหาทางด้า้นอารมณ์ ์ส่ง่ผลให้้

เกิิดปััญหากัับตััวบุุคคล (วิิชญพงศ์์ ไชยธิิกุุลโรจน์์, 2564) การตระหนัักรู้้�ในตนเองจะช่่วยทำำ�ให้้เราเท่่าทัันความคิิด อารมณ์์ความ

รู้้�สึกึ และทััศนคติขิองตนเองที่่�เรามีีต่อ่สิ่่�งต่า่งๆ ทำำ�ให้เ้รารู้้�ตัวัและสามารถเลืือกกระทำำ�สิ่่�งต่า่งๆ เพ่ื่�อให้ผ้ลลััพธ์อ์อกมาตามที่่�ต้อ้งการ

ได้้ ดัังนั้้�นการเห็็นคุุณค่่าในตนเองจึึง หมายถึึง การรัับรู้้�ว่่าตนเองมีีคุุณค่่า มีีศัักยภาพและมีีความภููมิิใจในตนเอง ผู้้�ที่่�ตระหนัักรู้้�ใน

ตนเองจะมีีแนวคิิดและวิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�สอดคล้้องเหมาะสม รัักตััวเองเป็็น กล้้าที่่�จะเผชิิญหน้้ากัับความท้้าทายใหม่่ๆ ยอมรัับ

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล รัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น มีีความสามารถในการปรัับตััวได้้ดีี รวมทั้้�ง มองโลกในแง่่ดีีและมีีเหตุุผล 

ส่ว่นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�สึกเห็น็คุณุค่า่ในตัวัเองต่ำำ��จะมีทีัศันคติเิชิงิลบต่อ่ตนเองและผู้้�อื่�น ขาดความมั่่�นใจ กลััวความผิิดพลาด รู้้�สึกึว่า่ตัวัเอง

ไม่่ดีี เป็็นภาระต่่อผู้้�อื่่�น ไร้้ค่่า ไม่่เป็็นที่่�รััก และมีีพฤติิกรรมชอบเปรีียบเทีียบตััวเองกัับผู้้�อื่่�น เป็็นต้้น (ณััฐพล ศรีีพธููราษฎร์์, 2562)

การตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา คืือ ความสามารถของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการรับัรู้้�เกี่่�ยวกับัตนเอง มีสีติ ิเข้า้ใจ

อารมณ์์ เท่่าทัันความคิิด ความรู้้�สึึก สาเหตุุและผลของการแสดงออกพฤติิกรรมทางอารมณ์์ของตนเองผ่่านสถานการณ์์ต่่างๆ 

ควบคุุมจััดการอารมณ์์ เพ่ื่�อแสดงออกไดอย่างเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังใช้้อารมณ์์นั้้�นเป็็นแนวทางในการตััดสินใจแสดงออก สามารถ

ประเมิินตนเองได้้ตามความเป็็นจริิง โดยพิิจารณาสำำ�รวจ วิิเคราะห์์ รู้้�จุุดเด่่น-จุุดด้้อยของตนเองได้้อย่่างถ่่องแท้้ ยอมรัับในความ

สามารถบุุคลิิกภาพ ค่่านิิยม ความสนใจ มีีความมั่่�นใจในคุุณค่่า และเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของตนเอง สามารถกระทำำ�ตามความ

ต้อ้งการอย่า่งเหมาะสมตามบทบาทของตนเองในสังัคม ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานของการพัฒันาตัวัเองของบุคุคล หากบุคุคลขาดความเข้า้ใจ

ความรู้้�สึก อารมณ์์ และพฤติิกรรมของตนเองก็็จะบกพร่่อง ส่่งผลต่่อการสร้้างมนุุษยสััมพัันธ์กัับบุุคคลอื่่�น (Goleman (1998);  

นาถยา คงขาว (2559); ณััชชา อิินทร (2561); ภััทราภรณ์์ พวงเพชร (2561); เบญจวรรณ บุุณยะประพัันธ์์ (2563); ณััฏธิิยา 

บููรณะพงษ์์ (2564))
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	 ในการศึกษาการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกษาจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องทราบถึงองค์์ประกอบให้้ชัดัเจน

เนื่่�องจากการพััฒนาสิ่่�งต่่างๆ หากรู้้�องค์์ประกอบแล้้ว จะสามารถทำำ�ให้้พััฒนาได้้อย่่างตรงจุุด การตระหนัักรู้้�ในตนเองถืือเป็็นสิ่่�งที่่�

มีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินชีีวิิตของมนุุษย์์และเป็็นสิ่่�งที่่�ควรค่าแก่่การพัฒนาและส่่งเสริิม เพราะการที่่�บุุคคล

รู้้�จัักและเข้้าใจตนเองเป็็นกระบวนการสำำ�คััญในการประเมิินอารมณ์์ ความรู้้�สึึกต่่อตััวเอง และ ความรู้้�สึึกต่่อคนอื่่�น ส่่งผลต่่อการ

แสดงออก ท่่าทีี และการใช้้ชีีวิิตของแต่่ละบุุคคล สอดคล้้องกัับกรมสุุขภาพจิิตที่่�กล่่าวว่่า การตระหนัักรู้้�ในตนเองจะทำำ�ให้้บุุคคล

เข้้าใจความรู้้�สึึกที่่�เกิิดขึ้้�น และ ความสามารถในการแสดงอารมณ์์ได้้อย่่างเหมาะสมในสภาวการณ์์ที่่�แตกต่่างกัันกรมสุุขภาพจิิต 

(เบญจวรรณ บุุญยะประพัันธ์์, 2564)

	 จากเหตุผุลที่่�ได้ก้ล่า่วมาทั้้�งหมด ทำำ�ให้ผู้้้�วิจิัยัมีคีวามสนใจศึกึษาองค์ป์ระกอบของการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษา เพื่่�อนำำ�ข้อมูลูที่่�ได้จ้ากการศึกึษาวิจิัยัไปใช้เ้ป็น็แนวทางในการพัฒันาการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  

เพ่ื่�อดำำ�เนิินการบริิหารจัดการสถานศึึกษา และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน 

รวมทั้้�งอาจเป็็นประโยชน์์ต่่อหน่่วยงานอื่�น ๆ ที่่�จะนำำ�ข้้อมููลนี้้�ไปปรัับใช้้บริิหารจัดการให้้เหมาะสมกัับบริบทของหน่่วยงานของ

ตนเอง (ธีีรศัักดิ์์� จิิระตราชูู, 2563)

วััตถุุประสงค์์
	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ของการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

วิิธีีการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้การวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มดัังนี้้�

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

			   1.	ศึกึษาองค์ป์ระกอบการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกษา จากแนวคิดิและงานวิจิัยั จำำ�นวน 10 แหล่ง่ 

ดัังนี้้� นาถยา คงขาว (2559); ณััชชา อิินทร (2561); ภััทราภรณ์์ พวงเพชร (2561); ธีีรศัักดิ์์� จิิระตราชูู (2562); นเรนทร์์ฤทธิ์์�  

นัันทะสิิทธิ์์� (2563); เบญจวรรณ บุุณยะประพัันธ์์ (2563); ณััฏธิิยา บููรณะพงษ์์ (2564); ภาคภููมิิ ธีีรสัันติิกุุล (2565); Whetten 

and Cameron (1991) และ Goleman (1998)

			   2.	สังัเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โดยการแจกแจงความถี่่�จากแหล่ง่

ข้อ้มูลูและสรุปุผลโดยใช้เ้กณฑ์ค์่า่ความถี่่� ตั้้�งแต่ ่80 ขึ้้�นไปหรืือตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 80 ของความถี่่�ทั้้�งหมด และนำำ�ผลที่่�ได้จ้ากการสังัเคราะห์์

ในขั้้�นที่่� 1 ไปเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบต่่อไป

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

			ผู้้�   ให้้ข้้อมููลในการประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบ คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางด้้านการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 

5 คน โดยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ร่่างองค์์ประกอบ พร้้อมนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและตััวบ่่งชี้้�ขององค์์ประกอบได้้จากการสัังเคราะห์์ในขั้้�นตอน 

ที่่� 1 ให้ผู้้้�ทรงคุณุวุฒุิจิำำ�นวน 5 คน พิจิารณาประเมินิความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบได้ม้าโดยการเลืือกแบบเจาะจง ตามคุณุสมบัตัิิ

ดัังนี้้�

			   1. 	เป็็นอาจารย์ในสถาบัันอุดมศึึกษาที่่�มีีประสบการณ์การสอนไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี คุุณวุุฒิิการศึกษาระดัับ 

ปริิญญาเอก จำำ�นวน 2 คน

			   2. 	เป็็นผู้้�บริิหารเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ที่่�มีีประสบการณ์์การบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี วิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับ

ชำำ�นาญการพิิเศษ คุุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท จำำ�นวน 2 คน

			   3. 	เป็น็ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ในตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึกึษา ที่่�มีปีระสบการณ์ก์ารบริหิารไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 ปีี 

วิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับชำำ�นาญการพิิเศษ คุุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท จำำ�นวน 1 คน
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	 กรอบแนวคิิด

		  ในการทำำ�วิจิัยัครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัได้ศ้ึกึษาจากเอกสาร แนวคิดิ ทฤษฎี ีและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตระหนักัรู้้�ในตนเอง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้รวบรวมและสัังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังนี้้� 

		  1.	องค์์ประกอบของการตระหนัักรู้้�ในตนเอง ได้้ศึึกษาแนวคิิดและงานวิิจััยของ นาถยา คงขาว (2559); ณััชชา 

อิินทร (2561); ภััทราภรณ์์ พวงเพชร (2561); ธีีรศัักดิ์์� จิิระตราชูู (2562); นเรนทร์์ฤทธิ์์� นัันทะสิิทธิ์์� (2563); เบญจวรรณ  

บุณุยะประพัันธ์ ์(2563); ณัฏัธิยิา บูรูณะพงษ์์ (2564); ภาคภููมิ ิธีรีสันัติกิุลุ (2565); Whetten and Cameron (1983); Goleman 

(1998) ซึ่่�งมีี 3 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง (Emotional Awareness) 2) การประเมิินตนเอง

ตามความเป็็นจริิง (Accurate self-assessment) และ 3) ความมั่่�นใจในตนเอง (Self-Confidence)

			   ผลการวิิจััยที่่�กล่่าวมา สามารถได้้ดัังภาพ

การตระหนักรู้ในตนเอง

ของผู้บริหารสถานศึกษา

Self-Awareness

การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง

การประเมินตนเองตามความเป็นจริง

ความมั่นใจในตนเอง

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  1. 	ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

			   การศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 10 แหล่่ง โดยใช้้ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นตาราง

จััดกลุ่่�มองค์์ประกอบที่่�ได้้จากการศึึกษา โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ความถี่่�และร้้อยละ เพื่่�อคััดเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีความเหมาะสม

		  2. 	แบบสอบถาม 

			   แบบสอบถามเพ่ื่�อการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกษา 

มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาความตรงเชิิงเนื้้�อหา (content validity) 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก ทางด้้านสาขาวิิชาบริิหารการศึึกษา ที่่�มีีประสบการณ์์การบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี 

จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้ค่่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		ผู้้�วิ  ิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

		  1. 	ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้ององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา จำำ�นวน 10 แหล่่ง จากนั้้�นนำำ�องค์์ประกอบมาสัังเคราะห์์ด้้วยตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น โดยจััด

องค์์ประกอบที่่�มีีความใกล้้เคีียงกัันให้้อยู่่�กลุ่่�มเดีียวกััน และกำำ�หนดชื่่�อกลุ่่�มขององค์์ประกอบให้้เหมาะสม กำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าความถี่่� 

ค่่าร้้อยละ เพื่่�อพิิจารณาตััดสิินใจเลืือกองค์์ประกอบที่่�ผ่่านเกณฑ์์ เป็็นองค์์ประกอบที่่�ศึึกษา

		  2.	ผู้้�วิิจััยทำำ�กำำ�หนดนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและตััวบ่่งชี้้�ของพฤติิกรรม จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพิ่่�มเติิม แล้้วจััดพิมพ์์ร่่างองค์์ประกอบ พร้้อมนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและตััวบ่่งชี้้�ขององค์์ประกอบของการตระหนัักรู้้�ในตนเองของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

		  3.	ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร เพื่่�อเตรีียมนำำ�ส่่งถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการขอ

ความอนุุเคราะห์์ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

		  4.	ผู้้�วิจิัยันำำ�แบบประเมินิความเหมาะสมองค์ป์ระกอบการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาพร้อ้มหนังัสืือ

ขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบประเมิินไปให้้กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล และดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
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		  5.	ผู้้�วิิจััยจััดเก็็บแบบประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกษา 

กลัับมาและทํําการตรวจสอบความสมบููรณ์์เพื่่�อนํําไปวิิเคราะห์์และแปลผลข้้อมููลต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  1.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลการสังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกษา โดยกลุ่่�ม 

องค์ป์ระกอบและคัดัเลืือกองค์ป์ระกอบที่่�ศึกึษา โดยกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกองค์ป์ระกอบที่่�มีคีวามเหมาะสม คืือ องค์ป์ระกอบ

ที่่�มี่่�ค่่าความถี่่�ตั้้�งแต่่ 8 ขึ้้�นไป หรืือร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป และใช้้สถิิติิในการวิิจััย ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ 

		  2.	วิเิคราะห์์การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ และ ระดัับความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้� 

ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค้่า่เฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สำำ�หรับัเกณฑ์์ในการแปลความหมายค่า่เฉลี่่�ย ดังันี้้� 

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556)

			ค่   ่าเฉลี่่�ย 4.51 - 5.00 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด

			ค่   ่าเฉลี่่�ย 3.51 - 4.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมมาก

			ค่   ่าเฉลี่่�ย 2.51 - 3.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมปานกลาง

			ค่   ่าเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมน้้อย

			ค่   ่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมน้้อยที่่�สุุด

ผลการวิิจััย

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

		  ผลจากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งได้้จากการศึึกษาแนวคิิด 

ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสังเคราะห์์องค์์ประกอบจากเอกสาร มาทำำ�เป็็นตารางสัังเคราะห์์

องค์์ประกอบโดยแสดงในรููปความถี่่�และคััดเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีความถี่่� 90 หรืือร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	สรุุปการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเอง 

องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเอง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง          9 90 
การประเมิินคนเองตามความเป็็นจริิง          9 90 
ความมั่่�นใจในตนเอง          9 90 
ค่่านิิยม   2 20

รููปแบบทางความคิิด  1 10

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล  1 10

รวม 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3
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		  จากตาราง 1 การสังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเอง ผู้้�วิจิัยัได้้ใช้เ้กณฑ์ค์วามถี่่�ตั้้�งแต่่ 9 ขึ้้�นไป หรืือร้อ้ย

ละ 90 เพ่ื่�อคัดัเลืือกองค์ป์ระกอบการตระหนักัรู้้�ในตนเอง จึงึสรุปุได้ว้่า่ องค์์ประกอบของการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ของตนเอง คิิดเป็็นร้้อยละ 90 2) การประเมิินตนเอง

ตามความเป็็นจริิง และ 3) ความมั่่�นใจในตนเอง คิิดเป็็นร้้อยละ 90 คิิดเป็็นร้้อยละ 90 

ตารางที่่� 2	ผลการประเมิินความเหมาะสมการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

องค์์ประกอบ
การตรวจสอบวััดระดัับความเหมาะสมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (N=5)

x̅̅ S.D. แปลผล

1. 	การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง 4.60 0.55 มากที่่�สุุด

2. 	การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. 	ความมั่่�นใจในตนเอง 4.20 0.84 มาก

รวม 4.60 0.63 มากที่่�สุุด

		  จากตาราง 2 สรุุปได้้ว่่า ความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบ พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยความเหมาะสมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิโดยรวม  

มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.60 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.63 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซึ่่�งองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ได้้แก่่  

องค์์ประกอบ 2 มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.00 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.00 รองลงมาคืือ องค์์ประกอบ 1 มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

4.60 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.55 และ องค์์ประกอบ 3 มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.20 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.84

		ผู้้�วิ  จิัยันำำ�องค์์ประกอบของการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามากำำ�หนดนิยิามและพฤติกิรรมบ่ง่ชี้้�และ

ให้ผู้้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ5 ท่า่น ประเมิินความเหมาะสมจากการตอบแบบสอบถามความคิิดเห็็น สามารถสรุุปเป็็นตาราง ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด

ดัังตาราง 3

ตารางที่่� 3	การประเมิินพฤติิกรรมบ่่งชี้้�ตามองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

องค์์ประกอบและนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่่งชี้้�พฤติิกรรม x̅ S.D. แปลผล

1. 	การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง หมายถึึง  

 	ผู้้�บริ ิหารสถานศึึกษาสามารถรัับรู้้�ถึึงความ 

	สั ัมพัันธ์์ระหว่่างอารมณ์์ ความคิิด  

	 การกระทำำ� และคำำ�พููดของตนเองในทัันทีี  

	 สามารถบอกถึึงความรู้้�สึึก อารมณ์์ของ 

	 ตนเอง และสาเหตุุของอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นได้ ้

	 อย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี สามารถ 

	 คาดการณ์์ถึึงพฤติิกรรมที่่�จะแสดงออก  

	 สามารถปรัับและควบคุุมอารมณ์์ของ 

	 ตนเองเพื่่�อการแสดงออกได้้อย่่าง

	 เหมาะสม และสามารถคาดการณ์์ถึึงผล

	ที่่ �จะเกิิดจากการแสดงอารมณ์์นั้้�นได้้ 

	 อย่่างเหมาะสม ตามบทบาทหน้้าที่่�ของ

	ผู้้�บริ ิหารสถานศึึกษา

1.1	 รัับรู้้�ถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างอารมณ์์  

 	 ความคิิด การกระทำำ�ของตนเองได้้ในทัันทีี
4.40 1.34 มาก

1.2 	บอกอารมณ์์และความรู้้�สึึกของตนเอง 

	ที่่ �เกิิดขึ้้�นอย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

1.3 	บอกสาเหตุุของอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน

	 ขณะอย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

1.4 	คาดการณ์์พฤติิกรรมที่่�จะแสดงออกได้้จาก 

	 อารมณ์์ของตนเอง
4.80 0.45 มากที่่�สุุด

1.5 	ปรัับอารมณ์์ของตนเองเพื่่�อการแสดงออก 

	 ได้้อย่่างเหมาะสมตามบทบาทหน้้าที่่�ของ 

	ผู้้�บริ ิหารสถานศึึกษา

4.40 1.34 มาก

1.6 	ควบคุุมอารมณ์์ของตนเองเพื่่�อจะแสดงออก 

	 ได้้อย่่างเหมาะสมตามบทบาทหน้้าที่่�ของ

	ผู้้�บริ ิหารสถานศึึกษา

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

(ต่่อ)
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ตารางที่่� 3	(ต่่อ)

องค์์ประกอบและนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่่งชี้้�พฤติิกรรม x̅ S.D. แปลผล

1.7 	คาดการณ์์ถึึงผลที่่�จะเกิิดจากการแสดง 

	 พฤติิกรรมตามอารมณ์์นั้้�น
4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2. 	การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง 	

	 หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถ 

	วิ ิเคราะห์์ความชอบ ความสามารถ  

	อุ ุปนิิสััยของตนเอง บอกจุุดเด่่น-จุุดด้้อย 

	 ของตนเองได้้ตามสภาพความเป็็นจริิง 

	 ไม่่หาข้้อแก้้ตััวให้้กัับตนเอง สามารถ 

	บ อกระดัับความรู้้�สึึกหรืืออารมณ์์ 

	 ของตนเองได้้ตามความเป็็นจริิงในแต่่ละ 

	 เหตุุการณ์์ สามารถเปิิดใจในการรัับ 

	ข้ ้อมููลป้้อนกลัับ และยอมรัับความคิิด 

	 ใหม่่ ๆ เพื่่�อปรัับปรุุง เรีียนรู้้�และพััฒนา 

	 ตนเองจากประสบการณ์์ต่่าง ๆ ได้้อย่่าง

	ต่ ่อเนื่่�อง

2.1 	วิิเคราะห์์ความชอบของตนเอง 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2.2 	วิิเคราะห์์ความสามารถของตนเอง 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2.3 	วิิเคราะห์์อุุปนิิสััยของตนเอง 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2.4 	บอกจุุดเด่่นของตนเองได้้ ตามสภาพความ

	 เป็็นจริิง
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2.5 	บอกจุุดด้้อยของตนเองได้้ ตามสภาพความ

	 เป็็นจริิง โดยไม่่หาข้้อแก้้ตััวให้้กัับตนเอง
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2.6 	สามารถบอกระดัับความรู้้�สึึกหรืืออารมณ์์

	 ของตนเองได้้
4.60 0.89 มากที่่�สุุด

2.7 	เปิิดใจรัับข้้อมููลป้้อนกลัับ เพื่่�อปรัับปรุุง และ 

	พั ัฒนาตนเองจากประสบการณ์์ต่่าง ๆ ได้้

 	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2.8 	ยอมรัับความคิิดใหม่่ ๆ เพื่่�อเรีียนรู้้�และพััฒนา 

	 ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3.	ความมั่่�นใจในตนเอง หมายถึึง ผู้้�บริิหาร 

	 สถานศึึกษามีีความรู้้�สึึกว่่าตนเองมี ี

	 ความสำำ�คััญในการบริิหารงาน สามารถ 

	 ตระหนัักถึึงความมีีคุุณค่่าของตนเองว่่า 

	มี ีความสามารถทางการบริิหารงาน 

	 เชื่่�อมั่่�นในความสามารถ สามารถวางแผน 

	 โดยลงมืือกระทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ให้้ประสบ 

	 ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของตนเอง

	 และสัังคมอย่่างเต็็มที่่� แสดงตนได้้อย่่าง 

	มั่่ �นใจ กล้้ายืืนยัันความคิิดที่่�ถููกต้้องและ 

	มี ีเหตุุผล กล้้าแสดงความคิิดเห็็นอย่่าง 

	มี ีเหตุุผลที่่�แตกต่่างจากคนส่่วนใหญ่่  

	 กล้้าตััดสิินใจได้้อย่่างเด็็ดขาดแม้้จะอยู่่�ใน 

	 สถานการณ์์ที่่�กดดัันและไม่่แน่่นอน 

	ร วมถึึงภาคภููมิิใจในความสามารถ และ 

	 ความดีีของตนเอง

3.1 	ตระหนักว่าตนเองมีความสำ�คัญในการ

	บร ิหารงาน
4.60 0.55 มากที่สุด

3.2 	ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองว่ามีความ 

	 สามารถทางการบริหารงาน
4.40 0.89 มาก

3.3 	มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด

3.4 	วางแผนด้วยความมั่นใจในกระทำ�สิ่งต่าง ๆ 

	 ให้ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายของ 

	 ตนเองและสังคมอย่างเต็มที่

4.20 1.79 มาก

3.5 	แสดงตนได้อย่างมั่นใจ 5.00 0.00 มากที่สุด

3.6 	กล้ายืนยันความคิดที่ถูกต้องและมีเหตุผล 

	 แม้จะแตกต่างจากคนส่วนใหญ่
5.00 0.00 มากที่สุด

3.7 	กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 

	 แม้แตกต่างจากคนส่วนใหญ่
5.00 0.00 มากที่สุด

3.8 	กล้าตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดแม้จะอยู่ใน 

	 สถานการณ์ที่กดดันและไม่แน่นอน
5.00 0.00 มากที่สุด

3.9 	มีความรู้สึกภาคภูมิใจในความสามารถของ 

	 ตนเอง
4.20 1.79 มาก

3.10 	มีความรู้สึกภาคภูมิใจในความดีของตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด
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		  จากตารางที่่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สรุุปได้้ว่่า องค์์ประกอบ 1 มีี 7 ตััวบ่่งชี้้� เรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� 1) บอกอารมณ์์และความรู้้�สึึกของตนเอง ที่่�เกิิดขึ้้�น 

อย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี 2) บอกสาเหตุุของอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันขณะอย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี 3) ควบคุุม 

อารมณ์์ของตนเองเพ่ื่�อจะแสดงออกได้้อย่่างเหมาะสมตามบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริหารสถานศึกษา 4) คาดการณ์์พฤติิกรรมที่่�จะ

แสดงออกได้้จากอารมณ์์ของตนเอง 5) คาดการณ์์ถึึงผลที่่�จะเกิิดจากการแสดงพฤติิกรรมตามอารมณ์์นั้้�น 6) รัับรู้้�ถึึงความสััมพัันธ์์

ระหว่่างอารมณ์์ ความคิิด การกระทำำ�ของตนเองได้้ในทัันทีี 7) ปรัับอารมณ์์ของตนเองเพื่่�อการแสดงออกได้้อย่่างเหมาะสมตาม 

บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามลำำ�ดัับ องค์์ประกอบ 2 การประเมิินตนเองตามความเป็็น มีี 8 ตััวบ่่งชี้้� เรีียงค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อยได้้ดัังนี้้� 1) วิิเคราะห์์ความชอบของตนเอง 2) บอกจุุดเด่่นของตนเองได้้ ตามสภาพความเป็็นจริิง 3) บอกจุุดด้้อย

ของตนเองได้้ ตามสภาพความเป็็นจริิง โดยไม่่หาข้้อแก้้ตััวให้้กัับตนเอง 4) เปิิดใจรัับข้้อมููลป้้อนกลัับ เพื่่�อปรัับปรุุง และพััฒนา 

ตนเองจากประสบการณ์ต์่า่ง ๆ  ได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง 5) ยอมรับัความคิดิใหม่ ่ๆ  เพื่่�อเรียีนรู้้�และพัฒันาตนเองอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง 6) วิเิคราะห์์

ความสามารถของตนเอง 7) วิิเคราะห์์อุุปนิิสััยของตนเอง 8) สามารถบอกระดัับความรู้้�สึึกหรืืออารมณ์์ของตนเองได้้ ตามลำำ�ดัับ 

และองค์์ประกอบ 3 ความมั่่�นใจในตนเอง มีี 10 ตััวบ่่งชี้้� เรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดัังนี้้� 1) มีีความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถ

ของตนเอง 2) แสดงตนได้้อย่่างมั่่�นใจ 3) กล้้ายืืนยัันความคิิดที่่�ถููกต้้องและมีีเหตุุผล แม้้จะแตกต่่างจากคนส่่วนใหญ่่ 4) กล้้าแสดง

ความคิิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผล แม้้แตกต่่างจากคนส่่วนใหญ่่ 5) กล้้าตััดสินใจได้้อย่่างเด็็ดขาดแม้้จะอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�กดดัันและ

ไม่่แน่่นอน 6) มีีความรู้้�สึึกภาคภููมิิใจในความดีีของตนเอง 7) ตระหนัักว่่าตนเองมีีความสำำ�คััญในการบริิหารงาน 8) ตระหนัักถึึง

คุุณค่่าของตนเองว่่ามีีความสามารถทางการบริิหารงาน 9) วางแผนด้้วยความมั่่�นใจในกระทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ให้้ประสบความสำำ�เร็็จตาม

เป้้าหมายของตนเองและสัังคมอย่่างเต็็มที่่� 10) มีีความรู้้�สึึกภาคภููมิิใจในความสามารถของตนเอง ตามลำำ�ดัับ

อภิิปรายผล
	 การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองเองของผู้้�บริหารสถานศึึกษา พบว่่า ประกอบด้วย  

3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง และความมั่่�นใจในตนเอง ที่่�ผลการ

วิิจััยเป็็นเช่่นนี้้� อาจเป็็นเพราะว่่า การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง รู้้�ถึึงสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่่ออารมณ์์ และการกล้้าแสดงออก จะนำำ�ไป

สู่่�การพััฒนาตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังที่่� ธนปกรณ์์ เกตุุวิิเศษกููล กล่่าวไว้้ว่่า การตระหนัักรู้้�ในตนเอง (Self-Awareness) 

หมายถึงึ การเข้า้ใจตนเอง การทำำ�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับับทบาท รู้้�เท่า่ทันัตนเองอย่า่งแท้จ้ริงิ เข้า้ใจว่า่กระบวนการให้ค้วามหมายนั้้�น 

มีีผลกระทบต่่อการมองตนเองในช่่วงเวลาหนึ่่�งอย่่างไร รวมถึึงความเข้้าใจในตนเองผ่่านการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น และการรัับรู้้�ถึึง

อิิทธิิพลของตนต่อผู้้�อื่�นและธรรมชาติิ ไตร่่ตรอง การรัับฟััง การเปิิดใจรัับการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และจากการกระทำำ�ที่่�มีีการ

เชื่่�อมต่่อจากสิ่่�งที่่�เคยรู้้�และเคยเชื่่�อ รวมถึึงสิ่่�งที่่�เคยทำำ�มาก่่อนและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาตนเอง สอดคล้้องกัับงานวิิจััย นาถยา คงขาว 

ที่่�กล่่าวว่่ามีี 3 องค์์ประกอบเหมืือนกัน ความสามารถของบุคุคลในการรับัรู้้�เกี่่�ยวกัับตัวเองในสถานการณ์ต่า่ง ๆ  ทั้้�งในด้านการรัับรู้้� 

อารมณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นตามสภาพจริิง และสามารถประเมิินตนเองได้้ต้้านความเป็็นจริิงรู้้�จุุดเด่่น จุุดด้้อยของตนเอง มีีความมั่่�นใจ

ในคุุณค่่าและเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธีีรศักดิ์์� จิิระตราชูู ที่่�กล่่าวว่่ามีี 3 องค์์ประกอบ 

เหมืือนกันั การตระหนักัรู้้�ในตนเองและการยอมรับัในตนเองเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญประการหนึ่่�งในการพัฒันาคนให้ม้ีคีวามเจริิญจากภายใน

เป็็นฐาน มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับระบบความคิิด การทำำ�งานทั้้�งระหว่่างตนเอง และสัังคมในด้้านต่่าง ๆ โดยการตระหนัักรู้้�ในตนเอง

เป็น็พื้้�นฐานการพัฒนาตนเองเพ่ื่�อนำำ�ตนเองไปสู่่�ความสามารถหรืือทัักษะในการทำำ�งานด้า้นต่า่ง ๆ  บุคุคลผู้้�ซ่ึ่�งไม่รู่้้�จักัข้อ้ดีขีองตนเอง 

ไม่รู่้้�ศักัยภาพ หรืือแม้แ้ต่ข่้อ้ดีขี้อ้เสียีของตนเอง จะทำำ�ให้เ้กิดิอุปุสรรคที่่�ขัดัขวางไม่ใ่ห้ก้้า้วไปสู่่�ความเจริญิก้า้วหน้า้ หรืือความสำำ�เร็จ็

ของชีีวิิต ตรงกัันข้้ามกัับผู้้�ที่่�รู้้�จััก ตนเองอย่่างแท้้จริิง ย่่อมสามารถกำำ�หนดแนวทางของชีีวิิตให้้อยู่่�ในทิิศทางที่่�มีีความหมายตามที่่� 

ต้อ้งการได้้ นอกจากนี้้�การรู้้�จักตนเองยัังทำำ�ให้เ้รามองเห็็นข้อ้บกพร่่องหรืือจุุดอ่อ่นของตนเอง ซ่ึ่�งหากบุคุคลที่่�ยอมรับัในข้อบกพร่่อง

ส่่วนนี้้�ของตนเองได้้นั้้�นจะทำำ�ให้้สามารถพััฒนาตนเองได้้อย่่างรวดเร็็ว เป็็นหนทางไปสู่่�ความงอกงามของชีีวิิต

	 เมื่่�อพิจิารณาโดยละเอียีดพบว่า่ องค์์ประกอบที่่� 2 มีคีวามเหมาะสมมากที่่�สุดุ เน่ื่�องจากทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการประเมินิตนเอง

ตามความเป็็นจริิงเป็็นทัักษะที่่�ต้้องอาศััยการคิิดเชิิงวิิเคราะห์์จุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของตนเองอย่่างรอบด้้าน หลายแง่่มุุม ทั้้�งด้้าน 
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ที่่�ดีีและไม่่ดีี รวมทั้้�งยัังอาศััยการเปิิดรัับมุุมมองความคิิดของคนอื่�นที่่�มีีต่่อตนเอง จึึงทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึกษามีีความยืืดหยุ่่�นใน 

การมองสิ่่�งต่่าง ๆ รอบตััว และทำำ�ให้้เกิิดการยอมรัับตนเอง เมื่่�อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกิิดการยอมรัับตนเองได้้ตามความเป็็นจริิงก็็

จะนำำ�ไปสู่่�การยอมรับัความแตกต่่างระหว่่างบุคุคลทั้้�งในส่วนที่่�ดีแีละส่่วนที่่�ไม่่ดี ีรวมทั้้�งสามารถประเมิินผู้้�อื่�นได้้อย่่างถููกต้้องมากขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  1. 	ผลจากการศึึกษาองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 3 องค์์ประกอบ ทำำ�ให้้ทราบ

ถึงึองค์ป์ระกอบหลักัของการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกึษา ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารควรมีการนำำ�องค์์ประกอบข้า้งต้น้ไปเป็น็

แนวทางในการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

		  2. 	ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการประเมิินตนเอง

เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คััญที่่�สุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบด้้านนี้้�มากที่่�สุุด

		  3. 	ผู้้�บริหารควรพิจารณาองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกษา องค์์ประกอบอื่�น ๆ  ในการ

วิิจััยในครั้้�งนี้้�ด้้วย เนื่่�องจากมีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบใกล้้เคีียงกััน

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1. 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับรููปแบบการพััฒนาองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อ 

เสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

		  2. 	ควรศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อจะได้้ทราบ

ว่่าองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านใดที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน

		  3. 	ควรศึกษาองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหารสถานศึกษา ที่่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักใกล้้เคีียงกััน ได้้แก่่  

การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ของตนเอง
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