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การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม
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ABSTRACT
	 The objectives of this research were to: 1) Study current condition, desired condition and necessary 

needs, 2) Compare strategic change management and innovation according to the opinions of school  

administrators and teachers classified by school size and 3) Study guidelines for strategic change management 

and innovation development. The sample group was composed of 80 administrators and 253 teachers, 

totaling 333 people, from disproportional stratified random sampling. The key informants were 12 experts. 

The research tools consisted of a questionnaire on current conditions with discriminatory power between 

0.49-0.74 and reliability of 0.97, a questionnaire on desired conditions with discriminatory power between 

0.57-0.91 and reliability of 0.98 and an interview form on guidelines for strategic change management and 

innovation development. The data analysis statistics were percentage, mean, standard deviation, Modified 

Needs Priority Index and One-way ANOVA. 

	 The research results showed that: 1) The current conditions in overall and each aspect were at a 

high level. The desired conditions in overall and each aspect were at the highest level. The top 3 necessary 

needs were the innovation and technology development, the policy plans and strategies designation and 

the implementation of policies plans and strategies, respectively, 2) The comparison of strategic change  

management and innovation on the opinions of school administrators and teachers appeared that:  

(2.1) The current conditions in overall and each aspect were statistically different at the significant level 

of .01. (2.2) The desired conditions in overall and each aspect were statistically different at the significant 
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level of .01. When considering in each aspect, there were found 2 different aspects, the innovation and 

technology development and the participation. The rest was no different, and 3) The guidelines for strategic 

change management and innovation development in 3 aspects revealed: 6 guidelines on the innovation 

and technology development, 6 guidelines on the policy plans and strategies designation and 6 guidelines 

on the implementation of policies plans and strategies, totaling 18 guidelines.

KEYWORDS: 	STRATEGIC CHANGE MANAGEMENT AND INNOVATION / DEVELOPMENT GOIDELINES / NECESSARY  

		  NEEDS

บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์แ์ละนวััตกรรม 2) เปรีียบเทีียบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์แ์ละนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน และ 3) ศึกึษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 80 คนและครููผู้้�สอนจำำ�นวน 253 คน รวม 333 คน  

ได้้มาจากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิอย่่างไม่่เป็็นสััดส่่วน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญจำำ�นวน 12 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 

แบบสอบถามสภาพปััจจุุบััน มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.49-0.74 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.97 แบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์์

มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.57-0.91 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.98 และแบบสััมภาษณ์์เพื่่�อหาแนวทางการพััฒนา สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ 

ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าดััชนีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง และการวิิเคราะห์์ความ

แปรปรวนทางเดีียว

	 ผลการวิิจัยัพบว่า่ 1) สภาพปัจัจุบุันัของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม โดยรวมและรายด้า้นอยู่่�

ในระดับัมาก สภาพที่่�พึงึประสงค์โ์ดยรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ด้า้นที่่�มีีค่า่สูงูสุดุ 3 ลำำ�ดับัแรก 

คืือ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ด้้านการกำำ�หนดนโยบายแผนและกลยุุทธ์์ และด้้านการนำำ�นโยบายแผนและกลยุุทธ์์

ไปปฏิิบััติิ 2) ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน  

ผลปรากฏว่า่ (2.1) สภาพปััจจุบุันัของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม พบว่า่ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครูผูู้้�สอน 

มีีความคิิดเห็็นโดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (2.2) สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร 

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นโดยรวมแตกต่่างกััน อย่่างมีี 

นััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีจำำ�นวน 2 ด้้าน แตกต่่างกััน ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีและด้้านการมีีส่วนร่่วม นอกนั้้�นไม่่แตกต่่าง และ 3) แนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และ

นวัตักรรม ในขอบเขต 3 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นการพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีี มีีแนวทางการพัฒันาอยู่่� 6 แนวทาง ด้า้นการกำำ�หนด

นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ มีีแนวทางการพััฒนาอยู่่� 6 แนวทาง และด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ มีีแนวทางการ

พััฒนาอยู่่� 6 แนวทาง รวมทั้้�งสิ้้�น 18 แนวทาง

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม / แนวทางการพััฒนา / ความต้้องการจำำ�เป็็น



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2567
125

บทนำำ�
	ส ถานการณ์์ของโลกในศตวรรษที่่� 21 (ระหว่่าง ค.ศ. 2001-2100) มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อองค์์การ

และพลเมืืองโลกหลายด้้าน ได้้แก่่ ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจการเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยของโลก การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและ

นวัตักรรมที่่�รวดเร็ว็ ความเสื่่�อมโทรมของทรัพัยากร ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อ้ม ภัยัพิิบัตัิิทางธรรมชาติิของโลกมีีแนวโน้ม้ เกิิดความ

รุนุแรงมากขึ้้�นและผลกระทบอื่่�น ๆ  อีีกมากมาย (สำำ�นักังานคณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ, 2558) ซึ่่�งส่ง่ผล 

กระทบโดยตรงต่อ่ความเป็น็อยู่่�ของมนุษุย์ใ์นหลายด้า้นด้ว้ยกันั ทำำ�ให้ทุ้กุคนต้อ้งปรับัตัวัให้ท้ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง มิิเช่น่นั้้�นอาจจะ 

ถููกละทิ้้�งให้้ล้้าหลัังจนไม่่สามารถจะตามได้้ทััน จึึงกล่่าวได้้ว่่าศตวรรษที่่� 21 มีีความแตกต่่างจากศตวรรษที่่�ผ่่านมา อย่่างสิ้้�นเชิิง 

นั่่�นคืือระบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบการเมืืองการปกครอง ระบบเศรษฐกิิจ ระบบสาธารณสุขต่่างก็็ต้้องมีีการพััฒนาเพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับภาวะความเป็็นจริิงในปััจจุุบััน รวมทั้้�งระบบการศึึกษาด้้วยเช่่นกััน (คนึึงนิิตย์์ กิิจวิิธีี, 2561)

	 บทบััญญััติิด้้านการศึึกษาตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 บััญญััติิให้้รััฐต้้องดำำ�เนิินการ

ให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวััยเรีียนจนจบการศึึกษาภาคบัังคัับอย่่างมีีคุุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย 

เพ่ื่�อพัฒันาร่า่งกาย จิิตใจ วิินัย อารมณ์ ์สังัคม และสติิปัญัญาให้ส้มกับัวัยั โดยส่ง่เสริิมและสนับัสนุนุให้อ้งค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น 

และภาคเอกชนมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการด้้วย โดยรััฐมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ กำำ�กัับ ส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้การจััดการศึึกษามีี

คุุณภาพและได้้มาตรฐานสากล (รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย, 2560) 

	 การบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นความสามารถทางการบริิหารที่่�ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ 

เพ่ื่�อให้้ภารกิิจบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสัังคมยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงการ

เรีียนรู้้�อยู่่�ตลอดเวลา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องเร่่งเรีียนรู้้�พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความพร้้อมให้้กัับตนเอง

และสถานศึึกษาของตนให้้รัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงหรืือผลกระทบต่่าง ๆ ในอนาคต ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุุบััน

จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีความสามารถที่่�หลากหลายพร้้อมรัับความเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้� เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (ก.ค.ศ.) ได้้กำำ�หนดมาตรฐานตำำ�แหน่ง่

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา หนัังสืือที่่� ศธ.0206.4/ว.3 ลงวัันที่่� 26 มกราคม 2564 กล่่าวถึึงมาตรฐานตำำ�แหน่่ง

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า การปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา ต้้องบููรณาการทั้้�ง 5 ด้้านให้้เชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกััน 

ดัังนี้้� 1) ด้้านการบริิหารวิิชาการและความเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 2) ด้้านการบริิหารจััดการสถานศึึกษา 3) ด้้านการบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 4) ด้้านการบริิหารงานชุุมชนและเครืือข่่าย และ 5) ด้้านการพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพ

	 การปฏิิบัติิงานด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม เป็็นอีีกภาระงานที่่�สำำ�คััญของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นในโลกอย่่างมากในแทบทุุกด้้าน ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตและความ

เป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์ในอนาคตอย่่างมาก เม่ื่�อการศึึกษาเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�มีีผลต่อการพััฒนามนุุษย์์จึึงได้้รัับความสนใจ โดยเฉพาะ 

การศึึกษาเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารการศึึกษา เพ่ื่�อจะได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการบริิหารการศึึกษาที่่�เหมาะสมสามารถนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย

พร้้อมรัับกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความพยายามที่่�จะก้้าวเข้้าสู่่�ความเป็็นเลิิศหรืือเทีียบเท่่ากัับมาตรฐานสากล

ทางการศึึกษาของประเทศต่่าง ๆ (ปองสิิน วิิเศษศิิริิ, 2549) 

	จ ากแผนปฏิิบัตัิิการสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาระถมศึกึษากาฬสินิธุ์์� เขต 3 พบว่า่ผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 

(O-Net) ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปปีีที่่� 6 และชั้้�นมััธยมศึึกษาปปีีที่่� 3 ปีีการศึึกษา 2564 มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าระดัับจัังหวััด 

ระดับัสังักัดั และระดับัประเทศ ทุกุระดับั ทุกุวิิชา ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงในด้า้นต่า่ง ๆ  บุคุลากรในสถานศึกึษาไม่เ่พีียง

แค่่ต้้องปรัับตััวให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมไทยและสัังคมโลก การเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายต่่าง ๆ  การเปลี่่�ยนแปลง 

ด้้านเทคโนโลยีีที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน การปรับเปลี่่�ยนวิิธีีการสอนเน้้นการใช้้กิิจกรรม (Active Learning) 

บุุคลากรทางการศึึกษายัังต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับการสอนไม่่ตรงวิิชาเอก การย้้ายเข้้า-ย้้ายออกของครูู การพััฒนาครููให้้มีีสมรรถนะ

ที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงจึึงเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญของผู้้�บริิหารที่่�ต้้องตระหนััก ทำำ�ความเข้้าใจและศึึกษากลยุทธ์์การบริิหาร 

การเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลและแนวทางการบริิหารที่่�จะส่่งผลให้้ครููผู้้�สอนได้้พััฒนาตนเองให้้มีีสมรรถนะที่่�พร้้อมในการปรับการ 

จััดการเรีียนการสอนในศตวรรษที่่� 21
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	ผู้้�วิิ จััยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงต่่อการพััฒนาโรงเรีียน ซ่ึ่�งเป็็นองค์์การทางการศึึกษา 

ที่่�ต้้องเปลี่่�ยนแปลงตามแนวทางการบริิหารงานโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน มีีฐานะเป็็นนิิติิบุคคลตามแนวทางการกระจายอำำ�นาจ

ทางการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงจึึงเป็็นแนวคิิดที่่�น่่าศึึกษาค้้นคว้้า เพ่ื่�อการ 

เสริิมสร้้างและขยายองค์์ความรู้้� ตลอดจนการนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับการพััฒนาโรงเรีียน และส่่งผลให้้โรงเรีียนสามารถเปลี่่�ยนแปลง

การดำำ�เนิินงานตามแนวทางได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยพิิจารณาวิิเคราะห์ค์ำำ�สำำ�คัญั (Keyword) จากองค์ป์ระกอบ

ของลัักษณะงานที่่�ปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ตามเกณฑ์์ของ

สำำ�นักังานคณะกรรมการข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษา หนังัสืือสำำ�นักังาน ก.ค.ศ. ที่่� ศธ.0206.4/ว.3 วันัที่่� 26 มกราคม 

2564 เรื่่�อง มาตรฐานตำำ�แหน่่งและมาตรฐานวิิทยฐานะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ผู้้�วิิจััยสรุปขอบข่่ายของ

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม แบ่่งออกเป็็นทั้้�งหมด 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและ

กลยุทุธ์ ์2) ด้า้นการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุทุธ์ไ์ปปฏิิบัตัิิ 3) ด้า้นการพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีี และ 4) ด้า้นการมีีส่ว่นร่ว่ม 

	 เนื่่�องจากยัังไม่่มีีแนวทางในการพััฒนาที่่�ชััดเจนในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ด้้วยเหตุุนี้้� 

ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากาฬสินิธุ์์� เขต 3 โดยการศึกึษาครั้้�งนี้้�จะได้ร้ับัข้อ้มูลูสารสนเทศ ตลอดจนได้แ้นวทาง

การพััฒนา เพื่่�อนำำ�ผลการวิิจัยัไปใช้เ้ป็น็แนวทางการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนให้ม้ีีคุณุภาพ ใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูประกอบการวางแผนผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและเพื่่�อให้้การบริิหารประสบความสำำ�เร็็จเกิิดประโยชน์์อัันสููงสุุดต่่อโรงเรีียน

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์

และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3

	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน 

	 3.	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 

วิิธีีการวิิจััย 
	 ประชากร ตััวอย่่าง และกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ 

 	  	 1.	ประชากรในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 ปีีการศึึกษา 2566 จากสถานศึึกษา 199 โรงเรีียน รวมประชากร 2,455 คน แบ่่งออกเป็็นผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาจำำ�นวน 174 คน และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 2,281 คน

		  2.	ตัวัอย่่างในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 333 คน โดยแบ่่งออกเป็็นผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาจำำ�นวน 80 คน และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 253 คน ซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิอย่่างไม่่เป็็นสััดส่่วน  

(Disproportional Stratified Random Sampling)	  

		  3.	กลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มูลูแนวทางการพัฒันา ได้แ้ก่ ่โรงเรีียนที่่�ได้ร้ับัรางวัลั Best Practice ด้า้นการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม จำำ�นวน 3 โรงเรีียน ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ครููผู้้�สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ตำำ�แหน่่งละ 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 9 คน
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	 กรอบแนวคิิด

ขนาดของโรงเรียน

1.	ขนาดเล็ก

2. 	ขนาดกลาง

3. 	ขนาดใหญ่

สภาพปัจจุบันและสถาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่

1. ด้านการกำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุทธ์

	 2. ด้านการนำ�นโยบาย แผนและกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

	 3. ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 4. ด้านการมีส่วนร่วม 

ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

แนวทางการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

	 การวิิจััยเรื่่�อง  การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากาฬสินิธุ์์� เขต 3 เป็น็วิิจัยัแบบผสานวิิธีี แบ่่งการวิิจัยัออกเป็็น 3 ระยะ 

ดัังต่่อไปนี้้�

	 ระยะที่่� 1	การศึกึษาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกลยุทธ์แ์ละนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา มีี 2 ขั้้�นตอน 

		ขั้้  �นตอนที่่� 1	 การศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

			   ประชากรและตััวอย่่าง 

 				    1.	ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จากสถานศึึกษาทั้้�งหมด  

199 โรงเรีียน มีีประชากร 2,455 คน แบ่่งออกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 174 คน และครูู จำำ�นวน 2,281 คน 

 				    2.	ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ได้้จำำ�นวน 333 คน โดยการพิิจารณา 

จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�สามารถเป็็นตััวแทนประชากรได้้ ซึ่่�งเทีียบจำำ�นวนประชากรทั้้�งหมดกัับตารางกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างของ 

Krejcie and Morgan (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) จากนั้้�นใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิอย่่างไม่่เป็็นสััดส่่วน (Disproportional 

Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นภููมิิและการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) 

			   เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 				    ตอนที่่� 1	 แบบสอบถามข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัตำำ�แหน่ง่และขนาดของโรงเรีียน เป็น็แบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) 

 				    ตอนที่่� 2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวัตักรรม ซึ่่�งรูปูแบบของคำำ�ถามแบบประเมิินมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) 5 ระดับั นำำ�แบบสอบถามที่่�แก้ไ้ขแล้ว้เสนอ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 5 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยการพิิจารณาด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

			   การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

				    1.	ผู้้�วิิจัยัได้้บันัทึึกแบบคำำ�ร้อ้งขอออกหนัังสืือราชการต่่อสำำ�นักังานคณะศึึกษาศาสตร์์และนวััตกรรมการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยกาพสิินธุ์์� ถึึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 เพื่่�อขออนุุญาตเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลในสถานศึึกษาจากกลุ่่�มตััวอย่่าง
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	  			   2.	สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 ดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือขออนุุญาตเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลในสถานศึึกษาพร้้อมแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการเก็็บข้้อมููลงานวิิจััย

	  			   3.	ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รัับจากการตอบกลัับมาตรวจสอบความถููกต้้อง มาวิิเคราะห์์หาค่่าสถิิติิ 

			   การจััดทำำ�กัับข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

				    1.	ตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้กลัับคืืนมาทุุกฉบัับ

	  			   2.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามตอนที่่� 1 โดยการหาค่่าความถี่่� และร้้อยละ

	  			   3.	นำำ�แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับระดัับสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกล

ยุทุธ์แ์ละนวััตกรรม ซ่ึ่�งจำำ�แนกตามข้้อมาตรวจคะแนนเป็็นรายข้อ้ตามลำำ�ดับัในการตอบแบบสอบถามประมาณค่า่ 5 ระดัับ (Rating 

Scale) มีีเกณฑ์์การให้้คะแนน (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560)

	  			   4. 	วิิเคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากการตอบแบบสอบถาม เกี่่�ยวกัับมีีสภาพปัจัจุบันั สภาพที่่�พึงึประสงค์ใ์นการบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม โดยนำำ�คะแนนไปวิิเคราะห์์ด้ว้ยโปรแกรมสำำ�เร็จ็รูป หาค่่าเฉลี่่�ย () ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และใช้้เกณฑ์์แปลความหมายค่่าเฉลี่่�ยของช่่วงระดัับคะแนน 5 ระดัับ

		  ขั้้�นตอนที่่� 2	 การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

 			ผู้้�วิิ   จััยได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยนำำ�ข้้อมููลจากการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดัับความ

สำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุงโดยใช้้สููตร Modified priority need index (PNIModified) (สุุวิิมล ว่่องวาณิิช, 2550) 

เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็น	

PNIModified = (I - D)/D

					     เมื่่�อ 	 PNIModified 	
คืือ 	ดั ัชนีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็น 

						      I 	  	คืื อ 	ค่ ่าเฉลี่่�ยของคะแนนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

						      D 	  	คืื อ	ค่ ่าเฉลี่่�ยของคะแนนสภาพเป็็นจริิง 

  			ผู้้�วิิ   จััยได้้พิิจารณาเลืือกด้้านที่่�มีีดััชนีีลำำ�ดัับความ สำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNIModified) 3 ลำำ�ดัับแรกมา

กำำ�หนดเป็น็ประเด็น็ความต้อ้งการจำำ�เป็น็สำำ�หรับัด้า้นที่่�จะนำำ�ไปสัมภาษณ์แ์ละพิิจารณาเลืือกข้้อคำำ�ถามย่อ่ยในด้า้นนั้้�น ๆ  ที่่�มีีค่าดััชนีี

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNIModified) 2 ลำำ�ดัับแรกในด้้านนั้้�น มากำำ�หนดเป็็นประเด็็น เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นข้้อคำำ�ถาม

ในการสััมภาษณ์์แนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในระยะที่่� 2 

ต่่อไป 

	 ระยะที่่� 2	 เปรีียบเทีียบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกลยุทธ์แ์ละนวัตักรรม ตามความคิิดเห็น็ของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน

		ผู้้�วิิ  จัยัได้ท้ดสอบสมมติิฐาน ได้แ้ก่่ เปรีียบเทีียบสภาพปัจัจุบันั สภาพที่่�พึงึประสงค์ก์ารบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกล

ยุุทธ์์และนวััตกรรม  ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน โดยใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว F-test (One-Way ANOVA) เพื่่�อหาความแตกต่่างระหว่่างกลุ่่�มตััวแปร

	 ระยะที่่� 3	การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 

		ขั้้  �นตอนที่่� 1	สั มภาษณ์ก์ลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มูลูหลักัเกี่่�ยวกับัแนวทางการพัฒันาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทุธ์แ์ละ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
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			   กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

				ผู้้�    ให้ข้้้อมูลูหลักัในการสัมัภาษณ์ ์ได้แ้ก่ ่ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิด้า้นการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม 

ซึ่่�งคััดเลืือกจากโรงเรีียนที่่�ได้้รัับรางวััล Best Practice ในด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม จำำ�นวน 

3 โรงเรีียน ได้้แก่่ 1) โรงเรีียนแซงบาดาลบ้้านบากวิิทยา 2) โรงเรีียนบ้้านคำำ�พิิมููล และ 3) โรงเรีียนบััวขาว (วัันครูู 2500) โดย

ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการ 1 คน ครูู 1 คนและประธานคณะ กรรมการสถานศึึกษา 1 คน รวมทั้้�งหมด 9 คน 

			   เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

  				    เป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงกึ่่�งโครงสร้้างเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เฉพาะองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าดััชนีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNIModified) 

			วิ   ิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

 	  			   1.	ทำำ�หนัังสืือขอความอนุเุคราะห์เ์ก็บ็รวบรวมข้อ้มููลด้ว้ยวิิธีีการสัมัภาษณ์จ์ากผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลัักในการวิิจัยัครั้้�ง

นี้้�จากมหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์� เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููลการสััมภาษณ์์ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมด 9 คน 

 				    2.	ผู้้�วิิจััยติิดต่่อนััดหมาย วััน เวลา และสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์จากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

 				    3.	ผู้้�วิิจััยไปสัมภาษณ์์ โดยมีีเอกสารประกอบการสััมภาษณ์์และแบบสััมภาษณ์์ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล และ 

ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การจดบัันทึึกข้้อมููลและบัันทึึกเสีียงในการสััมภาษณ์์

			   การจััดทำำ�กัับข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

  				ผู้้�วิิ    จัยัเก็บ็ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักัแล้้วนำำ�มาแยกเป็็นหมวดหมู่่�ตามกรอบแนวคิิดของการ

วิิจัยัและนำำ�เสนอโดยใช้ก้ารพรรณนาวิิเคราะห์ ์(Descriptive Analysis) จากนั้้�นข้อ้มูลูที่่�ได้ ้มาวิิเคราะห์ค์วามถี่่� นำำ�เสนอข้อ้มูลูเป็น็

ร้อ้ยละ และเลืือกข้้อมููลที่่�มีีความถี่่�ร้อ้ยละ 50 ขึ้้�นไป นำำ�มาร่่างเป็็นแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และ

นวััตกรรม 

		ขั้้  �นตอนที่่� 2	ร่า่งแนวทางการพัฒันาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรมของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 

โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

 			   1.	นำำ�ข้อ้มูลูจากการสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักัในขั้้�นตอนที่่� 1 มาสัังเคราะห์์เป็็นร่า่งแนวทางการบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 

 			   2.	ปรับัปรุงุแก้ไ้ขร่า่งแนวทางการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม ตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์

ที่่�ปรึึกษา เป็็นแนวทางการพััฒนาฉบัับสมบููรณ์์ 

	ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ระยะที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการศึึกษาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา 3 แบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

			ขั้้   �นตอนที่่� 1	 ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรม

 				    1.	ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅ = 4.10) พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดัับ ได้้แก่่ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม  

(x̅̅ = 4.14) ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ (x̅̅ = 4.10) ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ (x̅̅ = 4.10) 

และด้้านการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ (x̅̅ = 4.04) 

				    2.	ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม  

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅̅ = 4.55) พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดัับ ได้้แก่่  

ด้้านการมีีส่่วนร่่วม (x̅̅ = 4.56) ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ (x̅̅ = 4.56) ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไป

ปฏิิบััติิ (x̅̅ = 4.54) และด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี (x̅̅ = 4.53) 

			ขั้้   �นตอนที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

เชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม นำำ�เสนอข้้อมููลโดยแสดงค่่า Modified Priority Needs Index (PNIModified) ตามตารางที่่� 1 ดัังนี้้� 
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ตารางที่่� 1	ค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรบปรุุง (PNIModified) และลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็น

ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม

 การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์

และนวััตกรรม
สภาพปัจจุบัน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI

Modified

ลำ�ำดับความ

ต้องการจำ�ำเป็น

1.	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ 4.10 4.56 0.112 2

2.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ 4.10 4.54 0.107 3

3.	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี 4.04 4.53 0.121 1

4.	ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 4.14 4.56 0.101 4

รวมเฉลี่่�ย 4.10 4.55 0.110 -

 

			จ   ากตารางที่่� 1 พบว่่าการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม มีีค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ

ของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNIModified) โดยรวมเท่่ากัับ 0.110 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่  

การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี เท่่ากัับ 0.121 การกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ เท่่ากัับ 0.112 การนำำ�นโยบาย แผน

และกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ เท่่ากัับ 0.107 และการมีีส่่วนร่่วม เท่่ากัับ 0.101 

			ขั้้   �นตอนที่่� 3	 ผลการเปรีียบเทีียบสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกล

ยุุทธ์์และนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน โดยใช้้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA) ตามตารางที่่� 2-3 ดัังนี้้� 

ตารางที่่� 2	ผลการเปรีียบเทีียบสภาพปััจจุบัันของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์

และนวััตกรรม

แหล่่งความ

แปรปรวน
SS df MS F p-value

1.	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ ระหว่่างกลุ่่�ม 4.014 2 2.007

6.508** 0.002ภายในกลุ่่�ม 101.775 330 0.308

รวม 105.789 332

2.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์

	 ไปปฏิิบััติิ

ระหว่่างกลุ่่�ม 3.078 2 1.539

5.866** 0.003ภายในกลุ่่�ม 86.585 330 0.262

รวม 89.663 332

3. 	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ระหว่่างกลุ่่�ม 4.273 2 2.137

8.568** 0.000ภายในกลุ่่�ม 82.293 330 0.249

รวม 86.567 332

4. 	ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ระหว่่างกลุ่่�ม 7.800 2 3.900

17.945** 0.000ภายในกลุ่่�ม 71.723 330 0.217

รวม 79.523 332

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 4.592 2 2.296

10.632** 0.000ภายในกลุ่่�ม 71.269 330 0.216

รวม 75.861 332
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			จ   ากตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพปััจจุบัันของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม 

โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จึึงเปรีียบเทีียบรายคู่่�สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมขององค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้าน มีีผลดังนี้้� (1) ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุทธ์์มีี

จำำ�นวน 1 คู่่�ที่่�มีีระดับัความคิิดเห็น็ที่่�แตกต่า่งกันั ได้แ้ก่ ่โรงเรีียนขนาดเล็ก็กับัโรงเรีียนขนาดใหญ่ ่(2) ด้า้นการนำำ�นโยบาย แผนและ

กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ มีีระดัับความคิิดเห็็นที่่�ไม่่แตกต่่างกััน (3) ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี มีีจำำ�นวน 1 คู่่�ที่่�มีีระดัับความ

คิิดเห็็นแตกต่่างกััน ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดใหญ่่กัับขนาดเล็็ก และ (4) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม มีีจำำ�นวน 2 คู่่�ที่่�มีีระดัับความคิิดเห็็นแตก

ต่่างกััน ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดเล็็กกัับขนาดกลาง และโรงเรีียนขนาดกลางกัับขนาดใหญ่่

ตารางที่่� 3	สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์

และนวััตกรรม

แหล่่งความ

แปรปรวน
SS df MS F p-value

1.	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ ระหว่่างกลุ่่�ม 0.450 2 0.225

1.291 0.276ภายในกลุ่่�ม 57.527 330 0.174

รวม 57.977 332

2.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์

	 ไปปฏิิบััติิ

ระหว่่างกลุ่่�ม 0.436 2 0.218

1.222 0.296ภายในกลุ่่�ม 58.791 330 0.178

รวม 59.226 332

3.	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ระหว่่างกลุ่่�ม 1.571 2 0.785

4.746** 0.009ภายในกลุ่่�ม 54.621 330 0.166

รวม 56.192 332

4.	ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ระหว่่างกลุ่่�ม 1.967 2 0.983

6.708** 0.001ภายในกลุ่่�ม 48.379 330 0.147

รวม 50.346 332

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 0.981 2 0.490

3.560** 0.030ภายในกลุ่่�ม 45.446 330 0.138

รวม 46.427 332

	  

		จ  ากตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม  

โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีจำำ�นวน 2 ด้้าน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย 

สำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีและด้้านการมีีส่่วนร่่วม นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน  

จึึงวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบรายคู่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมองค์์ประกอบ 2 ด้้าน 

(1) ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีและ (2) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม มีีระดัับความคิิดเห็็นที่่�ไม่่แตกต่่างกััน

		  ระยะที่่� 2	ผลการศึึกษาแนวทางการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์แ์ละนวััตกรรม มีีแนวทางในการพััฒนา ดังันี้้� 

 			   1.	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

 				    1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีการวางแผนการสร้า้งหรืือนำำ�นวััตกรรมเทคโนโลยีีดิิจิิทัลั มาใช้ใ้นการพัฒันาสถาน

ศึึกษาและผู้้�เรีียน มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ

พััฒนานวััตกรรมโดยเฉพาะ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับครููและนัักเรีียนในโรงเรีียน
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เกี่่�ยวกัับการใช้้และสร้้างนวััตกรรม มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููสร้้างเครืือข่่ายกัับชุุมชนหรืือหน่่วยงาน

ภายนอกในการสรรหาผู้้�สนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�เชิิงนวััตกรรมของบุุคลากรในโรงเรีียน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 

66.67 และ 3) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููร่่วมกัันวางแผนพััฒนาหลัักสููตร สถานศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการใช้้และสร้้างนวััตกรรม 

โดยออกแบบหลัักสููตรสถานศึึกษาและวิิชาเรีียนที่่�ยืืดหยุ่่�นต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 55.57

 				    1.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการให้้ผู้้�เรีียนสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง 

โดยใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิิทัล มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) สนับัสนุนให้้ครููเข้า้ร่่วมอบรม / อบรมเชิิงปฏิิบัตัิิการ เข้า้ร่่วมกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับ 

การใช้แ้ละสร้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ  ที่่�หน่่วยงานภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรมจัดัขึ้้�น มีีค่า่ความถี่่�ร้อ้ยละ 100 2) ผู้้�บริิหาร 

สนับัสนุนุให้ค้รูไูด้ม้ีีพื้้�นที่่�ส่ว่นกลางในการเผยแพร่น่วัตักรรมและเทคโนโลยีีของตนเอง เช่น่ รางวัลัทรงคุณุค่า่ สพฐ. OBEC AWARDS 

หรืือรางวััลอื่่�น ๆ  เป็็นต้้น มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 และ 3) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้กำำ�ลัังใจให้้แก่่ครููและนัักเรีียนในการสร้้างนวััตกรรม

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 66.67

 			   2. 	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์

 				    2.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงประจัักษ์์ มาใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายในการ 

พััฒนาการศึึกษา มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) มีีการนำำ�ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก ทิิศทาง  

วิิสัยัทัศัน์แ์ละเป้า้ประสงค์ม์ากำำ�หนดเป็น็นโยบายของโรงเรีียน มีีค่า่ความถี่่�ร้อ้ยละ 100 2) เปิดิโอกาสให้ค้ณะกรรมการสถานศึกึษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�ปกครอง ครูู และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายของโรงเรีียน มีีค่าความถี่่�ร้้อยละ 88.89  

และ 3) มีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�ครอบคลุุมระดัับแผนงานระดัับโครงการสอดคล้้องกัับวิิสัยทััศน์์และเป้้าประสงค์์ของโรงเรีียน  

มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 88.89

				    2.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงประจัักษ์์ มาใช้้ในการกำำ�หนดกลยุทธ์์ในการ

พััฒนาการศึึกษา มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) สถานศึึกษามีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกของสถานศึึกษา 

โดยใช้้หลัักการ SWOT Analysis เป็็นการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุบััน มีีค่าความถี่่�ร้้อยละ 100 2) สถานศึึกษามีีการนำำ�ผลการ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมมาเป็็นข้้อมููล พื้้�นฐานในการกำำ�หนดทิิศทางของโรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมใน

ปััจจุุบัันและสอดรัับกัับนโยบายทางการศึึกษา มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 และ 3) มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าประสงค์์ทั้้�งระยะสั้้�น

และ ระยะยาวอย่่างเหมาะสม มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 77.78

			   3.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ

				    3.1	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�กัับและติิดตาม การนำำ�นโยบายไปใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา ให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ตามแผนที่่�กำำ�หนด มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของโครงการตามแผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปีี มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 2) มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�คอยกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

ตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 และ 3) มีีการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้ครููในระหว่่างการดำำ�เนิินงานตาม

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 55.56

				    3.2	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิม สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ตามแผนที่่�กำำ�หนด มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

อย่่างชััดเจน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 2) มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม / โครงการที่่�เกิิดประโยชน์์และสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ตาม

แผนกลยุุทธ์์ มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 3) มีีการสร้้างความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิงานตามแผน

กลยุุทธ์์ของโรงเรีียน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 77.78 
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ผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 พบว่่า 

		  1.	ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 

	  		  1.1	สภ าพปััจจุบัันของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดตามลำำ�ดัับคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ ด้้านการนำำ�

นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

	  		  1.2	สภ าพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ตามลำำ�ดัับคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ ด้้านการนำำ�แผน

กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และด้้านการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ 

		  2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม พบว่่า ค่่าดััชนีี

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุงโดยใช้้สููตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดัับจากมาไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผน

และกลยุุทธ์์ ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และด้้านการมีีส่่วนร่่วม	

		  3.	ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความ

คิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน 

 			   3.1	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพปััจจุบััน พบว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อ

สภาพปััจจุุบัันของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน 

 			   3.2	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพที่่�พึึงประสงค์์ พบว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยรวมแตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีจำำ�นวน  

2 ด้้าน แตกต่่างกััน ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี และด้้านการมีีส่่วนร่่วม นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน	

		  4. 	แนวทางของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม จากลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็น 3 ลำำ�ดัับ

แรกที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มีีแนวทางในการพััฒนา ดัังต่่อไปนี้้� 

	  		  4.1	ด้ ้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

	  			   4.1.1	ผู้้� บริิหารสถานศึกึษามีีการวางแผนการสร้า้งหรืือนำำ�นวัตักรรมเทคโนโลยีีดิิจิิทัลั มาใช้ใ้นการพัฒันา

สถานศึกึษาและผู้้�เรีียน ได้แ้ก่ ่1) ผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีการจัดัตั้้�งศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการพัฒันานวัตักรรม

โดยเฉพาะ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับครููและนัักเรีียนในโรงเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้และ

สร้า้งนวัตักรรม 2) ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครูสูร้า้งเครืือข่า่ยกับัชุมุชนหรืือหน่ว่ยงานภายนอกในการสรรหาผู้้�สนับัสนุนุทรัพัยากร

ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการเรีียนรู้้�เชิิงนวัตักรรมของบุุคลากรในโรงเรีียน เช่น่ งบประมาณ อุปุกรณ์์ ห้อ้งทดลอง แหล่่งเรีียนรู้้�เชิิงนวัตักรรม 

เป็น็ต้น้ และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครูรู่ว่มกันัวางแผนพัฒันาหลัักสูตูร สถานศึกึษาที่่�มุ่่�งเน้น้ส่ง่เสริิมการใช้แ้ละสร้า้งนวัตักรรม 

โดยออกแบบหลัักสููตรสถานศึึกษาและวิิชาเรีียนที่่�ยืืดหยุ่่�นต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

 				    4.1.2	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููใช้น้วััตกรรมและเทคโนโลยีีในการให้้ผู้้�เรีียนสร้างความรู้้�ด้วยตนเอง

โดยใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิิทัลั ได้แ้ก่ ่1) ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสนับัสนุนุให้ค้รูเูข้า้ร่ว่มอบรม / อบรมเชิิงปฏิิบัตัิิการ เข้า้ร่ว่มกิิจกรรมเกี่่�ยวกับั

การใช้้และสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�หน่่วยงานภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรมจััดขึ้้�น 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุน

ให้ค้รููได้้มีีพื้้�นที่่�ส่ว่นกลางในการเผยแพร่่นวััตกรรมและเทคโนโลยีีของตนเอง เช่น่ รางวััลทรงคุุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS เป็็นต้้น 

และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้กำำ�ลัังใจให้้แก่่ครููและนัักเรีียนในการสร้้างนวััตกรรมให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

 			   4.2 	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์

	  			   4.2.1	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงประจัักษ์์ มาใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายใน

การพััฒนาการศึึกษา ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำำ�ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก ทิิศทาง  

วิิสััยทััศน์์ และเป้้าประสงค์์มากำำ�หนดเป็็นนโยบายของโรงเรีียน 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการสถานศึึกษา 
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ขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�ปกครอง ครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่วนร่่วมกำำ�หนดนโยบายของโรงเรีียน และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการ

กำำ�หนดนโยบายที่่�ครอบคลุุมระดัับแผนงานระดัับโครงการสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าประสงค์์

	  			   4.2.2	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงประจัักษ์์ มาใช้้ในการกำำ�หนดกลยุทธ์์ในการ

พัฒันาการศึึกษา ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึึกษา โดยใช้ห้ลัักการ 

SWOT Analysis เป็็นการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบัันเพื่่�อค้้นหาจุุดแข็็ง จุุดด้้อย โอกาสและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอก

ของสถานศึึกษา 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำำ�ผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมมาเป็็นข้้อมููล พื้้�นฐานในการกำำ�หนดทิิศทางของ

โรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมในปััจจุุบััน และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าประสงค์์

ทั้้�งระยะสั้้�นและ ระยะยาวอย่่างเหมาะสม

 			   4.3 	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ

	  			   4.3.1	ผู้้� บริิหารสถานศึกึษามีีการกำำ�กับัและติิดตาม การนำำ�นโยบายไปใช้ใ้นการพัฒันาสถานศึกึษา ให้บ้รรลุ ุ

วััตถุุประสงค์์ตามแผนที่่�กำำ�หนด ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของโครงการตามแผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปีี 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�คอยกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้ครููในระหว่่างการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิ

การประจำำ�ปีี

	  			   4.3.2	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิม สนับัสนุนกลยุทธ์ใ์นการพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์

ตามแผนที่่�กำำ�หนด ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

อย่่างชััดเจน 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม/โครงการที่่�เกิิดประโยชน์์และสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ตามแผน

กลยุทุธ์ ์และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีการสร้า้งความเข้า้ใจบทบาทหน้า้ที่่�ของผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการปฏิิบัตัิิงานตามแผนกลยุทุธ์์

ของโรงเรีียน

อภิิปรายผล
	 การศึึกษาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 ในครั้้�งนี้้� มีีประเด็็นการอภิิปรายผลดัังนี้้� 

		  1.	การศึึกษาสภาพปััจจุบันัของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจจะเป็็นเพราะการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นนวััตกรรมการบริิหารที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในยุุคปััจจุุบััน เป็็นรููปแบบ

การบริิหารที่่�เป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ที่่�ผู้้�บริิหารใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวิิสัยทััศน์ (Vision) ขององค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นภาระงาน 

ที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร เพราะจะต้้องมีีการวางแผนกำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อนํํากลยุุทธ์์นั้้�นไปปฏิิบััติิให้้องค์์กรก้้าวหน้้าไปใน

ทิิศทางที่่�เหมาะสมและประสบความสำำ�เร็จ็ การบริิหารเชิิงกลยุทธ์จ์ึงึเป็็นหัวัใจของการบริิหาร ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีการกำำ�หนดกลยุทธ์์

ที่่�ชาญฉลาด กำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�แตกต่่างจากผู้้�อื่่�น แต่่เป็็นความแตกต่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้องค์์กรได้้ปฏิิบััติิได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารจะต้้องวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�ชาญฉลาด กำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�แตกต่่างอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อใช้ ้

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�เหนืือกว่่า และเพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ สุุพานีี สฤษฎ์์วานิิช 

(2547) ได้ก้ล่า่วถึงึ ความสำำ�คัญัของการบริิหารเชิิงกลยุทุธ์ว์่า่ ช่ว่ยทำำ�ให้ผู้้้�บริิหารเกิิดความตื่่�นตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง เล็ง็เห็น็โอกาส

ใหม่่ ๆ และข้้อจำำ�กััดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เลืือกใช้้จุุดแข็็งขององค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทำำ�ให้้องค์์กรมีีทิิศทางในการดำำ�เนิินงาน 

อย่า่งชัดัเจน โดยมุ่่�งสู่่�วัตัถุปุระสงค์แ์ละการเจริิญเติิบโตต่อ่ไป พร้อ้มเปิดิโอกาสให้ผู้้้�บริิหารทุกุระดับัมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหาร ทำำ�ให้้

ได้้พััฒนาความคิิด ลดการต่่อต้้าน การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นช่่วยให้้องค์์กรสามารถคาดการณ์์ปััญหาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและ

ช่่วยให้้สามารถยกระดัับผลการปฏิิบััติิงาน ส่่งผลให้้องค์์กรบรรลุุประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลอย่่างสููงสุุด ส่่วนความคิิดเห็็น 

เกี่่�ยวกับัสภาพที่่�พึงึประสงค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุทุกุด้า้น ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะความต้้องการที่่�จะให้ส้ถานศึึกษามีีการ

บริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมประสิิทธิิภาพมากกว่่าสภาพที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในบริิบทของสถานศึึกษาสัังกััดตนเอง 

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครูมูีีความคาดหวังัต่อ่การบริิหารโรงเรีียนเพื่่�อสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

ต่่อไป สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ ณิิชา ฉิิมทองดีี (2557) ได้้สรุุปงานวิิจััยว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููภาพ
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รวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกด้้าน และค่่าเฉลี่่�ยมีีลำำ�ดัับสอดคล้้องกัันในทุุกด้้าน โดยด้้านการวางแผนกลยุทธ์์เพ่ื่�อสร้างนวััตกรรม

การจััดการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

		  2.	ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรม พบว่่า ค่่าดััชนีี 

การจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรับปรุงุ (PNIModified) และลำำ�ดับัความต้้องการจำำ�เป็น็ เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน 

ที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุดคืือ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ทั้้�งน้ี้�อาจจะเป็็นเพราะยุุคโลกาภิิวัตน์์ มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงในทุุกด้้านอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ความก้้าวหน้้าทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศ ครููอาจจะขาดความรู้้�

ความเข้้าใจในการผลิิตสื่่�อประกอบการจััดกิิจกรรม ขาดประสบการณ์์ในการใช้้นวตัักรรมทางการศึึกษา ไม่่เข้้าใจและรู้้�จัักวิิธีีการ

ใช้้นวััตกรรมที่่�ทางโรงเรีียนจััดทำำ�ขึ้้�น ขาดความชำำ�นาญในการใช้้นวััตกรรม ขาดความต่่อเนื่่�องในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมในการจััดการ

เรีียนรู้้� ขาดวััสดุุอุุปกรณ์์และงบประมาณที่่�จะพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม การจััดหา การใช้้ การดููแลรัักษาและขาดงบจััดหาสื่่�อทัันสมััย 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จอย ทองกล่่อมศรีี (2560) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาแนวทางการจััดการนวััตกรรมทางการศึึกษาไปใช้้ในการ

พััฒนาการเรีียนการสอนของครูู พบว่่า ครููต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง มีีความเข้้าใจและสนใจ มีีการจััดประชุุมการ 

จัดัทำำ�นวัตักรรมทางการศึกึษา โดยให้ค้รูแูละเพื่่�อนครู ูมีีส่ว่นร่ว่มให้ข้้อ้เสนอแนะในการใช้น้วัตักรรมหรืือให้ค้ำำ�ปรึกึษาแก่ผู่้้�ที่่�กำำ�ลังั

ทำำ�นวตัักรรม ส่ง่เสริิมให้ค้รูมูีีการเลืือกใช้แ้ละผลิิตนวตัักรรมทางการศึึกษาที่่�เหมาะสมต่อ่การเรีียนการสอนทุุกปี ีมีีการแลกเปลี่่�ยน

วิิธีีการและผลการใช้้นวััตกรรมซึ่่�งกัันและกััน 

		  3.	ผลการเปรีียบเทีียบสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรม อภิิปรายผลการวิิจััย ดัังนี้้�

 			   3.1	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพปััจจุุบัันของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม  

พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็น โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�มีีขนาดต่างกันั มีีความแตกต่่างกัันด้า้นจำำ�นวนบุคุลากรที่่�อยู่่�ในโรงเรีียน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่กว่า่จะมีีตัวเลืือกสำำ�หรับั

การแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสมกว่่าโรงเรีียนขนาดเล็็ก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อภิิสรา มุ่่�งมาตร (2564)  

ได้ศ้ึกึษาปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา เขต 21 

ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียนและประสบการณ์ใ์นการปฏิิบัตัิิงานและจังัหวัดั 

โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุภาพร ภููสมทีี (2559) การศึึกษาบทบาท

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 ผลการเปรีียบเทีียบ

บทบาทภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 จำำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษาโดยรวมแตกต่่างกััน อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ 

 			   3.2	 ผลการวิิเคราะห์เ์ปรีียบเทีียบสภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์แ์ละนวัตักรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นโดยรวมแตกต่่างกััน  

เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีจำำ�นวน 2 ด้้าน แตกต่่างกััน ได้้แก่่ ด้้านการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ และด้้านการมีีส่่วนร่่วม นอกนั้้�นไม่่

แตกต่่างกััน ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก สถานศึึกษาที่่�มีีขนาดต่างกัันจะมีีทรััพยากรแตกต่่างกัันไป โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ก็็จะมีี 

ความพร้้อมด้้านบุุคลากร ด้้านทรััพยากร ด้้านงบประมาณ อาคารสถานที่่�มากกว่่าสถานศึึกษาขนาดเล็็ก แต่่อย่่างไรก็็ตามไม่่

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชวน ภารัังกููล (2556) เรื่่�อง การศึึกษาความเป็็นองค์์กรนวััตกรรมของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดราชบุุรีี พบว่่า ความเป็็นองค์์กรนวตัักรรมของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานในจังัหวัดัราชบุรุีีที่่�มีีขนาดต่า่งกันั ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและครูมูีีความคิิดเห็น็

ทั้้�งโดยรวมและรายด้้านทุุกด้้านไม่่แตกต่่างกััน 
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ข้้อเสนอแนะ
	ข้้ อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการวางแผนการสร้้างหรืือนำำ�นวััตกรรม

เทคโนโลยีีดิิจิิทัล มาใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษาและผู้้�เรีียน เป็็นลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง 

เชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามากที่่�สุุด ดัังนั้้�นจึึงควรหาแนวทางการพััฒนาของโรงเรีียนในด้้านนี้้�ให้้สููงขึ้้�น  

โดยให้ผู้้้�บริิหารโรงเรีียนมีีการจัดัตั้้�งศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการพัฒันานวััตกรรมโดยเฉพาะ เพื่่�อเป็็นศููนย์ก์ลาง

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับครููและนัักเรีียนในโรงเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้และสร้้างนวััตกรรม

		  2.	ด้า้นการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุทธ์์ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้อ้มููลสารสนเทศเชิิงประจักัษ์์ 

มาใช้ใ้นการกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาการศึึกษา เป็็นลำำ�ดับัความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์แ์ละ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามากที่่�สุุด ดัังนั้้�นจึึงควรหาแนวทางการพััฒนาของโรงเรีียนในด้้านนี้้�ให้้สููงขึ้้�น โดยการจััดอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการและกัับผู้้�บริิหารและครููผู้้�มีีส่่วนรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายของโรงเรีียน เพื่่�อจะได้้มีีความรู้้�ความสามารถใน

การกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาการศึึกษาต่่อไป

		  3.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุทธ์์ไปปฏิิบัติิ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�กัับและติิดตาม การนำำ�

นโยบายไปใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนที่่�กำำ�หนด เป็็นลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหาร 

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามากที่่�สุุด ดัังนั้้�นจึึงควรหาแนวทางการพััฒนาของโรงเรีียน

ในด้้านนี้้�ให้้สููงขึ้้�น โดยให้้สถานศึึกษามีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของโครงการตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี เพื่่�อเป็็นการ

รายงานการดำำ�เนิินงานและให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมมาประเมิินโครงการ ให้้นำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขและใช้้พััฒนาสถานศึึกษาใน 

ปีีการศึึกษาถััดไป 

	ข้้ อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

 		  1.	ควรนำำ�ศึกึษาปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลกระทบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

		  2.	ควรนำำ�แนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มาใช้้ในสถานศึึกษาสัังกััดของตนเอง 
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