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องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียน

ด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา

สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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ABSTRACT
 	 This research aims to study the components and indicators of administrative processes for  

developing the students’ intellectual potential in multiple intelligences towards specific abilities in the  

secondary schools under the Office of the Basic Education Commission. The target group consisted of  

8 students which using the purposive sample sampling. The components were collected from the related 

document and researches. The content and indicators were collected from the 8 experts who experienced 

the student’s intellectual potential in multiple intelligences. The research tool was a semi-constructed  

interviews. Regarding the 5 experts evaluated the feasibility of the components and indicators of  

administrative processes as 60 percent as the Bloom’s theory.

	 The research results revealed that there were 7 components and 39 indicators: 1) Vision, goals, 

policies, and strategies; 5 indicators 2) Organizational administrative structure; 5 indicators 3) Resource  

mobilization and allocation; 6 indicators 4) Curriculum development and multiple intelligences activities 

development; 6 indicators 5) Staff development; 5 indicators 6) Involvement of relevant stakeholders;  

6 indicators and 7) Direction, guidance, monitoring, and evaluation; 6 indicators, more over, each indicator 

was over 60% of the criteria. 
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บทคััดย่่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้าน 

พหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยศึึกษา

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ได้้องค์์ประกอบ โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และตััวบ่่งชี้้�โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีี

ประสบการณ์์ด้า้นการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญา ใช้้วิิธีกีารเลือืกแบบเจาะจง จำำ�นวน 8 คน เครื่่�องมือืที่่�ใช้ ้

ในการวิจิัยั คือื แบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งโครงสร้าง จากนั้้�นให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักเรียีนด้า้นพหุปัญัญา 

จำำ�นวน 5 คน ประเมินิความเป็น็ไปได้ข้ององค์ป์ระกอบและตัวับ่่งชี้้� โดยใช้เ้กณฑ์ร์้อ้ยละ 60 ขึ้้�นไป ตามแนวทางของบลูมู (Bloom, 

1968) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนในด้้านพหุุปััญญาสู่่� 

ความสามารถเฉพาะทางในโรงเรียีนมััธยมศึึกษา สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ 

แต่่ละองค์์ประกอบ มีี 39 ตััวบ่่งชี้้� ดัังนี้้� องค์์ประกอบที่่� 1 ได้้แก่่ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย นโยบาย และกลยุุทธ์์ มีี 5 ตััว

บ่่งชี้้� องค์์ประกอบที่่� 2 การจััดโครงสร้้างการบริิหาร มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� องค์์ประกอบที่่� 3 การระดมและจััดสรรทรััพยากร มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� 

องค์์ประกอบที่่� 4 การพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมพััฒนาพหุปััญญา มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� องค์์ประกอบที่่� 5 การพััฒนาบุุคลากร มีี  

5 ตััวบ่่งชี้้� องค์์ประกอบที่่� 6 การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� และองค์์ประกอบที่่� 7 การนิิเทศ กำำ�กัับ 

ติิดตาม และประเมิินผล มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� 

คำำ�สำำ�คััญ: องค์์ประกอบ / ตััวบ่่งชี้้� / กระบวนการบริิหาร / พหุุปััญญา / ความสามารถเฉพาะทาง

 

บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาให้้กัับเด็็กและเยาวชนให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพได้้นั้้�น ต้้องคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพที่่�แตกต่่างกัันของเด็็ก

ด้้วย เนื่่�องจากตามธรรมชาติิของเด็็กทุุกคนล้้วนมีีศัักยภาพที่่�แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับทฤษฎีีพหุุปััญญา (Theory of Multiple 

Intelligences) ตามแนวคิิดของการ์์ดเนอร์์ (Gardner, 2011) ได้้อธิิบายให้้เห็็นถึึงความสามารถที่่�หลากหลายของมนุุษย์์ว่่า  

สติปิัญัญาของมนุษุย์ม์ีหีลายด้า้นที่่�มีคีวามสำำ�คัญัเท่่าเทียีมกันั ขึ้้�นอยู่่�กับัว่่าใครจะโดดเด่่นในด้า้นไหนบ้า้ง ซึ่่�งแต่่ละด้า้นผสมผสานกันั 

แสดงออกมาเป็็นความสามารถในเรื่่�องใด เป็็นลัักษณะเฉพาะตััวของแต่่ละคนไป ถือืเป็็นปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก โดยในทุุก ๆ  

ประเทศจะมีีกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพสููงโดดเด่่นเหนืือกว่่าบุุคคลในวััยเดีียวกัันอยู่่�จำำ�นวนหนึ่่�ง เรีียกว่่าเด็็กปััญญาเลิิศหรืือเด็็กที่่�มีี

ความสามารถพิิเศษ (Gifted Child) ซึ่่�งผลการวิิจััยของประเทศต่่าง ๆ มีีข้้อค้้นพบที่่�ตรงกัันว่่า หากเด็็กเหล่่านี้้�ได้้รัับการเอาใจใส่่ 

ดูแูล มีกีารพััฒนาความสามารถอย่่างถููกต้อ้งเหมาะสมตั้้�งแต่่วัยัเยาว์ ์ความสามารถที่่�โดดเด่่นในหลากหลายสาขาที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละ

บุุคคล จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุุณประโยชน์์อย่่างอนัันต์์ต่่อสัังคม (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563)

	จ ากหลักัการที่่�ว่่าเด็็กทุุกคนล้้วนมีศีักัยภาพที่่�แตกต่่างกััน ดังันั้้�นการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจึึงต้อ้งสามารถตอบสนอง

ต่่อความต้อ้งการของผู้้�เรียีนทุกุคน เพื่่�อให้ผู้้้�เรียีนได้ค้้น้พบศักัยภาพของตนเอง เพื่่�อที่่�จะได้พ้ัฒันาให้ม้ีคีวามเป็น็เลิศิตามอัจัฉริยิภาพ 

ของผู้้�เรียีนแต่่ละบุคุคล (นรรนธวรรณ หมอเก่่ง, 2563) และด้ว้ยศักัยภาพที่่�แตกต่่างกันัของผู้้�เรียีนดังักล่่าวมาข้า้งต้น้ ทำำ�ให้ร้ัฐับาล

ได้้ออกกฎหมาย นโยบาย และแผนพััฒนาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�มีีความสามารถพิิเศษ เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชน

ที่่�มีีความสามารถพิเศษในด้้านต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ได้้เน้้นเฉพาะด้้านวิิชาการ ได้้รัับการพััฒนาจนบรรลุุศัักยภาพสูงสุุดของแต่่ละบุุคคล 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563) จากการให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�มีความสามารถพิเศษ เพื่่�อให้้

เด็็กและเยาวชนที่่�มีีความสามารถพิิเศษในด้้านต่่าง ๆ ได้้รัับการพััฒนาจนบรรลุุศัักยภาพสููงสุุดของแต่่ละบุุคคล ทำำ�ให้้โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้จััดตั้้�งโครงการส่่งเสริิมและพััฒนานัักเรีียนที่่�มีีความสามารถ
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พิิเศษขึ้้�น เพื่่�อสอดรัับกัับนโยบายของรััฐบาลตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ี

(พ.ศ. 2561-2580) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560-

2579) และแผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของกระทรวงศึึกษาธิิการ (พ.ศ. 2566-2570) อย่่างไรก็็ตาม จากการศึึกษาข้้อมููลการ

จัดัโครงการส่่งเสริมิและพัฒันานักัเรียีนที่่�มีคีวามสามารถพิเิศษของโรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศไทยที่่�ผ่่านมา (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) พบปััญหาที่่�สำำ�คััญ คืือ โรงเรีียนมััธยมศึึกษา 

ส่่วนใหญ่่ให้้ความสำำ�คัญักับัการจััดการเรียีนรู้้�สำำ�หรับัผู้้�เรียีนทั่่�วไป ทำำ�ให้ก้ารส่่งเสริมการจััดการศึึกษาเพื่่�อพัฒันาเด็็กและเยาวชนที่่�

มีคีวามสามารถพิเิศษไม่่ได้ร้ับัความสนใจเท่่าที่่�ควร อีกีทั้้�งคนทั่่�วไปยังัมีคีวามเข้า้ใจผิดิว่่าเด็ก็เหล่่านี้้�เป็น็เด็ก็ที่่�เรียีนดีเียี่่�ยม มีเีชาวน์์ 

ปััญญาสููง สามารถจััดการและช่่วยเหลืือตนเองได้้ดีีอยู่่�แล้้ว ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเอาใจใส่่เป็็นพิิเศษ หรืือได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากบุุคคล 

รอบข้า้ง จากพ่่อแม่่ และครููอาจารย์์ ทั้้�งที่่�ความเป็็นจริงิเด็ก็ที่่�มีคีวามสามารถพิเศษเหล่่านี้้� หากไม่่ได้้รับัการเอาใจใส่่ดูแูลและพััฒนา

ศัักยภาพอย่่างถููกต้้องเหมาะสมตั้้�งแต่่เยาว์์วััย ความเป็็นอััจฉริิยภาพ อาจไม่่เกิิดขึ้้�นได้้เลย และอาจหายไปในที่่�สุุด นัับเป็็นการ 

สููญเสีียทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�งต่่อการพััฒนาประเทศไปอย่่าง น่่าเสีียดาย ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นอาจทำำ�ให้้เด็็กกลุ่่�มนี้้�เกิิดปััญหาทาง

จิิตใจ รู้้�สึึกเก็็บกด คัับข้้องใจ หรืือมีีพฤติิกรรมเบี่่�ยงเบน อาจใช้้ความรู้้�ความสามารถไปในทางที่่�ผิิด กลายเป็็นปััญหาสัังคม ทั้้�งที่่�

เด็็กกลุ่่�มนี้้�มีีศัักยภาพพอที่่�จะสร้้างความเป็็นอััจฉริิยภาพ ในศาสตร์์สาขาต่่าง ๆ และเป็็นผู้้�นำำ�ทางสัังคมได้้ 

	ปั ญหาที่่�สำำ�คัญัอีกีประการหนึ่่�งของการจัดัการศึกึษาเพื่่�อพัฒันานัักเรียีนที่่�มีคีวามสามารถพิเศษของโรงเรียีนมัธัยมศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน คืือ ปััญหาในด้้านการบริิหารจััดการ ซึ่่�งจากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนานัักเรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า โรงเรีียนส่่วนใหญ่่มีีปััญหาและอุุปสรรคที่่�ต้้องการแก้้ไขหลายประการ ทั้้�งในด้้านโครงสร้้าง ระบบ

และกลไกในการบริิหารจััดการ หรืือด้้านองค์์ความรู้้� ที่่�ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้้องยัังมีีความเข้้าใจผิดและไม่่ทราบแนวทางที่่� 

ถููกต้้องเหมาะสมในด้้านการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับเด็็กที่่�มีีความสามารถพิิเศษ อีีกทั้้�งยัังขาดแคลนทรััพยากรทางการจััดการศึึกษา 

โดยเฉพาะบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายงานวิิจััยของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2563)  

ที่่�ได้้ระบุุถึึงปััญหาและอุุปสรรคของการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีความสามารถพิิเศษในประเทศไทย พบว่่า มีีปััญหาและอุุปสรรค 

คืือ ปััญหาขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� นโยบายของส่่วนกลางไม่่ชััดเจน ขาดทรััพยากร อาคารสถานที่่� สื่่�อวััสดุุอุุปกรณ์์การศึึกษา  

ด้้านการบริิหารจััดการไม่่ดีีพอ หลัักสููตรไม่่ยืืดหยุ่่�น การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองน้้อย ไม่่มีีเกณฑ์์การพิิจารณาคััดแยกเด็็กและ 

การวััดประเมิินผลที่่�ดีี และไม่่มีีกฎหมายและระเบีียบที่่�เอื้้�อให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	จ ากความสำำ�คััญของการจััดการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 

ของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่�จะทำำ�ให้้นัักเรีียนเหล่่านี้้�ได้้รัับการเอาใจใส่่ดููแล 

มีกีารพัฒันาความสามารถอย่่างถูกูต้อ้งเหมาะสม ซึ่่�งความสามารถที่่�โดดเด่่นในนักัเรียีนแต่่ละคน จะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งสรรค์ผ์ลงาน 

ที่่�มีีคุุณประโยชน์อย่่างอนัันต์์ต่่อสัังคมได้้ แต่่พบว่่าการจััดการศึึกษาดัังกล่่าวที่่�ผ่่านมายัังมีีปััญหาและอุุปสรรคอยู่่�หลายประการ 

โดยเฉพาะปััญหาด้้านกระบวนการบริิหาร ซึ่่�งหลาย ๆ โรงเรีียนยัังขาดแนวทางหรืือวิิธีีการในการบริิหารจััดการ ไม่่ทราบว่่าการ

บริหิารจััดการเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรียีนด้า้นพหุปุัญัหานั้้�น ควรดำำ�เนิินการจััดการในด้า้นใดบ้้าง และมีีวิธิีกีารดำำ�เนิินการอย่่างไร 

และที่่�ผ่่านมายัังไม่่พบงานวิิจััยที่่�ได้้ศึึกษาถึึงกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญา ดัังนั้้�นงานวิิจััยนี้้� 

จึึงได้้ศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไป

ใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญา ให้้นัักเรีียนมีีความสามารถเฉพาะทาง

ที่่�เป็็นเลิิศตามอััจฉริิยภาพของแต่่ละบุุคคล

วััตถุุประสงค์์ 

	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถ

เฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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วิิธีีการวิิจััย
 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลและแหล่่งข้้อมููล

 		  1.	ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดองค์์ประกอบกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถ

เฉพาะทาง โรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากแหล่่งข้อ้มูลูทุตุิยิภูมูิ ิซึ่่�งได้จ้ากการศึกึษา

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งประเภทหนัังสืือ ตำำ�รา รายงานการวิิจััยโดยนิิสิิต นัักศึึกษา และนัักวิิชาการในมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงาน

ต่่าง ๆ รวมทุุกประเภทของเอกสาร จำำ�นวน 20 เรื่่�อง จากแหล่่งข้้อมููลห้้องสมุุดมหาวิิทยาลััยทัักษิิณ และเว็็บไซต์์ออนไลน์์ โดยมีี

เกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกเอกสารที่่�นำำ�มาศึึกษาเป็็นเอกสารที่่�มีีการศึึกษามาแล้้วไม่่เกิิน 8 ปีี (พ.ศ. 2560-2567)

		  2.	สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 คน โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Selection 

Interview Protocol) ซึ่่�งกำำ�หนดผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหาร

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งประกอบด้้วย นัักวิิชาการหรืืออาจารย์์มหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 2 คน ผู้้�บริิหารการศึึกษาที่่�กำำ�กัับดููแล 

มีีบทบาท และ / หรืือมีีประสบการณ์์ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 2 คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีประสบการณ์์

บริิหารโครงการห้้องเรีียนพิิเศษของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี จำำ�นวน 2 คน และครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี

ขึ้้�นไป มีีประสบการณ์์จััดการศึึกษาสำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา อย่่างน้้อย 10 ปีี จำำ�นวน 2 คน

		  3.	ประเมิินความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้าน 

พหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

ที่่�มีคีวามรู้้� และ / หรือืประสบการณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 

ซึ่่�งใช้ว้ิธิีกีารเลือืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำำ�นวน 5 คน ประกอบด้ว้ย นักัวิชิาการหรือือาจารย์ม์หาวิทิยาลัยั จำำ�นวน 

1 คน ผู้้�บริิหารการศึึกษา ที่่�กำำ�กัับดููแล มีีบทบาท และ / หรืือมีีประสบการณ์์ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 1 คน 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีประสบการณ์์บริิหารโครงการห้้องเรีียนพิิเศษของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี จำำ�นวน 1 คน และ

ครูทูี่่�มีวีุฒุิกิารศึึกษาระดัับปริญิญาตรีขึ้้�นไป มีปีระสบการณ์ท์างการจััดการศึกึษาสำำ�หรับันักัเรียีนที่่�มีคีวามสามารถพิเิศษ ในโรงเรียีน

มััธยมศึึกษา อย่่างน้้อย 10 ปีี จำำ�นวน 2 คน

	 กรอบแนวคิิด

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

- 	แนวคิดและทฤษฎีพหุปัญญา

- 	แนวคิดและทฤษฎีระบบ

- 	แนวคิดและทฤษฎีกระบวนการบริหาร 

- 	แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา

- 	งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ

 	 ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเพื่อพัฒนา

 	พ หุปัญญาของนักเรียน

องค์ประกอบกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน

ด้านพหุปัญญาสู่ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.	การกำ�หนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ 

2.	การจัดโครงสร้างการบริหารงาน 

3.	การระดมและจัดสรรทรัพยากร

4. 	การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาพหุปัญญา 

5. 	การพัฒนาบุคลากร 

6. 	การสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

7. 	การนิเทศ กำ�กับ ติดตาม และประเมินผล

ตัวบ่งชี้กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน

ด้านพหุปัญญาสู่ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์และแบบประเมิิน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  1.	แบบสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นแบบสััมภาษณ์์การวิิจััยในระยะที่่� 1 ซ่ึ่�งเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้าง 

(Semi-Structured Selection Interview Protocol) เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียน 

ด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ด้้วยวิิธีีการ

สร้า้งเครื่่�องมือื ดังันี้้� 1) ศึกึษา วิเิคราะห์เ์อกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัแนวคิดิและทฤษฎีพีหุปุัญัญา แนวคิดิและทฤษฎีรีะบบ 

แนวคิิดและทฤษฎีีกระบวนการบริิหาร แนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษา งานวิิจััยในประเทศและต่่างประเทศที่่�ศึึกษา 

เกี่่�ยวกัับการบริิหารเพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 2) ยกร่่างแบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้า้งภายใต้อ้งค์ป์ระกอบ 7 องค์ป์ระกอบหลักั 3) เสนอร่่างแบบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้า้งต่่อคณะกรรมการ ที่่�ปรึกึษาดุษุฎีนีิพินธ์์ 

เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสมของเครื่่�องมืือ 4) ปรัับปรุุงร่่างแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้างตามข้้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาดุุษฎีีนิิพนธ์์ แล้้วนำำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 คน และ 5) เนื้้�อหาประเด็็นในการสััมภาษณ์์

ครอบคลุุมเกี่่�ยวกัับตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

มีีประเด็็นต่่อไปนี้้� คืือ (1) กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้าน พหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัักและองค์์ประกอบย่่อยอะไรบ้้าง 

(2) ท่่านคิิดว่่าองค์์ประกอบย่่อยเกี่่�ยวกัับกระบวนการบริิหารเพื่่�อพัฒันาศัักยภาพนักัเรียีนด้้านพหุปัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 

โรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีตีัวับ่่งชี้้�อะไรบ้า้ง ที่่�นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาศักัยภาพนักัเรียีน

ด้้านพหุุปััญญา

		  2.	แบบประเมิินความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียน 

ด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยมีีวิิธีีการ

สร้า้งและตรวจสอบคุณุภาพของแบบประเมินิ ดังันี้้� 1) ศึกึษาวรรณกรรมเกี่่�ยวกับัหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารประเมินิองค์ป์ระกอบและ

ตััวบ่่งชี้้� 2) จััดทำำ�ร่่างแบบประเมิิน ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสร้้างแบบประเมิิน โดยนำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการ

บริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางที่่�ได้จ้ากการสัมัภาษณ์ใ์นการวิจิัยัระยะที่่� 1 มาจัดัทำำ�

แบบประเมิิน จำำ�นวน 39 ข้้อ โดยมีีเกณฑ์์การให้้คะแนน ดัังนี้้� คะแนน +1 หมายถึึง แน่่ใจว่่าองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�นั้้�นมีีความ

เป็็นไปได้้ และคะแนน 0 หมายถึึง ไม่่แน่่ใจ ว่่าองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�นั้้�นมีีความเป็็นไปได้้ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2553) 3) ส่่งร่่าง

แบบประเมิินให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่่าน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา แล้้วนำำ�มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(IOC) กำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.50 ถึึง 1.00 ปรากฏว่่า พบว่่า ตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนา 

ศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางในทุุกตััวบ่่งชี้้� มีีค่่าดััชนี ความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.50-1.00  

แสดงว่่าข้อ้คำำ�ถามมีคีวามตรงตามเนื้้�อหา สามารถวัดัได้ต้รงตามวัตัถุปุระสงค์ ์(บุญุชม ศรีสีะอาด, 2553) 4) ปรับัปรุงุร่่างแบบประเมินิ 

ตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5) นำำ�ร่่างแบบประเมิินไปทดลองใช้้กัับผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน / รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และ 

ครูผูู้้�พัฒันานักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญา / ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการห้อ้งเรียีนพิิเศษของโรงเรียีนมััธยมศึึกษา สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�นวน 30 คน แล้ว้นำำ�มาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้สูู้ตร KR-20 ของคูเูดอร์-์ริชิาร์ด์สััน (Kuder–Richardson 

Methods) (กััลยา วานิิชย์์บััญชา, 2561) กำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าความเชื่่�อมั่่�น ไม่่ต่ำำ��กว่่า 0.70 ปรากฏว่่า ร่่างแบบประเมิินมีีค่่าความ

เชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.816 แสดงว่่าร่่างแบบประเมิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ และ 6) จััดทำำ�แบบประเมิินฉบัับสมบููรณ์์  

นำำ�ไปเก็็บข้้อมููลกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญา จำำ�นวน 5 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

		ผู้้�วิ  ิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

		  1.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

			ผู้้�วิ   ิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�เผยแพร่่ จากหนัังสืือ เอกสาร ตำำ�รา รายงานการวิิจััยโดยนิิสิิต นัักศึึกษาและนััก

วิชิาการ ในมหาวิทิยาลัยัและหน่่วยงานต่่าง ๆ  แหล่่งข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากห้อ้งสมุดุมหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ และเว็บ็ไซต์ ์ข้อ้มูลู ประกอบด้ว้ย 
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แนวคิิดและทฤษฎีีพหุปััญญา แนวคิิดและทฤษฎีีระบบ แนวคิิดและทฤษฎีีกระบวนการบริิหาร แนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหาร 

สถานศึกึษา และงานวิจิัยัในประเทศและต่่างประเทศที่่�ศึกึษาเกี่่�ยวกับัการบริหิารเพื่่�อพัฒันาพหุปุัญัญาของนักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญา

สู่่�ความสามารถเฉพาะทาง แล้้วจึึงนำำ�มาวิิเคราะห์์เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นองค์์ประกอบกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียน

ด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

		  2.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ 

			ผู้้�วิ   ิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 คน โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง  

เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยมีีการดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

			   1)	 ขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิทยาลััย มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ ไปยังผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทุุกท่่าน เพื่่�อขออนุุญาตและแจ้้ง

ความประสงค์์ในการขอสััมภาษณ์์ในหััวข้้อที่่�กำำ�หนด พร้้อมกัับส่่งแบบสััมภาษณ์์ให้้กัับแต่่ละท่่านล่่วงหน้้า

			   2) 	นััดหมายวััน เวลา และสถานที่่�สำำ�หรัับการสััมภาษณ์์ 

			   3) 	ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ตามวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�นััดหมาย ในลัักษณะการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-Structured Selection Interview) โดยประเด็็นที่่�สััมภาษณ์์เกี่่�ยวข้้องกัับตััวบ่่งชี้้�ของกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�น 

พื้้�นฐาน ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยจะทำำ�การสัังเกตและจดบัันทึึกควบคู่่�กัับการสััมภาษณ์์ด้้วย 

		  3.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบประเมิิน

			ผู้้�วิ   จิัยัเก็็บรวบรวมข้้อมูลูจากแบบประเมิินความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญา จำำ�นวน 5 คน ตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

			   1) 	เสนอคำำ�ร้้องต่่อบััณฑิิตวิทยาลััย มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ ให้้ออกหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบ

ประเมิินไปยัังผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 5 ท่่าน

			   2) 	ส่่งแบบประเมินิ พร้อ้มหนังัสือืขอความอนุเุคราะห์ใ์นการตอบแบบประเมินิ รวมทั้้�งซองจดหมายติดิแสตมป์์ 

จ่่าหน้้าซองถึึงผู้้�วิิจััย ไปยัังกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ

			   3) 	ตรวจสอบการส่่งคืืนแบบประเมิินจากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมโทรศััพท์์ติิดตาม

กรณีีไม่่ได้้รัับแบบประเมิินกลัับจากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ หากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญไม่่ได้้รัับแบบประเมิิน ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบประเมิิน  

พร้้อมทั้้�งซองจดหมายติิดแสตมป์์จ่่าหน้้าซองถึึงผู้้�วิิจััย ไปยัังกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญอีีกครั้้�งหนึ่่�ง

 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมได้้จากแหล่่งต่่าง ๆ มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

		  1. 	การวิิเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดเป็็นองค์์ประกอบหลัักเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) การลดทอนข้้อมููลการสร้้างข้้อมููลสรุุป

		  2. 	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ ซึ่่�งเป็็นแบบสััมภาษณ์์ในระยะที่่� 1 เป็็นแบบสััมภาษณ์์กี่่�งโครงสร้้างที่่� 

สร้้างขึ้้�นตามกรอบแนวคิิด เพื่่�อต้้องการทราบตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้าน

พหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน เป็น็การวิเิคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis) การลดทอนข้้อมููลการสร้้างข้้อมููลสรุุป

		  3.	การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียน

ด้้านพหุปุััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกัดัสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยเป็น็แบบ

ประเมิินชนิิดเลืือกกตอบ โดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ 60 ขึ้้�นไป ตามแนวทางของบลููม (Bloom, 1968) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ผู้้�วิิจััยใช้้

การวิิเคราะห์์ค่่าสถิิติิร้้อยละ (Percentage) รวมทั้้�งการปรัับรายละเอีียดองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ตามข้้อเสนอแนะผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
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ผลการวิิจััย 
	 ผลการศึกึษาองค์ป์ระกอบและตัวับ่่งชี้้�กระบวนการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถ

เฉพาะทาง โรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า องค์ป์ระกอบกระบวนการบริหิารเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ และจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 คน พบว่่า ตััวบ่่งชี้้�ในแต่่ละองค์์ประกอบ 

มีี 39 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย นโยบาย และกลยุุทธ์์ มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมาย 

ของการพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายของโรงเรีียน (2) สร้างค่่านิิยมร่่วมและวิิสััยทััศน์ร่่วมใน 

การพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน ระหว่่างผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน และบุุคลากรทางการศึึกษา (3) กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน  

เพื่่�อเป็็นแนวทางและวิิธีปีฏิบิัตัิทิี่่�ดี ีในการนำำ�ไปสู่่�การจััดการเรียีนการสอนที่่�มีคีุณุภาพ (4) ผู้้�บริหิารชี้้�แจงนโยบายการจััดการศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียนให้้บุุคลากรทุุกคนรัับทราบ อย่่างมีีจิิตวิิทยา และมีีศิิลปะในการสื่่�อสาร และ (5) จััดทำำ�แผนงาน

เพื่่�อการพััฒนาและส่่งเสริิมพหุุปััญญาของนัักเรีียน 2) การจััดโครงสร้้างการบริิหาร มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) กำำ�หนดรููปแบบองค์์กร 

ที่่�มีีกฎ ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิบััติิงานของบุุคลากรให้้มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน (2) จััดโครงสร้าง 

การบริิหารงานแบบมีีความยืืดหยุ่่�น และสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์ (3) กำำ�หนดขั้้�นตอนให้้บุุคลากรทุุกคนทราบถึึง

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการปฏิบััติิงานเพื่่�อพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน (4) กำำ�หนดโครงสร้างการบริิหารใน 

ลัักษณะของสายการบัังคัับบััญชา โดยผู้้�บัังคัับบััญชามอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ลดหลั่่�นกัันลงไป และ (5) จััดรวบรวมกระบวนการ

ทำำ�งานต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน ให้้เข้้ามาอยู่่�ในหน่่วยงานใหญ่่เดีียวกััน ทำำ�งานร่่วมกััน 3) การระดม

และจััดสรรทรััพยากร มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) ระดมเงิินทุุนจากผู้้�ปกครองในการทำำ�กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร (2) จััดทำำ�แผนการจััด

กิจิกรรมพิิเศษต่่าง ๆ  เพื่่�อหาทุนุหรืือรายได้้ สำำ�หรัับการจััดการเรียีนการสอนเพิ่่�มเติมิจากหลัักสููตรปกติ ิ(3) ขอรัับทุุนสนับสนุนจาก 

หน่่วยงานต่่าง ๆ (4) สนัับสนุุนงบประมาณ สื่่�อ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก แก่่นัักเรีียนกลุ่่�มตััวแทนแข่่งขััน (5) ส่่งเสริิมงบประมาณ

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนอย่่างเพีียงพอ และ (6) จััดสรรงบประมาณ ทุุนการศึึกษา เงิินรางวััล เพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลััง

ใจแก่่นัักเรีียนที่่�สร้้างชื่่�อเสีียงให้้กัับโรงเรีียน 4) การพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมพััฒนาพหุุปััญญา มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) พััฒนา

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีคุุณภาพบนฐานพหุปััญญา (2) สร้้างหลัักสููตรการพััฒนาพหุปััญญาในสถานศึึกษา  

(3) พััฒนาหลัักสููตรพหุปััญญาและบริิหารจััดการศึึกษาหลัักสููตรให้้ได้้มาตรฐานเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (4) จััดทำำ�ธนาคารหน่่วยกิิต 

(Cradit Bank) ทางอิินเทอร์์เน็็ต เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนบทเรีียนความรู้้�ต่่าง ๆ  สำำ�หรัับนัักเรีียน (5) จััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญาของ 

นัักเรีียน (6) จััดโครงการ / กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาการด้้านทัักษะทางสัังคม ทัักษะชีีวิิต ควบคู่่�กัับคุุณธรรม จริิยธรรม ให้้กัับ

นัักเรีียน 5) การพััฒนาบุุคลากร มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) จััดอบรมครูู บุุคลากร ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนา พหุุปััญญาของนัักเรีียน (2) สนัับสนุุนให้้ครููได้้พััฒนาความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้านตามความสนใจ และพััฒนา

เทคนิิควิิธีีการสอน (3) ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�แก่่ครููด้้านการประเมิินผลนัักเรีียน (4) สร้้างขวััญกำำ�ลังใจให้้เกิิดขึ้้�นแก่่บุคลากร และ  

(5) สนัับสนุุน ส่่งเสริิม หรืือมีีรางวััลตอบแทนพิิเศษให้้ครููที่่�ทุ่่�มเท ดููแลเอาใจใส่่นัักเรีียนอย่่างใกล้้ชิิด 6) การสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 

ของภาคส่่วน ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) ผู้้�บริิหารมุ่่�งเน้้นการบริิหารโดยให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วม (2) สร้้างเครืือข่่ายผู้้�ปกครอง 

ให้้มีีการส่่งเสริมผู้้�เรีียนตามพหุุปััญญา (3) ร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครองในการออกแบบกิิจกรรมที่่�เน้้นการพััฒนาพััฒนาพหุุปััญญาของ

นัักเรีียน (4) สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือจากสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ (5) ประสานความร่่วมมืือระหว่่าง

บ้้านและโรงเรีียน เพื่่�อช่่วยกัันส่่งเสริิม สนัับสนุุน การจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญานัักเรีียน และ (6) ใช้้เครืือข่่ายผู้้�ปกครอง 

รุ่่�นพี่่�ศิิษย์์เก่่า มาถ่่ายทอดประสบการณ์์ และให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิมแก่่นัักเรีียนทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ และ 7) การนิิเทศ 

กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผล มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� ดัังนี้้� (1) นิิเทศบุุคลากรให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดยการ

ประชุมุ สัมัมนา แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� (2) กำำ�กับการดำำ�เนินิงานโครงการพัฒันาพหุปุัญัญาของนัักเรียีนให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  

(3) จััดทำำ�แผนระบบการติิดตามงานด้้านการพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน (4) จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร  

ผลงานการเข้้าร่่วมแข่่งขัันทัักษะของนัักเรีียน และผลการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน  

(5) ประเมินิสรุปุผลกิจิกรรมการพัฒันาพหุปุัญัญาของนักัเรียีนทุกุ 3 เดือืน 6 เดือืน และประจำำ�ปี ีและ (6) นำำ�ผลการดำำ�เนินิงานการ

จััดกิิจกรรมพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน มาพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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อภิิปรายผล
	 การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถ

เฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานซ่ึ่�งประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ คืือ  

(1) การกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์เป้า้หมาย นโยบาย และกลยุทุธ์ ์(2) การจัดัโครงสร้า้งการบริหิารงาน (3) การระดมและจัดัสรรทรัพัยากร 

(4) การพัฒันาหลักัสูตูรและกิจิกรรมพัฒันาพหุปุัญัญา (5) การพััฒนาบุุคลากร (6) การสร้างการมีสี่่วนร่่วมของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

และ (7) การนิิเทศ กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผล สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดัังนี้้� 

		  1.	การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย นโยบาย และกลยุุทธ์์ มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คััญ

สำำ�หรัับการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยโรงเรีียนต้้องกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ 

และเป้้าหมายของการพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของโรงเรีียน มีีการสร้างค่่านิิยมร่่วมและ 

วิสิัยัทัศัน์ร์่่วมในการพัฒันาพหุปัญัญาของนักัเรียีน ระหว่่างผู้้�บริหิาร ครููผู้้�สอน และบุุคลากรทางการศึกึษา กำำ�หนดนโยบาย กลยุทุธ์์

ที่่�ชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางและวิิธีีปฏิบััติิที่่�ดีีในการนำำ�ไปสู่่�การจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีคุุณภาพ โดยผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องชี้้�แจง

นโยบายการจััดการศึึกษาเพื่่�อพัฒันาพหุปุัญัญาของนัักเรียีนให้บุ้คุลากรทุกุคนรับัทราบ อย่่างมีีจิติวิทิยา และมีีศิลิปะ ในการสื่่�อสาร 

และมีีการจััดทำำ�แผนงานเพื่่�อการพััฒนาและส่่งเสริิมพหุุปััญญาของนัักเรีียน ทั้้�งนี้้�การที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย นโยบาย และ

กลยุุทธ์์ เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมายสามารถบอกถึึงทิิศทางของ

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ชััดเจน ช่่วยให้้สมาชิิกทุุกคนรู้้�ว่่าแต่่ละคนมีีความสำำ�คััญต่่อการมุ่่�งไปสู่่�จุุดหมายปลายทาง และรู้้�ว่่าจะทำำ�อะไร 

ทำำ�ไมต้อ้งทำำ� ทำำ�อย่่างไร และทำำ�เมื่่�อใด เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัตัิิงานประสบความสำำ�เร็็จ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิและทฤษฎีกีระบวนการ

บริหิารที่่�ว่่า กระบวนการบริหิารเป็น็การดำำ�เนินิการโดยนำำ�ปัจจัยัหรือืทรัพัยากรทางการบริหิารต่่าง ๆ  มาใช้อ้ย่่างเป็น็ระบบ เพื่่�อให้ ้

การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามเป้้าหมายของการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ กระบวนการในการบริิหารจะ

ต้้องคำำ�นึงถึึงหลัักการและทฤษฎีีทางการบริิหาร และนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับวิิสััยทััศน์ และเป้้าหมายของของสถานศึึกษา 

(วิเิศษ ชาวระนอง, 2562) และยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ เฉลีียว ยาจัันทร์์ (2556) กล่่าวว่่า นโยบายและกลยุุทธ์์เป็็นสิ่่�งที่่�มีคีวาม

สัมัพันัธ์ใ์กล้ช้ิดิกับัการบริหิาร เพราะเป็น็เครื่่�องบ่่งชี้้�ทิศิทางในการบริหิารงาน และเป็น็ข้อ้มูลูที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาใช้เ้พื่่�อการตัดัสินิใจ 

สั่่�งการ การบริิหารงานโดยปราศจากนโยบายและกลยุุทธ์ย์่่อมเป็็นสิ่่�งที่่�เป็น็ไปไม่่ได้้ เพราะนโยบายและกลยุุทธ์เ์กิดิจากวััตถุปุระสงค์์

และเป้้าหมายของการบริิหาร นโยบายและกลยุุทธ์์จึึงมีีความสำำ�คััญต่่อการบริิหาร และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วััฒนา อุุปพงษ์์ 

(2558) พบว่่า การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และนโยบายที่่�ชััดเจน เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการที่่�สำำ�คััญของการบริิหารกิิจกรรม

พััฒนาผู้้�เรีียน เพื่่�อการส่่งเสริิมพหุุปััญญาของนัักเรีียน โรงเรีียนเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

 		  2.	การจััดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการบริิหารเพื่่�อ

พัฒันาศักัยภาพนักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยการจัดัโครงสร้า้งการบริหิารนั้้�นควรกำำ�หนดรูปูแบบองค์ก์ร

ที่่�มีีกฎ ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรให้้มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน มีีการจััดโครงสร้้าง 

การบริิหารงานแบบมีีความยืืดหยุ่่�น และสามารถปรับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์ โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนให้้บุุคลากรทุุกคนทราบถึึง

บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบในการปฏิบัตัิงิานเพื่่�อพััฒนาพหุปัญัญาของนัักเรียีน กำำ�หนดโครงสร้างการบริิหาร ในลัักษณะ

ของสายการบังัคับับัญัชา โดยผู้้�บังัคับับัญัชามอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�ลดหลั่่�นกันัลงไป และมีกีารจัดัรวบรวมกระบวนการทำำ�งาน

ต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกับัการพัฒันาพหุปุัญัญาของนักัเรียีน ให้เ้ข้า้มาอยู่่�ในหน่่วยงานใหญ่่เดียีวกันั ทำำ�งานร่่วมกันั ทั้้�งนี้้�การที่่�การจัดัโครงสร้า้ง

การบริิหารงานเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากโครงสร้างการบริิหารงาน จะเป็็นตััวกำำ�หนดกิิจกรรม  

จะแสดงถึงึรูปูแบบของกฎระเบียีบและข้อ้กำำ�หนดว่่ากิจิกรรมใดควรทำำ�และกิจิกรรมใดที่่�ไม่่ควรทำำ� เพื่่�อเป็น็แนวทางให้ก้ับับุคุลากร

ในการปฏิบิัตัิงิาน การจััดโครงสร้างการบริิหารงานที่่�มีคีวามเหมาะสมจึงึนำำ�ไปสู่่�การปฏิบัติัิงาน ที่่�ประสบผลสำำ�เร็จ็ได้ ้ซ่ึ่�งสอดคล้อ้ง

กับัแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ว่่า การบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ เกิิดจากการจััดโครงสร้างการบริิหารที่่�

มีีความเหมาะสม องค์์กรที่่�ผ่่านการจััดระบบระเบีียบและโครงสร้้างการบริิหารงานไว้้เป็็นอย่่างดีี มีีความสำำ�คััญต่่อการบริิหารงาน 

อย่่างมาก ทำำ�ให้รู้้้�ว่่าใครจะทำำ�อะไร ที่่�ไหน รายงานหรืือขึ้้�นตรงต่่อผู้้�ใด มีปีระเด็น็ความสำำ�คัญั คือื เพื่่�อให้้เกิดิประสิิทธิภิาพโดยรวมใน

การดำำ�เนิินกิิจกรรม เพื่่�อความชัดัเจนในการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� กฎ ระเบีียบ เพื่่�อความเป็็นเอกภาพของการบัังคัับบััญชา

และสั่่�งการ (ฤทััยรััตน์์ แสนศิิลา, 2557) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สิิริิกานต์์ ทิิพย์์ภัักดีี (2564) พบว่่า การจััดโครงสร้้าง
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การบริิหารตามหน้า้ที่่�หลัักและการแบ่่งงานตามความเชี่่�ยวชาญเหมาะสม เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการที่่�สำำ�คัญของการบริิหารจัดัการ

ห้้องเรีียนพิิเศษของโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอ่่างทอง และงานวิิจััยของ 

แวมัสันะห์ ์แส๊ะ๊เด็ง็ (2565) พบว่่า การจัดัโครงสร้า้งการบริหิารเป็น็กระบวนการที่่�สำำ�คัญัของการบริหิารสถานศึกึษาแบบบูรูณาการ 

สู่่�พหุุปััญญา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาระดัับปฐมวััยของโรงเรีียนบ้้านประจััน 

 		  3.	การระดมและจััดสรรทรััพยากร มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการบริิหารเพื่่�อ 

พััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยการระดมทรััพยากรนั้้�นควรระดมเงิินทุุนจากผู้้�ปกครองใน

การทำำ�กิจิกรรมเสริมิหลักัสูตูร มีกีารจัดัทำำ�แผนการจัดักิจิกรรมพิเิศษต่่าง ๆ  เพื่่�อหาทุนุหรือืรายได้ ้สำำ�หรับัการจัดัการเรียีนการสอน 

เพิ่่�มเติมิจากหลักัสูตูรปกติ ิรวมถึงึขอรับัทุนุสนับัสนุนุจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  สำำ�หรับัการจัดัสรรทรัพัยากรที่่�ระดมมาได้น้ั้้�น ทางโรงเรียีน 

ควรสนัับสนุุนงบประมาณ สื่่�อ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก แก่่นัักเรีียนกลุ่่�มตััวแทนแข่่งขััน ส่่งเสริิมงบประมาณสนัับสนุุนการจััด 

การเรีียนการสอนอย่่างเพีียงพอ และจััดสรรงบประมาณ ทุุนการศึึกษา เงิินรางวััล เพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจแก่่นัักเรีียนที่่�สร้้าง 

ชื่่�อเสีียงให้้กัับโรงเรีียน ทั้้�งนี้้�การที่่�การระดมและจััดสรรทรััพยากรเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คัญ อาจเนื่่�องมาจากการ

บริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางนั้้�น จำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ท้รัพัยากรมากมาย ซึ่่�งในบางกรณีี

โรงเรียีนบางแห่่งอาจไม่่มีทีรัพัยากรมากพอสำำ�หรับัใช้ใ้นการบริหิาร จึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งมีกีารระดมทรัพัยากรและมีกีารจัดัสรรทรัพัยากร

ที่่�ได้้มาอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ว่่า การบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ

นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องมีีการระดมและจััดสรรทรััพยากรเพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นการบริิหาร ซ่ึ่�งสถานศึึกษาสามารถระดมทรััพยากรเพื่่�อการจััดการ

ศึึกษา โดยการแสวงหาทรััพยากรจากชุุมชนเข้้ามาจััดการศึึกษา เช่่น การขอรัับบริิจาคทรััพย์์สิิน อาคาร พื้้�นที่่� เงิินทุุน แรงงาน 

และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในการสนัับสนุุนการจััดการศึึกษา (นัันทยา โสภณสรััญญา, 2552) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วีีรชน 

บััวพัันธ์์ (2562) พบว่่า การระดมความช่่วยเหลืือจากหน่่วยงานต่่าง ๆ เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการที่่�สำำ�คััญของการบริิหารโรงเรีียน

สู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้านการจััดการเรีียนการสอนหุ่่�นยนต์์ สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และงานวิิจััยของ 

นรารัักษ์์ ประดุุจพรม (2562) พบว่่า หนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คัญของการบริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ด้้านการอ่่านในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาภาคตะวัันออก คืือ การสรรหาและการจััดสรรทรััพยากร 

		  4.	การพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมพััฒนาพหุุปััญญา มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับ 

การบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยการพััฒนาหลัักสููตรนั้้�นทางโรงเรีียนจำำ�เป็็น

ต้้องพััฒนาหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีคุุณภาพบนฐานพหุปััญญา มีีการสร้างหลัักสููตรการพััฒนาพหุปััญญา

ในสถานศึึกษา และพััฒนาหลัักสููตรให้้ได้้มาตรฐานเพื่่�อความเป็็นเลิิศ อาจมีีการจััดทำำ�ธนาคารหน่่วยกิิต (Cradit Bank) ทาง

อินิเทอร์์เน็็ต เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนบทเรียีนความรู้้�ต่่าง ๆ  สำำ�หรัับนัักเรียีน สำำ�หรัับการจััดกิิจกรรมพััฒนาพหุปัญัญานั้้�น ทางโรงเรียีนควร

จััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน อาทิิ กิิจกรรมลดเวลาเรีียนเพิ่่�มเวลารู้้� กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร / ทัักษะสมรรถนะ 

กิจิกรรมตามความถนัดและความสนใจ ฯลฯ และจััดโครงการ/กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิพัฒันาการด้า้นทักัษะทางสัังคม ทักัษะชีวีิติ ควบคู่่�

กัับคุุณธรรม จริิยธรรม ให้้กัับนัักเรีียน ทั้้�งนี้้�การที่่�การพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมพััฒนาพหุุปััญญาเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการ

บริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากหลัักสููตรการเรีียนการสอนเปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศสำำ�หรัับครููที่่�กำำ�หนดทิิศทางในการจััดการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญานัักเรีียน ทำำ�ให้้จััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางดำำ�เนิิน 

ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและทฤษฎีีพหุุปััญญาของ Gardner (2011) ที่่�ว่่าสติิปััญญาความสามารถที่่� 

หลากหลายของบุุคคลที่่�มีีความสามารถที่่�มาจากการถููกควบคุุมโดยสมองแต่่ละส่่วน และการพััฒนาสมองต้้องได้้รัับการเลี้้�ยงดูู

จากสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม การส่่งเสริิมความสามารถทางสติิปััญญาสำำ�หรัับทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ ต้้องจััดให้้เหมาะสมกัับความถนััด

และความสนใจของแต่่ละบุคุคล เพื่่�อให้้พัฒันาความสามารถทางสติิปัญัญาของบุคุคลในการปรับัตัวัเข้า้กับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนรารัักษ์์ ประดุุจพรม (2562) พบว่่า การพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนการ

สอน เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการที่่�สำำ�คััญของการบริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านการอ่่านในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ภาคตะวัันออก และงานวิิจััยของ วีีรชน บััวพัันธ์์ (2562) พบว่่า กระบวนการที่่�สำำ�คััญของการบริิหารโรงเรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศ  

ด้้านการจััดการเรีียนการสอนหุ่่�นยนต์์ สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน คืือ การพััฒนาหลัักสููตรหุ่่�นยนต์์ให้้ 

ดีีขึ้้�น 
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 		  5.	การพัฒันาบุคุลากร มี ี5 ตัวับ่่งชี้้� โดยตัวับ่่งชี้้�ดังักล่่าวเป็น็ตัวับ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คัญัสำำ�หรับัการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพ

นักัเรียีนด้า้นพหุปัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยการจััดอบรมครูู บุคุลากร ให้้มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการจััดการศึึกษา

เพื่่�อพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน มีีการสนับสนุนให้้ครููได้้พััฒนาความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้านตามความสนใจ และพััฒนา

เทคนิิควิิธีีการสอน ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แก่่ครููด้้านการประเมิินผลนัักเรีียน การสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้เกิิดขึ้้�นแก่่บุุคลากร รวมถึึงการ

สนับัสนุนุ ส่่งเสริมิ หรือืมีรีางวัลัตอบแทนพิิเศษให้้ครูทูี่่�ทุ่่�มเท ดูแูลเอาใจใส่่นักัเรียีนอย่่างใกล้้ชิดิ ทั้้�งนี้้�การที่่�การพัฒันาบุคุลากรเป็็น

หนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากการพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาจำำ�เป็็นต้้องมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่่�งการพัฒันาบุคุลากรเป็น็แนวทางหนึ่่�งที่่�ส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้บุ้คุลากรมีคีวามรู้้� 

ความสามารถและมีีความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานเพิ่่�มขึ้้�นได้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ว่่า  

การพััฒนาบุุคลากรมีีความสำำ�คััญต่่อการบริิหารงานในสถานศึึกษาเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะบุุคลากรจะต้้องมีีการปรับปรุงตนเองให้้มีี

ความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จนเกิิดความชํํานาญการ และต้้องเสาะแสวงหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ทัันกัับ 

ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ (อนัันต์์ ศรีีอํําไพ, 2559) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นรารัักษ์์ ประดุุจพรม 

(2562) พบว่่า การพัฒันาครูแูละบุคุลากร เป็น็กระบวนที่่�สำำ�คัญัของการบริหิารโรงเรียีนประถมศึกึษาสู่่�ความเป็น็เลิศิด้า้นการอ่่าน 

ในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาภาคตะวันัออก และงานวิจิัยัของ วีรีชน บัวัพันัธ์ ์(2562) พบว่่า การพัฒันาบุคุลากร เป็น็กระบวนการบริหิาร

ที่่�สำำ�คััญในการบริิหารโรงเรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้านการจััดการเรีียนการสอนหุ่่�นยนต์์ สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐาน 

 		  6.	การสร้างการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับ  

การบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยผู้้�บริิหารควรมุ่่�งเน้้นการบริิหารโดยให้้  

ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วม ทางโรงเรีียนควรสร้างเครืือข่่ายผู้้�ปกครองให้้มีีการส่่งเสริมผู้้�เรีียนตามพหุปััญญา ร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครองในการ

ออกแบบกิิจกรรมที่่�เน้้นการพััฒนาพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน รวมถึึงการสร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือจากสถาบัันการศึึกษา 

ต่่าง ๆ  ทั้้�งในและต่่างประเทศ มีกีารประสานความร่่วมมืือระหว่่างบ้้านและโรงเรียีน เพื่่�อช่่วยกัันส่่งเสริม สนับัสนุน การจััดการศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญานัักเรีียน หรืืออาจใช้้เครืือข่่ายผู้้�ปกครอง รุ่่�นพี่่�ศิิษย์์เก่่า มาถ่่ายทอดประสบการณ์์ และให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิม 

แก่่นักัเรียีนทั้้�งภาคทฤษฎีแีละภาคปฏิบิัตัิ ิทั้้�งนี้้�การที่่�การสร้า้งการมีสี่่วนร่่วมของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็น็หนึ่่�งในกระบวนการบริหิาร

ที่่�สำำ�คัญั อาจเนื่่�องมาจากการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรียีนด้า้นพหุปุัญัญาให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็นั้้�น สถานศึกึษาไม่่สามารถ

ดำำ�เนิินการได้้เพีียงลำำ�พััง จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและทฤษฎีีพหุุปััญญา 

ของ Gardner (2011) ที่่�ว่่ามนุุษย์์ทุุกคนสามารถพััฒนาสติิปััญญาแต่่ละด้้านให้้สููงขึ้้�นในระดัับใช้้การได้้ ถ้้ามีีการเสริิมกำำ�ลัังใจ  

ความร่่วมมืือของผู้้�ปกครองและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาจจะเสริิมสมรรถภาพของสติิปััญญาด้้านต่่าง ๆ  ให้้สููงขึ้้�นได้้ และยัังสอดคล้้อง

กับังานวิจิัยัของ นรารักัษ์์ ประดุจุพรม (2562) พบว่่า การบริหิารแบบมีสี่่วนร่่วม เป็น็กระบวนการ ที่่�สำำ�คัญของการบริหิารโรงเรียีน

ประถมศึกึษาสู่่�ความเป็น็เลิศิด้า้นการอ่่านในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาภาคตะวัันออก และงานวิจิัยัของแวมััสนะห์ ์แส๊ะ๊เด็ง็ (2565) พบว่่า 

การบริิหารและจััดการศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วม เป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คััญของการบริิหารสถานศึึกษาแบบบููรณาการสู่่�พหุปััญญา  

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาระดัับปฐมวััยของโรงเรีียนบ้้านประจััน 
 		  7.	การนิิเทศ กำำ�กับ ติิดตาม และประเมิินผล มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการ

บริหิารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรียีนด้้านพหุปัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยทางโรงเรียีนจำำ�เป็็นต้้องนิิเทศบุคลากรให้้สามารถ 

ปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดยการประชุุม สััมมนา แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� มีีการกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนา 

พหุุปััญญาของนัักเรีียนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จััดทำำ�แผนระบบการติิดตามงานด้้านการพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน  

จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร ผลงานการเข้้าร่่วมแข่่งขัันทัักษะของนัักเรีียน และผลการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพััฒนาพหุปุัญัญาของนัักเรียีน มีกีารประเมิินสรุปผลกิิจกรรมการพััฒนาพหุปัญัญาของนัักเรียีนทุกุ 3 เดืือน 6 เดืือน 

และประจำำ�ปีี และนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานการจััดกิิจกรรมพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน มาพััฒนาและปรับปรุงการปฏิบััติิงาน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�การที่่�การนิิเทศ กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผลเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากการ

กำำ�กัับจะทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและลดความสููญเสีียได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และสำำ�หรัับโครงการต่่าง ๆ ในการพััฒนาพหุุปััญญา

ของนัักเรีียนที่่�มีีการติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและถููกต้้องแล้้ว จะทำำ�ให้้การประเมิินโครงการนั้้�น ๆ  ทำำ�ได้้ง่่ายขึ้้�นและมีีโอกาสประสบ 
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ความสำำ�เร็็จสููงกว่่าโครงการที่่�ไม่่มีการติิดตาม หรืือติิดตามอย่่างไม่่ถูกต้้อง ครบถ้้วน และสมบููรณ์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและ

ทฤษฎีีระบบที่่�ว่่า กระบวนการ (Process) คืือ การนำำ�เอาปััจจัยทุุกประเภทมาใช้้สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ 

เนื่่�องจากในกระบวนการจะมีีระบบย่่อย ๆ รวมกัันอยู่่�หลายระบบ ครบวงจร ตั้้�งแต่่ การบริิหารจััดการ การนิิเทศ การวััดผล

ประเมิินผล การติิดตามตรวจสอบ เพื่่�อให้้ปััจจััยทั้้�งหลายเข้้าสู่่�กระบวนการในทุุกกระบวนการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (จัันทรานี ี

สงวนนาม, 2553) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สิิริิกานต์์ ทิิพย์์ภัักดีี (2564) พบว่่า การควบคุุม ติิดตามงาน และการแก้้ไข 

ข้อ้บกพร่่องอย่่างเป็็นระบบ เป็น็หนึ่่�งในกระบวนการที่่�สำำ�คัญัของการบริิหารจัดัการห้้องเรียีนพิิเศษของโรงเรียีนระดัับประถมศึกึษา 

ในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอ่่างทอง และงานวิิจัยัของแวมััสนะห์์ แส๊๊ะเด็็ง (2565) พบว่่า การกำำ�กับั ติดิตาม 

ประเมิินผล เป็็นกระบวนการสำำ�คััญของการบริิหารสถานศึึกษาแบบบููรณาการสู่่�พหุปััญญา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาระดัับ

ปฐมวััยของโรงเรีียนบ้้านประจััน 

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  1.	การนำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ของกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความ

สามารถเฉพาะทางไปใช้้ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรศึึกษารายละเอีียดของกระบวนการบริิหารอย่่างละเอีียด เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้� 

ความเข้้าใจอย่่างละเอีียดในทุุกประเด็็นเนื้้�อหา ก่่อนนำำ�ไปใช้้ในสถานการณ์์จริิง

		  2.	การนำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ของกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความ

สามารถเฉพาะทางไปใช้้ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับการมีีอุุดมการณ์์ ความมุ่่�งมั่่�นของบุุคลากรในทุุกระดัับ รวมถึึงการประเมิิน

ความพร้้อมของโรงเรีียน ซึ่่�งต้้องมีีการประยุุกต์์ใช้้กระบวนการบริิหารนี้้�ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา

		  2.	การนำำ�องค์ป์ระกอบและตัวับ่่งชี้้�ของกระบวนการบริหิารจากงานวิจิัยันี้้�ไปใช้ใ้นการบริหิารเพื่่�อพัฒันาพหุปัญัญา

ของนัักเรีียนในสถานศึึกษา ควรคำำ�นึึงถึึงบริิบทของสถานศึึกษาในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ระดัับชั้้�นที่่�เปิิดสอน หรืือหน่่วยงานที่่�สัังกััด 

เป็็นต้้น เนื่่�องจากผลจากงานวิิจััยนี้้�เหมาะสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้กัับโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน สถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทที่่�แตกต่่างออกไป อาจต้้องมีีการปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของตนเอง

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1.	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพื่่�อหารููปแบบการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนรายพหุปััญญา โดยเฉพาะด้้าน 

พหุุปััญญาที่่�มีีความจำำ�เป็็นในการพััฒนานัักเรีียน เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาพหุุปััญญาด้้านนั้้�นต่่อไป

		  2.	ควรศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถ  

เฉพาะทางให้้ครอบคลุุมทุุกองค์์ประกอบตามทฤษฎีีระบบ ทั้้�งปััจจััยการบริิหาร กระบวนการบริิหาร และผลลััพธ์์การบริิหาร

		  3.	ควรศึกึษาวิจิัยัและพัฒันารูปูแบบการบริหิารต่่าง ๆ  โดยการประยุกุต์ใ์ช้อ้งค์ป์ระกอบและตัวับ่่งชี้้�ของกระบวนการ

บริิหารจากกงานวิิจััยนี้้� เช่่น การพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพ เป็็นต้้น 

เอกสารอ้้างอิิง

กััลยา วานิิชย์์บััญชา. (2561). สถิิติิสำำ�หรัับงานวิิจััย (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 12). สามลดา. 

จัันทรานีี สงวนนาม. (2553). ทฤษฎีีและแนวปฏิิบััติิในการบริิหารสถานศึึกษา (พิิมพ์์ครัังทีี 3). บุ๊๊�คพอยด์์.

เฉลีียว ยาจัันทร์์. (2556). นโยบายและการปฏิิบััติิด้้านการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อพััฒนาสู่่�ประชาคมอาเซีียน. [ดุุษฎีีนิิพนธ์์  

 	ปรั ัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยศิิลปากร. 

นรรนธวรรณ หมอเก่่ง. (2563). การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานในการพััฒนาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การ

 	 บริิหารส่่วน 14 จัังหวััดเชีียงใหม่่. [การค้้นคว้้าอิิสระการศึึกษามหาบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยพะเยา. 

นรารัักษ์์ ประดุุจพรม. (2562). การพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้านการอ่่าน 

 	 ในเขตพื้้�นที่่�	การศึึกษาภาคตะวัันออก. [ดุุษฎีีนิิพนธ์์ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยบููรพา.



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2567
213

นัันทยา โสภณสรััญญา. (2552). การระดมทรััพยากรเพื่่�อการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา	

	อ่่า งทอง. [วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช.

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2553). การวิิจััยเบื้้�องต้้น (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 8). สุุวีีริิยาสาส์์น.

ฤทััยรััตน์์ แสนศิิลา. (2557). ปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นพลเมืืองอาเซีียนของนัักเรีียนใน

 	 โรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร. [วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.

วััฒนา อุุปพงษ์์. (2558). การพััฒนารููปแบบการบริิหารกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนเพื่่�อการส่่งเสริิม พหุุปััญญาของนัักเรีียน

 	 โรงเรีียนเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ. [ดุุษฎีีนิิพนธ์์ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร. 

วิิเศษ ชาวระนอง. (2562). การบริิหารสถานศึึกษาโดยวิิธีีการเชิิงระบบ. โรงเรีียนคำำ�สร้้อยพิิทยาสรรค์์.

วีีรชน บััวพัันธ์์. (2562). การพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านการจััดการเรีียนการสอนหุ่่�นยนต์์ 

 	สั ังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. [ดุุษฎีีนิิพนธ์์ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยบููรพา.

แวมััสนะห์์ แส๊๊ะเด็็ง. (2565). รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาแบบบููรณาการสู่่�พหุุปััญญา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

	 ระดัับปฐมวััยของโรงเรีียนบ้้านประจััน. วารสาร มจร อุุบล ปริิทรรศน์์, 7(3), 1049-1062.

สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2560). แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560–2579). สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. 

สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2563). รายงานการศึึกษาแนวทางการขัับเคลื่่�อนการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับ

 	ผู้้�มี ีความสามารถในประเทศไทย. สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. 

สิิริิกานต์์ ทิิพย์์ภัักดีี. (2564). การบริิหารจััดการห้้องเรีียนพิิเศษในโรงเรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของจัังหวััดอ่่างทอง. 	

	 [วิิทยานิิพนธ์์การศึึกษามหาบััณฑิิต]. มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ.

อนัันต์์ ศรีีอํําไพ. (2559). เอกสารประกอบการสอนวิิชา 0501702 การบริิหารทรััพยากรบุุคลากรทางการศึึกษา. 

	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม.

Bloom, B. S. (1968). Learning for mastery. Evaluation Comment (UCLA-CSIEP), 1(2), 1-12.

Gardner, H. (2011). Frames of mind: Theory of multiple intelligences. Basic Books.


