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ABSTRACT
 The objectives of this research were: 1) to study the current situation of leadership in the digital 
age of school administrators and 2) to study guidelines for developing leadership in the digital age of school 
administrators under the jurisdiction of the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office, Area 3. 
The sample group of the research was school administrators and teachers for 333 persons and the experts 
for 10 persons. The research instruments consisted of a 5-level rating scale questionnaire and semi-structured 
interview form. Data analysis statistics included mean, standard deviation, and percentage.
  The results of the research found that: 1) The leadership in the digital age of school administrators 
in Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office, Area 3, both in overall and each aspect, were at a 
high level. Arranged in descending order as systematic improvement, professional practice, vision leadership, 
citizenship in the digital age and creating a learning culture in the digital age, respectively; 2) Guidelines for 
developing leadership in the digital age of school administrators in the Sakon Nakhon Primary Educational 
Service Area Office, Area 3, were in 5 areas: school administrators concerning their role and necessary in 
bringing digital technology for school management; be aware of technological changes that will occur in 
the future; study policies related to digital technology to define an up to date modern vision; use digital 
innovation technology expertly until becomes a culture of learning in the digital world in school; and encourage 
all teachers and learners to access the digital technology media. In terms of supervision, administrators must 
observe teachers’ teaching in a variety of formats and provide meeting to explain the strengths of teaching 

using technology and innovation in teaching and learning.
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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา และ 
2) ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนำยคุดจิทิลัของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
เขต 3 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จำนวน 333 คน และผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละ
  ผลการวิจยัพบวา 1) ภาวะผูนำยุคดจิทิลัของผูบรหิารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ทั้งโดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 
รองลงมาคอื ดานความเปนเลศิในการปฏบิตัอิยางมอือาชพี ดานการเปนผูนำดานวิสยัทศัน ดานการเปนพลเมอืงในยคุดจิทิลั และ
ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบ 5 ดาน คือ ผูบริหารสถานศึกษาคำนึงถึงบทบาทและความจำเปน 
ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารสถานศึกษา รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ศึกษานโยบาย
ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล นำมากำหนดวิสัยทัศนที่ทันสมัย ทันตอเหตุการณ ตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลใหไดจนชำนาญ 
จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกดิจิทัลในสถานศึกษา และสงเสริมใหครูและผูเรียนทุกคนไดเขาถึงสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล
ทุกคน ดานการนิเทศ ผูบริหารตองมีการสังเกตการสอนของครูในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับจุดเดนของ
การสอนที่ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล, ผูบริหารสถานศึกษา

บทนำ
 ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลไดเปล่ียนกระบวนการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยเนนการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนครูและนักเรียนในยุคดิจิทัล รวมถึงสงเสริมนวัตกรรม เชน สื่อสามมิติ แอนิเมชัน และปญญาประดิษฐ 
เพือ่ปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหสอดคลองกบัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ การนำเทคโนโลยมีาประยกุตใชควรเริม่จาก
เปาหมายชัดเจนและสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร ทั้งน้ี การพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษายังเปนสิ่งสำคัญ
ตามพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาต ิ(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 เพือ่ใหเกดิการใชงานทีม่คีณุภาพและประสทิธภิาพสงูสดุ (กระทรวง
ศกึษาธกิาร, 2562) แผนพฒันาดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม ยทุธศาสตรที ่5 มุงเนนการเตรยีมกำลงัคนใหพรอมเขาสูยคุเศรษฐกจิ
และสังคมดิจิทัล โดยพัฒนาบุคลากรในทุกสาขาอาชีพใหสามารถใชและสรางสรรคเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พรอมทั้งสงเสริมการพัฒนาผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มความสามารถเฉพาะดาน สอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
ในกระบวนการเรียนการสอนท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเคร่ืองมือหลักในการสรางประสบการณการเรียนรูใหม ๆ และการเตรียม
พรอมของสถาบันการศึกษาในการรับมอืกับการเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2559) 

ความตองการกำลังคนในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับการเปล่ียนแปลงประชากร การติดกับดักรายไดปานกลาง และผลกระทบจาก

โลกาภิวตัน ซึง่สงผลตอทศันคติและวัฒนธรรม ขณะเดียวกัน ระบบการศึกษามีปญหาคุณภาพและมาตรฐานในสาขาวิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการ รวมถึงปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพฒันากำลงัคนอยางยัง่ยนื (สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) เทคโนโลยมีทีัง้ผลกระทบในดานบวกและลบ ดานบวก
ไดแก สงเสรมิความสะดวกสบาย การผลติในอตุสาหกรรมดขีึน้ เกดิการคนควาวจิยัสิ่งใหม สขุภาพและความเปนอยูดขีึน้ สงเสรมิ

สติปญญาของมนุษย เกิดความเขาในอันดีระหวางกัน และสงเสริมประชาธิปไตย ขณะท่ีดานลบ ไดแก เกิดการลอกลวงกันได 
มีการโจรกรรมขอมูล ความม่ันคงของชาติ ดานการเงิน การดำเนินธุรกิจ การบริโภค และปญหาดานส่ิงแวดลอม ดังนั้นจะเห็นวา
เทคโนโลยีเปนสิ่งท่ียังคงเก่ียวของสัมพันธกับการดำรงชีวิตตราบใดท่ีเรายังคงตองพึ่งพาเทคโนโลยี แตผลกระทบท่ีเกิดจะราย ดี 
มากนอยเพียงใดก็ขึ้นอยูกับการนำเทคโนโลยีมาใชนั้นเอง (จีระพงษ โพพันธ, 2566)
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 ผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากในยุคปจจุบัน 
เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการปรับปรุงการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาความสามารถในการปรับตัวและเรียนรู
เกีย่วกับเทคโนโลยีใหมๆ  ทีส่ามารถชวยใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพในการจัดการและการส่ือสารไดดยีิง่ขึน้ การพัฒนาภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลจึงเปนการเสริมสรางทักษะและวิสัยทัศนของผูบริหารใหสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงานในดานตาง ๆ 
เชน การปรับปรุงระบบการจัดการการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู และการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในสถานศึกษา
ใหมีความทนัสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดวยการใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัล ผูบริหารจะสามารถเสริมสราง
ความสามารถในการตัดสินใจ ใชขอมูลและเทคโนโลยีในการพัฒนาระบบการศึกษา รวมถึงสรางแรงบันดาลใจใหครูและนักเรียน
สามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและการพัฒนาไดอยางเต็มที่ ดังนั้น การศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลจึงเปนเรื่อง

สำคัญที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาใหดียิ่งขึ้นในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในทุกดาน

วัตถุประสงค
  1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสกลนคร เขต 3
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวนท้ังสิ้น 2,578 คน จำแนกเปน ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 182 คน และครู จำนวน 2,396 คน 
  กลุมตวัอยางในการวิจยัคร้ังนี ้คอื ผูบรหิารสถานศึกษา และครูในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 จำนวนท้ังสิ้น 333 คน จำแนกเปน ผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 23 คน และครู จำนวน 310 คน โดยไดมาจาก
เทคนิคการสุมตัวอยางโดยใชการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970)

  กรอบแนวคิดการวิจัย

ศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนํายุคดิจิทัล
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครู 

จํานวน 5 ดาน ดังนี้

 1. ดานการเปนผูนาํดานวิสัยทัศน
 2. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล
 3. ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ
 4. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ

 5. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา แบงออกเปน 2 ตอน คือ
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 ตอนท่ี 1 เปนขอคำถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ สรางขึ้นตามทฤษฎีการสรางเคร่ืองมือของลิเคิรท 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)
  ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับขอคำถามปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ

เพ่ิมเติม เกี่ยวกับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
การเก็บรวบรวมขอมูล      

   ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนดังตอไปนี้
   1. บันทึกเสนอมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ถึงผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่กำหนดไว

   2. นำหนังสือเสนอตอผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบแลวนำหนังสือท่ีผานการพิจารณาแลวเสนอตอผูอำนวยการสถานศึกษาที่ไดกำหนดเปนกลุมตัวเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการเก็บขอมูล
   3.  การสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางผูวิจัยจัดสงดวยตนเอง 
   4.  การเกบ็รวบรวมแบบสอบถาม ผูวจิยัเดนิทางไปรวบรวมดวยตนเอง หลงัจากสงแบบสอบถามไปแลว 2 สปัดาห

การวิเคราะหขอมูล  
   ผูวจิยันำแบบสอบถามทีไ่ดรบัคนืมาทัง้หมด ตรวจสอบความถกูตองและนำมาดำเนนิการจดัทำขอมูล โดยวเิคราะห
ขอมูลดวยการใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ มีการคำนวณหาคาสถิติตามลักษณะขอมูล ดังนี้
  1. วิเคราะหขอมูลตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ดวยการหาคาความถ่ี และคารอยละ 
  2. วิเคราะหขอมูลตอนที่ 2 ซึ่งเปนแบบคำถามปลายเปด (Open Ended Question) โดยหาคาเฉล่ีย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน นำผลที่ไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
    4.51–5.00  หมายถึง  มีภาวะผูนำยุคดิจิทัล อยูในระดับ มากที่สุด 
   3.51–4.50  หมายถึง  มีภาวะผูนำยุคดิจิทัล อยูในระดับ มาก 
   2.51–3.50  หมายถึง  มีภาวะผูนำยุคดิจิทัล อยูในระดับ ปานกลาง 
   1.51–2.50  หมายถึง  มีภาวะผูนำยุคดิจิทัล อยูในระดับ นอย 
   1.00–1.50 หมายถึง  มีภาวะผูนำยุคดิจิทัล อยูในระดับ นอยที่สุด 
  

ผลการวิจัย
 1. ผลการศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ผลปรากฏดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

ที่ ภาวะผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับ

1 ดานการเปนผูนําดานวิสัยทัศน 4.31 0.65 มาก

2 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล 4.28 0.68 มาก

3 ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 4.32 0.66 มาก

4 ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 4.33 0.67 มาก

5 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.29 0.69 มาก

โดยรวม 4.31 0.67 มาก
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  จากตารางที ่1 ภาวะผูนำยคุดจิทิลัของผูบรหิารสถานศกึษา โดยรวมมคีาเฉล่ียอยูในระดบัมาก (x̅=4.31, S.D=0.74) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3 ดานแรก ไดแก ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ (x̅=4.33, 
S.D=0.76) ดานความเชี่ยวชาญและการปฏิบัติอยางมืออาชีพ (x̅=4.32, S.D=0.70) และดานการเปนผูนำวิสัยทัศนและกลยุทธ 
(x̅=4.31, S.D=0.72) ตามลำดับ

  2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สรุปมีแนวทางการพัฒนาแบงออก
ไดเปน 5 ดาน ดังนี้
  2.1 ดานการเปนผูนำดานวิสัยทัศน
    ผูบริหารสถานศึกษาคำนึงถึงบทบาทและความจำเปนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารสถานศึกษา 
รูเทาทันการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ศึกษานโยบายที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล นำมากำหนดวิสัยทัศน

ทีท่นัสมยั ทนัตอเหตกุารณ สามารถปฏิบตัไิดจรงิ สรางความเช่ือมัน่ใหเกดิขึน้ทัง้ภายในสถานศึกษาและชุมชนและระดับประเทศ
   2.2  ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล
    ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลใหไดจนชำนาญ จนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรู
บนโลกดิจทิลัในสถานศึกษา และสงเสริมใหครแูละผูเรยีนทุกคนไดเขาถงึส่ือเทคโนโลยีดจิทิลัทกุคน ตัง้ใจในการปฏิบตัหินาทีข่อง
ตัวเองใหดีที่สุด รูจักบทบาทหนาที่ของผูบริหาร
   2.3  ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ
    ผูบริหารจะตองสรางนวัตกรรมใหม ๆ ขึ้นมาในการบริหารคนและบริหาสถาศึกษา ตองมีการเปลี่ยนแปลง
นำเอานวัตกรรมยุคดิจิทัลเขามาบริหารงานในทุก ๆ ดาน กำหนดนโยบายที่สนองตอความตองการของสังคม ไมหลาหลัง และที่
สำคัญที่สุดการที่จะเปนผูบริหารมืออาชีพไดตองมีองคความรูที่จริง เปนตนแบบในการทำงาน สามารถนำพาองคกรพัฒนาไปสู
ความสำเร็จได
   2.4  ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 

    ผูบริหารจะตองมีกระบวนการทำงานที่เปนกลุม เปดโอกาสใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการบริหารสถาน
ศึกษาโดยใหผูบริหารสถานศึกษาเปนเสาหลัก แนวคิดหลัก และนโยบายหลักเนนใหมีสวนรวมในทุกภาคสวนและเนนให
ทุกภาคสวนไดมีความรับผิดชอบแกไขปญหาดวยกัน ไมฝกใฝบุคคลใดบุคลหน่ึงเพราะจะสามารถทำใหอีกคนไมพอใจการบริหาร 
จะสงผลใหการบริหารไมมีประสิทธิภาพ

  2.5  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล
    ผูบรหิารสถานศึกษาควรมีความรอบรู เกีย่วกบัเทคโนโลยีดจิทิลัอยาง เหมาะสมกบัยุคดจิทิลั สรางและพัฒนา

ผูนำดานดิจิทัล เปนผูปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีดิจิทัล เปนตัวอยางใหครู บุคลากร และนักเรียน มีความรูและทักษะที่เหมาะสม
ตอการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล ใชสื่อดิจิทัลอยางสรางสรรค มีจรรยาบรรณและที่สำคัญตองมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารงาน

อภิปรายผล
 1. ผลการศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีในระดับมาก 
โดยเฉพาะดานการปรับปรุงอยางเปนระบบและการเปนผูนำดานวิสัยทัศน การใชเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษาไดรับการ
สนบัสนนุจากนโยบายและสถานการณ COVID-19 ซึง่ทำใหผูบรหิารตระหนกัถงึความสำคญัของเทคโนโลยใีนการพฒันาการเรยีน

การสอนและการบริหารงานในสถานศึกษา สอดคลองกับ จินตนา สวยขุนทด และพจน เจริญสันเทียะ (2567) ที่ไดศึกษาภาวะ
ผูนํายุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมากเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการติดตอสื่อสาร รองลงมาคือ ดานความรูทักษะดิจิทัล 
และดานการมวีสิยัทัศนดจิทิลั และดานกลยทุธดจิทิลั ตามลำดบั ดานทีม่คีาเฉลีย่ตำ่สดุ คอื ดานการสรางนวตักรรมใหม ๆ  จดัการ

เรียนการสอนและบริหารงานวิชาการ
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  ในความเห็นของผูวิจัยเห็นวา การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคไมยึดติดกับแนวนโยบายการ
บริหารงานแบบเดิมท่ีเนนยึดความคิดเห็นผูบริหารคนเดียว โดยเปลี่ยนมาเปนการบริหารแบบทุกคนมีสวนรวมจะสงผลในดาน
การพัฒนาสถานศึกษาเปนอยางดแีละมีคณุภาพ และเปดโลกทัศนนำระบบเทคโนโลยีใหม ๆ  เขามามีบทบาทในการบริหารงานใน
สถานศึกษามากข้ึน เหตปุจจยัทีก่ลาวมาน้ีอาจเปนจดุเริม่ตนในการบริหารสถานศึกษาท่ีมทีศิทางไปในทางท่ีดมีคีณุภาพและบุคคล

ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) เรื่อง ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปตตาน ีเขต 2 พบวา ผูบรหิารควรมวีสิยัทศันกวางไกลและสามารถมองเหน็ภาพ
ความเปนไปไดของการพฒันาในอนาคตโดยการวเิคราะหและสงัเคราะหบรบิทของสถานศกึษาอยางรอบคอบ ดานความยดืหยุน
พบวา ผูบรหิารควรมีวธิกีารเเกปญหาทีห่ลากหลาย ไมยดึตดิกับวธิเีเกปญหาเเบบเดมิ ๆ  และเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบญัชาเเสดง
ความคดิเหน็อยางอิสระ ดานจนิตนาการ พบวา ผูบรหิารควรเปนผูนำทีม่ลีกัษณะของการเปนผูทีม่สีตปิญญาทีเ่ฉลียวฉลาดในการนำ

ทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนเพื่อการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ ใหเกิดขึ้นกับสถานศึกษา ดานแรงจูงใจ พบวา ผูบริหารควร
สรางแรงบนัดาลใจและรูจกัสรางขวญักำลงัใจในทางทีส่รางสรรค และรูจกัใชทกัษะการสือ่สารทีเ่ปนมติรกบัผูใตบงัคบับญัชา และ
ดานการทำงานเปนทีมพบวา ผูบริหารควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความเขาใจ ผูกพันและมีความรวมมือกัน ตลอดจนเปน
นักประสานงานที่ดี
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบวา ผูบริหารตองมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนและทันสมัยตามความตองการในอนาคต 
โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการบริหารงานและการสื่อสาร ผูนำตองเขาใจสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร 
พรอมคาดการณสิ่งที่จะเกิดขึ้นและปรับวิสัยทัศนใหเหมาะสมกับสถานการณและนโยบายในระดับตาง ๆ เพื่อนำมาปรับใชใน
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ไทเกอร (2563) ที่กลาวถึง ผูนํายุคดิจิทัลวา การเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล ผูนํามี
ความสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงและผูนําเองตองไดรับการพัฒนาใหเปนผูที่สามารถเปล่ียนแปลงใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล องคประกอบการพัฒนาภาวะผูนําดิจิทัลประกอบดวยการมีวิสัยทัศน การใชดิจิทัลคลองแคลว การนําขอมูลมาใช 
ความเขาใจในศักยภาพบุคลากร และการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู เนนความสำคัญของการใชขอมูลและปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลสอดคลองกับ ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564) ที่ไดการศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 พบวา การพัฒนา
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 2 

มผีลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ โดยมแีนวทางการพัฒนาตามองคประกอบภาวะ
ผูนำยุคดิจิทัล 5 องคประกอบ 29 แนวทาง สรุปไดดังนี้ มีระบบการวางแผนและสรางแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสราง

สังคมแหงปญญา โดยการกำหนดนโยบายใหบุคลากรตองไดรับการอบรมหรือการอบรมออนไลน เขารวม และสงเสริมกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพดานการพัฒนาการใชเทคโนโลยีผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี ในการ สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความตระหนักใน
หลักจริยธรรมเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมสังคมดิจิทัล ในการใชสื่อที่เหมาะสม

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนำไปใช
   1. ควรมีนโยบายที่จะยกระดับของผูบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาวิสัยทัศนดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดที่เกี่ยวกับการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา รวมทั้งควรนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเน่ือง
   2. ควรสงเสริมสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษา ใหมีความรูความสามารถในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยาง

คลองแคลว เปนเหตุปจจัยที่ทำใหครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความกระตือรือรนใสใจที่จะตองพัฒนาตนเองในดานการ
ใชงานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และการที่มีผูบริหารที่เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัลก็จะสามารถเปนวิทยากรหรือผูใหความรู 
ใหการปรึกษากับครูและบุคลากรไดเปนอยางดี
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป
   1. ควรมีการวิจยัเชงิคณุภาพ ดวยการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth interview) จากผูทรงคุณวฒุิ 
หรือกลุมผูรูแจงชัด (Known Group) รวมท้ังการสนทนากลุม (Focus Group)
   2. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

   3. ควรมีการวิจัยเพื่อสรางแบบวัดและประเมินตัวบงชี้ภาวะผูนำยุคดิจิทัล สำหรับผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหได
เคร่ืองมือการวัดทักษะภาวะผูนำยุคดิจิทัล สำหรับผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ทานอื่น ๆ ใชเปนเคร่ือง
มือในการพัฒนาตนเองตอไป
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