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ABSTRACT
 This research purposes were to 1) study school administrators’ leadership in the digital age and 
the effectiveness of academic administration, 2) study academic administration in the schools, 3) study the 
relationship between school administrators’ leadership and the effectiveness of academic administration in 
those schools, and 4) study the guidelines for development of school administrators’ leadership. The research
devided into 2 steps, step 1 the sample consisted of 274 school administrators and teachers. Step 2, 
the informant group consisted of 7 experts which using purposive sampling method. The first step research 
tool used a five- level rating scale questionnaire, the second step used the Semi-structured Interview. 
The discrimination of the school administrators’ leadership questionnaires index was between 0.557-0.886 
and its reliability was at 0.978. The discrimination of academic administration questionnaires was between 
0.549-0.891. The reliability was at 0.98 and the Index of item objective congruence: IOC was between .80-1.00. 
The research statistics used percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation 
and Stepwise Multiple Regression Analysis and the qualitative data analysis was content analysis.
 The results of the research showed that: 1) The school administrators’ leadership were at 
the high level. 2) The Effectiveness of Academic Administration in those schools were at the high level. 

3) The school administrators’ leadership and the Effectiveness of Academic Administration in the school 
were high positively related at .01 level of significance. 4) There were 4 aspects of the school administrators’ 
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leadership guidelines for development; Professional Development aspec; the communication technology 
and computer technology vision for educational institutions should be promoted continuously. Technology 
using asmosphere and culture aspect; the dynamic digital learning preservation should be promoted such 
as the learners accessed the knowledge everywhere. According to the school administrators’digital literacy 
aspect; the information should be published to the stakeholders comfortably. Acording to the teachers’ 
innovation skills improvement; the teachers and staffs’ ICT competency for learning innovations production 
and adaptation should be promoted.
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บทคัดยอ
 การวจิยัในครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ 1) ศกึษาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั 2) ศกึษาประสทิธผิลการ
บริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ 4) ศกึษาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัทีส่งผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 5) ศกึษาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การวิจัยแบงเปน 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และระดับการบริหารงานวิชาการ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู
ผูสอน จํานวน 274 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ใชแบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่
สงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ วเิคราะหขอมลูเชงิปรมิาณโดยใช รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน วเิคราะห
สหสัมพันธอยางงายของเพียรสันและการถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน กลุมผูใหขอมูล เปนผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน เคร่ืองมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใช
การวิเคราะหเนื้อหา
  ผลการวจิยัพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัโดยรวมอยูในระดบัมาก 2) ประสทิธผิลการบรหิาร
งานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับท่ีสูง (r=.987) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
ยคุดจิทิลัดานการพัฒนาวิชาชีพ ดานความสามารถในการส่ือสารดานดิจทิลัของผูบรหิาร ดานการพัฒนาครูใหมทีกัษะการเรียนรูใน
การสรางสรรคนวตักรรม และดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใชเทคโนโลยี รวมกันพยากรณประสิทธผิลการบริหาร

งานวิชาการ ไดรอยละ 93.30 (R2=.933) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบดวย ดานการพัฒนาวิชาชีพ ควรมีการสงเสริมการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร

ทุกคนในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
ดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใชเทคโนโลยี ควรสงเสริม และรักษาวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลที่เปนพลวัต 
โดยจัดและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับการเรียนรูดังกลาวอยางท่ัวถึง ดานความสามารถในการส่ือสารดานดิจิทัลของผูบริหาร 

ควรใหขอมูลที่เกี่ยวของแกผูมีสวนไดสวนเสียผานทางอุปกรณตาง ๆ ไดตลอดเวลา ดานการพัฒนาครูใหมีทักษะการเรียนรูใน
การสรางสรรคนวัตกรรม ควรสงเสริมครู บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาใหนําความรูความสามารถดานเทคโนโลยีการสื่อสารและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีตาง ๆ มาสรางนวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดการเรียนรู

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา / ยุคดิจิทัล / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
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บทนํา
 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหมี
คุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษ
ที ่21 การจดัการศกึษาทีมุ่งเนนการพฒันาดานความรูและคณุธรรมจงึมคีวามสําคัญ เพราะเปนแนวทางในการพฒันาเยาวชนของ
ชาติ เขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อสงเสริมผูเรียนมีคุณธรรมรักความเปนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่น และสามารถอยูรวมกับผูอื่น ในสังคมไดอยางมีความสุข ในฐานะเปนพลเมืองไทย และพลโลกไดอยางแทจริง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดกําหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบไวประการหน่ึง ไดแก 
ตองมีความเปนผูนําทางวิชาการและใชคําภาษาอังกฤษวา Instructional leadership พรอมกับขยายความวา เปนผูที่ตองให
ความสําคญักบัการสงเสริม และสนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคญั มกีารวางแผน

นโยบายและยทุธศาสตรเพือ่ปฏริปูการเรยีนรูของสถานศกึษาอยางชดัเจนเปนผูสรางพลงัความรวมมอืของทกุฝายทีเ่กีย่วของเพือ่
ปฏิรูปการเรียนรู รวมทั้งในโลกยุคปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดานอยางรวดเร็วและมีการแขงขันที่รุนแรงองคกรตาง ๆ 
จะตองปรับตัวใหทันกับสถานการณที่ดําเนินไป การขับเคล่ือนองคกรตองอาศัยการมีผูนําที่ดีและเกงมีความรู มีความสามารถ 
มวีสิยัทศันในการกําหนดทศิทางขององคกร เพือ่ใหทมีงานผูตามเปนผูทีเ่ดนิอยูในทศิทางทีผู่นํากําหนด (วโิรจน สารรตันะ, 2562) 
ผูบริหารยงัตองเปนผูทีม่คีวามตระหนักและเห็นความสําคญัของงานวิชาการอยูเสมอ เปนผูบรหิารการศึกษาทีเ่ปนผูนําทางวชิาการ
อยางแทจริง การศึกษาจึงจะเจริญกาวหนา (ธีระ รุญเจริญ, 2564) บทบาทความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสําคัญตอความสําเร็จโดยตรงของสถานศึกษา กลาวคือจะตองเปนผูมีภาวะผูนําทางวิชาการที่ดี มีความพรอมในการปฏิบัติ
ตนรวมทั้งแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงคอยูเสมอ
 การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจทีส่ําคญัของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
และทีแ่กไขเพิม่เติม (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 ถอืเปนงานทีม่คีวามสําคัญทีส่ดุ เปนหวัใจของการจดัการศกึษา ซึง่ทัง้ ผูบรหิารโรงเรยีน 
คณะคร ูและผูมสีวนเกีย่วของทกุฝาย ตองมคีวามรูความเขาใจใหความสําคญัและ มสีวนรวมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏบิตัิ
การประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)
 จุดเนนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สงเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาใหมีความปลอดภัยตอผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนสถานศึกษาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นอมนํา
พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา พฒันารูปแบบและ

มาตรฐานการศึกษาใหสอดคลองกบันโยบาย แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐานและบริบททองถิน่เพือ่คณุภาพชีวติทีด่ ีเพิม่ขดีความ
สามารถในการแขงขัน และทักษะท่ีจําเปนตออนาคตในศตวรรษที่ 21 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ํา ใหผูเรียน
ทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเช่ียวชาญ
ในการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาสมรรถนะผูเรียน พัฒนาระบบการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ
เพ่ือเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

นิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู
โดยบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่น พัฒนาระบบการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบท
บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิชาชีพ 

สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษานําผลการประเมิน RT หรือ NT หรือ O-NET หรือผลการประเมินคุณภาพผูเรียนอื่น ๆ ไปใช
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และในปการศึกษา 2565 พบวานักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 51.48 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 37.48 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 35.07 กลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 35.88 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 กลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 47.02 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 29.04 กลุมสาระ

การเรียนรูวิทยาศาสตร ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 21.38 กลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 25.83 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2565) 
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 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ทั้งนี้ผลของการวิจัยจะเกิดประโยชน เกิดผลดีตอการจัดการเรียนการสอนของครู และการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตอไป

วัตถุประสงค 
 1. เพือ่ศกึษาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
 4.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
 5.  เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

วิธีการวิจัย
 การวิจัยแบงเปน 2 ระยะคือ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และระดับการบริหารงานวิชาการ กลุมตัวอยาง
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 274 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ใชแบบสอบถามภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ วเิคราะหขอมูลเชงิปรมิาณโดยใช รอยละ คาเฉลีย่
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหสหสัมพันธอยางงายของเพียรสันและการถดถอยพหุคูณทีละข้ันตอน แบบสอบถามเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีคาอํานาจจําแนกรายขอ
อยูระหวาง 0.557-0.886 และคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.978 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ คาอํานาจจําแนกรายขอ
อยูระหวาง 0.549-0.891 และคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.980 และคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) อยูระหวาง
0.80-1.00 วเิคราะหขอมลูเชงิปรมิาณโดยใช รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน วเิคราะหสหสัมพนัธอยางงายของเพยีรสนั
และการถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน 

  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการ
บรหิารงาน กลุมผูใหขอมลู เปนผูทรงคณุวุฒจิํานวน 7 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลู ใชแบบสมัภาษณแบบกึง่โครงสราง

(Semi-structured Interview) เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัทีส่งผลตอประสทิธผิล
การบริหารงานวิชาการ และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการวิเคราะหเน้ือหา 

กรอบแนวคิด
  จากการศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ี
สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
มุกดาหาร โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดดังนี้
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ตัวแปรเกณฑตัวแปรพยากรณ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

1.  ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
2.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.  ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน
 ผลการเรียน
4.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
5.  ดานการนิเทศการศึกษา
6.  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
 มาตรฐานการศึกษา
7.  ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล ประกอบดวย

1. ดานวิสัยทัศนผูนําแบบดิจิทัล (X1)
2.  ดานการพัฒนาวิชาชีพ (X2)
3.  ดานการสรางเครือขายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู (X3)
4.  ดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใช
 เทคโนโลยี (X4)
5. ดานความสามารถในการสื่อสารดานดิจิทัลของ
 ผูบริหาร (X5)
6.  ดานการพัฒนาครูใหมีทักษะการเรียนรูในการ 
 สรางสรรคนวัตกรรม (X6)

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
  ระยะที่ 1
   1. แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยผูวิจัยไดกําหนดโครงสราง
ของแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ดังตอไปน้ี
    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตําแหนง ประสบการณ 
และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ จํานวน 3 ขอ
    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 6 ดาน ลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale ซึ่งจะมีใหเลือกตอบไดเพียงคําตอบเดียว 
    ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ จํานวน 7 ดาน ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบ
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale ซึ่งจะมีใหเลือกตอบไดเพียงคําตอบเดียว
  ระยะที่ 2 

   ผูวิจัยใชเคร่ืองมือสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังนี้คือ แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-struc-

tured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยการวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ และคัดเลือกประเด็นจากการศึกษาในตอนที่ 1 มาเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ
   แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง
   1. ผูวิจัยศึกษาวิธกีารสรางแบบสัมภาษณจากหนังสือการวิจัยการศึกษาและ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   2.  นําองคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการท่ีไดจากการวิเคราะหทีม่คีาเฉล่ียนอยสุดในแตละดานในระยะท่ี 1 มาเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง
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   3.  สรางแบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ประกอบดวย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป
ของผูใหสัมภาษณ และ ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
   4.  นําแบบสมัภาษณทีส่รางขึน้เสนอตออาจารยทีป่รกึษาวทิยานพินธเพือ่ใหคําแนะนําแลวนํามาปรบัปรงุแกไข 

   5.  นําแบบสัมภาษณมาปรับปรุงแกไข แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธอีกคร้ัง แลวนําไปปรับปรุง
แกไขอีกครั้ง
   6.  จัดทําแบบสัมภาษณฉบับจริง เพื่อนําไปสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลัก

การเก็บรวบรวมขอมูล
  ระยะที่ 1 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมลูตามข้ันตอนดังนี้

   1.  ผูวิจัยเสนอคํารองตอ คณะศึกษาศาสตรและนวัตกรรมการศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุทําหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
   2.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงลิงกแบบสอบถามท่ีสรางดวย Google form ไปยังโรงเรียน
ของตัวอยาง อยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจํานวน 274 คน และขอความอนุเคราะหจากผูตอบแบบสอบถาม 
ใหตอบกลับคืนมายังผูวิจัยภายใน 2 สัปดาหนับจากวันที่ไดรับลิงกแบบสอบถาม โดยเก็บขอมูลระหวางวันที่ 14-26 สิงหาคม 
พ.ศ. 2566
   3.  ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาทั้งหมด 274 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100

  ระยะที่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลหลัก ผูวิจัยมีขั้นตอนและวิธีการตามลําดับ ดังนี้
   1.  ผูวจิยันําหนงัสอืจากมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ เพือ่ขออนญุาตเกบ็ขอมลูจากผูใหขอมลูหลกั นดัหมาย วนั เวลา 
ในการใหสัมภาษณ
   2.  เม่ือถงึวนัเวลานัดหมาย ผูวจิยัเดนิทางไปสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลัก โดยมีเอกสารประกอบการสัมภาษณ
และแบบสัมภาษณอยางละ 1 ฉบับ ใหแกผูใหขอมูลหลัก และผูวิจัยทําการจดบันทึกพรอมบันทึกเสียงสัมภาษณ
   3.  นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณทั้งหมดมาดําเนินการโดยนําขอมูลมาเรียบเรียงตามความถ่ีของแนวทาง
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
 การวิเคราะหขอมูล
  1. ศกึษาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร 
วิเคราะหโดยใช รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
  2. ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร วิเคราะหโดยใช รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

  3.  ศกึษาความสมัพนัธระหวางภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลักบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร วิเคราะหสหสัมพันธอยางงาย
ของเพียรสัน
  4.  ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร วิเคราะหโดยใชการถดถอยพหุคูณแตละ
ขั้นตอน

  5.  ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในยคุดจิทิลัทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร วิเคราะหโดยใชการ
วิเคราะหเนื้อหา
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ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร

ตารางท่ี 1 ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจทิลั โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
 ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายดาน

ดานที่ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ระดับภาวะผูนํา

การแปลผลx̅ S.D.

1 ดานวิสัยทัศนผูนําแบบดิจิทัล 3.96 0.53 มาก

2 ดานการพัฒนาวิชาชีพ 3.99 0.52 มาก

3 ดานการสรางเครือขายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู 3.84 0.73 มาก

4 ดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใชเทคโนโลยี 3.87 0.66 มาก

5 ดานความสามารถในการสื่อสารดานดิจิทัลของผูบริหาร 3.92 0.54 มาก

6 ดานการพัฒนาครูใหมีทักษะการเรียนรูในการสรางสรรคนวัตกรรม 3.86 0.71 มาก

รวม 3.91 0.52 มาก

  จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตารางท่ี 2 ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
 ศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายดาน

ดานที่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ระดับการปฏิบัติ

การแปลผลx̅ S.D.

1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 3.99 0.53 มาก

2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.97 0.59 มาก

3 ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.86 0.69 มาก

4 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.89 0.66 มาก

5 ดานการนิเทศการศึกษา 3.93 0.58 มาก

6 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 3.84 0.72 มาก

7 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.96 0.57 มาก

รวม 3.91 0.51 มาก

  จากตารางที่ 2 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูในระดับมาก 
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3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตารางท่ี 3 แสดงคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y

X1 1 .906**

X2 .982** 1 .921**

X3 .670** .668** 1 .792**

X4 .778** .768** .588** 1 .869**

X5 .685** .672** .560** .664** 1 .805**

X6 .703** .697** .504** .696** .604** 1 .827**

X .987**

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธกันทางบวกใน
ระดับที่สูง (r=.987**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4. ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตารางท่ี 4 การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัทีส่งผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร โดยทดสอบความแตกตางของ
 คาสัมประสิทธิ์การถดถอย เมื่อเพิ่มตัวแปรอิสระทีละตัว

ตัวแปรอิสระ R R2 Adjusted R2 Std.E.

X2 .904 .817 .816 .22

X2 X5 .942 .888 .887 .17

X2 X5 X6 .960 .922 .921 .14

X2 X5 X6 X4 .944 .933 .932 .13

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  จากตารางที่ 4 พบวา คาสัมประสิทธิ์การถดถอย (R2) เม่ือนําตัวแปรอิสระใสเขาไปในสมการจะมีการเปล่ียนไป

ทําใหคารอยละของการพยากรณเปลี่ยนไปดวย โดยพบวา เม่ือใสตัวแปรดานการพัฒนาวิชาชีพ (X2) เพียงตัวเดียวเขาไป สมการ
จะมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณเทากับ .904 มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเกิดขึ้นรอยละ 81.70 (R2=.817) และเม่ือใส
ตวัแปรดานความสามารถในการส่ือสารดานดิจทิลัของผูบรหิาร (X5) เขาไปในสมการจะมีคาสมัประสิทธิก์ารถดถอยพหุคณูเทากบั 
.942 มคีาสมัประสิทธิก์ารพยากรณเกดิขึน้รอยละ 88.80 (R2=.880) และเม่ือใสตวัแปรดานการพัฒนาครูใหมทีกัษะการเรียนรูใน
การสรางสรรคนวัตกรรม (X6) เขาไปในสมการจะมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณเทากับ .960 มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ
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เกิดขึ้นรอยละ 92.20 (R2=.922) และเมื่อใสตัวแปรดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใชเทคโนโลยี (X4) เขาไปใน
สมการจะมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณเทากับ .944 มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเกิดขึ้นรอยละ 93.30 (R2=.933) ซึ่งเปน
คาสัมประสิทธิ์พยากรณที่สูงสุดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

5. ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิาร

งานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

ตารางท่ี 5  ผลการวเิคราะหการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอนภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัทีส่งผลตอประสทิธผิล
 การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
 มุกดาหาร ดวยวิธี Stepwise

ตัวแปรพยากรณ a B Beta t Sig. Tolerance VIF

X2 .108 .428 .440 16.11** .000 0.755 1.325

X5 .241 .256 11.27** .000 0.803 1.246

X6 .158 .220 9.25** .000 0.914 1.094

X4 .140 .180 6.65** .000 0.997 1.003

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา คาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของ ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มากที่สุดคือ ดานการพัฒนาวิชาชีพ (X2) B=.428 ดานความสามารถในการส่ือสาร
ดานดิจิทัลของผูบริหาร (X5) B=.241 ดานการพัฒนาครูใหมีทักษะการเรียนรูในการสรางสรรคนวัตกรรม (X6) B=.158 และดาน
การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใชเทคโนโลยี (X4) B=.140 ตามลําดับ และมีคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณใน
รูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เทากับ .440 , .256, .220, และ .180 ตามลําดับ และคา Tolerance มีคาเขาใกล 1 และ
คา VIF ไมเกิน 10 แสดงวาตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธกับตัวแปรอิสระอื่น ๆ  ในระดับตํ่า สรุปไดวาตัวแปรอิสระทุกตัวเปน
อิสระจากกัน และมีคาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (a) เทากับ .108

สรุปผลการวิจัย
 1.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยรวมอยูในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก 
 3. ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลักบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ มคีวามสมัพนัธกนัทางบวก

ในระดับที่สูง (r=.987) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดานการพัฒนาวิชาชีพ (X

2
) ดานความสามารถในการส่ือสารดาน

ดจิทิลัของผูบริหาร (X
5
) ดานการพัฒนาครูใหมทีกัษะการเรียนรูในการสรางสรรคนวตักรรม (X

6
) และดานการสรางวัฒนธรรมและ

บรรยากาศในการใชเทคโนโลยี (X
4
) รวมกันพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ไดรอยละ 93.30 (R2=.933) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคา Tolerance มีคาเขาใกล 1 และคา VIF ไมเกิน 10 
แสดงวาตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธกับตัวแปรอิสระอื่น ๆ ในระดับตํ่า สรุปไดวาตัวแปรอิสระทุกตัวเปนอิสระจากกัน 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบดวย ดานการพัฒนา

วิชาชีพ ควรมีการสงเสริมการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีการส่ือสาร
และเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใชเทคโนโลยี ควรสงเสริม 
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และรักษาวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลที่เปนพลวัต โดยจัดและสงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับการเรียนรูดังกลาวอยางทั่วถึง 
ดานความสามารถในการส่ือสารดานดิจิทัลของผูบริหาร ควรใหขอมูลที่เกี่ยวของแกผูมีสวนไดสวนเสียผานทางอุปกรณตาง ๆ ได
ตลอดเวลา ดานการพัฒนาครูใหมีทักษะการเรียนรูในการสรางสรรคนวัตกรรม ควรสงเสริมสนับสนุนสรางแรงจูงใจ ครู บุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษาใหนําความรูความสามารถดานเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีตาง ๆ ที่

สถานศึกษาจัดใหมาสรางนวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน

อภิปรายผล
 1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก โดยเรียง
ลําดับคาเฉล่ีย จากมากไปหานอย คือ ดานการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือ ดานวิสัยทัศนผูนําแบบดิจิทัล ดานความสามารถใน
การส่ือสารดานดิจิทัลของผูบริหาร ดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใชเทคโนโลยี ดานการพัฒนาครูใหมีทักษะ
การเรียนรูในการสรางสรรคนวัตกรรม และดานการสรางเครือขายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีเปนผูขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนํา
ในดานวิสัยทัศนผูนําแบบดิจิทัล ที่สามารถสรางวัฒนธรรม บรรยากาศ และเครือขายการเรียนรูทางวิชาการในสถานศึกษา
โดยใชเทคโนโลยี และเปนผูนําในการนําเสนอหรือการประชาสัมพันธเรื่องราวที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาในเชิงบวกผานส่ือดิจิทัล 
ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อัญสิชา แสนภูมี (2565) ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารในยุค 4.0 ที่สงผล
ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย
พบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารในยุค 4.0 และประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร (2564) 
ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาทีส่งผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดบัมาก
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียง
ลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร รองลงมาคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ดานการพฒันาและใชสือ่เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา ดานการนิเทศการศกึษา ดานการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา ตามลําดบั ทัง้นีอ้าจเปนเพราะโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษามุกดาหารมีการการวางแผนงานวิชาการ โดยกําหนดวัตถุประสงค และวิธีการหรือแนวปฏิบัติของงานวิชาการใหบรรลุ

เปาหมาย จดัทําระเบยีบแนวปฏบิตัเิกีย่วกับงานวชิาการ พฒันาคณุภาพของการศึกษา เพือ่พฒันาการเรยีนการสอนในทกุ ๆ  ดาน
ใหมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชนสงูสดุแกผูเรยีน ตามจดุมุงหมายของการศกึษาทีก่ําหนดไวจดักจิกรรมการเรยีนรู เพือ่ใหผูเรยีน
เกิดการเรียนรู พัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน สงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูดําเนินการแนะแนวท่ีเกี่ยวของกับดานการศึกษาตอการอาชีพ สังคมและสวนตัว อยางเปนระบบและมีคุณภาพ 
มีการดําเนินการดานการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน นักเรียน ลุลวงไปไดดวยดี สอดคลองกับงานวิจัยของ จรัส 
รักษอารยะธรรม (2562) ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
2) การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา และ 3) การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาและคาเฉลีย่

ตํ่าสุด ไดแก ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
กัสมา อัศวภูมิ (2564) ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
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งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอํานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดอํานาจเจริญโดยรวมอยูในระดับมาก
 3. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับที่สูง (r=.987**) 

อยางมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นีอ้าจเปนเพราะในการทํางานใดกต็ามถาผูบงัคับบญัชา ซึง่ในทีน่ี ้คอื ผูบรหิารสถานศกึษา
มีวิสัยทัศนและอุดมการณดานวิชาการ กวางไกลทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลใหบรรลุเปาหมายมีความสามารถในการ
วางแผน นโยบาย และอนาคตของสถานศึกษา บริหารจัดการหลักสูตรใหทันตอการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงดูแลคุณภาพหลักสูตร
และการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยูเสมอ เปดโอกาสใหบุคคลเขามามีสวนรวมคิดรวมทํารวมรับผิดชอบ 
วิเคราะห ตัดสินใจ และการตัดสินใจแกไขปญหาไดเปนอยางดี มีทักษะการคิดอยางสรางสรรค มีทักษะและกลาที่จะพัฒนาให

งานนั้น ๆ สามารถติดตอสื่อสารและนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาใหครูนํามา
ใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสูดตอสถานศึกษา ยอมสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการของสถานศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร (2564) ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 ผลการศกึษาพบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาและประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ มคีวามสมัพันธ
กันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤตนันท ลักษณานันท (2562) ทําการวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบวา การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษา พบวา ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธกนัในระดบัมาก เมือ่พจิารณาความสมัพนัธระหวาง ภาวะผูนํารายดานกบั
การบริหารงานวชิาการในภาพรวม พบวา ภาวะผูนํามคีวามสัมพนัธกบั การบรหิารงานวิชาการในทางบวกทกุดาน โดยภาวะผูนํา
แบบมอบหมายงานใหทํามีความสัมพันธเชิงบวก กับการบริหารงานวิชาการมากกวาภาวะผูนําดานอื่น ๆ

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
  1. จากผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีขอเสนอแนะดังนี้
   1.1 ดานการพฒันาวชิาชพี ผูบรหิารสถานศกึษาควรมกีารสรางเกณฑมาตรฐานวชิาการและดําเนินการใหบรรลุ
เปาหมาย
   1.2 ดานการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใชเทคโนโลยี ผูบรหิารสถานศึกษาตองมีการสงเสริมการฝก
อบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร (ICT) 
อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ
   1.3 ดานความสามารถในการส่ือสารดานดิจิทัลของผูบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาควรใหขอมูลที่เกี่ยวของกับ

ครูผูเรียนหรือผูที่มีสวนเก่ียวของในเวลาจริงผานอุปกรณที่หลากหลายและไมเปนการส่ือสารทางเดียวหรือสองทาง
   1.4 ดานการพัฒนาครใูหมทีกัษะการเรยีนรูในการสรางสรรคนวตักรรม ผูบรหิารสถานศึกษาควรมีการเชือ่มโยง
ความรูและประสบการณสูกระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม สรางนวัตกรรมใหม ๆ  และพัฒนาตอยอดเพื่อนํามาใชในการบริหาร 

เปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระทางความคิดในการสรางสรรคและพัฒนางานใหม ๆ อยูเสมอ
   2. จากผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร พบวา อยูในระดบัมากทกุดาน แตประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 
มีขอเสนอแนะดังนี้
   2.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร สถานศึกษาควรสงเสริมการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเพื่อพัฒนา

หลักสูตร สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร
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   2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สถานศึกษาควรสงเสริมการวิเคราะหหลักสูตรและจัดทําแผนการ
เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยีและสรางกิจกรรมการเรียนรูผานระบบเครือขาย
อินเทอรเน็ต
   2.3 ดานการวัดผล ประเมนิผล และดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน สถานศกึษาควรสงเสรมิการใชเครือ่งมอื

วัดและประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการจัดการวิเคราะหการวัดผลประเมินผล
เพ่ือนําไปแกไขปรับปรุงใชในปการศึกษาตอไป 
   2.4 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา สถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย 
สถานศกึษาควรมกีารพฒันาการดําเนนิการประสานความรวมมอืในการศกึษาวิเคราะห วจิยั เพือ่พฒันาการจดัการเรยีนการสอน
กับสถานศึกษา บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานอื่น ๆ 

   2.5 ดานการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรมีการสงเสริมการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให
สอดคลองกับการนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่ สถานศึกษาควรพัฒนาการดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา
   2.6 ดานการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สถานศกึษาควรสงเสรมิการสราง
ระบบการทํางานท่ีเขมแข็งเนนการมีสวนรวมและนําผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกไปใชในการวางแผนพัฒนาการ
จดัการศกึษาของสถานศกึษาตอไป สถานศกึษาควรมกีารพฒันาการกําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาทีส่อดคลองตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติเอกลักษณของสถานศึกษาไวอยางชัดเจนเหมาะสม 
   2.7 ดานการพฒันาและใชสือ่เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา สถานศกึษาสงเสรมิการมสีวนรวมในการวางแผนจดัหา 
และผลติสือ่เทคโนโลย ีเพือ่การเรยีนรูระหวางสถานศกึษากบัครผููสอน และผูปกครองหรอืชุมชน สถานศกึษาควรมกีารพฒันาการ
ประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางตอเนื่อง
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป
   1. ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัในกรอบแนวคิดการวิจยัอืน่ ๆ  ทีส่งผลตอประสิทธผิล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
   2. ควรทําวจิยัเชงิคณุภาพ วจิยัเกีย่วกบัภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา และประสทิธผิลการบรหิาร
งานวชิาการของโรงเรยีนทีเ่ปนตนแบบหรอืโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการสงู สังกดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษามุกดาหาร
  3. ควรศึกษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

เอกสารอางอิง

กระทรวงศึกษาธิการ. (2561). แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579. พริกหวานกราฟฟค.
กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ. กระทรวงศึกษาธิการ.
กฤตนันท ลักษณานันท. (2562). การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 [วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 นครสวรรค.
กัสมา อัศวภูมิ. (2564). ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอํานาจเจริญ [วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด.
จรัส รักษอารยะธรรม. (2562). การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
 ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต 2 [วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 นครสวรรค.
ชุมศักดิ์ อินทรรักษ. (2562). การบริหารงานวิชาการ. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี.



วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปที่ 21 ฉบับที่ 2 : พฤษภาคม - สิงหาคม 2567
187

ธานินทร ศิลปจารุ. (2549). การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS และ AMOS. บิสซิเนสอารแอนดดี.
ธีระ รุญเจริญ. (2564). ความเปนมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษา. ขาวฟาง.
ปวีณา บุทธิจักร. (2564). ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 [วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัย

 ราชภัฏสกลนคร. https://gsmis.snru.ac.th/e-thesis/thesis_detail?r=62421229122
วิโรจน สารรัตนะ. (2562). ภาวะผูนําสําหรับศตวรรษที่ 21. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, 20(1), 261-271.
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร. (2565). สารสนเทศทางการศึกษา ปการศึกษา 2564. สํานักงานเขตพื้นที่
  การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร.
อัญสิชา แสนภูมี. (2565). ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารในยุค 4.0 ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม [วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต].  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. https://gsmis.snru.ac.th/e-thesis/thesis_detail?r=62421229204


