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ABSTRACT
 The purposes of this research were to: 1) study the current state, the desirable state, and the school 
administrations innovative leadership priority needs index, 2) study the guidelines for school administrators’ 
innovative leadership. The sample of the research consited of 372 school administrators and teachers, 
the sample used the Krejcie and Morgan Table. The key informants were 5 educational administration 
innovation experts. The research tools were a questionnaire on current state reliability as 0.96, desirable 
state reliability as 0.98, and structured interviews. The statistics used mean, standard deviation, and priority 
needs index. 
 The results of this study found that: 1) The overall and individual current state were at a moderate
level, the overall and individual desirable state were at the highest level, and their priority needs index 
was at the highest level in the innovative vision aspect, 2) There were 42 items of innovative leadership 
guidelines. Acording to the innovative leadership guideline manual curriculum was developed, it consisted 
of 5 elements: principles, objectives, content, improvement activities, and measurement and evaluation. 
The overall for the development guidelines manual asessment was at the suitability and possibility 
highest level.
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บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถปุระสงคเพือ่ 1) ศกึษาสภาพปจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำ
เชงินวตักรรมของผูบรหิารสถานศกึษา และ 2) ศกึษาแนวทางพฒันา ภาวะผูนำเชงินวตักรรมของผูบรหิารสถานศกึษา กลุมตวัอยาง
ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 372 คน ตามตารางเครจซ่ีและมอรแกน กลุมผูใหขอมูลหลักเปนผูทรง
คุณวุฒิดานนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถามสภาพปจจุบัน 
 มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.96 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.98 แบบสัมภาษณเปนแบบมี
โครงสราง สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจำเปน
 ผลการวจิยัพบวา 1) สภาพปจจบุนัโดยรวมและรายดานอยูในระดบัปานกลาง สภาพทีพ่งึประสงคโดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมากที่สุด คาความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีทั้งหมด 42 แนวทาง จากนั้นจัดทำเปนคูมือการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค โครงสรางหลักสูตร วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
ซึ่งผลการประเมินแนวทางการพัฒนาและคูมือการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม, แนวทางการพัฒนา, ผูบริหารสถานศึกษา

บทนำ
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 ไดกำหนดการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม
และการนำนวัตกรรมไปใชในการขับเคล่ือนพัฒนาประเทศ ดวยยุทธศาสตรชาติ 20 ป (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ, 2560) สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3) เปนกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาของชาติไดระบุสาระสำคัญในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตรา 64 ไดกำหนดใหรัฐสงเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาแบบเรียน หนังสือทางวิชาการ ตำรา และเทคโนโลยี และมาตรา 65 ใหมีการพัฒนาครูและบุคลากร 
ในดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ความเหมาะสมในการนำเทคโนโลยีไปใช ในการจัดการ
ศึกษา อีกทั้งมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง เพื่อประเมินความเหมาะสมกับกระบวนการ
เรียนรูของครูและบุคลากร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน, 2553)

 กระทรวงศึกษาธิการไดเห็นถึงความสำคัญและความจำเปนในการนำเทคโนโลยีสำหรับการสรางนวัตกรรม เพื่อการ
บริหารการศึกษา จึงไดมีการสงเสริมนวัตกรรมมาใชในการจัดการศึกษาโดยไดจัดตั้งโครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งเปน

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหมที่มีเปาหมายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้งการขยายผลสูระดับ
ประเทศนำไปสูพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาในระดับจังหวัดการขยายผลนวัตกรรมการศึกษาสูระดับชาติและพ้ืนที่อื่น

เพื่อลดความเหล่ือมล้ำดานคุณภาพของการศึกษา ดังนั้น การสงเสริมใหผูบริหารสามารถบริหารสถานศึกษา ดวยนวัตกรรม 

จำเปนตองพัฒนาทักษะทีส่ามารถคดิคนนวตักรรมสำหรบัสถานศกึษา คร ู และผูเรยีน เพือ่มุงไปสูการเปนองคกรแหงนวตักรรมได

ประสบผลสำเร็จ ใหสอดคลองกับจัดการเรียนรูในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมดังกลาว จะสามารถ
ขับเคลื่อนความเปนภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับ นครินทร วนกิจไพบูลย (2562) ไดกลาวถึง ผูบริหารท่ีมี
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม จะตองเปนผูที่สามารถสรางแรงผลักดันที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

โดยผูบริหารตองมีทักษะดานการสรางการเรียนรูและดานการสำรวจ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำ เนื่องจากทำให

ผูบริหารสามารถเขาใจถึงปญหาท่ีเกิดขึ้นไดอยางลึกซึ้ง ซึ่งจะนำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับบริบทขององคกร 
รวมถึงการสรางคุณคาตอกลุมคนและสังคมไดอยางแทจริง อีกทั้ง พีรดนย จัตุรัส (2561) ไดกลาววา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรม สามารถสรางแรงผลักดันในการพัฒนาความสามารถของตนเองในการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ มาใชในการบริหารองคกร 
สรางแรงบันดาลใจและผลักดันใหกับบุคลากรในองคกรเกิดความคิดสรางสรรค โดยการปรับประยุกตความรูเดิมและความรูใหม

ไปใชในการแกปญหาการดําเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและความสำเร็จขององคกร
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 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาใชพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ จากประสบการณเดิมและ
ความรูใหม มีความสามารถในการแกปญหาที่สลับซับซอน มีทักษะการสรางสรรคผลงานภายใตสภาวการณการเปลี่ยนแปลง 
มีการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูเชิงนวัตกรรมรวมกันกับครูและบุคลากร โดยการเปนอยางที่ดี สามารถสรางความไววางใจ

และความเช่ือมั่นในการขับเคล่ือนทีมในการสรางสรรคนวัตกรรมสูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ โดยกระทรวง
ศึกษาธิการ (2559) ไดกลาวถึงภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะตองคำนึง 2 ประเด็นหลักสำคัญ คือ 1) การนำนวัตกรรมใหมมาใชเพื่อ
ใหเกิดภาวะผูนำ และ2) การสรางบรรยากาศองคกรที่เอื้อตอการเกิดนวัตกรรม ซึ่งความสำคัญของทั้งสองประเด็นจะสงผลให
ผูบริหารสามารถสรางนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษาสามารถนำไปพัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด ประกอบดวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 และ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ซึ่งมีสถานศึกษา รวมกันทั้งหมดจำนวน 834 แหง โดยสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดรอยเอ็ด ไดวิเคราะหสภาพบริบทและสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการศึกษาท้ัง 4 เขตพ้ืนท่ี 
ไดสรุปขอมูลปญหาที่พบในสถานศึกษาและผูเรียนวา มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกวาคาเฉลี่ยระดับชาติ และผูเรียน 
สวนมากขาดทักษะดานการคิดวิเคราะห การใชเหตุผล ซึ่งเปนทักษะสำคัญสำหรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งนโยบาย
การศึกษาขาดความตอเนื่อง เน่ืองจากผลกระทบสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ทำใหเกิดสภาวการณที่เรียกวาภาวะความรูถดถอย (Learning Loss) จึงไดมีการกำหนดยุทธศาสตร ในการพัฒนาและฟนฟู 
จากสภาวการณดังกลาว (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดรอยเอ็ด, 2565) โดยมีการสงเสริมดานการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
ดานการพฒันาและสงเสรมิตอยอดงานวจิยัและนวตักรรมเพือ่สรางขดีความสามารถในการแขงขนั และดานพฒันาศักยภาพผูเรยีน
ทกุชวงวัย ใหมคีณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและสากล รองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 นำไปสู การพัฒนาผูบรหิาร
สถานศึกษา ใหเปนผูนำดานนวัตกรรมมีการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนสำหรับยคุดิจทิลั เพือ่จะไดพฒันาการบริหารจัดการสถานศึกษา
สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา และสรางแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนใหกับครู บุคลากร และผูเรียน สามารถคิดคน
และสรางสรรคนวตักรรมใหม ๆ  ไดอยางมีประสทิธภิาพ โดยมีเปาหมายใหสถานศกึษา ในสังกดัมุงสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม 
 ผูวิจัยไดทำการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจากเอกสารงานวิจัย ทำใหไดองคประกอบของภาวะผูนํา
เชิงนวัตกรรมในคร้ังนี้ คือ 1) ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 2) ดานการมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม 3) ดานการมี

สวนรวมเชิงนวัตกรรม 4) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ดานการแสดงบทบาทหนาที่เชิงนวัตกรรม และ 6) ดานการมี
บคุลกิภาพเชงินวตักรรม ซึง่เปนองคประกอบในการพฒันาภาวะผูนำเชิงนวตักรรมสำหรบัผูบรหิารสถานศกึษา จะชวยเสริมสราง
ใหสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปจจบุนั สงผลตอความกาวหนาในวิชาชีพ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูบรหิาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งสอดคลองตามหลักเกณฑและวิธีการไดรับรางวัลทรงคุณคา สพฐ. (Obec 
Awards) ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการประกวด

โรงเรยีนทีม่ผีลวธิปีฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ (Best Practice) ในดานตาง ๆ  ซึง่ผูบรหิารสถานศกึษาจะไดนำความรูแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูนำ และการสรางสรรคนวัตกรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาไปใช ในการขับเคล่ือนนโยบายดานการศึกษาใหสอดคลองกับ
บริบทสถานศึกษา เพื่อใหการจัดการศึกษา มีประสิทธิภาพตามกรอบยุทธศาสตรชาติตอไป

วัตถุประสงค
  1. เพือ่ศกึษาสภาพปจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด
 2. เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนำเชงินวตักรรมของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ในจังหวัดรอยเอ็ด
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วิธีการวิจัย
 ประชากรและกลุมตัวอยาง
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด
รอยเอ็ด ไดแก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 
สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษารอยเอด็ เขต 2 และสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 3 สามารถ
แบงจำนวนประชากรทั้ง 4 เขตพื้นท่ี แบงออกเปนผูบริหาร 834 คน และจำนวนครู 11,295 คน รวมทั้งหมด 12,129 คน
   กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยั ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในจงัหวัดรอยเอด็
ทั้ง 4 เขตพ้ืนที่ จำนวนผูบริหาร 26 คน และจำนวนครู 346 คน รวมทั้งหมด 372 คน ซึ่งไดมา โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง
จากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และใชเทคนิคการสุมแบบชัน้ภมู ิ(Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยแบงชั้นภูมิตามโรงเรียนที่สังกัดแตละสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากนั้นสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) รายละเอียดจำนวนประชากร และกลุมตัวอยาง แสดงดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด

ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน)

ผูบริหาร ครู รวม ผูบริหาร ครู รวม

สพม.รอยเอ็ด 60 2,890 2,950 2 89 91

สพป.รอยเอ็ด เขต 1 229 2,561 2,790 7 78 85

สพป.รอยเอ็ด เขต 2 332 3,601 3,933 10 110 120

สพป.รอยเอ็ด เขต 3 213 2,243 2,456 7 69 76

 รวม 834 11,295 12,129 26 346 372

กรอบแนวคิด
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ เชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบภาวะผูนําเชิงนวตักรรม 6 ดาน ไดแก

 1) ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม
 2) ดานการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม
 3) ดานการมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม
 4) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

 5) ดานการแสดงบทบาทหนาที่เชิงนวัตกรรม
 6) ดานการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 
และความตองการจําเปนของภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำ
เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบคำถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับสภาพปจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) ม ี5 ระดบั คอื มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอย และนอยทีส่ดุ (บญุชม ศรสีะอาด, 2560) ขัน้ตอนการสรางเคร่ืองมอื 
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มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.80-1.00 แบบสอบถามสภาพปจจุบัน มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.29-0.77 และมีคาความเช่ือ
มั่นเทากับ 0.96 แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงคมีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.54-0.84 และมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98
  ระยะที่ 2 การศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูนำเชงินวตักรรมของผูบรหิารสถานศกึษา เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั
คือ แบบสัมภาษณเปนแบบมีโครงสราง (Structured Interviews ที่มีประเด็นการสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสรางจากการใชขอมูลผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในระยะท่ี 1 มากำหนดเปน
ขอคำถามในการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน พรอมท้ังประเมินแนวทางการพัฒนาและคูมอื หลักสูตรแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของหลักสูตรการพัฒนา
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
   1. ขอหนงัสอืจากคณะครศุาสตรและการพฒันามนษุย มหาวิทยาลัยราชภฏัรอยเอ็ด ถงึผูอำนวยการสำนกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ดทั้ง 4 เขตพื้นท่ี เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บขอมูล
    2.  นำหนังสือขอความอนุเคราะหพรอมแบบสอบถามเสนอผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะหและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย พรอมทั้งประสาน
ขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนกลุมตัวอยาง
   3.  รวบรวมขอมูลเพื่อนำไปวิเคราะหตอไป

 ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
   1.  ขอหนงัสอืจากคณะครศุาสตรและการพฒันามนษุย มหาวทิยาลยัราชภฏัรอยเอด็ ไปยงัผูทรงคณุวฒุ ิทัง้ 5 คน
เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ
   2. รวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณ โดยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นในการบันทึกผลการสัมภาษณ และเครื่อง
บันทึกเสียง โดยผูวิจัยขอนัดหมายผูทรงคุณวุฒิลวงหนาประมาณ 1 สัปดาห และใชเวลาสัมภาษณ ประมาณ 1 ชั่วโมงตอผูทรง
คุณวุฒิ 1 คน 
   3.  ตรวจสอบรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณและสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ
 การวิเคราะหขอมูล 

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

   1. วิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC: Index of Objective congruence) โดยกำหนดเกณฑการแปล
ความหมาย คือ ขอคำถามที่มีดัชนีความสอดคลองต่ำกวา 0.60 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ขอคำถามน้ันจะถูกตัดออกไป

   2. วิเคราะหคาอำนาจจำแนกรายขอ โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product

-Moment Correlation Coefficient) ตามวิธี Item Total Correlation คัดเลือกขอคำถามท่ีมีอำนาจจำแนกต้ังแต 0.20 ขึ้นไป
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)
   3. วิเคราะหคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ

ของครอนบาค (Cronbach) พิจารณาจากเกณฑการประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยกำหนดเกณฑความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามตองมีคามากกวา 0.80 ขึ้นไป
   4. วิเคราะหระดับสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย (x̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดแปลผลคาเฉล่ีย 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

   5. วิเคราะหคาความตองการจำเปนในการพัฒนา โดยใชเทคเนิค Priority Need Index: (PNIModified) (สุวิมล 

วองวาณิช, 2558)
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  ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
   1. วิเคราะหเนื้อหาและสรุปตามประเด็นการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนำไปยกรางแนวทางการพัฒนาและ
สรางคูมือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
   2. วิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย (x̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดการแปลคาเฉล่ียมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)
    3. วเิคราะหความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชงินวตักรรมของผูบรหิาร
สถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย (x̅) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดการแปลคาเฉล่ียมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

ผลการวิจัย
1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดวิเคราะหแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง จำนวน 372 คน ไดผลการวิเคราะหดังนี้

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปจจบุนั สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำ เชงินวัตกรรม
 ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค คา

PNImodifi ed

เรียงลําดับคา
PNImodifi edx̅ S.D ระดับ x̅ S.D ระดับ

1. ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 3.20 0.67 ปานกลาง 4.78 0.48 มากที่สุด 0.50 1

2. ดานการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม 3.17 0.66 ปานกลาง 4.70 0.56 มากที่สุด 0.48 2

3. ดานการมีทักษะการคิดสรางสรรค
 นวัตกรรม

3.39 0.64 ปานกลาง 4.76 0.52 มากที่สุด 0.41 4

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.42 0.56 ปานกลาง 4.74 0.48 มากที่สุด 0.39 6

5. ดานการแสดงบทบาทหนาที่เชิง
 นวัตกรรม

3.30 0.53 ปานกลาง 4.77 0.43 มากที่สุด 0.45 3

6. ดานการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 3.38 0.54 ปานกลาง 4.73 0.52 มากที่สุด 0.40 5

รวม 3.31 0.60 ปานกลาง 4.75 0.50 มากที่สุด 0.44

  จากตารางท่ี 2 สภาพปจจบุนัและสภาพพึงประสงคภาวะผูนำเชงินวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา โดยรวมและ
จำแนกเปนรายดาน พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
(x̅= 3.31, S.D.=0.60) และสภาพพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
(x̅=4.75, S.D.=0.50) 

  เมื่อพิจารณาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษารายดาน พบวา ดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=3.42, S.D.=0.56) รองลงมา คือ ดานการมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม (x̅= 
3.39, S.D.=0.64) และดานการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (x̅=3.38, S.D.=0.54) ตามลำดับ
  เมือ่พจิารณาสภาพพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบรหิารสถานศึกษารายดาน พบวา ดานการมีวสิยั
ทัศนเชิงนวัตกรรมมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅=4.78, S.D.=0.48) รองลงมา คือ ดานการแสดงบทบาทหนาที่เชิงนวัตกรรม (x̅=4.77, 
S.D.=0.43) และการมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม (x̅=4.76, S.D.=0.52) ตามลำดับ
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  คาความตองการจำเปน โดยรวมมีคาเทากับ 0.44 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีจำนวน 3 ดาน ที่มีคาเฉลี่ย
สูงกวาคาเฉลี่ยโดยรวม เรียงลำดับดัชนีความตองการจำเปนจากคาสูงสุดไปคาต่ำสุด ดังนี้ ลำดับที่ 1 ดานการมีวิสัยทัศนเชิง
นวตักรรม (PNIModified=0.50) ลำดับที ่2 ดานการมสีวนรวมเชงินวัตกรรม (PNIModified=0.48) และลำดบัที ่3 ดานการแสดงบทบาท
หนาที่เชิงนวัตกรรม (PNIModified=0.45)

 2.  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
  2.1 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณผูทรง
คุณวุฒิจำนวน 5 คน พบวา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.50) และมีความเปนไปไดโดยรวม
อยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.77, S.D.=0.39) ซึ่งสามารถวิเคราะหแนวทางการพัฒนาได ดังนี้
   2.1.1 ดานการมีวสิยัทศันเชงินวัตกรรม พบวา มทีัง้หมด 8 แนวทาง ผูบรหิารสถานศึกษาควรดำเนินการ ดงันี้ 

1) วางแผนศึกษานโยบายการศึกษา บริบทของสังคมที่เปล่ียนแปลง เพื่อสรางวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม กลยุทธเชิงนวัตกรรม และ
การเผยแพรวสิยัทศันใหเหมาะสมกบัสถานศกึษา 2) มคีวามรู และทกัษะในการพฒันาสถานศกึษาปจจบุนั ศกึษาการเปลีย่นแปลง
ของกระแสสังคมอยางรวดเร็ว 3) สรางแรงบันดาลใจใหใหครูและบุคลากรเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของความสำเร็จและความ
ลมเหลวของสถานศึกษา 4) แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานสรางวิสัยทัศนมีการระดมความคิดเห็นรวมกับครูและบุคลากร
5) กำหนดแผนปฏิบตักิารใหสอดคลองกับวิสยัทศันเชงินวัตกรรม 6) กำหนดเปาหมายของโครงการ / กจิกรรม สนบัสนนุทรัพยากรและ
สิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเปนในการดำเนินโครงการ 7) มีการประเมินเปาหมาย ในการพัฒนางาน ตรวจสอบ และปรับปรุง
อยางตอเนื่อง และ8) มีการเผยแพรนวัตกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรมกับองคกรภายนอก เมื่อประเมินผลความเหมาะสม
และความเปนไปได พบวา ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.70, S.D.=0.48) และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.80, S.D.=0.36) 
   2.1.2 ดานการมีสวนรวมเชิงนวตักรรม พบวา มทีัง้หมด 8 แนวทาง ผูบรหิารสถานศึกษาควรดำเนนิการ ดงันี้ 
1) ศึกษาหาความรูและทักษะดานนวัตกรรมจนชำนาญสามารถนำมาพัฒนาสถานศึกษาได 2) ใชกระบวนการทำงานและสราง
ทีมงานที่มีคุณภาพในการดำเนินงาน 3) มีเปาหมายรวมกันกับครูและบุคลากร สรางความไววางใจ ศรัทธา และเชื่อมั่นครูและ
บุคลากร 4) สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดวยการจัดระบบช้ีแนะและการจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู รวมถึงการใหรางวัลแกครูและบุคลากรที่มีผลงานดีเดน 5) ดำเนินงานแบบมีสวนรวมโดยระดมความคิดรวมกับครูและ
บุคลากร มีการกำหนดแผนงานและโครงการพัฒนานวัตกรรม 6) เปนผูนำในดานการเปล่ียนแปลง ของนวัตกรรมมีการพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 7) สนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมของครูและบุคลากร และ8) มกีารวางแผน ตดิตาม และประเมินผล
อยางตอเนือ่ง เมือ่ประเมนิผลความเหมาะสมและความเปนไปได พบวา ความเหมาะสมอยูในระดบัมากทีส่ดุ (x̅=4.60, S.D.=0.54) 
และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.78, S.D.=0.37)
   2.1.3 ดานการมีทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม พบวา มีทั้งหมด 6 แนวทาง ผูบริหารสถานศึกษาควร
ดำเนินการ ดังนี้ 1) พัฒนาทักษะคิดสรางสรรค โดยกำหนดเปาหมายในการพัฒนาตนเอง แลกเปล่ียนเรียนรูดานนวัตกรรม 

2) สรางแรงจูงใจ ใหครูเห็นภาพความสำเร็จและประโยชนที่คาดวาจะไดรับหลังจากพัฒนานวัตกรรม 3) ตองมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคนวตักรรมบรหิารสถานศกึษา โดยการบรูณาการความรูเดมิและความรูใหมมาประยกุตใช 4) พฒันาความคดิสรางสรรค
ในสถานศกึษามกีารเรยีนรูความกาวหนาของการศกึษาและปรบัตวัตอนโยบายการศกึษาใหม 5) มทีกัษะความคดิยดืหยุน เรยีนรู

และปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงดานนวัตกรรม ใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชในการตัดสินใจ และ 6) มีการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมในสถานศึกษา โดยสนับสนุนการพัฒนาความรูความสามารถของครูและบุคลากร เพื่อใหสามารถสรางสรรคนวัตกรรม

ใหม ๆ ในสถานศึกษา เมื่อประเมินผลความเหมาะสมและความเปนไปได พบวา ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.60, 
S.D.=0.53) และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.80, S.D.=0.33)
   2.1.4  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา มีทั้งหมด 7 แนวทาง ผูบริหารสถานศึกษาควรดำเนินการ 

ดังนี้ 1) มีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาตนเอง มีทัศนคติที่เปดกวางในการนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการบริหาร
สถานศึกษา 2) สรางนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 3) มีการพัฒนาระบบ
การจัดการความรูในองคกรจัดใหมีกระบวนการในการรวบรวม จัดเก็บ และอำนวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศ
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ไดงาย 4) มีการจัดสรรทรัพยากรกำหนดลำดับความสำคัญและความจำเปน 5) สงเสริมใหครูและบุคลากรริเริ่มโครงการหรือ
กิจกรรมนวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) วางแผนการสรางเครือขายกับองคกรหรือบริษัทเอกชนท่ีมี ความชำนาญดาน
เทคโนโลยี และ 7) มีการประเมินผลความสำเร็จของโครงการดานเทคโนโลยี ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
ตอเนื่อง เมื่อประเมินผลความเหมาะสมและความเปนไปได พบวา ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.74, S.D.=0.43) 

และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.77, S.D.=0.36)
   2.1.5  ดานการแสดงบทบาทหนาที่เชิงนวัตกรรม พบวา มีทั้งหมด 8 แนวทาง ผูบริหารสถานศึกษาควร
ดำเนนิการ ดงันี ้1) ตองเปนผูนำในการคิดรเิริม่สรางนวตักรรมใหสอดคลองกบับรบิทสถานศึกษา และทดลองส่ิงใหม ๆ  โดยไมกลวั
ความลมเหลว 2) มีการวางแผนดำเนินงาน วิเคราะหบริบทและเขาใจสภาพการณของสถานศึกษาและยอมรับกับความลมเหลว
ทีเ่กดิขึน้ 3) มกีารประเมนิและวเิคราะห ความเสีย่ง ระบปุระเภทและระดบัของความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการนำนวตักรรมมาใช

ในสถานศึกษา 4) เปนนักจัดองคกร โดยวางแผนการสรางนวัตกรรมทางการศึกษากับครูและบุคลากร ระบุผูรับผิดชอบกำหนด
ระยะเวลา และจัดสรรทรัพยากรที่จำเปน 5) เปนนักสรางแรงบันดาลใจและมีเปาหมายในการนำนวัตกรรมไปใชในสถานศึกษา
ที่ชัดเจน 6) สรางวัฒนธรรมการเรียนรูที่เอื้อตอนวัตกรรม ปลูกฝงคานิยมและทัศนคติที่ดี ในดานนวัตกรรมใหกับครูและบุคลากร 
7) เปนแบบอยางที่ดีพัฒนาตนเองใหเปนผูนำทางนวัตกรรม สรางสรรคนวัตกรรมมาใชในสถานศึกษา และ 8) จัดกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรูดานนวัตกรรม เพื่อใหครูและบุคลากรไดแบงปนความรู และประสบการณ เม่ือประเมินผลความเหมาะสม
และความเปนไปได พบวา ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.70, S.D.=0.50) และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 
(x̅=4.65, S.D.=0.52)
   2.1.6  ดานบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม พบวา มีทั้งหมด 5 แนวทาง ผูบริหารสถานศึกษาควรดำเนินการ ดังน้ี 
1) มทีศันคติทีด่แีละมไีหวพรบิ สามารถนำนวตักรรมมาใชในการบรหิารงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 2) สรางผลงานวจิยันวตักรรม 
จากการพฒันาตนเองในศาสตรสาขาทีต่นเองสนใจหรอืมีความถนดัเพือ่นำเสนอแนวคดิใหม ๆ  3) มกีารทดลองนำนวตักรรมไปใช 
นำผลทีเ่กดิขึน้มารวมกันวเิคราะหรวมกับครแูละบลุคลากร เพือ่สรางความเชือ่ม่ันในการพฒันางาน 4) ใหความไววางใจและเช่ือใจ
ผูรวมงาน ทำใหเกิดบรรยากาศแหงความจรงิใจและซือ่สัตยตอกนั และ5) ตองแสดงออกถงึความมุงมัน่ในการบริหารงาน มคีวาม
เสียสละและเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูและบุคลากร เม่ือประเมินผลความเหมาะสม และความเปนไปได พบวา ความเหมาะสม
อยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.51) และความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.84, S.D.=0.36)
  2.2 ผลการยกรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยพัฒนาเปนคูมือการ
พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด มีองคประกอบที่
สำคัญ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) โครงสรางหลักสูตรหรือเน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา 
   2.2.1 ความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสดุ (x̅=4.68, S.D.=0.51) เมือ่พจิารณาเปนรายดาน โดยเรียง
ลำดับจากคาเฉลี่ยสูงไปต่ำ ไดแก วตัถุประสงค เนื้อหาสาระ หลักการ วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

   2.2.2 ความเปนไปไดโดยรวมในระดับมากที่สุด (x̅=4.81, S.D.=0.37) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียง
ลำดับจากคาเฉลี่ยสูงไปต่ำ ไดแก วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ การวัดและประเมินผล หลักการ และวิธีการพัฒนา

อภิปรายผล
 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ เชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยนำมาอภิปรายผลไดดังนี้
   1.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใน
จงัหวดัรอยเอด็ โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานทีม่คีาเฉล่ียสงูทีส่ดุ คอื ดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึง่ผลทีป่รากฏเชนนีส้ามารถอธบิายไดวาการใชเทคโนโลยนีัน้เปนตวัแปรสำคญัทีส่งผลตอการพฒันาผูนาํเชงินวตักรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด ใหมีความกาวหนาและทันสมัย ทั้งนี้เปนเพราะ

โรงเรยีนมรีะบบฐานขอมลูทีแ่สดงขอมลูทัง้การบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนการสอนและงบประมาณ รวมทัง้มีระบบอนิเทอรเน็ต
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ที่สามารถเขาถึงอินเทอรเน็ตอยางทั่วถึง ซึ่งผูบริหารสามารถนําเทคโนโลยีดังกลาวมาพัฒนาหรือประยุกตสรางนวัตกรรมใหม ๆ 
ใหเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา ดังที่ สาธร ทรัพยรวงทอง (2566) กลาววาผูนําเชิงนวัตกรรมตองใชเทคโนโลยี ตองมีความรู
และทักษะพื้นฐาน ในการใชคอมพิวเตอร สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือ ในการบริหารจัดการ เพื่อใหบุคลากรมี
ความเขาใจ และนําการปฏิบัติ ปรับประยุกตสรางนวัตกรรม ตองปรับเปล่ียน เพื่อใหสอดคลองกับสภาพบริบทที่เปล่ียนแปลงไป

อยางตอเนื่อง
  1.2 สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 
ซึง่ผลท่ีปรากฏเชนนีส้ามารถอธิบายไดวา ผูบรหิารสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาในจังหวดัรอยเอ็ด เหน็ถงึความ
สำคัญของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมและความตองการอยากใหผูบรหิารสถานศึกษามีวสิยัทศันเชงินวัตกรรม ดงัที ่ฮะฟซดุดนี เจะมุ 

และวรลักษณ ชูกำเนิด (2564) ที่ไดกลาววา การขับเคล่ือนสถานศึกษาดวยแผนปฏิบัติงาน และการสรางกลยุทธเชิงนวัตกรรม 
ทำใหเกดิการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา ดงันัน้ผูบรหิารท่ีมชีดัเจนในดานวิสยัทศันจะสามารถคาดการณอนาคต เพือ่เตรียมพรอม
รับตอการเปล่ียนแปลง นำมาซ่ึงการสรางสรรคนวัตกรรมในการพัฒนาสถานศึกษา 
  1.3 ความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาสูงสุดไปคาต่ำสุด ดังนี้
   1) ดานการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องจากการมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรมสงผลตอประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาตองวางแผนศึกษานโยบายการศึกษา บริบทของสังคมที่เปล่ียนแปลง เพื่อสรางวิสัยทัศน
เชิงนวัตกรรม และกลยุทธเชิงนวัตกรรมใหเหมาสะมกับสถานศึกษามีความรู ความเขาใจในการพัฒนาสถานศึกษาปจจุบันและ
ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคม แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน โดยการระดมความคิดเห็นรวมกับครูและบุคลากร 
สรางวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม กำหนดแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับวิสัยทัศน กำหนดเปาหมายของโครงการ กิจกรรม สนับสนุน
ทรัพยากรส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีจำเปน ในการดำเนินโครงการ และมีการเผยแพรนวัตกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูนวัตกรรมกับ
องคกรภายนอก ดังที่ ฐิตินันท นันทะศรี (2563) ไดกลาววา ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม ตองมีการกำหนดวิสัยทัศน 
การสรางวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน และการเผยแพรวิสัยทัศนเพื่อกระตุน โนมนาวและจูงใจใหบุคลากรใหปฏิบัติตาม
วิสัยทัศนขององคกร 
   2) ดานการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องจากการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรมสงผลตอประสิทธิภาพของ
สถานศกึษา เพราะผูบรหิารสถานศกึษาตองศกึษาหาความรูดานนวตักรรมมกีารพฒันาตนเองอยูเสมอ เพือ่เพิม่ความรูความเขาใจ

ในการเปล่ียนแปลงของนวัตกรรม จนชำนาญสามารถนำมาพัฒนาสถานศึกษาได ใชกระบวนการทำงานและสรางทีมงานท่ีมี
คุณภาพ มีเปาหมายรวมกันกับครูและบุคลากรในการสรางความไววางใจ ศรัทธา และเช่ือมั่นในการดำเนินงาน สรางทีมพัฒนา

นวัตกรรมที่มีความสามารถหลากหลาย พรอมสนับสนุนทรัพยากรการสรางนวัตกรรมใหม ๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ
นวัตกรรมทางการศึกษารวมกับภาคีเครือขาย มีการวางแผน ติดตาม และประเมินผลอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
Wooi (2013) ไดกลาววา ผูบรหิารตองใหความสำคัญกบัการมีสวนรวม โดยการระดมความคิดและสนับสนนุทรพัยากร เพือ่สราง

ความมั่นใจ และเปนเกราะปองกันทีมในการทำงาน สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมขึ้นภายในหนวยงานและเครือขาย 
    3) ดานการแสดงบทบาทหนาที่เชิงนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องจากการแสดงบทบาทหนาท่ีเชิงนวัตกรรมสงผล
ตอประสิทธิภาพของสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนำในการคิดริเริ่มสรางนวัตกรรมใหสอดคลองกับบริบท

สถานศึกษา และทดลองสิ่งใหม ๆ  โดยไมกลัวความลมเหลว มีการวางแผนดำเนินงาน วิเคราะหบริบทและเขาใจสภาพการณของ
สถานศึกษาและมีการประเมินและวิเคราะห ความเสี่ยง ระบุประเภทและระดับของความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการนำนวัตกรร
มมาใชในสถานศกึษา เปนนกัจดัองคกรระบผุูรบัผดิชอบ จดัสรรทรพัยากรทีจ่ำเปน มเีปาหมายในการนำนวตักรรม ไปใชและเปน
แบบอยางทีด่พีฒันาตนเองใหเปนผูนำทางนวตักรรม ดงัที ่ฐตินินัท นนัทะศร ี(2563) ไดกลาววา การมีบทบาทหนาทีเ่ชิงนวตักรรม 
ที่ทำใหเกิดประสิทธิผล ไดแก บทบาทเปนผูกำหนดทิศทางการปฏิบัติงานทำหนาที่ชี้แจง ทำความเขาใจ ในวัตถุประสงค บทบาท

เปนผูกระตุนความเปนผูนำที่มีความสามารถในการจูงใจกระตุนในการดำเนินงานบทบาท ของนักวางแผนสามารถคาดคะเน
เหตุการณในอนาคตจัดเตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ที่เกิดขึ้น และบทบาทเปนนักจัดองคการ สามารถ
ออกแบบขยายงานกำหนดโครงสรางขององคการขึ้นใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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   4) ดานการมีทกัษะการคิดสรางสรรคนวตักรรม ทัง้น้ีเนือ่งจากความคิดสรางสรรคสงผลตอประสิทธภิาพของ
สถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาทักษะคิดสรางสรรค โดยกำหนดเปาหมายในการพัฒนาตนเอง แลกเปลี่ยน
เรียนรูดานนวัตกรรม เรียนรูและปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงดานนวัตกรรม มีความคิดยืดหยุน รวบรวมขอมูลสารสนเทศ
เพื่อใชในการตัดสินใจและนำนวัตกรรมมาชวยในการบริหารจัดการสถานศึกษา สรางแรงจูงใจ ใหครูเห็นภาพความสำเร็จ

และประโยชนที่คาดวาจะไดรับหลังจากพัฒนานวัตกรรม มีคิดริเริ่มสรางสรรค ในการนำความรูเดิมและใหมมาบูรณาการให
เกิดนวัตกรรมใหมในการบริหารสถานศึกษา ดังที่ Deschamps and Nelson (2014) ไดกลาววา ผูบริหารที่มีทักษะการคิด
สรางสรรคนำนวัตกรรมใหม ๆ มาการบริหารสถานศึกษา สามารถปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงได อีกทั้ง มีการกำหนด
เปาหมายในการพัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรมสำหรับพัฒนาสถานศึกษา 
   5) ดานการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้เนื่องจากการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมสงผลตอประสิทธิภาพ

ของสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมดวยการเปนแบบอยางที่ดี โดยแสวงหาความรู
ใหม ๆ มาใชในการบริหารงานอยางตอเนื่อง มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องในศาสตรสาขาที่ตนเองสนใจ หรือมีความถนัด
สรางผลงานวจิยันวตักรรม หรอืนำเสนอแนวคดิใหม ๆ  สรางความเชือ่มัน่ในการพฒันางาน สรางความไววางใจและเชือ่ใจผูรวมงาน
ทำใหเกิดบรรยากาศแหงความจริงใจและซ่ือสัตยตอกัน อีกทั้งตองแสดงออกถึงความมุงมั่น ในการบริหารงาน มีความเสียสละ
และเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูและบุคลากร ดังที่ Horth, (2014) ไดกลาววา ผูบริหารที่มีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมตองกลาเสี่ยง 
ชอบความทาทาย เชือ่ในสัญชาตญาณ มจีติใจเปดกวางเปนผูฟงทีด่ ีมคีณุธรรม และกลาเปล่ียนแปลง และ เดชา ลนุาวงค (2564) 
ไดกลาววา การมีบุคลิกภาพของผูบริหารที่ดีตองเปนผูไววางใจผูอื่น ยอมรับ ความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน แมวาจะมีความคิดเห็นที่
แตกตาง มคีวามไววางใจในการทำงานของผูอืน่ ใสใจในความรูสกึของผูอืน่ มคีวามถอมตน จติใจออนโยน และยอมรบัในพฤตกิรรม
สวนบุคคลของเพื่อนรวมงานได
   6) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้เน่ืองจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลตอประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทัศนคติที่เปดกวางในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม
มาใชในการบริหารสถานศึกษา สรางสรรคนวัตกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ มีการ
พัฒนาระบบการจัดการความรูในองคกร จัดสรรทรัพยากรโดยกำหนดลำดับความสำคัญและความจำเปน สงเสริมใหครูและ
บุคลากรริเร่ิมโครงการหรือกิจกรรมนวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ วางแผนการสรางเครือขายกับองคกรที่มีความชำนาญ
ดานเทคโนโลยี รับฟงขอเสนอแนะ ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง ดังที่ ฮะฟซุดดีน เจะมุ และวรลักษณ 

ชูกำเนิด (2564) ไดกลาววา ผูบริหารตองมีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและความรูดานเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
มกีารแสวงหาความรู และเปดใจยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ อกีทัง้สงเสริมและสนับสนุนใหครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

มีความเขาใจในการใขระบบเทคโนโลยี มีการปรับปรุงและพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยพัฒนาเปนหลักสูตร 
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้
  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของคูมือหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผลเน้ือหา 

โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด จากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตร ผูวิจัยสรุปไดวาหลักสูตร คือ มวลประสบการณที่เปนเน้ือหา สาระสำคัญกิจกรรมตาง ๆ ที่ออกแบบขึ้นโดย
มีจุดมุงหมายใหผูที่ไดรับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่พึงประสงค สอดคลองกับ John Kotter (1990) 

ไดกลาววา องคประกอบของหลักสูตร ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 
และ 5) การวดัและประเมนิผล ซึง่องคประกอบหลกัสตูรดงักลาวมจีดุมุงหมายเพือ่พฒันาผูบรหิารสถานศกึษาใหมคีวามสามารถใน
การขบัเคลือ่นสถานศกึษา ภายใตสภาวะการเปลีย่นแปลงไดอยางมปีระสทิธภิาพ ซึง่ถอืเปนสิง่สำคญัสำหรบัองคกรในยคุปจจบุนั

ที่ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
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ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนำไปใช
  1. ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด ดานการมี
วิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด จึงควรสงเสริมใหมีการพัฒนาผูบริหารในดานดังกลาว
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของควรนำแนวทางไป
พัฒนาผูบริหารใหมีความเหมาะสมตอการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพตอไป
  3. ผูบริหารสามารถนำคูมือการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาไปใชในการพั ฒนาตนเอง 
อันจะนำไปสูการเปนองคกรนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป
  1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

  2. ควรมีการศึกษาการพัฒนาและวิธีการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในรูปแบบอื่น
  3. ควรมกีารศึกษารปูแบบการพฒันาภาวะผูนำเชงินวตักรรมของผูบรหิารสถานศกึษาในลกัษณะอืน่ ๆ  เพือ่เปนการ
หาแนวทางในการพัฒนาที่สมบูรณตอไป
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