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 ABSTRACT
 The purposes of this research were to: 1) study the problems and the needs in academic 
administration; 2) develop strategies; 3) try out the strategies; and 4) assess the effectiveness of the strategies. 
The research and development was proceeded in 4 steps: 1) Study the problems and the needs of academic 
administration: data were collected from the target group of 150 teachers using questionnaire; 2) Develop 
strategies : data were collected from the target group of 160 basic education school board committees, 
school administrators and teachers by using SWOT analysis form; 3) Try out the strategies: data were 
collected from the sample group of 519 administrators, teachers and students. 4) Assess the effectiveness 
of the strategies: data were collected from school SAR documents and satisfaction questionnaires answered 
by 868 teachers, students and parents. Data analysis statistics were mean, standard deviation and percentage.
 The results revealed that: 1) the school needed educational supervision, educational research, 
learning management, learning process development and media technology development; 2) the suitability 
and feasibility of the strategies were confirmed at the highest level. There were (1) Improved the efficiency 
of learning management, (2) Develop research, innovation and teaching media, (3) Develop supervision 
systems; and 3) the tryout and assessment for effectiveness of strategies  revealed students’ quality, learning 
achievement and desirable characteristics were getting higher. The result of the Ordinary National Educational 
Test (O-NET) was higher than mean score of the country in all subjects. Students received outstanding prizes 
in every competition. The stakeholders’ satisfaction in overall was at the highest level.
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 บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 2) พัฒนากลยุทธ 3) ทดลองใช 
4) ประเมินผลการใช ดำเนินการ 4 ขั้นตอน ไดแก 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ กลุมเปาหมาย ไดแก ครู 
จำนวน 150 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม 2) พัฒนากลยุทธ กลุมเปาหมาย ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 160 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบวิเคราะหสภาพแวดลอม 3) ทดลองใช กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และนักเรียน จำนวน 519 คน 4) ประเมินผลการใช กลุมตัวอยาง ไดแก ครู นักเรียน และผูปกครอง จำนวน 
868 คน เครื่องมือท่ีใช คือ เอกสารรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช ไดแก 
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละ
 ผลการวิจัยพบวา 1) โรงเรียนมีสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ ดานการนิเทศ การวิจัย การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 2)  กลยุทธมีความเหมาะสม ความเปนไปไดอยูในระดับ

มากที่สุด ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ ไดแก (1) ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู 
(2) พัฒนาการวิจัย นวัตกรรม และสื่อการสอน (3) พัฒนาระบบการนิเทศภายในเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรู และ 3) ผลการ
ทดลองใชและประเมินผลการใช พบวา คุณภาพผูเรียน ผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูงขึ้น ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานสูงกวาภาพรวมท้ังประเทศ  นกัเรียนไดรบัรางวัลทกุรายการ คร ูนกัเรียน และผูปกครอง
มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด
    
คำสำคัญ: กลยุทธ, งานวิชาการ, คุณภาพผูเรียน 

บทนำ
 การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศที่พัฒนาแลว จำเปนตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
ประเทศอยางเปนระบบ ทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคล่ือนการพัฒนา
ประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ เปนไปตาม การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ที่มีเปาหมายพัฒนาคนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 ในสวนขอกระทรวงศึกษาธิการมุงเนนใหมีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใหผูเรียนมี
ทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลาโดยการปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู เปล่ียนโฉมบทบาทครูใหเปนครูยุคใหมเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต วางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู โดยใชดิจิทัล
แพลตฟอรมและสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ, 2562) และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เปนแผนพัฒนา
ประเทศไทยไปสูการเปนประเทศที่พัฒนาแลวใหเปนรูปธรรม เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา

อยางยั่งยืน” โดยในหมุดหมายที่ 12 ประเด็นเปาหมาย คนไทยเปนคนดี คนเกงมีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถชีีวิตในศตวรรษที่ 21

และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565) ตลอดจนความมุงหมายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญตักิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีความมุงหมายการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ใหเปนมนษุยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญาความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยยึดหลัก 1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการ

ศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ือง แนวการจัดการศึกษายึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความ
สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เนนความสำคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสม พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู รวมทั้งให
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กระทรวงกระจายอำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา ทัง้ดานวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารทัว่ไป 
ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)
 การพฒันาคณุภาพการศกึษาและคุณภาพผูเรยีนตามแนวคดิการจัดการศึกษาในแผนการศกึษาแหงชาต ิฉบบัปรบัปรงุ 
(พ.ศ. 2560-2579) เนนการพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรทาง

การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการและยุทธศาสตรของหนวยงานเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษาทุกระดับการศึกษา
สามารถจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูที่จำเปน
สำหรับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผูเรียนดังกลาวจำเปนตองตองอาศัยระบบบริหาร
จดัการดานวชิาการทีด่ ีกระบวนการสำคญัทีจ่ะสงผลใหระบบบรหิารจดัการดานวชิาการดไีด คอื การบรหิารงานวชิาการ (สำนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  งานวิชาการเปนภารกิจหลักและเปนภารกิจหลักแรกของสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับกิจกรรม
การเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและการพฒันาผูเรยีนใหดมีปีระสิทธภิาพ (ธรีะภาพ เพชรมาลัยกลุ, 2560) ดงันัน้
การวางแผนกลยุทธโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการจึงมีความสำคัญอยางย่ิงในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาไปสูเปาหมายใน
อนาคตอยางมปีระสทิธภิาพ เปนสิง่สำคญัทีจ่ะกำหนดความสำเรจ็หรอืความลมเหลวขององคกรได (พชรวทิย จนัทรศริสิริ, 2560)
 โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา กำหนดเปาหมาย การยกระดับคุณภาพผูเรียนท้ังในมิติของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนใหสูงขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยใน
ยุทธศาสตรชาติ แตพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ผลการทดสอบระดับชาติ
ขัน้พ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรยีน รวมถงึการพฒันาครแูละบคุลากรใหมสีมรรถนะและทกัษะดจิทิลัน้ันยงัตำ่กวาเปาหมาย (โรงเรยีน
เทพศรินิทรรมเกลา, 2564) ผูวจิยัในฐานะรองผูอำนวยการสถานศกึษาทีม่หีนาทีร่บัผดิชอบงานวชิาการของสถานศกึษา จงึดำเนิน
การศึกษากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา เพื่อจะไดนำมาเปนกลยุทธใน
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ใหเกิดการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอยางตอเนื่อง รวมถึงไดทราบ
ผลการดำเนินการและผลการประเมินการใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทร
รมเกลา เพือ่นำไปปรบัปรงุพฒันาการบรหิารงานวชิาการ และเปนแบบอยางใหกบัโรงเรยีนในสงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถนำกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนไปปรับใชในการบริหาร
งานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

วัตถุประสงค
  1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 
  2. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา

  3.  เพื่อทดลองใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา

 4.  เพื่อประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา

วิธีการวิจัย
 กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา เปนการวิจัยและพัฒนา (Re-
search and Development) แบงออกเปน 4 ระยะ ไดแก 1) การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการบริหาร

งานวิชาการ 2) การพัฒนากลยุทธ 3) การทดลองใชกลยุทธ และ 4) การประเมินผลการใชกลยุทธ ดังนี้
ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเทพศิรินทร
รมเกลาศึกษาจากประชากร ไดแก ครู ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น 150 คน 
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   ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 
    1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม ศึกษาจากประชากร ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีความรูและ
ประสบการณดานการบริหารงานวิชาการ จำนวน 5 คน ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 155 คน รวมทั้งสิ้น 160 คน 
    2. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธและคูมือจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   ระยะที่ 3 การทดลองใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 
ประชากร ไดแก  ผูบรหิารสถานศึกษา คร ูและนักเรยีน ปการศึกษา 2564 รวมทัง้สิน้ 3,390 คน จำแนกเปน ผูบรหิารสถานศึกษา
และครู จำนวน 159 คน นักเรียน จำนวน 3,231 คน
    กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน ปการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น 519 คน จำแนก

เปน ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 159 คน นักเรียน จำนวน 360 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซี่
และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) การไดมาซ่ึงกลุมตวัอยางใชวธิกีารสุมแบบแบงชัน้  (Stratified Random Sampling) 
นักเรียนมีทั้งหมด 6 ระดับชั้น เลือกแบบเจาะจงระดับชั้นละ 60 คน
   ระยะที่ 4 การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทร
รมเกลา
   ประชากร ไดแก ครู นักเรียน และผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 6,510 คน จำแนกเปน 
ครู จำนวน 148 คน นักเรียน จำนวน 3,181 คน และผูปกครองนักเรียน จำนวน 3,181 คน
   กลุมตัวอยาง ไดแก ครู นักเรียน และผูปกครองนักเรียน ปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 868 คน จำแนกเปน 
ครู จำนวน 148 คน นักเรียน จำนวน 360 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซ่ีและมอรแกน การไดมาซ่ึงกลุม
ตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น นักเรียนมีทั้งหมด 6 ระดับชั้น เลือกแบบเจาะจงระดับชั้นละ 60 คน และผูปกครองนักเรียน 
จำนวน 360 คน โดยเลือกกลุมตัวอยางจากผูปกครองนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ๆ ละ 1 คน
 กรอบแนวคิด

กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา
ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค

กลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ / กิจกรรม

ผลการใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ประกอบดวย

1) ผลการใชกลยุทธฯ ตามตัวชี้วัด 
2) คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย (1) ผลการประเมินคุณภาพภายใน

   สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานท่ี 1  
  คุณภาพผูเรียน (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  (3) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
  (4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ
  นักเรียน (5) ผลท่ีปรากฏตอนักเรียนเชิงประจักษ
3) ความพึงพอใจของผูที่มีสวนเกี่ยวของที่มีตอกลยุทธฯ

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย 5 ฉบับ ไดแก
   ฉบับท่ี 1  เปนแบบสอบถามปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ เปนคำถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ แบงออกเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 คำถาม
เกีย่วกบัปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทพศิรนิทรรมเกลา จำนวน 17 ดาน ตอนที ่3 เปนคำถาม

ปลายเปด มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีคา 0.98
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   ฉบับท่ี 2 เปนแบบวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 
  ฉบับท่ี 3  เปนแบบประเมินความเหมาสมและความเปนไปไดของกลยุทธและคูมือการใชกลยุทธ
  ฉบับท่ี 4  เปนแบบสอบถาม ผลการดำเนินงานตามกลยุทธ แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความ
สอดคลอง อยูระหวาง 0.67-1.00

  ฉบับท่ี 5  เปนแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอ กลยุทธฯ แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สำหรับครู 
นกัเรยีนและผูปกครอง แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที ่1 เปนคำถามเกีย่วกบัความพงึพอใจของผูทีม่สีวนเกีย่วของทีม่ตีอกลยทุธ และ
ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ มีคาดัชนีความสอดคลองคาความสอดคลอง อยูระหวาง 0.67-1.00 และคาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามฉบับสำหรับครู เทากับ 0.89 สำหรับนักเรียน มีคาเทากับ 0.91 และฉบับสำหรับผูปกครอง มีคาเทากับ 0.90
  การเก็บรวบรวมขอมูล

   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทร
รมเกลา เกบ็ขอมูลสภาพปจจบุนัจากการการวเิคราะหเอกสารรายงาน สอบถามปญหาและความตองการในการบรหิารงานวชิาการ
โดยดำเนินการสง QR Code ที่จัดทำไวใน Google Form และชี้แจงการตอบแบบสอบถามกับครูโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลาใน
ที่ประชุมประจำเดือนเมษายน ปการศึกษา 2564 
  ระยะที่ 2  การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 
เก็บขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานวิชาการ รวมกับผลการวิเคราะหจาก
ระยะที่ 1 โดยพิจารณาตามประเด็นหลักสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก ประเมินน้ำหนัก (Weight) และ
สภาพปจจุบัน (Rating) ของ SWOT ดวยแบบประเมิน SWOT เพื่อคำนวณคะแนนถวงน้ำหนัก (Weighted Score) จัดลำดับ
ความสำคัญของ SWOT เพื่อหาสถานการณหรือตำแหนงเชิงกลยุทธ และยกรางกลยุทธและคูมือ โดยจัดประชุมสนทนากลุม 
พิจารณาความเหมาะสม และความเปนไปไดของกลยุทธโดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน 
  ระยะที่ 3  การทดลองใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 
การเก็บรวบรวมขอมูลโดยแตงตั้งคณะกรรมการขับเคล่ือนและติดตามการดำเนินงานตามกลยุทธ ในปการศึกษา 2564 ประชุม
ชี้แจงและสอบถามผลการดำเนินงานตามกลยุทธ เมื่อส้ินปการศึกษา 2564 จัดประชุมสนทนากลุมเพื่อรวมกันปรับปรุงโครงการ 
/ กิจกรรมขอคนพบขอเสนอแนะเพิ่มเติมและนำไปใชในปการศึกษา 2565 
   ระยะที่ 4  การประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทร

รมเกลา เก็บรวบรวมขอมูลในสวนผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด และคุณภาพผูเรียน จากเอกสารรายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศกึษา ปการศกึษา 2564-2565 รายงานผลการดำเนนิโครงการ ปงบประมาณ 2564-2565 และเกบ็รวมรวมขอมลูจาก

แบบประเมินความพึงพอใจของผูที่เกี่ยวของ ปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 868 ชุด 
 การวิเคราะหขอมูล

   1. วิเคราะขอมูลสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา และขอมูลปญหาและความ

ตองการในการบริหารงานวิชาการโดยใชรอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
   2. วเิคราะขอมลูสภาพแวดลอมภายในและภายนอก โดย การวเิคราะหเนือ้หาจากการวเิคราะห SWOT และขอมลู
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธและคูมือการใชกลยุทธโดยใช คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

  3. วิเคราะขอมูลผลการทดลองใชกลยุทธจากรายงาน และการประชุมผูเกี่ยวของโดยใชการวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพ (Content Analysis) สวนขอมูลจากแบบสอบถามผลการดำเนินงานตามกลยุทธ ใชการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   4. วเิคราะขอมลูผลการประเมินผลการใชกลยทุธโดยใชการวิเคราะหขอมลูเชิงคณุภาพ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
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ผลการวิจัย
 1. การศกึษาสภาพปจจบุนั ปญหาและความตองการในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา พบวา
    1.1 การบริหารงานวิชาการ มีการขับเคล่ือนโครงการ / กิจกรรมตามวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธของโรงเรียน 
 ทั้งหมด 63 โครงการ และเปนไปตามเปาหมาย 56 โครงการ ไมเปนไปตามเปาหมาย 7 โครงการ โดยโครงการที่เกี่ยวของกับ
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และโครงการสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการมีจำนวน 17 โครงการ เปนไปตามเปาหมาย 
10 โครงการ ไมเปนไปตามเปาหมาย 7 โครงการ รายงานผลการดำเนินโครงการไมมีการจัดทำเปนเลมสรุปภาพรวม ทำใหขาด
การเช่ือมโยงบูรณาการในการขับเคล่ือนงานวิชาการในโรงเรียนอยางเปนระบบมีทิศทางมุงสูเปาหมาย ควรกำหนดวิสัยทัศน 
พนัธกจิ และกลยทุธการบรหิารงานวิชาการเพือ่ใชเปนแนวทางในการขบัเคล่ือนงานวชิาการในโรงเรยีนเพือ่ พฒันาคุณภาพผูเรียน
อยางเปนระบบสูความเปนเลิศ
  1.2 ปญหา และความตองการในการบรหิารงานวชิาการ พบวา ปญหาการบรหิารงานวชิาการโดยรวมอยูในระดบั

ปานกลาง ความตองการในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ปญหาและความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการ 5 อันดับแรก ไดแก ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
 2. การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 
   2.1 ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก พบวา คะแนนถวงนำ้หนกัของแตละดาน 
เพือ่นำไปสรางกราฟกำหนดเปนสถานการณหรอืตำแหนงเชิงกลยุทธ (Strategic Position) จดุแข็ง (Strengths: S) 3.022 จดุออน 
(Weaknesses: W) 1.428 โอกาส (Opportunities: O) 2.824 อุปสรรค (Threats: T) 1.384 ตำแหนงเชิงกลยุทธ คือ กลยุทธ
เชิงรุก (SO)

ภาพที่ 1 แสดงสถานการณหรือตำแหนงเชิงกลยุทธ

  2.2 ผลการจัดทำรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา และ

คูมือ ดังรายละเอียดตอไปน้ี
     วิสัยทัศน พลิกโฉมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในวิถีใหม (Next normal) 
    พันธกิจ ไดแก 1) ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู 2) พัฒนาการวิจัย นวัตกรรม และสื่อการสอนเพื่อ
ใชเปนฐานในการจัดการเรียนรู 3) พัฒนาระบบการนิเทศภายในเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูในโรงเรียน

   เปาประสงค ไดแก 1) ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะสำคัญตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ครูมีทักษะ ความรู ดานการวิจัย สรางนวัตกรรม และพัฒนาส่ือการสอน 3) มีกลไกการนิเทศ
ภายในที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
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    กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ก  ลยุทธที่ 2 
พัฒนาการวิจัย นวัตกรรม และสื่อการสอนเพื่อใชเปนฐานในการจัดการเรียนรู กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบนิเทศภายในเพ่ือสงเสริม
การจัดการเรียนรู 
  2.3 ผลการตรวจสอบความแหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธและคูมือ พบวา ผลการตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเปนไปได รวมเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.70, S.D.=0.18), (x̅=4.74, S.D.=0.17) สวนคูมือมีความ
เหมาะสม และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.73, S.D.=0.28), (x̅=4.71, S.D.=0.31) 
 3. ผลการทดลองใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ดังตารางที่ 1

 ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดำเนินงานตามกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพผูเรียน 
 โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ปการศึกษา 2564 โดยรวม (N= 159)

ที่ รายการประเมิน
ระดับผลการดําเนินงานx̅ S.D. แปลผล

1 ดานองคประกอบของกลยุทธ 4.30 0.53 มาก

 2 กลยุทธที่ 1.1 4.57 0.30 มากที่สุด

3 กลยุทธที่ 1.2 4.30 0.47 มาก

4 กลยุทธที่ 1.3 4.25 0.48 มาก

5 กลยุทธที่ 2.1 4.34 0.41 มาก

6 กลยุทธที่ 2.2 4.47 0.44 มาก

7 กลยุทธที่ 2.3 4.42 0.40 มาก

8 กลยุทธที่ 3.1 4.51 0.34 มากที่สุด

9 กลยุทธที่ 3.2 4.19 0.44 มาก

รวมเฉลี่ย 4.37 0.16 มาก

  จากตารางท่ี 1 พบวา มีระดับผลการดำเนินงานตามกลยุทธรวมเฉล่ียอยูในระดับมาก (x̅=4.37, S.D.=0.16) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา กลยุทธที่มีคาเฉล่ียผลการดำเนินงานสูงสุด 3 อันดับ ไดแก กลยุทธที่ 1.1 (x̅=4.57, 
S.D.=0.30) กลยุทธที่ 3.1 (x̅=4.51, S.D.=0.34) และกลยุทธที่ 2.2 (x̅=4.47, S.D.=0.44) ตามลำดับ สวนกลยุทธที่มีคาเฉลี่ย
ผลการดำเนินงานต่ำสุด ไดแก กลยุทธที่ 3.2 (x̅=4.23, S.D.=0.46) โดยมีผลการดำเนินงานอยูในระดับมาก
 4. ผลการประเมินผลการใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 
  4.1 ผลการประเมินการใชกลยุทธตามตัวชี้วัด ปการศึกษา 2565

ตารางท่ี  2  ผลการประเมินการใชกลยุทธตามตัวช้ีวัด ปการศึกษา 2565

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการประเมินตามตัวชี้วัด สรุปผล

กลยุทธที่ 

1.1

1) รอยละ 100 ของครูไดรับการอบรม หรือ

 พัฒนาความรู ทักษะในการจัดการเรียนรู
 เชิงรุก (Active Learning) 
2)  รอยละ 80 ของครูที่นำความรูและทักษะ

 ในการจัดการเรียนรูมาใชพัฒนาเทคนิค
 และวิธีการสอน

1)  ครูไดรับการอบรม หรือพัฒนาความรู 
  ทักษะในการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 
 Learning) รอยละ 100 
2)  รอยละ 94.59 ของครูนำความรูและทักษะ

 ในการจัดการเรียนรูมาใชพัฒนาเทคนิคและ 
  วิธีการสอน

เปนไป
ตามเกณฑ

ตัวชี้วัด

(ตอ)
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ตารางท่ี  2  (ตอ)

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการประเมินตามตัวชี้วัด สรุปผล

กลยุทธที่ 
1.2 

1)  ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยไม
 ต่ำกวา 2.5
2) ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคระดับดี
 ขึ้นไป รอยละ 90 ขึ้นไป

1)  ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ีย 3.65
2)  ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคระดับดี
 ขึ้นไป รอยละ 99.71

เปนไป
ตามเกณฑ
ตัวชี้วัด

กลยุทธที่ 
1.3

1) สถานศึกษามีเครือขาย จากเครือขาย
 ผูปกครอง และองคกรทางการศึกษา
 เพิ่มขึ้น 

1)  สถานศึกษามีเครือขายจากเครือขาย
 ผูปกครอง และองคกรทางการศึกษา
 เพิ่มขึ้น 2 เครือขาย 

เปนไป
ตามเกณฑ
ตัวชี้วัด

กลยุทธที่ 
2.1

1) รอยละ 100 ของครูไดรับการพัฒนาความรู
 และทักษะในการทำวิจัยในช้ันเรียน
2)  มีการจัดกิจกรรมนำเสนอผลงานวิจัยใน
 ชั้นเรียนของครูและประกวด เชิดชูเกียรติ
 ใหกับครูที่นผลงานวิจัยมาแกปญหาและ
 พัฒนา การจัดการเรียนการสอนไมนอยกวา  
 1 ครั้ง
3)  รอยละ 100 ของครูนกระบวนการวิจัยใน
 ชั้นเรียนมาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู

1)  รอยละ 100 ของครูไดรับการพัฒนาความรู
 และทกัษะในการทำวจิยัในชัน้เรยีน
2)  มีการจัดกิจกรรมนำเสนอผลงานวิจัยใน
 ชั้นเรียนของครูและประกวด เชิดชูเกียรติ
 ใหกับครูที่นำผลงาน วิจัยมาแกปญหาและ
 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน จำนวน 
 2 ครั้ง 
3)  ครูนำกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนมาใชใน
 การพัฒนาการจัดการเรียนรูคิดเปนรอยละ 
 100

เปนไป
ตามเกณฑ
ตัวชี้วัด

กลยุทธที่ 
2.3

รอยละ 60 มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน
ใหม ๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอน

รอยละ 95.95 มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อ
การสอนใหม ๆ มาใชในการจัดการเรียน
การสอน

เปนไป
ตามเกณฑ
ตัวชี้วัด

กลยุทธที่ 
3.1

1)  มีการจัดกิจกรรมทบทวนและพัฒนารูปแบบ
 การนิเทศภายใน ไมนอยกวา 4 ครั้งตอ
 ภาคเรียน
2)  รายงานผลการพัฒนา การรูปแบบการนิเทศ
 ภายใน 1 เลม

1)  มีการจัดกิจกรรมทบทวนและพัฒนารูปแบบ
 การนิเทศภายใน 5 ครั้งตอภาคเรียน

2)  รายงานผลการพัฒนาการรูปแบบการนิเทศ
 ภายใน 1 เลม

เปนไป
ตามเกณฑ
ตัวชี้วัด

กลยุทธที่ 
3.2

1)  มีระบบการนิเทศภายในดวยเทคโนโลยี
 ดิจิทัล 1 ระบบ

1)  มีระบบการนิเทศภายในดวยเทคโนโลยี
 ดิจิทัล 1 ระบบ คือ การนิเทศภายในโดยใช

 ระบบออนไลนดวยโปรแกรม Google 
 meet และ zoom

เปนไป
ตามเกณฑ

ตัวชี้วัด

   จากตารางท่ี 2 ผลการประเมินการใชกลยุทธตามตัวช้ีวัด ปการศึกษา 2565 พบวา การประเมินผลการ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของกลยุทธที่ 1-3 มีผลการประเมินเปนไปตามเกณฑทุกตัวชี้วัด
  4.2 ผลการประเมิน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเรียน ปการศึกษา 2564 และปการศึกษา 2565

ตารางท่ี 3  เปรียบเทียบรอยละผลการประเมิน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเรียน ปการศึกษา 2564 และปการศึกษา 2565 

 ประเด็นพิจารณา 2564 2565 ผลการเปรียบเทียบ

ผลการประเมินมาตรฐานท่ี 1 94.09 96.34 +2.39
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   จากตารางที ่3 เปรยีบเทยีบรอยละผลการประเมนิคณุภาพภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้
ฐาน มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูเรียน พบวา  ปการศึกษา 2565 มีผลการประเมินมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูเรียน สูงกวาปการศึกษา 
2564 คิดเปนรอยละที่เพิ่มขึ้น 2.39 
  4.3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน

ตารางท่ี 4 รอยละของคาเฉลีย่ผลสัมฤทธิท์างการเรียนและคุณลักษณะอันพงึของนักเรียนระดับชัน้มธัยมศกึษาปที ่1-6 ทีเ่พิม่ขึน้ 
  เปรียบเทียบระหวางปการศึกษา 2564 และ 2565 

รายการ

คาเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รอยละที่เพิ่มขึ้น2564 2565x̅ S.D. x̅ S.D.

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.57 0.75 3.65 0.64 +2.24

คุณลักษณะอันพึงประสงค 2.96 0.24 2.98 0.18 +0.68

   จากตาราง 4  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ที่ โดยรวมเฉล่ีย ปการศึกษา 
2565 สูงขึ้นกวาปการศึกษา 2564 รอยละ 2.24 และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยรวมเฉล่ียสูงขึ้น 
รอยละ 0.68   
  4.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ปการศึกษา 2565 

ตารางท่ี 5  ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ปการศึกษา 2565 

ระดับช้ัน โรงเรียน สังกัด สพฐ ภาพรวมท้ังประเทศ

มัธยมศึกษาปที่ 3 48.41 37.96 37.36

มัธยมศึกษาปที่ 6 34.90 27.10 26.53

   จากตารางท่ี 5 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ปการศึกษา 2565 พบวา 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 สูงกวาภาพรวมท้ังประเทศ ทุก
รายวิชา 
  4.5 ผลทีป่รากฏตอนกัเรยีนเชงิประจกัษ ปการศกึษา 2565 พบวา ในปการศกึษา 2565 มรีายการประกวดแขงขนั
กิจกรรมระดับชาติ จำนวน 19 รายการ และระดับนานาชาติ จำนวน 1 รายการ และนักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมการ
แขงขันระดับชาติและระดับนานาชาติ ทั้ง 20 รายการ (รอยละ 100) 
  4.6 ความพึงพอใจของผูที่มีสวนเก่ียวของตอกลยุทธ

ตารางท่ี 7 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผูที่มีสวนเกี่ยวของตอกลยุทธ

ที่ ผูมีสวนเก่ียวของ
ระดับความพึงพอใจx̅ S.D. แปลผล

1 ครู 4.62 0.14 มากที่สุด

2 นักเรียน 4.62 0.20 มากที่สุด

3 ผูปกครอง 4.66 0.18 มากที่สุด



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University

Vol. 21 No. 3 (2024) Article ID: e276242

162

   จากตารางท่ี 7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของของผูทีม่สีวนเก่ียวของท่ีมตีอกลยุทธ โดย
รวมเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.62-4.66, S.D.=0.14-0.20)

อภิปรายผล
 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา
   จากผลศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองในการบริหารงานวิชาการ พบวา การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทพศรินิทรรมเกลา มกีารขบัเคล่ือนโครงการ / กจิกรรมตามวิสยัทศัน พนัธกิจ กลยทุธของโรงเรียน ไมเปนไปตามเปาหมาย
7 โครงการ โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 
ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ ไดแก ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศกึษา ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา ขาดการวางแผนอยางเปนระบบ บคุลากรสวนใหญอาจขาดทกัษะในการจดัการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีน
เรยีนเปนสำคัญทีเ่นนใหผูเรยีนมปีฏสิมัพนัธกบัการเรียนการสอนและลงมือปฏบิตัจิรงิ หรอืเรยีกวาการจัดการเรียนรูเชงิรกุ จงึทำให
เกดิปญหาในขบัเคล่ือนคณุภาพงานวิชาการ สถานศกึษาใหความสำคญักบัพฒันาระบบการนิเทศการศกึษานอย อาจขาดการสราง
ความรูและทักษะใหกับบุคลากรในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู รวมทั้งยังขาด
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี แหลงเรียนรูที่เพียงพอและทันสมัย ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองใหความสำคัญกับการ
วางแผนอยางเปนระบบโดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญโดยการพัฒนาครูใหมี
ทกัษะท่ีจำเปนในการจัดการเรียนรู สงเสริมและพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู และพัฒนาผูเรยีนใหมคีณุภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่สอดคลองกับยทุธศาสตรชาตทิีว่า การปรบัเปลีย่นระบบการเรียนรู ทำไดโดยเปล่ียนโฉมบทบาท
ครูใหเปนครูยุคใหม เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต วางพ้ืนฐานระบบรองรับ
การเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) อีกทั้งยังสอดคลองกับนโยบายการ
ศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีเปาหมายสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษานำ Digital Technology 
มาใชในการจัดการเรียนรู การพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยนำ Digital Technology มาใชในการพัฒนา
ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) สอดคลอง
กับการวิจัยของ ฐิตินันท ดาวศรี และคณะ (2564) กลาววา แนวทางการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ครูผูสอน
มหีนาทีใ่นการปรับเปล่ียนรูปแบบการสอนใหม ๆ  สงเสริมใหผูเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเอง ผูสอนเปนเพียงผูทีค่อยใหความชวยเหลือ
เพ่ือสรางผูเรยีนใหเปนพลเมอืงท่ีมคีวามพรอมในทกัษะดานตาง ๆ  ในการดำรงชีวติในปจจบุนัทีเ่ปนสังคมทีข่บัเคลือ่นดวยเทคโนโลยี

และสารสนเทศ สอดคลองกับการวิจัยของ กมล โพธิเย็น (2564) กลาววา การเรียนรูเชิงรุกเปนการจัดการเรียนรูที่สามารถตอบ
สนองตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจำเปนที่จะตองลดบทบาทของผูสอน แตเพิ่มบทบาทของผูเรียนใหมากย่ิงขึ้น 

เปนการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดลงมือทำและไดคิดในสิ่งที่ทำลงไปเพื่อเปนการสรางประสบการณตรงใหเกิดขึ้นแกผูเรียน 

ผูเรยีนจะมปีฏสิมัพนัธกบัเพือ่นและครดูวยการลงมอืทำกจิกรรมรวมกนัทัง้ในชัน้เรยีนและนอกชัน้เรยีน และสอดคลองกบัแนวคดิ
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) กลาววาการจัดการเรียนรูเชิงรุก  เปนการจัดการเรียนรูเนนใหผูเรียนมี
ปฏสิมัพนัธกบัการเรียนการสอน กระตุนใหผูเรยีนเกิดกระบวนการคดิขัน้สงู ผูเรยีนลงมือปฏบิตัจิรงิ โดยตองคำนึงถงึความรูเดมิและ

ความตองการของผูเรยีนเปนสำคญัสอดคลองกับงานวจิยัของ ณรงค ยอดขำใบ และ ทนิกฤตพชัร รุงเมือง (2566) ไดศกึษาแนวทาง
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบวา ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการใชและประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา  วดัผลและการประเมินอยางมีระบบ มปีระสิทธภิาพสนับสนนุการพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน พฒันากระบวนการเรียนรู
มกีารวิเคราะหความตองการของผูเรยีน ออกแบบกระบวนการเรียนรูทีเ่หมาะสมและสรางสือ่การเรียนรูทีน่าสนใจและมีคณุภาพ
 2. ผลการพฒันากลยทุธการบริหารงานวชิาการเพือ่พฒันาคณุภาพผูเรยีน โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา พบวา ประกอบ
ดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ 3 กลยุทธ คือ กลยุทธที่ 1 ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู มีจำนวน

3 กลยุทธยอย กลยุทธที่ 2 พัฒนาการวิจัย นวัตกรรม และส่ือการสอนเพ่ือใชเปนฐานในการจัดการเรียนรู กลยุทธที่ 3 พัฒนา
ระบบการนิเทศภายในเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูในโรงเรียน และผูเชี่ยวชาญเห็นวากลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ / กิจกรรม ของ
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กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูใน
ระดับมากที่สุด  ที่เปนเชนนี้เพราะกลยุทธที่พัฒนาขึ้นนี้ ดำเนินการจัดทำอยางเปนระบบ  มีการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา
และความตองการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบกับนำผลท่ีไดมาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก กอนการกำหนดทิศทางขององคกร และกำหนดกลยุทธ ตัวชี้วัด และโครงการ / กิจกรรม ตลอดจนไดรวมพัฒนากับครู

และผูเชี่ยวชาญ โดยครูและผูเชี่ยวชาญไดสะทอนกลไกสำคัญของกลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ได
ใหความสำคัญกับกลยุทธ จำนวน 3 กลยุทธ ที่สนับสนุนใหผูเรียนสำเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของ
การบริหารงานวิชาการท่ีมีจุดประสงคที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถท่ีจะพัฒนา
ตนเองและประเทศชาต ิสอดคลองกบังานวจิยัของ     พระครเูกษมปญญาภริกัษ (เทยีมแกว) และคณะ (2564) ไดศกึษากลยทุธการ
บรหิารงานวชิาการสูคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบวา กลยทุธการบรหิารงานวชิาการม ี6 กลยทุธ 

คือ 1) เรงพัฒนาศักยภาพของครู บุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการเทียบโอนผล
การเรียน 2) สนบัสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมปีระสิทธภิาพเนนผูเรยีนเปนสำคัญ 3) สนบัสนุนการพัฒนาส่ือนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) สงเสริมสนับสนุนการทำวิจัยและพัฒนาการเรียนรู 5) พัฒนาระบบการนิเทศภายในสงเสริมใหครู
จดักระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรยีนเปนสำคญั และ 6) พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษามุงเนนคุณภาพผูเรยีนทีเ่หมาะสม
กับบริบทโรงเรียนและชุมชนสอดคลองกับงานวิจัยของ    Erik et al. (2020) ไดศึกษา ความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียน พบวา 
ผูทีม่บีทบาทสำคัญทีท่ำใหผลการเรียนของนักเรียนข้ึนอยูกบับคุลากรของโรงเรียนทุกคนตองมีสวนรวมในการปรับปรุงผลการเรียน 
และการรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
 3. ผลการทดลองใชกลยุทธ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและผูเรียนสวนใหญมีความคิดเห็นตอผลการดำเนินงาน
ตามโครงการทดลองใชกลยุทธ อยูในระดับมาก และคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียน สูงกวาปการศึกษา 2563 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 
2564 สงูกวาภาพรวมทัง้ประเทศทกุรายวชิา ผลทีป่รากฏตอนกัเรยีนเชงิประจกัษ นกัเรยีนไดรบัรางวลัจากการเขารวมการแขงขนั
ระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิทัง้หมด 4 รายการคดิเปนรอยละ 100 ทีเ่ปนเชนนีอ้าจเนือ่งมาจากกลยทุธทีพ่ฒันาขึน้เปนกลยทุธ
ที่มีความสอดคลองมาตรฐานการข้ันพื้นฐาน ซึ่งเม่ือนำกลยุทธไปทดลองใชจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการข้ัน
พื้นฐานและกลยุทธไดผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ มีการพัฒนากลยุทธอยางเปนขั้นตอนและเปนระบบ สอดคลองกับ

แนวคิดของ สมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2564) กลาวถึงกระบวนการพัฒนากลยุทธ มี 5 องคประกอบ คือ 1) ตองวิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ การเมือง สงัคม 2) ตองวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายในองคกร 

3) การวางแผนกลยุทธประกอบดวย 3 แผน คือ แผนระะยาว แผนระยะกลาง และแผนระยะสั้น 4) การวางแผนกลยุทธอยางมี
ขัน้ตอนและเปนระบบ 5) การวางแผนกลยทุธทีส่ามารถปฏบิตัไิด สอดคลองกบังานวจิยัของ  กรชินาฏ สมพงษ และสมใจ สบืเสาะ
(2565) ไดศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา พบวา  แนวทางการจัดการ
เชิงกลยุทธ ภาพรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก มีดังนี้ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรและวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
ดานการกำหนดกลยุทธและจดัทำกลยุทธการบริหารงานวิชาการยุคดจิทิลัขององคกรสูความเปนเลิศดานการนำกลยุทธไปปฏบิตัิ 
และดานการประเมินและการควบคุมกลยุทธ 

 4.  ผลการประเมินผลการใชกลยุทธ พบวา ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดของกลยุทธที่ 1-3 ปการศึกษา 2565 
มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายทุกตัวชี้วัด มีผลการประเมินมาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเรียน สูงกวาปการศึกษา 2564 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูงขึ้น ผลการทดสอบทางการ
ศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงกวาภาพรวมทั้งประเทศทุกรายวิชา ครู นักเรียน และผูปกครอง มีความพึงพอใจ
หลังใชกลยุทธ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องมาจากการดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 

จัดการศึกษาเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2561 ที่ไดมุงพัฒนาผูเรียน

ใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน ทั้งสองดาน ไดแก ดานผลสัมฤทธ์ิ
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ทางวิชาการและดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) กลยุทธ
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา มีตัวชี้วัด โครงการ / กิจกรรมกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่เปนระบบ มีลำดับขั้นตอนการดำเนินการที่ชัดเจน ทำใหกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรยีนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทพศิรนิทรรมเกลาเปนไปอยางมีประสิทธภิาพเกิดสัมฤทธิผลเปนทีน่าพอใจ

นัน้หมายความวากลยทุธการบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันาคณุภาพผูเรยีนนัน้ มคีวามเหมาะสมและเปนไปไดอยางชดัเจน เปนไป
ตามหลักการบริหารงานวิชาการท่ีตองคำนึงถงึการพัฒนาสูความเปนเลิศ โดยมีคณุภาพท่ีคาดหวังและคุณภาพของเปาหมายหลัก 
คอื คณุภาพผูเรยีน สอดคลองกับแนวคดิของ  สกุญัญา แชมชอย (2565) ไดกลาวถึงการบรหิารสถานศกึษา ของผูบรหิารสถานศกึษา
หรือการศึกษาในการวางแผน การจัดการศึกษา การนำแผนไปสูการปฏิบตัดิวยการจัดการองคกร การนำองคกร การประสานงาน 
และการประเมินผล เพือ่นำผลสะทอนการดำเนินการไปปรับปรุงแกไขหรือพฒันารวมกันของคนในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย

สูงสุดของสถานศึกษา คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงค สอดคลองกับ งานวิจัยของภวนันทชัย สวัสดิ์สละ 
(2563) ไดศกึษาการพัฒนากลยุทธการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา พบวา กลยุทธการบรหิารงานวิชาการ 6 ดาน 32 กลยุทธ 
มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด ประกอบดวย 5 กลยุทธดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 5 กลยุทธ
ดานการนิเทศ สอดคลองกับงานวิจัย   ของ สิริกานต เอื้อธารากุล และคณะ (2565) ไดศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหาร
สถานศกึษาสูโรงเรยีนมาตรฐานสากล พบวา มกีลยทุธหลกัทัง้หมด 6 ดาน ไดแก 1) ดานการนำองคกร 2) ดานการวางแผนกลยทุธ 
3) ดานการมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 4) ดานการวัดการวิเคราะหและการจัดการความรู 5) ดานบุคลากร และ
6) ดานการปฏบิตักิาร เปนกลยุทธที ่มคีวามสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน อยูในระดบัมากทีส่ดุ 
 องคความรูใหม
  ในการพฒันากลยทุธการบรหิารงานวิชาการเพือ่พฒันาคณุภาพผูเรยีน โรงเรยีนเทพศรินิทรรมเกลา ดงักลาวขางตน 
ม ีองคประกอบ คือ วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ตวัชี้วัด และโครงการ / กิจกรรม ทั้งนี้มี 3 กลยุทธหลัก ไดแก  กลยุทธ
ที ่1 ยกระดับประสิทธภิาพการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคญั กลยุทธที ่2 พฒันาการวิจยั นวตักรรม และส่ือการสอนเพ่ือใช
เปนฐานในการจดัก ารเรยีนรู กลยทุธที ่3 พฒันาระบบนเิทศภายในเพ่ือสงเสรมิการจดัการเรยีนรู สามารถสรปุเปนแผนผงั (Flow 
chart) ปรากฏดังภ าพที่ 2 

ภาพที่ 2 แผนผัง (Flow chart) กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา
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ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนำไปใช
   1. ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามแนวทางของการวิจัยนี้ และสรางความ
เขาใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อน การบริหารวิชาการโดยใชกลยุทธกับครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน อยางชัดเจนกอนนำไป
ขับเคลื่อนในทุกปการศึกษา 
   2. กลยุทธที่ 1.1 การสรางองคความรู ทักษะในการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) กิจกรรมพัฒนา
บคุลากรดานทกัษะจทิลั (Digital literacy) เปนกลยทุธทีค่วรขบัเคล่ือนอยางตอเนือ่ง เพราะการพฒันาบคุลากรใหมสีมรรถนะและ
ทักษะดิจิทัลนั้นจะเปนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนกลยุทธใหมีความเขมแข็ง และประสบผลสำเร็จอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ผูบริหาร
สถานศึกษาควรคำนึงถึงนโยบายและบริบทของสถานศึกษาที่มีการเปล่ียนแปลงไปในแตละปการศึกษา
   3. ในการบริหารงานวิชาการ ควรนำรูปแบบในการกำหนดกลยุทธจากการวิจัยในครั้งนี้ มาเปนแนวทางในการ

กำหนดกลยุทธในการบริหารงานวิชาการแตละปการศึกษา เพื่อขับเคล่ือนกลยุทธเพื่อใหเกิดความย่ังยืน (Sustainability) โดยมี
การกำกับจากผูบริหารสถานศึกษา ขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการ และความรวมมือจากครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
   4. ควรใชกลยุทธเปนกลไกในการตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงานอยางเปนระบบ ตอเน่ือง ตลอดจนใชเปน
กรอบแนวทางในการสังเคราะหผลงานของสถานศึกษา ผูบรหิารสถานศกึษา เพือ่จดัทำแผนพฒันาขดีความสามารถของครู นกัเรียน
เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษา
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป
   1. ควรศึกษาเชิงลึกถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำมาเช่ือมโยงกับกลยุทธการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
    2. ควรนำกลยุทธไปขยายผลและนำไปปรับใชเปนมาตรฐานสามารถใชเปนแนวทางใหกับสถานศึกษาอ่ืนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตอไป 
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