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ABSTRACT
 The purposes of the research were: 1) to study the academic leadership of school administrators, 
2) to assess the effectiveness of academic administration in schools; 3) to identify the impact of academic 
leadership on the effectiveness of academic administration in school. The research was conducted in two 
phases. Phase 1 studied academic leadership affecting the effectiveness of academic administration in school, 
with a sample group of 297 administrators and teachers from disproportionate stratified random sampling 
with a ratio of 1:5, resulting in 104 school administrators and 193 teachers. Phase 2 sought guidelines for 
developing academic leadership affecting the effectiveness of academic administration in school, with 
6 experts as informants from purposive sampling. The research tools included: a questionnaire on academic 
leadership of school administrators with item discrimination values between 0.39-0.85 and overall reliability 
of 0.98; and a questionnaire on effectiveness of academic administration in school with item discrimination 
values between 0.43-0.87 and a reliability of 0.98. Quantitative data were analyzed using percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation, and stepwise multiple regression analysis.
 The research findings were as follows: 1) The overall academic leadership of school administrators 
was at high level; 2) The overall effectiveness of academic administration in schools was at high level; 
3) Academic leadership significantly affected the effectiveness of academic administration in school at the 
.01 level regarding the defining school goals, vision and mission; supervision, monitoring and evaluation of 
teaching; curriculum development; and student development. These factors explained 79.60% of the variance 

in the effectiveness of academic administration. 
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 The predictive equation in raw scores was:
  Y’ = 0.767 + 0.256X1 + 0.268X3 + 0.110X2 + 0.160X5,
 The prediction equation in standardized scores was:
  Z’ = 0.368Z1 + 0.385Z3 + 0.197Z2 + 0.220Z5.
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บทคัดยอ
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผล
ของการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 3) ศกึษาภาวะผูนำทางวชิาการทีส่งผลตอประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของ
สถานศึกษา การวิจยัแบงเปน 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 ศกึษาภาวะผูนำทางวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 297 คน ใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิอยางไมเปนสัดสวนโดย
กำหนดอัตราสวนของการสุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาและครู เทากับ 1 : 5 ไดผูบริหารสถานศึกษา 104 คน และครู 193 คน
ระยะที ่2 หาแนวทางการพฒันาภาวะผูนำทางวชิาการทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา กลุมผูใหขอมลู
 เปนผูทรงคณุวฒุจิำนวน 6 คน ไดมาโดยการเลอืกแบบเจาะจง เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสอบถาม
ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีคาอำนาจจำแนกรายขอ อยูระหวาง 0.39-0.85 และคาความเช่ือมั่นโดยรวม
เทากับ 0.98 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คาอำนาจจำแนกรายขอ อยูระหวาง 0.43-0.87 
และคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98 วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใช รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหสหสัมพันธ
อยางงายของเพียรสันและการถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนำทางวิชาการดานการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และ
พันธกิจของโรงเรียน ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลดานการสอน ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนาผูเรียน 
สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถรวมกันอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไดรอยละ 79.60 เขียนสมการพยากรณ ในรูปคะแนนดิบไดดังนี้ 
   Y´ = 0.767 + 0.256X1 + 0.268X3 + 0.110X2 + 0.160X5 
  และสมการพยากรณ ในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 
   Z´ = 0.368Z1+ 0.385Z3 + 0.197Z2 + 0.220Z5

คำสำคัญ: ภาวะผูนำ, ภาวะผูนำทางวิชาการ, ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา

บทนำ
 แนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 มุงเนนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษา 
และเรียนรูตลอดชวีติอยางมีคณุภาพ ดำรงชีวติอยางเปนสุขสอดคลองกบัหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและการเปลีย่นแปลง

ของโลกในศตวรรษที่ 21 สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ที่ระบุถึงหลักการจัดการศึกษาตองยึดหลักผูเรียนสำคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาตองสนับสนุนใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะการบริหารการศึกษาที่ใหสวนกลาง
มีการกระจายอำนาจการบริหารงาน 4 ดาน ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจะตองมี
การปรับตวัเพ่ือรองรับการกระจายอำนาจ โดยจะมีความอสิระและคลองตวัในการบริหารจดัการศกึษามากย่ิงขึน้ ดงันัน้ผูบรหิาร

สถานศึกษาจึงเปนหัวใจสำคัญของการจัดการทั้งปวง (อรุณรัตน สีหบุตร, สุรางคนา มัณยานนท และชญานิธิ แบรดี้, 2566) 
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อีกทั้งแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) กลาวถึง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปน
การศึกษาเพื่อเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เปนผูเรียนรู
ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม และเปนพลเมืองที่เขมแข็งของประเทศไดกำหนดวิสัยทัศนไววา “ผูเรียนมีความรูและสมรรถนะท่ี
จำเปนมีความสุขและมีเปาหมาย ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ” ภายใตเปาประสงคขอที่ 
5) ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะความรู 
ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565)
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเปนระดับผลของความสำเร็จจากการบริหารเพื่อใหงานบรรลุสำเร็จตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกปรับตัวเขากับ ทำงานและบริการเปนที่พอใจของลูกคาหรือผูมารับบริการสภาพแวดลอมได
เปนคนดีและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข โดยผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดและใชทรัพยากรในการบริหารจัดการนอยที่สุด 
ซึ่งสอดคลองกับ จิตรา แกวมะ (2563) ที่กลาววา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึงการบรรลุเปาหมาย 
หรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ
สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท้ังภายใน ภายนอก และสามารถ
แกปญหาภายในโรงเรียน จนทำใหเกิดความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่งเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวมซ่ึงการวัดประสิทธิผล
ขององคกร สามารถวัดไดจากการบรรลุวตัถปุระสงคหรอืเปาหมายท่ีกำหนดไวขององคกรโดยพิจารณาจากผลลัพธของการบรรลุ
วัตถุประสงคและการประเมินผลที่ตั้งไว
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ไดใหโรงเรียนใหความสำคัญในการบริหารงานในทุก ๆ  ดาน
โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานดานวิชาการโดยภาพรวมยังมีปญหาหลายประการ ซึ่งจําเปนจะตองไดรับการปรับปรุงแกไขและ
พัฒนาใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นในดานการดำเนินการหลายประการ เชน ปญหาดานหลักสูตรครูยังขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทำหลักสูตรดานการจัดการเรียนการสอนครูขาดความรูความเขาใจในการจัดการเรียนที่เนน
การวิเคราะหและสังเคราะหยังยึดการสอนแบบเดิมและครูยังสอนไมตรงกับวิชาเอกของครูการขาดแคลนครูผูสอนตามวิชา
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2, 2566) และจากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 4 กลุมสาระ
การเรียนรูในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 
พบวาผลการทดสอบต่ำกวา เกณฑระดับชาติ 2.77 และไมเปนไปตามจุดเนนที่ 1 ที่วานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนกลุม

สาระการเรียนรูหลักเพิ่มขึ้น โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 3 (Student Achievement) 

ซึ่งบางกลุมสาระการเรียนรูยังไมถึง รอยละ 3 จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการเรงดำเนินการชวยเหลือและพัฒนาใหสถานศึกษา
ไดจดัการเรยีนการสอนไดอยางมปีระสทิธภิาพตรงตามสภาพปญหาของสถานศกึษาและผูเรยีนโดยใชกระบวนการวจิยัการบรหิาร

และการจดัการเรยีนรูเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาเปนเครือ่งมอืในการขบัเคลือ่นยกระดบัคุณภาพการศกึษา (สำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2, 2566)
 จากสภาพปญหาและความสำคัญที่กลาวมาขางตนจะเห็นวา ในยุคปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะ

ผูนำทางวิชาการ และครูผูสอนจะตองจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิผล ซึ่งมีความสำคัญที่จะสงผลตอประสิทธิภาพและคุณภาพ
การศึกษาและที่สำคัญท่ีสุดคือคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการ
ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 2 เพ่ือนำผลวิจัยไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
การบริหารงานวิชาการควบคูไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูผูสอน อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหบรรลุตอไป
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วัตถุประสงคการวิจัย
 1. ศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 2
 2. ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ เขต 2
 3. ศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง

   ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 
ปการศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิ้น 1,351 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 141 คน และครู จำนวน 1,210 คน
   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ
เขต 2 ปการศึกษา 2566 กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 
อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ไดตัวอยางจำนวน 297 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 104 คน และครู 
จำนวน 193 คน และใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิอยางไมเปนสัดสวน (Disproportional Stratified random sampling) โดย
ยึดการกระจายของขอมูล ขอมูลกระจายมากใชมาก การวิจัยในคร้ังนี้ขอมูลมีการกระจายมาก
  กลุมผูใหขอมลูหลกัเพือ่เปนแนวทางการพฒันาภาวะผูนำทางวิชาการทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 เปนผูทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 3 คน และครูจำนวน 3 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง จากโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเปน
เลิศดานวิชาการ แลวสัมภาษณผูบริหารและครูที่ทำหนาที่หัวหนางานวิชาการหรือรับผิดชอบบริหารหารวิชาการ

กรอบแนวคิด

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ไดใหโรงเรียนใหความสำคัญในการบริหารงาน
ในทุก ๆ  ดาน โดยเฉพาะอยางย่ิงในงานดานวิชาการโดยภาพรวมยังมปีญหาหลายประการซ่ึงจาํเปนจะตองไดรบัการปรับปรุงแกไข
และพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในดานการดำเนินการหลายประการ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการเรงดำเนินการชวยเหลือ
และพัฒนาใหสถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพตรงตามสภาพปญหาของสถานศึกษาและผูเรียน 

ผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและสังเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาจาก วิชัย วงษใหญ (2555); สุรพล บุญมีทองอยู (2556); ไชยา ภาวะบุตร (2558); สถาบันทดสอบ

ทางการศึกษาแหงชาติ (2559); อัศนีย สุกิจใจ (2560); ไพฑูรย สินลารัตน (2562); สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564); 
Cunningham and Cordeiro (2009) และ Tech Many (2014) ไดจำนวน 5 ดาน และศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมาสังเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจาก ไทพนา ปอมหิน (2562); ศิวพร 

ละหารเพชร (2562); ชนกานต เอี่ยมสะอาด (2564); พรสวรรค เหลาเวียง (2564); ศุภลักษณ ชัยอาวุธ (2564); แคทรียา 
บุตรศรีผา (2565); นพรัตน แยมโกสุม (2565); พนมพร เกริกขจรณัฐรัฐ (2565); พิชญา แสงทองทิพย (2565) และพิชิตชัย 
ศรีใสคำ (2565) ไดจำนวน 7 ดาน แลวสรางกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
2.  ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน
  ผลการเรียน 
3.  ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
4.  ดานการนิเทศการศึกษา
5.  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
  และมาตรฐานการศึกษา 
6.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
7.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา

1.  ดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน 
  และพันธกิจ ของโรงเรียน 
2.  ดานการพัฒนาผูเรียน
3.  ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
  และประเมินผลดานการสอน 
4. ดานการพัฒนาความกาวหนาทาง
  วิชาชีพครู 
5.  ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ตัวแปรพยากรณ ตัวแปรเกณฑ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมี 2 ประเภท ไดแก 
  1. แบบสอบถาม ใชเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 297 คน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ โดยผูวิจัยไดกำหนดโครงสรางของแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยตำแหนง แยกเปน ผูบริหาร
สถานศึกษาและครู และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ จำนวน 3 ขอ
   ตอนท่ี 2  สอบถามระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีคาอำนาจจำแนกรายขออยูระหวาง 
0.39-0.85 และคาความเชื่อมั่นโดยรวมเทากับ 0.98
   ตอนท่ี 3  สอบถามระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีคาอำนาจจำแนกรายขออยู
ระหวาง 0.43-0.87 และคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98
  2. แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง ใชสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน
 การเก็บรวบรวมขอมูล
  แบบสอบถาม ผูวิจัยเสนอคำรองตอคณะศึกษาศาสตรและนวัตกรรมการศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุทำหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัย
สงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางจำนวน 297 ฉบับ โดยการใช Google Forms และประสานดวยตนเอง ไดครบทั้ง 297 ฉบับ 
และตรวจสอบความถกูตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม พบวา ทกุฉบบัครบถวนสมบูรณ สามารถนำไปใชในการวเิคราะห
ขอมูลได
  แบบสัมภาษณ ผูวจิยันำหนังสอืจากมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ เพือ่ขออนุญาตเก็บขอมลูจากผูใหขอมลูหลกั นดัหมาย 
วัน เวลา ในการใหสัมภาษณ เมื่อถึงวันเวลานัดหมาย ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลัก โดยมีเอกสารประกอบการ

สัมภาษณและแบบสัมภาษณอยาละ 1 ฉบับ ใหแกผูใหขอมูลหลัก และผูวิจัยทำการจดบันทึกพรอมบันทึกเสียงสัมภาษณ
  นำขอมลูทีไ่ดจากการสัมภาษณทัง้หมดมาดำเนินการโดยนำขอมลูมาเรียบเรียงตามความถ่ีของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนำทางวิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากาฬสินธุ เขต 2
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 การวิเคราะหขอมูล
  1. วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใช รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  2. วิเคราะหการถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน 
  3. วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการวิเคราะหเน้ือหา

ผลการวิจัย
 1. ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 2 ดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2
   โดยรวมและรายดาน

ดานที่ รายการ
ระดับภาวะผูนำทางวิชาการ

การแปลผล ลําดับที่x̅ S.D.

1 การกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของโรงเรียน 3.94 0.55 มาก 1

2 การพัฒนาหลักสูตร 3.91 0.56 มาก 2

3 การนิเทศ กาํกับ ตดิตาม และประเมนิผลดานการสอน 3.84 0.65 มาก 5

4 การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพครู 3.87 0.61 มาก 4

5 การพัฒนาผูเรียน 3.89 0.57 มาก 3

รวมเฉลี่ย 3.89 0.51 มาก

   จากตารางท่ี 1 พบวา  ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.51) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ การกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของโรงเรียน 
(x̅=3.94, S.D.=0.55) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (x̅=3.91, S.D.=0.56) การพัฒนาผูเรียน (x̅=3.89, S.D.=0.57) 

การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพครู (x̅=3.87, S.D.=0.61) และการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลดานการสอน 
(x̅=3.84, S.D.=0.65) ตามลำดับ
 2. ระดบัประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ 

เขต 2 ดังตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
  เขต 2 โดยรวมและรายดาน

ดานที่ รายการ

ระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ การแปลผล ลําดับที่x̅ S.D.

1 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 3.91 0.47 มาก 1

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.75 0.53 มาก 7

3 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.87 0.51 มาก 3

(ตอ)
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ตารางท่ี 2 (ตอ)

ดานที่ รายการ

ระดับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ การแปลผล ลําดับที่x̅ S.D.

4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.79 0.65 มาก 6

5  การนิเทศการศึกษา 3.81 0.52 มาก 5

6 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 3.88 0.47 มาก 2

7 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.85 0.43 มาก 4

รวมเฉลี่ย 3.83 0.39 มาก

  จากตารางที่ 2 พบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.39) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดาน
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (x̅=3.91, 
S.D.=0.47) รองลงมาคือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา (x̅=3.88, S.D.=0.47) การวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅=3.87, S.D.=0.51) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(x̅=3.85, S.D.=0.43) การนิเทศการศึกษา (x̅=3.81, S.D.=0.52) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
(x̅=3.79, S.D.=0.65) และการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x̅=3.75, S.D.=0.53) ตามลำดับ
 3. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ดังตารางที่ 3

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหอำนาจพยากรณของภาวะผูนำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2

ตัวแปรพยากรณ b S.E.b. ಊ t P-value Tolerance VIF

ดานการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน 

และพันธกิจของโรงเรียน (X1)
0.256 0.185 0.368 9.558** 0.000 0.515 1.942

ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
และประเมินผลดานการสอน (X3)

0.268 0.207 0.385 7.831** 0.000 0.716 1.397

ดานการพัฒนาหลักสูตร (X2) 0.110 0.229 0.197 6.014** 0.000 0.706 1.417

ดานการพัฒนาผูเรียน (X5) 0.160 0.088 0.220 5.937** 0.000 0.550 1.818

R2 = 0.796   adj.R2 = 0.792   S.E.est = 0.12881   F = 256.541**   a = 0.767

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

   จากตารางที่ 4 พบวา ตัวแปรภาวะผูนำทางวิชาการที่นำมาวิเคราะหจำนวน 5 ดาน พบวา มี 4 ดาน ที่สามารถ
พยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 
โดยรวมไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของโรงเรียน (X1) มีคา

สมัประสทิธิข์องการพยากรณเทากบั 0.368 ดานการนเิทศ กำกบั ตดิตาม และประเมินผลดานการสอน (X3) มคีาสมัประสิทธิข์อง
การพยากรณ เทากับ 0.385 ดานการพัฒนาหลักสูตร (X2) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.197 และดานการพัฒนา
ผูเรียน (X5) มีคาสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ เทากับ 0.220 คา Tolerance มีคาเขาใกล 1 และคา VIF ไมเกิน 10 แสดงวา
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ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธกับตัวแปรอิสระอื่น ๆ ในระดับยอมรับได สรุปไดวา ตัวแปรอิสระทุกตัวเปนอิสระจากกัน และ
มีคาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (a) เทากับ 0.767 ตัวแปรทั้ง 4 ดานน้ี  สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของ
ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไดรอยละ 79.20 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ ±.12881
  สามารถเขียนสมการพยากรณ ในรูปคะแนนดิบไดดังนี้
   Y´ = 0.767 + 0.256X1 + 0.268X3 + 0.110X2 + 0.160X5

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ ในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี้
   Z´ = 0.368Z1 + 0.385Z3 + 0.197Z2 + 0.220Z5

อภิปรายผล
 1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากสูงสดุไปหาต่ำสดุ คอื การกำหนดเปาหมาย วสิยัทศัน และ
พนัธกิจของโรงเรียน ทัง้นีอ้าจเปนเพราะผูบรหิารจำเปนตองมีความรูความเขาใจในเร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกับ
ขอบขายและภารกิจการบริหาร และจัดการสถานศึกษาไดกำหนดขอบขาย ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีบทบาทสำคัญ
ในฐานะหัวหนาหนวยงานท่ีใกลชิดกับครูและผูเรียนมากท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแลวจำเปนตองเปนผูนำทางวิชาการการท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะไดรับความรวมมือน้ันจะตอง
แสดงบทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสม คือ มีภาวะผูนำทางวิชาการ ในการรวมพลังครูเพื่อดำเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน โดยผูบริหารจะตองสามารถทำงานรวมกับครู กระตุนครู ใหคำแนะนำครู 
และประสานงานใหครรูวมมอืกนั ดวยเทคนิควิธทีีม่คีณุภาพจึงจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกดิประสิทธภิาพ
สูงสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร (2564) วิจัยเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา 1) ภาวะผูนำทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอยูในระดบัมาก โดยดานทีม่คีาเฉล่ียสงูทีส่ดุ
ไดแก การกำหนดพันธกิจ 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ
เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากสูงสุด
ไปหาต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาทุกแหงมีความคิดเห็นคลายคลึงกัน โรงเรียน

ใดที่มีการวางแผนงานเปนอยางดี ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความรับผิดชอบ เอาใจใสในงานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่
ทุมเทกำลังเวลาใหกับโรงเรียนอยางจริงจัง โรงเรียนนั้นยอมประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศนเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ (2564) วิจัยเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สงักัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ประสทิธผิล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา หวัหนางานวิชาการ และครผููสอน โดยรวมอยูในระดับมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดบั
มากที่สุด จำนวน 3 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

 3. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของโรงเรียน
ดานการพฒันาหลกัสตูร ดานการพฒันาผูเรยีน และดานการนเิทศ กำกบั ตดิตาม และประเมนิผลดานการสอน มอีำนาจพยากรณ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของ
ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไดรอยละ 79.20 ทั้งนี้อาจเปนเพราะในการทำงานใดก็ตาม ถาผูบังคับบัญชา ซึ่งใน
ที่นี้คือ ผูบริหารโรงเรียน มีภาวะผูนำดานวิชาการ ใหบรรลุเปาหมายมีความสามารถในการวางแผน นโยบาย และอนาคตของ
สถานศึกษา บริหารจัดการหลักสูตรใหทันตอการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงดูแลคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหทันสมัย
และมีประสิทธิภาพอยูเสมอ เปดโอกาสใหบุคคลเขามามีสวนรวมคิดรวมทำรวมรับผิดชอบ วิเคราะห ตัดสินใจ และการตัดสินใจ
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แกไขปญหาไดเปนอยางดี มีทักษะการคิดอยางสรางสรรค มีทักษะและกลาที่จะพัฒนาใหงานน้ัน ๆ สามารถติดตอส่ือสารและ
นำเทคโนโลยมีาใชใหเกดิประโยชนตอการบรหิารจดัการสถานศกึษา และพฒันาใหครนูำมาใชในการจดัการเรยีนการสอนไดอยาง
เหมาะสมเพ่ือใหเกิดประโยชนสงูสดูตอสถานศกึษา ยอมสงผลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สอดคลองกบั
งานวิจัยของ ปวีณา บุทธิจักร (2564) วิจัยเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรและ การเรียนการสอนดานการพัฒนานักเรียน และดานการพัฒนา
วิชาชีพครูและบุคลากร มีอำนาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีอำนาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ รอยละ 64.40 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ
เทากับ ±.23458

ขอเสนอแนะ
  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
   จากผลการวิเคราะห ภาวะผูนำทางวิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ประกอบดวย 1) ดานการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ
ของโรงเรียน 2) ดานการพัฒนาหลักสูตร 3) ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลดานการสอน 
4) ดานการพัฒนาผูเรียน จึงเสนอแนะเพื่อการนำไปใช ดังนี้
  1. ดานการกำหนดเปาหมาย วสิยัทัศน และพนัธกจิของโรงเรยีน ผูบรหิารสถานศกึษาควรมกีารบรหิารงานวชิาการ
ใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานงานวิชาการ และมีความรูความเขาใจในแนวทางการกำหนดนโยบายตาง ๆ  ในการจัดการ
เรียนการสอน
  2. การพัฒนาหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาควรนำขอมูล และปญหาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบรหิารหลกัสตูร สราง ความตระหนกัใหกบัครเูกีย่วกบัการจดักจิกรรมพฒันาผูเรยีน ควรมกีารวเิคราะหผลสรปุ จาก
การประเมนิเพือ่หาแนวทางปรบัปรงุการเรยีนการสอนนำมาใชอยางมีประสทิธภิาพและควรประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีน
รูของครูทุกคนเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง
  3. ดานการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมนิผลดานการสอน ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิ สนบัสนนุ กระตุน
ใหครูและบุคลากรมีความคาดหวังในการทำงาน จดัใหมกีารเขาเย่ียมชมหองเรียนสังเกตการเรียนการสอน ชีแ้นะใหความชวยเหลือ
ตามแผนการนเิทศภายใน จดัการนเิทศตามขัน้ตอนกระบวนการของการนเิทศภายใน จดัผูนเิทศในกลุมสาระการเรยีนรูตาง ๆ  ได

อยางเหมาะสม และสามารถปฏิบัติการนิเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ
  4. ดานการพัฒนานักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีการกำหนดเปาหมายในการพัฒนา
นักเรียน สงเสริมใหครูผูสอนแตละรายวิชามีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล สงเสริมใหครูมีการนำเสนอผลการพัฒนา

การเรียนของนักเรียนในระดับช้ัน
 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป
  1. ควรมีการศึกษาสภาพปญหาการพัฒนาสถานศึกษา จุดเดน หรือแนวทางปฏิบัติที่ดีที่จะสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ
   2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา
  3. ควรมีการศกึษาเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาและประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาที่เปนตนแบบหรือสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสูง
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