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ABSTRACT
 The objectives of this research were 1) to study level the participative administration in schools, 
2) to study level the school effectiveness, 3) to examine the relationship between participative administration 
and school effectiveness, and 4) to construct a predictive equation for school effectiveness under Roi-Et Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 332 participants, including 31 school administrators 
and 301 teachers, determined using Krejcie and Morgan’s sample size table. The research instrument was 
a 5-point Likert scale questionnaire, with reliability coefficients of 0.962 for participative administration and 
0.964 for school effectiveness. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis.
 The results revealed that; 1) the overall level of participative administration was at the highest 
level,; 2) the overall level of school effectiveness was also at the highest level, 3) there was a moderate 
positive correlation between participative administration and school effectiveness with statistical significance 
at the .01 level, and 4) regarding the predictive equation for school effectiveness, Trust was found to be 
the strongest predictor, followed by Shared Goals and Objectives, Autonomy, and Participation in Decision
-Making. These predictors collectively accounted for 33.10% of the variance in school effectiveness at a .01 
level of significance. The predictive regression equations are as follows:
 Raw score regression equation:
  Y´ = 1.692 + 0.174(X3) + 0.149(X1) + 0.178(X5) + 0.122(X2)
 Standard score regression equation:
  Z´y = 0.187Z(X3) + 0.162Z(X1) + 0.194Z(X5) + 0.161Z(X2)
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บทคัดยอ
 การวิจยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ 1) ศกึษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา 2) ศกึษาระดับประสิทธผิล
ของสถานศึกษา 3) ศกึษาความสัมพนัธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธผิลของสถานศึกษา และ 4) ศกึษาการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 332 คน โดยจำแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 
31 คน และครู จำนวน 301 คน ซึ่งไดมาโดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นจำแนกเปนแบบสอบถาม
ดานการบริหารแบบมีสวนรวมเทากับ 0.962 และดานประสิทธิผลของสถานศึกษาเทากับ 0.964 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก 
รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิส์หสัมพนัธของเพียรสนั และการวิเคราะหการถดถอยพหุคณูแบบมีขัน้ตอน
 ผลการวจิยั พบวา 1) การบรหิารแบบมสีวนรวมโดยรวมอยูในระดบัมากท่ีสดุ 2) ประสทิธผิลของสถานศกึษาโดยรวม

อยูในระดบัมากทีส่ดุ 3) การบรหิารแบบมสีวนรวมมคีวามสมัพนัธทางบวกกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา โดยรวมมคีวามสมัพนัธ
ทางบวกในระดบัปานกลาง อยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ 4) การบรหิารแบบมสีวนรวมสามารถพยากรณและรวมกนั
ทำนายผลประสิทธผิลของสถานศึกษา โดยใหตวัแปรท่ีดทีีส่ดุในการสรางสมการ ไดแก ดานความไววางใจ ดานการกำหนดเปาหมาย
และวัตถุประสงครวมกัน ดานความมีอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไดรอยละ 33.10 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยเขียนสมการณพยากรณได ดังนี้
  สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ
  Y´ = 1.692 + 0.174(X3) + 0.149(X1) + 0.178(X5) + 0.122(X2)
 สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน
  Z´y = 0.187Z(X3) + 0.162Z(X1) + 0.194Z(X5) + 0.161Z(X2)

คำสำคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา

บทนำ
 การศึกษาเปนเคร่ืองมือสำคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนใหมี
คณุภาพ สามารถดำรงชวีติอยูรวมกบับคุคลอืน่ในสงัคมไดอยางเปนสขุในกระแสการเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ของโลกศตวรรษที่ 

21 เนือ่งจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสรางความไดเปรยีบของประเทศเพ่ือการแขงขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตระบบ
เศรษฐกิจและสังคมที่เปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกจึงใหความสำคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากร

มนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคูกับ
การธำรงรักษา อัตลักษณของแตละประเทศ สำหรับประเทศไทยไดใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและ ขีดความสามารถ

ของคนไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและความตองการ

ของประเทศ จากผลกระทบที่รุนแรงของกระแสโลกาภิวัตนและแรงกดดันภายใน และภายนอกประเทศ ที่เปนปญหาวิกฤตที่

ประเทศไทยตองเผชิญ จงึตองตระหนัก เตรยีมความพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงทีเ่กดิขึน้ เพือ่ใหคนไทยสามารถดำรงชพีอยูได 
และมีคณุภาพชีวติทีด่ ีและสามารถกาวขามกับดกัประเทศ การมีรายไดปานกลางไปสูประเทศทีม่กีารพัฒนา (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) สถานศึกษาเองก็มีบทบาทและภารกิจหลายประการจึงตองพรอมกับการกระจายอำนาจการบริหาร

และจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับ ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม

ไดกำหนดใหมกีารกระจายอำนาจการบรหิารและจดัการศกึษา โดยใชความรวมมอืจากทกุฝาย ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา
โดยเปดโอกาสใหบุคลากรภายในโรงเรียน ผูปกครอง ศิษยเกา และชุมชน เขามามีสวนรวม ในการจัดและบริหารการศึกษาหรือ
กลาวไดวาเปนการเปดโอกาสใหผูมีสวน เก่ียวของกับการศึกษาทุกฝายไดเขามามีบทบาทในการจัดการและบริหารการศึกษา 
ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน เปนการดำเนินการตาง ๆ ตาม พันธกิจหรือภารกิจของสถานศึกษาทางดานวิชาการ 
งบประมาณ บรหิารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไป โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปนหลักเพ่ือใหการจัดการศึกษา
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มปีระสิทธภิาพ และประสิทธผิล (ปณุณฐิฐา มาเชค, 2565) ดงันัน้ การบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จเกิดจากความสามารถ
ของผูบรหิาร คร ูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาทำงานรวมกนั เพือ่ใหงานดานบรหิารประสบผลสำเรจ็ บรรลเุปาหมาย 
และบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว 
 ประสทิธผิลของสถานศกึษาเปนความสามารถของผูบรหิาร และบคุลากรในสถานศกึษา ทีส่ามารถปฏบิตังิานไดเสรจ็สิน้

และประสบผลสำเร็จเปนอยางดี ผูบรหิารและบุคลากรรูสกึพอใจในผลสำเร็จของงานน้ัน รวมท้ังความสามารถในการใชทรพัยากร
ที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดความคุมคาตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสถานศึกษา และทำใหสถานศึกษา
สามารถดำเนินการพฒันาอยางตอเนือ่ง และระดับความสามารถในการบรรล ุเปาหมายทีก่ำหนดไวลวงหนาของสถานศกึษา หรอื
การท่ีสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดเสร็จส้ินและประสบผลสำเร็จเปนอยางดี ผูบริหารและบุคลากรสถานศึกษารูสึกพอใจใน
ผลสำเร็จของงานน้ัน รวมท้ังความสามารถในการใชทรพัยากรท่ีมอียูของสถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงคหรอืเปาหมายของ

สถานศกึษาอยางคุมคา และสถานศึกษาสามารถดำเนนิการพฒันาอยางตอเน่ือง (ชยัอานนท แกวเงิน, 2563) ทัง้นี ้การบรหิารจดัการ
ที่ดีตองเกิดจากการรับรูและรวมมือของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทั้งหมด เพื่อสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ทำใหเกิดความรวมมือและความรับผิดชอบตอหนาที่ทั้ง ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร ผูเรียน ผูปกครองและผูมีสวนได
สวนเสยีทัง้หมด นัน่คอื ผูบรหิารสถานศึกษา จงึตองมีหลกัการบรหิารแบบมสีวนรวม เพือ่ใหทกุฝายรวมมอื เพือ่สรางประสทิธผิล
ของสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ถือเปนอีกหนวยงานที่มีหนาที่ในการขับเคลื่อน 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดถึง 332 โรงเรียน ที่กําลังเผชิญสภาพปญหาและความทาทายที่กลาวมาขางตนในการ
ยกระดับโรงเรียนสูโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2, 2567) สังเกตไดจาก
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ชัน้ประถมศึกษาปที ่6 ปการศกึษา 2566 (O-NET 2566) ของสงักดัสำนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอยเอด็ เขต 2 พบวา ในรายวชิาภาษาไทย คณติศาสตร วทิยาศาสตร และภาษาองักฤษมคีะแนน
เฉลี่ยต่ำวากวาคะแนนเฉล่ียในระดับชาติ สะทอนใหเห็นถึงปญหาที่อาจมีสาเหตุมาจากหลายปจจัย ทั้งการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งสวนใหญสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก อาจมีขอจำกัดใน
การบริหารจัดการ จึงทำใหสงผลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากความเปนมาและความสำคญัของปญหา ผูวจิยัในฐานะเปนครใูนสังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
รอยเอ็ด เขต 2 ไดเล็งเห็นความสำคัญและความเปนประโยชน จึงไดทำวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมที่มีผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เปนขอมูลพื้นฐานเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา
นำขอมลูจากผลการวิจยัไปเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรงุประสิทธภิาพการใชการบริหารแบบมีสวนรวม อนัจะสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีดียิ่งขึ้นไป

วัตถุประสงคการวิจัย
  1. เพือ่ศกึษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 
เขต 2
  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2

3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธระหวางการบรหิารแบบมสีวนรวมกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2

 4. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย
  ประชากรและกลุมตัวอยาง
   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 จำนวน 2,487 คน ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 234 คน และครู จำนวน 2,253 คน
   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 จำนวนท้ังสิ้น 332 คน ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 31 คน และครู จำนวน 301 คน ซึ่งไดมา
โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) และสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) แบงประชากรออกเปนชั้น ตามขนาดของโรงเรียน จากนั้นจึงสุมอยางงาย เชน การจับสลาก 
(Lottery) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) รายละเอียดจำนวนประชากรและกลุมตัวอยางแสดง ดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง

 ขนาดของสถานศึกษา

ประชากร กลุมตัวอยาง

ผูบริหารสถานศึกษา
(คน)

ครู
(คน)

รวม
(คน)

ผูบริหารสถานศึกษา 
(คน)

ครู
(คน)

รวม
(คน)

โรงเรียนขนาดเล็ก 135 842 977 18 112 130

โรงเรียนขนาดเล็กกลาง 90 1,149 1,239 12 154 166

โรงเรียนขนาดใหญ 9 262 271 1 35 36

 รวม 234 2,253 2,487 31 301 332

 กรอบแนวคิด
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2

1. การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน
2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ
3. ความไววางใจ
4. ความยึดมั่นผูกพัน

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก
3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา

4. ความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศึกษา

การบริหารแบบมีสวนรวม ประสิทธิผลของสถานศึกษา

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม ใชเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 
332 คน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยผูวิจัยไดกำหนดโครงสรางของแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน คือ
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยตำแหนง และขนาดสถานศึกษา

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ
  ตอนท่ี 2 สอบถามระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา มีคาความเช่ือมั่นโดยรวมเทากับ 0.962
  ตอนท่ี 3 สอบถามระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.964
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  การเก็บรวบรวมขอมูล
   การดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนอง โดยมีขั้นตอน ดังนี้
  1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร และ
การพัฒนามนุษย มหาวิทยาลัยราชภัฎรอยเอ็ด ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
  2. ติดตอประสานงานกับโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา และครู
ดวยตนเองเพื่อชี้แจงรายละเอียดและความมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถาม จำนวน 332 ชุด และสามารถเก็บ
ขอมูลกลับคืนมาได 332 ชุด คิดเปนรอยละ 100 
  3.  นำแบบสอบถามทีไ่ดรบัคนืมาตรวจสอบความถกูตองสมบรูณกอนนำไปประมวลผลและวเิคราะหขอมลูในลำดบั

ตอไป
  การวิเคราะหขอมูล
   ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับมาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ และนำมาดำเนินการวิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้
  1. วิเคราะหระดับการบริหารแบบมีสวนรวมและระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยคำนวณหาคาเฉล่ีย (x̅) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)
  2. วเิคราะหหาความสมัพนัธระหวางการบรหิารแบบมสีวนรวมกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา ในสงักดัสำนกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยการคำนวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
  3. การวเิคราะหขอมลูการบรหิารแบบมสีวนรวมทีส่งผลตอประสทิธผิลของสถานศกึษา ในสงักดัสำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัย
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมีสวนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 ดังตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 ระดับการบริหารแบบมีสวนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและ
  จำแนกรายดาน

การบริหารแบบมีสวนรวม
การดําเนินงาน (n=332)x̅ S.D. ระดับ

1. ดานการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 4.57 0.44 มากที่สุด

2. ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 4.53 0.54 มากที่สุด

3. ดานความไววางใจ 4.56 0.50 มากที่สุด

4. ดานความยึดมั่นผูกพัน 4.63 0.43 มากที่สุด

5. ดานความมีอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 4.65 0.44 มากที่สุด

โดยรวม 4.59 0.39 มากที่สุด

  จากตารางท่ี 2 แสดงใหเห็นระดับการบริหารแบบมีสวนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) และพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับการบริหารแบบมีสวนรวม
อยูในระดบัมากทีส่ดุทุกดาน โดยเรยีงลำดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย คอื ดานความมอีสิระตอความรบัผิดชอบในงาน (x̅=4.65) 
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ดานความยึดมั่นผูกพัน (x̅=4.63) ดานการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน (x̅=4.57) ดานความไววางใจ (x̅=4.56) 
และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (x̅=4.53) ตามลำดับ
 2. ผลการวเิคราะหขอมูลเก่ียวกับระดบัประสิทธผิลของสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
รอยเอ็ด เขต 2 ดังตารางที่ 3

ตารางท่ี 3 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและ
  จำแนกรายดาน

ประสิทธิผลของสถานศึกษา
การดําเนินงาน (n=332)x̅ S.D. ระดับ

1. ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.54 0.44 มากที่สุด

2. ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 4.55 0.45 มากที่สุด

3. ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.58 0.49 มากที่สุด

4. ดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศึกษา 4.55 0.57 มากที่สุด

โดยรวม 4.56 0.40 มากที่สุด

  
  จากตารางท่ี 3 แสดงใหเห็นระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.56) และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 อยูในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอย คือ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (x̅=4.58) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ใหมีทัศนคติทางบวก และดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศึกษา (x̅=4.55) และดานความสามารถในการผลิต
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (x̅=4.54) ตามลำดับ
  3. ความสมัพนัธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัสำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดังตารางที่ 4

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลหาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y
ระดับความ
สัมพันธ

X1 1.00 .414** ปานกลาง

X2 .579** 1.00 .468** ปานกลาง

X3 .513** .739** 1.00 .461** ปานกลาง

X4 .441** .613** .730** 1.00 .507** ปานกลาง

X5 .395** .507** .637** .772** 1.00 .484** ปานกลาง

X .564** ปานกลาง

  จากตารางท่ี 4 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยหาคาสมัประสิทธิส์หสมัพนัธแบบเพียรสนั (Pearson,s Product Moment Correlation 
Coefficient) มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับ ปานกลาง (rxy=0.564) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 4. ผลการวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดังตารางที่ 5

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอนการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2

ตัวแปรพยากรณ
การบริหารแบบมีสวนรวม

B SEb ಊ t p

X3 .174 .073 .187 2.396** .000

X1 .149 .052 .162 2.890** .000

X5 .178 .066 .194 2.713** .000

X2 .122 .048 .161 2.534 .000

R = .575, R2 = .331, a = 1.692

  จากตารางท่ี 5 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณการบริหารแบบมีสวนรวม ดานความไววางใจ (X3) 
เปนตัวพยากรณ สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
ไดดทีีส่ดุ อยางมีนยัสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยในรูปคะแนนดิบดานความไววางใจ (X3) ดานการกำหนด
เปาหมายและวตัถปุระสงครวมกนั (X1) ดานความมอีสิระตอความรบัผิดชอบในงาน (X5) และดานการมสีวนรวมในการตดัสินใจ
(X2) คือ .174, .149, .178 และ.122 ตามลำดับ และมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .187, .162, .194 
และ .161 ตามลำดับ โดยตัวแปรท้ังสี่รวมกันพยากรณความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ไดรอยละ 33.10 เขียนเปนสมการพยากรณไดดังนี้
  สมการพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใชคะแนนดิบ
   Y´= 1.692 + 0.174(X3) + 0.149(X1) + 0.178(X5) + 0.122(X2)
  สมการณพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใชคะแนนมาตรฐาน
   Z´y = 0.187Z(X3) + 0.162Z(X1) + 0.194Z(X5) + 0.161Z(X2)

อภิปรายผล
1. การบริหารแบบมีสวนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุดทุกดาน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ไดแก 1) ดานความมีอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 2) ดานความยึดมั่น

ผูกพัน 3) ดานการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 4) ดานความไววางใจ และ 5) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

จากผลการวิจัยพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานความ
มีอิสระตอความรับผิดชอบในงาน อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหความเปนอิสระแกครูในการเลือกขั้นตอนและวิธีการ

ที่ใชในการทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจ เกี่ยวกับการทำงานของตนเอง อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษายังมีการมอบอำนาจบทบาท
หนาที่ใหครูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามความสามารถ สอดคลองกับแนวคิดของ นิเวศน วงศสุวรรณ (2560) 
ไดกลาววา ความเปนอสิระตอความรบัผดิชอบในงาน การมีสวนรวมชวยใหเกดิความสำนกึในหนาทีค่วามรบัผิดชอบ การทีบ่คุคล
ไดแสดงความคิดเห็น และยอมรับในเปาหมายเดียวกันจะชวยกระตุนใหบุคคลเกิดความสำนึกในหนาที่ความรับผิดชอบตอ
การปฏิบตังิานขององคกร ยงัสอดคลองกับ นษิฐวด ีจริโรจนภญิโญ (2560) ไดทำการศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธระหวางการบริหาร

แบบมีสวนรวมกับธรรมาภิบาลของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา 
การบริหารแบบมีสวนรวม ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน อยูในระดบัมาก



 วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปที่ 22 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2568) Article ID: e286876

355

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ
มากที่สุดทุกดาน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ไดแก 1) ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ดานความสามารถในการแกไขปญหาในสถานศึกษา และ 
4) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จากผลการวิจัยพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความสามารถในการ
ปรบัเปลีย่นและพัฒนาสถานศึกษา อาจเน่ืองมาจาก ครแูละบุคลากรในสถานศึกษามีการชวยกนัพฒันาจดัทำแหลงเรยีนรูภายใน
สถานศึกษาให อีกทั้งสถานศึกษายังมีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูยุคใหม นอกจากนี้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษายังยอมรับการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ทั้งทางดานการบริหาร การเรียนการสอนอยูตลอดเวลา และมีความ
กระตือรือรนในการเรงเราในนักเรียนเกิดการพัฒนาตนเองรูจักรับผิดชอบตอตนเองและสังคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

ปวีณา เขตขันหลา (2567) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ มะลิ อักษร (2567) ไดศึกษา
เรือ่ง การบริหารแบบมสีวนรวมทีส่งผลตอประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวม
อยูในระดับมากที่สุด 
 3. ความสมัพนัธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัสำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวา ทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเรียงลำดับความสัมพันธจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานความยึดมั่นผูกพัน ดานความมีอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานความไววางใจ และดานการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ตามลำดับ 
จากผลการวิจัยจะเห็นวา การกำหนดเปาหมายรวมกันการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ความไววางใจ ความยึดมั่นผูกพัน และความมีอิสระตอความรับผิดชอบในงาน พบวา มีความสัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารและคณะครูให
ความสำคัญในการรวมกันกำหนดเปาหมายในการทำงานรวมถึงการตัดสินใจในการทำงาน บนพ้ืนฐานของความไววางใจ และ
ความมีอิสระตอความรับผิดชอบในงานอีกทั้งยังมีความยึดม่ันผูกพันตอสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตาม

เปาหมายที่ไดรวมกันกำหนดไวกอใหเกิดเปนประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ นิศาชล ยิ้มประเสริฐ (2565) ไดทำ
การศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอำเภอกระทุมแบน จังหวัด

สมทุรสาคร ผลการวิจยัพบวา ความสัมพนัธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกบัประสิทธผิลของสถานศึกษาในอำเภอกระทุมแบน 
จงัหวัดสมทุรสาคร มคีวามสมัพนัธกนัอยูในระดบัสงู อยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยมคีาความสมัพนัธกนัในทางบวกหรอื
มคีวามสมัพนัธกนัในลกัษณะทีค่ลอยตามกนัเมือ่พจิารณารายดาน พบวา การบรหิารแบบมสีวนรวมในอำเภอกระทุมแบน จงัหวดั

สมุทรสาคร ทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวกสูงทุกคูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในอำเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ วิบูลอร นิลพิบูลย (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง
การบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 พบวา 

การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ พรเทพ เหมรานนท (2564) ไดทำการวิจัยเรื่อง

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบรุ ีเขต 1 และเขต 2 ผลการวิจยัพบวา ความสัมพนัธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ทุกตัวแปรมีความ

สมัพนัธทางบวกอยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  ดงันัน้การบรหิารแบบมสีวนรวมและประสทิธผิลของสถานศกึษาจงึมคีวาม

สัมพันธซึ่งกัน 
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 4. การบริหารแบบมีสวนรวมทีส่งผลตอประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักดัสำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบแลวสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ทีร่ะดับ .01 จำนวน 4 ตวัแปร ตามลำดับ ไดแก ดานความไววางใจ ดานการกำหนดเปาหมายและวตัถปุระสงครวมกนั ดานความ
มีอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ สามารถอภิปรายไดดังนี้

  1) ดานความไววางใจ เปนตัวแปรแรกท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษาไดดีที่สุด อาจเน่ืองมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความภาคภูมิใจยินดีที่ไดปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อสรางความสำเร็จของสถานศึกษา อีกทั้งผูบริหาร
สถานศกึษายงัมกีารประชาสมัพนัธและเปดเผยขอมลูผลการดำเนนิงานใหแกสาธารณะรบัทราบอยางตรงไปตรงมา และผูบรหิาร
สถานศกึษาไดสรางบรรยากาศแหงความไววางใจในการปฏบิตังิานรวมกนัอยางมคีวามสขุ ซึง่สอดคลองกบัแนวคดิของ Swansburg 
(1996) ทีไ่ดกลาววา การไววางใจกัน เปนปรชัญาพืน้ฐานของการมีสวนรวม ผูรวมงานหรือ ผูใตบงัคับบัญชาจะสามารถปฏิบตังิาน

ไดอยางสมบูรณ เรียบรอย หากไดรับการยอมรับและความ ไววางใจจากผูบริหาร ผูทำงานยอมรูจักงานของเขามากกวาใคร ๆ 
บุคคลจะมีความรับผิดชอบในงานของตนหากผูบริหารมอบหมายความรับผิดชอบใหแกพวกเขาใหถูกทาง และสอดคลองกับ
แนวคิดของ นพดล พลเยี่ยม (2562) ที่ไดกลาววา ความไววางใจ เปนการที่บุคลากรในองคกรมีการยอมรับ ไววางใจ รับผิดชอบ 
ยินดีที่รวมมือเปดเผยขอมูลที่เปนประโยชนในการปฏิบัติงาน
  2) ดานการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน เปนตัวแปรที่สองที่เขาสูสมการพยากรณ อาจเน่ืองมาจาก
ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดสรางขอตกลงการปฏิบัติงานรวมกันเพื่อความสำเร็จในเปาหมายและวัตถุประสงค นอกจากนี้
ผูบริหารสถานศึกษาและครูยงัมสีวนรวมในการวางแผนการดำเนินงานตามแผนเพ่ือใหการทำงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน อกีทัง้
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงานตาง ๆ ทำใหเกิดการ
ยอมรับและนำไปสูการบรรลุสำเร็จตามเปาหมายรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ดวงเดือน วินิจฉัย (2562) ไดกลาวไววา
การกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของงาน เปนการรวมกันกำหนดกรอบ แนวทางการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว และ
สอดคลองกับแนวคิดของ กนิษฐา สุขสมัย (2558) ไดกลาวไววา การกำหนดเปาหมายเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหบคุลากร
มีสวนรวมในการกำหนดทิศทางหรือนโยบายในการบริหารเพื่อผูที่มีสวนรวมเกิดความรูสึกการเปนเจาขององคกรรวมกัน และ
ยินยอมท่ีจะปฏิบัติตามนโยบายไดอยางสมัครใจ ทำใหไดผลลัพธไปในทิศทางท่ีตองการ โดยผูบริหารอาจสรางแรงจูงใจใหแก
ผูรวมงานดวยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อผลักดันนโยบายไปสูผูปฏิบัติมากที่สุดและการทำใหเปาหมายบรรลุวัตถุประสงคไดควร
สนับสนุน ใหมีการฝกอบรมเพิ่มพูนพัฒนาความรูและมีการปฏิบัติจริงเพื่อใหผูรวมงานเกิดความมั่นใจในการ ปฏิบัติงานโดย

ปราศจากความผิดพลาด
  3) ดานความมีอสิระตอความรบัผดิชอบในงาน เปนตวัแปรทีส่ามทีเ่ขาสูสมการพยากรณ อาจเนือ่งมาจากผูบรหิาร
สถานศึกษาใหความเปนอิสระแกครูในการเลือกข้ันตอนและวิธีการที่ใชในการทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจเกี่ยวกับการทำงาน
ของตนเอง อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษายังมีการมอบอำนาจบทบาทหนาที่ใหครูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มตาม
ความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561) ไดกลาวไววา ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน จะทำให

ผูบริหารและบุคลากรมีความทุมเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ เต็มความรับผิดชอบที่ตนไดรับ 
  4) ดานการมีสวนรวมในการตัดสนิใจ เปนตวัแปรท่ีสีท่ีเ่ขาสูสมการพยากรณ อาจเน่ืองมาจากผูบรหิารสถานศึกษา
และครรูวมกนัรบัผิดชอบและการคาดการณผลกระทบจะเกดิขึน้จากการตดัสินใจไดอยางมปีระสทิธภิาพ และผูบรหิารสถานศกึษา

ไดมอบหมายอำนาจหนาท่ีเพือ่ใหครสูามารถตัดสนิใจในการปฏิบตังิานไดเหมาะสมและเกิดประสิทธภิาพ ซึง่สอดคลองกบัแนวคิด
ของ MacCathy (1984) ไดกลาวถึงการตัดสินใจส่ังการวาการตัดสินใจเปนแกนสำคัญของการบริหารซ่ึงงานหรือกระบวนการ

อยางอืน่ทัง้หมดตองขึน้อยูกบัการตดัสนิใจหรอืเกดิขึน้เพือ่การตดัสินใจ และสอดคลองกบัแนวคดิของ ยงควโิรจน เศษวงค (2562) 
ไดใหความหมายการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนการรวมในกระบวนการตัดสินใจ รวมสนับสนุนการตัดสินใจขององคกร และ
รวมการประชุม เมื่อมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบรอยแลว จะตองรวมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางท่ีเห็นวาดีที่สุด

หรือเหมาะสมที่สุด
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ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช

  1. จากการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีคาเฉล่ียต่ำกวาดานอ่ืน ๆ แตกลับเปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้น 
ผูบริหาร คณะครู และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจะตองตระหนักวาการรวมกันติดสินใจในการปฏิบัติงานเปนสิ่งที่สำคัญ
อยางยิง่ตอการมีประสทิธิผลของสถานศกึษา โดยผูบรหิารและคณะครจูะตองมีสวนรวมในการตดัสินใจ แสดงออกถงึความคดิเห็น 
ขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อใหเกิดแนวทางท่ีเหมาะสมที่สุดในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค
  2. จากการวิจยัพบวา ประสิทธผิลของสถานศึกษา สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มคีาเฉล่ียตำ่กวาดานอ่ืน ๆ  ดงันัน้ สถานศึกษาจำเปนอยางย่ิง
ที่จะตองปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในทุก ๆ ดาน เพื่อมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความสำเร็จในรอบดาน

โดยเฉพาะดานวิชาการและบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว
  3. จากการวจิยัพบวา การบรหิารแบบมสีวนรวม ดานความไววางใจ พยากรณประสทิธผิลของสถานศกึษาไดดทีีส่ดุ 
ดงันัน้ ผูบริหารและคณะครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ควรใหความสำคัญกบั
ความภาคภูมิใจ ยินดี ความสุขในการปฏิบัติงานรวมกัน และมีการประชาสัมพันธเปดเผยผลการดำเนินงานตาง ๆ เปนตน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป
  1. จากผลการวจิยัการบรหิารแบบมสีวนรวม ดานการมสีวนรวมในการตดัสินใจ คาเฉลีย่ตำ่กวาดานอืน่ ๆ  ควรศกึษา
ปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2
  2. ควรศกึษาแนวทางในการพฒันาประสทิธผิลของสถานศกึษา ดานทีม่คีาเฉล่ียนอยกวาดานอ่ืน ๆ  คอื ดานการพฒันา
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2
  3. ควรศกึษาปจจยัอืน่ ๆ  ทีส่งผลตอประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
รอยเอ็ด เขต 2
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