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ส่่วนประกอบวารสาร ปีีที่่� 21 ฉบัับที่่� 1

วารสารครุุศาสตร์์

Journal of Education

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อเผยแพร่ความคิิดและพััฒนาการทางการศึึกษาในสาขาวิิชาท่ี่�เก่ี่�ยวข้องผ่่านบทความวิิชาการและบทความวิิจััย

ทางการศึึกษาในประเด็็นที่่�น่าสนใจ มีีความทัันสมััยและเป็็นประโยชน์์ต่อวงการศึึกษา ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 2.	 เพื่่�อเสนอผลการทดลอง การค้นคว้า และการวิิจััยของคณะครุุศาสตร มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคามและสถาบััน

การศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 3.	 เพื่่�อเป็นศููนย์กลางในการอภิิปรายประเด็็นและปัญหาทางการศึึกษา เพื่่�อแสวงหาทางเลืือกที่่�เหมาะสมกัับสภาพของ

สัังคมไทย ระหว่างนัักวิิจััยทางการศึึกษา นั ักวิิชาการทางการศึึกษา เพื่่�อแสวงหาทางเลืือกที่่�เหมาะสมกัับสภาพของสัังคมไทย

ระหว่างนัักวิิจััยทางการศึึกษา บุุคลากรทางการศึึกษาและผููที่่�สนใจ ตลอดจนเป็นแหล่งเผยแพร่ผลงานวิิจััยระดัับบััณฑิิตศึึกษา

	 4.	 เป็นแหล่งเผยแพร่งานวิชิาการใหกับัคณะครุศุาสตร ศิษิย์เก่า ตลอดจนบุคุลากรทางการศึกึษาและผููส้นใจทั่่�วไป วารสาร

ครุศุาสตร์ประกอบด้วย บทความวิจิัยั บทความวิชิาการและบทวิจิารณ์หนังัสืือ การจัดัพิมิพวารสารไดรับัการสนับัสนุนุงบประมาณ

จากคณะครุุศาสตร สมาชิิกและผูู้สนัับสนุุนทั่่�วไป

เจ้้าของ
	 คณะครุุศาสตร มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

ที่่�ปรึึกษา
	 อาจารย์์ ดร.เนตรชนก จัันทร์์สว่่าง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์อนุุสรณ์์ ถููสิินแก่่น	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.อาทิิตย์์ อาจหาญ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.วนิิดา ผาระนััด	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	

บรรณาธิิการ
	 รองศาสตราจารย์์ ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ดร.อรััญ ซุุยกระเดื่่�อง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการ
	 อาจารย์์นััฏฐารุุจา สร้้อยกุุดเรืือ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.เจนจิิรา ปุุยวงค์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

กองบรรณาธิิการ
	 ศาสตรเมธีี ดร.สุุทธิิพงศ์์ หกสุุวรรณ	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ศาสตราจารย์์ ดร.พฤทธิ์์� ศิิริิบรรณพิิทัักษ์์	 จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

	 ศาสตราจารย์์ ดร.ศิิริิชััย กาญจนวาลีี	 จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย	

	 ศาสตราจารย์์ ดร.ฉวีีลัักษณ์์ บุุญยะกาญจน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.เกีียรติิสุุดา ศรีีสุุข	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่	
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	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ฉลอง ชาติิรููประชีีวิิน	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.กนกอร สมปราชญ์์	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่น 

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิมลรััตน์์ สุุนทรโรจน์์	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม	

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ศศิิเทพ ปิิติิพรเทพิิน	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ประเสริิฐ อิินทร์์รัักษ์์	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.มััทนา วัังถนอมศัักดิ์์�	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร	

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ทััศนีีย์์ นาคุุณทรง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ภััทราวดีี มากมีี	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาตราจารย์์ ดร.ชนิิพรรณ จาติิเสถีียร	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อััศรา ประเสริิฐสิิน	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ	

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อััครพนธ์์ เนื้้�อไม้้หอม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์	

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ยุุทธพงศ์์ ทิิพย์์ชาติิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ทิิพจุุฑา สุุภิิมารส สิิงคเสลิิต	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์

	 อาจารย์์ ดร.อุุดม ศรีีนนท์์	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์	

	 Professosr James W Chapman	 Massey University

ผููประเมิินอิิสระ (Peer Review) ตรวจสอบวิิชาการประจำำ�ฉบัับ
	 ศาสตราจารย์์ ดร.กนกอร สมปราชญ์์	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.กฤษกนก ดวงชาทม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ญาณภััทร สีีหะมงคล	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.นิิราศ จัันทรจิิตร	 มหาวิิทยาลััยนครพนม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ประสาท เนืืองเฉลิิม	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.พชรวิิทย์์ จัันทร์์ศิิริิสิิร	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ไพศาล วรคำำ�	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี วงษ์์สะพาน	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.วนิิดา ผาระนััด	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สิิทธิิพล อาจอิินทร์์	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.อพัันตรีี พููลพุุทธา	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.กััญญารััตน์์ โคจร	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เกรีียงศัักดิ์์� ศรีีสมบััติิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏร้้อยเอ็็ด

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จำำ�เนีียร พลหาญ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จิิระพร ชะโน	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชยากานต์์ เรืืองสุุวรรณ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธััญญลัักษณ์์ เขจรภัักดิ์์�	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระพงษ์์ มีีไธสง	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประวิิทย์์ สิิมมาทััน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ภููษิิต บุุญทองเถิิง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มานิิตย์์ อาษานอก	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.รามนรีี นนทภา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม
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	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.รุ่่�งลาวััลย์์ ละอำำ�คา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ฤทธิิลััน	 มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์�

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมประสงค์์ เสนารััตน์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏร้้อยเอ็็ด

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุขศิิลป์์ ประสงค์์สุุข	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อนุุสรณ์์ จัันทร์์ประทัักษ์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรนุุช วราอััศวปติิ ศรีีสะอาด	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อััจฉริิยา พรมท้้าว	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.ทััชชวััฒน์์ เหล่่าสุุวรรณ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.ปองภพ ภููจอมจิิตร	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.รััตติิกาล สารกอง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.อาทิิตย์์ อาจหาญ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

ฝ่ายพิิสููจนอัักษร
	 อาจารย์์นััฏฐารุุจา สร้้อยกุุดเรืือ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.เจนจิิรา ปุุยวงค์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์อรรถพร มลาศรีี	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พรรณวิิไล ดอกไม้้	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.ขัันแก้้ว มาพรม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม	

	 อาจารย์์ปวีีณาการณ์์ พลหาญ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม	

	 นางสาวอรนุุช ชููรััตน์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

			 

ฝ่่ายศิิลป์์และจััดทำำ�การระบบ
	 อาจารย์์นััฏฐารุุจา สร้้อยกุุดเรืือ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 อาจารย์์ ดร.เจนจิิรา ปุุยวงค์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 นางสาวอรนุุช ชููรััตน์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

ฝ่่ายการเงิิน
	 อาจารย์์นััฏฐารุุจา สร้้อยกุุดเรืือ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 นางสาวอรนุุช ชููรััตน์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 นางสาวสุุภานิิตย์์ อิินทร์์คำำ�	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

	 นางสาวสุุกััญญา นาชััยดุุลย์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

กำำ�หนดการออกวารสาร
	 ปีละ 3 ฉบัับ คืือ 

	 	 ฉบัับที่่� 1 ม.ค. - เม.ย. 

	 	 ฉบัับที่่� 2 พ.ค. - ส.ค. 

	 	 ฉบัับที่่� 3 ก.ย. - ธ.ค.
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ข้อกำำ�หนดเฉพาะของวารสาร
	 1.	 เป็็นบทความวิิจััย บทความวิิชาการ บทความปริิทััศน Short Communication และมีีรายการอ้างอิิง

	 2.	บทความที่่�ไม่ม่ีีรายการอ้างอิงิจะพิจิารณาคัดัเลืือกเป็นรายบทความ โดยพิจิารณาจากเนื้้�อหาของบทความที่่�มีี ซึ่่�งอยููใ่น
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ABSTRACT
	 Management of education in the digital era is challenging among students who have been modern 

since birth. The evolving environment and learning resources are progressive. As a result of the changing 

world circumstances, teaching is changing with increasing factors, such as traditional teaching, the materials 

and equipment. Currently, traditional teaching management may not respond to the policies of the country. 

Therefore, the factors or components that will make the management of teaching effectively, it is concerns 

with school administrators to give the importance and have an administrative vision of the digital era.  

In addition to teachers, they need to have digital capabilities. development, instructional design, effective 

learning activities and new learning development using digital technology to play the role in their works.  

At the same time, students need to respond to teaching facilities that need to be competent in the field  

of digital technology. The importance of the results of good educational management in the digital era is 

only to determine the quality of education.
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บทคััดย่่อ
 	 การจััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลที่่�มีีความท้้าทายในกลุ่่�มผู้้�เรีียนที่่�มีีความทัันสมััยตั้้�งแต่่เกิิด สิ่่ �งแวดล้้อมวิิวััฒนาการและ

แหล่่งเรีียนรู้้�สิ่่�งรอบข้้างท่ี่�มีีความก้้าวหน้้า ตามสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลก จึ ึงทำำ�ให้้การเรีียนการสอนเปลี่่�ยนแปลงไป 

โดยมีีปัจจััยเพิ่่�มขึ้้�นมาจากเดิิม เช่่น การสอนแบบเดิิม วั สดุุอุุปกรณ์์ การจััดการเรีียนการสอนแบบเดิิมอาจจะไม่่ตอบสนองต่่อ

นโยบายของประเทศ กำำ�ลังัคนท่ี่�จะรองรัับการพััฒนาประเทศในอนาคต ดังนั้้�นปััจจัยัหรืือส่่วนประกอบท่ี่�จะทำำ�ให้้การจัดัการเรีียน

การสอนมีีประสิิทธิภิาพ ในปัจัจุบุันัจึงึต้อ้งเก่ี่�ยวข้อ้งกับัผู้้�บริิหารของสถานศึึกษาท่ี่�จะให้้ความสำำ�คัญัและมีีวิสััยทัศัน์ก์ารบริิหารงาน

ในยุุคดิิจิิทััล บวกกัับครููผู้้�สอนที่่�ต้้องมีีสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การพััฒนา การออกแบบการเรีียนการสอน กิ ิจกรรมการ

เรีียนการสอนท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนและเกิิดการพััฒนาการเรีียนรู้้�แบบใหม่่ โดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาทในการทำำ�งาน 

ขณะเดีียวกัันผู้้�เรีียนก็็ต้้องตอบสนองต่่อการเรีียนการสอนที่่�สถานศึึกษาได้้กำำ�หนดไว้้ แต่่เหตุุผลสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�ดีี

คืือผู้้�บริิหารจะต้้องเข้้าใจบริิบทของสถานศึึกษา ให้้ความสำำ�คัญต่่อประสิิทธิิภาพของการบริิหารการศึึกษา การมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่อ

เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั และการใช้เ้ทคโนโลยีีของสถานศึกึษาที่่�มีีความเป็น็เหมาะสมเพีียงพอต่อ่การใช้ง้าน คุ้้�มค่า่และเกิดิประโยชน์สู์ูงสุดุ 

คำำ�สำำ�คััญ: การศึึกษาไทย / การบริิหารการศึึกษา / ยุุคดิิจิิทััล

บทนำำ�
	 การศึกึษาเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัในการพััฒนาชาติิและในยุุคดิิจิทิัลั ภูมิทิัศัน์ของการศึกึษาท่ี่�ผ่า่นการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญทั่่�วโลก 

ประเทศไทยก็็ต้อ้งเตรีียมรัับในการเปล่ี่�ยนแปลงระดัับโลกนี้้�ด้ว้ยความก้้าวหน้า้ของเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็ว็และการแพร่กระจายของ

เครื่่�องมืือดิิจิิทััล การจััดการศึึกษาในประเทศไทยมีีการเปลี่่�ยนแปลงบนความท้้าทายและโอกาสในการจััดการการศึึกษาในบริิบท

ของยุคุดิจิิทิัลัในประเทศไทย โดยก่อ่นหน้า้นี้้�ระบุขุ้อ้กำำ�หนดหลักัของความท้า้ทาย โอกาสและกิจิกรรมที่่�สำำ�คัญัเพื่่�อให้เ้ข้า้ถึงึระบบ

ดิจิิทิัลัที่่�ไม่เ่ท่า่เทีียมของเทคโนโลยีีและอินิเทอร์เ์น็ต็ระหว่า่งพื้้�นที่่�เมืืองและชนบท และระหว่า่งกลุ่่�มทางสัังคม-เศรษฐศาสตร์จ์ึงึเป็น็

อุปุสรรคที่่�สำำ�คัญัในการทำำ�ให้ก้ารศึกึษามีีคุณุภาพ (UNESGO, 2019) ประเทศไทยควรตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนผ่า่น

ของยุุคดิิจิิทััล รวมไปถึึงการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�  เพื่่�อสร้้างการเติิบโตเพื่่�อในการพััฒนาตนเองและสัังคม 

โดยเฉพาะการให้้ความสำำ�คััญกและการส่่งเสริิมให้้ครูู นัักเรีียน นัักศึึกษา ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง องค์์กร และชุุมชน ได้้ร่่วมมืือกัันภายใต้้วิิถีี

ดิจิิทิัลั การสร้า้งแนวทางใหม่่ๆ  ในการจัดัการเรีียนการสอน แต่ก่ระบวนการดังักล่า่วจะประสบความสำำ�เร็จ็ได้น้ั้้�น จะต้อ้งประกอบ

ด้้วยผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอนและผู้้�เรีียน ที่่�ได้้รัับการพััฒนาตนเอง การส่่งเสริิมทัักษะภายใต้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมไปถึึงผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััย

ทััศน์์ กลยุุทธ์์ในการจััดการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ซึ่่ �งสามส่่วนนี้้�เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาไทยในยุุคดิิจิิทััลให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จได้้ (อติิพร เกิิดเรืือง, 2560) กล่่าวว่่า การคำำ�นึึงถึึงแนวคิิดการจััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล เป็็นแนวคิิดที่่�สำำ�คััญอัันนำำ�ไป

สู่่�การขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�เป็็นเยาวชนของชาติิให้้เติิบโตและเจริิญก้้าวหน้้าไปสู่่�การเตรีียมความพร้อมในโลก 

ยุคุดิจิิทิัลัได้ใ้นอนาคต อาจสรุปุได้ว้่า่การศึกึษาไทยจะพััฒนาให้ท้ันักับัการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกได้้จะต้อ้งประกอบด้ว้ยครู ูนักัเรีียน 

นัักศึึกษา ผู้้�บริิหาร องค์์กร และชุุมชนที่่�พร้้อมจะเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล

	 การจััดการศึึกษาตามทัักษะของคนในศตวรรษท่ี่� 21 ในโลกยุุคดิิจิิทััลที่่�ทุุกคนต้้องเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต คืื อ 3Rs และ 

8Cs นั่่�นคืือ 3R ได้้แก่่ 1) การอ่่าน (Reading) 2) การเขีียน (Writing) และ 3) คณิิตศาสตร์์ (Arithmetics) ส่่วน 8Cs ได้้แก่่  

1) คิิดวิิเคราะห์์และแก้้ปััญหา (Critical thinking & problem solving) 2) คิิดสร้้างสรรค์์และคิิดค้้นนวััตกรรม (Creativity & 

innovation) 3) เข้า้ใจบนวััฒนธรรมท่ี่�แตกต่่างหลากหลาย (Cross-cultural understanding) 4) ความร่่วมมืือทำำ�งานเป็็นทีีมและ

ภาวะผู้้�นำำ� (Collaboration, teamwork & leadership) 5) การสื่่�อสารรู้้�เท่่าทัันสื่่�อและข้้อมููลสารสนเทศ (Communications, 

information & media literacy) 6) มีีทัักษะด้้านคอมพิิวเตอร์์และสื่่�อเทคโนโลยีี (Computing & ICT literacy) 7) มีีทัักษะการ

เรีียนรู้้�และอาชีีพ (Career & learning skills) และ 8) มีีทัักษะการเปลี่่�ยนแปลง (change) (อ้้างใน ธััญญาภรณ์์ นาจำำ�ปา, 2564) 

ซึ่่�งในอดีีตการเรีียนการสอนเดิิมจะยึึดผู้้�สอนเป็็นศููนย์์กลาง โดยมีีครููเป็็นผู้้�บรรยายเนื้้�อหาบทเรีียน และผู้้�เรีียนมีีหน้้าที่่�เรีียนรู้้�ตาม

ที่่�ครููบอก ซึ่่ �งไม่่ได้้เน้้นกระบวนการคิิดที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนจึึงทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนคิิดวิิเคราะห์์ไม่่เป็็น ยุ ุคต่่อมาระบบการศึึกษาเปลี่่�ยนไปเน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ (Child-center) โดยท่ี่�ครููมีีบทบาทและนำำ�แนวทางการเรีียนในบทเรีียน แต่่วิิธีีนี้้�ก็็ยัังมีีข้อบกพร่องท่ี่�ครููผู้้�สอน 
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มัักจะตีีความหมายของการเรีียนโดยยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ โดยให้้ผู้้�เรีียนหาวิิธีีการเรีียนเอง ซึ่่�งเป็็นความเข้้าใจที่่�ไม่่ถููกต้้องจึึงทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนไม่ไ่ด้ถู้กูฝึกึมาให้เ้กิดิกระบวนการคิดิตั้้�งแต่แ่รก จึึงไม่ส่ามารถเรีียนรู้้�โดยวิธิีีนี้้�ได้้ ดัังนั้้�นถ้า้ครูไูม่เ่ป็น็ผู้้�แนะนำำ�ให้้คำำ�ปรึกึษาแก่่

ผู้้�เรีียนหรืือชี้้�แนะแนวทาง ให้้กัับผู้้�เรีียนก็็จะไม่่เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ใด ๆ ในการเรีียนการสอน

	 ปัจัจุบุันัการศึกึษามีีจุดมุ่่�งหมายเน้้นให้ผู้้้�เรีียนศึึกษาหาความรู้้�จากแหล่่งเรีียนรู้้�ที่�มีีเพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะในการเรีียนรู้้� และ

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ทั ันต่่อเหตุุการณ์์ปััจจุุบััน เทคโนโลยีีจึึงมีีบทบาทที่่�สำำ�คััญในการตอบสนองการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน หรืืออีีก 

นัยัหนึ่่�งคืือ ให้โ้รงเรีียนทุกุโรงจัดัการศึกึษาโดยนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ก้ับัการเรีียนการสอนในทุกุกลุ่่�มสาระ เรีียกได้ว้่า่เป็็นการบูรูณาการ 

วิิชากัับสื่่�อเทคโนโลยีี  เพื่่�อการสร้้างห้้องเรีียนที่่�มีีความสนุุกสนานในการเรีียน ทั ันสมััย ไม่่น่่าเบ่ื่�อ การศึึกษาในยุุคนี้้�จึึงหนีีไม่่พ้้น 

กัับคำำ�เปรีียบที่่�ว่่า “การศึึกษายุุคดิิจิิตอล” นั ับตั้้�งแต่่มีีเทคโนโลยีีอิินเทอร์์เน็็ตเข้้ามา ทำ ำ�ให้้ปััจจุุบัันอิินเทอร์์เน็็ตจะกลายเป็็นส่่วน

สำำ�คัญัในชีีวิตประจำำ�วันัของเราไปแล้้ว (วิจิารณ์ ์พานิชิ, 2555) ครูใูนยุคุดิจิิติอลจึงึไม่เ่น้้นการสอนตามเนื้้�อหาในหลัักสูตูร แต่จ่ะเน้น้ 

การนำำ�เนื้้�อหามาประยุกุต์ใ์ช้ ้หรืือต่อ่ยอดทางความคิดิและต้อ้งจัดัการเรีียนรู้้�ทักัษะและความรู้้�ที่่�จํําเป็น็ให้น้ักัเรีียน เน้น้ให้น้ักัเรีียน

แสวงหาความรู้้�ได้้เอง ครููจะไม่่ใช้้วิิธีี Transfer knowledge แต่่จะให้้นัักเรีียนสามารถ Infer Knowledge หรืือสัังเคราะห์์ความรู้้� 

จากข้้อมููลข่่าวสารที่่�แสวงหามาได้้ ครููในยุุคดิิจิิตอลจะต้้องเป็็นนัักจััดการที่่�ดีี จััดการให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�โดยลงมืือปฏิิบััติิ (Action 

Learning) และต้อ้งเปลี่่�ยนการสอบเป็น็การประเมินิเพื่่�อการพัฒันาปรัับปรุุงได้ ้ครูใูนยุุคดิจิิติอลต้อ้งมีีเทคนิิคในการทำำ�ให้น้ักัเรีียน

เรีียนรู้้�อย่่างสนุุก Gamification in learning รู้้�วิธีกีารใช้แ้ละประยุุกต์เ์ทคโนโลยีีอุบัตัิใิหม่ ่เน้น้ให้ผู้้้�เรีียนมีีความสุุขกับัการทำำ�กิจิกรรม 

เพื่่�อการเรีียนรู้้� มีี แรงจููงใจให้้คิิด สร้้างสรรค์์ นำ ำ�เสนอความรู้้�อย่่างสนุุกสนาน ดั งนั้้�นการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลจึึงต้้องอาศััยผู้้�บริิหาร  

ครููผู้้�สอนที่่�มีีความพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงในการจััดการศึึกษาเพื่่�อนำำ�พาการศึึกษาในยุุคนี้้�ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ คืื อ ผู้้� บริิหารใน

ยุุคดิิจิิทััล ครููผู้้�สอนในยุุคดิิจิิทััล ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลและการจััดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััลซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้� 

ผู้้�บริิหารในยุุคดิิจิิทััล 
	 ในโลกปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�ที่ ่�สามารถปรัับตััวให้้เตรีียมรัับความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นกัับโลกอนาคตได้้เร็็วย่่อมมีีความได้้เปรีียบมากกว่่า การมีีพื้้�นฐานการศึึกษาและนวััตกรรมการศึึกษาท่ี่�ดีีถืือเป็็นกุุญแจสำำ�คััญ

ในการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับเด็็กและบุุคคลากรของประเทศในยุุคดิิจิิทััล ดัังนั้้�น บทบาทของผู้้�บริิหารการศึึกษายุุคดิิจิิทััลถืือว่่า

เป็็นบทบาทที่่�มีีส่่วนสำำ�คััญที่่�จะนำำ�ประเทศเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ยุุคประเทศไทย 5.0 ซึ่่�งบทบาทสำำ�คััญของผู้้�นำำ�การศึึกษาหรืือผู้้�บริิหาร

การศึึกษาที่่�ดีีในยุุคดิิจิิทััล มีีดัังนี้้� (จุุฬาลัักษณ์์ โสระพัันธ์์, 2563)

	 	 1.	ผู้้�บริิหารการศึึกษาทุุกคนจะต้้องเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต โดยเฉพาะในยุุค 4.0 ก้ าวสู่่�ยุค 5.0 มีี ความรู้้�เกิิดขึ้้�น

ตลอดเวลาและสามารถพััฒนาได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ดั ังนั้้�น นั ักการศึึกษาทุุกคนจะต้้องเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและ 

ทัันสมััย เปิิดกว้้างต่่อการเรีียนรู้้�ใหม่่เพื่่�อเตรีียมพร้้อมที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนและเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ซึ่่ �งควรเปิิดโอกาสให้้ครููและ

นัักเรีียนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการคิิดเพื่่�ออนาคต และการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ ในสิ่่�งที่่�นัักเรีียนต้้องการ บนพื้้�นฐานของสิ่่�ง

แวดล้้อมที่่�ตััวเองมีีอยู่่�

	 	 2. 	ผู้้�บริหิารการศึกึษาต้้องมีีความคิิดเชิงิกลยุุทธ์แ์บบอนาคตและรู้้�จักัพััฒนาแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีในยุุคปัจัจุบุันั ซึ่่�งการวาง

กลยุทุธ์ใ์นอนาคตที่่�มีีความเป็น็ไปได้แ้ละการแก้ป้ัญัหา ซึ่่�งอาจไม่ส่ามารถแก้ไ้ขได้้โดยใช้น้โยบาย ระบบและแนวทางปฏิบิัตัิแิบบเดิมิ 

	 	 3. 	ผู้้�บริหิารการศึกึษาจะต้อ้งกระจายความเป็็นผู้้�นำำ� มอบอำำ�นาจการบริิหารและมีีส่ว่นร่ว่ม เพื่่�อลดช่อ่งว่า่งระหว่า่ง

ผู้้�นำำ�การคิิดแบบอนาคตและผู้้�นำำ�แบบเดิิม การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ทั่่�วทุุกกลุ่่�มคน จ ะทำำ�ให้้ความเชี่่�ยวชาญและความรู้้�

สามารถกระจายไปทั่่�วกลุ่่�มคน เช่่น การเชิิญผู้้�นำำ�ที่่�มีีมุมมองการคิิดแบบอนาคตและผู้้�นำำ�แบบเดิิมมาแบ่่งปัันความเชี่่�ยวชาญและ

ความรู้้�อาจมีีความท้้าทายมากขึ้้�น 

	 	 4. 	ผู้้�บริิหารการศึึกษาต้้องไม่่กลััวเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และกล้้าท่ี่�จะทดลอง สำ ำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารทางการศึึกษา 

ผู้้�อำำ�นวยการหรืือครููใหญ่่ ที่่�มีีความคิิดเป็็นแบบระบบเดิิม อาจจะมีีความลัังเลหรืือไม่่มั่่�นใจกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

	 	 5. 	ผู้้�บริิหารการศึึกษาต้้องไม่่เพิิกเฉยกัับวััฒนธรรมองค์์กรแบบเดิิม โดยเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร  

ควรเรีียนรู้้�เชื่่�อมต่่อและสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ไว้้วางใจกัับผู้้�ที่่�มีีความคิิดและยึึดถืือวิิธีีทำำ�แบบเก่่าอาจให้้ความสำำ�คััญกัับการมีี 

ส่่วนร่่วมและการรัับฟัังมากขึ้้�น
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	 ผู้้�บริิหารในยุุคดิิจิิทััล นอกจากจะต้้องเตรีียมพร้้อมเพื่่�อรัับการเปลี่่�ยนแปลงแล้้ว ผู้้� บริิหารจะต้้องมีีการวางกลยุุทธ์์ใน

องค์์กรเพื่่�อให้้ทัันต่่อโลกอนาคต การวางแผนการทำำ�งาน การพััฒนาตนเองหรืือทีีมงานในองค์์กร ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการ 

นำำ�เอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารการศึึกษา ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�จำำ�เป็็นในอนาคตและปััจจุุบััน หลัักการสำำ�คััญคืือการเชิิญชวน 

และสร้้างแรงจููงใจเชิงิบวกกัับครูแูละบุุคลากรท่ี่�จะเปล่ี่�ยนแปลง โดยให้้ทราบถึึงเหตุุผลในการท่ี่�จะต้อ้งมีีการเปล่ี่�ยนแปลงและการ

ยอมรัับที่่�จะพััฒนาตนเองไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น 

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล
	 ตามข้อ้มูลูคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา คืือ คุณุลักัษณะและพฤติกิรรมการบริหิารงานของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ในการใช้ภ้าวะผู้้�นำำ�ดิจิิทิัลัเพื่่�อการบริหิารงานที่่�เป็น็ความสามารถในการเรีียนรู้้� เข้า้ใจ การยอมรับัการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นเทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลั สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้ไ้ด้้ และเกิิดประโยชน์์สูงูสุุดต่่อสถานศึกึษาเพื่่�อให้้สถานศึกึษาเป็็นสถานศึกึษาในยุุคดิิจิทิัลั ซึ่่�งเป็็น

สิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นจะต้้องเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีการสื่่�อสารและเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ (ICT) และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อการบริิหาร

จัดัการสถานศึกึษาเพื่่�อการใช้ ้ICT ให้เ้หมาะสม เกิิดประโยชน์ส์ูงูสุดุ อย่า่งคุ้้�มค่า่แท้จ้ริงิ ดังันั้้�นคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ยุุคดิิจิิทััลจึึงควรมีีดัังต่่อไปนี้้� (ธััญญาภรณ์์ นาจำำ�ปา, 2564)

	 	 1.	กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ด้้าน ICT ของสถานศึึกษาให้้ชััดเจนว่่าต้้องการไปในทิิศทางใด และจะนำำ�มาใช้้กัับการบริิหาร

สถานศึึกษาในเรื่่�องใดบ้้าง

	 	 2.	การบริิหารจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ได้้แก่่ Hardware, Software, 

Network และเครืือข่่ายไร้้สายต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาให้้ครูู อาจารย์์ บุุคลากรและนัักเรีียนทุุกคนสามารถใช้้และเข้้าถึึงได้้อย่่าง

รวดเร็็ว สะดวกต่่อการใช้้งาน พร้้อมทั้้�งจััดสรรทรััพยากรต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนอย่่างเพีียงพอ

	 	 3.	การสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานและบรรยากาศสถานศึึกษาให้้มีีการใช้้ ICT อย่่างแพร่หลายไม่่ว่่าจะเป็็นการ

จััดการเรีียนการสอนของครูู การบริิหารงานสถานศึึกษาในด้้านต่่าง ๆ ตลอดจนการให้้นัักเรีียนสามารถใช้้และเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููล

ความรู้้�ต่่าง ๆ ผ่่าน Internet ได้้ตลอดเวลา

	 	 4.	การฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากรทุุกคนของสถานศึึกษาให้้มีีความรู้้�ความสามารถด้้าน ICT อย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ

	 	 5.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องทำำ�ตนให้้เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีสามารถใช้้ ICT ในการปฏิิบััติิงานอย่่างได้้เหมาะสม

	 	 6.	ส่่งเสริิมสนัับสนุุนสร้้างแรงจููงใจครููอาจารย์์บุุคลากรทุุคนของสถานศึึกษาให้้นำำ�ความรู้้�ความสามารถด้้าน ICT 

และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ที่่�สถานศึึกษาจััดให้้มาสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในการจััดการเรีียนการสอนหรืือการปฏิิบััติิงาน

	 	 7.	จัดัให้ม้ีีระบบการกำำ�กับัติดิตามและการให้ค้ำำ�ปรึกึษาเกี่่�ยวกับัการใช้ ้ICT ของสถานศึกึษาทั้้�งครูอูาจารย์ ์บุคุลากร

ทุุกคนและนัักเรีียนว่่าสามารถใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามนโยบายอย่่างถููกต้้องเหมาะสมหรืือไม่่ 

	 การเป็็นผู้้�นำำ�ในยุุคดิิจิิทััลต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณลัักษณะพิิเศษ มีี ความสามารถ ความเข้้าใจที่่�จะใช้้เทคโนโลยีีได้้เป็็น 

อย่่างดีีจึึงจะมีีคนเชื่่�อมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ� Kaganer, Sieberand Zamora (2014) ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการเป็็นผู้้�นำำ�แบบดิิจิิทััลว่่า

ต้้องมีีลัักษณะต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

	 	 1.	พััฒนาความคล่่องทางดิิจิิทััล (Become Digitally Fluent) เป็็นการยอมรัับว่่าการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ

ต่่อการเข้้าสู่่�โลกดิิจิิทััล ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นความคล่่องทางดิิจิิทััล และการบููรณาการความคิิดเชิิงดิิจิิทััลเข้้าสู่่�การจััดการใน

ชีีวิิตประจำำ�วััน 

	 	 2.	พััฒนาขีีดความสามารถใหม่่ (Develop new Capabilities) เป็็นการกระตุ้้�นให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกคนพััฒนา

สมรรถนะดิิจิิทััล เพราะยิ่่�งมีีคนมีีความสามารถในด้้านดิิจิิทััลมากขึ้้�นเท่่าไหร่่ ก็็ยิ่่�งมีีส่่วนร่่วมเพิ่่�มพููนศัักยภาพในการสร้้างสรรค์์สิ่่�ง

ที่่�มีีคุุณค่่า

	 	 3.	 เต็็มใจที่่�จะทดลอง (Willing to Experiment) เป็็นการใช้้เครื่่�องมืือโซเซีียลมีีเดีียแบบเรีียลไทม์์ เช่่น ทวิิสเตอร์์ 

ความรวดเร็ว็จะกลายเป็็นวิิธีีสำำ�คัญัในการรัับข้อ้มูลูเชิงิลึกึทันัทีีในการพััฒนาความต้้องการของลููกค้า้อย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อรัักษาสถานะ

ผู้้�รับับริกิารและเพื่่�อสร้า้งสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัผู้้�รับับริกิารในการพัฒันาความต้อ้งการของลูกูค้า้อย่า่งรวดเร็ว็ เพื่่�อรับัรู้้�อารมณ์ส์าธารณะ

ฐานผู้้�รัับบริิการและเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�รัับบริิการ
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	 	 4.	ทำำ�ความเข้้าใจว่่าเทคโนโลยีีกำำ�ลัังเปล่ี่�ยนแปลงในสัังคมและมีีผลอย่่างไร (Understand How Technology 

is Transforming Society,slate into Education and Impact) ผู้้�นำำ�ด้้านดิิจิิทััลต้้องทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

(พฤติิกรรม เศรษฐกิิจ สัังคม) เทคโนโลยีีที่่�กำำ�ลัังสร้้าง เช่่น โทรศััพท์์มืือถืือ เครืือข่่ายสัังคม Cloud ข้้อมููลขนาดใหญ่่ ผู้้�นำำ�จะต้้อง

เพิ่่�ม “ความเปลี่่�ยนแปลงชั้้�นที่่�สำำ�คััญเหล่่านี้้�เป็็นผลกระทบทางการศึึกษาในระดัับองค์์กรและบุุคคล

	 	 5.	ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมแบบรวมพลััง (Promote Collaborative Environments) ฝ่่ายไอทีีไม่่สามารถแยก

ออกจากกัันได้้อีีกต่่อไปและไม่่ถืือว่่าเทคโนโลยีีเป็็นพื้้�นที่่�แบบแยกอิิสระได้้ โดยให้้ดิิจิิทััลแทรกซึึมทั้้�งองค์์กรและส่่งผลต่่อทุุก 

ขั้้�นตอนในห่่วงโซ่่ของคุุณค่่าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�ผู้้�บัังคัับบััญชาสามารถควบคุุมงบดุุลได้้ จ ะสามารถรู้้�ได้้ว่่าเทคโนโลยีีจะส่่งผล 

กระทบต่อ่กลยุทุธ์ท์างการศึกึษาขององค์ก์รอย่า่งไร นอกจากนี้้�เทคโนโลยีีสารสนเทศยังัเป็น็หััวใจหลัักในการเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ให้้กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและบรรลุุเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ทางการศึึกษาได้้ดัังตััวอย่่าง ได้้แก่่

	 	 	 5.1	 แนวโน้้มท่ี่�มีีต่่อการมีีอุุปกรณ์์ขององค์์กร โดยบุุคลากรจะได้้รัับการสนัับสนุุนให้้นำำ�อุุปกรณ์์เคล่ื่�อนที่่�ของ

ตนเองไปใช้้งาน และอนุุญาตให้้เชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายขององค์์กรเข้้าถึึงแอปพลิิเคชั่่�นในที่่�ทำำ�งาน และข้้อมููลที่่�ได้้รัับการยกเว้้นการ

ใช้้เครืือข่่ายโซเชีียลมีีเดีีย ซึ่่�งใช้้รููปแบบการศึึกษารููปแบบใหม่่ ทำำ�ให้้ต้้องมุ่่�งเน้้นที่่�องค์์กรเป็็นสำำ�คััญ

	 	 	 5.2	 การใช้้เครืือข่่ายโซเชีียลมีีเดีีย ซึ่่�งได้้สร้้างการมีีส่่วนร่่วมใหม่่ ๆ ของผู้้�รัับบริิการให้้องค์์กรต้้องมุ่่�งเน้้นที่่�ผู้้�รัับ

บริิการเป็็นศููนย์์กลางมากขึ้้�น

	 	 6.	 ใช้้ข้้อมููลไม่่ใช่่แค่่เทคโนโลยีีเท่่านั้้�น (Use the Information, not Just the Technology) การทำำ�ความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับการเปล่ี่�ยนข้้อมูลูขนาดใหญ่่ลงในการตััดสินิใจเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพขององค์์กร ควรอยู่่�ด้านบนของวาระการประชุุม

ผู้้�บริิหารทุุกคนแต่่ก็็ควรพิิจารณาวิิธีีการใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของแต่่ละบุุคคลด้้วย	

	 นอกจากผู้้�บริิหารจะต้้องมีีกลยุุทธ์์ การวางแผนการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนแล้้วนั้้�น ลั กษณะ

ที่่�สำำ�คััญอีีกประการที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารจะต้้องทำำ�ควบคู่่�ไปกัับนโยบายหรืือแผนงานที่่�วางไว้้ คืือการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บุุคลากร ครูู 

นัักเรีียน ในสถานศึึกษาได้้ใช้้เทคโนโลยีีในการทำำ�งาน การจััดการเรีียนการสอน การให้้ความรู้้�ในการใช้้งานรวมไปถึึงโครงสร้้าง

เครืือข่่ายอิินเทอร์์เนตท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งจะทำำ�ให้บุ้คุลากร ครูแูละนัักเรีียนได้้เข้า้ถึงึการใช้ง้านจนเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง

นวััตกรรมใหม่่ ๆ ในการจััดการเรีียนการสอน

ครููในยุุคดิิจิิทััล 

	 ครููในยุุคศตวรรษท่ี่� 21 ต้ องสอนโดยยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ คืื อการท่ี่�ครููทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ช่วยเหลืือสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียน

พััฒนาตนได้้เต็็มตามศัักยภาพ  ใช้้เทคโนโลยีีมาเป็็นแรงกระตุ้้�น สรรหาเทคนิิคการสอนแบบใหม่่โดยสอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็น

เพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตในสัังคมที่่�ทัันสมััย มนุุษย์์ในยุุคใหม่่ต้้องเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ ตลอดเวลาครููจะต้้องฝึึกนิิสััยให้้ผู้้�เรีียนรัักการเรีียนรู้้� 

ปรัับเปล่ี่�ยนความคิิดใหม่่ มีี การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องและสอนวิิธีีเรีียนรู้้�มากกว่่าการสอนเนื้้�อหา เพราะเนื้้�อหาในยุุคสมััยนี้้�มาก 

เกิินกว่่าที่่�จะเรีียนรู้้�ได้้อย่่างพอเพีียงมีีการปรัับเปลี่่�ยนอยู่่�ตลอดเวลา (พระมหาพงศ์์ทราทิิตย์์ สุุธีีโร, 2563) คุุณลัักษณะครููไทยใน

ศตวรรษที่่� 21 (ตััวอย่่างครููต่่างประเทศ) 

 	 สหรััฐอเมริิกา

	 	 1. 	การใส่่ใจด้้านการสอนและการดููแลนัักเรีียน

	 	 2. 	มีีการวางเป้้าหมายและจุุดประสงค์์การสอนในแต่่ละครั้้�งอย่่างชััดเจนและดำำ�เนินิการให้้บรรลุุผลตามท่ี่�ได้ว้างไว้้

	 	 3. 	มีีทัักษะการจััดการเชิิงบวกในห้้องเรีียน	 4.	มีีทัักษะการจััดการห้้องเรีียนที่่�ดีี

	 	 5. 	การสื่่�อสารกัับพ่่อแม่่ผู้้�ปกครอง	 6.	มีีความคาดหวัังต่่อนัักเรีียนสููง

	 	 7. 	มีีความรู้้�ด้้านหลัักสููตรและมาตรฐาน	 8.	มีีความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชาที่่�สอน

	 	 9.	รัักเด็็กและรัักการสอน	 10.	 มีีความเป็็นมิิตรและความวางใจต่่อนัักเรีียนสููง
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	 ออสเตรเลีีย

	 	 คุุณลัักษณะ 10 ประการของครููสอนดีี (Good Teachers) ของรััฐบาล ควีีนสแลนด์์ ออสเตรเลีีย

	 	 1.	มีีทัักษะในการอธิิบาย 	 2.	รัักการพบปะผู้้�คน

	 	 3. 	มีีความกระตืือรืือร้้น	 4. 	มีีความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชาที่่�สอน

	 	 5.	มีีความเป็็นผู้้�จััดการ โดยเฉพาะด้้านเวลา 	 6. 	มีีทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและความคิิดริิเริ่่�ม

	 	 7.	สามารถรัับความกดดัันได้้ดีี 	 8. 	มีีความอดทนและอารมณ์์ขััน

	 	 9.	รัักความยุุติิธรรม 	 10.	 สามารถรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงได้้

	 จากการวิิจััยของ พ ระปลััดสามารถ จนฺ ทสาโร (2565) คุ ณลัักษณะของครููในยุุคดิิจิิทััล พ บว่่า ครููต้้องมีีทักษะเพื่่�อ 

ศิิษย์์ไทยในศตวรรษที่่� 21 การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ต้ ้อง “ก้้าวข้้ามสาระวิิชา” ไปสู่่�การเรีียนรู้้�  “ทัักษะเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตใน

ศตวรรษที่่� 21” (21st Century Skills) นอกจากนี้้�ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับครููในศตวรรษที่่� 21 นั้้�นมีีอยู่่� 3 ด้้านหลัักคืือ 

	 	 1. 	ทัักษะการเรีียนรู้้�และการสร้้างนวััตกรรม 

	 	 2. 	ทัักษะสารสนเทศสื่่�อและเทคโนโลยีี 

	 	 3. 	ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ

	 ครููต้อ้งพัฒันาทักัษะเหล่า่นี้้�ให้ก้ับัผู้้�เรีียนเพื่่�อให้ม้ีีคุณุภาพชีีวิติดีีขึ้้�น ครูอูาจจะเกิดิมาในยุคุที่่�เทคโนโลยีียังไม่ห่ลากหลาย 

การเตรีียมคนให้พ้ร้อ้มสำำ�หรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงในปัจัจุบุันั จึงึต้อ้งมีีการพัฒันาคุณุสมบัตัิแิละศักัยภาพความเป็น็ครูเูพื่่�อรองรับั

การเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััยในปััจจุุบัันลัักษณะของครููในยุุคศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ธััญญาภรณ์์ นาจำำ�ปา (2564) ได้้ทำำ� 

การวิิจััยพบว่่า สิ่่ �งสำำ�คััญท่ี่�จะทำำ�ให้้การเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพมากท่ี่�สุุดก็็คืือตััวผู้้�เรีียน ครูู และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่ �งจะต้้อง 

เตรีียมพร้้อมในการเปล่ี่�ยนแปลงเหล่่านี้้� โดยการปรัับบทบาทให้้มีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�นท่ี่�ไม่่ใช่่เพีียงแต่่เป็็นผู้้�รับความรู้้�และ 

ผู้้�ให้ค้วามรู้้� แต่ท่ี่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุการเป็น็ครูใูนยุคุดิจิิทิัลั คืือ ต้อ้งคำำ�นึงึถึงึเป้า้หมายรายบุคุคลของผู้้�เรีียนที่่�มีีความแตกต่า่ง หลากหลาย

สอดคล้้องกัับความสามารถและความต้้องการของผู้้�เรีียน การจััดสภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ ให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�และเหมาะกัับวิิถีี 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล สามารถบููรณาการเทคโนโลยีีไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคุุมคุุณภาพ

ของการจััดการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุเป้้าหมายอย่่างเต็็มศัักยภาพของผู้้�เรีียน ดัังนั้้�น ครููในยุุคดิิจิิทััลควรมีีลัักษณะดัังนี้้�

	 	 1.	ผู้้�ฝึึกสอนหรืือชี้้�แนะ (Coach) โดยครููจะต้้องไม่่ตั้้�งตนเป็็นผู้้�รู้้�  แต่่จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�พร้้อมจะเรีียนรู้้�ไปกัับผู้้�เรีียน  

ครููจะต้้องมีีทัักษะในการกำำ�กัับ ติิดตามการเรีียนรู้้� และคอยชี้้�แนะแนวทางในการศึึกษาค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิมให้้กัับผู้้�เรีียน

	 	 2.	นัักตั้้�งคำำ�ถาม (Questioner) ทั กษะการตั้้�งคำำ�ถามเป็็นทัักษะที่่�สำำ�คัญมากสำำ�หรัับครููในยุุคดิิจิิทััล ครููต้้องฝึึก 

การตั้้�งคำำ�ถามที่่�สามารถไปกระตุ้้�นความคิิด ท้้าทายให้้ผู้้�เรีียนอยากเรีียนรู้้� ให้้กัับผู้้�เรีียน

	 	 3.	นัักออกแบบการเรีียนรู้้�  (Learning designer) ทั กษะการออกแบบการเรีียนรู้้�จะมีีประสิิทธิิภาพก็ต่่อเม่ื่�อดููมีี

ความรู้้�ความเข้้าใจศาสตร์์การสอนต่่าง ๆ เป็็นอย่่างดีี  แล้้วนำำ�มาออกแบบการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของผู้้�เรีียน และ 

วิิธีีการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล

	 	 4.	นัักจััดสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�  (Context provider) การเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััล นั้้ �นสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� 

มีีผลต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในยุุคดิจิิทิัลัเป็็นอย่่างมาก หากครููสามารถจัดัสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ได้้อย่า่งเหมาะสมแล้้ว ผู้้�เรีียน

จะสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างที่่�ครููอาจจะคาดไม่่ถึึงเลยทีีเดีียว

	 	 5.	นัักเทคโนโลยีี (Educational Technology) สำำ�หรัับการเป็็นครููในยุุคดิิจิิทััลที่่�ผู้้�เรีียนเป็็นชนพื้้�นเมืืองชาวดิิจิิทััล

ดังัที่่�ได้ก้ล่า่วมาแล้ว้นั้้�น ครูจูึงึต้อ้งมีีทักัษะการใช้เ้ทคโนโลยีีทางการศึกึษาในการบูรูณาการการจัดัการเรีียนรู้้�ให้ก้ับัผู้้�เรีียน โดยอาจ

จะไม่จ่ำำ�เป็น็ที่่�จะต้อ้งใช้เ้ทคโนโลยีีทั้้�งหมดในการจัดัการเรีียนรู้้� แต่ก่็ค็วรที่่�จะมีีการใช้ส้ื่่�อและนวัตักรรมที่่�หลากหลายมากยิ่่�งกว่่าใน

ยุุคที่่�ผ่่านมา

	 	 6.	ผู้้�ควบคุุมคุุณภาพ  (Eye Controller) การประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของครููในยุุคดิิจิิทััลนั้้�นพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีี 

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนได้้ตามมาตรฐานอาจจะไม่่เพีียงพอหากพบว่่าผู้้�เรีียนมีีศักยภาพที่�จะพััฒนาชิ้้�นงาน หรืือมีีผลการเรีียนรู้้� 

ได้้สููงกว่่า ครููจึึงต้้องมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับควบคุุม และก็็ผลัักดัันให้้ผู้้�เรีียนได้้แสดงความสามารถหรืือผลสััมฤทธิ์์�ที่่�เต็็มศัักยภาพสููงสุุดของ

ผู้้�เรีียน 
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	 	 7.	ผู้้�เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี (Role model) ทั้้�งในด้า้น 1) การเป็น็บุคุคลแห่ง่การเรีียนรู้้�โดยจะต้อ้งมีีทักัษะในการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ร่ ่วมเรีียนรู้้�กัับผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าจะเป็็นเพื่่�อนครููหรืือชุุมชนสามารถสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และออกไปใช้้ทรััพยากรในชุุมชน  

เพื่่�อเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้กัับตนเอง และผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี และ 2) การเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบและ

เสีียสละเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม เพื่่�อร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งความเสมอภาคเท่่าเทีียม

	 ครููในยุุคดิิจิิทััลนอกจากจะได้้รัับการส่่งเสริิมจากผู้้�บริิหารในการพััฒนาตนเอง การวางแผนการปฏิิบััติิงานแล้้ว กลไก

ในการขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญต่่อจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาคืือ ครููผู้้�สอน ครููในยุุคนี้้�จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ต้้องการพััฒนาตนเองแล้้วต้้องเป็็น 

นัักออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอน ให้้ทัันสมััยรองรัับกัับผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ครููจึึงจะต้้อง 1) รั กในการพััฒนาตนเอง 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันกัับโลกอนาคต 2) มีีทั ักษะในการสื่่�อสารกัับผู้้�เรีียน ผู้้� ปกครองและสามารถอธิิบายได้้อย่่างตรงประเด็็น  

3) มีีทั ักษะการใช้้เทคโนโลยีีในการออกแบบการเรีียนการสอน 4) สามารถทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ 5) สามารถรัับมืือกัับ

ความเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตได้้ 

ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล 

	 จากข้้อมููลทำำ�ให้้พฤติิกรรมวิิถีีชีีวิตและการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเปล่ี่�ยนแปลงไป มีีรู ปแบบการเรีียนรู้้�ช่วยให้้การดำำ�เนิิน

ชีีวิิตมีีความสะดวกสบายมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการติิดต่่อสื่่�อสารการซื้้�อ-ขายออนไลน์์ การทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน ทุุกอย่่างสะดวก

สบายมากขึ้้�น จากการสำำ�รวจพบว่่าผู้้�เรีียนที่่�อยู่่�ใน Gen Y (19-38 ปีี) มีีการใช้้อิินเทอร์์เน็็ตอยู่่�ที่่� 10 ชั่่�วโมง 36 นาทีี รองลงมาคืือ 

ผู้้�เรีียน Gen Z (ต่ำำ��กว่่า 19 ปีี) อยู่่�ที่่� 10 ชั่่�วโมง 35 นาทีี การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนยุุคใหม่่ในแต่่ละรุ่่�นเปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีปริิมาณ

การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล ใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น (สำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.), 2563) พ ฤติิกรรม 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในยุุคปััจจุบัันจึึงเปล่ี่�ยนไป การออกแบบเนื้้�อหาและการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จ ะต้้องสามารถตอบ

สนองพฤติกิรรมการเรีียนของผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลัและมีีความเหมาะสมกับัวัยั โดยมุ่่�งเน้น้ให้ผู้้้�เรีียนมีีความรู้้�และมีีทักัษะที่่�สอดคล้อ้ง

กัับสภาพการณ์์ในศตวรรษที่่� 21 

	 Gen Y ย่ อมาจากคำำ�เต็็มว่่า Generation Y ซึ่่ �งเป็็นกลุ่่�มคนที่่�เกิิดหลัังปีี 2520 ที่ �เติิบโตขึ้้�นมากัับโทรศััพท์มืือถืือ 

คอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ก Ipot, MP3, Google, msm, และ Facbook เฉพาะคน Gen Y ในประเทศไทยมีีอยู่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่า 20 ล้้านคน

หรืือเท่า่กับั 30% ของคนทั้้�งประเทศ คนกลุ่่�มนี้้�เกิดิในช่ว่งเวลาที่่�บ้า้นเมืืองสงบสุขุและเติบิโตมาในยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมาก 

ของสภาพแวดล้้อมทางสัังคม เศรษฐกิิจและการเมืือง รวมทั้้�งเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้้าเป็็นวััยที่่�เพิ่่�งเริ่่�มเข้้าสู่่�วััยทำำ�งาน มีีลัักษณะนิิสััย

ชอบแสดงออกมีีความเป็น็ตัวัของตัวัเองสูงู ไม่ช่อบอยู่่�ในกรอบและไม่ช่อบเงื่่�อนไข Gen Y เป็น็คนทันัสมัยัไม่ต่กยุคุและมักัเบื่่�อง่า่ย 

พวกเขาเป็น็กลุ่่�มคนที่่�ทันัโลกทัันเทคโนโลยีีสามารถใช้อุ้ปุกรณ์์และเคร่ื่�องมืือได้ค้ล่อ่งแคล่่ว และมีีความสามารถในการใช้โ้ปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ที่่�หลากหลาย สามารถเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็วและพร้้อมพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอพฤติิกรรมเด่่นของคนในรุ่่�น 

Gen Y มีีดัังนี้้� (ลภััสรดา ฟั่่�นแยง, 2555) 

 	 	 1. 	มีีความมั่่�นใจในตััวเองสููง 

 	 	 2. 	กล้้าแสดงออก ไม่่หวั่่�นกัับคำำ�วิิจารณ์์

 	 	 3. 	ชอบทางลััด สะดวก รวดเร็็ว และ High Technology เป็็นที่่�สุุด

 	 	 4. 	ทุุกคำำ�ถามมีีคำำ�ตอบในโลกอิินเตอร์์เน็็ต

 	 	 5. 	คุุยกัันทางอิินเตอร์์เน็็ตแทนการคุุยทางโทรศััพท์์

 	 	 6. 	มีี I pod, I phone ติิดตััวมีีเสีียงเพลงเป็็นเพื่่�อน

 	 	 7. 	ดููทีีวีีและฟัังวิิทยุุน้้อยลง แต่่ไปเพิ่่�มที่่�การสื่่�อสารแบบไร้้สาย และการสื่่�อสารทางอิินเตอร์์เน็็ต

 	 	 8. 	ชื่่�นชอบสีีสัันสดใส

 	 	 9. 	รัักความบัันเทิิง 

 	 	 10.	 รัักบรรยากาศสนุุกสนาน มีีชีีวิิตชีีวา

 	 	 11.	 ไม่่กลััวการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี แต่่กลัับรู้้�สึึกท้้าทายและมองการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวในแง่่บวก
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Generations Z คืือ กลุ่่�มคนที่่�เกิิดช่่วงหลััง พ.ศ. 2540 เป็็นเด็็กรุ่่�นใหม่่ที่่�เกิิดมาพร้้อมกัับสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกรอบด้้าน และ 

มีีความเป็็นตััวของตััวเองสููง (Individualism) สามารถทำำ�งานหลายอย่่างพร้้อมกัันได้้ในเวลาเดีียวกััน (Multitasking) มีีช่่วงเวลา

การรัับรู้้�ที่่�จำำ�กััด และจะต้้องได้้รัับการตอบสนองแบบทัันทีีมีีความอดทนต่ำำ��ไม่่ชอบการรอคอย ทำ ำ�งานได้้อย่่างรวดเร็็ว มีี ความ

สามารถในการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนรู้้�และศึึกษาค้้นคว้้าได้้หลากหลายรููปแบบตามความสนใจ  การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดย

เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ (Student-centered Learning) จึ งมีีความเหมาะสมกัับผู้้�เรีียน Generation Z เนื่่�องจากเป็็นรููปแบบ 

การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นความยืืดหยุ่่�น สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน เรีียนรู้้�รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคมแบบดิิจิิทััล เนื่่�องจากเกิิดมา 

ในยุุคเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย เด็็กกลุ่่�มนี้้�สามารถรัับข้้อมููลข่่าวสารมากมายด้้วยความรวดเร็็ว ทั ันโลกและวิิเคราะห์์สถิิติิเรื่่�องต่่าง ๆ 

เพื่่�อคาดการณ์์อนาคตและตััดสิินใจทำำ�อะไรอย่่างรวดเร็็ว เปิิดกว้้างทางความคิิดและยอมรัับความแตกต่่างทางวััฒนธรรมมากขึ้้�น

จากการมองเห็็นในโลกดิิจิิทััล สามารถปรัับทััศนคติิได้้ ต้้องการคำำ�อธิิบายมากขึ้้�น และต้้องมีีเหตุุผล (Posttoday, 2022)

	 Generation Alpha หรืือ Gen Alpha กลุ่่�มคนนี้้�จะเกิิดในช่่วงปีี พ.ศ. 2553 เป็็นต้้นไป หรืือ Gen Alpha นั้้�นจะเกิิด

ในช่่วงศตวรรษ 21 นั่่�นเองจึึงเรีียกว่่าเป็็นกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ Gen Alpha เกิิดสภาพแวดล้้อมใหม่่ การติิดต่่อสื่่�อสารที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างก้้าวกระโดด จ ากผลการสำำ�รวจประชากรโลกในปีี 2558 มีีจำ ำ�นวนคนกว่่า 2.5 ล้ ้านคนเกิิดในทุุกสััปดาห์์ทั่่�วโลก ดั ังนั้้�น  

Gen Alpha จึึงมีีแนวโน้้มว่่าจะมีีประชากรกว่่า 2 พัันล้้านคนภายในปีี 2568 

	 ผู้้�เรีียนแต่่ละยุุคในแต่่ละกลุ่่�มถึึงแม้้จะอยู่่�ในช่่วงท่ี่�ต่่างกััน แต่่กลุ่่�มผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลก็็มีีลักษณะท่ี่�เหมืือนกััน เช่่น  

การมีีทัักษะที่่�ในการใช้้เทคโนโลยิิจิิทััล การใช้้อิินเตอร์์เนต แต่่ในกลุ่่�มผู้้�เรีียนในยุุค Gen Y จ ะเติิบโตมาพร้อมกัับเทคโนโลยีีที่� 

ทัันสมััย ซึ่่ �งในรายงานข้้อมููลดัังกล่่าวจึึงทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในยุุคดิิจิิทััล ต้ ้องเข้้าใจกลุ่่�มผู้้�เรีียนแต่่ละยุุค เพื่่�อใช้้ประกอบ

การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร ซึ่่�งจะต้้องรองรัับกลุ่่�มนี้้� ที่่�สัังเกตได้้อีีกประการคืือ การกล้้าแสดงออกและความมั่่�นใจในตััวเองสููง 

ชอบความท้้าทาย หากครููผู้้�สอนส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนกลุ่่�มนี้้�ได้้อย่่างเหมาะสม ตามความสามารถของตััวบุุคคลอาจจะเป็็นผลดีีกัับ 

ตัวัผู้้�เรีียนและมีีความคิดิสร้า้งสรรค์ ์ดังันั้้�นครูผูู้้�สอนจะต้อ้งเข้า้ใจพฤติกิรรมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในแต่ล่ะกลุ่่�ม เพื่่�อให้ก้ารออกแบบ

การจััดการเรีียนการสอนสอดคล้้องกัับบริิบทตััวผู้้�เรีียน สถานศึึกษาและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�จะต้้องเอื้้�อต่่อการเรีียนในผู้้�เรีียนยุุคนี้้� 

พฤติิกรรมและความต้้องการการเรีียนรู้้� ของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล (Gen Y, Gen Z)
	 จากการสำำ�รวจพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล (	Gen Y, Gen Z) พ บว่่าความรู้้�และทัักษะที่่�ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล

ต้้องการ คืือ ทัักษะความรู้้�ในการทำำ�งาน ทัักษะชีีวิิตและความรู้้�ในชีีวิิตประจำำ�วััน คนรุ่่�นใหม่่กัับทัักษะที่่�จำำ�เป็็น นอกจากนี้้� ผู้้�เรีียน

ทุุกช่่วงวััยเห็็นว่่าสิ่่�งที่่�เป็็นอุุปสรรคในการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ คืือ ไม่่มีีอิินเตอร์์เน็็ต ปััญหาด้้านภาษาที่่�สื่่�อส่่วนใหญ่่มีีเนื้้�อหาเป็็นภาษา

อัังกฤษ ควรมีีหััวข้้อการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย จััดทำำ�สื่่�อที่่�มีีรููปภาพมาก ๆ เนื้้�อหาที่่�เป็็นตััวอัักษรน้้อยและผู้้�สอนสื่่�อออนไลน์์ควร

มีีความรู้้�ในเรื่่�องที่่�สอน จ ะช่่วยกระตุ้้�นให้้สื่่�อออนไลน์์บนอิินเทอร์์เน็็ตน่่าสนใจและเข้้าไปใช้้มากขึ้้�น (สำำ�นัักงานบริิหารและพััฒนา 

องค์์ความรู้้� (องค์์การมหาชน, 2560) วิิธีีการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน Gen Z คืือ สามารถหาความรู้้�ได้้ทุุกที่่�จะไม่่ชอบรููปแบบการเรีียน

แบบบรรยาย ชอบข้้อมููลแนวกราฟ ภาพ สถิิติิ เน้้นข้้อมููลสั้้�น ๆ ที่่�เข้้าใจง่่าย เพราะจดจำำ�ข้้อมููลได้้ดีี (Posttoday, 2022) ผู้้�สอน

จึึงต้้องทำำ�ความเข้้าใจพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนในช่่วงวััยนี้้�ต้้องใช้้จิิตวิิทยาการเรีียนรู้้�เข้้ามาช่่วยในการเรีียนมากขึ้้�น ต้ ้องทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน

เกิดิความตระหนััก โดยสร้า้งความมเข้า้ใจว่า่ตัวัผู้้�เรีียนจำำ�เป็น็ที่่�จะต้อ้งรู้้� และโน้ม้น้า้วให้เ้กิดิความอยากรู้้� ซึ่่�งจะต้อ้งมีีการออกแบบ 

การสอนว่า่จะทำำ�อย่า่งไรให้ช้ั้้�นเรีียนให้ม้ีีความน่า่สนใจและผู้้�เรีียนเกิดิความสนุกุสนานและจะทำำ�อย่า่งไรให้ผู้้้�เรีียนรู้้�สึกึอยากมาเข้า้

ชั้้�นเรีียน คุุณสมบััติิของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล คืือ

	 	 1. 	ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ด้้านภาษา การคิิดคำำ�นวณ ทัักษะด้้านมโนทััศน์์และทัักษะกระบวนการวิิทยาศาสตร์์

	 	 2. 	ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�เท่่าทัันและสามารถประเมิินสารสนเทศจากสื่่�อต่่าง ๆ ที่่�หลากหลาย

	 	 3. 	ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งานและการเรีียนรู้้�ทุุกด้้าน

	 	 4. 	ผู้้�เรีียนมีีความเข้า้ใจในวััฒนธรรมเชิงิพหุและตระหนัักในความเป็็นไปของสัังคมโลกประเทศไทยจึึงมีีความจำำ�เป็น็

ต้้องพััฒนาด้้านเทโนโลยีีให้้สามารถรองรัับการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�เปลี่่�ยนไป คืือ การพััฒนาการศึึกษาด้้วยเทคโนโลยีี สิ่่�งที่่�

สำำ�คััญอาจจะมากกว่่าตััวเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ คืือ โปรแกรมการจััดการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�เรีียน (วิิจารณ์์ พานิิช, 2555) นอกจากนี้้� 
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 	 Jukes and Others (2010) ยั ังได้้นำำ�เสนอลัักษณะของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลและการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความแตกต่่าง

ระหว่่างผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลและครููหรืือนัักการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล

	 	 1.	ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลสามารถท่ี่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศจากส่ื่�อได้้หลายช่่องทางอย่่างรวดเร็็ว แต่่ครููหรืือ 

นัักการศึึกษาสามารถดเข้้าถึึงสื่่�อต่่าง ๆ ได้้ช้้าและค่่อนข้้างจำำ�กััดในเรื่่�องช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงสารสนเทศเหล่่านั้้�นได้้ 

	 	 2.	ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลสามารถเรีียนรู้้� หรืือทำำ�งานได้้หลายรููปแบบและมีีความหลากหลายมิิติิ ในขณะเดีียวกััน ครูู

หรืือนัักการศึึกษายัังคงทำำ�งานหรืือใช้้งานกัับผู้้�เรีียนทีีละงานหรืือเป็็นลำำ�ดัับขั้้�น และไม่่หลากหลายมิิติิ

	 	 3.	ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลชื่่�นชอบการเข้้าถึึงหรืือเชื่่�อมโยงข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีีความหลากหลายมิิติิ แต่่การศึึกษายัังคง 

นำำ�พาให้ผู้้้�เรีียนเรีียนรู้้�หรืือจัดัสารสนเทศให้เ้รีียนรู้้�แบบเส้น้ตรง ไม่ซ่ับัซ้อ้นและไม่ห่ลากหลายมิติิ ิเป็น็ตรรกะ และเป็น็ลำำ�ดับัขั้้�นตอน

	 	 4.	ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลจะเลืือกเรีียนเท่่าที่่�อยากรู้้� แต่่ครููหรืือนัักการศึึกษามัักจะสอนในสิ่่�งที่่�ควรรู้้� 

	 	 5.	ผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลัต้อ้งการการให้้คำำ�ชม การแสดงความพึึงพอใจหรืือการให้้รางวัลัอย่า่งรวดเร็ว็หรืือทันัทีีทันัใด 

ตาครููหรืือนัักการศึึกษาส่่วนมากยัังให้้คำำ�ชมหรืือรางวััลในภายหลัังหรืือล่่าช้้า

	 ดัังนั้้�น ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลควรมีีลัักษณะสำำ�คััญ 1) ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจความใฝ่่ที่่�จะเรีียนรู้้�การใช้้โปรแกรมต่่าง ๆ 

2) จ ะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�รู้้�จัักแยกแยะหาความรู้้�หรืือศึึกษาค้้นความในสิ่่�งที่่�ตนเองสนใจ  3) ต้ ้องรู้้�จัักพััฒนาตนเองเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�

ด้้านไอซีีทีีให้้กัับตนเอง 4) ต้้องเข้้าถึึงความรู้้�เกี่่�ยวกัับการใช้้ไอซีีทีีได้้อย่่างเหมาะสม 5) สามารถประเมิินผล และเปรีียบเทีียบการ

ใช้้งานไอซีีทีีได้้อย่่างเหมาะสม 6) สามารถบริิหารจััดการและประยุุกต์์ใช้้ไอซีีทีีได้้อย่่างเหมาะสม และ 7) สามารถที่่�จะสัังเคราะห์์

และสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ขึ้้�นมาได้้

การจััดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััล 

	 ในยุุคปััจจุุบัันที่่�เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว การจััดการเรีียนการสอนในห้้องเรีียนมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้การจััดการเรีียนการสอนมีีความทัันสมััย รวดเร็็วและยัังมีีนวััตกรรมใหม่่ ๆ เข้้ามามีีบทบาทในการจััดการ

เรีียนการสอน เพื่่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ดัังนั้้�น ครููควรจััดการเรีียนการสอนด้้วยวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

 	 	 1.	ครููควรจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียน

ได้้เรีียนรู้้�ด้้วยตนเองตลอดเวลา เพื่่�อพััฒนาทัักษะการคิิด และผลิิตนวััตกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ 

	 	 2.	ครูจูัดัการเรีียนการสอนโดยเน้้นความร่่วมมืือและใช้โ้ครงงานเป็็นฐาน บูรณาการความรู้้�สหวิิทยาเก่ี่�ยวกัับบริิบท

ของโลกและความเป็็นมนุุษย์์

	 	 3.	ครููจััดการเรีียนการสอนโดยให้้ครููเป็็นเพีียงผู้้�สนัับสนุุนช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนให้้เชื่่�อมโยงความรู้้�จากแหล่่งเรีียนรู้้�และ

สารสนเทศทั่่�วโลก ผลิิตเป็็นความรู้้�สร้้างสรรค์์ / นวััตกรรม

	 Waugh (2011) an ESL teacher both at an elementary school and a college, and a graduate of 

Northeastern University กล่่าวในข้้อเขีียน “ห้้องเรีียนในศตวรรษทีี  21” ว่ าตนเองถืือว่่าเป็็นครููหััวก้้าวหน้้า (progressive 

teacher) เพราะได้้ใช้้แล็็ปทอป (laptop) เพื่่�อการเรีียนรู้้� ได้้ใช้้ Smart Board, iPad and iTouch iPods เพื่่�อการเรีียนรู้้�ของ

นัักเรีียนและได้้สอดแทรกความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับสื่่�อ (media) ในบทเรีียนด้้วยรููปแบบของเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ยุุค

ดิิจิิทััล เทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คััญและถููกนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ในยุุคดิิจิิทััลที่่�สำำ�คััญ ๆ  มีีดัังนี้้� (อ้้างใน สุุวดีี 

อุุปปิินใจ และพููนชััย ยาวิิราช, 2565)

	 	 1.	อิินเตอร์์แอคทีีฟไวท์์บอร์์ด (Interactive Whiteboards: IWBs) เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�มีีความสำำ�คัญในการส่่งเสริิม

การเรีียนรู้้�ในหลายโรงเรีียน โดยเฉพาะในระบบการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนสอนและการเรีียนรู้้� IWBs 

มีีความสามารถในการนำำ�เสนอข้้อมููล สามารถเชื่่�อมต่่อกัับคอมพิิวเตอร์์และเครื่่�องฉายภาพ  เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถนำำ�เสนอเนื้้�อหา

ต่่าง ๆ  ได้้อย่่างสะดวก และสามารถควบคุุมภาพได้้โดยตรงผ่่านการใช้้มืือหรืืออุุปกรณ์์เสริิมที่่�เชื่่�อมต่่อกัับอุุปกรณ์์นี้้� เช่่น ปากกาสีี, 

เมาส์์ หรืือแท็็บเล็็ต นอกจากนี้้�ยัังสามารถใช้้ในการสร้้างความเคลื่่�อนไหวและการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนการสอนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพในห้้องเรีียนได้้อีีกด้้วย
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	 	 2. 	แท็บ็เล็ต็ (Tablets) เป็น็อุปุกรณ์์ที่่�มีีขนาดเล็ก็ และสะดวกต่อ่การพกพา น้ำำ��หนักัเบามีีคีีย์บ์อร์ด์ในตัวั ในปัจัจุบุันั

หนังัสืือตำำ�ราได้้จัดัทำำ�เป็็นสิ่่�งพิมิพ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ท์ำำ�ให้ส้ะดวกต่อ่การเข้า้ถึงึ ตัวัอย่า่งเช่น่ นักัเรีียน และนัักการศึกึษาสามารถเข้า้ถึงึ

ได้้ผ่่านระบบปฏิิบััติิการมีีทั้้�งที่่�เป็็น Android IOS, และ Windows ระบบการเชื่่�อมต่่อสััญญาณเครืือข่่าย อิินเทอร์์เน็็ต มีีทั้้�งที่่�เป็็น 

Wi-Fi และ Wi-Fi + 3G ซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้กัับแท็็บเล็็ต นิิยมเรีียกว่่า แอบพลิิเคชั่่�น (Applications)

	 	 3.	 เครื่่�องถ่่ายทอดภาพสามมิิติิ (Document Cameras) เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้สำำ�หรัับฉายภาพจากวััตถุุ 3 มิ ิติิ  

เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�สามารถฉายวััสดุุอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นของจริิงได้้ รวมทั้้�งฉายภาพเคลื่่�อนไหว ภาพจากกล้้องจุุลทรรศน์์ หรืือวััตถุ ุ

ขนาดใหญ่่ โดยการหมุุนกล้้องจัับภาพในอุุปกรณ์์เพีียงหนึ่่�งเดีียว ทำำ�ให้้สะดวกในการนำำ�เสนอ ผู้้�ใช้้ไม่่ต้้องใช้้กล้้องถ่่ายวีีดีีโอ หรืือ

เครื่่�องฉายสไลด์์เพิ่่�มเติิม ไม่่ต้้องแปลงงานที่่�ต้้องการนำำ�เสนอให้้เป็็นแผ่่นใสก่่อนใช้้งาน เหมืือนกัับการใช้้เครื่่�องฉายภาพข้้ามศีีรษะ 

(Over head projector) การใช้้เครื่่�องฉายภาพ 3 มิิติิ นั้้�น จะต้้องใช้้ร่่วมกัับเครื่่�องฉายภาพโปรเจคเตอร์์ (projector) หรืือจอ

มอนิิเตอร์์ทีีวีี เป็็นตััวช่่วยในการแสดงสััญญาณภาพ ซึ่่�งเป็็นข้้อแตกต่่างในการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ในการจััดการเรีียนการสอน	

	 	 4.	 โครมบุ๊๊�ก (Chromebook) โครมบุ๊๊�ก (Chromebook) คืื ออุุปกรณ์์ที่่�ถููกพััฒนาโดย Google ซึ่่ �งมาพร้อมกัับ

ระบบปฏิิบััติิการและหน่่วยความจำำ�ในตััว เมื่่�อเปิิดเครื่่�องแล้้ว โครมบุ๊๊�กสามารถเชื่่�อมต่่อกัับอิินเทอร์์เน็็ตได้้ในเวลาเพีียง 10 วิินาทีี 

ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและบริิการออนไลน์์ของ Google ได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยมีีราคาที่่�ถููกกว่่าคอมพิิวเตอร์์พกพาอื่่�น ๆ 

เช่่น Laptop, Tablet หรืือ Notebook ผู้้�ใช้้สามารถสร้้างข้้อมููลส่่วนตััวบน Google ได้้ฟรีีเพื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับโครมบุ๊๊�กในการเข้้าถึึง 

กููเกิิล (Google Docs) ซึ่่�งเป็็นเว็็บไซต์์ที่่�ให้้บริิการพิิมพ์์งานทางออนไลน์์และเก็็บเอกสารได้้ฟรีี นอกจากนี้้�ยัังมีีโปรแกรมประยุุกต์์

ที่่�ผู้้�ใช้้สามารถเพิ่่�มเติิมได้้ในบััญชีีของตน ทำำ�ให้้งานที่่�ต้้องการทำำ�มีีความสะดวกและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น	

	 	 5. 	แอปเปิิล ทีีวีี (Apple TV) เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�มีีความสามารถแสดงภาพจากอุุปกรณ์์ของ Apple ไปยัังโทรทััศน์์หรืือ

เครื่่�องฉายภาพ ผ่่านการเชื่่�อมต่่อ HDMI เมื่่�อการเชื่่�อมต่่อสมบููรณ์์ก็็จะสามารถทำำ�การเรีียนการสอนในสถานศึึกษาได้้

ในสถานศึึกษาก็็จะมีีเครื่่�องมืือที่่�เป็็น IWBs ในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่าโดยใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีนี้้�

	 	 6.	 เนื้้�อหาสามมิิติิ (3-D Content)ได้้เสริิมสร้้างการเรีียนการสอนจากเครื่่�องฉายภาพและวิิธีีการเรีียนด้้วย ผู้้�ผลิิต

เนี้้�อหาได้้สร้้างผลิิตภััณฑ์์ให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�เสมืือน ที่ ่�ไม่่เพีียงแต่่เห็็นภาพแต่่ได้้ยิินเสีียงและรู้้�สึึกได้้เทคโนโลยีีนี้้�มีี

ผลกระทบเชิงิบวกต่่อการจัดัการเรีียนรู้้� โดยมีีผลการวิิจัยัแสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�เรีียนท่ี่�ใช้ก้ารจำำ�ลองภาพสามมิิติทิำำ�คะแนนได้้ดีีกว่่ากลุ่่�ม

ที่่�ถููกควบคุุมโดยการเรีียนการสอนแบบดั้้�งเดิิม

	 	 7.	การบริิการพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลบนอิินเทอร์์เน็็ต (Cloud Computing) เป็็นการให้้บริิการพื้้�นที่่�ในการเก็็บ

ข้้อมููลที่่�สามารถเข้้าถึึงผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต โดยข้้อมููลจะถููกเก็็บไว้้บนพื้้�นที่่�เสมืือนและสามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกที่่� การใช้้คลาวด์์ (Cloud) 

สามารถช่่วยให้้สถานศึึกษาและนัักการศึึกษาสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยมีีประสิิทธิิภาพ  และสามารถจััดการข้้อมููลโครงการและ

ข้้อมููลทั่่�วไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การใช้้บริิการคลาวด์์ (Cloud) และวัันไดร์์ (OneDrive) เป็็นแบบชุุดทำำ�งานของกููเกิิล 

(Google Suite) สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนตััวของผู้้�เรีียนในบางครั้้�งอาจจะมีีความเส่ี่�ยงที่่�ข้้อมููลส่่วนตััวจะถููกเปิิดเผยหรืือมีีการ

ละเมิิดสิิทธิ์์� การเลืือกใช้้บริิการคลาวด์์ (Cloud) และวัันไดร์์ (OneDrive) จำ ำ�เป็็นต้้องพิิจารณาเรื่่�องความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

และมีีมาตรการในการปกป้้องข้้อมููลอย่่างเหมาะสม เช่่น การทำำ�สัญญากัับผู้้�ให้้บริิการที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีการตกลงร่่วมเรื่่�องการไม่ ่

เปิดิเผยข้อ้มูลู และมีีการกำำ�หนดมาตรการในกรณีีที่่�ข้อ้มูลูถูกูละเมิิดหรืือเปิดิเผยโดยไม่เ่หมาะสม ในบางประเทศอาจมีีกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวกัับการปกป้้องข้้อมููลของผู้้�เรีียน เช่่นในสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งกฎหมายเหล่่านี้้�มัักจะกำำ�หนดข้้อกำำ�หนดและมาตรการเพื่่�อปกป้้อง

ข้้อมููลของผู้้�เรีียนในระบบคลาวด์์ (Cloud) และ วัันไดร์์ (OneDrive) อย่่างเหมาะสม

	 	 8.	 เว็็บไซต์์ 2.0 (Web 2.0 Applications) ในคลาวด์์ (Cloud) เป็็นเครื่่�องมืือที่่�สามารถใช้้ในการสร้้างและแบ่่งปััน

เนื้้�อหาออนไลน์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยสามารถทำำ�งานร่่วมกััน เช่่น การสื่่�อสาร การสร้้างสรรค์์ และการแสดงความคิิดเห็็น 

อย่า่งกว้า้งขวาง โดยไม่ม่ีีค่า่ใช้จ้่า่ย ทำำ�ให้ม้ีีการใช้ง้านและการเข้า้ถึงึที่่�สะดวกสบายสำำ�หรับัผู้้�ใช้ท้ั่่�วไป จุดุด้อ้ยของโปรแกรมประยุกุต์์

เว็็บไซต์์ 2.0 คืื อ การรวมกัันอยู่่�ในเว็็บสื่่�อสัังคม เช่่น เฟซบุ๊๊�ก (Facebook) และยููทููบ (Youtube) ซึ่่ �งอาจเป็็นปััญหาสำำ�หรัับ 

สถานศึึกษาเน่ื่�องจากเรื่่�องความปลอดภัยัและการควบคุุมเนื้้�อหา การที่่�เว็บ็ไซต์เ์หล่า่นี้้�รวมกัันอยู่่�ในแพลตฟอร์์มเดีียวกัันอาจทำำ�ให้้

มีีความยากลำำ�บากในการควบคุุมและจััดการข้้อมููล ซึ่่ �งอาจทำำ�ให้้เกิิดความกัังวลเกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมายปกป้้องเยาวชนจาก

ข้้อมููลบนอิินเทอร์์เน็็ต และการก้้าวสู่่�ยุุคของเว็็บไซต์์ 3.0 ที่่�มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือและแพลตฟอร์์มที่่�มีีความปลอดภััยและเชื่่�อถืือ
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ได้้มากขึ้้�น สถานศึึกษาสามารถหาทางเพื่่�อใช้้เครื่่�องมืือเหล่่านี้้�ในการสนัับสนุุนการเรีียนการสอนและการสร้้างชุุดทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น

ให้้กัับนัักเรีียนโดยไม่่ต้้องกัังวลเกี่่�ยวกัับปััญหาความปลอดภััยและความเสี่่�ยงทางกฎหมายที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ในขณะเดีียวกััน 

	 	 9. 	โมไบล์์เทคโนโลยีี  (Mobile Technology) ได้้มีีบทบาทที่่�สำำ�คัญมากขึ้้�นในยุุคปััจจุุบััน โดยเฉพาะในสายงาน 

การศึึกษาและการบริิหารจััดการในสถานศึึกษา ได้้เริ่่�มเห็็นคุุณค่่าในการนำำ�เทคโนโลยีีมืือถืือเข้้ามาใช้้ในการเรีียนรู้้�และการสอน 

เนื่่�องจากผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา โดยไม่่จำำ�กััดตำำ�แหน่่งหรืือเวลาใด ๆ นอกจากนี้้� คุุณค่่าของการใช้้

โมไบล์เ์ทคโนโลยีียังัอยู่่�ที่่�ความสามารถในการใช้อุ้ปุกรณ์ส์ื่่�อสารเคลื่่�อนที่่�ของผู้้�เรีียนเองในการเรีียนรู้้� ซึ่่�งเป็น็การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ของกระบวนการเรีียนการ ดั ังนั้้�น การนำำ�เทคโนโลยีีโมไบล์์มาใช้้ในสถานศึึกษาและการบริิหารจััดการในสถานศึึกษาเป็็นการนำำ�

เสนอแนวทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการเพิ่่�มคุุณค่่าและประสิิทธิิภาพให้้กัับกระบวนการการเรีียนรู้้�และการบริิหาร

	 	 10.	 การประชุุมทางไกล (Video Conferencing) เป็็นการประชุุมทางไกลผ่่านวีีดีีโอ หรืือการประชุุมทางไกล

ผ่่าน VIDEO คืือ การสื่่�อสารผ่่านวิิดีีโอที่่�ช่่วยให้้ฝ่่ายต่่าง ๆ สองฝ่่ายหรืือมากกว่่าสามารถพบปะกัันแบบเห็็นหน้้าผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต  

เพีียงใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีกล้้อง (Webcam) เช่่น คอมพิิวเตอร์์ตั้้�งโต๊๊ะ (Desktop) คอมพิิวเตอร์์แบบพกพา (Laptop, Notebook หรืือ 

Tablet) หรืือ สมาร์์ตโฟน (Smart Phone) ที่่�เชื่่�อมต่่ออิินเตอร์์เน็็ต เช่่น Line, Skype, iChat, Adobe Connect, Google 

Hangouts โดยเฉพาะเฟซบุุก (Facebook) Zoon และ Meet ทหรืือการถ่่ายทอดสด หรืือ Live ซึ่่ �งได้้รัับความนิิยมมากใน

ปััจจุุบััน รวมถึึงสามารถใช้้งานได้้ฟรีีไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย สถานศึึกษาไม่่เพีียงแต่่สามารถถ่่ายทอดสด แต่่สามารถบัันทีีกเหตุุการณ์์ 

ให้้ชมได้้ภายหลััง

	 	 11.	 คลัังทรััพยากรการศึึกษาแบบเปิิด (Open Course Ware: OCW) ระบบการจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ 

แบบเปิดิสำำ�หรัับมหาชน (Massive Open Online Courses: MOOCs) ซึ่่�งได้ม้ีีการเข้า้ถึงึแบบไม่ม่ีีค่าใช้จ้่า่ย การเลืือกใช้ ้การดัดัแปลง 

การเผยแพร่่โดยคนอื่่�น OER รวมถึึง ตำำ�ราเรีียน เอกสารประกอบการสอน หลัักสููตรการเรีียนการสอน การจดบัันทึึกการบรรยาย 

วีีดีีโอ เสีียง การจำำ�ลอง การประเมิิน และเนื้้�อหาอื่่�น ๆ ใช้้ในการศึึกษา OER ทำำ�ให้้การเข้้าถึึงสื่่�อวััสดุุการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

และมีีคุุณภาพสููง ซึ่่�งสามารถปรัับ ประยุุกต์์และดััดแปลง แก้้ไขได้้โดยสามารถแบ่่งปัันกัับครููและนัักเรีียนทั่่�วโลก OER ได้้ส่่งเสริิม

การศึึกษาแบบเปิิด ซึ่่ �งเป็็นการผสมรวมกัันระหว่่างเนื้้�อหาแบบเปิิด วิ ิธีีปฏิิบััติิ นโยบาย และสัังคม ซึ่่ �งสามารถทำำ�ให้้การเข้้าถึึง 

แบบกว้้างขวาง สร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับทุุกคน 

	 	 12.	 โรงเรีียนเสมืือน (Virtual Schooling) เป็็นการเรีียนการสอนที่่�ผู้้�เรีียนผู้้�สอน อยู่่�ห่่างไกลกััน สามารถเรีียนรู้้� 

ผ่่านทางระบบการสื่่�อสารทางไกลได้้ เป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับนัักเรีียนที่่�ต้้องการเรีียนภายในชุุมชนของตนเองหรืือ

ยากต่่อการเข้้าถึึงของภาครััฐ เดิิมทีีใช้้การส่่งสาร–ตอบการเรีียนระหว่่างครููกัับนัักเรีียนผ่่านจดหมาย จ นพััฒนามาเป็็นคล่ื่�นวิิทยุุ 

และโทรทััศน์์ดาวเทีียม ปััจจุุบัันสามารถพบ Virtual Schooling ได้้ทุุกที่่�บนโลกและหลายประเทศเริ่่�มเป็็นบทเรีียนออนไลน์์เปิิด

อย่่างอิิสระเต็็มรููปแบบ เช่่น แคนนาดา และสหรััฐอเมริิการที่่�เริ่่�มเป็็นประเทศแรก ๆ

	 	 13.	 เกม (Gaming) หลายงานวิิจัยัในปัจัจุบุันัเเสดงให้้เห็น็ถึงึมุมุมองที่่�แตกต่า่งของเกมเพื่่�อการศึกึษา เกมสามารถ

พััฒนา IQ และความสามารถในการจดจำำ�ทักษะบางอย่่างที่่�หนัังสืือไม่่สามารถบ่่มเพาะได้้ ซึ่่ �งเกมส์์ในการศึึกษาเป็็นแนวการ 

เรีียนรู้้�โดยใช้้เกมส์์เป็็นสื่่�อ ซึ่่ �งเป็็นการออกแบบมาเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�โดยผสมผสานความสนุุกสนานจากการเล่่นเกมส์์ไป 

พร้้อม ๆ กััน จะช่่วยดึึงดููดความสนใจให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างมีี

บทสรุุป 
	 การจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เป็็นทางออกในการพััฒนาระบบการศึึกษาของไทยในยุุคดิิจิิทััลให้้มีีความตระหนัักรู้้�ต่่อ 

แนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงสภาพสังัคมและครอบครัวัในยุคุใหม่่ ทำำ�ให้เ้ห็น็ว่า่องค์์ประกอบที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในการจัดัการเรีียน

การสอนนั้้�น ไม้ไ้ด้้อยู่่�ที่�ครููผู้้�สอน ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาหรืือตััวผู้้�เรีียน แม้ก้ระทั่่�งสิ่่�งสนัับสนุุนทางการเรีียนในยุุคดิิจิทิัลัก็็ตาม ซึ่่�งมีีส่วน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันทุุกอย่่างในการพััฒนาการเรีียนของประเทศไทย การจะพััฒนาครููให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (Digital technology) ที่ ่�มีีความสำำ�คััญมากในปััจจุุบัันครููไทยยุุคใหม่่ จึ ึงต้้องมีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล (Digital era) ได้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยกระดัับการศึึกษา

ไทยให้ม้ีีคุณุภาพ ครูไูทยยุคุใหม่ค่วรจะต้อ้งพัฒันาตนเองให้ม้ีีความเป็น็ดิจิิทิัลัมากขึ้้�น เช่น่เดีียวกันักับัผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�จะต้อ้ง
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ตะหนัักถึึงความสำำ�คััญของการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  เพื่่�อการจััดการความรู้้�ของถานศึึกษาซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นแล	ะมีีความสำำ�คััญ

ต่่อประสิิทธิิภาพของการบริิหารการศึึกษา ทั ัศนคติิต่่อเทคโนโลยีีและความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีในปััจจุุบัันของผู้้�บริิหาร 

การศึกึษาที่่�ถูกูต้อ้งย่อ่มทำำ�ให้ก้ารใช้เ้ทคโนโลยีีต่า่ง ๆ  ของสถานศึกึษาเป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม คุ้้�มค่า่และเกิดิประโยชน์สู์ูงสุดุ เพีียงพอ 

ต่่อการใช้้งานและการเข้้าถึึงระบอิินเตอร์์เนตของผู้้�เรีียน
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รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

Model of Educational management by using Local Wisdom 

of Educational Institutions under the Office of Mahasarakham 

Primary Education Service Area 2

ณััฐพงษ์์ รามสีีดา1,*, วิิมลมาศ ปฐมวณิิชกุุล2 

และ ชยากานต์์ เรืืองสุุวรรณ3

Nuttapong Ramseeda1,*, Wimonmas Pathomvanichkul2 

and Chayakan Ruangsuwan3 

ABSTRACT
	 The purposes of this study were to: 1) study the current condition and problems of educational  

management by using local wisdom of educational institutions. 2) Develop the model of educational  

management by using local wisdom of educational institutions. and 3) study the results of using the educational  

management by using local wisdom of educational institutions implemented in 3 phases as follows: Phase 1:  

Study of current conditions and educational management problems by using local knowledge of educational  

institutions, The target groups were 20 of school administrators and academic teachers, The tools used were 

interview forms and assessment forms, Phase 2: Develop an educational management model by using local  

knowledge of educational institutions, The target group was 12 experts, The tools used were the model 

assessment form, and Phase 3: Study the results of using the educational management model by using local 

wisdom of educational institutions, The target groups were 19 teachers and 182 students, with the total of 

201 peoples. The tools used were assessment forms. The statistics used were percentage, mean, standard 

deviation.

	 The research results were found: 1) Current conditions and problems of educational management  

using local wisdom of educational institutions, divided into 4 aspects: (1) management (2) teachers (3) students  

and (4) community, The overall Assessment of the current state of education management problems by using  

local knowledge of educational institutions was at the highest level. 2) Draft an educational management  

model using local wisdom of educational institutions consisting of 4 components: (1) Principle and rationale  
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(2) Objectives (3) Educational management using local wisdom local and (4) measurement and evaluation. 

Overall, the suitability and feasibility of the draft educational management model using local wisdom of 

educational institutions under the Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 2 were at the 

highest level. When considering each component, it was found that Every element is at its highest level. 

and 3) The overall results of the experimental use of local wisdom education management of educational 

institutions were at the highest level, and satisfaction was at the highest level.

KEYWORDS: EDUCATIONAL MANAGEMENT / LOCAL WISDOM / PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE

บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยันี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาสภาพปัจัจุบุันัของปัญัหาการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษา 

2) พัฒนารูปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึึกษา และ 3) ศึกึษาผลการใช้รู้ปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ ้

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา ดำำ�เนิินการ 3 ระยะ ดัังนี้้� ระยะที่่� 1 ศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ 

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููวิิชาการ จำำ�นวน 20 คนเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ 

แบบสัมัภาษณ์แ์ละแบบประเมิิน ระยะที่่� 2 พัฒันารูปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษา กลุ่่�มเป้า้หมาย 

ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 12 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบประเมิินรููปแบบ และระยะที่่� 3 ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการจััดการ

ศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษา กลุ่่�มเป้า้หมาย ได้แ้ก่ ่ครู ูจำำ�นวน 19 คน และนักัเรีียน จำำ�นวน 182 คน รวมจำำ�นวน 

201 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ได้้แก่่ แบบประเมิิน สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา จำำ�แนกออก

เป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านการบริิหารจััดการ (2) ด้้านครููผู้้�สอน (3) ด้้านนัักเรีียน และ (4) ด้้านชุุมชน โดยมีีผลการประเมิินสภาพ

ปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 2) รููปแบบการจััดการ 

ศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) หลัักการและเหตุุผล (2) วััตถุุประสงค์์  

(3) กระบวนการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และ (4) การวััดและประเมิินผล โดยความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

ของร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ และ 3) ผลการทดลองใช้ก้ารจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษา 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คััญ: การจััดการศึึกษา / ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น / สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

บทนำำ�
	 หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุ ทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรีียนรู้้�และตััวชี้้�วััดฯ (กระทรวง

ศึกึษาธิิการ, ฉบับัปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) กำำ�หนดจุุดหมายในข้้อ 5 เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีจิตสำำ�นึกึใน การอนุุรักัษ์์วัฒันธรรมและภููมิปิัญัญา

ไทย อนุุรัักษ์์และพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม มีีจิ ิตสาธารณะที่่�มุ่่�งทำำ�ประโยชน์์และสร้้างสิ่่�งดีีงาม ในสัังคมและอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมอย่่างมีี

ความสุุข ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ชีีวิตจริงของตนเองและท้้องถิ่่�นในด้้านต่่าง ๆ ซึ่่ �งจะส่่งผลให้้เกิิดความรััก ความภาคภููมิิใจ

และมีีความผููกพัันและมีีจิิตสำำ�นึึกรัักท้้องถิ่่�น ตลอดจนมีีความรู้้�ความสามารถในการคิิด การจััดการและการแก้้ปััญหาได้้อย่่างเป็็น

ระบบ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกับัตนเอง การประกอบอาชีีพและการพัฒันาท้อ้งถิ่่�น การจัดัการเรีียนการสอนด้า้นภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นให้ก้ับัผู้้�เรีียน

จึึงเป็็นบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่่�จะช่่วย ส่่งเสริิมสนัับสนุุน และร่่วมกัันจััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียน โดยจััดให้ ้

ผู้้�เรีียนได้ฝ้ึกึปฏิบิัตัิจิริงิเพื่่�อให้ผู้้้�เรีียนได้เ้กิดิ ประสบการณ์จ์ากแหล่ง่เรีียนรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในชุมุชน หลัักการและกระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�

ภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นจากแหล่ง่เรีียนรู้้� ดังักล่า่วสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิประสบการณ์ห์รืือการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561)
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	 ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นถืือเป็็นรากเหง้้าที่่�บ่่งบอกถึึงความเป็็นมาของท้้องถิ่่�นหรืือสัังคมนั้้�น ๆ มีี บทบาทหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญใน

การส่่งเสริิมหรืือพััฒนาภููมิิปััญญาของคนในท้้องถิ่่�นให้้ดำำ�รงอยู่่�และเกิิดความภาคภููมิิใจในผลผลิิตของบรรพบุุรุุษ จากการทบทวน

บทเรีียนของการพััฒนาประเทศที่่�ผ่่านมาได้้ข้้อสรุุปว่่าการพััฒนาประเทศ ไม่่สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรมไทยเท่่าที่่�ควร ทำำ�ให้้

เกิิดปััญหาและภาวะวิิกฤตนานาประการ การพััฒนาคนหรืือการศึึกษาโดยรวมก็็เป็็นไปตาม แนวทางของตะวัันตกเป็็นสำำ�คััญ 

ฉะนั้้�นเพ่ื่�อให้้การพััฒนาคนต่่อแต่่นี้้�ไปได้้รัับการแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตวััฒนธรรมไทย การนำำ�เอาภููมิิปััญญาท่ี่�สั่่�งสมไว้้ใน 

บ้้านเมืืองมาใช้้เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาคนหรืือการปฏิิรููปการศึึกษาจึึงมีีความจำำ�เป็็นและสำำ�คััญยิ่่�ง จะต้้องนำำ�มิิติิ

ทางวัฒันธรรมมาใช้ใ้นการพัฒันา จากการศึกึษาค้น้คว้า้พบว่่า การจัดัการศึกึษาในระบบโรงเรีียน ซึ่่�งถืือว่่าเป็น็กระบวนการขัดัเกลา 

หลัักของสัังคมนั้้�น มิ ได้้เอื้้�อให้้ผู้้�เรีียนส่่วนใหญ่่เรีียนรู้้�เรื่่�องราวและภููมิิปััญญาสัังคมไทยที่่�สั่่�งสมสืืบทอดมาในอดีีตเท่่าที่่�ควร ยิ่่ �งไป 

กว่า่นั้้�นการนำำ�ภูมูิปิัญัญามาใช้ใ้นการจัดัการศึกึษา ผู้้�รู้้�ก็มีีจำำ�นวนจำำ�กัดัและส่ว่นใหญ่ก่็สู็ูงอายุุ มีีแต่่จะล่่วงลัับไป ความรู้้�ความชำำ�นาญท่ี่� 

สั่่�งสมไว้ก้็ด็ับัสูญูตามไปด้ว้ย อย่า่งไรก็ด็ีีการนำำ�เรื่่�องภูมูิปิัญัญาไทยมาผสมผสานเข้า้สู่่�ระบบการศึกึษาเพื่่�อสังัคมที่่�ดีีขึ้้�น จะต้อ้งคำำ�นึงถึงึ 

ธรรมชาติิของภูมูิปิัญัญาที่่�มีีลักัษณะเป็็นพลวัตั และจำำ�เป็น็ต้อ้งสอดคล้้องกับัวิถิีีชีีวิติของผู้้�คนแต่่ละยุคุแต่ล่ะสมััย ซึ่่�งการดำำ�เนินิงาน 

ในเรื่่�องดังักล่า่วมีีหลายหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนดำำ�เนินิการอยู่่�บ้า้งแล้ว้ แต่น่ับัว่า่ยังัไม่เ่พีียงพอและยังัมิไิด้ป้ระสาน เชื่่�อมโยง 

กับักระบวนการเรีียนรู้้�ภูมูิปิัญัญาที่่�เป็น็ไปตามธรรมชาติขิองสังัคมทั้้�งในชนบทและในเมืือง การจัดัทำำ�นโยบายและแผนงานส่ง่เสริมิ

ภููมิิปััญญาในการจััดการศึึกษาจึึงมีีเป้้าหมายหลััก เพ่ื่�อให้้ภููมิิปััญญาถููกนำำ�เข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาอย่่างเหมาะสมและมีีเอกภาพเชิิง

นโยบายในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน เพื่่�อสร้้างพลังขัับเคล่ื่�อนท่ี่�เกิิดจาก ความรอบรู้้�จััดเจนของคนไทยหลายชั่่�วคนให้้กัับสัังคมไทย

ในอนาคต (สำำ�นัักงานคณะกรรมการการการประถมศึึกษาแห่่งชาติิ, 2542)

	 สถานศึกึษาเป็นสถาบัันหลักัในสัังคม ที่�มีีศักัยภาพในการส่งเสริิมภูมูิปัิญญาท้องถิ่่�นเป็นแหล่งเรีียนรููที่่�มีีความสํําคััญยิ่่�ง 

ในการท่ี่�ปลูกูฝงทััศนคติิที่่�ดีีต่อภููมิปัิญญาท้องถิ่่�น อันจะก่อให้เกิิดความภาคภููมิใิจในเกีียรติิภูมูิแิละศัักดิ์์�ศรีีของคนไทย ที่�ไม่น้อยหน้า

ชาติิใดในโลก ฉะนั้้�นบทบาทท่ี่�สํําคััญยิ่่�งของสถานศึึกษาก็็คืือ การดํําเนิินการปลููกฝงทััศนคติิ ค่านิิยมท่ี่�ดีีต่อภููมิิปัญญาท้องถิ่่�น  

ในทุกุรูปูแบบ ทั้้�งในหลักัสูตูรการเรีียนการสอนและนอกหลักัสูตูร และกิจิกรรมต่าง ๆ  นั้้�น จะต้องมีีเป้าหมายสํําคัญัว่าต้อง ให้เกิดิผล 

กัับนัักเรีียนทุุกคนอย่างเป็นรููปธรรม โดยมีีเบ้าหลอมที่่�สํําคััญคืือ ครููในโรงเรีียนทุุกแห่ง จึ ึงมีีความจำำ�เป็็นในการแสวงหารููปแบบ 

และวิธิีกีารบริหิารจััดการที่่�มีีระบบแบบแผนที่่�ชัดัเจน รวมถึงึมีีประสิทิธิภิาพ จึงึมีีความสํําคัญัและจํําเป็นอย่างยิ่่�ง (พลพักัษ์ ์คนหาญ, 

2558)

	 ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและการศึึกษาจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�เกื้้�อกููลกัันทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงทางวััฒนธรรมระหว่่างอดีีตสู่่�ปััจจุุบััน

และปััจจุุบัันสู่่�อนาคตผ่่านกระบวนการถ่่ายทอดทั้้�งในระบบ นอกระบบ และการเรีียนรู้้�ในวิิถีีของชุุมชนวิิถีีของสัังคมหรืือเรีียกว่่า 

เป็็นการศึึกษาตามอััธยาศััย การจััดการเรีียนการสอนที่่�ต้้องการให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จัักท้้องถิ่่�นเกิิดความรัักความภููมิิใจในท้้องถิ่่�นของ

ตนเองนั้้�นนอกจากการจัดักระบวนการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งให้ผู้้้�เรีียนได้ม้ีีประสบการณ์ต์รงเกี่่�ยวกับัชีีวิติอาชีีพ เศรษฐกิจิ และสังัคม

ของท้อ้งถิ่่�นแล้ว้จะต้อ้งนำำ�เอาทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ในท้อ้งถิ่่�นทั้้�งที่่�เป็็นทรัพัยากรธรรมชาติแิละทรััพยากรท่ี่�มนุุษย์ส์ร้้างขึ้้�นมา ซึ่่�งรวมถึงึ

ภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นมาใช้ใ้นการจัดัการเรีียนการสอนเพราะจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีประสบการณ์์ตรงกับัทักัษะการดำำ�รงชีีวิติซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับสภาพเศรษฐกิิจสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจนนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดของการจััดการศึึกษาตามหลัักสููตรฉบัับปรัับปรุุง 

อย่า่งแท้้จริง (ธีีรวัลัย์ ์ศิลิารัตัน์,์ 2550) โดยศรีีจันัทรััตน์ ์กันัทะวััง และคณะ (2557) ได้ก้ล่า่วถึงึรูปูแบบการเรีียนการสอนภููมิปิัญัญา

ท้้องถิ่่�น ไว้้ว่่า การเรีียนรู้้�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นจากแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน โดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมจาก ปราชญ์์ชาวบ้้าน ผู้้�นำำ�ทาง

ศาสนา ผู้้�นำำ�ชุมุชน เน้น้การจัดักิจิกรรมที่่�หลากหลายและจัดัประสบการณ์ภ์าคสนามให้แ้ก่ผู่้้�เรีียนเป็น็กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความ

สุุขสร้้างสรรค์์ความคิิดและประสบการณ์์ชีีวิตที่่�มีีคุุณค่่า สอดคล้้องกัับพื้้�นฐานหรืือวิิถีีชีีวิตของชาวบ้้านในชุุมชนส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีี

ความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบัตัิดิ้า้นภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นและมีีจิตสำำ�นึกึรัักท้้องถิ่่�น มีี 3 ขั้้�นตอน ได้แ้ก่่ ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การเตรีียมการ 

โดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� ครููผู้้�สอน ผู้้� เรีียนและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง คืื อ ผู้้� ปกครอง ปราชญ์์ชาวบ้้านผู้้�แทนทางศาสนาและผู้้�แทน

ชุุมชน พร้้อมกำำ�หนดข้้อตกลงเบื้้�องต้้นในการจััดการเรีียนการสอน ขั้้ �นตอนที่่� 2 กิ ิจกรรมการเรีียนการสอนขั้้�นตอนที่่� 3 การวััด

และประเมิินผล สอดคล้้องกัับ นิ ิชานัันท์์ ตั นสุุริิยา (2558) ได้้กล่่าว การใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ในการเรีียนการสอนของครููใน 

สถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้ว้ย 4 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นคติ ิความคิดิ ความเชื่่�อ ด้า้นศิลิปวัฒันธรรม ขนบธรรมเนีียมและประเพณีี 

ด้้านการประกอบอาชีีพในท้้องถิ่่�น และด้้านแนวปฏิิบััติิ หรืือเทคโนโลยีี ชาวบ้้าน
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	 จากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น การจัดัการศึกึษาโดยมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�การนำำ�ภูมูิปิัญัญาท้้องถิ่่�น โดยการนำำ�ภูมูิปิัญัญาท้้องถิ่่�น 

ซึ่่�งถืือเป็็นรากเหง้้าท่ี่�บ่่งบอกถึึงความเป็็นมาของท้้องถิ่่�น โดยกำำ�หนดจุุดหมายเพื่่�อให้้สถานศึึกษามีีการนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมา

ประยุุกต์์ใช้้และพััฒนาเพื่่�อให้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นถููก นำำ�เข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาอย่่างเหมาะสม ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะทำำ�การวิิจััยรููปแบบ

การจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา มหาสารคาม เขต 2 

เพื่่�อให้้โรงเรีียนได้้นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการศึึกษา ส่่งเสริิมการนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อให้้

ภูมูิปิัญัญาเป็น็ฐานรากและเป็น็พลังัขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญัส่ว่นหนึ่่�งในการพัฒันาคนและการพัฒันาเศรษฐกิจิการเมืือง สังัคม วัฒันธรรม

และสิ่่�งแวดล้้อมต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
	 1. 	เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

	 2.	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้้องถิ่่�นของสถานศึกึษาในสัังกัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 

	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 

วิิธีีการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดขอบเขตการวิิจััย ไว้้ในแต่่ละระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2

		  กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ (Key informants) 

	 	 	 กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ (Key informants) ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินการศึึกษาในระยะที่่� 1 ประกอบด้้วย	

	 	 	 1.	กลุ่่�มเป้้าหมายในการสััมภาษณ์์สภาพปัจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ได้้แก่่  

ผู้้�บริิหารและครููวิิชาการ จากโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 จำำ�นวน 10 โรงเรีียน 

โดยเป็็นโรงเรีียนขนาดใหญ่่ 3 โรงเรีียน และโรงเรีียนขนาดเล็็ก 7 โรงเรีียน โดยเป็็นผู้้�บริิหาร โรงเรีียนละ 1 คน และครููวิิชาการ

โรงเรีียนละ 1 คน รวมทั้้�งหมด จำำ�นวน 20 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

	 	 	 2.	กลุ่่�มเป้้าหมายในการประเมิินสภาพปััจจุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ได้้แก่่  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ด้ านการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น จำ ำ�นวน 12 คน ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive  

sampling)	

		วิ  ิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 	 	 1.	ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี  เอกสาร บทความวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษาโดยใช้้

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2

	 	 	 2.	สัังเคราะห์์องค์์ประกอบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น จ ากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี  เอกสาร 

บทความวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 3.	สััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมายเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ของ

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 โดยนำำ�ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการ

จััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น มาเป็็นกรอบในการสััมภาษณ์์

	 	 	 4.	วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ประเด็็นความสอดคล้้องของผลการศึึกษาเอกสาร และผลการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย 

เพื่่�อจััดกลุ่่�มองค์์ประกอบ ตั ัวบ่่งชี้้�ของการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่� 
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การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

	 	 	 5.	การประเมิินสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ วิิเคราะห์์และสรุุปผล

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 	 1.	แบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ของสถานศึึกษา

ในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

	 	 	 2.	แบบประเมิินสภาพปััจจุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

		  การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 	 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามระยะที่่� 1 มีีขั้้�นตอนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล มีีดัังนี้้�

	 	 	 1.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 	 	 1.1	 ขอหนัังสืือจากคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์เป็็นกลุ่่�ม 

เป้้าหมายในการสััมภาษณ์์ เกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ของสถานศึึกษา

	 	 	 	 1.2 	ผู้้�วิิจััยติิดต่่อประสานงานกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อขออนุุญาตสััมภาษณ์์ และนััดหมายวัันเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 	 	 1.3 	เตรีียมแบบสัมัภาษณ์ ์เครื่่�องบันัทึกึเสีียง และซักัซ้อ้มประเด็น็คำำ�ถามหลักั ประเด็น็คำำ�ถามรอง ก่อ่นการ

สััมภาษณ์์จริิง

	 	 	 	 1.4 	ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 	 2.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลการประเมิินสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของ

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

	 	 	 	 2.1	 ขอหนัังสืือจากคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์เป็็นกลุ่่�ม 

เป้้าหมายในการประเมิินสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

	 	 	 	 2.2	 ผู้้�วิิจััยติิดต่่อประสานงานกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อขออนุุญาตในการประเมิิน และนััดหมายวัันเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล

	 	 	 	 2.3	 เตรีียมแบบเครื่่�องมืือในการประเมิิน ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วยตนเอง

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 	 1.	วิเิคราะห์์ข้อ้มููลจากการสัมัภาษณ์์ใช้ว้ิธิีกีารวิเิคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยตีีความสร้า้งข้้อสรุปุโดย 

หลัักตรรกวิิทยาเชิิงอุุปนััย (Induction)

	 	 	 2.	วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูการประเมินิสภาพปัจจุบุันัของปัญัหาการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น โดยใช้ร้้อ้ยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ระยะที่่� 2 การพัฒันารููปแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภูู้มิิปัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 

		  กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ (Key informants)

	 	 	 กลุ่่�มเป้า้หมาย ได้แ้ก่ ่ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ในการประเมิินความเหมาะสม ความเป็น็ประโยชน์ข์องรูปูแบบ จำำ�นวน 12 คน 

ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)

		วิ  ิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 	 	 1.	ขอหนังัสืือจากคณะครุศุาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัราชภััฏมหาสารคาม เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์เ์ป็น็กลุ่่�มเป้า้หมาย

ในการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ

	 	 	 2.	ผู้้�วิิจััยติิดต่่อประสานงานกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อขออนุุญาตในการประเมิิน และนััดหมายวัันเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 	 3.	 เตรีียมแบบเครื่่�องมืือในการประเมิิน ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วยตนเอง
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		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 	 	 เครื่่�องมืือในการวิิจััยระยะที่่� 2 เพื่่�อการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็น

ไปได้้ของรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 2 

		  การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามระยะที่่� 2 มีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

	 	 	 1.	ขอหนังัสืือจากคณะครุศุาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัราชภััฏมหาสารคาม เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์เ์ป็น็กลุ่่�มเป้า้หมาย 

ในการประเมิินร่่างรููปแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้้องถิ่่�นของสถานศึกึษาในสัังกััดสำำ�นักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 2 

	 	 	 2.	นำำ�ร่า่งรูปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึกึษามหาสารคาม เขต 2 พร้อ้มแบบประเมินิความเหมาะสมและความเป็็นไปได้ข้องรูปูแบบ ให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 12 คน 

ทำำ�การประเมิิน

	 	 	 3.	 เก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูให้ไ้ด้ม้าครบตามจำำ�นวน มาวิเิคราะห์ร์ะดับัความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ของรูปูแบบ

การจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา

		  การวิิเคราะห์์และการนำำ�เสนอข้้อมููล

	 	 	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลความเหมาะสมร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation:  

S.D.)

	 ระยะท่ี่� 3 การศึึกษาผลการใช้รูู้ปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 

	 	 กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ (Key informants)

	 	 	 กลุ่่�มเป้้าหมายในการทดลองใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 คืือ โรงเรีียนบ้้านหนองบััวกุุดอ้้อ จำำ�นวน 201 คน ได้้มาโดยการ

เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 	 	 1.	กลุ่่�มครููผู้้�สอน ในการกำำ�กัับติิดตามการใช้้รููปแบบฯ และการประเมิินผลของการทดลองใช้้รููปแบบการจััด 

การศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2  

จำำ�นวน 19 คน

 	 	 	 2.	กลุ่่�มนัักเรีียน ในการทดลองใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 จำำ�นวน 182 คน

		วิ  ิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 	 	 1.	ขอหนังัสืือจากคณะครุศุาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัราชภััฏมหาสารคาม เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์เ์ป็น็กลุ่่�มเป้า้หมาย 

ในการทดลองใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา

 	 	 	 2.	ผู้้�วิจััยติิดต่่อประสานงานกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อขออนุุญาตในการทดลองใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา 

 	 	 	 3.	 เตรีียมแบบเครื่่�องมืือในการทดลองใช้รู้ปูแบบ โดยผู้้�วิจิัยัดำำ�เนินิการทดลองใช้รู้ปูแบบและเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู

การทดลองใช้้จากกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วยตนเอง
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 	  	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 	 1.	คู่่�มืือการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 2

	 	 	 2.	แบบประเมิินผลการทดลองใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2

	 	 	 3.	แบบสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนท่ี่�มีีต่อการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาใน

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2

		  การรวบรวมข้้อมููล

	 	 	 1.	ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฎมหาสารคาม ถึ ึงโรงเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อขอ

อนุุญาตดำำ�เนิินการวิิจััย และเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 	 	 2.	ผู้้�วิจิัยัดำำ�เนิินการทดลองใช้รู้ปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 

	 	 	 3.	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลการทดลองใช้้ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ และสรุุปผล

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้

	 	 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถาม มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 	 	 วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูการทดลองใช้แ้ละความพึงึพอใจที่่�มีีต่อ่รูปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของ

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

ผลการวิิจััย
	 ระยะที่่� 1 ศึกึษาสภาพปัจัจุบุันัของปัญัหาการจัดัการศึึกษาโดยใช้ภูู้มิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 มีีผลการศึึกษา ดัังนี้้�	 	

	 	 1. 	ผลการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมายเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  

พบว่่า สภาพปัญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาประกอบด้้วย 4 ด้ าน ได้้แก่่ 1) ด้ านการบริิหาร 

จััดการ ไม่่มีีความเป็็นระบบในการจััดการเรีียนการสอนขาดการวางแผน และกิิจกรรมการเรีียนการสอนของโรงเรีียน ไม่่เอื้้�อต่่อ

การจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 2) ด้ ้านครููผู้้�สอน ขาดประสบการณ์์ ถ่ ่ายทอดความรู้้�ขาดทัักษะในการสอน เพื่่�อให้้ 

ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจและปฏิิบััติิ ในการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 3) ด้ ้านนัักเรีียน ขาดความเข้้าใจการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ไม่่มีีความสนใจในภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และ 4) ด้้านชุุมชน ขาดการสร้้างความเข้้าใจให้้ชุุมชน ในการจััด 

การศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น โดยมีีผลการประเมิินสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของ 

สถานศึึกษา โดยสรุุปตััวบ่่งชี้้�ในแต่่ละด้้าน แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	องค์์ประกอบของสภาพปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา

องค์์ประกอบ ตััวบ่่งชี้้�

1. 	ด้้านการบริิหารจััดการ 1. 	สถานศึึกษามีีการวางแผนการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

2. 	สถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

3. 	สถานศึึกษามีีการประเมิินผลการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

4. 	สถานศึึกษามีีการปรัับปรุุงการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

5. 	สถานศึึกษามีีการรายงานผลการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

 (ต่่อ)
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ตารางที่่� 1	(ต่่อ)

องค์์ประกอบ ตััวบ่่งชี้้�

2. 	ด้้านครููผู้้�สอน 1. 	ครููผู้้�สอนสามารถ ถ่่ายทอดความรู้้� ประสบการณ์์ให้้ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจและปฏิิบััติ ิ

2. 	ครููผู้้�สอนสามารถ เลืือกภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�เหมาะสมกัับความสามารถของตนเอง 

	 ในการสอนและให้้ความรู้้�แก่่นัักเรีียน 

3. 	ครููผู้้�สอนสามารถการสร้้างความตระหนัักให้้ได้้เห็็นถึึงผลประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น	 

	 ในการนำำ�ท้้องถิ่่�นมาเป็็นส่่วนช่่วยในการจััดการเรีียนรู้้� 

4. 	ครููผู้้�สอนสามารถกำำ�หนดเป้้าหมายความสำำ�เร็็จในรายวิิชาที่่�ตนเองสอนให้้มีีความ 

	 เหมาะสม

3. 	ด้้านนัักเรีียน 1.	นัักเรีียนมีีความเข้้าใจการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

2.	นัักเรีียนมีีความสนใจในภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

3.	นัักเรีียนมีีการปฏิิบััติิด้้านภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

4.	นัักเรีียนมีีจิิตสำำ�นึึกรัักท้้องถิ่่�น

4. 	ด้้านชุุมชน 1.	มีีการสร้้างความเข้้าใจให้้ชุุมชน ในการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

2.	การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนนเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�ของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

3. 	มีีการนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชุุมชนมาบููรณาการร่่วมกัับการจััดการเรีียนรู้้�ใน

	 สถานศึึกษาร่่วมกัับครููและบุุคลากร

4.	มีีการเผยแพร่่ผลงานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�นำำ�มาจััดการศึึกษาให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก

	 	 2.	ผลการประเมิินสภาพปัจจุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา แสดงดััง

ตารางที่่� 2

	

ตารางที่่� 2	ผลการประเมิินสภาพปััจจุุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา

รายการประเมิิน x̅ S.D. แปลผล

1. 	ด้้านการบริิหารจััดการ

 	 1.1 	สถานศึึกษามีีการวางแผนการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.58 0.51 มากที่สุด

 	 1.2 	สถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.67 0.49 มากที่สุด

	 1.3 	สถานศึึกษามีีการประเมิินผลการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.75 0.45 มากที่สุด

 	 1.4 	สถานศึึกษามีีการปรัับปรุุงการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.67 0.49 มากที่สุด

 	 1.5 	สถานศึึกษามีีการรายงานผลการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.58 0.51 มากที่สุด

รวม 4.65 0.48 มากที่สุด

2. 	ด้้านครููผู้้�สอน

 	 2.1	 ครููผู้้�สอนสามารถ ถ่่ายทอดความรู้้� ประสบการณ์์ให้้ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจและปฏิิบััติิ 4.75 0.45 มากที่สุด

 	 2.2 	ครููผู้้�สอนสามารถ เลืือกภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�เหมาะสมกัับความสามารถของตนเอง  

	 	 ในการสอนและให้้ความรู้้�แก่่นัักเรีียน
4.58 0.51 มากที่สุด

 	 2.3 	ครููผู้้�สอนสามารถการสร้้างความตระหนัักให้้ได้้เห็็นถึึงผลประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น

	 	 ในการนำำ�ท้้องถิ่่�นมาเป็็นส่่วนช่่วยในการจััดการเรีียนรู้้�
4.75 0.45 มากที่สุด

(ต่่อ)
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ตารางที่่� 2	(ต่่อ)

รายการประเมิิน x̅ S.D. แปลผล

 	 2.4 	ครููผู้้�สอนสามารถกำำ�หนดเป้้าหมายความสำำ�เร็็จในรายวิิชาที่่�ตนเองสอนให้้มีีความ 

	 	 เหมาะสม
4.58 0.51 มากที่่�สุุด

รวม 4.67 0.48 มากที่่�สุุด

3. 	ด้้านนัักเรีียน

 	 3.1 	นัักเรีียนมีีความเข้้าใจการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.75 0.45 มากที่่�สุุด

 	 3.2 	นัักเรีียนมีีความสนใจในภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.67 0.49 มากที่่�สุุด

 	 3.3 	นัักเรีียนมีีการปฏิิบััติิด้้านภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.83 0.39 มากที่่�สุุด

 	 3.4 	นัักเรีียนมีีจิิตสำำ�นึึกรัักท้้องถิ่่�น 4.58 0.51 มากที่่�สุุด

รวม 4.71 0.46 มากที่่�สุุด

4. 	ด้้านชุุมชน

 	 4.1 	มีีการสร้้างความเข้้าใจให้้ชุุมชน ในการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.33 0.49 มาก

 	 4.2 	การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนนเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�ของภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 4.67 0.49 มากที่่�สุุด

 	 4.3 	มีีการนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชุุมชนมาบููรณาการร่่วมกัับการจััดการเรีียนรู้้�

	 	 ในสถานศึึกษาร่่วมกัับครููและบุุคลากร
4.75 0.45 มากที่่�สุุด

 	 4.4 	มีีการเผยแพร่่ผลงานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�นำำ�มาจััดการศึึกษาให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก 4.67 0.49 มากที่่�สุุด

รวม 4.60 0.49 มากที่่�สุุด

โดยรวม 4.66 0.48 มากที่่�สุุด

	 	 จากตารางที่่� 2 พบว่า่ สภาพปัจัจุบุันัของปัญัหาการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษา โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅̅ = 4.66, S.D. = 0.48) เมื่่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบพบว่่า แต่่ละองค์์ประกอบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

โดยองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านนัักเรีียน (x̅̅ = 4.71, S.D. = 0.46) รองลงมาได้้แก่่ ด้้านครููผู้้�สอน (x̅̅ = 4.67,  
S.D. = 0.48) และ ด้้านชุุมชน (x̅̅ = 4.60, S.D. = 0.49) 

	 ระยะท่ี่� 2 ผลการพััฒนารูปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

	 	 จากการศึึกษาในระยะที่่� 1 ผู้้�วิ ิจััยนำำ�ข้้อมููลมาเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินการพััฒนารููปแบบการจััดการศึึกษาโดย

ใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการของการจััดการศึึกษา 2) วั ตถุุประสงค์์

การจััดการศึึกษา 3) กระบวนการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และ 4) การวััดและการประเมิินผล และดำำ�เนิินการร่่าง 

รูปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึึกษาในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

เขต 2 แสดงดัังภาพที่่� 1
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หลักการการจัดการศึกษา

1.	หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการศึกษา

2.	มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ (กระทรวงศึกษาธิการ, ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) เกี่ยวกับภูมิปัญญา 

	 ท้องถิ่นกับการจัดการศึกษา

3.	ความสำ�คัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการศึกษา

4.	บริบทสถานศึกษา ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 กับการจัดการศึกษา

วัตถุประสงค์

1.	 เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

	 การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2

2.	 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือของภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการจัดการเรียนรู้

3.	 เพื่อส่งเสริมครูผู้สอนในการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

4.	 เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน

กระบวนการการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ขั้นที่ 1	 การวางแผนการจัดการศึกษา

ขั้นที่ 2	 การดำ�เนินการจัดการศึกษา

ขั้นที่ 3	 การประเมินผลการจัดการศึกษา

ขั้นที่ 4	 การปรับปรุงการจัดการศึกษา

ขั้นที่ 5	 การรายงานผลการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

การวัดและประเมินผล

1.	ด้านการบริหารจัดการ

2.	ด้านครูผู้สอน

3.	ด้านนักเรียน

4.	ด้านชุมชน

ภาพที่่� 1 ร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา

	 	 จากภาพที่่� 1 ร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ หลัักการการจััดการศึึกษา วั ัตถุุประสงค์์ กระบวนการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และการวััดและประเมิินผล  

โดยมีีการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษา 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 การวางแผนการจััดการศึึกษา 

ขั้้�นที่่� 2 การดำำ�เนิินการจััดการศึึกษา ขั้้�นที่่� 3 การประเมิินผลการจััดการศึึกษา ขั้้�นที่่� 4 การปรัับปรุุงการจััดการศึึกษา และขั้้�นที่่� 5 

การรายงานผลการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น แสดงดัังภาพที่่� 2 



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2567
29

 

ภาพที่่� 2 กระบวนการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

ตารางที่่� 3	ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของร่่างรููปแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้้องถิ่่�นของสถานศึกึษาในสัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

องค์์ประกอบ ระดัับความเหมาะสม
ความหมาย

ระดัับความเป็็นไปได้้
ความหมาย

x̅ S.D. x̅ S.D.

1. 	หลัักการและเหตุุผล 4.50 0.52 มาก 4.58 0.51 มากที่่�สุุด

2. 	วััตถุุประสงค์์ 4.42 0.51 มาก 4.58 0.51 มากที่่�สุุด

3. 	กระบวนการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญา	

	 ท้้องถิ่่�น
4.67 0.49 มากที่่�สุุด 4.67 0.49 มากที่่�สุุด

4. 	การวััดและประเมิินผล 4.50 0.52 มาก 4.67 0.49 มากที่่�สุุด

รวม 4.52 0.50 มากที่่�สุุด 4.63 0.49 มากที่่�สุุด

	 	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญา 

ท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษา มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุ เมื่่�อ

พิจิารณารายองค์ป์ระกอบพบว่า่ ทุกุองค์ป์ระกอบอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด (ความเหมาะสม x̅̅ = 4.52, S.D. = 0.50), (ความเป็น็ไปได้้ 

x̅̅ = 4.63, S.D. = 0.49) เม่ื่�อพิจิารณาแยกเป็น็รายองค์ป์ระกอบ พบว่า่ แต่ล่ะองค์ป์ระกอบอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด โดยองค์ป์ระกอบ

หลักัที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุ คืือ กระบวนการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น (ความเหมาะสม x̅̅ = 4.67, S.D. = 0.49), (ความเป็น็ 

ไปได้้ x̅̅ = 4.67, S.D. = 0.49) รองลงมา ได้้แก่่ หลัักการจััดการศึึกษา (ความเหมาะสม x̅̅ = 4.50, S.D. = 0.52), (ความเป็็น

ไปได้้ x̅̅ = 4.58, S.D. = 0.51) การวััดและประเมิินผล (ความเหมาะสม x̅̅ = 4.50, S.D. = 0.52), (ความเป็็นไปได้้ x̅̅ = 4.67, 

S.D. = 0.49) และวััตถุุประสงค์์ (ความเหมาะสม x̅̅ = 4.42, S.D. = 0.51), (ความเป็็นไปได้้ x̅̅ = 4.58, S.D. = 051) ตามลำำ�ดัับ

	 ระยะท่ี่� 3 ผลการใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

	 	 1.	ผลการใช้รู้ปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึกึษาในสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 

	 	 	 การทดลองใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 คืือ ครููและนัักเรีียน โรงเรีียนบ้้านหนองบััวกุุดอ้้อ จำำ�นวน 201 คน ในปีีการศึึกษา 

2565 มีีผลการใช้้รููปแบบ แสดงดัังตารางที่่� 4
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ตารางที่่� 4	ผลการทดลองใช้้การจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยครููผู้้�สอน

รายการประเมิน x̅ S.D. แปลผล

1. 	ด้านการบริหารจัดการ

 	 1.1	 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.63 0.45 มากที่สุด

 	 1.2 	สถานศึกษามีการดำ�เนินการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.74 0.49 มากที่สุด

 	 1.3 	สถานศึกษามีการประเมินผลการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.84 0.45 มากที่สุด

 	 1.4 	สถานศึกษามีการปรับปรุงการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.79 0.49 มากที่สุด

 	 1.5 	สถานศึกษามีการรายงานผลการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.63 0.51 มากที่สุด

รวม 4.73 0.45 มากที่สุด

2. 	ด้านครูผู้สอน

 	 2.1 	ครูผู้สอนสามารถ ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติ 4.68 0.45 มากที่สุด

 	 2.2 	ครูผู้สอนสามารถ เลือกภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสมกับความสามารถของตนเอง  

	 	 ในการสอนและให้ความรู้แก่นักเรียน
4.68 0.51

มากที่สุด

 	 2.3 	ครูผู้สอนสามารถการสร้างความตระหนักให้ได้เห็นถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น

	 	 ในการนำ�ท้องถิ่นมาเป็นส่วนช่วยในการจัดการเรียนรู้
4.79 0.45

มากที่สุด

 	 2.4 	ครูผู้สอนสามารถกำ�หนดเป้าหมายความสำ�เร็จในรายวิชาที่ตนเองสอนให้มีความ 

	 	 เหมาะสม
4.74 0.51

มากที่สุด

รวม 4.72 0.45 มากที่สุด

3. 	ด้านนักเรียน

 	 3.1 	นักเรียนมีความเข้าใจการจัดการเรียนรู้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.84 0.45 มากที่สุด

 	 3.2 	นักเรียนมีความสนใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.68 0.49 มากที่สุด

 	 3.3 	นักเรียนมีการปฏิบัติด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.84 0.39 มากที่สุด

 	 3.4 	นักเรียนมีจิตสำ�นึกรักท้องถิ่น 4.58 0.51 มากที่สุด

รวม 4.74 0.44 มากที่สุด

4. 	ด้านชุมชน

 	 4.1 	การสร้างความเข้าใจให้ชุมชน ในการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.47 0.49 มากที่สุด

 	 4.2 	การมีส่วนร่วมของชุมชนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.74 0.49 มากที่สุด

 	 4.3 	การนำ�ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมาบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้

	 	 ในสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากร
4.74 0.45

มากที่สุด

 	 4.4 	การเผยแพร่ผลงานภูมิปัญญาท้องถิ่นที่นำ�มาจัดการศึกษาให้เป็นที่รู้จัก 4.68 0.49 มากที่สุด

รวม 4.66 0.48 มากที่สุด

โดยรวม 4.71 0.45 มากที่สุด

	 	 จากตารางท่ี่� 4 พบว่่า ผลการทดลองใช้ก้ารจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้้องถิ่่�นของสถานศึกึษาในสัังกัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา มหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด (x̅̅ = 4.71, S.D. = 0.45) เม่ื่�อพิจิารณารายด้า้น 

พบว่่า แต่ล่ะด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุ โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุดคืือ ด้านนัักเรีียน (x̅̅ = 4.74, S.D. = 0.44) รองลงมาได้้แก่่ ด้านการ 

บริหิารจัดัการ (x̅̅ = 4.73, S.D. = 0.45) ด้านครูผูู้้�สอน (x̅̅ = 4.72, S.D. = 0.45) และด้า้นชุมุชน (x̅̅ = 4.66, S.D. = 0.48) ตามลำำ�ดับ 
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	 	 2.	ความพึึงพอใจที่่�มีีต่อรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 แสดงดัังตารางที่่� 5

	

ตารางที่่� 5	ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2

รายการประเมิน x̅ S.D. แปลผล

1. 	รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการบริหารจัดการเหมาะสม  

	 สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
4.59 0.49 มากที่สุด

2. 	รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการวางแผนการดำ�เนินงานที่	

	 เหมาะสม
4.60 0.49 มากที่สุด

3. 	รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอด 

	 ความรู้ ประสบการณ์ให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติ
4.53 0.50 มากที่สุด

4. 	รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถเลือก 

	 ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสมกับความสามารถของตนเอง ในการสอนและให้ความรู้

	 แก่นักเรียน

4.60 0.49 มากที่สุด

5. 	รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนมีความเข้าใจ

	 การจัดการเรียนรู้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.58 0.49 มากที่สุด

6. รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนมีความสนใจ  

	 และมีจิตสำ�นึกรักท้องถิ่น
4.63 0.49 มากที่สุด

7. 	รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้มีความเข้าใจกับชุมชน 

	 ในการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.62 0.49 มากที่สุด

8. 	รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้ชุมชนมีส่วนร่วม

	 ในการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.59 0.49 มากที่สุด

9. 	รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการนำ�ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ 

	 ชุมชนมาบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากร 

	 ได้อย่างเหมาะสม

4.63 0.49 มากที่สุด

10.	 รูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นประโชน์ต่อการจัดการศึกษา  

	 	 ในด้านครูผู้สอน ผู้เรียนและชุมชน
4.63 0.48 มากที่สุด

รวม 4.60 0.49 มากที่สุด

	 	 จากตารางที่่� 5 พ บว่่า ความพึึงพอใจที่่�มีีต่อการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (x̅̅ = 4.60, S.D. = 0.49) เมื่่�อพิจิารณา 

รายข้้อ พ บว่่า ข้ อท่ี่�มีีความพึึงพอใจมากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ รู ปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เป็็นประโชน์์ต่่อการจััด 

การศึึกษา ในด้้านครููผู้้�สอน ผู้้�เรีียนและชุุมชน (x̅̅ = 4.63, S.D. = 0.48) รองลงมาได้้แก่่ รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�น มีี การนำำ�ภูมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของชุุมชนมาบููรณาการร่่วมกัับการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาร่่วมกัับครููและบุุคลากรได้้ 

อย่่างเหมาะสม (x̅̅ = 4.63, S.D. = 0.49) รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีความสนใจ และ

มีีจิิตสำำ�นึึกรัักท้้องถิ่่�น (x̅̅ = 4.63, S.D. = 0.49) ตามลำำ�ดัับ
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	 จากผลการวิิจััยสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 	 1.	สภาพปัจจุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา จำ ำ�แนกออกเป็็น 4 ด้ าน 

ได้้แก่่ 1) ด้้านการบริิหารจััดการ 2) ด้้านครููผู้้�สอน 3) ด้้านนัักเรีียน และ 4) ด้้านชุุมชน โดยมีีผลการประเมิินสภาพปััจจุุบัันของ

ปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 2. 	ร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการและเหตุุผล 2) วััตถุุประสงค์์ 3) 4 การจััด 

การศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และ 4) การวััดและประเมิินผล โดยมีีการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ดำ ำ�เนิินการ

จััดการศึึกษา 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 การวางแผนการจััดการศึึกษา ขั้้�นที่่� 2 การดำำ�เนิินการจััดการศึึกษา ขั้้�นที่่� 3 การประเมิิน

ผลการจััดการศึึกษา ขั้้�นที่่� 4 การปรัับปรุุงการจััดการศึึกษา และขั้้�นที่่� 5 การรายงานผลการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  

โดยร่่างรููปแบบมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาใน

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 3. 	ผลการทดลองใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษาประถมศึกึษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากท่ี่�สุดุ และความพึงึพอใจที่่�มีีต่อการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญา

ท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผล
	 จากผลสรุุปวิิจััย สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลในประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 	 1.	สภาพปัจจุบัันของปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา จำ ำ�แนกออกเป็็น 4 ด้ าน 

ได้้แก่่ 1) ด้้านการบริิหารจััดการ 2) ด้้านครููผู้้�สอน 3) ด้้านนัักเรีียน และ 4) ด้้านชุุมชน โดยมีีผลการประเมิินสภาพปััจจุุบัันของ

ปััญหาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅̅ = 4.66, S.D. = 0.48) ทั้้�งนี้้�

อาจเนื่่�องมาจาก การจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น ยังัไม่ม่ีีระบบในการจัดัการที่่�เหมาะสมและครอบคลุมุการจัดัการศึกึษา 

ในทุุกด้้าน ทั้้�งในด้้านการบริิหาร ด้้านครููผู้้�สอน ด้้านนัักเรีียน และด้้านชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

ได้้อย่่างมมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับ รััชณีี ดวงแก้้ว (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการบริิหารภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นตามหลััก

สััปปุุริิสธรรม 7 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 ผลการวิิจััย 

พบว่่า ด้ ้านการวางแผนการใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยระดัับสููงสุุดคืือ สถานศึึกษา  

มีีการนำำ�ปราชญ์์ชาวบ้้านเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านการใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ในภาพรวมอยู่่�

ในระดับัมาก โดยข้อ้ที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยระดับัสูงูสุดุ ผู้้�บริิหารสนัับสนุนุมีีการกำำ�หนดชั่่�วโมงเรีียนเกี่่�ยวกับัภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นตามท่ี่�หลักัสูตูร

กำำ�หนด อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านการประเมิินผลการใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับสููงสุุด 

คืือ สถานศึกึษากำำ�หนดภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นที่่�จะนำำ�มาใช้ ้อยู่่�ในระดัับมาก และด้า้นการปรัับปรุุงการใช้ภูู้มิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก โดยข้อ้ที่่�มีีค่า่เฉล่ี่�ยระดับัสูงูสุดุ คืือ ผู้้�บริิหารส่่งเสริมิให้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ / คณะทำำ�งาน โดยคััดเลืือกจาก

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อยู่่�ในระดัับมาก 

	 	 2.	ร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการและเหตุุผล 2) วััตถุุประสงค์์ 3) กระบวนการ

จััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และ 4) การวััดและประเมิินผล โดยมีีกระบวนการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษา 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 การวางแผนการจััดการศึึกษา ขั้้�นที่่� 2 การดำำ�เนิินการจััดการศึึกษา ขั้้�นที่่� 3  

การประเมิินผลการจััดการศึึกษา ขั้้ �นที่่� 4 การปรัับปรุุงการจััดการศึึกษา และขั้้�นที่่� 5 การรายงานผลการจััดการศึึกษาโดยใช้้

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น โดยร่่างรููปแบบมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของร่่างรููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

ของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิจิารณา

รายองค์ป์ระกอบพบว่า่ ทุกองค์ป์ระกอบอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (ความเหมาะสม x̅̅ = 4.52, S.D. = 0.50), (ความเป็น็ไปได้ ้x̅̅ = 4.63, 

S.D. = 0.49) เหตุทุี่่�เป็น็เช่น่นี้้�อาจเนื่่�องมาจากร่่างรูปูแบบการจัดัการศึึกษาโดยใช้ภูู้มิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของสถานศึึกษามีีหลัักการและ
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เหตุุผล วััตถุุประสงค์์ กระบวนการจััดการศึึกษา และการวััดและประเมิินผล การที่่�เหมาะสมในการส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาโดย

ใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น สอดคล้้องกัับ อุุรเคนทร์์ คำำ�ฟััก (2558) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การนำำ�เสนอยุุทธศาสตร์์การนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

มาพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาของโรงเรีียนในอำำ�เภอบรรพตพิิสััย สำ ำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษานครสวรรค์์ เขต 2 ผลการวิิจััย 

พบว่่า ยุุทธศาสตร์์การนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาพััฒนาหลัักสููตรในสถานศึึกษาของโรงเรีียน ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้าน 

จุดุมุ่่�งหมายการจัดัการศึกึษา คืือ การส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ ้คณะกรรมการสถานศึกึษาวางแนวทางการจัดัการศึกึษาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นอย่่าง เหมาะสมสอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชนและจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษาระดัับชาติิ 2) ด้ าน 

เนื้้�อหาสาระ คืือ การส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนให้ค้รูผูู้้�สอนจัดัทำำ�เนื้้�อหาสาระ ด้านภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นเป็็นหน่ว่ยการเรีียนรู้้�และแผนการ

จัดัการเรีียนรู้้� 3) ด้า้นจัดัการเรีียนรู้้� คืือ การสนัับสนุนุให้โ้รงเรีียนจัดัการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น โดยศึึกษาจากแหล่ง่เรีียนรู้้�

ในชุมุชนและศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน และ 4) ด้า้นการวัดัประเมินิผล คืือ การส่่งเสริมิและพัฒันาครูู บุคุลากรด้า้นภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น 

ให้้มีีความรู้้�การวััดและประเมิินผลอย่่างลึึกซึ้้�งและหลากหลายวิิธีีการ 

	 	 3.	ผลการทดลองใช้้รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และความพึึงพอใจที่่�มีีต่อการจััดการศึึกษาโดยใช้้

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด ทั้้ �งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก รู ปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 ที่่�พััฒนาขึ้้�น ครอบคลุุมในการจััดการศึึกษา ทั้้�งในด้้านการบริิหารงาน ด้้านครููผู้้�สอน 

ด้้านนัักเรีียน และด้้านภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในชุุมชน สอดคล้้องกัับ สกุุลพร หสิิภาพร (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การสร้้างรููปแบบ

การจัดัการความรู้้�ภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นในโรงเรีียนสังักัดัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น พบว่า่ การใช้ก้ระบวนการจัดัการความรู้้� และครู ู

ผู้้�ใช้รู้ปูแบบมีีความพึงึพอใจต่อ่ผลผลิติความรู้้� และการดำำ�เนินิการจััดการความรู้้�อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด และผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความคิดิเห็น็ 

ต่่อรููปแบบในระดัับมากที่่�สุุด 

	

ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.	รูปูแบบการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภู้มูิปิัญัญาท้้องถิ่่�นของสถานศึกึษาในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถนำำ�ไปจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา ได้้สอดคล้้องกัับสภาพปััญหาและ

ความต้้องการของสถานศึึกษา

	 	 2.	รููปแบบการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการวิิเคราะห์์

และบููรณาการการกำำ�หนดนโยบายและแผนท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางท่ี่�ชััดเจนและให้้การ 

ดำำ�เนิินการในการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญท้้องถิ่่�น

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1. 	ควรศึกึษาติิดตามผลการจัดัการศึกึษาโดยใช้ภูู้มิปิัญัญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา เพื่่�อนำำ�มาประกอบการปรัับปรุุง

และพััฒนาการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

	 	 2. 	ควรศึึกษาความยั่่�งยืืนในการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 3. 	ควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อการการจััดการศึึกษาโดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา
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การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ

โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1

The Development of Learning Activities to Promote English Reading 

Comprehension by Using SQ4R Teaching Method for Grade 7 Students

เอกธรรม แสนบุุตรดา1,*, ชััยวััฒน์์ สุุภััควรกุุล2 และ ทิิพาพร สุุจารีี3 

Ekkatharm Sanbutda1,*, Chaiwat Supuckworakul2 and Tipaporn Sujaree3

ABSTRACT
 	 The purposes of this research were to 1) develop English reading comprehension learning activities 

of Grade 7 students by using the SQ4R teaching method, which was effective according to the criteria of 

75/75. 2) compare English reading comprehension of Grade 7 students before and after learning by using  

The SQ4R teaching method; and 3) study students’ satisfaction toward the learning model. The target group 

of the research consisted of 30, grade 7 students, Ban Nonghai school, Waphipathum Distict, Maha Sarakham 

Province, Office of Mahasarakham Primary Education Service Area 2. Semester 2, academic year of 2023.  

The research instruments were English reading comprehension lesson plans using the SQ4R teaching method, 

an English reading comprehension test, a students’ satisfaction toward the learning model form. The statistics 

used percentage, mean, standard deviation and t-test (Dependent Samples). 

	 The results of the research revealed that 1) The efficiency of learning activities using the SQ4R 

teaching method of Grade 7 students was 78.67/76.56, which met the established 75/75 criterion. 2) After 

learning with the model, the students’ reading comprehension score was higher statistical significant than 

their pre-test at the .05 level, and 3) The students were satisfied the learning model at the high level 

(x̅ = 4.26)
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บทคััดย่่อ
	 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 1) เพื่่�อพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�การอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจของนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R ที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 75/75 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบคะแนนก่่อนเรีียนและ

หลัังเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R และ 3) เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อ 

การจัดัการเรีียนรู้้�ด้ว้ยโมเดลดังักล่า่ว กลุ่่�มตัวัอย่า่งได้แ้ก่ ่นักเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 1 จำำ�นวน 30 คน บ้า้นหนองไฮ อำำ�เภอวาปีปีทุมุ 

จังัหวััดมหาสารคาม สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�ประถมศึกึษามหาสารคาม เขต 2 ภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีกีารศึกึษา 2565 โดยใช้ว้ิธิีกีารสอนแบบ 

SQ4R เครื่่�องมืือการวิิจััย ได้้แก่่ แผนการจััดการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษโดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R แบบทดสอบวััดความสามารถ

การอ่่านอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ และแบบสอบถามความพึึงพอใจ สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ

ทดสอบสมมุุติิฐานโดยใช้้ t-test (Dependent Samples) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ประสิิทธิิภาพของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�การอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ  ของนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R ที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพ  78.67/76.56 ซึ่่ �งเป็็นไปตามเกณฑ์์ 75/75  

ที่่�ตั้้�งไว้้ 2) คะแนนความเข้้าใจในการอ่่านของนัักเรีียนจากแบบทดสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าแบบทดสอบก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และ 3) นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 มีีความพึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R 

อยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมาก 

คำำ�สำำ�คััญ: วิิธีีการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค SQ4R / การอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจ / ความพึึงพอใจ

บทนำำ�
	 ภาษาอัังกฤษจััดได้้ว่่าเป็็นภาษาสากล (International Language) ที่่�จำำ�เป็็นและมีีผู้้�นิิยมใช้้ทั่่�วโลกและเป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการติิดต่่อสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลความรู้้�ความคิิดและแสวงหาความรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ (จิิราวดีี รััตนไพฑููรย์์ชััย, 2012) ซึ่่�งจะนำำ� 

พาประชาชนไทยก้้าวสู่่�ความมั่่�นคงมั่่�งคั่่�งยั่่�งยืืนต่่อไป การจััดการศึึกษาของหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 

2551 ได้้กำำ�หนดให้้ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ มุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เรีียนมีีเจตคติิที่่�ดีีต่่อภาษาต่่างประเทศ สามารถใช้้ภาษา

ต่่างประเทศ สื่่�อสารในสถานการณ์์ต่่าง ๆ แสวงหาความรู้้� ประกอบอาชีีพ และศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น รวมทั้้�งมีีความรู้้�ความ

เข้้าใจในเรื่่�องราวและวััฒนธรรมอัันหลากหลายของประชาคมโลก สามารถถ่่ายทอดความคิิดและวััฒนธรรมไทยไปยัังสัังคมโลก

ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ 

 	 ในการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อเพิ่่�มพููนและเสริิมสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนนั้้�น ภ าษา มีี ความสำำ�คััญ

เป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะภาษาเป็็นตััวกลางในการติิดต่่อสื่่�อสาร ถ่่ายทอดวััฒนธรรมของมนุุษย์์ทุุกยุุค ทุุกสมััย ซึ่่�งภาษาอัังกฤษจััดเป็็น

ภาษาสากลภาษาหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คััญ ผู้้�เรีียนในโลกยุุคนี้้�จะต้้องมีีความสามารถในการใช้้ภาษาได้้มากกว่่า 1 ภาษา คืือต้้องรู้้�และ

ใช้้ภาษาไทยได้้อย่่างถููกต้้อง คล่่องแคล่่วและใช้้ภาษาต่่างประเทศเพื่่�อส่ื่�อสารกัับสากลได้้ ดั งนั้้�นการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษ

ในปััจจุุบัันจึึงเน้้นเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน เพื่่�อใช้้ในการประกอบอาชีีพและเพื่่�อใช้้ในการศึึกษาในระดัับ

สููงต่่อไป และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับจุุดมุ่่�งหมายดัังกล่่าว แนวโน้้มของการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษจึึงเปลี่่�ยนจากการเรีียนที่่�เป็็น

โครงสร้้างทางภาษา มาเป็็นลัักษณะการบููรณาการของแนวทฤษฎีีการสอนเพื่่�อการส่ื่�อสาร (เสาวลัักษณ์์ รั ัตนวิิชช์์, 2551) ซึ่่ �ง

การสอนภาษาเพื่่�อการสื่่�อสารคืือการสอนเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการใช้้ภาษาได้้ครบทั้้�งสี่่�ทัักษะ คืือ ฟััง พููด อ่่าน เขีียน  

แต่่หากพิิจารณาถึึงทัักษะทั้้�งสี่่�ทัักษะดัังกล่่าวแล้้วนั้้�น นัักเรีียนมีีโอกาสที่่�จะได้้สััมผััสและใช้้ทัักษะการอ่่านมีีมากที่่�สุุด ในการเรีียน

การสอนภาษาอังักฤษเป็น็ภาษาต่า่งประเทศนั้้�น ทักัษะอ่า่นเป็น็ทักัษะที่่�ควรได้ร้ับัการส่ง่เสริมิเป็น็อย่า่งยิ่่�งเพราะเป็น็ทักัษะที่่�คงอยู่่�

กัับผู้้�เรีียนได้้นานที่่�สุุด ผู้้�เรีียนมีีโอกาสได้้ใช้้แม้้ว่่าจะสำำ�เร็็จการศึึกษาไปแล้้ว เพราะข้้อมููลและความรู้้�ต่่าง ๆ มัักได้้รัับการถ่่ายทอด

เป็น็ภาษาอัังกฤษแทบทั้้�งสิ้้�น (เรวดีี หิรัญั, 2540) การเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษจึึงเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ทราบความเคล่ื่�อนไหว 

เปล่ี่�ยนแปลงใหม่่ ๆ ในโลกสามารถศึึกษา หาความรู้้�  เข้้าถึึงวิิทยาการต่่าง ๆ ได้้อย่่างกว้้างขวางรวดเร็็ว ในแง่่ของการศึึกษา  

การขาดความรู้้�  ความสามารถทางด้้านภาษาอัังกฤษเป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ประสงค์์ที่่�จะศึึกษาต่่อในระดัับสููง 

(ศิิริิพร ฉัันทานนท์์, 2539)
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	 จากข้้อค้้นพบและความคิิดเห็็นของนัักการศึึกษาดัังกล่่าว จะเห็็นได้้ว่่านัักเรีียนจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการฝึึกการอ่่านภาษา

อัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ  เพราะเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการเพิ่่�มพููนประสิิทธิิภาพทางการอ่่านทำำ�ให้้สามารถรัับข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่าง 

เหมาะสมและเพีียงพอกัับความต้้องการของตน เพื่่�อเป็็นผู้้�ที่่�จะสามารถดำำ�รงชีีวิิต อยู่่�ในโลกปััจจุุบัันและอนาคตได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  เพราะการตััดสิินใจทำำ�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งนั้้�น เราต้้องการข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ได้้มากที่่�สุุดเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจนั้้�น  

ข้้อมููลข่่าวสารดัังกล่่าวมัักใช้้ภาษาสากล คืื อภาษาอัังกฤษ สื่ ่�อความหมายออกมาในรููปของงานเขีียน ดั ังเช่่นที่่�ปรากฏตามส่ื่�อ  

สิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ  หรืือข้้อมููลจากอิินเทอร์์เน็็ต เป็็นต้้น ผู้้�ที่่�สามารถแสวงหาข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพนั้้�น นอกจากจะต้้อง

มีีแหล่่งข้้อมููลสำำ�หรัับศึึกษาค้้นคว้้าแล้้วยัังจะต้้องเป็็นผู้้�มีีที่่�มีีความรู้้� ความสามารถในการอ่่านภาษาอัังกฤษได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

อีีกด้้วยเช่่นกััน 

	 การนำำ�สื่่�อนวัตักรรมท่ี่�ทันัสมัยัถูกูนำำ�มาใช้ใ้นการจัดัการศึึกษามากขึ้้�นและเป็็นส่่วนสนัับสนุุนการศึกึษา การเรีียนการสอน 

อย่่างกว้้างขวาง เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้แก่่ครููและสร้้างความสนใจให้้แก่่ผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี ในการจััดการเรีียนการสอนกลุ่่�มสาระ

การเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ ในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ของโรงเรีียนบ้้านหนองไฮ อำำ�เภอวาปีีปทุุม จัังหวััดมหาสารคม พบว่่า 

นักัเรีียนส่ว่นใหญ่ม่ีีพื้้�นฐานด้า้นภาษาอัังกฤษไม่่ดีี ขาดทักัษะการอ่่าน ที่่�ถูกูต้อ้ง ขาดความเข้า้ใจหลักัจากการอ่่าน และจับัประเด็็น

ข้้อสรุุปจากการอ่่านไม่่ได้้และเน่ื่�องจากธรรมชาติิวิิชาภาษาอัังกฤษเป็็นวิิชาท่ี่�มีีเนื้้�อหาสาระท่ี่�ยากต่่อการเข้้าใจ นั กเรีียนสรุุป 

ความคิดิรวบยอดจากเรื่่�องท่ี่�อ่า่นไม่เ่ป็น็ ทำำ�ให้น้ักัเรีียนมีีเจตคติทิี่่�ไม่ด่ีีต่อ่การเรีียนภาษาอังักฤษ โดยเฉพาะการอ่า่นภาษาอังักฤษและ

ส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาอัังกฤษต่ำำ�� จากการสััมภาษณ์์ครููผู้้�สอนรายวิิชาภาษาอัังกฤษ ชั้้�นมััธยมศึึกษา 

ปีีที่่� 2 และชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 (วรากร ศรีีอำำ�รุุง, การสื่่�อสารส่่วนบุุคคล, 18 กรกฎาคม 2565) พบว่่า นัักเรีียนไม่่สามารถอ่่าน

และเขีียนภาษาอัังกฤษได้้ ไม่่สนใจเรีียน ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ ไม่่กล้้าพููด ไม่่กล้้าแสดงออก ไม่่สามารถออกเสีียงได้้ถููกต้้องและไม่่มีี

ทัักษะในการวิิเคราะห์์ จึึงจำำ�เป็็นอย่่างมากที่่�จะต้้องเร่่งแก้้ปััญหาเพราะเป็็นพื้้�นฐานของการเรีียนรู้้�ทัักษะด้้านอื่่�น ๆ 

	 การสอนอ่่านภาษาอัังกฤษวิิธีีหนึ่่�งที่่�จะช่่วยพััฒนาความเข้้าใจในการอ่่าน คืื อ วิ ธีีการอ่่านแบบ SQ4R ของ Walter 

Pauk (1984, อ้้างถึึงใน มะลิิวััลย์์ อ่่วมน้้อย, 2562) คืือ 1) ขั้้�น Survey (S) นัักเรีียนจะได้้อ่่านเนื้้�อหาคร่่าวๆ เพื่่�อหาใจความสำำ�คััญ 

โดยมีีข้้อดีีคืือนัักเรีียนเกิิดความอยากรู้้�อยากเห็็น สนใจในเนื้้�อหาที่่�จะเรีียน 2) Question (Q) นั ักเรีียนเกิิดความต่ื่�นเต้้นที่่�จะได้้

เรีียนรู้้�  และเกิิดความกระตืือรืือร้้นในการค้้นหาคำำ�ตอบ 3) Read (R) นัักเรีียนอ่่านข้้อความแบบละเอีียด โดยมีีข้้อดีีคืือนัักเรีียน

เกิิดทัักษะการอ่่านที่่�ดีี สามารถเห็็นคำำ�ตอบจากคำำ�ถามในเนื้้�อหาที่่�อ่่านได้้ 4) Record (R) นัักเรีียนจดบัันทึึก จะช่่วยให้้นัักเรีียน

เกิิดทบทวนจากสิ่่�งที่่�อ่่าน 5) Recite (R) นัักเรีียนเกิิดทัักษะการสรุุปใจความ โดยใช้้ภาษาของตนเอง ตามความเข้้าใจ สิ่่�งนี้้�จะช่่วย

ให้้นัักเรีียนเกิิดอิิสระในกระบวนการอ่่าน การคิิด นำำ�มาสู่่�การเขีียนสื่่�อความเข้้าใจในภาษาของตนเองได้้ และ 6) Reflect (R) คืือ

การวิิเคราะห์์วิิจารณ์์เรื่่�องที่่�อ่่าน ตรงนี้้�นัักเรีียนเกิิดเจตคติิในการรัับฟัังความเห็็นของผู้้�อื่่�น การมีีส่่วนร่่วมระหว่่างเพื่่�อน การแสดง

ความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระที่่�อยู่่�ในเหตุุและผลอย่่างถููกต้้องเหมาะสมต่่อไป ซึ่่�งการสอนอ่่านแบบ SQ4R ช่่วยสร้้างนิิสััยการอ่่าน

ที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ที่�จะจัับใจความสำำ�คััญอย่่างรวดเร็็ว เข้้าใจเนื้้�อหาท่ี่�มีีความยากได้้ง่่ายขึ้้�น จ ดจํําเรื่่�องท่ี่�

อ่่านได้้นาน ช่่วยให้้รู้้�จัักการคาดเดาคํําถามที่่�จะพบในแบบทดสอบ นอกจากนี้้�ย�งช่่วยให้้อ่่านได้้เร็็ว ในขณะเดีียวกัันการสอนแบบ 

SQ4R ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนใช้้ทฤษฎีีโครงสร้้างความรู้้�  เพราะโครงสร้้างความรู้้�มีีหน้้าที่่�ช่่วยให้้ผู้้�อ่่านค้้นหาและเลืือกข้้อมููลที่่�ต้้องการ

ตอบคํําถามและยัังช่่วยตีีความ เรื่่�องราวที่่�อ่่านอีีกด้้วย หากมีีข้้อมููลบางส่่วนหายไป การใช้้โครงสร้้างความรู้้�จะช่่วยทบทวนข้้อมููล

จากความทรงจำำ�ของตนเอง เพื่่�อทำำ�ให้เ้รื่่�องราวท่ี่�ขาดหายไปสมบููรณ์ข์ึ้้�น นอกจากนี้้�การสอนอ่่านแบบ SQ4R ยังส่่งเสริิมให้้นักัเรีียน

เกิดิเจตคติทิี่่�ดีีด้ว้ย การออกแบบกิจิกรรมที่่�ให้น้ักัเรีียนได้ล้งมืือทำำ� ได้ร้ับัคำำ�ชื่่�นชม และประสบการณ์ค์วามสำำ�เร็จ็ทำำ�ให้น้ักัเรีียนเกิดิ

ความพึึงพอใจและจะทำำ�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นตามกฎของธอร์์นไดค์์และมาสโลว์์ (ปรััตถกร เอกทััศน์์, 2563)

	 จากผลการเรีียนการสอนวิิชาภาษาอัังกฤษ ชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 1 ที่�ผ่า่นมา พบว่่าการเรีียนการสอนยัังไม่่ประสบความ

สำำ�เร็็จเท่่าท่ี่�ควร โดยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนค่่อนข้้างต่ำำ�� ดั งนี้้� นั กเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนบ้้านหนองไฮมีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนวิชิาภาษาอังักฤษในปีกีารศึกึษา 2563 มีีค่าเฉลี่่�ยของผลการเรีียนคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 60.75 นั้้�นแสดงว่า่นักัเรีียนส่ว่นใหญ่่ 

มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาอัังกฤษยัังไม่่ถึึงเกณฑ์์เป้้าหมายที่่�โรงเรีียนตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยละ 70 (กลุ่่�มบริิหารวิิชาการ โรงเรีียน

บ้้านหนองไฮ, 2563) และในปีีการศึึกษา 2564 นั กเรีียนส่่วนใหญ่่มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาภาษาอัังกฤษมีีค่าเฉลี่่�ยของ 

ผลการเรีียนคิิดเป็็นร้้อยละ 65.16 ซึ่่�งดีีขึ้้�นกว่่าปีีการศึึกษา 2563 แต่่ยัังไม่่ถึึงเกณฑ์์เป้้าหมายที่่�โรงเรีียนตั้้�งไว้้ (กลุ่่�มบริิหารวิิชาการ 
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โรงเรีียนบ้้านหนองไฮ, 2564) จากเหตุุผลดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยเป็็นครููผู้้�สอนวิิชาภาษาอัังกฤษในโรงเรีียนบ้้านหนองไฮ ตระหนัักถึึงความ

สำำ�คััญของปััญหาและเห็็นว่่านัักเรีียนในระดัับช��นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่ ่�กำำ�ลัังสอนอยู่่�ควรจะได้้รัับการวางพื้้�นฐานความสามารถใน

การอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจในเนื้้�อหาที่่�เรีียน อ่่านเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจตามศัักยภาพของตนเอง และเพื่่�อให้้นัักเรีียนมีี

ทัักษะการอ่่านที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็็นพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิิตอยู่่� ในสัังคมต่่อไป ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจและมุ่่�งที่่�จะหาวิิธีีการต่่าง ๆ เพื่่�อ

แก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว โดยการศึึกษาค้้นคว้้าเรื่่�อง การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� เพื่่�อส่่งเสริิมการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ

โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพด้้าน

ทักัษะการอ่่านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนให้้มีีคุณภาพพร้อมท่ี่�จะก้้าวสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลงของโลกในอนาคตเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์และ

มีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสนองเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ได้้เป็็นอย่่างดีี

และเป็็นแนวทางให้้ครููผู้้�สอนภาษาอัังกฤษได้้นำำ�ไปใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์
 	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�การอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ  ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีี

การสอนแบบ SQ4R ที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 75/75 

 	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบคะแนนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R 

 	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ  ของนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R 

วิิธีีการวิิจััย
 	 กลุ่่�มเป้้าหมาย

 		  กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ นั กเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 จำ ำ�นวน 30 คน โรงเรีียนบ้้านหนองไฮ  

อำำ�เภอวาปีีปทุุม จัังหวััดมหาสารคาม สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�ประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2565

 	 กรอบแนวคิิด

กิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้วิธีการสอนแบบ SQ4R

1. การอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ

2. ความพึงพอใจของนักเรียน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 		  1. 	แผนการจััดการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษโดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R จำ ำ�นวน 15 แผน ใช้้เวลาสอนแผนละ  

1 ชั่่�วโมง รวม 15 ชั่่�วโมง 

 	 	 2. 	แบบทดสอบวััดการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ  เป็็นแบบปรนััยชนิิดเลืือกตอบ 4 ตั วเลืือก ก่ ่อนและ 

หลัังเรีียน จำำ�นวน 30 ข้้อ โดยแบบทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนจะเป็็นชุุดเดีียวกัันแต่่สลัับตััวเลืือก 

 	 	 3. 	แบบสอบถามความพึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนรู้้�การอ่่านภาษาอัังกฤษโดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R สำ ำ�หรัับ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 เป็็นแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และ

น้้อยที่่�สุุด จำำ�นวน 10 ข้้อ 

 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

 	 	 รููปแบบวิิธีีวิิจััย เป็็นแบบวิิจััยเชิิงทดลอง ตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

 	 	 1.	 ให้้นัักเรีียนทำำ�แบบทดสอบก่่อนเรีียน (Pre-test) จำำ�นวน 30 ข้้อ ใช้้เวลา 120 นาทีี และตรวจเก็็บคะแนนไว้้

 	 	 2.	ตรวจให้้คะแนนและนำำ�คะแนนที่่�ได้้ไปหาค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
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 	 	 3. 	ดำำ�เนิินกิจิกรรมการเรีียนการสอนตามแผนการจัดัการเรีียนรู้้�จำำ�นวน 15 แผนการจัดัการเรีียนรู้้� แผนการจัดัการ

เรีียนรู้้�ละ 1 ชั่่�วโมง จำำ�นวน 15 ชั่่�วโมง

 	 	 4.	 ให้น้ักัเรีียนทำำ�แบบทดสอบหลัังเรีียน (Post-test) จำำ�นวน 30 ข้อ้ใช้เ้วลา 120 นาทีี และตอบแบบสอบถามความ

พึึงพอใจต่่อการเรีียนภาษาอัังกฤษ เวลา 20 นาทีี

 	 	 5.	ตรวจให้้คะแนนและนำำ�คะแนนที่่�ได้้ไปหาค่่าเฉลี่่�ยและค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

 	 	 6. 	วิิเคราะห์์โดยใช้้วิิธีีการทางสถิิติิเพื่่�อทดสอบสมมติิฐานในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

 	 	 1.	วิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R ให้้มีีประสิิทธิิภาพ E1/E2 ตามเกณฑ์์ 75/75

 	 	 2.	วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบคะแนนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ 

SQ4R 

 	 	 3.	วิเิคราะห์ค์วามพึงึพอใจสำำ�หรับันักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 1 ต่อการจัดัการเรีียนรู้้�การอ่า่นภาษาอังักฤษการเพื่่�อ

ส่่งเสริิมความเข้้าใจ โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R วิิชาภาษาอัังกฤษ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 

 

ผลการวิิจััย
	 1.	การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�การอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจ สำ ำ�หรัับนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�การอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจ สำ ำ�หรัับนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R 

รายการ N คะแนนเต็็ม คะแนนเฉลี่่�ย ร้อยละ ประสิทธิภาพ E1 
/ E2 ผลการเปรีียบเทีียบเกณฑ์์

ประสิิทธิิภาพ

 	 กระบวนการ (E1)
30 150 118 78.67 78.67 75

ประสิิทธิิภาพ

 	 ผลลััพธ์์ (E2)
30 30 22.97 76.56 76.56 75

 

	 	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า กิ ิจกรรมการเรีียนรู้้�การอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยม 

ศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 78.67/76.56 เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

75/75 ที่ ่�กำำ�หนดซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ กล่่าวคืือประสิิทธิิภาพกระบวนการ (E1) มีีค่ ่าเท่่ากัับ 78.67 ประสิิทธิิภาพผลลััพธ์์ (E2)  

มีีค่่าเท่่ากัับ 76.56

	 2.	การวิิเคราะห์เ์ปรีียบเทีียบคะแนนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้ว้ิธิีกีารสอนแบบ 

SQ4R แสดงดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบคะแนนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอน 

แบบ SQ4R 

แบบทดสอบ N x̅ S.D. t df Sig. (2-taited)

ก่่อนเรีียน

หลัังเรีียน

30

30

13.63

22.97

2.62

1.92
17.53* 29 0.00
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	 	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า การทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา ปี ที่่� 1 มีี คะแนนเฉลี่่�ย 

ก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 13.63 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 30 คะแนน คิ ดเป็็นร้้อยละ 45.43 และได้้คะแนนเฉล่ี่�ยหลัังเรีียนเท่่ากัับ  

22.97 คะแนนจากคะแนนเต็็ม 30 คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 76.56 และเมื่่�อเปรีียบเทีียบระหว่่างคะแนนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน 

พบว่่า นัักเรีียนมีีคะแนนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 3.	ความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนโดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R วิ ิชาภาษาอัังกฤษ ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 แสดง 

ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�เรีียนโดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R วิิชาภาษาอัังกฤษ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 

รายการ x̅ S.D. ระดัับความพึึงพอใจ

1.	กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ช่่วยให้้นัักเรีียนอ่่านและเกิิดความเข้้าใจมากขึ้้�น

2.	กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ช่่วยให้้นัักเรีียนได้้รัับความรู้้�โดยการจััดระบบการเรีียนรู้้� 

	 อย่่างเป็็นขั้้�นตอน

3.	แบบทดสอบมีีความยากง่่ายเหมาะสมและท้้าทายความสามารถของนัักเรีียน

4.	กิิจกรรมการเรีียนรู้้� ช่่วยให้้นัักเรีียนสามารถอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจ 

	 ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

5.	นัักเรีียนมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้�และความคิิดเห็็นระหว่่างเพื่่�อน

6.	กิิจกรรมส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนฝึึกตั้้�งคำำ�ถามและตอบคำำ�ถามได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

7.	นัักเรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาที่่�เรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น

8.	กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนไม่่ยากเกิินไป 

9.	นัักเรีียนมีีความรู้้�สึึกด้้านบวกและกระตุ้้�นจููงใจในการเรีียนรู้้�ระหว่่างเรีียน

10.	 นัักเรีียนสามารถนำำ�ประสบการณ์์จากบทเรีียนไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันและ 

	 ในวิิชาอื่่�นได้้

4.36

4.04

4.32

4.52

4.40

4.41

4.24

4.00

4.20

4.12

0.64

0.61

0.56

0.59

0.58

0.96

0.80

0.82

0.71

0.88

มาก

มาก

มาก

มากที่่�สุุด

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

โดยรวม 4.26 0.72 มาก

 	 	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า นั กเรีียนที่่�เรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R วิ ชาภาษาอัังกฤษ ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1  

มีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅ = 4.26) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อเรีียงลำำ�ดัับความพึึงพอใจจากมากไปหาน้้อย  

3 ลำำ�ดับัแรก ได้แ้ก่ ่1) กิจิกรรมการเรีียนรู้้� ช่ว่ยให้น้ักัเรีียนสามารถอ่า่นภาษาอังักฤษเพื่่�อความเข้า้ใจได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น 2) กิจิกรรมส่ง่เสริมิให้้

นักัเรีียนฝึกึตั้้�งคำำ�ถามและตอบคำำ�ถามได้ช้ัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น และ 3) นักัเรีียนมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้�และความคิดิเห็น็ระหว่า่งเพื่่�อน 

อภิิปรายผล
	 1. 	ประสิทิธิภิาพของกิจิกรรมการเรีียนรู้้�การอ่า่นภาษาอังักฤษเพื่่�อความเข้า้ใจของนักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 1 โดยใช้ ้

วิิธีีการสอนแบบ SQ4R มีีประสิิทธิิภาพ (E1/E2) เท่่ากัับ 78.67/76.56 เป็็นไปตามเกณฑ์์ 75/75 ที่่�ตั้้�งไว้้ แสดงว่่ากิิจกรรมที่่�ผู้้�วิิจััย

จััดขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งหาประสิิทธิิภาพได้้ดัังนี้้�

	 	 ประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (E1) เท่่ากัับ 78.67 ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บคะแนนการทำำ�กิิจกรรมของนัักเรีียนระหว่่างเรีียน

ทั้้�งหมด 15 ชั่่�วโมง ชั่่�วโมงละ 10 คะแนน รวมคะแนนเต็็มเป็็น 150 คะแนน พบว่่านัักเรีียนมีีคะแนนระหว่่างเรีียนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

118 คะแนน คิ ิดเป็็นร้้อยละ 78.67 ซึ่่ �งนัักเรีียนมีีคะแนนในแต่่ละชั่่�วโมงสููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ที่ ่�ผลเป็็นเช่่นนี้้�เพราะผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาและ 

นำำ�แนวคิิดทฤษฎีีวิธีีการสอนแบบ SQ4R ของวอลเตอร์์ พ อค (Walter Pauk, 1994, อ้ างถึึงใน มะลิิวััลย์์ อ่ ่วมน้้อย, 2562)  

ซึ่่�งพััฒนามาจากวิิธีีการสอนแบบ SQ3R ของ Robinson, F. P. (1970) มาใช้้ในการสอน ซึ่่ �งวิิธีีนี้้�เป็็นวิิธีีที่่�พััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อ 

การอ่่านโดยเฉพาะ นอกจากนี้้�ผู้้�วิจิัยัได้้สร้้างแผนการเรีียนรู้้�โดยใช้ว้ิธิีกีารสอนแบบ SQ4R โดยอาศััยแนวคิิด หลัักการ ทฤษฎีีต่าง ๆ   
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ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งแล้ว้ดำำ�เนินิการพิจิารณาออกแบบกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกับัความสนใจของนักัเรีียนท่ี่�ค่อ่นข้า้งจะได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยว

กัับการอ่่านสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยคและเป็็นบทความเป็็นส่่วนใหญ่่ ซึ่่ �งถ้้านัักเรีียนสามารถอ่่านภาษาอัังกฤษได้้เบื้้�องต้้นจะทำำ�ให้้

เด็็กสามารถต่่อยอดไปยัังการเรีียนเรื่่�องอื่่�น ๆ และวิิชาอื่่�นได้้

	 	 ประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์ (E2) เท่่ากัับ 76.56 หลัังจากเสร็็จสิ้้�นกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� นั กเรีียนทำำ�แบบ 

ทดสอบหลัังเรีียน คะแนนเต็็ม 30 คะแนน พบว่่ามีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 22.97 คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 76.56 ซึ่่�งสููงกว่่าก่่อนเรีียน 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะนักัเรีียนได้ฝ้ึกึฝนการอ่่านเพื่่�อความเข้า้ใจตามขั้้�นตอนการสอนแบบ SQ4R จนเกิดิเป็็นทักัษะ เม่ื่�อทำำ�การทดสอบ

หลัังเรีียนนัักเรีียนจึึงมีีผลการทำำ�แบบทดสอบหลัังเรีียนสููงขึ้้�น 

	 	 จากที่่�กล่า่วข้า้งต้น้แสดงว่า่การจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้แ้ผนการเรีียนรู้้�การอ่า่นภาษาอังักฤษเพื่่�อความเข้า้ใจ ของนักัเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R ที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ 75/75 ที่่�ตั้้�งไว้้ สามารถนำำ�

ไปใช้จ้ัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริมิสร้า้งให้น้ักัเรีียนประสบผลสำำ�เร็จ็ในการอ่า่นภาษาอังักฤษเพื่่�อความเข้า้ใจได้ ้สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ 

อดิศิยา ปรางทอง (2560) ได้ท้ำำ�การวิิจัยั เรื่่�องการพััฒนากิิจกรรมการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้า้ใจโดยใช้เ้ทคนิิค SQ4R สำำ�หรับั

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 พบว่่า กิิจกรรมการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจโดยใช้้เทคนิิค SQ4R เรื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพ 

79.98/77.00 และสอดคล้้องกัับงานวิิจัยัของ กนายุุทธ์์ ดั้้�นเมฆ (2564) ได้ท้ำำ�การวิิจัยั เรื่่�องการพััฒนากิิจกรรมการอ่่านภาษาอัังกฤษ

เพื่่�อความเข้้าใจโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SQ4R ร่่วมกัับเทคนิิคแผนผัังความคิิด สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ผลการ

วิิจััย พบว่่า แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาขึ้้�นด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SQ4R ร่่วมกัับเทคนิิคแผนผัังความคิิด มีีประสิิทธิิภาพ 

82.64/84.52 ซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และพบว่่า จากการจััดกิิจกรรมการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจโดย

ใช้้เทคนิิค SQ4R ร่่วมกัับแผนผัังความคิิด มีีประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 78.67/76.56 เป็็นไปตามเกณฑ์์เกณฑ์์ 75/75 

 	 2.	 เปรีียบเทีียบการอ่่านเพื่่�อความเข้้าใจโดยใช้้แบบทดสอบวััดการอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจของนัักเรีียนชั้้�น

มัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 1 โดยใช้ว้ิธิีกีารสอนแบบ SQ4R ของนักัเรีียนก่อ่นเรีียนและหลังัเรีียน พบว่า่ การอ่า่นเพื่่�อความเข้า้ใจของนักัเรีียน

หลัังเรีียนโดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R เป็็นไปตามเกณฑ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซึ่่ �งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 

ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากเทคนิิคหรืือวิิธีีการสอนที่่�ได้้นำำ�มาพััฒนาและใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน เป็็นเทคนิิคที่่�สอดคล้้องกัับ

บริิบทต่่าง ๆ ของนัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ได้้ทำำ�การทดลอง เพราะเป็็นระดัับชั้้�นที่่�กำำ�ลัังเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการอ่่านภาษาอัังกฤษเป็็น

ส่่วนใหญ่่ จึ ึงเป็็นวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่�เหมาะสม แสดงให้้เห็็นว่่าการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R ที่ �ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นเพื่่�อ 

เสริิมสร้้างความสามารถในการอ่่าน จัับใจความทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการอ่่านและสามารถจัับใจความในเนื้้�อเรื่่�อง

ที่่�อ่่านได้้ดีีขึ้้�นทำำ�ให้้ความสามารถการอ่่านจัับใจความของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�นและมีีความคงทนในการจำำ�ส่่งผลให้้มีีความก้้าวหน้้าใน 

การเรีียน สอดคล้้องกัับที่่�นัักวิิชาการ พรนิิภา บรรจงมณีี (2548) ได้้เสนอขั้้�นตอนวิิธีีการสอนอ่่านแบบ SO4R ไว้้ 6 ขั้้�นตอน โดย 

ขั้้�นตอนที่่� 1 คืือขั้้�นสํํารวจ (Survey) ขั้้�นตอนที่่� 2 คืือตั้้�งคํําถาม (Question) ขั้้�นตอนที่่� 3 คืือ ขั้้�นอ่า่น (Read) และได้เ้พิ่่�มขั้้�นตอนที่่� 4 

คืือ ขั้้�นบอกคํําตอบอีีกครั้้�ง (Recite) นักัเรีียนระบุคุํําตอบที่่�ได้เ้ป็น็คํําพูดูของตัวัเอง ขั้้�นตอนที่่� 5 คืือขั้้�นไตร่ต่รอง (Reflect) นักัเรีียน

สะท้อ้นความคิิดเห็็นและความรู้้�สึกที่่�ได้จ้ากการอ่่านโดยมีีการไตร่่ตรองอย่่างรอบคอบและมีีการให้้เหตุุผลสนัับสนุุนต่อ่แนวคิิดหรืือ

ความเชื่่�อของตนและขั้้�นตอนที่่� 6 คืือ ขั้้�นทบทวน (Record) นัักเรีียนจะทบทวนสิ่่�งที่่�เขีียนบัันทึึกในขั้้�นนี้้�ผู้้�เรีียนสามารถทบทวน

สามารถทบทวนสิ่่�งที่่�ได้้บัันทึึกไว้้ร่่วมกัับนัักเรีียนคนอ่ื่�น ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อช่่วยสร้้างความเข้้าใจในบทอ่่านมากขึ้้�นและมีีการแลกเปล่ี่�ยน 

ทััศนคติิต่่าง ๆ ระหว่่างกััน ประกอบกัับทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ของธอร์์นไดค์์ (Thomdike) ซึ่่ �งเน้้นทางด้้านสติิปััญญา โดยกล่่าวว่่า 

ผู้้�ที่่�มีีสติิปััญญาดีีจะสามารถรัับรู้้�และอ่่านจัับใจความในเวลาอัันรวดเร็็ว ตรงกัันข้้ามกัับผู้้�ที่่�มีีสติิปััญญาไม่่ดีี จ ะใช้้เวลาในการอ่่าน 

เพิ่่�มขึ้้�นดัังนั้้�นการให้้นัักเรีียนได้้รัับการฝึึกฝนบ่่อย ๆ ก็ ็เป็็นวิิธีีการจะช่่วยให้้นัักเรีียนมีีทัักษะในการอ่่านจัับใจความดีีขึ้้�น (สุุนัันทา  

มั่่�นเศรษฐวิิทย์์, 2545) นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มัันทนา อุุตทอง (2561) ได้้ศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค

การอ่่านแบบ SQ4R เพื่่�อความเข้า้ใจในการอ่่านและศึกึษาเจตคติิต่อ่การอ่่านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 1 พบว่่า 

ความเข้้าใจในการอ่่านภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนที่่�เรีียนด้้วยเทคนิิค SQ4R หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุุฬารััตน์์ อิินทร์์อุุดม (2561) ได้้ศึึกษาการพััฒนาความสามารถในการอ่่านจัับใจความ

สำำ�คััญของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยใช้้เทคนิิค SQ4R ร่่วมกัับพลัังคำำ�ถาม ผลการวิิจััยพบว่่า ความสามารถทางการเรีียน

เรื่่�อง การอ่่านจัับใจความสำำ�คััญของนัักเรีียนที่่�จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค SQ4R ร่่วมกัับพลัังคํําถาม หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน
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อย่่างมีีนััยสํําคััญที่่�ระดัับ .05	  

	 3.	ความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R โดยรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก  

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อเรีียงลำำ�ดับัความพึึงพอใจจากมากไปหาน้้อย พบว่่า 3 ลำำ�ดับัแรก ได้แ้ก่ ่1) กิจกรรมการเรีียนรู้้�ช่วยให้้นักัเรีียน

สามารถอ่่านภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้า้ใจได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 2) กิจกรรมส่่งเสริิมให้้นักัเรีียนฝึึกตั้้�งคำำ�ถามและตอบคำำ�ถามได้้ชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น และ 

3) กิจิกรรมส่่งเสริมิให้น้ักัเรีียนฝึกึตั้้�งคำำ�ถามและตอบคำำ�ถามได้ช้ัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากแต่่ละขั้้�นตอนได้ส้่ง่เสริมิเจตคตินิักัเรีียน

ได้้ลงมืือปฏิิบััติิกิิจกรรมด้้วยตนเองจริิง ๆ โดยครููเป็็นผู้้�คอยดููแลให้้คำำ�ชี้้�แนะขณะที่่�นัักเรีียนกำำ�ลังปฏิิบััติิและให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ  

มีีสื่่�อและการออกแบบกิจิกรรมที่่�หลากหลาย ซึ่่�งครูไูด้น้ำำ�เทคนิคิต่า่ง ๆ  ที่่�พัฒันาการเรีียนรู้้�ภาษาอังักฤษที่่�เข้า้ใจง่า่ยและเหมาะสม

มาใช้้ และการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SQ4R แต่่ละขั้้�นตอนท้้าทายความสามารถของนัักเรีียน นั กเรีียนได้้แสดงความสามารถอย่่าง 

เต็็มท่ี่�ทั้้�งจากการทำำ�กิจกรรมกลุ่่�มและกิิจกรรมเด่ี่�ยว เมื่่�อครููและเพื่่�อนในห้้องเรีียนช่ื่�นชมและให้้ข้้อมููลสะท้้อนกลัับหลัังการสอน

แต่ล่ะชั่่�วโมงทำำ�ให้้นักัเรีียนเกิิดความพึึงพอใจ เห็น็คุุณค่่าของตนเองมากขึ้้�น มีีกำำ�ลังัใจในการพััฒนาการอ่่านและสามารถอ่่านภาษา

อัังกฤษได้้ดีีขึ้้�นในครั้้�งถััดไป สอดคล้้องกัับกฎแห่่งความพึึงพอใจของธอร์์นไดค์์ (ปรััตถกร เอกทััศน์์, 2563) คืือ เมื่่�อนัักเรีียนได้้รัับ

ความพอใจก็็จะตอบสนองเพิ่่�มมากขึ้้�น และสอดคล้้องกัับทฤษฎีีความต้้องการ 5 ขั้้ �นของมาสโลว์์ ได้้แก่่ ขั้้ �นที่่� 3 ความต้้องการ 

ความรักัและการเป็น็เจ้า้ของหรืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกลุ่่�ม เมื่่�อนักัเรีียนได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการทำำ�กิจิกรรมกลุ่่�มทำำ�ให้ง้านของกลุ่่�มประสบ

ความสำำ�เร็็จจะรู้้�สึึกภููมิิใจ และขั้้�นที่่� 4 ความต้้องการได้้รัับการยอมรัับในคุุณค่่าของตน เมื่่�อนัักเรีียนได้้แสดงความสามารถ แสดง

ความคิิดเห็็นของตนแล้้วได้้รัับคำำ�ชมเชยจากเพื่่�อนและครููทำำ�ให้้นัักเรีียนรู้้�สึึกภููมิิใจ ดีี ใจ  และมีีกำำ�ลัังพััฒนาความสามารถด้้านการ

อ่่านจัับใจความของตนให้้ดีีขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณภััทร ทิ ิพธนามาส (2556) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�องการพััฒนาแบบฝึึก 

ทักัษะการอ่า่น ภาษาอังักฤษเพื่่�อความเข้า้ใจโดยใช้ว้ิธิีสีอนแบบ SQ4R สำำ�หรับันักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 1 พบว่า่ นักัเรีียนมีีความ 

พึงึพอใจต่อ่การจัดัการเรีียนรู้้�ด้ว้ยแบบฝึกึทักัษะการอ่า่นภาษาอังักฤษเพื่่�อความเข้า้ใจโดยใช้ว้ิธิีสีอนแบบ SQ4R ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดับัมากที่่�สุดุ และยัังสอดคล้้องกัับ สุนุทร อุตุมหาราช (2547) พบว่่า ข้อ้ดีีของการใช้ว้ิธิีกีารสอน SQ4R คืือเป็น็กระบวนการอ่่าน

ที่่�มีีขั้้�นตอนอย่่างเป็็นระบบช่่วยให้้ผู้้�อ่า่นเข้า้ใจได้ด้ีี ตลอดจนการตั้้�งคำำ�ถามจะช่่วยให้้เกิดิความเข้า้ใจเนื้้�อหาท่ี่�มากขึ้้�น เพราะการตั้้�ง

คำำ�ถามเป็น็แนวทางให้้ผู้้�อ่าน อ่านเนื้้�อหาท่ี่�อยู่่�ในขอบเขตทำำ�ให้ก้ารอ่่านมีีจุดมุ่่�งหมายและช่่วยให้้เข้า้ใจเนื้้�อหาได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น และเม่ื่�อเกิิด

ความเข้า้ใจในเนื้้�อหาก็น็ำำ�ไปสู่่�การเกิดิเจตคติทิี่่�ดีีในรายวิชิา โดยในขั้้�นการสอน SQ4R นั้้�น ในแต่ล่ะขั้้�นจะช่ว่ยเสริมิเจตคติใิห้ผู้้้�เรีียน 

ควบคู่่�ไปด้้วย คืื อ Survey (S) นั ักเรีียนจะได้้อ่่านเนื้้�อหาคร่่าว ๆ เพื่่�อหาใจความสำำ�คััญ โดยมีีข้้อดีีคืือนัักเรีียนเกิิดความอยากรู้้� 

อยากเห็็น สนใจในเนื้้�อหาที่่�จะเรีียน Qusetion (Q) นักัเรีียนเกิดิความตื่่�นเต้น้ที่่�จะได้เ้รีียนรู้้� และเกิดิความกระตืือรืือร้้นในการค้น้หา

คำำ�ตอบ Read (R) นักเรีียนอ่่านข้้อความแบบละเอีียด โดยมีีข้อดีีคืือนัักเรีียนเกิิดทัักษะการอ่่านท่ี่�ดีี สามารถเห็็นคำำ�ตอบจากคำำ�ถาม

ในเนื้้�อหาที่่�อ่่านได้้ Record (R) นัักเรีียนจดบัันทึึก จะช่่วยให้้นัักเรีียนเกิิดทบทวนจากสิ่่�งที่่�อ่่าน Recite (R) นัักเรีียนเกิิดทัักษะการ

สรุปุใจความ โดยใช้ภ้าษาของตนเอง ตามความเข้า้ใจ สิ่่�งนี้้�จะช่่วยให้้นักัเรีียนเกิิดอิิสระในกระบวนการอ่่าน การคิิด นำำ�มาสู่่�การเขีียน 

สื่่�อความเข้า้ใจในภาษาของตนเองได้้ และ Reflect (R) ตัวสุุดท้้าย คืือการวิิเคราะห์์วิจิารณ์์เรื่่�องท่ี่�อ่า่น ส่งเสริิมให้้นักัเรีียนเกิิดเจตคติิ

ในการรับัฟัังความเห็น็ของผู้้�อื่่�น การมีีส่ว่นร่ว่มระหว่า่งเพื่่�อน การแสดงความคิดิเห็น็อย่า่งเป็น็อิสิระที่่�อยู่่�ในเหตุแุละผลอย่า่งถูกูต้อ้ง

เหมาะสมต่อ่ไป สอดคล้อ้งกับัการเรีียนรู้้�ของธอร์น์ไดค์ ์3 กฎ คืือ กฎของความพึงึพอใจ กฎของการฝึกึฝน และกฎของความพร้อ้ม  

กล่่าวคืือผลการกระทํําที่่�ทํําให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความพอใจหรืือการได้้รางวััลจากการกระทํําใด ๆ  จะเป็็นตััวกระตุ้้�นให้้เกิิดพฤติิกรรมนั้้�น

ซ้ำำ��อีีก ส่วนการได้้รับัผลท่ี่�ไม่พ่ึงึพอใจหรืือการถููกลงโทษไม่่มีีผลต่่อการเกิิดพฤติิกรรมนั้้�น เขาจึึงให้้ความสํําคััญกับัการเสริิมแรงและ 

การจููงใจว่า่มีีผลต่่อการเรีียนรู้้�ในทางบวกมากกว่่าการถููกลงโทษ เม่ื่�อนักัเรีียนมีีแรงจููงใจในการเรีียนนั่่�นย่อ่มหมายความว่่า นักเรีียน

มีีความพึึงพอใจต่่อวิิธีีการหรืือวิิธีีสอนต่่าง ๆ ที่่�ครููนํํามาใช้้จััดการเรีียนรู้้�นั้้�น ครููจึึงต้้องสร้้างแรงจููงใจ ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความต้้องการที่่�

จะเรีียน ในขณะเดีียวกัันความพร้้อมของผู้้�เรีียนทุุกด้้านทั้้�งร่่างกาย อารมณ์์และสติิปััญญา รวมถึึงสภาพแวดล้้อมก็็เป็็นแรงจููงใจ

ในการเรีียนรู้้� (อััชรา เอิิบสุุขศรีี, 2556) ประกอบกัับงานวิิจััยของ กนายุุทธ์์ ดั้้�นเมฑ (2564) ได้้ศึึกษาการพััฒนากิิจกรรมการอ่่าน

ภาษาอัังกฤษเพื่่�อความเข้้าใจโดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบ SQ4R ร่่วมกัับเทคนิิคแผนผัังความคิิด สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 1 พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดและอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืือ 

ด้้านกิิจกรรมการเรีียนการสอน และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุด คืือ ด้้านเนื้้�อหา 
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ข้้อเสนอแนะ
 	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

 	 	 1.	การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R เป็็นการจััดกิิจกรรมท่ี่�มีีขั้้�นตอนที่่�หลากหลาย ครููผู้้�สอนควร

ศึึกษาขั้้�นตอนต่่างให้้เกิิดความแม่่นยำำ�เพื่่�อการนำำ�ไปใช้้ในการจััดกิิจกรรมให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องและน่่าเรีียนรู้้�

 	 	 2.	ก่่อนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R ครููควรเตรีียมสื่่�อ อุ ุปกรณ์์ให้้พร้้อม เพื่่�อให้้กิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 	 	 3.	 ในการใช้้กิิจกรรม SQ4R มีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน ครููผู้้�สอนควรศึึกษาขั้้�นตอนให้้ละเอีียดก่่อนนำำ�ไปใช้้

 	 	 4.	ควรจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียนเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ตรงให้้แก่่ผู้้�เรีียน

 	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อทำำ�การวิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	 	 1.	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R ในระดัับชั้้�นอื่่�น ๆ 

 	 	 2.	ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบวิิธีีการสอนโดยใช้้วิิธีีการสอนแบบ SQ4R กัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาอื่่�น ๆ 

 	 	 3.	ควรเปรีียบเทีียบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคนิิค SQ4R กัับการจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบอื่่�นๆ
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Development of Cooperative Learning Activities with STAD Techniques

on Economics for Grade 8 students
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ABSTRACT

	 This research aimed to 1) develop the cooperative learning activities with STAD techniques on 

Economics for Grade 8 students as the effective criteria at 80/80, 2) compare academic achievement before 

and after learning with the model, 3) study the Grade 8 students’ teamwork behavior after learning with 

the model, and 4) study the students’ satisfaction toward the learning model. The sample consisted of  

38 students in Chaing Yuen Pittayakom School which using the cluster random sampling. The research tools 

were 1) cooperative learning lesson plans, 2) an achievement test, 3) a teamwork behavior assessment form, 

4) a students’ satisfaction form. The statistics used precentage, mean, average, standard deviation, and t-test 

(dependent)

	 The results of the research were as follows; 1) The learning medel was efficiency at 83.07/80.96 

as the research criteria. 2) after learning with the model, the students earned statistically significant higher 

scores at .05 level. 3) the students’ teamwork behavior mean score was moderated at 2.39 (S.D. = 0.06), and 

4) the students were satisfied the learning model at the highest level at 4.56 (S.D. = 0.03).
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ดัังนี้้� 1) เพื่่�อพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์  

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและ

หลังัเรีียน ของนักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจัดัการเรีียนรู้้� แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD 3) เพื่่�อศึกึษาพฤติกิรรมการทำำ�งาน

เป็น็ทีีมของนักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจัดัการเรีียนรู้้�แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD สาระเศรษฐศาสตร์ ์และ 4) เพื่่�อศึึกษา 

ความพึึงพอใจของนัักเรีียน ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ ่�มีีต่่อกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์  

กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2/2 โรงเรีียนเชีียงยืืนพิิทยาคม จำำ�นวน 38 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย เครื่่�องมืือ 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD จำำ�นวน 10 แผน 2) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน 3) แบบสัังเกตพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม 4) แบบสอบถามความพึึงพอใจของนัักเรีียน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าร้้อยละ และสถิิติิทดสอบทีี (Dependent-Samples) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ประสิิทธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD มีี ประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 

83.17/80.96 2) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิตท่ี่�ระดัับ .05 3) พ ฤติิกรรมการ 

ทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนที่่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.39 (S.D. = 0.06) อยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง และ 4) นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.56 

(S.D. = 0.03) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คััญ: การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD / พฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม

บทนำำ�
	 หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้สัังคมไทยเป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิต โดยมุ่่�งในการพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นคนผู้้�ที่่�มีีปััญญาและคุุณธรรมในตนเอง มีีความเชื่่�อว่่า ทุุกคนสามารถเรีียนรู้้� มีีการ

พัฒันาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้เกิดิศักัยภาพสูงสุดุ ส่งเสริิมให้้นักัเรีียนมีีทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ การคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ มีีทักษะ

ในการใช้้เทคโนโลยีีในการศึึกษา ค้ นคว้้าหาความรู้้� จ ากแหล่่งข้้อมููลสาระสนเทศ ส่ งเสริิมให้้เกิิดทัักษะกระบวนการทำำ�งานร่่วม

กัับผู้้�อื่่�น พััฒนาเยาวชนของชาติิให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน การเรีียนรู้้� ได้้กำำ�หนดไว้้ 5 ประการ คืือ 1) ความสามารถในการสื่่�อสาร  

2) ความสามารถในการคิิด 3) ความสามารถในการแก้้ปััญหา 4) ความสามารถ ในการใช้้ทัักษะชีีวิิต และ 5) ความสามารถในการ

ใช้้เทคโนโลยีี(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551)

	 กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ต้ องการเปลี่่�ยนหน้้าที่่�ของครููจากผู้้�บรรยายไปสู่่�การเป็็น นั กออกแบบ 

การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�  เพื่่�อให้้นัักเรีียนสามารถสร้้างความรู้้�ในแขนงต่่าง ๆ ตามที่่�ตนเองมีีความสนใจได้้ด้้วยตนเอง โดยครูู

เป็็นเพีียงผู้้�อำำ�นวยควาสะดวกและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการนำำ�เครื่่�องมืือที่่�มีีของนัักเรีียนในการเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ผ่่านกระบวนการวิิธีี

ต่่าง ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเทคโนโลยีีที่�สามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลสารสนเทศได้้อย่่างรวดเร็็วและกว้้างขวาง และมีีการร่่วมกััน

แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน สามารถเรีียกกระบวนการเรีียนรู้้�แบบนี้้�ว่่า Active Learning โดยการยึึดนัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 

(สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2558) การจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 จำ ำ�เป็็นต้้องมีีการเตรีียมความพร้อม

ของตััวนัักเรีียน ให้้สามารถเผชิิญกัับสถานการณ์์ที่่�มีี การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและไม่่สามารถคาดถึึงสถานการณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ในอนาคตได้้ (วิิจารณ์์ พาณิิช, 2555)

	 จากรายงานการประเมิินตนเองของสถานศึึกษา โรงเรีียนเชีียงยืืนพิิทยาคม ปี การศึึกษา 2566 พ บว่่า ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 รายวิิชาสัังคมศึึกษาฯ มีี คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 55.71 ซึ่่ �งอาจเป็็นผลสืืบเนื่่�องมา

จากกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของครููที่่�เน้้นไปท่ี่�วิิธีีการสอนท่ี่�เน้้นการบรรยาย มากกว่่าการให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิและสร้้าง 

องค์ค์วามรู้้�ด้วยตนเอง การมีีปฏิสิัมัพันัธ์ก์ับัเพื่่�อนร่่วมห้้องของตนเองท่ี่�ค่อ่นข้้างน้้อย และขาดความสนุุกสนาน จึงึต้อ้งมีีการพััฒนา 

รููปแบบและวิิธีีการสอน การนำำ�สื่่�อเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้กัับการจััดการเรีียนรู้้�  เพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ 

นัักเรีียนให้้สููงขึ้้�นตามเกณฑ์์การประกัันคุุณภาผู้้�เรีียนของสถานศึึกษาที่่�ร้้อยละ 80 (โรงเรีียนเชีียงยืืนพิิทยาคม, 2565)
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การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ ซึ่่ �งเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ต้้องการให้้นัักเรีียนได้้ศึึกษา และค้้นคว้้าเนื้้�อหาต่่าง ๆ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยตนเอง โดยได้้รัับการร่่วมมืือและช่่วยเหลืือจากสมาชิิกภายในกลุ่่�ม เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่าง

สมาชิิกภายในกลุ่่�ม รวมทั้้�งยัังช่่วยพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเข้้าสัังคม ทัักษะการสื่่�อสาร ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ทัักษะ

ในการแสวงหาความรู้้�จากแหล่่งการเรีียนรู้้�สาระสนเทศ รวมทั้้�ง การควบคุุมอารมณ์์ของตนเอง โดยสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ใน

ชีีวิิตประจำำ�วัันของตนได้้ ซึ่่ �งรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� ที่ ่�ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�มาใช้้คืือ รู ูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบ STAD เป็็นรููปแบบ

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยการแบ่่งนัักเรีียนออกเป็็นกลุ่่�ม ๆ สมาชิิกภายในกลุ่่�มประกอบไปด้้วย นัักเรีียนที่่�มีีความสามารถใน

ระดับั เก่ง่ ปานกลาง และอ่่อน สมาชิิกแต่ล่ะคนจะได้้รับัมอบหมายหน้้าที่่�ในแต่่ละคน ก่อให้้เกิดิการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ซึ่่�งจะช่่วยสมาชิิก

ภายในกลุ่่�ม เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกััน (ทิิศนา แขมมณีี, 2564)

	 การจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อศึกึษาพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็น็ทีีม เป็น็วิธิีกีารจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ต้อ้งการให้้นักัเรีียนได้ร้่ว่มกันัทำำ�งาน 

มีีการวางแผน กำำ�หนดเป้า้หมายและบทบาทหน้้าที่่�ให้ก้ับัสมาชิกิ เพื่่�อบรรลุุตามจุดุมุ่่�งหมาย ของการทำำ�งาน การจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อ

ศึึกษาพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม ช่่วยส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้แสดงออก ถึึงทัักษะ ความสามารถของตน และนำำ�ประสบการณ์์ที่่�

มีีมาประยุุกต์์และปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับบริิบทการทำำ�งาน ที่ ่�ได้้รัับมอบหมาย เกิิดการพััฒนาศัักยภาพของตนจากการเรีียนรู้้�จากเพื่่�อน

สมาชิกิ และก่อ่ให้เ้กิดิความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่า่งนักัเรีียนด้ว้ยกันั ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการทำำ�งาน (ลัักขณา 

สริิวััฒน์์, 2556)

	 ด้้วยเหตุุผลข้้างต้้น ผู้้�วิ ิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�นำำ�เทคนิิคดัังกล่่าวมาใช้้ในการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�  แบบร่่วมมืือ

เทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 เพื่่�อต้้องการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางของนัักเรีียนและศึึกษาพฤติิกรรม

การทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียน และมุ่่�งหวัังให้้นักัเรีียนสามารถนำำ�ความรู้้�ที่�ตนได้้รับัจากการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�ไปพััฒนาต่่อยอด 

และประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วััน

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2  

ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80

	 2.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ �ได้้รัับการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD 

	 3.	 เพื่่�อศึึกษาพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� แบบร่่วมมืือ

เทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ 

	 4.	 เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ ่�มีีต่่อกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD 

สาระเศรษฐศาสตร์์

วิิธีีการวิิจััย 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 ประชากรประชากรในการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่นักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 2 จำำ�นวน 7 ห้อ้งเรีียน โรงเรีียนเชีียงยืืนพิทิยาคม 

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามหาสารคาม ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำำ�นวนทั้้�งหมด 242 คน

 	 	 กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้ใ้นงานวิิจัยั ได้แ้ก่ ่นักัเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2/2 จำำ�นวน 38 คน ภาคเรีียนที่่� 1 ปีกีารศึึกษา 

2566 โรงเรีียนเชีียงยืืนพิิทยาคม อำ ำ�เภอเชีียงยืืน จัังหวััดมหาสารคาม สำ ำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามหาสารคาม  

โดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)
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	 กรอบแนวคิิด

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

เทคนิิค STAD ประกอบด้้วยขั้้�นตอนดัังนี้้�

1. 	ขั้้�นนำำ�เสนอต่่อชั้้�นเรีียน

2. 	ขั้้�นการจััดการเรีียนการสอนเป็็นกลุ่่�ม

 	 และศึึกษาหาความรู้้�

3. 	ขั้้�นการประเมิินการเรีียนรู้้�

4. 	ขั้้�นการให้้รางวััลกลุ่่�ม

1.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

2.	พฤติกรรมการทำ�งานเป็นทีม

3.	ความพึงพอใจของนักเรียน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 1.	แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ เรื่่�อง การผลิิตสิินค้้าและบริิการ 

เศรษฐกิิจพอเพีียงกัับการผลิิตสิินค้้าและบริิการ และการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 จำ ำ�นวน 10 แผน 

รวมเวลาสอน 10 ชั่่�วโมง พบว่่า ผลการประเมิินความเหมาะสมของแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅) ระหว่่าง 4.71 ถึึง 4.90 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 2.	แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน โดยเป็็นแบบทดสอบสอบแบบปรนััย ชนิิด 

เลืือกตอบ 4 ตัวัเลืือก จำำ�นวน 30 ข้อ้ พบว่า่ มีีค่า่ IOC อยู่่�ระหว่า่ง 0.20-1.00 โดยค่า่ความยาก (p) มีีค่า่ระหว่า่ง 0.27-0.73 ค่า่อำำ�นาจ

จำำ�แนก (B) มีีค่่าระหว่่าง 0.27-0.64 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบทดสอบทั้้�งฉบัับตามวิิธีีของโลเวทต์์ (Lovett) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.88

	 	 3.	แบบสังัเกตพฤติกิรรมการทำำ�งานเป็น็ทีีม โดยเป็น็แบบเกณฑ์ก์ารให้ค้ะแนน 3 ระดับั (Scoring rubrics) จำำ�นวน 

4 ข้อ พบว่า่ ผลการประเมิินความเหมาะสมของแบบสัังเกตพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็น็ทีีมมีีค่าเฉลี่่�ย (x̅̅) เท่า่กับั 3.00 (S.D. = 0.00) 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับดีี

	 	 4.	แบบสอบถามความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่�มีีต่อการจัดัการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD 

สาระเศรษฐศาสตร์์ โดยเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating scale) จำำ�นวน 12 ข้้อ ตามวิิธีีของ ลิิเคิิร์์ท (Likert) ผลการ

ประเมิินค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) มีีค่่าระหว่่าง 0.75-1.00

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 1.	นำำ�หนัังสืือจากคณะครุุศาสตร์์ไปยัังผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนเชีียงยืืนพิิทยาคม เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ ในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล

	 	 2.	ปฐมนิิเทศนัักเรีียนก่่อนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD

	 	 3.	ให้น้ักัเรีียนทำำ�แบบทดสอบวัดัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่อ่นเรีียนผ่า่นการจัดัการเรีียนรู้้�แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD 

สาระเศรษฐศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โดยแบบทดสอบเป็็นแบบปรนััย 4 ตััวเลืือก จำำ�นวน 30 ข้้อ

	 	 4.	ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการสอนตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์  

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 จำำ�นวน 10 แผนการจััดการเรีียนรู้้� 10 ชั่่�วโมง ระยะเวลาเวลาในการ จััดการเรีียนการสอนในภาคเรีียนที่่� 1 

ปีีการศึึกษา 2566

	 	 5.	ในขณะการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ โดยครููผู้้�สอนจะเป็็นผู้้�สัังเกต

และประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียน ด้้วยแบบสัังเกตที่่�ผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�สร้้างขึ้้�น

	 	 6.	 ให้น้ักัเรีียนทำำ�แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนผ่่านการจัดัการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD 

สาระเศรษฐศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โดยแบบทดสอบเป็็นแบบปรนััย 4 ตััวเลืือก จำำ�นวน 30 ข้้อ

	 	 7.	 ให้น้ักัเรีียนตอบแบบสอบถามความพึงึพอใจของนักัเรีียนที่่�มีีต่อ่การจัดัการเรีียนรู้้�แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD สาระ

เศรษฐศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ด้้วยแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น จากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลที่่�จากการ เก็็บรวบรวมข้้อมููล ไปทำำ�การ

วิิเคราะห์์ผลต่่อไป
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 1.	วิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (E1) และประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์ (E2) การหาประสิิทธิิภาพของวิิธีี

การจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้สููตร E1/E2

	 	 2.	วิเิคราะห์ก์ารเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลััง โดยใช้ส้ถิติิกิารทดสอบทีี แบบ Dependent 

ทดสอบความแตกต่่างของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

	 	 3.	วิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตฐาน (S.D.) ของแบบสัังเกตพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีมเป็็น

แบบเกณฑ์์การให้้คะแนนตามแบบเกณฑ์์การให้้คะแนน (Scoring rubrics) 3 ระดัับ คืือ ดีี ปานกลาง และปรัับปรุุง โดยยึึดเกณฑ์์

การประเมิินซึ่่�งดััดแปลงมาจากเกณฑ์์การให้้คะแนน (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) ดัังนี้้�

	 	  	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 - 3.00	 แปลความ 	 ระดัับดีี

 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50	 แปลความ 	 ระดัับปานกลาง

 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50	 แปลความ 	 ระดัับปรัับปรุุง

	 	 4.	วิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแบบสอบถามความพึึงพอใจ ของนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ �มีีต่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ โดยเป็็นแบบมาตร 

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุด จากนั้้�นนำำ�ค่่าเฉลี่่�ยไปเทีียบกัับเกณฑ์์การ

แปลความหมาย (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) ดัังนี้้�

 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51 - 5.00	 แปลความ	 มากที่่�สุุด

 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51 - 4.50	 แปลความ 	 มาก

 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 - 3.50	 แปลความ	 ปานกลาง

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50	 แปลความ	 น้้อย

 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50 	 แปลความ	  น้้อยที่่�สุุด

ผลการวิิจััย
	 การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ได้้สรุุปผลการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

	 	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ตามเกณฑ์์ 80/80

ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2

คะแนน n คะแนนเต็ม คะแนนรวม x̅ S.D. ร้้อยละ

ประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (E1) 38 48 1505 3.96 3.07 83.17

ประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์ (E2) 38 30 923 24.29 1.87 80.96

ประสิิทธิิภาพของแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (E1/E2) เท่่ากัับ 83.17/80.96

	 	 	 จากตารางท่ี่� 1 พ บว่่า ประสิิทธิิภาพของการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระ 

เศรษฐศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 มีีประสิิทธิิภาพ (E1/E2) = 83.17/80.96 สููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ คืือ 80/80 สามารถกล่่าว

ได้้ว่่า ประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (E1) มีีค่่าเท่่ากัับ 83.17 และประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์ (E2) มีีค่่าเท่่ากัับ 80.96
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	 	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับ

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ โดยการทดสอบสมมติิฐานด้้วยการทดสอบทีีแบบกลุ่่�ม

ไม่่อิิสระ (Dependent-samples t-test) 

ตารางที่่� 2	ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD

การทดสอบ N คะแนนเต็ม x̅ S.D. df. t Sig

ก่อนเรียน 38 30 12.32 3.07 37 28.340* .000

หลังเรียน 38 30 24.29 1.87
* มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 	 	 จากตารางที่่� 2 พบว่า่ นักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 2 ที่่�ได้ร้ับัการจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD 

มีีค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 12.32 คะแนน และมีีคะแนนค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนหลัังเรีียนเท่่ากัับ 24.29 คะแนน โดยมีี

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 	 3.	ผลการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบ

ร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD สาระเศรษฐศาสตร์ ์โดยผู้้�วิจิัยัได้ท้ำำ�การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลพฤติกิรรมการทำำ�งานเป็น็ทีีมของนักัเรีียน จำำ�นวน 

3 ครั้้�ง โดยการเก็็บข้้อมููลครั้้�งที่่� 1 สิ้้�นสุุดในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 3 เก็็บข้้อมููลครั้้�งที่่� 2 สิ้้�นสุุดในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ครั้้�งที่่� 6 

และเก็็บข้้อมููลครั้้�งที่่� 3 สิ้้�นสุุดในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 9

ตารางที่่� 3	ค่่าเฉลี่่�ย ส่ ่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2  

กลุ่่�มที่่� 1-8

กลุ่มที่
ครั้งที่ 1 (แผนที่ 3) ครั้งที่ 2 (แผนที่ 6) ครั้งที่ 3 (แผนที่ 9)

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล

1 2.25 0.50 ปานกลาง 2.75 0.50 ดี 3.00 0.00 ดี

2 2.25 0.50 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง 3.00 0.00 ดี

3 2.00 0.00 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง 2.75 0.50 ดี

4 1.75 0.50 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง 3.00 0.00 ดี

5 1.75 0.50 ปานกลาง 2.00 0.00 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง

6 2.25 0.50 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง

7 2.25 0.50 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง

8 1.75 0.50 ปานกลาง 2.50 0.58 ปานกลาง 2.00 0.00 ปานกลาง

รวม 2.03 0.18 ปานกลาง 2.47 0.20 ปานกลาง 2.66 0.30 ดี

พฤติกรรมการทำ�ำงานเป็นทีมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.39 (S.D. = 0.06)

	 	 	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า พฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 2.39 อยู่่�ในระดัับ ปานกลาง โดยครั้้�งที่่� 1 ทุุกกลุ่่�ม

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ครั้้�งที่่� 2 มีีจำำ�นวน 1 กลุ่่�มมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีี และครั้้�งที่่� 3 มีีจำำ�นวน 4 กลุ่่�มมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับดีี และกลุ่่�มที่่�เหลืือมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง
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	 	 4.	ผลการวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� แบบร่่วมมืือ

เทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ 

ตารางที่่� 4	ผลวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ �มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค 

STAD สาระเศรษฐศาสตร์์

รายการประเมิิน x̅ S.D. ระดัับความพึึงพอใจ

1. 	นัักเรีียนมีีความชื่่�นชอบในเนื้้�อหาและกิิจกรรมที่่�เรีียน 4.50 0.69 มาก

2. 	เนื้้�อหาและกิิจกรรมที่่�เรีียนมีีความน่่าสนใจและดึึงดููดให้้อยากเรีียนรู้้� 4.61 0.64 มากที่่�สุุด

3.	นัักเรีียนสนุุกที่่�ได้้เรีียนเป็็นกลุ่่�มและได้้ทำำ�งานเป็็นทีีมกัับงานที่่�ได้้รัับ

	 มอบหมายร่่วมกัับเพื่่�อน
4.63 0.63 มากที่่�สุุด

4.	นักเรียนมีความสนุกและชื่นชอบที่ได้ฝึกฝนทักษะและความสามารถ

	 ของตนเอง

4.50 0.69 มาก

5. 	นักเรียนชื่นชอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD 4.58 0.64 มากที่สุด

6. 	การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความสนุกสนานและเหมาะสมกับระยะเวลา 4.58 0.64 มากที่สุด

7. 	การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทำ�ให้นักเรียนมีโอกาสได้พูดคุยแลกเปลี่ยน

	 ความรู้ ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

4.66 0.63 มากที่สุด

8. 	กิจกรรมการเรียนรู้ช่วยให้เข้าใจในเนื้อหาได้ง่ายขึ้น 4.47 0.73 มาก

9. 	กิจกรรมการเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนค้นคว้าข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต

	 หรือแหล่งการเรียนรู้สารสนเทศอื่น ๆ

4.58 0.64 มากที่สุด

10.	 เนื้อหาในการเรียนมีความหลากหลายและทำ�ความเข้าใจได้ง่าย 4.55 0.69 มากที่สุด

11.	 นักเรียนต้องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบนี้กับเนื้อหาอื่น ๆ 4.61 0.68 มากที่สุด

12.	 นักเรียนสามารถนำ�ความรู้ที่ได้จากการเรียนไปประยุกต์ใช้ใน

	 ชีวิตประจำ�วัน

4.50 0.69 มาก

รวม 4.56 0.03 มากที่สุด

	 	 	 จากตารางที่่� 4 พ บว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 หลัังการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ 

ร่ว่มมืือเทคนิิค STAD มีีระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุดุ (x̅̅ = 4.56, S.D. = 0.03) เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายข้อ้ พบว่า่ ข้อ้ที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุ 

3 ลำำ�ดับัแรก ได้แ้ก่่ ข้อที่่� 3) นักัเรีียนสนุกุที่่�ได้เ้รีียนเป็น็กลุ่่�มและได้ท้ำำ�งานเป็น็ทีีมกับังาน ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายร่ว่มกับัเพื่่�อน (x̅̅ = 4.66,  
S.D. = 0.63) ข้้อที่่� 7) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีโอกาส ได้้พููดคุุยแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน  

(x̅̅ = 4.63, S.D. = 0.63) และ 2) เนื้้�อหาและกิิจกรรมท่ี่�เรีียน มีีความน่่าสนใจและดึึงดูดูให้้อยากเรีียนรู้้� และข้อ้ที่่� 11) นักเรีียนต้้องการ 

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบนี้้�กัับเนื้้�อหาอื่่�น ๆ  (x̅̅ = 4.61, S.D. = 0.68) ตามลำำ�ดัับ และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือข้้อที่่� 8) กิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ช่่วยให้้เข้้าใจในเนื้้�อหาได้้ง่่ายขึ้้�น (x̅̅ = 4.47, S.D. = 0.73)

อภิิปรายผล
	 1.	การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 มีีประสิิทธิิภาพ

เท่่ากัับ 83.17/80.96 ซึ่่ �งเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากเพราะแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�

วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นได้้ผ่่านการจััดทำำ�โดยคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านการสอนในเนื้้�อหาวิิชาสัังคมศึึกษา ส่่งผลทำำ�ให้้แผนการจััด

กิจิกรรมการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิิภาพ โดยการจัดัการเรีียนการสอนแบบร่่วมมืือส่่งเสริิมให้้นักัเรีียนได้้ทำำ�กิจิกรรมร่่วมกัันศึกึษาค้้นคว้้า 
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ข้อ้มูลูจากแหล่ง่การเรีียนรู้้�สาระสนเทศ สนับัสนุนุ และช่ว่ยเหลืือเพื่่�อนสมาชิกิภายในทีีม สามารถนำำ�ความรู้้�ไปปรับัใช้ใ้นการดำำ�เนินิ 

ชีีวิิตประจำำ�วัันได้้ ส่่งผลให้้นัักเรีียนมีีประสิิทธิิภาพทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณรงค์์ ชุุมแวงวาปีี (2561)  

ได้้ทำำ�การวิจิััยเรื่่�อง การพัฒันาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนแบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD ประกอบหนังัสืืออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์สาระภููมิิศาสตร์์ 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ผลปรากฏว่่า มีี ประสิิทธิิภาพเท่่ากัับ 85.72/83.17 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อชิิรวิิทย์์ อานนท์์ชััยคุุณ 

(2566) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาชุุดการเรีียนแบบกลุ่่�มร่่วมมืือเทคนิิค STAD เรื่่�อง นโยบายการเงิิน การคลัังกัับการพััฒนา

เศรษฐกิจิไทยของนักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษา ปีทีี่่� 5 โรงเรีียนตะพานหินิ อำำ�เภอตะพานหินิ จังัหวัดัพิจิิติร ผลปรากฏว่า่ มีีประสิทิธิภิาพ

เท่่ากัับ 92.47/90.73

	 2.	ผลการวิเิคราะห์์การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังของแผนการพัฒันากิิจกรรมการเรีียนรู้้�

แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 พบว่่า นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรม 

การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ มีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััย 

สำำ�คัญัทางสถิติที่่�ระดับั .05 ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะการจัดัการเรีียนการสอน โดยใช้แ้ผนการจัดัการเรีียนรู้้�สาระเศรษฐศาสตร์ ์มีีรูปแบบ 

การสอนที่่�ให้้นัักเรีียนได้้ร่่วมกัันลงมืือปฏิิบััติิ ศึึกษาค้้นหาความรู้้�และนำำ�ความรู้้�ที่่�ตนได้้ค้้นคว้้ามาร่่วมแลกเปลี่่�ยนกัันภายในทีีม 

สามารถสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ได้ด้้ว้ยตนเอง แสดงออกถึงึความคิดิเห็น็ที่่�แตกต่า่งกันั สร้า้งสััมพันัธไมตรีีที่่�ดีีระหว่า่งเพื่่�อนสมาชิกิ รวมทั้้�ง 

มีีบรรยากาศในการจััดการเรีียนรู้้�ที่�สนุุกสนานจึึงส่่งผลให้้ระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนสููงขึ้้�น ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ วชิิรารััตน์์ ปััญญาเทพ (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือเทคนิิค STAD ร่่วมกัับ 

แผนผัังความคิิด เรื่่�อง เศรษฐกิิจพอเพีียงและสหกรณ์์ ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนสููงกว่่า

ก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อชิิรวิิทย์์ อานนท์์ชััยคุุณ (2566) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง 

การพััฒนาชุุดการเรีียนแบบกลุ่่�มร่่วมมืือเทคนิิค STAD เรื่่�อง นโยบายการเงิินการคลัังกัับการพััฒนาเศรษฐกิิจไทย ของนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โรงเรีียนตะพานหิิน อำำ�เภอตะพานหิิน จัังหวััดพิิจิิตร พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนหลัังเรีียน

สููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ได้้รัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD พบว่่า พฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียน ครั้้�งที่่� 1 มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.03 (S.D. = 0.18) อยู่่�ใน 

ระดัับปานกลาง ครั้้�งที่่� 2 มีีค่ ่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.47 (S.D. = 0.20) อยู่่�ในระดัับปานกลาง และครั้้�งที่่� 3 มีีค่ ่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.66  

(S.D. = 0.30) อยู่่�ในระดัับดีี ตามลำำ�ดัับ โดยรวมพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.39 (S.D. = 0.06)  

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้ทำำ�กิิจกรรม

ร่ว่มกันัมีีการกำำ�หนดบทบาทและหน้า้ที่่�ของสมาชิกิแต่ล่ะคนอย่า่งชัดัเจน เกิดิแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่า่ง

เพื่่�อนสมาชิิกภายในทีีม ส่่งผลให้้พฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นทีีมดีีขึ้้�นเป็็นระยะ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อััฐพล ใจวงค์์ (2563) 

ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การเรีียนรู้้�แบบแบ่่งกลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (STAD) ร่ ่วมกัับแอพพลิเคชั่่�นทางการศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิม 

การทำำ�งานเป็็นทีีม ทัักษะสารสนเทศ สื่่�อและเทคโนโลยีีและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เรื่่�อง แสงกัับทััศนอุุปกรณ์์ ของนัักเรีียนชั้้�น

มัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 5 พบว่่า นักเรีียนที่่�ได้ร้ับัการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีการทำำ�งานเป็น็ทีีมและมีีทักัษะสารสนเทศ สื่่�อและเทคโนโลยีี

สููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วชิิรารััตน์์ ปั ญญาเทพ  (2564) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�ม 

ร่่วมมืือเทคนิิค STAD ร่่วมกัับแผนผัังความคิิด เรื่่�อง เศรษฐกิิจพอเพีียงและสหกรณ์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่่า นัักเรีียนที่่�ได้้รัับ

การจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของนัักเรีียน อยู่่�ในระดัับดีีปานกลาง ซึ่่�งสอดคล้้องกับังานวิิจัยัของ วิชุดุา 

สาริิโส (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือเทคนิิค STAD เรื่่�อง วั ันสำำ�คัญและหลัักการ

สำำ�คััญในพระพุุทธศาสนา นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 พบว่่า นัักเรีียนที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีพฤติิกรรมการทำำ�งาน

กลุ่่�มของนัักเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีี

	 4.	ผลการวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�มีีต่่อการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

เทคนิิค STAD สาระเศรษฐศาสตร์์ ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รัับการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD มีีระดัับความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅̅ = 4.56, S.D. = 0.03) ทั้้�งนี้้� อาจเป็็น

เพราะกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือได้้เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน ได้้ร่่วมกัันแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�ของตน เปิิดรัับความคิิดเห็็น 
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ที่่�แตกต่่างและนำำ�มาปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับการทำำ�งานภายในทีีม ให้้การสนัับสนุุนช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันในการทำำ�กิิจกรรมการเรีียนรู้้�  

มีีการมอบหมายและกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�สมาชิิกแต่่ละคนที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลงานของทีีม และเมื่่�อประสบผลสำำ�เร็็จแล้้ว  

ก็ม็ีีการมอบรางวัลัให้ก้ับักลุ่่�มที่่�มีีผลงานโดดเด่น่มากที่่�สุุด ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ วชิิรารัตัน์์ ปัญญาเทพ (2564) ได้ท้ำำ�การวิจิัยั 

เรื่่�อง การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือเทคนิิค STAD ร่่วมกัับแผนผัังความคิิด เรื่่�อง เศรษฐกิิจพอเพีียงและสหกรณ์์ 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ เนตรนภา สาแก้้ว (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มร่่วมมืือ เทคนิิค STAD เรื่่�อง 

พัฒันาการของอาณาจักัรสุุโขทััย นักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 1 พบว่า่ ความพึึงพอใจของนักัเรีียนท่ี่�มีีต่อการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิชุุดา สาริิโส (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

แบบกลุ่่�มร่่วมมืือเทคนิิค STAD เรื่่�อง วั ันสำำ�คััญและหลัักการสำำ�คััญในพระพุุทธศาสนา นั ักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 พ บว่่า  

ความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อ การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.	 ในการจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD ครูผูู้้�สอนจะต้อ้งทราบถึงึระดับัความสามารถของนักัเรีียน

แต่่ละเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้ครููผู้้�สอนสามารถจััดนัักเรีียนออกเป็็นกลุ่่�มที่่�สมาชิิกแต่่ละคนมีีความสามารถที่่�แตกต่่างกััน

	 	 2.	การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD ต้ องคำำ�นึงระยะเวลาที่่�ใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

เนื่่�องจากนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 มีีกิิจกรรมในช่่วงเช้้าที่่�ค่่อนข้้างใช้้ระยะเวลามาก

	 	 3.	การจัดัการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนโดยใช้ว้ิธิีกีารสอนในรูปูแบบเดีียวติดิต่อ่กันัเป็น็เวลานานหลายสัปัดาห์ ์อาจส่งผลต่อ่ 

ความสนใจในบทเรีียนของนัักเรีียนแต่่ละคน ทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึกเบ่ื่�อหน่่ายในเนื้้�อหา ครูผูู้้�สอนควรมีีกิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่�หลากหลาย 

สร้้างบรรยากาศในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สนุุกสนาน เพื่่�อดึึงความสนใจ ในบทเรีียนของนัักเรีียน 

	 	 4.	ผู้้�วิจัยัควรศึกึษา ค้นคว้้าและทำำ�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับการจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD เพื่่�อให้ ้

สามารถดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม รวมถึึงสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ กั ับรููปแบบการสอนอื่่�น ๆ ในแต่่ละ

รายวิิชาหรืือระดัับชั้้�นที่่�สููงขึ้้�น

	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	การจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิคิ STAD ควรให้้นักัเรีียนได้ฝ้ึกึฝนความสามารถอื่่�น ๆ  ที่่�มีีความจำำ�เป็น็ 

ต่อ่นักัเรีียน อาทิเิช่น่ ความสามารถในการคิิดวิเิคราะห์ ์ความสามารถในการคิิดอย่า่งมีีวิจิารณญาณ ความสามารถในด้้านการเป็น็

ผู้้�นำำ� ความสามารถในด้้านการสื่่�อสาร เป็็นต้้น

	 	 2.	การจัดัการเรีียนรู้้�แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD สามารถทำำ�วิจัยัเปรีียบเทีียบกับัเทคนิคิอื่่�น ๆ  ได้ ้เพื่่�อจะได้ท้ราบถึงึ 

ความแตกต่่างของแต่่ละเทคนิิคว่่าเทคนิิคใดมีีความเหมาะสมกัับระดัับของนัักเรีียน รวมถึึงผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�มีีความแตกต่่างกัันมากน้้อยเพีียงใด หรืือเทคนิิคใดสามารถช่่วยพััฒนาความสามารถหรืือทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับนัักเรีียน

ได้้มากกว่่ากััน
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   การพััฒนากิิจกรรมจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา  เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต

 เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการและความสามารถ

ในการคิิดแก้้ปััญหาของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5

The Development of Learning Activities Using STEM Education

on Electrostatics to Promote Integrated Science Process Skills 

and Problem-solving Ability of Grade 11 Students

						      บวรลัักษณ์์ พลปฐม1,* และ ไพศาล วรคำำ�2

	 	 Bowaonrak Phonpathom1,* and Paisarn Worakham2

ABSTRACT
	 The purposes of this research were: 1) to development of STEM activity on static electricity to 

enhance integrated science process skills and problem-solving abilities, 2) to compare the integrated science 

process skills before and after the STEM Education on static electricity, and 3) to compare the problem-solving 

ability before and after the STEM Education on static electricity. The research sample group was 42 Grade  

11 students from a large school in 2021 academic year. The research instruments were: 1) a STEM lesson plan 

on static electricity, 2) the subjective integrated science process skills test, and 3) the subjective problem- 

solving ability test. The data analysis statistics were mean, standard deviation, and Dependent Samples t-test.

	 The research revealed that: 1) the STEM activity on static electricity to enhance integrated science 

process skills and problem-solving abilities of Grade 11 students was a single lesson plan with 6 steps for 

15 hours which was indicated the appropriateness at a high level, 2) the integration science process skills 

of the students after the STEM education implementation was higher than before the implementation at  

statistically significant level of .05 and 3) the problem-solving ability of the students after the STEM education 

implementation was higher than before the implementation at statistically significant level of .05.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์ ์1) เพื่่�อพััฒนากิจิกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้รู้ปูแบบสะเต็ม็ศึกึษา เรื่่�อง ไฟฟ้า้สถิติ เพื่่�อส่่งเสริมิ 

ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ และความสามารถในการแก้้ปััญหา 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา และ  

3) เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการแก้้ปััญหา ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบ 

สะเต็็มศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่าง เป็็นนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ในโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษแห่่งหนึ่่�ง ปี การศึึกษา 2564  

จำำ�นวน 42 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้าสถิิต 2) แบบวััดทัักษะ

กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบูรูณาการ และ 3) แบบวััดความสามารถในการแก้้ปัญัหา สถิติิทิี่่�ใช้ว้ิเิคราะห์ข์้อ้มููล คืือ ค่า่ร้อ้ยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีีแบบกลุ่่�มไม่่อิิสระ

 	 ผลการวิจิัยัปรากฏว่า่ 1) กิจิกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้รู้ปูแบบสะเต็ม็ศึกึษา เรื่่�อง ไฟฟ้า้สถิติ เพื่่�อส่ง่เสริมิทักัษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ และความสามารถในการแก้้ปััญหาของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 มีี 1 แผนการจััดการเรีียนรู้้�  

6 ขั้้�นตอน ใช้้เวลา 15 ชั่่�วโมง มีีความเหมาะสมในระดัับมาก 2) นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ 

รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต มีีทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�ทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05 และ 3) นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต มีีความ

สามารถในการแก้้ปััญหาสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คััญ: สะเต็็มศึึกษา / ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ / ความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา

บทนำำ�
	 วิทิยาศาสตร์์มีีบทบาทสำำ�คัญัมากในยุุคปัจัจุบุันั เนื่่�องจากเก่ี่�ยวข้้องกัับอาชีีพที่�แตกต่่างกััน ผู้้�คนจึึงใช้ว้ิทิยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีเพื่่�อทำำ�ให้ช้ีีวิติและการทำำ�งานง่่ายขึ้้�น เป็น็ผลจากความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีตลอดจนสาขาวิิชาวิทิยาศาสตร์์

อื่่�น ๆ  อีีกทั้้�งวิทิยาศาสตร์์ยังัทำำ�ให้ผู้้้�คนพัฒันาการคิิดรวมถึงึการคิดิเชิงิตรรกะด้้วย คิดิอย่า่งสร้า้งสรรค์์ คิดิอย่า่งมีีวิจารณญาณและ

วิพิากษ์ว์ิจิารณ์ ์และมีีทักัษะการวิิจัยัและการได้้มาซึ่่�งความรู้้�ที่่�สำำ�คัญั ความสามารถในการแก้ป้ัญัหาอย่า่งเป็น็ระบบและการตัดัสิินใจ 

โดยใช้้ข้้อมููลที่่�ตรวจสอบได้้หลากหลายคืือสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� ดัังนั้้�น ทุุกคนควรมุ่่�งหวัังให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ ที่่�เน้้น

การเชื่่�อมโยงความรู้้�กับกระบวนการ มีีทั กษะสำำ�คััญในการค้้นคว้้าและสร้้างองค์์ความรู้้�  โดยใช้้กระบวนการในการสืืบเสาะหา 

ความรู้้�และแก้้ปััญหาท่ี่�หลากหลาย ให้้นัักเรีียนมีีส่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ทุกขั้้�นตอน มีี การทำำ�กิิจกรรมด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริง

อย่่างหลากหลาย (สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2560) เป้้าหมายของการส่่งเสริิมพััฒนาด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีจะต้้องอาศััยการวางรากฐานทางการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ  การยกระดัับการพััฒนาทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ศึึกษาจึึงมีีความ

จำำ�เป็น็ที่่�ต่อ่ให้ส้ำำ�คัญัเพื่่�อทำำ�ให้ค้นไทยทุกุคนมีีความรู้้�ความเข้า้ใจในวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีนํําไปสู่่�การพััฒนาคนอย่า่งมีีคุณุภาพ

ให้ค้นไทยสามารถรู้้�เท่่าทันัการเปล่ี่�ยนแปลงและแข่ง่ขันักับัประเทศอื่�นและ และจากการศึึกษาผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับ

ชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ปีีการศึึกษา 2561-2563 วิิชาวิิทยาศาสตร์์ จำำ�แนกตามสาระการเรีียนรู้้� ปรากฏว่่า คะแนนเฉลี่่�ยระดัับ

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา (O-NET) ปีี 2563 มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 32.68 ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 (สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ, 

2563) นอกจากนี้้�ผลของการประเมินิด้า้นคณิติศาสตร์แ์ละวิทิยาศาสตร์ร์ะหว่า่ง PISA 2015 และ PISA 2018 ไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัทางสถิติิ ิใน ผลการประเมินิ PISA 2018 ของไทย ปรากฏว่า่ นักัเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยในด้า้นการอ่า่น 393 คะแนน 

(ค่่าเฉลี่่�ย OECD 487 คะแนน) คณิิตศาสตร์์ 419 คะแนน (ค่่าเฉลี่่�ย OECD 489 คะแนน) และวิิทยาศาสตร์์ 426 คะแนน (ค่่าเฉลี่่�ย 

OECD 489) ซึ่่�งมีีคะแนนต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ย OECD ทั้้�งสามด้้าน (สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2563) และ

จากการศึกึษาผลการทดสอบทางการศึกึษาระดับัชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) และผลการประเมินิ โดย PISA ทำำ�ให้เ้ห็น็ว่า่ ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ 

นัักเรีียนไทยยัังมีีความรู้้�และทัักษะที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีวิิตในโลกที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง จึ ึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องเร่่งปรัับปรุุง

พััฒนาการศึึกษา ไทยต้้องเสริิมสร้้าง ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ คิิดสัังวิิเคราะห์์ ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ความสามารถ

ในการแก้้ปััญหา ของนัักเรีียนอย่่างเร่่งด่่วน 
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จากการสัังเกตของผู้้�วิจัยัในการเรีียนการสอนวิิทยาศาสตร์์ในโรงเรีียนปรากฏว่่านัักเรีียนมีีโอกาสในการฝึึกทัักษะกระบวนการทาง

วิทิยาศาสตร์์ค่อ่นข้้างน้้อย นักเรีียนไม่่สามารถสััมผััสกัับประสบการณ์์จริงด้้วยตนเอง ส่งผลให้้ไม่่สามารถนำำ�ความรู้้�มาสััมพัันธ์์กับัการ

ดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วัันได้้ การจััดกิิจกรรมในการเรีียนขาดความน่่าสนใจ ซึ่่�งส่่งผลต่่อความกระตืือรืือร้้น ความอดทนในการแสวงหา

ความรู้้�ทำำ�ให้้้�ผลสัมัฤทธิ์์์��ทางการเรีียนวิทิยาศาสตร์์์�ไม่สู่งู ตามเป้า้ที่่่��กำำ�หนดไว้้้�การเรีียนการสอนวิทิยาศาสตร์์์�จึงึต้อ้งพัฒันาปัจัจัยัต่า่ง 

ๆ อัันจะส่ง่ผลให้้้�ความสามารถในการคิดิแก้้้�ปััญหาของนักัเรีียนดีีขึ้้�นและวิธิีกีารที่่�จะช่ว่ยพัฒันา ความสามารถในการคิดิแก้้้�ปััญหา

ได้้้�อีีกวิิธีีี�หนึ่่�ง คืื อการให้้นัักเรีียนได้้้�ทำำ�โครงงานวิิทยาศาสตร์์์�  เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะในศตวรรษที่่่��  21 จ ากการค้้นคว้้า และสร้้างองค์์ 

ความรู้้�ด้้วยกระบวนการสืืบเสาะหาความรู้้� สามารถแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

	 ในการพััฒนาการจัดัการเรีียนการสอนให้้สอดคล้อ้งกับัความสามารถในการแก้ป้ัญัหาผู้้�วิจิัยัได้ท้ำำ�การวิจิัยัและปรากฏ

ว่า่การศึกึษาต้อ้งผสมผสานสาขาวิชิาวิทิยาศาสตร์ ์การเรีียนรู้้�ในห้อ้งเรีียน และชีีวิติจริงิเข้า้ด้ว้ยกันั เพื่่�อให้น้ักัเรีียนมีีความสามารถใน

การแก้ป้ัญัหา สามารถแก้้ไขปัญัหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ  ที่่�พบได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้งและเหมาะสมตามหลัักเหตุผุล เข้า้ใจความสัมัพันัธ์แ์ละ

การเปลี่่�ยนแปลงในเหตุกุารณ์ต์่่าง ๆ  แสวงหาความรู้้� นำำ�ความรู้้�ไปใช้้ป้อ้งกัันและแก้้ไขปััญหาซึ่่�งแนวคิิดนี้้�สอคคล้อ้งกับัการจััดการ

เรีียนรู้้�ในรูปูแบบ STEM Education ที่่�เป็น็การบูรูณาการ 4 สาขาวิชิาเข้า้ด้ว้ยกันั ได้แ้ก่ ่วิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี วิศิวกรรมศาสตร์์ 

และคณิติศาสตร์ ์เพื่่�อให้น้ักัเรีียนนํําความรู้้�ทุกุแขนงมาใช้เ้พื่่�อแก้ป้ัญัหา ค้น้คว้า้ สร้า้งสรรค์แ์ละพัฒันาสิ่่�งต่า่ง ๆ  ในสถานการณ์โ์ลก

ปััจจุุบััน (ปิิยะวััจนา โชคสถาพร, 2564) การจััดการเรีียนรู้้� STEM Education ใช้้กระบวนการออกแบบเชิิงวิิศวกรรม เพื่่�อเป็็น

แนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีการมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนได้้รู้้�จัักการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ต่่าง ๆ โดยการบููรณาการ ซึ่่�งส่่งเสริิมนัักเรีียน

ให้้สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�ในเนื้้�อหาวิิชาคณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์วิิศวกรรมศาสตร์์ และเทคโนโลยีี เข้้ากัับชีีวิิตจริิง ซึ่่�งประกอบ

ด้้วย 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ระบุุปััญหา รวบรวมข้้อมููลและแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหา ออกแบบวิิธีีการแก้้ปััญหา วางแผนและดำำ�เนิิน

การแก้้ปััญหา ทดสอบประเมิินผลและปรัับปรุุงแก้้ไขวิิธีีการแก้้ปััญหาหรืือชิ้้�นงาน และนำำ�เสนอวิิธีีการแก้้ปััญหาผลการแก้้ปััญหา

หรืือผลงาน (วิิภาพร เวีียงเงิิน, 2566)

	 จากการศึกึษาปรากฏว่่าการจัดัการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ STEM Education ช่วยพัฒันาทัักษะการคิิดอย่า่งมีีวิจารณญาณ

การคิดิเชิงิระบบ (System thinking) การรู้้�วิทยาศาสตร์์ตลอดจนสร้้างนักันวัตักรรมรุ่่�นใหม่่ในการสร้้างสรรค์์และกระบวนการใหม่่ 

ๆ อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ระบบเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว การเรีียนรู้้�เนื้้�อหาด้้าน STEM ผ่่านกระบวนการออกแบบทาง

วิศิวกรรมศาสตร์ซ์ึ่่�งช่ว่ยพัฒันาคุณุลักัษณะค่า่นิยิม (Habits of mind) ที่�พึงึประสงค์์สอดรับักับัทักัษะที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับัทศวรรษท่ี่� 21 

สอดคล้้องกัับคำำ�ที่่�กล่่าวว่่าการใช้้กระบวนการออกแบบเชิิงวิิศวกรรมเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อเสริิมสร้้าง

และพััฒนาการเรีียนรู้้�ของเยาวชน จะช่่วยให้้เยาวชนได้้มีีการฝึึกทัักษะในการคิิดอย่่างเป็็นขั้้�นตอนซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดความรู้้�ที่�มีีอยู่่�

เดิมิให้้ขยายไปจนเกิิดมุมุมองใหม่่ ๆ  ในการแก้ป้ัญัหานั้้�น ๆ  ได้อ้ย่า่งครอบคลุมุและถููกต้อ้งจนนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ร์วมไปถึงึ

นวัตักรรมใหม่่ (สุวุิมิล สาสัังข์์, 2562) การพััฒนาทัักษะชีีวิตและความคิิดสร้้างสรรค์์นำำ�ไปสู่่�นวััตกรรมนัักเรีียนท่ี่�มีีประสบการณ์์เข้า้

ร่ว่มกิจิกรรมหรืือโครงการสะเต็็มศึกึษาจะได้้เตรีียมพร้อ้มปฏิิบัตัิงิานที่่�ต้อ้งใช้ค้วามรู้้�และทัักษะด้า้นวิิทยาศาสตร์์ คณิติศาสตร์ ์และ

เทคโนโลยีี ในสาขาการผลิิตและบริิการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่ออนาคตของประเทศ โดยได้้รัับประโยชน์์จากการการเรีียนรู้้�แบบบููรณา

การสะเต็็มศึกึษา จากการศึกึษางานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งปรากฏว่่าการจัดัการเรีียนรู้้� STEM Education ทำำ�ให้น้ักัเรีียนมีีความสามารถ

ในการแก้้ปััญหาหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับนััยสำำ�คััญ .05 (ธนวรรธณ์์ ศรีีวิิบููลย์์รััตน์์ และอัังคณา 

อ่่อนธานีี, 2562) ทั ักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ

นััยสำำ�คััญ .05 (สุุรสิิทธิ์์� จิ ิตเรณูู, 2561) นอกเหนืือจากความสามารถในการแก้้ปััญหาแล้้ว ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์

เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คััญต่่อการค้้นหาความรู้้�รวมทั้้�งการแก้้ปััญหาทางวิิทยาศาสตร์์ เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�นัักเรีียนต้้องใช้้ในการเรีียนรู้้� 

และการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ควรจััดให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งต้้องอาศััยทัักษะกระบวนการทาง

วิทิยาศาสตร์ท์ี่่�ทำำ� ให้เ้กิดิองค์ค์วามรู้้�ที่�แปลกใหม่ต่่อ่ยอดพัฒันาชิ้้�นงานต่อ่ไป (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2564)

จากเหตุผุลดังัที่่�ได้ก้ล่า่ว ผู้้�วิจิัยัมีีความสนใจที่่�จะนํําแนวคิดิการจัดัการเรีียนการสอนแบบ STEM Education ซึ่่�งคาดหวัังเป็น็อย่า่ง

ยิ่่�งว่า่จะส่่งเสริิมการคิิดอย่า่งมีีทักัษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์ข์ั้้�นบููรณาการ และความสามารถในการแก้้ปัญัหาบทบาทความ

สำำ�คััญของการจััดการเรีียนการสอนแบบ STEM Education ด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� 1 แผนการจััดการเรีียนรู้้� กํําหนดเวลา  

15 ชั่่�วโมง เนื้้�อหาวิชิาวิทิยาศาสตร์ก์ายภาพ หน่ว่ยการเรีียนรู้้�ที่่� 11 เรื่่�อง ไฟฟ้า้สถิติ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� วิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี 
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นัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 เพื่่�อเป็็นการพััฒนานัักเรีียนให้้เต็็ม ศัักยภาพที่่�มีีความสอดคล้้อง ตามหลัักสููตรแกนกลางการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 และ มาตรฐานการเรีียนรู้้�และตััวชี้้�วััดฯ (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในโลกศตวรรษที่่� 21 และนํําผลการวิิจััยที่่�ได้้รัับไปใช้้ในการพััฒนาการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิภาพ

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะกระบวนการทาง

วิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ และความสามารถในการแก้้ปััญหาของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5

	 2.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ระหว่่าง 

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต 

	 3.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการแก้้ปััญหาของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

ด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต 

วิิธีีการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััยโดยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

		  ระยะที่่� 1	 พััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ และความสามารถในการแก้้ปััญหา ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 โดยศึึกษาแนวทางการ 

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา นำำ�มาร่่างกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา จััดทำำ�แผนการจััดการ

เรีียนรู้้� แล้้วนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

		  ระยะที่่� 2	 เปรีียบเทีียบทักัษะกระบวนการทางวิทิยาศาสตร์ข์ั้้�นบูรูณาการ และความสามารถในการแก้ป้ัญัหาของ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต 

ตามแบบแผนการทดลองเบื้้�องต้น้ แบบกลุ่่�มเดีียวทดสอบก่อ่น-หลังั จากนั้้�นทำำ�การเปรีียบเทีียบทักัษะกระบวนการทางวิทิยาศาสตร์์

ขั้้�นบููรณาการ และความสามารถในการแก้้ปััญหา ระหว่่างก่่อนเรีียนกัับหลัังเรีียน

	  ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  ระยะที่่� 1 	ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำำ�คัญั (Key Informants) ได้แ้ก่ ่ผู้้�เชี่่�ยวชาญสำำ�หรับัประเมินิความเหมาะสมของกิจิกรรมการ

เรีียนรู้้� ประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักสููตรและการสอนวิิทยาศาสตร์์ ด้้านสะเต็็มศึึกษา ด้้านเนื้้�อหาวิิชาฟิิสิิกส์์ และด้้านการวััด

และประเมิินผลการศึึกษา จำำ�นวน 5 คน 

		  ระยะที่่� 2 	ประชากร ได้แ้ก่่ นักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5/5 - 5/7 ของโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิเิศษแห่่งหนึ่่�งในจังัหวััด

มหาสารคาม ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 2 ห้้องเรีียน รวมทั้้�งหมด 84 คน

	 	 	 	 	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นั ักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ของโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิิเศษแห่่งหนึ่่�งในจัังหวััด

มหาสารคาม ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 42 คน ซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนที่่�มีีผลการเรีียนในระดัับปานกลาง (เกรดเฉลี่่�ย

สะสม 2.50-3.00) ใช้้การเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 กรอบแนวคิิด

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบสะเต็มศึกษามี 6 ขั้น ดังนี้

ขั้น 1 	ระบุปัญหา 

ขั้น 2	รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 

ขั้น 3	ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 

ขั้น 4	วางแผนและดำ�เนินการ

ขั้น 5	ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือชิ้นงาน 

ขั้น 6	นำ�เสนอวิธีการแก้ปัญหา

1. 	ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์

	 ขั้นบูรณาการ 

2. 	ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

		  ระยะที่่� 1	 ได้้แก่่ แบบประเมิินความเหมาะสมของแผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ซึ่่�งมีีลัักษณะมาตรประมาณค่่า 

5 ระดับั (Rating Scale) จำำ�นวน 27 ข้อ เกี่่�ยวกัับคุณุลักัษณะของสะเต็็มศึกึษาที่่�บูรูณาการความรู้้�ระหว่่างวิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี 

วิศิวกรรมศาสตร์ ์และคณิติศาสตร์ ์เน้้นการปฏิบิัตัิจิริงิ เน้น้การแก้ป้ัญัหา เน้น้ความคิดิสร้า้งสรรค์ ์เน้น้การทำำ�งานเป็น็ทีีม และเน้น้

การประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�เพื่่�อแก้้ปััญหาในชีีวิิตจริิง

		  ระยะที่่� 2 

	 	 	 1.	 แผนการ	จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 ที่ �ได้้จากขั้้�นตอนท่ี่� 1 ผลการประเมิินแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ในภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก  

(x̅̅ = 4.44, S.D. = 0.51) แนวทางแก้้ปััญหาเป็็นเวลา 5 สััปดาห์์ สััปดาห์์ละ 3 ชั่่�วโมงรวมทั้้�งหมด 15 ชั่่�วโมงโดยแผนการจััดการ

เรีียนรู้้�ทั้้�งหมดผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพจากผู้้�เชี่่�ยวชาญปรากฏว่่าต้้องปรัับสถานการณ์์/ปััญหาที่่�ใช้้และคำำ�ถามในใบกิิจกรรม

จากนั้้�นผู้้�วิิจััยปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนาของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จึึงได้้แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษาที่่�ประกอบด้้วย

ขั้้�นการจััดการเรีียนรู้้� 6 ขั้้�นดัังนี้้� 1) ระบุุปััญหา 2) รวบรวมข้้อมููลและแนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหา 3) ออกแบบวิิธีีการแก้้ปััญหา 

4) วางแผนและดำำ�เนิินการ 5) ทดสอบ ประเมิินผล และปรัับปรุุงแก้้ไขวิิธีีการแก้้ปััญหาหรืือชิ้้�นงาน 6) นำำ�เสนอวิิธีีการแก้้ปััญหา 

	 	 	 2.	 แบบวััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการผู้้�วิจััยศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและ

วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์ประกอบของทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ แล้้วทำำ�การร่่างแบบวััดทัักษะ

กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ เป็็นแบบทดสอบอััตนััย แบบสถานการณ์์ จำำ�นวน 6 สถานการณ์์ แล้้วเสนออาจารย์์

ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบ แก้้ไข และเสนอแนะ นำำ�แบบวััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน  

5 ท่่าน เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบ หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) คััดเลืือกเฉพาะข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่า IOC มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 0.50-

1.00 ขึ้้�นไป ผลปรากฏว่่า ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 0.80-1.00 หลัังจากนั้้�นนำำ�แบบวััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์

ขั้้�นบููรณาการที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ (Try-out) กัับ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 42 คน 

แล้้วนำำ�มาหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก โดยใช้้วิิธีีของ Whitney & Sabers (ไพศาล วรคํํา, 2562) ใช้้เกณฑ์์ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.20 

-0.80 และค่่าความยาก (P) มีีค่่าความยากตั้้�งแต่่ 0.20 ขึ้้�นไป ปรากฏว่่าค่่าอำำ�นาจจํําแนก (D) ของแบบวััดทัักษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ จำำ�นวน 6 สถานการณ์์ มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.24-0.51 และค่่าความยากง่่าย (P) อยู่่�ระหว่่าง 0.32-

0.58 จากนั้้�นคััดเลืือก แบบวััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ จำำ�นวน 5 สถานการณ์์ที่่�มีีค่่าอำำ�นาจจํําแนก (D) 

 มีีค่ ่าอยู่่�ระหว่่าง 0.26-0.57 และค่่าความยาก (P) อยู่่�ระหว่่าง 0.35-0.62 และนำำ�มาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ โดยใช้้วิิธีีของ 

Cronbach’s Alpha Coefficient Method (ไพศาล วรคํํา, 2562) ปรากฏว่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบวััดทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.94

	 	 	 3.	 แบบวัดัความสามารถในการแก้ป้ัญัหาผู้้�วิจิัยัศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและวิเิคราะห์ค์วามสัมัพันัธ์์

ระหว่่างองค์์ประกอบของความสามารถในการแก้้ปััญหาตามแนวคิิดของ Weir (1974) แล้้วทำำ�การร่่างแบบวััดความสามารถใน 

การแก้้ปััญหา เป็็นแบบทดสอบอััตนััย แบบสถานการณ์์ จำ ำ�นวน 6 สถานการณ์์ แล้้วเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบ แก้้ไข 

และเสนอแนะ นำ ำ�แบบวััดความสามารถในการแก้้ปััญหาเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน 5 ท่ ่าน เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบ หาค่่าดััชนีี

ความสอดคล้้อง (IOC) คััดเลืือกเฉพาะข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่า IOC มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 0.50-1.00 ขึ้้�นไป ผลปรากฏว่่า ค่่าดััชนีีความ

สอดคล้้อง เท่่ากัับ 0.80–1.00 หลัังจากนั้้�นนำำ�แบบวััดความสามารถในการแก้้ปััญหาที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ (Try-out) 

กัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่ ่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน 42 คน แล้้วนำำ�มาหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก โดยใช้้วิิธีีของ Whitney 

& Sabers (ไพศาล วรคํํา, 2562) ใช้้เกณฑ์์ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.20-0.80 และค่่าความยาก (P) มีีค่ าความยากตั้้�งแต่่ 

0.20 ขึ้้�นไป ปรากฏว่่าค่่าอำำ�นาจจํําแนก (D) ของแบบวััดความสามารถในการแก้้ปััญหา จำำ�นวน 6 สถานการณ์์ มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 

0.22-0.52 และค่่าความยากง่่าย (P) อยู่่�ระหว่่าง 0.34-0.60 จ ากนั้้�นคััดเลืือกแบบวััดความสามารถในการแก้้ปััญหา จำ ำ�นวน  

5 สถานการณ์์ ที่่�มีีค่่าอำำ�นาจจํําแนก (D) มีีค่ ่าอยู่่�ระหว่่าง 0.23-0.55 และค่่าความยาก (P) อยู่่�ระหว่่าง 0.35-0.61 และนำำ�มา

หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ โดยใช้้วิิธีีของ Cronbach’s Alpha Coefficient Method (ไพศาล วรคํํา, 2562) ปรากฏว่่าความ 

เชื่่�อมั่่�นของแบบวััดทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.92



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University

Vol. 21 No. 1 : January - April 2024
60

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  ระยะที่่� 1 

	 	 	 1.	 ศึกึษาการจัดัการเรีียนรู้้�ของกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิทยาศาสตร์ ์คำำ�อธิบิายรายวิชิาวิชิาฟิสิิกิส์ ์ขอบข่า่ยเนื้้�อหา  

ตััวชี้้�วััด หน่่วยการเรีียนรู้้� การวััดการประเมิินผล ในหลัักสููตรแกนกลางขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 (ฉบัับปรัับปรุุง 2560) 

	 	 	 2.	 ศึึกษาทฤษฎีี หลัักการและแนวทางในการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา

	 	 	 3.	 วิิเคราะห์์หลัักสููตรเพื่่�อจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�  เช่่น วิ ิเคราะห์์ตััวชี้้�วััด จุ ุดประสงค์์การเรีียนรู้้�  เนื้้�อหา 

สาระการเรีียนรู้้�วิิชาฟิิสิิกส์์เพื่่�อนำำ�มาสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา

	 	 	 4.	 วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างแผนการจััดการเรีียนรู้้� จุ ุดประสงค์์ของจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็ม

ศึึกษาในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 เพื่่�อสร้้างแผนการเรีียนรู้้�วิิชาฟิิสิิกส์์โดยใช้้รููปแบบสะเต็็ม

ศึึกษา จำำ�นวน 1 แผน 15 ชั่่�วโมง 

	 	 	 5.	 นำำ�เสนอแผนการจััดการเรีียนรู้้� สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อพิิจารณาให้้คำำ�แนะนำำ� ความถููกต้้อง

ของเนื้้�อหา และความสอดคล้้องกัับผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง แนวทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล 

	 	 	 6.	 ปรัับปรุุงแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่�สร้้างขึ้้�นตามคำำ�แนะนำำ�ต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา ได้้แก่่ ปรัับปรุุงการใช้้ภาษา 

ให้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�น แก้้ไขคำำ�ศััพท์์บางคำำ�ให้้ถููกต้้องและปรัับกิิจกรรมให้้เหมาะกัับวััยของนัักเรีียน

	 	 	 7.	 ทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินความเหมาะสม

		  ระยะท่ี่� 2 ผู้้�วิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมจากกลุ่่�มตััวอย่่างกลุ่่�มวิิจััยเดี่่�ยววััดผลก่่อนและหลัังการทดลอง One 

Group Pretest-Posttest Design (ไพศาล วรคำำ�, 2562) 

	 	 	 1.	 ทำำ�การทดสอบก่่อนเรีียนเพื่่�อวััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ ข้ อสอบอััตนััย จำ ำ�นวน  

5 สถานการณ์์ โดยใช้้เวลา 60 นาทีี 100 คะแนน และทดลองความสามารถในการแก้้ปััญหา เป็็นอััตนััย จำำ�นวน 5 สถานการณ์์

โดยใช้้เวลา 60 นาทีี 60 คะแนน

	 	 	 2.	 จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�วิิชาฟิิสิิกส์์โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา จำำ�นวน 1 แผน รวมทั้้�งสิ้้�น 15 ชั่่�วโมง ดัังนี้้�

	 	 	 	 ขั้้�นที่่� 1	 ระบุุปััญหา จำำ�นวน 1 ชั่่�วโมง ให้้นัักเรีียนทำำ�ความเข้้าใจปััญหาหรืือวิิเคราะห์์เงื่่�อนไขหรืือข้้อจำำ�กััด

ของสถานการณ์์เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตของปััญหา ซึ่่�งนัักเรีียนต้้องคิิดแก้้ปััญหาว่่าตััวเก็็บประจุุที่่�มีีอยู่่�วงจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์กัับตััวเก็็บ

ประจุุที่่�ประดิิษฐ์์ขึ้้�นเองชนิิดใดจะสามารถอััดกระแสได้้มากกว่่ากััน 

	 	 	 	 ขั้้�นที่่� 2 	รวบรวมข้้อมููลและแนวคิิดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหา จำ ำ�นวน 6 ชั่่ �วโมง ให้้นัักเรีียนรวบรวมข้้อมููลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง และประเมิินความเป็็นไปได้้ พิ ิจารณาเหตุุและผลประกอบการตััดสิินใจเพ่ื่�อเลืือกแนวทางที่่�ดีีที่่�สุุด ในการเลืือกวิิธี ี

ในการแก้้ปััญหาการทำำ�ตัวเก็็บประจุุที่่�จะสามารถอััดกระแสได้้มากที่่�สุุดซึ่่�งผู้้�สอน ให้้ความรู้้�และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยแบ่่งการ

จััดการเรีียนรู้้�ออกเป็็น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งการจััดการเรีียนรู้้�ครั้้�งที่่� 1 เรื่่�อง ธรรมชาติิของไฟฟ้้าสถิิตและกฎของคููลอมบ์์ จำำ�นวน 1 ชั่่�วโมง 

การจััดการเรีียนรู้้�ครั้้�งที่่� 2 เรื่่�อง สนามไฟฟ้้าและเส้้นสนามไฟฟ้้า จำำ�นวน 1 ชั่่�วโมง การจััดการเรีียนรู้้�ครั้้�งที่่� 3 เรื่่�อง ตััวเก็็บประจุุ

อย่่างง่่าย ศัักย์์ไฟฟ้้า ความต่่างศัักย์์เนื่่�องจากสนามไฟฟ้้าสม่ำำ��เสมอ จำำ�นวน 2 ชั่่�วโมง การจััดการเรีียนรู้้�ครั้้�งที่่� 4 เรื่่�อง พลัังงาน

สะสมในตััวเก็็บประจุุ และการต่่อตััวเก็็บประจุุ จำำ�นวน 2 ชั่่�วโมง 

	 	 	 	 ขั้้�นที่่� 3 	ออกแบบวิธิีกีารแก้ป้ัญัหาจำำ�นวน 1 ชั่่�วโมง ให้น้ักัเรีียนนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้ร้วบรวมมาประยุกุต์ก์ารประยุกุต์์

ใช้ข้้อ้มูลูและแนวคิดิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อแบบวิธิีกีารในการออกแบบตัวัเก็บ็ประจุ ุโดยคำำ�นึงึถึงึวัสัดุ ุจำำ�กัดั และเงื่่�อนไขตามสถานการณ์์

ที่่�กำำ�หนด 

	 	 	 	 ขั้้�นที่่� 4 	วางแผนและดำำ�เนิินการแก้้ปััญหา จำ ำ�นวน 4 ชั่่ �วโมง ให้้นัักเรีียนกำำ�หนดขั้้�นตอนในกระบวนการ 

เป้า้หมายและระยะเวลา ออกแบบและพัฒันาต้น้แบบตัวัเก็บ็ประจุุที่่�จะสามารถอัดักระแสได้ม้ากที่่�สุดุ เพื่่�อให้ต้อบสนองต่อ่ความ

สามารถในการแก้้ปััญหา โดยมีีผู้้�สอนคอยแนะนำำ�และดููแล 

	 	 	 	 ขั้้�นที่่� 5 	ขั้้�นท่ี่�ทดสอบประเมิินผลและปรัับปรุุงแก้้ไขวิิธีีการแก้้ปััญหาหรืือชิ้้�นงาน จำ ำ�นวน 2 ชั่่ �วโมง ให้้ 

นักัเรีียนร่ว่มกันัทดสอบและประเมิินเพื่่�อแก้้ไขปัญัหา นํําผลท่ี่�ได้ม้าประยุุกต์แ์ก้ไ้ขและพััฒนาผลลััพธ์ใ์ห้ม้ีีประโยชน์์มากขึ้้�น โดยเมื่่�อ

นัักเรีียนสร้้างชิ้้�นงานเสร็็จจะต้้องทดสอบชิ้้�นงานตััวเก็็บประจุุที่่�ประดิิษฐ์์ขึ้้�น 
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	 	 	 	 ขั้้�นที่่� 6 	นำำ�เสนอวิิธีีการแก้้ปััญหา จำ ำ�นวน 1 ชั่่ �วโมง ให้้นัักเรีียนทำำ�การนํําเสนอผลลััพธ์์ หรืือนวััตกรรมที่่�

สร้้างขึ้้�น พร้้อมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผลการทดลองของกลุ่่�มอื่่�น ๆ ซึ่่�งผู้้�สอนและนัักเรีียนร่่วมกัันสรุุปกิิจกรรมที่่�นัักเรีียนได้้ปฏิิบััติิคืือ

ขั้้�นตอนหรืือกระบวนการออกแบบทางวิิศวกรรมท่ี่�วิิศวกรใช้้ออกแบบชิ้้�นงานมาเพื่่�อแก้้ไขปััญหาหรืือสถานการณ์์ต่่าง ๆ โดยผล

การประเมิินความเหมาะสมของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

	 	 	 3.	 หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนทำำ�แบบทดสอบหลัังเรีียนเพื่่�อวััดทัักษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ และวััดความสามารถในการแก้้ปััญหา เป็็นอััตนััย จำ ำ�นวน 5 สถานการณ์์ โดยใช้้เวลา 60 นาทีี  

60 คะแนน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ระยะที่่� 1 

	 	 	 1.	 ศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัเกี่่�ยวกับัการสร้า้งแบบประเมินิความเหมาะสมของแผนการเรีียนรู้้�โดยใช้รู้ปูแบบ 

สะเต็็มศึึกษาแบบมาตราประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ โดยใช้้เกณฑ์์การแปลผล คืื อ เหมาะสมมากที่่�สุุด (4.51-5.00)  

เหมาะสมมาก (3.51-4.50) เหมาะสมปานกลาง (2.51-3.50) เหมาะสมน้้อย (1.51-2.50) เหมาะสมน้้อยที่่�สุุด (1.00-1.50)

	 	 	 2.	 นำำ�แบบประเมิินความเหมาะสมของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ตรวจสอบ 

	 	 	 3.	 ปรัับปรุงุแบบประเมินิความเหมาะสมของแผนการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�สร้า้งขึ้้�นตามคำำ�แนะนำำ�ต่อ่อาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษา 

ได้แ้ก่ ่ปรับัความครอบคลุมุองค์ป์ระกอบของแผนการจัดัการเรีียนรู้้� ปรับัความชัดัเจนของข้อ้รายการประเมินิ และปรับัความถูกูต้อ้ง 

เหมาะสมในการใช้้ภาษา

	 	 	 4.	 นำำ�ส่ง่แบบประเมินิความเหมาะสมของกิจิกรรมการเรีียนรู้้�และแผนการจัดัการเรีียนรู้้�ไปให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญประเมินิ

ความเหมาะสมแผนการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

		  ระยะที่่� 2 

	 	 	 1.	 เปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการทางวิทิยาศาสตร์ข์ั้้�นบููรณาการ ระหว่า่งก่อ่นและหลัังจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�

โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต โดยวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติิฐาน

โดยใช้้การทดสอบทีีแบบสองกลุ่่�มไม่่อิิสระ (Dependent samples t-test)

	 	 	 2.	 เปรีียบเทีียบความสามารถในการแก้้ปััญหา ระหว่่างก่่อนและหลัังจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะ

เต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต โดยวิิเคราะห์์หาค่่าคะแนนเฉลี่่�ย (x̅̅) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติิฐานโดยใช้้การ

ทดสอบทีีแบบสองกลุ่่�มไม่่อิิสระ (Dependent samples t-test)

ผลการวิิจััย
	 1.	ผลการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา สำ ำ�หรัับนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 เรื่่�องไฟฟ้้าสถิิต

จำำ�นวน 1 แผนการจััดการเรีียนรู้้� 6 ขั้้�นตอน รวมเวลา 15 ชั่่�วโมง ตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา สำำ�หรัับนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต

ขั้นที่ กิจกรรมการเรียนรู้ สาขา STEM เวลา (คาบ)

1 ระบุปัญหา S 1

2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา โดยใช้ 5E S, M 6

3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา S, T, E, M 1

4 วางแผนและดำ�เนินการแก้ปัญหา S, T, E, M 4

5 ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือชิ้นงาน S, T, E, M 2

6 นำ�เสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหา หรือชิ้นงาน S 1

รวม S, T, E, M 15
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ตารางที่่� 2	ผลการประเมิินความเหมาะสมของแผนจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต สำ ำ�หรัับนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

รายการประเมิน x̅ S.D.
ระดับ

ความเหมาะสม

1. 	ผลการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (M) สอดคล้องสัมพันธ์กับผลการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 4.20 0.45 มาก

2. 	ผลการเรียนรู้เทคโนโลยี (T) สอดคล้องสัมพันธ์กับผลการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 4.20 0.45 มาก

3. 	ผลการเรียนรู้วิศวกรรมศาสตร์ (E) สอดคล้องสัมพันธ์กับผลการเรียนรู ้

	 วิทยาศาสตร์
4.20 0.45 มาก

4. 	สาระสำ�คัญสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 4.40 0.55 มาก

5. 	สาระการเรียนรู้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 4.40 0.55 มาก

6. 	สาระการเรียนรู้สอดคล้องกับสาระสำ�คัญ 4.40 0.55 มาก

7. 	จุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 4.40 0.55 มาก

8. 	จุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับสาระสำ�คัญ 4.20 0.45 มาก

9. 	จุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 4.40 0.55 มาก

10.	 จุดประสงค์การเรียนรู้ครอบคลุมความรู้ (K) ทักษะ (P) และ คุณลักษณะ (A) 4.60 0.55 มากที่สุด

11. 	จุดประสงค์การเรียนรู้สามารถวัดและประเมินผลได้ 4.20 0.45 มาก

12. 	สถานการณ์ปัญหาท้าทายความคิดของนักเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด

13. 	สถานการณ์ปัญหาสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด

14. 	นักเรียนได้ร่วมกันวิพากษ์ปัญหาและระบุปัญหา 4.60 0.55 มากที่สุด

15. 	นักเรียนได้เสาะแสวงหาข้อมูลความรู้แนวคิด ด้วยตนเอง 4.60 0.55 มากที่สุด

16. 	นักเรียนได้เรียนรู้จากการรวบรวมข้อมูลและแนวคิด 4.60 0.55 มากที่สุด

17. 	นักเรียนได้ร่วมกันสรุปความรู้จากการสืบค้น 4.80 0.45 มากที่สุด

18. 	นักเรียนได้ร่วมกันออกแบบวางแผนการแก้ปัญหาตามหลักวิศวกรรมและ 

	 	 เทคโนโลยีที่เหมาะสม
4.60 0.55 มากที่สุด

19. 	นักเรียนได้ร่วมกันวิพากษ์แผนการการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบและเหมาะสม 4.40 0.55 มาก

20. 	นักเรียนได้ร่วมกันแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ 4.40 0.55 มาก

21. 	นักเรียนได้ใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหา 4.20 0.45 มาก

22. 	นักเรียนได้ประเมินผลการแก้ปัญหาร่วมกัน 4.20 0.45 มาก

23. 	นักเรียนได้ทำ�แนวทางปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 4.20 0.45 มาก

	 	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีที่่� 5 มีีความเหมาะสม โดยภาพรวม และรายส่่วนประกอบของแผน อยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅ = 4.44, S.D. = 0.51)

	 2. 	ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ และความสามารถในการแก้้ปััญหาของ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต

	 	 2.1	 ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

ระหว่่างก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต ดัังแสดงในตารางที่่� 3
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ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบของทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ได้้การ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา

ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์

ขั้้�นบููรณาการ

คะแนน

เต็็ม

ก่อนเรียน หลังเรียน
D� t px̅ S.D. x̅ S.D.

1.	ทัักษะการตั้้�งสมมติิฐาน 20 6.38 1.68 12.62 2.36 6.24 16.72* .000

2.	ทัักษะการกำำ�หนดและควบคุุมตััวแปร 20 6.93 2.21 13.26 1.23 6.33 18.34* .000

3.	ทัักษะการกำำ�หนดนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการของตััวแปร 20 5.68 1.81 12.60 1.56 6.92 20.83* .000

4.	ทัักษะการทดลอง 20 7.93 2.44 13.39 1.22 5.46 11.09* .000

5.	ทัักษะการแปลความหมายข้้อมููลและลงข้้อสรุุป 20 5.45 1.11 11.69 1.47 6.24 22.39* .000

	รวม 100 32.67 4.69 63.45 5.00 30.78 36.89 .000

หมายเหตุุ *นััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

		 	 	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า นัักเรีียนมีีทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ ก่่อนเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ย

อยู่่�ที่่� 32.67 ส่่วนคะแนนหลัังเรีียนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 63.45 เมื่่�อเปรีียบเทีียบระหว่่างคะแนนก่่อนและหลัังเรีียนปรากฏว่่าคะแนนสอบ

หลัังเรีียนของนัักเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 	 2.2	 ผลการเปรีียบเทีียบความสามารถในการแก้้ปััญหาของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ระหว่่างก่่อนเรีียนและ

หลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต ดัังแสดงในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบของความสามารถในการแก้้ปััญหา ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 ที่่�ได้้การจััดการเรีียนรู้้�โดย

ใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา

ความสามารถในการแก้ปัญหา
คะแนน

เต็ม

ก่อนเรียน หลังเรียน
D� t px̅ S.D. x̅ S.D.

1.	ระบุปัญหา 15 6.31 1.66 13.33 1.20 7.02 24.72* .000

2.	วิเคราะห์ปัญหา 15 6.00 1.36 13.21 1.24 7.21 34.10* .000

3.	กำ�หนดวิธีการเพื่อแก้ปัญหา 15 6.36 1.69 12.43 1.58 6.07 23.31* .000

4.	ตรวจสอบผลลัพธ์ 15 5.24 0.73 11.45 1.48 6.21 25.91* .000

รวม 60 23.90 4.78 50.43 4.30 26.53 38.47 .000

หมายเหตุุ *นััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 	 	 จากตารางที่่� 4 ปรากฏว่่านัักเรีียนมีีความสามารถในการแก้้ปััญหาก่่อนเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 23.90 ส่ ่วน

คะแนนหลัังเรีียนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 50.43 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบระหว่่างคะแนนก่่อนและหลัังเรีียนปรากฏว่่าคะแนนสอบหลัังเรีียนของ

นัักเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

อภิิปรายผล
	 จากผลการวิิจััยเรื่่�องการพััฒนากิิจกรรมจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะ

กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์ข์ั้้�นบูรูณาการและความสามารถในการคิิดแก้้ปัญัหาของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีทีี่่� 5 สามารถสรุุปและ

อภิิปรายผล ได้้ดัังนี้้�
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	 	 1.	กิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง ไฟฟ้้าสถิิต เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะกระบวนการทาง

วิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการและความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 มีีจำำ�นวน 1 แผน 6 ขั้้�น ใช้้เวลา 

15 ชั่่�วโมง มีีความเหมาะสมในระดัับมาก (x̅̅ = 4.44, S.D. = 0.51) 

	 	 	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิจัยัได้้ออกแบบกิจิกรรมการเรีียนรู้้�แบบ STEM Education ตามสถานการณ์ป์ัญัหาในชีีวิตประจำำ�วันัและ

สนัับสนุุนให้้นัักเรีียนฝึึกทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์แบบบููรณาการในการแก้้ปััญหาซึ่่�งสอดคล้้องการจััดการเรีียนรู้้�ตาม

แนวทาง STEM Education เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ชิ้้�นงานในตััวนัักเรีียนทุุกคน และมีีทัักษะใน

การออกแบบ และระดมความคิิดในการแก้้ปััญหา กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ STEM Education มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะ

กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการและความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 นอกจาก

นี้้�กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น ยั ังเน้้นให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิให้้มากที่่�สุุด เปิิดโอกาสให้้ค้้นพบองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง  

โดยใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�จากวััสดุุเหลืือใช้้และหาได้้ง่่าย เพื่่�อให้้เกิิดทัักษะกระบวนการเรีียนรู้้�และสามารถนํําไปประยุุกต์์ใช้้ 

แก้้ปััญหาในชีีวิิตจริิงได้้ สอดคล้้องกัับที่่� บริิสุุทธิ์์�ธรรม พิิมพ์์ศิิริิ (2561) กล่่าวว่่าลัักษณะของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีเป็็นกิิจกรรม 

การเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนอยู่่�ในโลกแห่่งประสบการณ์์ ได้้มีีโอกาสผิิดพลาดและมีีโอกาสแก้้ตััว เรีียนรู้้�จากความผิิดพลาด 

นั้้�น ๆ 

	 	 2.	นักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 5 ที่�เรีียนด้ว้ยกิจิกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้รู้ปูแบบสะเต็ม็ศึกึษา เรื่่�อง ไฟฟ้าสถิติ มีีทักัษะ

กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 	 	 ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบ STEM Education นั ักเรีียนได้้รัับการเสริิมสร้้าง

ทัักษะในการสร้้างสมมติิฐานในเชิิงวิิทยาศาสตร์์ ซึ่่ �งจำำ�เป็็นในการสร้้างปััญหาและหาคำำ�ตอบในกระบวนการเรีียนรู้้�  ได้้รัับการ

ฝึึกฝนในการกำำ�หนดนิิยามของคำำ�ศััพท์์ทางวิิทยาศาสตร์์ในรููปของความหมายที่่�สามารถทดสอบและวััดได้้ ได้้เรีียนรู้้�วิธีีการระบุ ุ

และควบคุมุตัวัแปรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักระบวนการทางวิทิยาศาสตร์ ์ได้ร้ับัโอกาสฝึกึฝนในการวางแผนการทดลอง ดำำ�เนินิการทดลอง 

และวิิเคราะห์์ผลการทดลองเพื่่�อหาคำำ�ตอบหรืือสนัับสนุุนสมมติิฐานที่่�เสนอไว้้ รวมทั้้�งได้้รัับการฝึึกฝนในการวิิเคราะห์์และแปล 

ความหมายข้อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัจากการทดลอง และสรุปุผลส่่งผลต่อ่สมมติฐิานหรืือคำำ�ถามที่่�ตั้้�งไว้ ้จึงึทำำ�ให้น้ักัเรีียนมีีทักัษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการสููงขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ สุดารา ทองแหยม และคณะ (2566) ที่�ปรากฏว่่านัักเรีียนท่ี่�ได้ร้ับั

การจัดัการเรีียนรู้้�ตามแนวคิดิ STEM Education มีีทักัษะกระบวนการทางวิทิยาศาสตร์ห์ลังัเรีียนสูงูกว่า่เกณฑ์ร์้อ้ยละ 70 อย่า่งมีี 

นััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ดุุสิิต ทองสุุขนอก และณััฐกานต์์ ศาสตร์์สููงเนิิน (2565) ได้้ศึึกษาการ 

พััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ทั ักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นบููรณาการ และเจตคติิต่่อวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาชั้้�นปีีท่ี่� 3 ด้ วยการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา เรื่่�อง โยเกิิร์์ตข้้าว ปรากฏว่่า นั กเรีียนมีีค่าเฉล่ี่�ยคะแนน 

ก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 9.42 คิิดเป็็นคะแนนร้้อยละ 31.40 คะแนน ผลสััมฤทธิ์์�หลัังเรีียนเท่่ากัับ 16.58 คิิดเป็็นคะแนนร้้อยละ 55.30 

นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 	 3.	นักัเรีียนชั้้�นมััธยมศึกึษาปีทีี่่� 5 ที่่�เรีียนด้้วยกิจิกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้รู้ปูแบบสะเต็ม็ศึกึษา เรื่่�อง ไฟฟ้า้สถิติ มีีความ

สามารถในการแก้้ปััญหาหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 	 	 ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบ STEM Education นั ักเรีียนได้้รัับการเสริิมสร้้าง

ทักัษะในการระบุุปัญัหาท่ี่�ซับัซ้้อนและเกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์จริงิ ทำำ�ให้พ้ัฒันาความรัับผิิดชอบในการหาคำำ�ตอบและแก้้ไขปััญหาให้้

เกิดิขึ้้�น มีีโอกาสในการพัฒันาทักัษะในการวิเิคราะห์ป์ัญัหาที่่�ซับัซ้อ้น การใช้เ้ครื่่�องมืือและเทคนิคิในการวิเิคราะห์ส์าเหตุ ุและผลที่่�

ต้อ้งการ การบููรณาการวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิศวกรรมศาสตร์์ และคณิิตศาสตร์์ในกระบวนการเรีียนรู้้�แบบ STEM Education 

ทำำ�ให้้นัักเรีียนพััฒนาวิิธีีการแก้้ไขปััญหาที่่�หลากหลาย โดยอาจมีีการใช้้เครื่่�องมืือ โมเดล การทดลอง และการคิิดคำำ�นวณเพื่่�อเสนอ

แนวทางในการแก้้ไขปััญหา และการตรวจสอบผลลััพธ์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พรทิิพย์์ สัังเกตุุ (2564) ที่่�กล่่าวว่่า STEM 

Education มีีการใช้้สื่่�อการสอนที่่�หลากลายเช่่น รููปภาพ วีีดิิโอ เป็็นต้้น และออกแบบสถานการณ์์ปััญหาที่่�เชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตจริิง

รวมทั้้�งใช้้กระบวนการกลุ่่�มได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาศึึกษาค้้นคว้้า เน้้นให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเอง นั ักเรีียนได้้ฝึึกปฏิิบััติิการ

ทดลอง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ อภิิญญา สิิงห์์โต (2563) ที่่�กล่่าวว่่า การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ STEM Education มีี

ขั้้�นตอนที่่�ส่่งเสริิมความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหา มีี การนำำ�เอาสถานการณ์์ปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชีีวิตประจำำ�วัันและเป็็นเรื่่�อง 
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ใกล้ต้ัวัของนักัเรีียนทำำ�ให้น้ักัเรีียนมีีความสนใจในการคิดิแก้ป้ัญัหาจากสถานการณ์ท์ี่่�ครูกูำำ�หนดให้ ้ครูจูะเป็น็เพีียงผู้้�นำำ�เสนอปัญัหา 

ใช้้คำำ�ถามกระตุ้้�น และคอยแนะนำำ�ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุ ุฑารััตน์์ วรณิิต และคณะ (2565) ที่ ่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเก่ี่�ยวกัับ 

การพัฒันาความสามารถในการคิดิแก้ป้ัญัหาทางวิทิยาศาสตร์ ์ของนักัเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 6 ตามแนวทาง STEM Education 

ซึ่่�งปรากฏว่่าการจััดการเรีียนรู้้�  STEM Education สามารถช่่วยพััฒนาความสามารถในการคิิดแก้้ปััญหาทางวิิทยาศาสตร์์ของ

นัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่างให้้สููงขึ้้�นตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธนวััฒน์์ ศรีีวิิบููลย์์รััตน์์ และอัังคณา อ่่อนธานีี (2562) ได้ ้

ศึึกษาการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� STEM Education เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการคิิดและแก้้ปััญหา เรื่่�อง งานและพลัังงาน 

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ปรากฏว่่าหลัังจากเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  STEM Education มีี ความสามารถในการคิิด 

แก้้ปััญหาสููงกว่่าเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.	 ในการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้� ผู้้�สอนควรกระตุ้้�นนัักเรีียนให้้ลงมืือปฏิิบัตัิจิริงิด้ว้ยตนเองให้้มากท่ี่�สุดุ เพื่่�อให้้นักัเรีียน

จะได้้เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่าง ๆ ทำำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

	 	 2.	 ในการจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้� ผู้้�สอนควรชี้้�แจงระยะเวลาที่่�ใช้ใ้นการหทำำ�กิจิกรรมให้ช้ัดัเจน เพื่่�อให้ก้ารทำำ�กิจิกรรม

ให้้สำำ�เร็็จภายในระยะเวลาที่่�กํําหนดให้้ นอกจากนั้้�นผู้้�สอนควร ให้้ความช่่วยเหลืือ และให้้คำำ�ปรึึกษานัักเรีียนตลอดเวลา

 	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	จากการวิิจััยปรากฏว่่าในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�นักเรีียนได้้ผ่่านการศึึกษาค้้นคว้้าซ้ำำ��หลายครั้้�งในการเรีียนรู้้�วิิชา

ฟิสิิกิส์์ ทำำ�ให้้ทราบว่่านัักเรีียนนั้้�นมีีความรู้้�สึกทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ เกี่่�ยวกัับการเรีียนวิิชาฟิิสิกิส์์ จึงควรศึกึษาผลการจัดักิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อเจตคติิต่่อการเรีียนวิิชาฟิิสิิกส์์ของนัักเรีียน

	 	 2. 	จากการวิจิัยัปรากฏว่า่ในกิจิกรรมการเรีียนรู้้� นักัเรีียนให้ค้วามร่ว่มมืือในการจัดักิจิกรรมเป็น็อย่า่งดีี ทำำ�ให้น้ักัเรีียน

ได้้ลงมืือตรวจสอบ ค้้นคว้้า ทดลอง เก็็บข้้อมููล เพื่่�อตีีความแปล ความ นํําไปสู่่�การสร้้างคำำ�อธิิบายและลงข้้อสรุุปเป็็นความรู้้� ทำำ�ให้้

นัักเรีียนได้้สร้้างองค์์ความรู้้�ด้วยตนเอง จึ งควรศึึกษาผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามสะเต็็มศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทาง 

การเรีียนของนัักเรีียน
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การพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นแบบผสมผสานสำำ�หรัับเยาวชน

เพื่่�อฝึึกทัักษะการออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

The Development of a Short-term Blended Training Course for Youth

in Practicing Fabric Pattern Design Skills Using Digital Technology
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ABSTRACT
	 The research development on short-term training course on fabric pattern design skills using  

digital technology aimed to 1) develop of a short-term blended training course on fabric pattern design 

with digital technology to be effective according to the 80/80 criteria, 2) study the learning achievement of 

the short-term blended training course on fabric pattern design with digital technology of the participants 

and 3) study the satisfaction on the short-term blended training course on fabric pattern design with digital 

technology of the participants. The population group in this research were 24 youth of Khwao Subdistrict, 

Mueang District, Maha Sarakham Province participating in the U2T project. The sample group was 15 youth 

of Khwao Subdistrict, Mueang District, Maha Sarakham Province participating in the U2T project from simple 

sampling. The research tools were: 1) a short course training plan on designing fabric patterns using digital 

technology, 2) a learning achievement test and 3) a satisfaction assessment form. Data analysis statistics were 

mean, standard deviation and t-test.

	 The research found that: 1) The results showed that the short-term training course on fabric  

pattern design skills using digital technology had efficiency of 92.27/82.67, higher than the set criteria 80/80.  

2) The trainees had pre-training and post-training learning achievement scores significantly different at .05 

level. and 3) The trainees’ satisfaction on the training course was at a high level (x̅ = 4.42, S.D. = 0.74).
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มีีวั ัตถุุประสงค์์การ

วิิจััย เพื่่�อ 1) ศึึกษาประสิิทธิิภาพหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้า ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 

2) ศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�เข้้าอบรม 

และ 3) ศึกึษาความพึงึพอใจของผู้้�เข้า้อบรมที่่�มีีต่อหลักัสูตูรฝึกึอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้า้ด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั 

กลุ่่�มประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ กลุ่่�มเยาวชน ตำำ�บลเขวา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ U2T จำำ�นวน 

24 คน กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ กลุ่่�มเยาวชน ตำำ�บลเขวา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ U2T จำำ�นวน 15 คน ได้้มา

จากการสุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ 1) แผนการจััดการอบรมหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลาย

ผ้า้ด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิทิัลั 2) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� 3) แบบประเมิินความพึงึพอใจ สถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู คืือ ค่า่เฉลี่่�ย 

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสถิิติิทีี 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) หลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มีีประสิิทธิิภาพ

เท่า่กัับ 92.27/82.67 สูงกว่่าเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้ ้80/80 2) ผู้้�เข้า้รับัการฝึึกอบรมก่่อนและหลัังการฝึึกอบรมมีีผลสััมฤทธิ์์�แตกต่่างกัันอย่่าง 

มีีนัยัสํําคัญัทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 และ 3) ผู้้�เข้า้รับัการฝึกึอบรมมีีความพึึงพอใจต่อ่หลักัสููตร อยู่่�ในระดับัมาก (x̅̅ = 4.42, S.D. = 0.74)

คำำ�สำำ�คััญ: ดิิจิิทััลเทคโนโลยีี / ลวดลายผ้้า / หลัักสููตรระยะสั้้�น

บทนำำ�
	 การศึกึษาของประชากรถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั ตามพระราชบััญญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพุทุธศักัราช 2542 ได้ใ้ห้ค้วามหมาย

ของการศึกึษาว่า่ “การศึกึษาเป็น็กระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อพัฒันาความเจริญิงอกงามของบุคุคลและสังัคม โดยการถ่า่ยทอดการฝึกึ

การอบรมการสืืบสานทางวััฒนธรรม การสร้้างสรรค์์จรรโลงความก้้าวหน้้าทางวิิชาการ การสร้้างองค์์ความรู้้�อัันเกิิดจากการจััด

สภาพแวดล้้อม สังัคม การเรีียนรู้้� และปััจจัยัเกื้้�อหนุุนให้บุ้คุคลเรีียนรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดชีีวิต” (สำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกึษา

แห่่งชาติิ, 2545) หลัักสููตรระยะสั้้�น เป็็นหลัักสููตรที่่�มีีวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ความสามารถในงานหรืือกิิจกรรม

เฉพาะอย่า่งที่่�ตอบสนองความต้อ้งการเฉพาะ มีีผลการเรีียนรู้้�ที่่�ชัดัเจน ประเมินิผลการเรีียนรู้้�ได้ท้ันัทีี เป็น็หลักัสููตรที่่�มีีลักษณะเพื่่�อ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การทำำ�งาน เสริิมสร้้างสมรรถภาพของคนวััยทำำ�งานและอาชีีพ สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับตััวเองและสัังคมได้้

	 การพััฒนาและออกแบบผ้้าทอพื้้�นบ้้านในปััจจุุบัันมีีความจำำ�เป็็นจะต้้องใช้้เทคนิิคการออกแบบด้้วยกราฟิิก ช่ ่วยใน

การออกแบบลายผ้้าซึ่่�งแตกต่่างจากอดีีตที่่�ผ้้าทอถืือเป็็นเพีียงปััจจััยพื้้�นฐาน ในการตอบสนองความต้้องการของมนุุษย์์ ด้้านปััจจััย 

เครื่่�องนุ่่�งห่่มเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมที่่�มีีความหมายต่่อชาติิพัันธุ์์�และมีีคุุณค่่าความงาม ที่่�ได้้รัับการสืืบทอดจากบรรพบุุรุุษเพื่่�อใช้้

เองภายในชุมุชน ลวดลายผ้า้มีีความสำำ�คัญัเป็น็ปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�ผู้้�บริโิภคใช้พ้ิจิารณาตัดัสินิใจซื้้�อผ้า้มีีความสำำ�คัญในธุรุกิจิการจัดัจำำ�หน่า่ย 

การออกแบบลวดลายจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้อ้งคำำ�นึงถึึง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สามารถส่่งผลให้้การออกแบบ

ลายมีีความสวยงาม สะดวกและรวดเร็ว็ และท่ี่�สำำ�คัญัลายพิิมพ์์ผ้า้สามารถสร้้างสรรค์์แฟชั่่�นร่่วมสมััยจากภููมิปิัญัญาของผู้้�ออกแบบ

ลายผ้้าได้้ ดัังงานวิิจััยของ ณรงค์์ฤทธิ์์� มะสุุใส และคณะ (2561) 

	 จากการสำำ�รวจชุมุชน ตำำ�บลเขวา อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัมหาสารคาม พบว่า่ เป็็นชุมุชนที่่�มีีทุนุทางวัฒันธรรมที่่�หลากหลาย 

อาทิิเช่่น โบราณสถานและพุุทธศาสนสถาน ทรััพยากรธรรมชาติิ ภููมิิปััญญาพื้้�นบ้้าน มีีกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�มีีอาชีีพเสริิมคืืองาน

หััตถกรรม ทอผ้้า ทอเสื่่�อ เครื่่�องจัักรสาน ปั้้ �นหม้้อดิิน คณะผู้้�วิิจััยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับงานหััตกรรมผ้้าทอและได้้ค้้นพบปััญหา

คืือ ผ้ ้าทอของกลุ่่�มวิิสาหกิิจในชุุมชนมีีผลผลิิตไม่่เป็็นที่่�นิิยมของผู้้�บริิโภคเพราะไม่่มีีเอกลัักษณ์์เป็็นที่่�ดึึงดููดใจของผู้้�ที่่�พบเห็็นทั้้�งใน

ด้้านสีีสัันและลวดลาย การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับความต้้องการของตลาด ปััญหาหนึ่่�งที่่�ค้้นพบคืือกลุ่่�มคนในชุุมชนไม่่สามารถ

ออกแบบลวดลายผ้้าหรืือประยุุกต์์ลวดลายผ้้าให้้เป็็นไปตามความต้้องการของตลาดได้้เนื่่�องจากขาดองค์์ความรู้้�ในการออกแบบ 

จากสภาพปัญหาดัังกล่่าวคณะผู้้�วิจััยจึึงมีีแนวคิิดในการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมความรู้้�และฝึึกทัักษะการออกแบบลวดลายจาก

ทุุนวััฒนธรรมชุุมชนด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล จึ งเป็็นหลัักสููตรท่ี่�น่่าสนใจและคู่่�ควรแก่่การส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนทอผ้้า หรืือ 

ผู้้�สนใจได้้เข้้ามาเรีียนรู้้�เพื่่�อสามารถออกแบบลวดลายผ้้าและนำำ�สู่่�การใช้้งานจริิงได้้
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วััตถุุประสงค์์
	 1.	ศึกึษาประสิทิธิภิาพหลักัสูตูรฝึกึอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้า้ ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพตามเกณฑ์ ์80/80

	 2.	 ศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

สำำ�หรัับกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ตำำ�บลเขวา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม

	 3.	 ศึึกษาความพึึงพอใจของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ตำ ำ�บลเขวา อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม ที่ ่�มีีต่่อหลัักสููตรฝึึกอบรม

ระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

วิิธีีการวิิจััย
 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 	 ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ กลุ่่�มเยาวชน ตำำ�บลเขวา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ U2T 

จำำ�นวน 24 คน 

	 	 กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ กลุ่่�มเยาวชน ตำำ�บลเขวา อำำ�เภอเมืือง จังัหวััดมหาสารคาม ที่�เข้า้ร่ว่มโครงการ U2T จำำ�นวน 15 คน 

	 กรอบแนวคิิด

 	 	 คณะผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาการพััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�นจากเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีี 

เกี่่�ยวกัับการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรม แนวคิิดทฤษฎีีการออกแบบด้้านกราฟิิก แนวคิิดทฤษฎีีเก่ี่�ยวกัับประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของ 

การอบรมและความพึึงพอใจ นำำ�มากำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิิดในการวิิจััยได้้ดัังต่่อไปนี้้�

หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น

1. 	สำ�รวจความต้องการ

2. 	กำ�หนดวิธีการฝึกอบรม

3. 	การเลือกเนื้อหา

4. 	พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม

5. 	เลือกสื่อในการฝึกอบรม

6. 	ดำ�เนินการฝึกอบรม

7. 	ประเมินผลการฝึกอบรม

หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น

การออกแบบลวดลายผ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

1.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

2.	ความพึงพอใจของผู้เรียน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย

	 	 1.	หลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

 	 	 	 1.1	 องค์์ประกอบของหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิจิทิัลั ประกอบด้้วย 

หลัักการและเหตุุผลของหลัักสููตร วั ตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร เนื้้�อหาสาระของหลัักสููตร โครงสร้้างของหลัักสููตร กิ จกรรมการ 

ฝึึกอบรม สื่่�อ / วััสดุุอุุปกรณ์์การฝึึกอบรม และการวััดผลประเมิินผลหลัักสููตร

	 	 	 1.2	 แผนการจัดัการอบรมหลัักสูตูรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิทิัลั ประกอบด้้วย 

สาระสำำ�คััญ จุ ดประสงค์์การอบรม เนื้้�อหาสาระ ระบบการจััดการหลัักสููตรฝึึกอบรม สื่ �อวััสดุุและแหล่่งเรีียนรู้้�  การวััดผลและ

ประเมิินผล จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง ประกอบด้้วยเนื้้�อหา 3 Unit ดัังนี้้�

	 	 	 	 Unit 1 การสร้้างเอกลัักษณ์์ชุุมชนและพื้้�นฐานการทอผ้้าทอมืือ 

	 	 	 	 Unit 2 เทคนิิควิิธีีการออกแบบลวดลายผ้้าทอมืือ

	 	 	 	 Unit 3 การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
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	 	 2.	แบบทดสอบวัดัผลสัมัฤทธิ์์�ในการฝึกึอบรม จำำ�นวน 20 ข้อ้ เป็น็แบบปรนัยัเลืือกตอบชนิดิ 4 ตัวเลืือก ซึ่่�งแต่ล่ะข้อ้ 

จะมีีตััวเลืือกที่่�เป็็นคำำ�ตอบที่่�ถููกท่ี่�สุุดเพีียงคำำ�ตอบเดีียวและแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้ว  

โดยคณะผู้้�วิจััยได้้จััดทำำ�แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� จำ ำ�นวน 30 ข้ อ นำ ำ�ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบคุุณลัักษณะความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับจุุดประสงค์์ของการอบรม เพื่่�อพิิจารณาให้้คะแนนแต่่ละข้้อและคััดเลืือกข้้อสอบที่่�มีีค่า IOC ตั้้ �งแต่่ 0.50  

ขึ้้�นไป ได้ข้้อ้สอบท่ี่�ผ่า่นเกณฑ์์ทั้้�ง 30 ข้อ จากนั้้�นนำำ�ไปทดลองกัับกลุ่่�มนัักศึกึษาสาขาวิิชาเทคโนโลยีีมัลติมิีีเดีียและแอนิิเมชััน จำำ�นวน 

10 คน ซึ่่ �งได้้ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มาแล้้ว เพื่่�อหาค่่าความ 

ยากง่่าย ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกเป็็นรายข้้อ โดยใช้้เกณฑ์์ค่่าความยากง่่ายอยู่่�ระหว่่าง 0.20-0.80 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกตั้้�งแต่่ 0.20 ขึ้้�นไป 

ได้้ข้้อที่่�ผ่่านเกณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 24 ข้้อ ทำำ�การคััดเลืือกจำำ�นวน 20 ข้้อ และวิิเคราะห์์ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของข้้อสอบโดยใช้้สููตร kr20 ของ 

คููเดอร์์ ริิชาร์์ดสััน ได้้เท่่ากัับ 0.80 นำำ�มาจััดเป็็นฉบัับที่่�สมบููรณ์์

	 	 3. 	แบบสอบประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม หลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้า 

ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 สอบถามความพึึงพอใจในส่่วนการอบรม และตอนที่่� 2 สอบถามความ 

คิดิเห็น็ข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับัเอกสารประกอบการฝึกึอบรม เป็น็แบบมาตราส่ว่นประเมินิค่่าโดยแบ่ง่ระดับัคะแนนออกเป็น็ 5 ระดับั 

คืือ 5 (มากที่่�สุุด) 4 (มาก) 3 (ปานกลาง) 2 (น้้อย) และ 1 (น้้อยที่่�สุุด)

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 คณะผู้้�วิจิัยัได้ด้ำำ�เนิินการทดลองและเก็็บรวบรวมข้้อมููลกับักลุ่่�มตััวอย่่างคืือ กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ผ่่านการเข้า้ร่ว่มโครงการ 

U2T ตำำ�บลเขวา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม ประจำำ�ปีี 2565 จำำ�นวน 15 คน มีีวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยดัังนี้้�

	 	 1.	คณะผู้้�วิิจััยพััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ดำ ำ�เนิินการวิิจััยตาม

ขั้้�นตอนการพััฒนาชุุดฝึึกอบรม โดยดำำ�เนิินการ 7 ขั้้�นตอน แบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้� 

			   ระยะที่่� 1 การพััฒนาหลัักสููตรโดยมีีการดำำ�เนิินงาน 5 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 

	 	 	 	 1.1	 สำำ�รวจความต้้องการ จ ากการลงพื้้�นที่่�คณะผู้้�วิิจััยพบว่่าชุุมชนขาดองค์์ความรู้้�ด้้านการออกแบบจึึงนำำ�

องค์์ความรู้้�การออกแบบเป็็นแนวทางการแก้้ปััญหา

	 	 	 	 1.2	 กำำ�หนดวิิธีีการฝึึกอบรม คณะผู้้�วิิจััยเลืือกรููปแบบการอบรมเป็็นแบบผสมแบบชั้้�นเรีียนและออนไลน์์  

(Hybrid)

	 	 	 	 1.3	 การเลืือกเนื้้�อหา คณะผู้้�วิจัยักำำ�หนดโครงสร้้างเนื้้�อหา ระดับัรายวิิชา ประกอบด้้วย CLO-1-(K) สามารถ

ประยุุกต์์ความรู้้�หลัักการสร้้างเอกลัักษณ์์ชุุมชนด้้วยการออกแบบลายผ้้าทอมืือ และ CLO-2-(K) มีีทัักษะในการออกแบบลวดลาย

ผ้้าทอมืือด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ นำ ำ�สู่่�การกำำ�หนดระดัับหน่่วยการเรีียนรู้้�เนื้้�อหาประกอบด้้วย ULO1-1: สามารถอธิิบายการ

สร้้างเอกลัักษณ์์ชุุมชนด้้วยลายผ้้าทอมืือ ULO1-2: สามารถอธิิบายหลัักการและพื้้�นฐานวิิธีีการทอผ้้าทอมืือ ULO2-1: สามารถ

ออกแบบลวดลายผ้้าทอมืือจากโจทย์์ที่่�รัับมอบหมาย และ ULO3-1: สามารถใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ในการออกแบบลวดลาย

ผ้้าทอมืือ

	 	 	 	 1.4	 พััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรม คณะผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการพััฒนาเนื้้�อหาของหลัักสููตรตามโครงสร้้างเนื้้�อได้้

หน่่วยการเรีียนจำำ�นวน 3 unit เวลา 6 ชั่่�วโมง ประกอบด้้วย Unit 1 การสร้้างเอกลัักษณ์์ชุุมชนและพื้้�นฐานการทอผ้้าทอมืือ Unit 

2 เทคนิิควิิธีีการออกแบบลวดลายผ้้าทอมืือ และ Unit 3 การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

	 	 	 	 1.5	 เลืือกสื่่�อในการฝึึกอบรม คณะผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การพััฒนาสื่่�อการสอนในรููปแบบวิิดีีทััศน์ และเอกสาร

ประกอบการอบรมในรูปูแบบ e-book สามารถเรีียนผ่า่นระบบออนไลน์ไ์ด้ท้ี่่�เว็บ็ไซต์ ์RMU MOOC (https://mooc.rmu.ac.th/

course/240)
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ภาพที่่� 2 หลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล บนเว็็บไซต์์ RMU MOOC

ที่่�มา : https://mooc.rmu.ac.th/course/240

			   ระยะที่่� 2 การอบรมและประเมิินผล มีีการดำำ�เนิินงาน 2 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 

	 	 	 	 1.6	 ดำำ�เนิินการฝึึกอบรม คณะผู้้�วิจัยัได้้ดำำ�เนินิการฝึึกอบรมหลัักสููตรกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย ตามแผนการฝึึกอบรม

หลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล จำำ�นวน 15 คน เป็็นระยะเวลา 6 ชั่่�วโมง โดยดำำ�เนิินการ

ทดลองฝึึกอบรมแบบ On-site

	 	 	 	 1.7	 ประเมิินผลการฝึึกอบรม คณะผู้้�วิิจััยทำำ�การประเมิินการฝึึกอบรมประกอบด้้วย

 	 	 	 	 1)	 การประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนรู้้�  โดยให้้ผู้้�เข้้าอบรมทำำ�แบบทดสอบความรู้้�ก่อนและหลัังการ

อบรม ด้้วยแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� เป็็นข้้อสอบปรนััย จำำ�นวน 20 ข้้อ 

	 	 	 	 2)	 การประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรม

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 คณะผู้้�วิจััยทำำ�การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพหลัักสููตรระยะสั้้�นตามเกณฑ์์ 80/80 (E1/E2) วิ เคราะห์์ผลสััมฤทธิ์์�ทาง 

การเรีียนรู้้�และผลประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมที่่�มีีต่่อหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการออกแบบลวดลายผ้้าด้้วย

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล โดยใช้้สถิิติิ t-test ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิิจััย
	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

ปรากฏผลดัังตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

จำ�นวนผู้เข้าอบรม ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2)

15 92.27 82.67

	 	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า หลักัสูตูรฝึกึอบรมระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้า้ด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิทิัลั มีีประสิทิธิภิาพ

ของกระบวนการ (E1) เท่่ากัับ 92.27 และผลลััพธ์์ (E2) เท่่ากัับ 82.67 
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	 2. 	ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เข้้าอบรมหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการออกแบบลวดลายผ้้าด้้วย

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ปรากฏผลดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	ผลสััมฤทธิ์์�ทางการฝึึกอบรมหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ผลสัมฤทธิ์ N คะแนนรวม x̅ S.D. ∑D ∑D2 t

ก่อนการอบรม 15 97 6.47 2.00
175 2055 16.63

หลังการอบรม 15 248 16.53 1.13

*มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 	 จากตารางที่่� 2 พบว่า่ ผู้้�เข้า้รับัการฝึกึอบรมก่อ่นและหลังัการฝึกึอบรมมีีผลสัมัฤทธิ์์�แตกต่า่งกันัอย่า่งมีีนัยัสํําคัญัทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 โดยคะแนนการสอบหลัังเข้้าอบรมสููงกว่่าก่่อนเข้้าอบรม 

	 3. 	ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมที่่�มีีต่่อหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการออกแบบลวดลายผ้้าด้้วย

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ปรากฏผลดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมท่ี่�มีีต่อหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการออกแบบลวดลายผ้้าด้้วย

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

รายการประเมิน x̅ S.D. แปลผล

1. 	ความครบถ้วนของกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตร 4.20 0.68 มาก

2. 	ความเหมาะสมของเนื้อหาในหลักสูตร 4.33 0.62 มาก

3. 	การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในหลักสูตร 4.27 0.96 มาก

4. 	การบริหารการฝึกอบรมระหว่างการฝึกอบรม 4.33 0.90 มาก

5. 	เนื้อหาความรู้ที่ได้รับจากฝึกอบรม 4.53 0.74 มากที่สุด

6. 	ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.07 0.88 มาก

7.	วิทยากรให้คำ�แนะนำ� / ตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 4.67 0.49 มากที่สุด

8.	 เอกสาร / สื่อ ประกอบการฝึกอบรม 4.73 0.70 มากที่สุด

9. 	ท่านมีความพึงพอใจในการจัดกับการอบรมนี้ 4.47 0.52 มาก

10.	 ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ 4.60 0.63 มากที่สุด

รวม 4.42 0.74 มาก

	 	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมมีีความพึึงพอใจต่่อหลัักสููตร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅ = 4.42, 
S.D. = 0.74) เม่ื่�อพิิจารณารายการประเมิินเป็็นรายข้้อพบว่่า เอกสาร / สื่ ่�อ ประกอบการฝึึกอบรม มีี ความพึึงใจอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด (x̅̅ = 4.73, S.D. = 0.70) วิิทยากรให้้คำำ�แนะนำำ� / ตอบข้้อซัักถามในการฝึึกอบรม มีีความพึึงใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(x̅̅ = 4.67, S.D. = 0.49) และประโยชน์ท์ี่่�ได้ร้ับัจากการฝึกึอบรมครั้้�งนี้้� มีีความพึงึใจอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด (x̅̅ = 4.60, S.D. = 0.63) 

ตามลำำ�ดัับ
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อภิิปรายผล
	 1. 	ผลการสร้้างและหาคุุณภาพการฝึึกอบรมหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

	 	 หลักัสูตูรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้า้ด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิทิัลั ถูกูออกแบบให้เ้ป็น็หลักัสูตูรอบรมแบบผสม

แบบชั้้�นเรีียนและออนไลน์์ (Hybrid) บรรจุไุว้ท้ี่่�เว็บ็ไซต์ ์mooc.rmu.ac.th มีีสื่�อการเรีียนการสอนประกอบด้้วย สื่�อวิิดีีทัศัน์ ์และเอกสาร

ประกอบการอบรมในรูปูแบบหนังัสืืออิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์(e-book) ซึ่่�งหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้า้ด้ว้ยเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลมีีประสิิทธิิภาพด้้านกระบวนการและผลลััพธ์์ 92.27/82.67 (E1/E2) ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีต่่อ 

ความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนินิการพัฒันาหลักัสูตูร คืือ ความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจของผู้้�เข้า้รับัการอบรม คณะผู้้�วิจัยั และทีีมงานวิทิยากรที่่�มีีความ

เพีียรพยายามในการพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมมีีความรู้้�ความเข้้าใจสามารถออกแบบลวดลาย

ผ้า้ด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัตามหลักัสูตูรด้า้นกระบวนการได้เ้ป็น็อย่า่งดีี สอดคล้้องกับั วัฒนาภรณ์ ์โชครััตนชัยั และหงส์์วรินิ ไชยวงศ์์ 

(2564) ที่่�ได้ท้ำำ�การวิจิัยัเรื่่�องการพัฒันาหลักัสูตูรระยะสั้้�น “ขนมไทย” เพื่่�อยกระดับัเศรษฐกิจิฐานรากเกษตรกรสมาชิกินาแปลงใหญ่ ่

กลุ่่�มจัังหวััดนครชััยบุุริินทร์์ ผลการวิิจััย พ บว่่า ชุ ุดฝึึกอบรมหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง ขนมไทย มีี ประสิิทธิิภาพของกระบวนการ  

(E1 = 93.52) และผลลัพัธ์ ์(E2 = 80.32) เน่ื่�องจากชุดุการฝึกึอบรมมีีเนื้้�อหา กิจิกรรม วิธิีกีารสอน และชุดุฝึกึอบรมที่่�สามารถศึกึษา 

ได้้ด้้วยตนเองได้้จึึงส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพของหลัักสููตรเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

	 2. 	ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เข้้าอบรมหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

 	 	 คณะผู้้�วิจััยได้้ทำำ�การวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เข้้าอบรมหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้า

ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล โดยมีีผลสััมฤทธิ์์�หลัังการฝึึกอบรมสููงกว่่าก่่อนฝึึกอบรม ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมากจากการประเมิินจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ได้้ตรวจสอบเป็็นรายข้้อ มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง เท่่ากัับ 1 และกิิจกรรมการฝึึกอบรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�รัับการฝึึกอบรมจึึงมีี

ความสนใจในกิิจกรรมที่่�หลัักสููตรจััดไว้้ให้้ สื่ ่�อที่่�ใช้้ประกอบการอบรมก็็เป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อบรมมีีความตื่่�นตััวและใส่่ใจใน

การอบรม ประกอบกัับในการทดลองครั้้�งนี้้�เป็็นการทดลองที่่�เปิิดสื่่�อวิิดีีทััศน์์แบบ Online บาง Unit และมีีการบรรยายพร้้อมฝึึก

ปฏิบิัตัิแิบบ On-site จึงึส่ง่ผลให้ก้ารวัดัผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของหลักัสูตูรนั้้�นมีีผลการสอบหลังัเรีียนมีีคะแนนสูงูกว่า่ก่อ่นเรีียน 

สอดคล้้องกัับ ปรีียานุุช มีีจาด (2564) ที่่�ทำำ�การวิิจััย การพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการเพิ่่�มมููลค่่าการแปรรููปอาหาร

จากกล้้วยน้ำำ��ว้้าสำำ�หรัับกลุ่่�มสตรีีและเยาวชนในองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลทัับผึ้้�ง อำำ�เภอศรีีสำำ�โรง จัังหวััดสุุโขทััย มีีผลคะแนนหลััง

อบรมสููงกว่่าก่่อนอบรม และสอดคล้้องกัับ วััฒนาภรณ์์ โชครััตนชััย และหงส์์วริิน ไชยวงศ์์ (2564) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�องการพััฒนา

หลักัสูตูรระยะสั้้�น “ขนมไทย” เพื่่�อยกระดับัเศรษฐกิจิฐานรากเกษตรกรสมาชิกินาแปลงใหญ่ก่ลุ่่�มจังัหวัดันครชัยับุรุินิทร์ ์ผลการวิจิัยั 

พบว่่า ผลคะแนนหลัังอบรมสููงกว่่าก่่อนอบรม

	 3. 	ผลความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมที่่�มีีต่่อหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

	 	 ผลวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมที่่�มีีต่่อหลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล ภ าพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด การที่่�ผู้้�เข้้าอบรมมีีความพึึงพอใจต่่อหลัักสููตรอาจเกิิดจากรููปแบบอบรมที่่�เป็็นแบบไฮบริิด 

ส่ง่ผลให้้สามารถเรีียนรู้้�ได้้ตลอดเวลาท่ี่�ต้อ้งการ อีีกทั้้�งการออกแบบหลัักสููตรเพื่่�อสอนการออกแบบท่ี่�เข้า้ใจ และมีีการลำำ�ดับัขั้้�นตอน 

ในการทำำ�ให้้เข้้าใจได้้ง่่าย ส่ งผลให้้ผู้้�เข้้าอบรมเกิิดความพึึงพอใจมากท่ี่�สุุด สอดคล้้องกัับ ปรีียานุุช มีีจ าด (2564) ที่ �ทำำ�การวิิจััย  

การพัฒันาหลักัสููตรฝึกึอบรมระยะสั้้�นเรื่่�องการเพิ่่�มมููลค่่าการแปรรูปูอาหารจากกล้้วยน้ำำ��ว้า้สำำ�หรับักลุ่่�มสตรีีและเยาวชนในองค์์การ

บริหิารส่่วนตำำ�บลทัับผึ้้�ง อำำ�เภอศรีีสำำ�โรง จังัหวััดสุุโขทััย มีีผลความพึึงพอใจของกลุ่่�มเป้้าหมายอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุ และสอดคล้้อง

กัับ วััฒนาภรณ์์ โชครััตนชััย และหงส์์วริิน ไชยวงศ์์ (2564) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเรื่่�องการพััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�น “ขนมไทย” เพื่่�อยก

ระดัับเศรษฐกิิจฐานรากเกษตรกรสมาชิิกนาแปลงใหญ่่กลุ่่�มจัังหวััดนครชััยบุุริินทร์์ ผลการวิิจััยพบว่่า ผลความพึึงพอใจของกลุ่่�ม

เป้้าหมายอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เพราะทั้้�ง 2 หลัักสููตรมีีประโยชน์์และสามารถสร้้างรายได้้ให้้แก่่ผู้้�เข้้าอบรม
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ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.	ควรปรัับกิิจกรรมให้้เหมาะกัับเวลา โดยคำำ�นึึกถึึงความสามารถของผู้้�เข้้าอบรม

	 	 2.	การเรีียนบาง Unit จำ ำ�เป็็นต้้องมีีเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับฝึึกปฏิิบััติิ หากต้้องการให้้เกิิดผลประโยชน์์สููงสุุด 

แก่่ผู้้�เข้้าอบรมควรเลืือกการอบรมแบบ On-site

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	ควรมีีการส่่งเสริิมการทอผ้้าเบื้้�องต้้นเพื่่�อให้้ผู้้�อบรมสามารถออกแบบลวดลายผ้้าที่่�สามารถส่่งต่่อสู่่�การทอผ้้าได้้ 

เพราะหลัักสููตรนี้้�มุ่่�งเน้้นให้้ออกแบบลวดลายผ้้าเท่่านั้้�น

	 	 2.	การจััดทำำ�สื่่�อสำำ�หรัับเรีียนในรููปแบบ Online ควรจััดทำำ�การประเมิินสื่่�อด้้วย

	 	 3.	ควรมีีการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมบููรณาการเข้้ากัับหลัักสููตรโรงเรีียนและชุุมชน

	 	 4.	ควรมีีการเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์หลัักสููตรระยะสั้้�น เรื่่�อง การออกแบบลวดลายผ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้กัับ

ชาวบ้้าน ประชาชนทั่่�วไป และกลุ่่�มเด็็กนัักเรีียน เยาวชน ที่่�มีีความสนใจ
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ABSTRACT
	 The purposes of this research were to: 1) develop learning activities of Prathomsuksa 2 

students by using English Song Activities, and 2) compare English speaking skill of Prathomsuksa 2  

students through English Song Activities with the criterion of 70 percent. The sample of the research 

consisted of 23, Prathomsuksa 2/1 students, Pinijratbamrung school under Kalasin Primary Educational 

Service Area Office 2, second semester, academic year of 2021. The research instruments were;  

1) learning management plans with English Song Activities that assigned each plan with 1 hour, totally of  

5 hours, and 2) 5 items English speaking ability test. The statistics used means, standard deviation (S.D.),  

and t-test (One-samples t-test)

	 The research results revealed that: 1) the development of learning activities using English Song 

Activities of Prathomsuksa 2 students with 5 learning management plans was suitable at the highest level, 

and 2) the comparison of English-Speaking skill of Prathomsuksa 2 students after learning with the model 

was statistically significant higher than 70 percent criterion at .05 level.
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บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) พัฒันากิจิกรรมการเรีียนรู้้� ของนักัเรีียนระดับัชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 2 โดยใช้ก้ิจิกรรม

เพลง และ 2) เปรีียบเทีียบทักัษะการพูดูภาษาอังักฤษ ของนักัเรีียนระดับัชั้้�นประถมศึึกษาปีทีี่่� 2 กับัเกณฑ์ร์้อ้ยละ 70 กลุ่่�มตัวัอย่า่ง 

ได้้แก่่ นัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2/1 โรงเรีียนพิินิิจราษฎร์์บำำ�รุุง อำำ�เภอยางตลาด จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 2 ภ าคเรีียนที่่� 2 ปี ีการศึึกษา 2564 จำ ำ�นวน 23 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  

1) แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้กิิจกรรมเพลง จำำ�นวน 5 แผน แผนละ 1 ชั่่�วโมง 2) แบบวััดทัักษะการพููด จำำ�นวน 5 ข้้อ สถิิติิที่่�ใช้้

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่่า t-test (One-samples t-test) 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ผลการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้กิิจกรรมเพลง ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ได้้

แผนการจััดกิิจกรรม 5 แผน ผลการประเมิินความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ 2) นัักเรีียนมีีทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ 

หลัังเรีียนด้้วยการใช้้กิิจกรรมเพลง สููงกว่่าเกณฑ์์ร้้อยละ 70 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คััญ: ทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ / กิิจกรรมเพลง / กิิจกรรมการเรีียนรู้้�

 

บทนำำ�

	 ภาษาอัังกฤษในปััจจุุบััน คืื อ ภ าษานานาชาติิ เป็็นภาษากลางของโลกที่่�มนุุษย์์ใช้้ติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกัันเป็็นหลััก  

ไม่่ว่่าแต่่ละคนจะใช้้ภาษาอะไรเป็็นภาษาประจำำ�ชาติิ เมื่่�อต้้องติิดต่่อกัับคนอ่ื่�นท่ี่�ต่่างภาษาต่่างวััฒนธรรมกััน ทุ ุกคนจำำ�เป็็นต้้องใช้้

ภาษาอัังกฤษเป็็นหลััก ด้ วยเหตุุนี้้�ทุุกคนทุุกชาติิทุุกภาษาจึึงบรรจุุวิิชาภาษาอัังกฤษเป็็นภาษาที่่�สองรองลงมาจากภาษาประจำำ�

ชาติ ิเป็น็แกนหลัักของหลัักสูตูรการศึกึษาทุุกระดัับตั้้�งแต่ป่ฐมวััยไปจนถึึงการศึึกษาตลอดชีีวิต ภาษาอัังกฤษมีีความสำำ�คัญัมากโดย

เฉพาะในอนาคตข้้างหน้้า อาเซีียนได้้กำำ�หนดให้้ภาษาอัังกฤษเป็็น “Working Language” เราจึึงต้้องเข้้าใจให้้ถ่่องแท้้ตามความ

หมายของถ้้อยคำำ�ว่า่เป็น็ “ภาษาทำำ�งาน” ของทุุกคนในอาเซีียน ทุกคนท่ี่�ทำำ�งานเก่ี่�ยวกับัอาเซีียนทำำ�งานในอาเซีียน, ทำำ�งานร่่วมกับั

เพ่ื่�อนอาเซีียนมีีเครืือข่่ายประชาสัังคมอาเซีียนแสวงหาโอกาสทางการศึกึษาในอาเซีียนมีีเพื่่�อนในอาเซีียน และเดิินทางท่่องเท่ี่�ยวใน

อาเซีียน ทุกุคนต้อ้งเรีียนรู้้�และใช้ภ้าษาอังักฤษให้ไ้ด้ท้ั้้�งสิ้้�น ตั้้�งแต่น่ายกรัฐัมนตรีีไปจนถึงึชาวบ้า้นทั่่�วไป นักัเรีียน นักัศึกึษา เด็ก็และ

เยาวชน ฯลฯ ทัักษะภาษาอัังกฤษจึึงเป็็นประตููไปสู่่�อาชีีพการงานที่่�ก้้าวหน้้ากว้้างไกลในอนาคต ความสามารถในการสื่่�อสารเป็็น

ภาษาอังักฤษทำำ�ให้ช้ีีวิติมีีคุณุค่า่ สนุกุสนาน มีีสีีสัน วัฒันธรรมร่่วมกันัได้เ้ป็น็อย่า่งดีี (สำำ�นักวิชิาการและมาตรฐานการศึกึษา, 2551)

 	 ทัักษะการสื่่�อสารภาษาอัังกฤษถืือได้้ว่่าเป็็นศาสตร์์สํําคััญศาสตร์์หนึ่่�ง เพราะว่่าภาษาอัังกฤษเป็็นส่ื่�อกลางในการใช้้

สื่่�อสาร บั ณฑิิตยุุคปััจจุบัันต้้องมีีองค์์ความรู้้�และสามารถใช้้ภาษาอัังกฤษได้้ ยุ คศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นโลกไร้้พรมแดนองค์์ความรู้้� 

ด้า้นต่า่ง ๆ  ทั่่�วทุกุมุมุโลกต่า่งก็ไ็ด้ร้ับัการถ่า่ยทอดแลกเปล่ี่�ยนซึ่่�งกันัและกันั ภาษาของชาติิที่่�เป็น็ประเทศมหาอํํานาจจะได้้รับัความ

สนใจเรีียนรู้้�กันทั่่�วโลก เช่น่ ภาษาอังักฤษ ภาษาญี่่�ปุ่่�น ภาษาจีีน เป็น็ต้น้ ขณะเดีียวกันัแต่ล่ะประเทศก็จำำ�เป็น็ต้อ้งคงรักัษาอัตัลักัษณ์์

ทางภาษาและวััฒนธรรมประจำำ�ชาติิของตนเอาไว้้ให้้เข้้มเข็็ง เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความมีีศักดิ์์�ศรีีความเป็็นชาติิและภููมิิปััญญาท่ี่�ได้้รัับการ

ถ่่ายทอดมาเป็็นเวลานาน บัณฑิิตจำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้้�ภาษาของชาติิที่่�เป็็นประเทศมหาอํํานาจและการเรีียนรู้้�ภาษาประจำำ�ชาติิเพ่ื่�อ

คงความเป็็นชาติิไว้้นั้้�น หลายประเทศรวมทั้้�งประเทศไทย จึ งกํําหนดให้้ประชาชนได้้ศึึกษาเล่่าเรีียนภาษาอัังกฤษเป็็นภาษาต่่าง

ประเทศ แต่ใ่นขณะเดีียวกันัก็ต็้อ้งศึกึษาภาษาไทยที่่�เป็น็ภาษาหลักัของชาติไิปด้ว้ย เพื่่�อใช้ส้ื่่�อสารกับัคนในประเทศเดีียวกันั และใช้้

ภาษาอัังกฤษไว้้ใช้้สื่่�อสารกัับคนต่่างประเทศ (วรวรรธน์์ ศรีียาภััย กรรณิิการ์์ รัักษา และคนึึงนิิจ ศีีลรัักษ์์, 2553) ทัักษะที่่�มนุุษย์์ใช้้

ในการสื่่�อสารทั้้�ง 4 ทัักษะ อัันได้้แก่่ ทัักษะการฟััง ทัักษะการพููด ทัักษะการอ่่าน และทัักษะการเขีียน ทัักษะการพููด ถืือเป็็นหนึ่่�ง 

ในทัักษะสำำ�คััญที่่�มนุุษย์์จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในการสื่่�อสาร ยิ่่ �งในศตวรรษที่่� 21 ด้ ้วยแล้้ว เป็็นยุุคที่่�การจััดการเรีียนรู้้�มุ่่�งพััฒนาทัักษะที่่�

จำำ�เป็็นให้้กัับผู้้�เรีียน คืือ 1) ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม 2) ทัักษะสื่่�อ สารสนเทศและเทคโนโลยีี และ 3) ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ  

ซึ่่�งทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 ทั้้�ง 3 ทักษะท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ล้วนแล้้วแต่่ต้อ้งอาศััยทัักษะการส่ื่�อสาร ทั้้�ง 4 ทักษะ เป็น็เคร่ื่�องมืือ 

ช่่วยในการศึึกษาค้้นคว้้าและเผยแพร่่สารสนเทศและความรู้้�ทั้้�งสิ้้�น และใน 4 ทัักษะการสื่่�อสารนั้้�น ทัักษะที่่�ใช้้ในการสื่่�อสารได้้ง่่าย

ที่่�สุุดคืือ ทัักษะการพููดซึ่่�งเป็็นทัักษะสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการถ่่ายทอดความรู้้�ได้้สะดวกและรวดเร็็วที่่�สุุด	
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	 ทักัษะการพูดูเป็น็ทักัษะพื้้�นฐานที่่�ใช้ใ้นการสื่่�อสาร เพราะการพูดูเป็น็ทักัษะที่่�ต้อ้งอาศัยัการเลีียนเสีียงจากการฟังั และ

พััฒนาทัักษะการพููดเพื่่�อใช้้ในการสื่่�อสารให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด (อริิยานุุวััตน์์ สมาธยกุุล, 2562) กระทรวงศึึกษาธิิการ (2551) 

ระบุุว่่าถึึงแม้้เด็็กไทยจะได้้รัับการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษมาเป็็นเวลานาน แต่่ไม่่สามารถใช้้ภาษาอัังกฤษเพื่่�อการส่ื่�อสารได้้

อย่่างถููกต้้อง เนื่่�องจากการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�ไม่่เหมาะสมคืือ เน้้นการสอนโครงสร้้างกฎเกณฑ์์ทางภาษามากกว่่าการสอน

ใช้้ภาษาในการสื่่�อสาร และจากสภาพการเรีียนภาษาต่่างประเทศในโรงเรีียนต่่าง ๆ มีีนั ักเรีียนอีีกจำำ�นวนไม่่น้้อยที่่�ประสบปััญหา  

โดยเฉพาะนักัเรีียนในระดับัชั้้�นประถมศึกึษา เพราะเป็น็วัยัที่่�มีีพัฒันาการทางด้า้นสติปิัญัญา การเรีียนรู้้�สิ่่�งต่า่ง ๆ  รอบตัวั การจดจำำ�  

ส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้�ภาษา เช่่น การแสดงออกด้้านท่่าทาง การออกเสีียง มีีความกระดากอาย ไม่่มั่่�นใจ กลััวการถููกล้้อเลีียนจาก

กลุ่่�มเพื่่�อน เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นอุุปสรรคในการเรีียนภาษาอัังกฤษ โดยเฉพาะทัักษะการพููด อุุปสรรคสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้เด็็กไทยอ่่อนด้้อยใน

การพูดูภาษาอังักฤษนั้้�น นอกจากบริบิททางสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ผู้้�คนที่่�ได้พ้บปะในชีีวิตประจำำ�วันเกืือบทั้้�งหมดสื่่�อสารด้ว้ยภาษาไทยแล้ว้ 

ยัังเป็็นผลมาจากผู้้�เรีียนไม่่รู้้�จัักใช้้คำำ�ศััพท์ มีีวิ ธีีการออกเสีียงและสำำ�เนีียงท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง (วาริิน รุ่่� งจตุรภััทร, 2545) ส่ งผลให้้เกิิด 

ความไม่่มั่่�นใจในการสื่่�อสาร และจากผลการประเมิินทัักษะการพููดรายวิิชาภาษาอัังกฤษสื่่�อสาร ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียน

พิินิิจราษฎร์์บำำ�รุุง พ บว่่านัักเรีียนจำำ�นวนร้้อยละ 60 ของชั้้�นเรีียน มีี ผลการประเมิินทัักษะการพููดรายวิิชาภาษาอัังกฤษส่ื่�อสาร 

ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดร้้อยละ 80 ซึ่่�งประเด็็นการประเมิิน มีีดัังนี้้� 1. ประเมิินความถููกต้้อง ได้้แก่่ ออกเสีียงคำำ�ศััพท์์และประโยค 

ได้้ถููกต้้องตามหลัักการออกเสีียง ออกเสีียงเน้้นหนัักในคำำ�  / ประโยคอย่่างสมบููรณ์์ 2. ความคล่่องแคล่่ว ได้้แก่่ พู ูดต่่อเน่ื่�องไม่่

ติิดขััด พู ดชััดเจนทำำ�ให้้สื่่�อสารได้้ 3. การแสดงท่่าทางและน้ำำ��เสีียงประกอบ ได้้แก่่ แสดงท่่าทาง และพููดด้้วยน้ำำ��เสีียงเหมาะสม

กัับบทบรรยาย ผลจากการรวบรวมข้้อมููล ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยได้้พบสภาพการณ์์ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษา 

ต่่างประเทศ คืือผู้้�เรีียนขาดความสามารถทางการพููดภาษาอัังกฤษ 
	 การเรีียนภาษาอังักฤษเพื่่�อการสื่่�อสารในปัจัจุบุันัใช้ว้ิธิีกีารเลีียนเสีียงจากการฟังับทสนทนา การฟังัเสีียงการอ่า่นคำำ�ศัพัท์  

และการฟัังการพูดูภาษาอังักฤษในสถานการณ์ต์่า่ง ๆ  ซึ่่�งในการจัดัการเรีียนรู้้�ในสถานศึกึษาต่า่ง ๆ  ได้ม้ีีการนำำ�วิธิีกีารดังักล่า่วข้า้งต้น้ 

ไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�แล้้ว แต่่ยัังไม่่สามารถกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษได้้เท่่าที่่�ควร ดั ังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึง 

เล็็งเห็็นว่่าหากนำำ�กิจกรรมเพลงมาเป็็นต้้นแบบให้้กัับผู้้�เรีียนในการท่ี่�จะเลีียนเสีียงตาม อาจจะส่่งผลให้้นำำ�ไปพััฒนาทัักษะการพููด

ภาษาอัังกฤษที่่�เกิิดจากการเลีียนเสีียงในเพลงที่่�ได้้ยิินได้้ฟััง ดัังที่่� เศรษฐวิิทย์์ [นามแฝง] (2551) กล่่าวไว้้ในหนัังสืือสนุุกกัับภาษา

อังักฤษผ่า่นเพลงว่า่ ข้อ้ดีีของการเรีียนภาษาทางเพลงนั้้�นคืือการเลีียนแบบสํําเนีียง เพราะการร้อ้งเพลงนั้้�นผู้้�ร้อ้งเพลงจะเลีียนแบบ 

นัักร้้องที่่�ตนเองโปรดปราน จะใช้้พลัังเสีียงในการร้้องอย่่างเต็็มที่่�และเสีียงที่่�ออกมาก็็จะมีีพลััง หากผู้้�เรีียนฝึึกร้้องตามนัักร้้องที่่�แต่่ 

ละคนชื่่�นชอบก็็จะได้้รัับรู้้�ถึึงท่่วงทํํานองการร้้องเพลง ทำำ�ให้้หากมีีการนำำ�เพลงมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษแล้้ว  

ผู้้�เรีียนมีีโอกาสเลีียนแบบสํําเนีียงจากเจ้้าของภาษาได้้ด้้วย ดัังนั้้�นอาจสรุุปได้้ว่่า ทัักษะการพููดจึึงเป็็นการเลีียนเสีียงจากสิ่่�งที่่�ได้้ยิิน

ได้้ฟัังและนำำ�มาพััฒนาทัักษะการพููดเพื่่�อให้้มีีความใกล้้เคีียงต้้นฉบัับให้้เลีียนเสีียงจากต้้นฉบัับภาษาอัังกฤษ 

	 จากเหตุุผลที่่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้น จึึงเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษา การพััฒนาทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ

โดยใช้้กิิจกรรมเพลงของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนพิินิิจราษฎร์์บำำ�รุุง ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการสอนอย่่างหนึ่่�งที่่�สามารถกระตุ้้�น

ให้้ผู้้�เรีียนสนใจ ทำำ�ให้้เกิิดทััศนคติิที่่�ดีี และเกิิดบรรยากาศที่่�ดีีต่่อการเรีียน นอกจากนั้้�นผู้้�เรีียนยัังได้้ฝึึกทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ

และสามารถนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันได้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 โดยใช้้กิิจกรรมเพลง

	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ ของนักัเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 2 หลังัเรีียนด้ว้ยการใช้ก้ิจิกรรม

เพลงกัับเกณฑ์์ร้้อยละ 70
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วิิธีีการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

		 	 ประชากร ได้้แก่่ นัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนพิินิิจราษฎร์์บำำ�รุุง จำำ�นวน 2 ห้้องเรีียน รวมทั้้�งหมด 

45 คน 

	 	 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2/1 โรงเรีียนพิินิิจราษฎร์์บำำ�รุุง จำำ�นวน 23 คน ได้้มาโดย

วิิธีีการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster random Sampling) 

	 กรอบแนวคิิด

ตัวแปรต้น

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้กิจกรรมเพลง

ตัวแปรตาม

ทักษะการพูดภาษาอังกฤษ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครัังนี้้� มีี 2 ชนิิด ได้้แก่่

	 	 1.	แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้กิิจกรรมเพลง จำำ�นวน 5 แผน แผนละ 1 ชั่่�วโมง เรื่่�อง 1) At the zoo 2) It’s a 

cat 3) Pets 4) I can fly และ 5) There is a duck โดยผู้้�วิิจััยมีีขั้้�นตอนในการสร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�ดัังต่่อไปนี้้� 

	 	 	 1.1	 ศึึกษาแนวคิิด แนวการสอน หลัักสำำ�คััญ ตลอดจนขั้้�นตอนของการจััดกิิจกรรมในการเรีียนการสอนโดยใช้้

กิิจกรรมเพลงเป็็นหลััก ซึ่่�งมีีการรรวบรวมข้้อมููลจากหนัังสืือ รายงานการวิิจััย และเอกสารต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 1.2	 ศึึกษาหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 และหลัักสููตรสถานศึึกษาของโรงเรีียน

พิินิิจราษฎร์์บำำ�รุุง กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศ รายวิิชาภาษาอัังกฤษสื่่�อสาร 

	 	 	 1.3	 ศึกึษามาตรฐาน ตัวชี้้�วัดั และโครงสร้้างเวลาในการจัดักิิจกรรม เพื่่�อเป็็นแนวทางในการเขีียนแผนการจัดัการ

เรีียนรู้้�ให้้และสอดคล้้องตามจุุดประสงค์์ 

	 	 	 1.4	 สร้้างแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้กิิจกรรมเพลงเป็็นหลัักในการสอน กำ ำ�หนดส่่วนประกอบในการเขีียน

แผนการจัดัการเรีียนรู้้�แต่ล่ะแผน ดังันี้้� 1) สาระสำำ�คัญั 2) ผลการเรีียนรู้้� 3) จุดุประสงค์ก์ารเรีียนรู้้� 4) สาระการเรีียนรู้้� 5) คุณุลักัษณะ

อัันพึึงประสงค์์ 6) กิิจกรรมการเรีียนรู้้� 7) สื่่�อและอุุปกรณ์์การเรีียนรู้้� 8) การวััดและประเมิินผล 

	 	  	 1.5	 เขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�  กลุ่่�มสาระการเรีียนภาษาต่่างประเทศ  รายวิิชาภาษาอัังกฤษส่ื่�อสาร โดยใช้้

กิิจกรรมเพลงเพื่่�อพััฒนาทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ จำำ�นวน 5 แผน แผนละ 1 ชั่่�วโมง

	 	  	 1.6	 นำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้กิิจกรรมเพลงเพื่่�อพััฒนาทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ เสนอต่่ออาจารย์์ที่่� 

ปรึึกษาวิิจััย เพื่่�อตรวจสอบ เสนอแนะในด้้านสาระสำำ�คััญ ผลการเรีียนรู้้� จุ ุดประสงค์์การเรีียนรู้้�สาระการเรีียนรู้้� คุ ุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ กิิจกรรมการเรีียนรู้้� สื่่�อและอุุปกรณ์์การเรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล แล้้วนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่องตามที่่�

ปรึึกษาวิิจััยเสนอแนะ

	 	  	 1.7	 นำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้� ที่ �ปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่องแล้้ว นำ ำ�เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อประเมิินความ 

เหมาะสมของกิิจกรรมการเรีียนรู้้� โดยใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่าในการประเมิินแผนการจััดการเรีียนรู้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญประกอบด้้วย

	 	 	 	 1)	 นางมุจุลินิท์ ์ขันัแข็ง็ ตำำ�แหน่ง่ ครูชูำำ�นาญการพิเิศษ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาต่า่งประเทศ (ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�)

	 	 	 	 2)	 ดร.ประสงค์์ สกุุลซ้้ง ตำำ�แหน่่ง ครููชำำ�นาญการพิิเศษ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

(ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััย)

	 	 	 	 3)	 นางสาวนัันทฉััตร ตีีเมืืองซ้้าย ตำำ�แหน่่ง ครูผูู้้�ช่วย กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย (ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านภาษา)

	 	  	 1.8	 ผลการประเมินิความเหมาะสมพบว่า่มีีค่า่เฉลี่่�ยเท่า่กับั 4.60 ซึ่่�งมีีความเหมาะสมในระดัับมากที่่�สุดุ จัดัพิิมพ์์

แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สมบููรณ์์ ก่่อนนำำ�ไปใช้้จริิงกัับนัักเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2567
79

	 	 2. 	แบบวััดทัักษะการพููดโดยใช้้กิิจกรรมเพลง

	 	 	 การสร้้างแบบวััดทัักษะการพููดมีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 ขั้้�นที่่� 1 	ศึกึษาการสร้า้งแบบวัดัทักัษะการพูดูภาษาอังักฤษและกำำ�หนดรูปูแบบของแบบวัดัเป็น็แบบวัดัภาคปฏิบิัตัิ ิ

	 	 	 ขั้้�นที่่� 2	 กำำ�หนดจุุดประสงค์์การเรีียนที่่�จะทำำ�การทดสอบ โดยให้้ครอบคลุุม การนำำ�ไปใช้้และการคิิดวิิเคราะห์์

ตามเนื้้�อหา

	 	 	 ขั้้�นที่่� 3	 เขีียนข้้อสอบตามจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ที่่�กำำ�หนดเป็็นแบบวััดภาคปฏิิบััติิ จำ ำ�นวน 5 ข้ ้อ พร้ ้อมเกณฑ์์

การให้้คะแนนดัังนี้้�

ตารางที่่� 1	เกณฑ์์การให้้คะแนนทัักษะการพููดรายวิิชาภาษาอัังกฤษสื่่�อสาร

ประเด็็นที่่�ประเมิิน
ระดัับคะแนน

3 2 1

ความถููกต้้อง

ออกเสีียงคำำ�ศััพท์์และประโยค

ได้้ถููกต้้องตามหลัักการอ่่าน

ออกเสีียง มีีเสีียงเน้้นหนัักในคำำ� 

มีีระดัับเสีียง - ต่ำำ��ในประโยค

ถููกต้้อง

ออกเสีียงคำำ�ศััพท์์และประโยค

ได้้ถููกต้้องเป็็นส่่วนใหญ่่ ไม่่มีี

เสีียงเน้้นหนัักในคำำ� ไม่่มีีระดัับ

เสีียง - ต่ำำ��ในประโยค

ออกเสีียงคำำ�ศััพท์์และประโยค

ไม่่ถููกต้้อง ไม่่มีีเสีียงเน้้นหนััก

ในคำำ� ไม่่มีีระดัับเสีียง - ต่ำำ��ใน

ประโยค

ความคล่่องแคล่่ว
พููดต่่อเนื่่�อง ไม่่ติิดขััด พููด

ชััดเจน ทำำ�ให้้สื่่�อสารได้้

พููดเป็็นคำำ� ๆ หยุุดเป็็นช่่วงๆ 

สื่่�อสารได้้ไม่่ชััดเจน

พููดได้้บางคำำ� สื่่�อความหมาย

ไม่่ได้้

บุุคลิิก การแสดงท่่าทาง

ประกอบการสนทนา

แสดงสีีหน้้าท่่าทางประกอบ

การสนทนาอย่่างเป็็นธรรมชาติิ

แสดงสีีหน้้าท่่าทางประกอบ

การพููดแต่่ขาดความมั่่�นใจใน

การแสงออก

ไม่่มีีท่่าทางประกอบการพููด 

ขาดความมั่่�นใจ

หมายเหตุุ : ข้้อละ 9 คะแนน ทั้้�งหมด 5 ข้้อ คะแนนนรวม 45 คะแนน 

	 	 	 ขั้้�นที่่� 4	 นำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญชุุดเดิิม เพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยพิิจารณาความสอดคล้้อง 

ระหว่่างข้้อสอบกัับจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�  ความถููกต้้องและความเหมาะสม ผลการตรวจสอบพบว่่า ข้ ้อสอบมีีค่่า IOC ตั้้ �งแต่่  

0.67 ทุุกข้้อ แล้้วทำำ�การปรัับปรุุงแก้้ไขกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป

 	 การดำำ�เนิินการวิิจััย

	 	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ดำำ�เนิินการวิิจััยในรููปแบบของการวิิจััยเชิิงทดลอง ผู้้�วิ ิจััยทำำ�การทดลองที่่�โรงเรีียนพิินิิจราษฎร์ ์

บำำ�รุุง อำำ�เภอยางตลาด จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

	 	 1.	ผู้้�วิจััยดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่�กำำ�หนด และใช้้กิิจกรรมเพลงประกอบการสอน 

ตามที่่�ระบุุในแผนการจััดการเรีียนรู้้� ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 5 แผน แผนละ 1 ชั่่�วโมง 

	 	 2.	ทดสอบวััดทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ หลัังจากจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยกิิจกรรมเพลง ให้้ครบตามแผนที่่�

กำำ�หนด

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

	 	 1.	วิิเคราะห์์ความเหมาะสมของการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้กิิจกรรมเพลง ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา 

ปีีที่่� 2 โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ผลที่่�ได้้มาเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยปรัับปรุุงขึ้้�นตามเกณฑ์ ์

การประเมิิน และการแปลความหมาย ของ บุุญชม ศรีีสะอาด (2560) ดัังนี้้�

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย 4.51 - 5.00 	 หมายถึึง 	 เหมาะสมมากที่่�สุุด 

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย 3.51 - 4.50 	 หมายถึึง 	 เหมาะสมมาก 
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	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย 2.51 - 3.50 	 หมายถึึง 	 เหมาะสมปานกลาง 

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50 	 หมายถึึง 	 เหมาะสมน้้อย 

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50 	 หมายถึึง 	 เหมาะสมน้้อยที่่�สุุด

	 	 2. 	เปรีียบเทีียบทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 หลัังการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

กิิจกรรมเพลง และใช้้สถิิติิทดสอบสมมติิฐาน t-test (One Samples) 

ผลการวิิจััย
	 1.	ผลการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้กิิจกรรมเพลง ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ได้้แผนการจััดกิิจกรรม 

5 แผน ผลการประเมิินความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	ผลการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้ก้ิจิกรรมเพลง ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 2 ได้แ้ผนการจัดักิิจกรรม 5 แผน 

ที่ รายการ ระดับความเหมาะสม (x̅)

1 มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระสำ�คัญ มีความเชื่อมโยงกัน 4.67

2 จุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด 4.33

3 จุดประสงค์การเรียนรู้สามารถวัดและประเมินได้ 4.67

4 ความเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเพลง 4.33

5 สื่อ อุปกรณ์ สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 4.67

6 วัดและประเมินผลได้ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.67

7 วิธีการประเมิน เครื่องมือ และเกณฑ์การประเมินมีความสอดคล้องกัน 4.67

8 เครื่องมือวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม 4.67

9 เกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสม 4.67

10 แผนการจัดการเรียนรู้นี้สามารถนำ�ไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้จริง 4.67

โดยเฉลี่ยรวม 4.60

	 	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผลการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้กิิจกรรมเพลง ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2  

พบว่่า ได้้แผนการจััดกิิจกรรม 5 แผน แต่่ละแผนประกอบด้้วย 1) สาระสำำ�คััญ 2) ผลการเรีียนรู้้� 3) จุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� 4) สาระ 

การเรีียนรู้้� 5) คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 6) กิิจกรรมการเรีียนรู้้� 7) สื่่�อและอุุปกรณ์์การเรีียนรู้้� 8) การวััดและประเมิินผล และ 

ผลการประเมิินความเหมาะสมได้้ค่่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.60 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2.	ผลเปรีียบเทีียบทักัษะการพูดูภาษาอังักฤษ ของนักัเรีียนระดับัชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 2 หลัังเรีียนด้ว้ยการใช้ก้ิจิกรรม

เพลงกัับเกณฑ์์ร้้อยละ 70 ก่่อนทำำ�การทดสอบด้้วย t-test ได้้ทำำ�การตรวจสอบการแจกแจงของข้้อมููล โดยใช้้สถิิติิ Kolmogorov 

-Smirnov Test (K-S Test) พบว่่า ค่่า K.S. เท่่ากัับ 0.210 ค่่า Sig. = 0.02 > 0.01 แสดงว่่าข้้อมููลมีีการแจกแจงปกติิ จึึงทำำ�การ

ทดสอบด้้วย t-test (One-samples t-test) ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษหลัังเรีียน โดยใช้้กิิจกรรมเพลงกัับเกณฑ์์ร้้อยละ 70

จำ�นวนนักเรียน คะแนนเกณฑ์ร้อยละ 70 x̅ S.D. df t sig

23 31.5 42.69 2.53 22 21.22* .00

*มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.05
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	 	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษหลัังเรีียน โดยใช้้กิิจกรรมเพลงกัับเกณฑ์์ 

ร้อ้ยละ 70 ทักัษะการพูดูภาษาอังักฤษของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 2 โรงเรีียนพินิิจิราษฎร์บ์ำำ�รุงุ หลังัเรีียนโดยใช้ก้ิจิกรรมเพลง 

สููงกว่่าเกณฑ์์ร้้อยละ 70 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

อภิิปรายผล
	 การพััฒนาทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษโดยใช้้กิิจกรรมเพลง ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 มีีประเด็็นสำำ�คััญที่่�นำำ�

มาอภิิปรายดัังนี้้�

	 	 1.	ผลการพัฒันากิจิกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้ก้ิจิกรรมเพลง ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 2 ได้แ้ผนการจัดักิจิกรรม 

5 แผน แต่่ละแผนประกอบด้้วย 1) สาระสำำ�คััญ 2) ผลการเรีียนรู้้� 3) จุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� 4) สาระการเรีียนรู้้� 5) คุุณลัักษณะ 

อันัพึงึประสงค์ ์6) กิจิกรรมการเรีียนรู้้� 7) สื่่�อและอุปุกรณ์ก์ารเรีียนรู้้� 8) การวัดัและประเมินิผล และผลการประเมินิความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซึ่่ �งเป็็นผลมาจากการจััดกิิจกรรมเพลงช่่วยสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษอยู่่�ในเกณฑ์ ์

ดีีมาก เนื่่�องจากกิิจกรรมเพลงมีีความหลากหลายและช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้แสดงออกอย่่างเต็็มที่่� ผู้้�วิ ิจััยได้้จััดกิิจกรรมการ

เรีียนการสอนโดยใช้้สื่่�อเพลงเป็็นหลััก โดยคำำ�นึึงถึึงระดัับความรู้้�ทางด้้านภาษาอัังกฤษและความสนใจของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�งได้้

ออกแบบสื่่�อจากเรื่่�องใกล้ต้ัวัและเลืือกบทเพลงที่่�มีีคำำ�ศัพัท์ง์่า่ย คุ้้�นเคยในชีีวิติประจำำ�วันัและมีีโครงสร้า้งประโยคที่่�ไม่ซ่ับัซ้อ้น จากนั้้�น

ผู้้�วิจิัยัจึงึพัฒันาและเพิ่่�มระดับัเนื้้�อหาให้ก้ว้า้งขึ้้�นไปตามลำำ�ดับัความสามารถของผู้้�เรีียน ซึ่่�งบทเพลงดังักล่า่วเป็น็เรื่่�องราวเกี่่�ยวกับัสัตัว์์ 

ลัักษณะของสััตว์์ การถามตอบเกี่่�ยวกัับสััตว์์ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�ผู้้�เรีียนสามารถแสดงออกได้้อย่่างเต็็มที่่� สอดคล้้องกัับทฤษฎีีพหุุปััญญา

ของ Gardner ที่�ดึงึเอาความสามารถทางดนตรีีที่�มีีอยู่่�ในตััวของทุุกคนออกมาแสดงตลอดการทำำ�กิจิกรรมการเรีียนการสอนโดยใช้้

เพลงเป็็นสื่่�อนั้้�น ผู้้�เรีียนจะได้้ฟัังเพลง ร้้องเพลง ทำำ�ท่่าประกอบ ทำำ�แบบฝึึกหััด วาดรููปประกอบเพลง และสนทนาโต้้ตอบกัับเพื่่�อน 

ในส่่วนของผู้้�สอนจะทำำ�หน้้าที่่�คอยช่่วยชี้้�แนะ สนัับสนุุนและให้้กำำ�ลัังใจผู้้�เรีียนแต่่ละคนอย่่างใกล้้ชิิดตลอดการทำำ�กิิจกรรมดัังกล่่าว

จากทั้้�งหมดที่่�ได้้กล่่าวมาพบว่่า กิิจกรรมเพลงที่่�ใช้้สอนนั้้�นนอกจากจะส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาส แสดงออกทางการสื่่�อสารแล้้ว 

ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนที่่�มีีระดัับผลการเรีียนดีีสามารถเป็็นผู้้�คอยช่่วยเหลืือเพื่่�อนในกลุ่่�มท่ี่�มีีผลการเรีียนในระดัับต่ำำ��กว่่าได้้อย่่างดีี

และมีีประสิทิธิภิาพ การสร้า้งบรรยากาศที่่�ดีีในชั้้�นเรีียนนั้้�นถืือเป็น็สิ่่�งสํําคัญัที่่�ช่ว่ยกระตุ้้�นให้ผู้้้�เรีียนสามารถแสดงออกได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�

เนื่่�องจากธรรมชาติิของเพลงส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนรู้้�สึกผ่อ่นคลาย สนุกุไปกัับจังัหวะดนตรีี สอดคล้้องกับัทฤษฎีี การส่ื่�อของ Berlo (1960) 

ที่่�กล่า่วถึงึการสื่่�อสารไว้ว้่า่ สารที่่�ผู้้�ส่ง่สารสื่่�อไปถึงึผู้้�รับั ที่่�มีีลักัษณะไม่เ่ครีียด รู้้�สึกึผ่อ่นคลายนั้้�น ทำำ�ให้ผู้้้�รับัสารนั้้�นเกิดิความรู้้�สึกึที่่�ดีี 

เต็็มใจที่่�จะรัับสารนั้้�น นอกจากนั้้�นบทบาทของครููก็็มีีส่่วนช่่วยสร้้างบรรยากาศในชั้้�นเรีียน สร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�เรีียน อยากเรีียนและ

เอาใจใส่่ผู้้�เรีียนอย่่างเท่่าเทีียมกััน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนซัักถามถึึงปััญหา และ คอยกระตุ้้�นผู้้�เรีียนให้้มุ่่�งความสนใจในเนื้้�อหา เพราะ

กลุ่่�มเป้้าหมาย เป็็นผู้้�ที่่�มีีความสนใจในช่่วงเวลาสั้้�น ๆ ซึ่่�ง กััลยา ไตรศรีีศิิลป์์ (2542) ได้้กล่่าวถึึงความสํําคััญของครููผู้้�สอนที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�

เรีียนได้้รับัประโยชน์์จากการจัดักิิจกรรม ในด้้านส่ื่�อการเรีียนการสอนท่ี่�มีีความหลากหลาย น่าสนใจ เร้า้ใจผู้้�เรีียน เกิดิแรงจููงใจที่่�จะ

เรีียน ไม่เ่ขินิอายเวลาพูดู มีีความมั่่�นใจในการสนทนาโต้ต้อบมากขึ้้�น เพราะในการเรีียนการสอนแต่ล่ะแผนผู้้�สอนจะใช้ส่้ื่�อประกอบ

ในแต่่ละแผนเพื่่�อดึึงดููดความสนใจของผู้้�เรีียน และให้้ผู้้�เรีียนเกิิดแรงจููงใจในการฝึึกพููด จึึงทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน ไม่่รู้้�สึึกเคอะเขิินเวลาพููด

	 	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบทักัษะการพูดูภาษาอังักฤษของนักัเรีียนระดับัชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 2 หลังัการจัดัการเรีียนรู้้�

โดยใช้้กิิจกรรมเพลงกัับเกณฑ์์ร้้อยละ 70 พบว่่า คะแนนหลัังเรีียนสููงกว่่า เท่่ากัับร้้อยละ 93.69 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.05 ซึ่่�งเป็น็ไปตามสมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้ ้แสดงให้เ้ห็น็ว่า่นักัเรีียนที่่�ได้ร้ับัการสอนภาษาอังักฤษ โดยใช้ก้ารจัดักิจิกรรมเพลงมีีทักัษะการ

พููดภาษาอัังกฤษในระดัับที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จากการสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียนร่่วมกัับแบบประเมิินทัักษะการพููดภาษาอัังกฤษ พบ

ว่า่ นักเรีียนมีีความกล้้าแสดงออกในชั้้�นเรีียนเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีความกระตืือรืือร้้นในการทำำ�กิจิกรรมร่่วมกัับครููผู้้�สอน โดยไม่่รู้้�สึกว่่า

ถููกบัังคัับให้้เรีียนด้้วยกฎเกณฑ์์หรืือข้้อบัังคัับใดๆ ทำำ�ให้้เกิิดอิิสรภาพทางการเรีียน ความคิิดและการแสดงออกทางกิิจกรรมต่่าง ๆ  

อย่า่งดีี ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัวิจิัยัของ พิริุณุรักัษ์ ์พลหล้า้ (2558) ได้ท้ำำ�การวิจิัยัเรื่่�อง การพัฒันาความสามารถทางการพูดูภาษาอังักฤษ

และความรู้้�ด้้านคำำ�ศััพท์์โดยใช้้กิิจกรรมเพลง ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5 ผลการวิิจััยพบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนในการจำำ�คำำ�

ศััพท์์ภาษาอัังกฤษของกลุ่่�ม ทดลองที่่�เรีียนโดยแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีเพลงประกอบสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุมที่่�เรีียนโดยใช้้แผนการ

จััดการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่มีีเพลงประกอบอย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนํําผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.	ผู้้�สอนควรเชิิญบุุคคลภายนอกมาร่่วมประเมิินการทดสอบทัักษะการพููด ภ าษาอัังกฤษของนัักเรีียนร่่วมด้้วย  

ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความเที่่�ยงตรงของผลการประเมิินเพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.	ผู้้�สอนควรปฐมนิิเทศผู้้�เรีียนให้้เข้้าใจวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการเรีียนการสอน รวมทั้้�ง

วิิธีีการเรีียนการสอนและหลัักในการวััดและประเมิินผลของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนเข้้าใจตรงกัันและมีีการเตรีียมตนเองใน

การเรีียน

	 	 3.	ผู้้�สอนควรเตรีียมกิิจกรรมให้้หลากหลายและเหมาะสมกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความ

สนุุกสนานและผ่่อนคลายมากยิ่่�งขึ้้�น

	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	ควรนำำ�กรอบแนวคิิดจากวิิจััยเรื่่�องนี้้�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นอ่ื่�น ๆ เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลการวิิจััยใน

อนาคตเพ่ื่�อสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ทางการวิจิัยัที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�นและเพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิวิธีิีการสอนโดยใช้ก้ิจิกรรมเพลงให้เ้หมาะ

สมในบริิบทอื่่�นๆต่่อไป

	 	 2.	ควรนำำ�การจัดักิิจกรรมเพลงไปใช้ใ้นการจัดัการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทักัษะทางภาษาด้้านอื่่�นๆร่ว่มด้ว้ยและ

เกิิดประโยชน์์ต่่อการพััฒนาทัักษะในรายวิิชาภาษาอัังกฤษต่่อไปในอนาคต เช่่น ทัักษะด้้านการฟััง อ่่าน และเขีียน เป็็นต้้น
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 การส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยการเรีียนรู้้�ผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน

สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

Promoting Collaborative Work Through Blended Learning

with Project-Based Learning for 4th Grade Students at Ban Nong Rua 

Primary School in Roi Et Province

ณััฐวุุฒิิ นรชาญ1,*, ทรงศัักดิ์์� สองสนิิท2 และประวิิทย์์ สิิมมาทััน3

Nattawut Norachan1,*, Songsak Songsanit2 and Prawit Simmatun3

ABSTRACT
	 The objectives of this research are to 1) study the implementation of collaborative group work 

through blended learning with project-based learning for fourth-grade students at Ban Nong Rua School.  

2) investigate group work among students through blended learning using project-based learning and  

3) examine the satisfaction of students after participating in blended learning using project-based learning 

for fourth-grade students at Ban Nong Rua School. The target group for this research included fourth-grade 

students at Ban Nong Rua Primary School, Roi Et Province under the Office of Primary Education Service,  

Roi Et Area 2, in the second semester of the academic year 2022, comprising 1 classroom with 9 students. 

The research tools consisted of 1) instructional plan for blended learning with project-based learning,  

2) group work behavior assessment form, 3) a student behavior log, and 4) satisfaction questionnaire. Statistics 

used to analyze the data were mean and standard deviation.

	 The results showed that: 1) Engaging in learning activities to promote teamwork through blended 

learning with project-based approaches involves a comprehensive 6-step learning management process: 

(1) Define topics and organize students into groups. (2) Plan the workflow. (3) Conduct research. (4) Prepare 

for presentation. (5) Present information. and (6) Evaluate the results. It is observed that organizing such 

learning activities stimulates students’ curiosity, keeping them engaged and awakened at all times. They 

find joy and excitement in the activities, fostering confidence, pride, and a sense of fulfillment in creatively 

producing their own works. 2) The students’ overall group work behavior is at a satisfactory level, with the 

analysis of the group work behavior assessment in operational cycle 2 revealing that their performance is 

generally at a high-quality level. 3) The students express a high level of satisfaction with blended learning 

through project-based approaches. Overall, their satisfaction level is rated as high.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) เพื่่�อศึกึษาปฏิบิัตัิกิารส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้ว้ย 

โครงงานเป็็นฐาน สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ 2) เพื่่�อศึึกษาการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของนัักเรีียน

ด้้วยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน 3) เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วย

โครงงานเป็น็ฐาน ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ กลุ่่�มเป้า้หมายที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยัในครั้้�งนี้้� ได้แ้ก่ ่นักัเรีียน

ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด สั งกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด 

เขต 2 ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 1 ห้้อง 9 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย 1) แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ 

ผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน 2) แบบประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม 3) แบบบัันทึึกอนุุทินิของนัักเรีียน 4) แบบสอบถาม

ความพึึงพอใจ การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) การจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็น็กลุ่่�มโดยการเรีียนรู้้�ผสมผสานด้ว้ยโครงงาน 

เป็็นฐาน มีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�งหมด 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) กำ ำ�หนดหััวข้้อและจััดกลุ่่�มนัักเรีียน (2) วางแผนการทำำ�งาน  

(3) ดำำ�เนิินการค้้นคว้้า (4) เตรีียมการนำำ�เสนอ (5) นำำ�เสนอข้้อมููล และ (6) ประเมิินผล พบว่่า การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าว

ช่ว่ยกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิดิความสนใจที่่�อยากจะค้น้หาคำำ�ตอบและตื่่�นตััวอยู่่�ตลอดเวลา มีีความสุขุและสนุกุกัับทำำ�กิจิกรรม เกิดิความ 

มั่่�นใจ ความภาคภููมิใิจ และเต็็มท่ี่�กัับการสร้้างสรรค์์ผลงานของตนเอง 2) ผู้้�เรีียนมีีพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

คุุณภาพพอใช้้ ส่่วนผลการวิิเคราะห์์แบบประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม วงรอบปฏิิบััติิการที่่� 2 พบว่่า ผู้้�เรีียนมีีพฤติิกรรม

การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยรวมอยู่่�ในระดัับคุุณภาพมาก 3) ผู้้�เรีียนมีีความพึึงพอใจต่อ่การเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจมาก 

คำำ�สำำ�คััญ: การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม / การจััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน / ความพึึงพอใจ / การเรีียนรู้้�โครงงานเป็็นฐาน 

บทนำำ�

	 เป้้าหมายสำำ�คััญของการพััฒนาการศึึกษาของประเทศไทย คืื อ การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณภาพด้้วย

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  โดยได้้กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการ จััดเนื้้�อหาสาระและกิิจกรรม

ให้้สอดคล้้องกัับความสนใจและความถนััดของผู้้�เรีียนโดยคำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ฝึ กทัักษะ กระบวนการคิิด  

การจััดการ การเผชิิญสถานการณ์์และการประยุุกต์์ความรู้้�มาใช้้เพื่่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา และจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นได้้ทุุก

เวลาทุุกสถานท่ี่� (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2553) โดยปััจจุุบัันมีีการพููดถึึงการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ซึ่่ �งเป็็นการศึึกษาท่ี่�เน้้นทาง

ด้้านปััญญา วิิธีีการเรีียนรู้้� การร่่วมมืือ และสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองการจััดการเรีียนการสอนเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาให้้คนรุ่่�นใหม่่มีี 

ความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศรู้้�วิิธีีคิิด วิิเคราะห์์สร้้างนวััตกรรมใหม่่ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของมนุุษย์์ที่่�มีีมากขึ้้�น รวมถึึง

พัฒันาให้ผู้้้�เรีียนมีีคุณุธรรมโดยผู้้�สอนจะต้อ้งเน้น้ผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญัให้น้ักัเรีียนได้ค้ิดิวิเิคราะห์แ์ละได้ท้ำำ�งานร่ว่มกันัเป็น็กลุ่่�ม เพื่่�อให้้

ผู้้�เรีียนสามารถแก้้ปััญหา สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ และเกิิดทัักษะทางสัังคม (พิิมพัันธ์์ เดชคุุปต์์, 2557)

	 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ ตำำ�บลหนองบัวั อำำ�เภออาจสามารถ จังัหวัดัร้อ้ยเอ็ด็ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ร้้อยเอ็็ด เขต 2 เป็็นโรงเรีียนขนาดเล็็ก ได้้กำำ�หนดให้้สถานศึึกษามีีการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับนัักเรีียนครบทั้้�ง 8 กลุ่่�มสาระ ซึ่่�งใน

หลัักสููตรใหม่่ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) ได้้กำำ�หนดให้้กลุ่่�มสาระ

การเรีียนรู้้� วิทิยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีี (วิทิยาการคำำ�นวณ) ซึ่่�งมีีเป้า้หมายมุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนให้ม้ีีความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีีเพื่่�อ

ดำำ�รงชีีวิตในสัังคมที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วใช้้ความรู้้�และทัักษะเพื่่�อแก้้ปััญหาหรืือพััฒนางานอย่่างมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

บูรูณาการกับัศาสตร์อ์ื่่�นอย่า่งเหมาะสม โดยใช้เ้ทคโนโลยีีโดยจากสภาพปัญัหาที่่�พบในการเรีียนการสอนวิชิา วิทิยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีี 

(วิทิยาการคำำ�นวณ) ของนักัเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 4 โรงเรีียนบ้า้นหนองเรืือ ตำำ�บลหนองบัวั อำำ�เภออาจสามารถ จังัหวัดัร้อ้ยเอ็ด็ 
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สำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เขต 2 ซึ่่ �งผู้้�วิิจััยได้้มาจากการสัังเกตในชั้้�นเรีียนและแบบประเมิินพฤติิกรรม

การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มที่่�ผู้้�วิิจััยทำำ�การสอนระยะเวลาในการวิิจััย ระหว่่างวัันที่่� 25 มกราคม 2566 - 15 กุ ุมภาพัันธ์์ 2566 พบว่่า  

การจััดการเรีียนรู้้�แบบเป็็นกลุ่่�มในแต่่ละครั้้�งนัักเรีียนยัังขาดความร่่วมมืือในการทำำ�งานและขาดความกระตืือรืือร้้นในการทำำ�งาน

	 ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำำ�คััญของการจััดการเรีียนรู้้�ที่�เน้้นการส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม โดยมีีครููเป็็นผู้้�จััดกิิจกรรม 

การเรีียนรู้้�และชี้้�แนะนำำ�แนวทางการเรีียนรู้้�ให้้แก่่นัักเรีียนเพื่่�อพััฒนาการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น ต้ ้องอาศััยวิิธีีการปฏิิบััติิและทัักษะ

หลากหลายรููปแบบไม่่ว่่าจะเป็็นทัักษะการส่่งเสริิมการสื่่�อสาร ทัักษะการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�ม การสอบถามและสะท้้อนความ

คิิดเห็็น การส่่งเสริิมสนัับสนุุนและกระตุ้้�นการเรีียนรู้้�ของสมาชิิกแต่่ละคนในกลุ่่�มให้้มีีการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

	 การจััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (Blended Learning) เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ผสมผสานระหว่่างการจััดการเรีียน

การสอนทั้้�งภายใน และภายนอกห้้องเรีียนโดยเป็็นการนำำ�เอาเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารมาร่่วมใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� 

ใช้้บริิการต่่าง ๆ ในระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตและใช้้เทคโนโลยีีอินเตอร์์เน็็ตเป็็นส่ื่�อกลางในการติิดต่่อระหว่่างครููและนัักเรีียน 

และสามารถศึึกษาหาความรู้้�ได้้จากนอกห้้องเรีียน (Moore, 2005)

	 จากหลัักการและเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการในชั้้�นเรีียน เพื่่�อส่่งเสริิมการ

ทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มด้้วยการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยการเรีียนรู้้�ผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 

โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2565 ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นนัักเรีียนเป็็นสำำ�คััญเพื่่�อ

มุ่่�งหวัังพััฒนาการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มให้้นัักเรีียนได้้ศึึกษาหาความรู้้�ได้้อย่่างอิิสระร่่วมกัับเพื่่�อนสมาชิิกภายในกลุ่่�มโดยท่ี่�ไม่่ต้้องกัังวล

เรื่่�องเวลาและสถานที่่� อีีกทั้้�งยัังส่่งผลดีีกัับนัักเรีียนในเรื่่�องของการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ต่่อผู้้�อื่่�นได้้

วััตถุุประสงค์์
	 1. 	เพื่่�อศึกึษาปฏิิบัตัิกิารส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน สำำ�หรับันัักเรีียน

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ

	 2. 	เพื่่�อศึึกษาการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของนัักเรีียนด้้วยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน

	 3. 	เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน ของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ

วิิธีีการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 ประชากร คืือ นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภออาจสามารถ จัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด

	 	 กลุ่่�มตััวอย่า่ง คืือ นักัเรีียนชั้้�นประถมศึกึษาปีทีี่่� 4 โรงเรีียนบ้า้นหนองเรืือ ตำำ�บลหนองบัวั อำำ�เภออาจสามารถ จังัหวัดั

ร้้อยเอ็็ด สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 9 คน 

	 กรอบแนวคิิด

ปัจจัยนำ�เข้า

-	การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน

-	การจัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน

	 เป็นฐาน

กระบวนส่งเสริมการเรียนรู้ผสมผสานด้วย

โครงงานเป็นฐาน สำ�หรับนักเรียนชั้น 

ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านหนองเรือ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยขั้นตอนปฏิบัติ 4 ขั้นตอน คือ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart 

1) ขั้นวางแผน 2) ขั้นการปฏิบัติ 3) ขั้นสังเกต 4) ขั้นสะท้อน

ผลลัพธ์

1. พฤติกรรมการทำ�งาน

	 เป็นกลุ่ม

2. ความพึงพอใจ
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 1.	แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน จำำ�นวน 2 แผนการจััดการเรีียนรู้้� สััปดาห์์

ละ 2 ชั่่�วโมง ใช้้เวลา 4 สััปดาห์์ รวมเป็็น 8 ชั่่�วโมง โดยแต่่ละแผนการจััดการเรีียนรู้้�ประกอบไปด้้วย สาระการเรีียนรู้้� จุุดประสงค์์ 

เนื้้�อหาสาระการเรีียนรู้้� กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� สื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้� และการจััดผลประเมิินผล

		  2.	แบบประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยแบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น จำำ�นวน 6 ด้้าน ดัังนี้้� 1) เป้้าหมาย

และวััตถุุประสงค์์ 2) บทบาทผู้้�นำำ�และสมาชิิก 3) การดำำ�เนิินงาน 4) ความรัับผิิดชอบ 5) การติิดต่่อสื่่�อสาร 6) การปรึึกษาหารืือ 

		  3.	แบบบันัทึกึอนุทุินิของนักัเรีียนเป็น็เครื่่�องมืือที่่�ผู้้�วิจิัยัสร้า้งขึ้้�น เพื่่�อบันัทึกึการเรีียนที่่�สะท้อ้นการจัดักระบวนการ

เรีียนของครููผู้้�สอนจากนัักเรีียนถึึงปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเรีียน

		  4.	แบบสอบถามความพึงึพอใจของนักัเรีียนที่่�มีีต่อ่การเรีียนการสอน โดยใช้ก้ารเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้ว้ยโครงงาน

เป็น็ฐานรายละเอีียดดังันี้้� 1) ผู้้�เรีียนมีีความสุขุในการเรีียน 2) ผู้้�สอนส่ง่เสริมิให้ผู้้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ด้ว้ยตนเองและเน้น้ผู้้�เรีียนเป็น็

สำำ�คัญั 3) เอกสาร / สื่�อการสอนประกอบการจัดัการเรีียนการสอนมีีความเหมาะสม 4) ความพึงึพอใจต่อ่การจัดัการเรีียนการสอน

รายวิิชานี้้�ในภาพรวม 5) ความพึึงพอใจต่่อเนื้้�อหารายวิิชานี้้�ในภาพรวม

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

 	 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ ผู้้�วิิจััย

ได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2565 โดยทำำ�การจััดการเรีียนการสอน จำำ�นวน 2 แผน การจััดการ

เรีียนรู้้� รวม 8 ชั่่�วโมง ทำำ�การจััดการเรีียนการสอนสััปดาห์์ละ 2 ชั่่�วโมง ร่่วมทั้้�งสิ้้�น 4 สััปดาห์์ ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หลัักการขั้้�นตอนการ

วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการของ Kemmis and McTaggart (1988) การวิิจััยแบ่่งวงรอบการปฏิิบััติิการ 2 วงรอบ ดัังนี้้�

วงรอบการวิิจััยปฏิิบััติิการ (PAOR)

	 	 1.	ขั้้�นวางแผน (Plan) ผู้้�วิจิัยัศึกึษาสภาพปัญัหา วิเิคราะห์ส์าเหตุขุองปััญหา และวิธิีกีารดำำ�เนินิการแก้ไ้ข โดยผู้้�วิจิัยั

ได้้กำำ�หนดแนวทางไว้้ดัังนี้้�

	 	 	 1.1	 ศึึกษาสภาพปัญหาในการจััดการเรีียนการเรีียนรู้้� จ ากการสััมภาษณ์์ครููผู้้�ร่่วมวิิจััยนัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมาย 

และจากแบบประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานกลุ่่�มของนัักเรีียน ในขณะจััดการเรีียนการสอน

	 	 	 1.2	 ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มและนำำ�หลัักการแนวคิิดมาใช้้

กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 	 1.3	 ออกแบบแผนการจัดัการเรีียนรู้้� เครื่่�องมืือในการวิจิัยั และกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ให้ส้อดคล้อ้งกับัปัญัหา และ

เอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 1.4	 ผู้้�วิิจััยให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนกระบวนการวิิจััย รวมทั้้�งบทบาท ของผู้้�ร่่วมวิิจััยในแต่่ละขั้้�นตอน

	 	 	 1.5	 วางแผนการปฏิิบัตัิงิาน ผู้้�วิจัยัและผู้้�ร่วมวิิจัยัประชุุมวางแผนการจัดักิิจกรรมกำำ�หนดกิิจกรรมท่ี่�จะจัดัให้้กับั

กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 2.	ขั้้�นปฏิิบััติิการตามแผน (Act) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการจััดการเรีียนการสอนตามขั้้�นตอนที่่�ได้้วางแผนเอาไว้้

	 	 3.	ขั้้�นสัังเกต (Observe) ผู้้�วิิจััย และครููผู้้�ร่่วมวิิจััย ได้้ดำำ�เนิินการสัังเกตบัันทึึกข้้อมููลของเหตุุการณ์์หรืือพฤติิกรรม

ต่า่ง ๆ  ที่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�ทุกครั้้�ง เช่น่ การประเมิินพฤติิกรรมของนัักเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างทำำ�กิจิกรรม 

ความสนใจ และความคิิดเห็็นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นต้้น ในการบัันทึึกผลต่่าง ๆ  จะเก็็บข้้อมููลโดยใช้เ้คร่ื่�องมืือท่ี่�ผู้้�วิจัยัได้้สร้้างขึ้้�น เช่น่ 

แบบบัันทึึกอนุุทิินของนัักเรีียน แบบบัันทึึกผลหลัังการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน แบบประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม 

และแบบสอบถามความพึึงพอใจต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน
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	 	 4.	ขั้้�นสะท้อ้นผลการปฏิบิัตัิกิาร (Reflect) เป็น็ขั้้�นตอนของการเก็บ็ข้อ้มููลจากการเก็บ็ข้อ้มููลทั้้�งหมดมาประเมินิผล

และตรวจสอบกระบวนการวิจิัยัที่่�ดำำ�เนินิการมาว่า่ประสบความสำำ�เสร็็จ หรืือเกิดิปัญัหา อุปุสรรคใดที่่�เป็น็ข้อ้จกัดัหรืือไม่่ ซึ่่�งผู้้�วิจิัยั

จะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสัังเกต การบัันทึึกอนุุทิินนัักเรีียน และจดบัันทึึก มาวิิเคราะห์์สรุุปร่่วมกััน อภิิปรายเพื่่�อหาข้้อสรุุปสาเหตุุ

ของปัญัหา และแนวทางแก้ไ้ข้ใ้นแต่ล่ะวงรอบปฏิบิัตัิกิาร เพื่่�อให้ไ้ด้เ้ป็น็แนวทางในการพัฒันา และวางแผนการจัดักิจิกรรมการเรีียน 

การสอนในแต่ล่ะวงรอบปฏิบิัตัิกิารในวงรอบถัดัไปในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็น็การวิจิัยัเพื่่�อส่ง่เสริมิพฤติกิรรมการทำำ�งานเป็น็กลุ่่�ม โดยการ 

จััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูในระหว่า่งการปฏิบิัตัิกิารวิจิัยัครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัได้แ้บ่ง่การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูออกเป็น็ 2 ประเภท ได้แ้ก่่

	 	 1.	ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพเป็็นข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบบัันทึึกอนุุทิินของนัักเรีียน โดยจะเก็็บรวบรวมข้้อมููลหลัังจากสิ้้�นสุุด

การเรีียนการสอนในแต่่ละวงรอบ แล้้วนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ ตีีความ แล้้วรายงานในรููปแบบของการบรรยาย

	 	 2. 	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

 	 	 	 2.1	 แบบประเมินิพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็น็กลุ่่�มของนักัเรีียน ในแต่่ละวงรอบปฏิบิัตัิกิารมาวิเิคราะห์ห์าค่่าระดับั

พฤติิกรรม การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม โดยคำำ�นวณหาค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

พิิจารณาคะแนนค่่าเฉลี่่�ยของช่่วงระดัับคะแนน 5 ระดัับ (Rating Scale) 

ตารางที่่� 1	เกณฑ์์การแปลผลแบบประเมิินการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม

ช่่วงคะแนน ระดัับคุุณภาพ

4.51 - 5.00

3.51 - 4.50

2.51 - 3.50

1.51 - 2.50

1.00 - 1.50

การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มอยู่่�ในระดัับมาก

การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มอยู่่�ในระดัับปานกลาง

การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มอยู่่�ในระดัับพอใช้้

การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มอยู่่�ในระดัับปรัับปรุุง

	 	 	 2.2	 แบบสอบถามความพึงึพอใจของนักัเรีียนต่อ่การจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้ว้ยโครงงานเป็น็ฐาน 

ภายหลัังสิ้้�นสุุดแต่่ละวงรอบของการปฏิิบััติิการทั้้�ง 2 วงรอปฏิิบััติิการนำำ�ข้อมููลมาคำำ�นวณหาค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาแปลผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พิิจารณาจากคะแนนค่่าเฉลี่่�ยของระดัับคะแนน 5 ระดัับ ดัังนี้้�

	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.51 - 5.00 	 หมายถึึง 	 มีีระดัับความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.51 - 4.50 	 หมายถึึง 	 มีีระดัับความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก

 	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.51 - 3.50 	 หมายถึึง 	 มีีระดัับความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับปานกลาง

 	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 1.51 - 2.50 	 หมายถึึง 	 มีีระดัับความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับพอใช้้

 	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 1.00 - 1.50 	 หมายถึึง 	 มีีระดัับความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับปรัังปรุุง

ผลการวิิจััย
	 1.	ผลของการศึกึษาปฏิบิัตัิกิารส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็น็กลุ่่�มโดยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้ว้ยโครงงานเป็น็ฐาน สำำ�หรับั

นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ

	 	 จากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยการเรีียนรู้้�ผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐานชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ จำำ�นวน 4 แผนการจััดการเรีียนรู้้� ซึ่่�งเป็็นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้มีี

การศึกึษา ค้น้คว้า้ และลงมืือปฏิบิัตัิกิิจิกรรมต่า่ง ๆ  ด้ว้ยตนเอง ได้ม้ีีการฝึกึคิดิริเิริ่่�ม ซึ่่�งเป็น็ความคิดิที่่�แปลกใหม่ไ่ม่ซ่้ำำ��กันักับัคนอื่่�น 

โดยที่่�ไม่ม่ีีผู้้�บังัคับัให้ค้ิดิหรืือเป็น็การคัดัลอกมาจากที่่�อื่่�น คิดคล่อ่งแคล่ว่ เป็น็ความคิดิที่่�ไม่ซ่้ำำ��กันในเรื่่�องเดีียวกันัและสามารถคิดิได้้
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ภายในเวลาที่่�กำำ�หนดคิิดยืืดหยุ่่�นเป็็นการคิิดได้ห้ลากหลายอย่่างอิสิระ และคิดิละเอีียดลออเป็็นการคิิดเป็น็ขั้้�นตอน สามารถอธิิบาย

ให้้เห็็นภาพชััดเจน จากการดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรม พบว่่า การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าวช่่วยกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจ

ที่่�อยากจะค้้นหาคำำ�ตอบและตื่่�นตััวอยู่่�ตลอดเวลา มีีความสุุขและสนุุกกัับทำำ�กิิจกรรม เกิิดความมั่่�นใจ ความภาคภููมิิใจ และเต็็มที่่�

กับัการสร้า้งสรรค์ผ์ลงานของตนเอง รวมถึงึผู้้�เรีียนสามารถแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นที่่�น่า่สนใจระหว่่างผู้้�เรีียนด้้วยกัันเองหรืือผู้้�สอน 

และสามารถนำำ�ความรู้้�ที่�ได้้รัับหรืือสร้้างสรรค์์ขึ้้�นไปใช้้ต่่อยอดในการเรีียนรู้้�ในอนาคตหรืือการประกอบอาชีีพต่อไปได้้การเรีียนรู้้�

แบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานมีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�งหมด 6 ขั้้ �นตอน 1) กำ ำ�หนดหััวข้้อและจััดกลุ่่�มนัักเรีียน 2) วางแผนการ

ทำำ�งาน 3) ดำำ�เนิินการค้้นคว้้า 4) เตรีียมการนำำ�เสนอ 5) นำำ�เสนอข้้อมููล 6) ประเมิินผล

	 2. 	ผลของการศึึกษาการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของนัักเรีียนด้้วยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน 

	 		 จากการศึึกษาพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิิน

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2565 โดยทำำ�การจััดการเรีียนการสอน จำำ�นวน 2 แผน การจััดการเรีียนรู้้� 

รวม 8 ชั่่ �วโมง ทำ ำ�การจััดการเรีียนการสอนสััปดาห์์ละ 2 ชั่่ �วโมง ร่ ่วมทั้้�งสิ้้�น 4 สั ัปดาห์์ ซึ่่ �งผู้้�วิิจััยได้้นำำ�หลัักการขั้้�นตอนการวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการของ Kemmis and McTaggart (1988) การวิิจััยแบ่่งวงรอบการปฏิิบััติิการ 2 วงรอบ ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีคะแนนแบบ

ประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของนัักเรีียนด้้วยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน เพิ่่�มขึ้้�นในแต่่ละวงรอบ

ปฏิิบััติิการโดยผลคะแนนจากวงรอบปฏิิบััติิการที่่� 1 ไปยัังวงรอบปฏิิบััติิการที่่� 2 สามารถวิิเคราะห์์คะแนนพฤติิกรรมการทำำ�งาน

กลุ่่�มทั้้�งหมด 6 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นเป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์ ด้า้นบทบาทผู้้�นำำ�และสมาชิิก ด้า้นการดำำ�เนินิงาน ด้านความรัับผิดิชอบ 

ด้า้นการติิดต่อ่สื่่�อสารและการปรึึกษาหารืือด้้านความคิิดริเิริ่่�ม ทั้้�งหมดมีีค่าเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นสามารถแปลผลค่่าเฉล่ี่�ยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(x̅ =3.83, S.D.=0.65)

ตารางที่่� 2	ผลของการประเมิินพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของนัักเรีียนทั้้�ง 2 วงรอบปฏิิบััติิการ

ข้้อประเมิินพฤติิกรรม

การศึึกษาพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม

วงรอบปฏิบัติการที่ 1 วงรอบปฏิิบััติิการที่่� 2

(x̅) (S.D.) ระดัับคุุณภาพ (x̅) (S.D.) ระดัับคุุณภาพ

1. 	เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 1.56 0.60 พอใช้้ 4.00 0.75 มาก

2. 	บทบาทผู้้�นำำ�และสมาชิิก 1.78 0.71 พอใช้้ 4.00 0.58 มาก

3. 	การดำำ�เนิินงาน 1.89 0.81 พอใช้้ 3.56 0.60 มาก

4. 	ความรัับผิิดชอบ 2.00 0.75 พอใช้้ 4.00 0.75 มาก

5. 	การติิดต่่อสื่่�อสาร 1.89 0.46 พอใช้้ 3.89 0.66 มาก

6. 	การปรึึกษาหารืือ 2.00 0.88 พอใช้้ 3.56 0.60 มาก

รวม 1.85 0.70 พอใช้้ 3.83 0.65 มาก

	 	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า พฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของผู้้�เรีียนในแต่่ละวงรอบปฏิิบััติิการเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น 

โดยในวงรอบปฏิิบััติิการที่่� 2 ผู้้�เรีียนมีีพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยรวมอยู่่�ในระดัับคุุณภาพมาก (x̅̅ = 3.83, S.D. = 0.65) 

เมื่่�อพิจิารณารายด้า้น พบว่า่ เป้า้หมายและวัตัถุปุระสงค์ ์บทบาทผู้้�นำำ�และสมาชิกิ และความรับัผิดิชอบมีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุดุอยู่่�ระดับั

คุุณภาพมาก (x̅̅ = 4.00, S.D. = 0.75) รองลงมา คืือการติิดต่่อสื่่�อสาร มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระดัับคุุณภาพมาก (x̅̅ = 3.89, S.D. = 0.66) 

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ การดำำ�เนิินงาน และการปรึึกษาหารืืออยู่่�ในระดัับคุุณภาพมาก (x̅̅ = 3.56, S.D. = 0.60)

	 3.	ผลของการศึึกษา	ความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน ของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ

	 	 จากการศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน ของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ ผู้้�วิ ิจััยได้้ใช้้แบบสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนหลัังสิ้้�นสุุดการเรีียนการสอน โดย
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กำำ�หนดข้อ้ความพึงึพอใจที่่�ต้อ้งการให้ค้รอบคลุมุจุดุมุ่่�งหมายของแผนการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ต้อ้งพัฒันาขึ้้�นโดยอาศัยัหลักัการวัดัความ

พึึงพอใจตามวิิธีีลิิเคิิร์์ท มีีอยู่่� 5 ระดัับ คืือระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุด ระดัับความพึึงพอใจมาก ระดัับความพึึงพอใจปานกลาง 

ระดัับความพึึงพอใจน้อ้ย และระดัับความพึึงพอใจน้อ้ยท่ี่�สุดุ พบว่่า ผู้้�เรีียนมีีความพึึงพอใจต่อ่การจัดัการเรีียนรู้้� เม่ื่�อเทีียบกัับเกณฑ์์

อยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมาก (x̅̅ = 3.67, S.D. = 0.64) 

ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการเรีียนรู้้�

รายละเอีียด
ค่่าเฉลี่่�ย 

(x̅)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

ระดัับ

คุุณภาพ

1. 	ผู้้�เรีียนมีีความสุุขในการเรีียน 3.67 0.75 มาก

2. 	ผู้้�สอนส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ 3.67 0.58 มาก

3. 	เอกสาร/สื่่�อการสอนประกอบการจััดการเรีียนการสอนมีีความเหมาะสม 3.67 0.58 มาก

4. 	ความพึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนการสอนรายวิิชานี้้�ในภาพรวม 3.78 0.71 มาก

5. 	ความพึึงพอใจต่่อเนื้้�อหารายวิิชานี้้�ในภาพรวม 3.56 0.60 มาก

รวม 3.67 0.64 มาก

	 	 จากตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์แบบสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนหลัังการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครง

งานเป็็นฐาน พบว่่า ผู้้�เรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน โดยรวมอยู่่�ในระดัับความพึึงพอใจ

มาก (x̅̅ = 3.67, S.D. = 0.64) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่าด้้านความพึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนการสอนรายวิิชานี้้�ในภาพรวมมีี 

ค่่าเฉลี่่�ยระดัับความพึึงพอใจมาก (x̅̅ = 3.78, S.D. = 0.71) รองลงมาคืือ ด้้านผู้้�เรีียนมีีความสุุขในการเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับความ 

พึึงพอใจมาก (x̅̅ = 3.67, S.D. = 0.75) ด้้านผู้้�สอนส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญและด้้าน

เอกสาร / สื่�อการสอนประกอบการจัดัการเรีียนการสอนมีีความเหมาะสมมีีค่า่เฉลี่่�ยระดับัความพึงึพอใจมาก (x̅̅ = 3.67, S.D. = 0.58) 
และด้า้นที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุดุคืือ ด้า้นความพึึงพอใจต่อ่เนื้้�อหารายวิชิานี้้�ในภาพรวมมีีค่าเฉลี่่�ยระดับัความพึงึพอใจมาก (x̅̅ = 3.56, 
S.D. = 0.60)

อภิิปรายผล

	 1.	ผลของการศึึกษาปฏิิบััติิการส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน  

สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ การจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสานประกอบด้้วยการเรีียน 

แบบเผชิิญหน้้าในชั้้�นเรีียน และการเรีียนแบบออนไลน์์และใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�โครงงานเป็็นฐาน ซึ่่�งเป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียน 

เกิดิการเรีียนรู้้�จากการลงมืือปฏิิบัตัิจิริงิ โดยการศึกึษาค้้นคว้า้ ทดลอง สร้า้งและพััฒนาออกมาเป็็นชิ้้�นงาน โดยมีีผู้้�สอนเป็็นผู้้�กระตุ้้�น 

แนะนำำ�และให้ค้ำำ�ปรึกึษาเพื่่�อเสริมิสร้า้งกระบวนการคิดิ การสร้า้งสรรค์ผ์ลงาน และการทำำ�งานร่ว่มกันัเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ผลสำำ�เร็จ็กิจกรรม

การจััดการเรีียนรู้้�โครงงานเป็น็ฐาน 1) กำำ�หนดหัวัข้อ้และจัดักลุ่่�มนักัเรีียน 2) วางแผนการทำำ�งาน 3) ดำำ�เนินิการค้น้คว้้า 4) เตรีียมการ 

นำำ�เสนอ 5) นำำ�เสนอข้้อมููล 6) ประเมิินผลสอดคล้้องกัับการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (Blended Learning) สอดคล้้องกัับ สัังคม  

ไชยสงเมืือง (2560) กล่า่วว่า่ การเรีียนสอนแบบผสมผสานหมายถึงึการผสมผสานระหว่า่งการเรีียนการสอนแบบเผชิญิหน้า้ (Face- 

to-Face) และการเรีียนการสอนบนเว็็บและการเรีียนแบบเหตุุการณ์์สด (Live e-learning) เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนและผู้้�สอนสามารถ 

ทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัันได้้ในเวลาเดีียวกัันและต่่างเวลากัันรวมถึึงการใช้้สื่่�อการเรีียนการสอนแบบอื่่�น ๆ  ในการสนัับสนุุนกระบวนการ 

เรีียนรู้้�โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

	 2.	ผลของการศึึกษาการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของนัักเรีียนด้้วยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน ผู้้� เรีียน

มีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีี พึ่่ �งพาอาศััยกัันเป็็นกลุ่่�มด้้วยการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ผลสำำ�เร็็จกิจกรรม
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การจััดการเรีียนรู้้�โครงงานเป็็นฐาน ได้้แก่่ 1) กำ ำ�หนดหััวข้้อและจััดกลุ่่�มนัักเรีียน 2) วางแผนการทำำ�งาน 3) ดำ ำ�เนิินการค้้นคว้้า  

4) เตรีียมการนำำ�เสนอ 5) นำ ำ�เสนอข้้อมููล และ 6) ประเมิินผล พ บว่่า ทั ักษะการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มของผู้้�เรีียนในแต่่ละวงรอบ 

ปฏิิบััติิการเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น โดยในวงรอบปฏิิบััติิการที่่� 2 ผู้้� เรีียนมีีพฤติิกรรมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มโดยรวมอยู่่�ในระดัับ 

คุุณภาพมาก สอดคล้้องกัับ ธีีรพััฒน์์ วงศ์์คุ้้�มสิิน และเฉลิิมขวััญ สิิงห์์วีี (2563) กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน 

หมายถึงึ กระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�เน้น้นัักเรีียนเป็น็สำำ�คัญัในทุกุขั้้�นตอนของการเรีียนรู้้� โดยให้น้ักัเรีียนได้ล้งมืือปฏิบิัตัิจิริงิตั้้�งแต่่

การสำำ�รวจค้้นคว้้า วางแผนการเรีียนรู้้� การออกแบบการเรีียนรู้้�การสร้้างสรรค์์ ประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�ที่่�เรีียนมา และการประเมิิน

ผลงาน โดยผู้้�สอนมีีบทบาทเป็็นผู้้�จััดการเรีียนรู้้� อำ ำ�นวยความสะดวก หรืือเป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษาเพื่่�อให้้โครงงานสำำ�เร็็จลุุล่่วง

จากข้้อมููลข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน หมายถึึง การจััดการเรีียนการสอนที่่�ให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�

ด้้วยตััวเอง โดยใช้้กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ การลงมืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�จากสิ่่�งท่ี่�ผู้้�ค้นคว้้า จ นสามารถ

สะท้้อนความรู้้�ของนัักเรีียนในรููปแบบต่่าง ๆ ได้้

	 3.	ผลของการศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนหลัังการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้้วยโครงงานเป็็นฐาน ของนัักเรีียนชั้้�น

ประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนบ้้านหนองเรืือ ผู้้� เรีียนมีีความพึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนการสอนแบบผสมผสาน โดยใช้้กระบวน 

การเรีียนรู้้�โครงงานเป็น็ฐาน พบว่า่ ผู้้�เรีียนมีีความพึงึพอใจต่อ่การเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้ว้ยโครงงานเป็น็ฐาน โดยรวมอยู่่�ในระดับั

ความพึึงพอใจมาก ในงานวิิจััยมีีการจััดการเรีียนการสอนแบบผสานการเรีียนรู้้�แบบเผชิิญหน้้าในชั้้�นเรีียน กั ับการเรีียนรู้้�แบบ

ออนไลน์์ด้้วยระบบการจััดการเรีียนรู้้� Google Meet ทั้้�งยัังจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นความยืืดหยุ่่�น เพื่่�อตอบสนองต่่อ 

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนแต่่ละคน ได้้ผลลััพธ์์ที่่�ดีีจากการเรีียนการสอนโดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้� 

โครงงานเป็็นฐาน ผู้้� เรีียนได้้ทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�มส่่งผลดีีต่่อนัักเรีียนในหลายด้้าน เช่่น มีี ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�เรีียนภายใน 

กลุ่่�มดีีขึ้้�น และมีีความพยายามท่ี่�จะทำำ�งานช่่วยกัันให้้สำำ�เร็็จ  สอดคล้้องกัับ พ รเทพ พัฒธนานุุรัักษ์์ และคณะ (2562) กล่่าวว่่า  

ความพึึงพอใจ หมายถึึง ความรู้้�สึึกที่่�ดีีหรืือทััศนคติิที่่�ดีีของบุุคคลซึ่่�งมัักเกิิดจากการได้้รัับการตอบสนองตามที่่�ตนต้้องการก็็จะเกิิด

ความรู้้�สึึกที่่�ดีีในสิ่่�งนั้้�นตรงกัันข้้าม หากความต้้องการไม่่ได้้รัับการตอบสนองความไม่่พึึงพอใจก็็จะเกิิดขึ้้�น 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1. 	การจััดการเรีียนแบบการศึึกษาปฏิิบััติิการส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบ	ผสมผสาน 

ด้ว้ยโครงงานเป็็นฐาน ไปปรับัใช้ก้ับัเนื้้�อหาท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของรายวิิชาที่่�มีีกิจกรรมคล้้ายกันัและต้้องการส่่งเสริิมการทำำ�งาน

เป็็นกลุ่่�ม

	  	 2. 	การนำำ�กิจกรรมการจัดัการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานด้ว้ยโครงงานเป็น็ฐานเพื่่�อส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็น็กลุ่่�ม ไปใช้ค้วร

ศึึกษาเว็็บสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ให้้เข้้าใจและมีีคู่่�มืือให้้กัับผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถแก้้ไขปััญหาได้้เองเพื่่�อให้้มีีเวลาให้้

ทำำ�กิิจกรรมได้้มากขึ้้�น

	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อทำำ�การวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 1.	การทำำ�วิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเฉพาะวิิชาและเฉพาะระดัับชั้้�น ควรศึึกษารููปแบบการพััฒนาจััดการเรีียนรู้้�

แบบผสมผสาน ด้้วยโครงงานเป็็นฐานในวิิชาอื่่�นเพื่่�อประยุุกต์์ใช้้กัับรายวิิชาอื่่�น หรืือระดัับชั้้�นอื่่�น ๆ
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การพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4

โดยใช้้การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD

Development of Good Citizenship of Mathayomsuksa 4 Students

with The Cooperative Learning STAD Technique

สุุวนัันท์์ ซามาตย์์1,*, ปิิยลัักษณ์์ โพธิิวรรณ์์2, และ ทััชชวััฒน์์ เหล่่าสุุวรรณ3

Suwanan Samart1,*, Piyaluk Potiwan2 and Tatchawat Laosuwan3

ABSTRACT
 	 The purposes of this action research was to development of Matthayomsuksa 4 students’ good 

citizenship attribute by using the STAD cooperative learning activities within the domains of Social Studies, 

Religion, and Culture. The sample of the research consisted of 17 students from Kae Dam Wittayakhan 

School, academic year of 2021. The research tools were: 1) A comprehensive plan for learning activities.  

2) A gauge comprehension of citizenship concepts test. 3) The observing citizenship-related traits questionnaire.  

4) The conducting interviews on matters of citizenship questionnair. The statistical techniques employed  

in this research encompassed assessments of validity, difficulty determination, discriminant power analysis, 

and the calculation of confidence intervals, percentages, and arithmetic means.

 	 The findings indicated that in the first cycle, the students’ good citizenship attribute scores were 

at 71.37% and in the second cycle, they earned higher citizenship score at 79.60%. These results improved 

the students’ good citizenship attribute and integrated with social media which a new choice for learning, 

motivated them, and made them confident to reply and giving opinion. Their relationship and good citizenship 

attribute with their friends were higher that facilitated their concrete learning improvement.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ เพื่่�อพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี ในรายวิิชาสัังคมศึกึษา ศาสนา และวััฒนธรรม 

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนแกดำำ�วิิทยาคาร ปีีการศึึกษา 2564 จำำ�นวน 17 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่ (1) แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  (2) แบบทดสอบความเข้้าใจความเป็็นพลเมืือง (3) แบบสัังเกตคุุณลัักษณะ 

การเป็็นพลเมืือง และ (4) แบบสััมภาษณ์์ความเป็็นพลเมืืองดีี สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ การหาค่่าความเที่่�ยงตรง การหาความ

ยากง่่าย การหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก ค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

	 ผลการวิิจัยัพบว่า่ ในวงจรปฏิบิัตัิกิารที่่� 1 นักัเรีียนมีีคะแนนคุณุลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี ร้อ้ยละ 71.37 และในวงจร

ปฏิิบััติิการที่่� 2 มีีคะแนน ร้้อยละ 79.60 ผลการวิิจััยสามารถพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีได้้ ผ่่านการจััดการเรีียนรู้้�แบบ

ร่่วมมืือเทคนิิค STAD และได้้ใช้้ร่่วมกัับสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้มีีแนวทางเรีียนรู้้�ที่่�แปลกใหม่่ ให้้ความสนใจทำำ�ให้้เข้้าใจ

มากขึ้้�น และมั่่�นใจในคำำ�ตอบและกล้า้ที่่�จะแสดงความคิดิเห็น็ ซึ่่�งทำำ�ให้ค้วามสัมัพันัธ์ ์และคุณุลักัษณะการเป็น็พลเมืืองต่อ่เพื่่�อนร่ว่ม

ชั้้�นนั้้�นดีีขึ้้�นซึ่่�งเอื้้�อต่่อการพััฒนาการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดความเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น

คำำ�สำำ�คััญ : การจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ / คุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี / เทคนิิค STAD

บทนำำ�
	 สภาวการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอกประเทศที่�มีีผลกระทบต่อ่การจัดัการศึกึษาของประเทศ ชี้้�ให้เ้ห็น็

ว่่าประเทศไทยยัังต้้องเผชิิญกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลกทศตวรรษที่่� 21 ที่ ่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ซั ับซ้้อนและคาดการณ์ ์

ได้้ยาก ในขณะท่ี่�ผลการจััดการศึึกษาของประเทศในทุุกระดัับยัังคงมีีปัญหา ทั้้ �งในด้้านคุุณภาพของคนไทยท่ี่�ผู้้�เรีียนและผู้้�สำำ�เร็็จ 

การศึกึษาระดับัต่า่ง ๆ  ที่�ยังัมีีผลสัมัฤทธิ์์�ทางการศึกึษา คุณุลักัษณะ และทักัษะอยู่่�ในระดับัที่่�ยังัไม่น่่า่พึงึพอใจ และกำำ�ลังัแรงงานของ

ประเทศที่่�มีีสมรรถนะไม่ส่อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของตลาดงานและระบบเศรษฐกิจิและสังัคมของประเทศที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว (แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2578, 2560) ของกระทรวงศึึกษาธิิการในสาระที่่� 1 ศ าสนาสนา ศีี ลธรรม 

จริิยธรรม ซึ่่�งมีีแนวคิิดพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับศาสนา ศีีลธรรม จริิยธรรม และหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนาหรืือศาสนาที่่�ตนนัับถืือ คืือ

การนำำ�หลัักธรรมคำำ�สอนไปปฏิิบััติิในการพััฒนาตนและการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิเป็็นผู้้�กระทำำ�ดีีมีีค่่านิิยมที่่�ดีีพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ 

รวมทั้้�งบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ต่่อสัังคมและส่่วนรวมเม่ื่�อผู้้�เรีียนจบการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจะต้้องมีี คุ ณธรรม จริ ยธรรมและค่่านิิยมท่ี่� 

พึงึประสงค์์ เห็น็คุุณค่่าของตนเองมีีวินัยัและไปปฏิิบัตัิติามหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนามีีความรู้้�อันเป็็นสากล และมีีความสามารถ

ในการสื่่�อสารการคิิดการแก้้ปััญหาการใช้้เทคโนโลยีีและมีีทัักษะชีีวิิต (หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2551)

	 หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มุ่่� งพััฒนาผู้้�เรีียนเรีียนทุุกคน ซึ่่ �งเป็็นกำำ�ลัังของชาติิให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�มีีความ

สมดุุลทั้้�งด้้านร่่างกาย ความรู้้� คุ ุณธรรม มีีจิ ิตสำำ�นึกในความเป็็นพลเมืืองไทยและเป็็นพลโลกยึึดมั่่�นในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิิปไตยอัันมีีพระหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข มีี ความรู้้�และทัักษะพื้้�นฐาน รวมทั้้�ง เจตคติิ ที่ ่�จำำ�เป็็นต่่อการศึึกษาต่่อ  

การประกอบอาชีีพและการศึกึษาตลอดชีีวิต โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญับนพื้้�นฐานความเชื่่�อว่่า ทุกคนสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนา

ตนเองได้้เต็็มตามศัักยภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551)

 	 สาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม มีีความจำำ�เป็็นและมีีความสำำ�คััญอย่่างมาก ซึ่่�งในการจััดกิิจกรรม

การเรีียนการสอนวิิชาสัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม จำำ�เป็็นต้้องมีีวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย เพื่่�อกระตุ้้�นความสนใจ

ของผู้้�เรีียน เนื่่�องจากผู้้�เรีียนบางคนมองว่่าเป็็นวิิชาที่่�ยาก น่ ่าเบื่่�อ จึ ึงทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนรู้้�สึึกไม่่อยากเรีียนรู้้�และไม่่ชอบที่่�จะเรีียนวิิชานี้้�  

รวมถึึงจากการประเมิินด้้านวิิชาการของโรงเรีียนแกดำำ�วิิทยาคาร สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามหาสารคาม ปีี 2563 

พบว่่า กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึกึษา ศาสนาและวััฒนธรรมมีีจุดประสงค์์ให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณลัักษณธการเป็็นพลเมืืองดีี และการพััฒนา 

คุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 นั้้ �นยัังไม่่สามารถพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีได้้อย่่าง 

เต็็มที่่� และยัังมีีนัักเรีียนบางส่่วนมีีส่วนท่ี่�ยัังขาดคุุณธรรมในการปฏิิบััติิตนให้้เป็็นพลเมืืองดีีในสัังคมโรงเรีียน และยัังไม่่ได้้รัับการ

พััฒนาคุุณลัักษณะทางด้้านนี้้�อย่่างเต็็มท่ี่� ดั งนั้้�นผู้้�วิจััยจึึงต้้องการพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้เกิิดการ
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พััฒนาคุุณลัักษณะ พฤติิกรรม ของนัักเรีียนได้้ดีีขึ้้�น (โรงเรีียนแกดำำ�วิิทยาคาร, 2564)

	 จากข้้อมููลท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�ศึกึษาสนใจการจััดการเรีียนรู้้�เทคนิิคเทคนิิค STAD (Student Teams Achievement 

Division STAD) วิิชาสัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม เรื่่�อง สิิทธิิมนุุษยชน และการเป็็นพลเมืืองดีีของประเทศชาติิ สัังคมโลก 

ของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4/1 โรงเรีียนแกดำำ�วิิทยาคาร อำำ�เภอแกดำำ� จัังหวััดมหาสารคาม เพื่่�อจะนำำ�มาใช้้ศึึกษา ส่่งเสริิมการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ ทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม และพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีของนัักเรีียน

วััตถุุประสงค์์
	 เพื่่�อพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี  ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 โดยใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

เทคนิิค STAD 

วิิธีีการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 ประชากร คืือ นักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 4/1 โรงเรีียนแกดำำ�วิทิยาคาร อำำ�เภอแกดำำ� จังัหวัดัมหาสารคาม ภาคเรีียน 

ที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2565 

	 	 กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่นักเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 4/1 โรงเรีียนแกดำำ�วิทิยาคาร อำำ�เภอแกดำำ� จังัหวััด

มหาสารคาม ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2565

	 กรอบแนวคิิด

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

พัฒนาคุณลักษณะการเป็นพลเมืองดี

โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD

มีขั้นตอนดังนี้

1.	ผู้สอนนำ�เสนอเนื้อหาการเรียนการสอนบทใหม่ 

2.	ผู้สอนจัดนักเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4-5 คน 

	 โดยใช้เกณฑ์การแบ่งคละกัน

3.	ผู้เรียนทุกคนทำ�แบบทดสอบ เพื่อวัดความรู้

	 ความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียน

4.	ผู้เรียนร่วมกันสรุปเนื้อหาและตอบคำ�ถาม

5.	ชมเชยกลุ่มที่ได้คะแนนรวมสูงสุด ประกาศผลคะแนน

 	 แสดงไว้บนบอร์ดประกาศของห้องเรียนตามสัปดาห์

1.	พัฒนาคุณลักษณะการเป็นพลเมืองดี 

	 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4

2. พฤติกรรมการทำ�งานกลุ่มของนักเรียน

	 เครื่่�องมืือการวิิจััย

 	 	 1.	แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  เรื่่�อง สิ ิทธิิมนุุษยชน และการเป็็นพลเมืืองดีีของประเทศชาติิ สั ังคมโลก ของ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4/1 โรงเรีียนแกดำำ�วิิทยาคาร จำำ�นวน 10 แผน ใช้้เวลาในการสอน 10 ชั่่�วโมง

 	 	 2.	แบบทดสอบความเข้้าใจความเป็็นพลเมืืองเรื่่�อง การพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี มััธยมศึึกษาปีีที่่� 4/1 

โรงเรีียนแกดำำ�วิิทยาคาร

	 	 3.	แบบสัังเกตคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืือง

 	 	 4.	แบบสััมภาษณ์์ความเป็็นพลเมืืองดีี
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 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 1.	ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD กั ับกลุ่่�มเป้้าหมายโดยแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�  

1-5 เป็น็วงจรที่่� 1 แล้ว้ทำำ�การทดสอบหลังัเรีียน หลังัจากนั้้�นสะท้อ้นผลการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อปรับัปรุงุกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ในวงจรที่่� 2

	 	 2.	ดำำ�เนินิการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD กับกลุ่่�มเป้้าหมายโดยแผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่� 6-10 

เป็็นวงจรที่่� 2 แล้้วทำำ�การทดสอบหลัังเรีียน หลัังจากนั้้�นสะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้้�

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 1.	สถิิติิสำำ�หรัับหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ ได้้แก่่ ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ที่่�ได้้จากการแนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง  

5 ท่่านได้้ค่่าความสอดคล้้องระหว่่าง 0.50-1.00 ค่่าความยาก (p) ระหว่่าง 0.40-0.80 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ตั้้�งแต่่ 0.20 ขึ้้�นไป 

และความเชื่่�อมัันของแบบทดสอบมีีค่่า 0.75

	 	 2.	สถิิติิวิิเคราะห์์การพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี  ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 โดยใช้้การเรีียนรู้้� 

แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD โรงเรีียนแกดำำ�วิิทยาคาร ผู้้�วิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป เพื่่�อหาค่่าพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ และ

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean)

ผลการวิิจััย
	 1.	คุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีของนัักเรีียนหลัังจากผ่่านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�วงจรปฏิิบััติิการท่ี่� 1 โดยวิิธี ี

การสอนแบบแบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD นั ักเรีียนมีีคะแนนคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี  เท่่ากัับร้้อยละ 71.37 อยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง โดยมีีนัักเรีียนที่่�มีีคะแนนต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ร้้อยละ 70 จำำ�นวน 5 คน และวงจรปฏิิบััติิการที่่� 2 ผู้้�สอนได้้เพิ่่�มเทคนิิคการสอน

ในรููปแบบการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ได้้แก่่ Canva, Google classroom, Socrative และ Padlet ซึ่่�งแต่่ละโปรแกรมจะใช้้สลัับกััน 

ในแต่่ละสััปดาห์์แตกต่่างกัันไป แต่่ละโปรแกรมสามารถสร้้างห้้องเรีียนออนไลน์์ที่่�สามารถ แลกเปลี่่�ยน แชร์์ข้้อมููล เพิ่่�มเติิมเนื้้�อหา

อััพเดตใหม่่ รู ูปภาพ  คลิิปวิิดิิโอ ได้้อย่่างรวดเร็็ว และช่่วยให้้นัักเรีียนลดความเบื่่�อหน่่ายของการเรีียนได้้ ทำ ำ�ให้้นัักเรีียนให้้ความ

สนใจเข้า้ใจเนื้้�อหาได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น นักเรีียนให้ค้วามความร่ว่มมืือ กล้้าแสดงความเห็น็ มั่่�นใจในการทำำ�งานร่ว่มกับัเพื่่�อนให้ห้้อ้งได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น  

ช่ว่ยให้ก้ารพัฒันาคุณุลักัษณะการเป็น็พลเมืืองดีีทำำ�ให้น้ักัเรีียนมีีคะแนนถึงึเกณฑ์ร์้อ้ยละ 70 ครบทุกุคน เท่า่กับั ร้อยละ 79.60 อยู่่�ใน 

ระดัับดีีมาก ดัังตารางที่่� 1 และตารางที่่� 2

ตารางที่่� 1	ผลการพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 หลัังจากที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้� เรื่่�อง การเป็็นพลเมืืองดีีของประเทศของสัังคมไทยวงจรปฏิิบััติิการที่่� 1 

นัักเรีียน

คนที่่�

ความเข้าใจความเป็นพลเมือง
แปลผล

สัังเกตคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืือง
แปลผล

คะแนนที่ได้ (เต็ม 15) ร้อยละ คะแนนที่ได้ (เต็ม 15) ร้้อยละ

1 9 60 ไม่่ผ่่าน 10 66.66 ไม่่ผ่่าน

2 8 53.33 ไม่่ผ่่าน 8 53.33 ไม่่ผ่่าน

3 10 66.66 ไม่่ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

4 12 80 ผ่่าน 11 73.33 ผ่่าน

5 12 80 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

6 13 86.66 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

7 10 66.66 ไม่่ผ่่าน 9 60 ไม่่ผ่่าน

8 9 60 ไม่่ผ่่าน 9 60 ไม่่ผ่่าน

9 12 80 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

(ต่่อ)
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ตารางที่่� 1	(ต่่อ)

นัักเรีียน

คนที่่�

ความเข้้าใจความเป็็นพลเมืือง
แปลผล

สัังเกตคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืือง
แปลผล

คะแนนที่่�ได้้ (เต็็ม 15) ร้้อยละ คะแนนที่่�ได้้ (เต็็ม 15) ร้้อยละ

10 13 86.66 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

11 12 80 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

12 12 80 ผ่่าน 11 73.33 ผ่่าน

13 11 73.33 ผ่่าน 14 93.33 ผ่่าน

14 12 80 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

15 11 73.33 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

16 11 73.33 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

17 8 53.33 ไม่่ผ่่าน 8 53.33 ไม่่ผ่่าน

ตารางที่่� 2	ผลการพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 หลัังจากที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้� วงจรปฏิิบััติิการที่่� 2

นัักเรีียน

คนที่่�

ความเข้้าใจความเป็็นพลเมืือง
แปลผล

สัังเกตคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืือง
แปลผล

คะแนนที่่�ได้้ (เต็็ม 15) ร้้อยละ คะแนนที่่�ได้้ (เต็็ม 15) ร้้อยละ

1 12 80 ผ่่าน 11 73.33 ผ่่าน

2 11 73.33 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

3 13 86.66 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

4 13 86.66 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

5 12 80 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

6 13 86.66 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

7 12 80 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

8 12 80 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

9 11 73.33 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

10 12 80 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

11 12 80 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

12 11 73.33 ผ่่าน 11 73.33 ผ่่าน

13 13 86.66 ผ่่าน 14 93.33 ผ่่าน

14 12 80 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

15 11 73.33 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน

16 12 80 ผ่่าน 13 86.66 ผ่่าน

17 11 73.33 ผ่่าน 12 80 ผ่่าน
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อภิิปรายผล
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยในรููปแบบการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อ

พััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีี ให้้ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 70 โดยผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งการวิิจััยออกเป็็น 2 วงจรปฏิิบััติิการ ดัังนี้้�

	 	 วงจรปฏิิบััติิการที่่� 1	จากการศึึกษาปััญหาของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 พบว่่า การพััฒนาคุุณลัักษณะ

การเป็็นพลเมืืองดีีของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 นั้้ �นยัังขาดความเข้้าใจ  ไม่่สามารถพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีได้้

อย่า่งเต็็มท่ี่� และยัังมีีนักเรีียนบางส่่วนมีีส่วนท่ี่�ยังัขาดคุุณธรรมในการปฏิิบัตัิตินให้้เป็็นพลเมืืองดีีในสัังคมโรงเรีียน ดังนั้้�นผู้้�วิจัยัจึึงต้้อง 

การพััฒนาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณลัักษณะ พฤติิกรรมของนัักเรีียนได้้ดีีขึ้้�น ผู้้�วิ จััยได้้

ดำำ�เนิินการสอนโดยการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD เน้้นการเรีียนแบบกลุ่่�ม กระตุ้้�นให้้นัักเรีียนมีีความรัับผิิดชอบต่่อ

หน้้าที่่� ได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเสนอแนะ ความรู้้� ความเข้้าใจจากผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจมากขึ้้�น และส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนยอมรัับ

ความคิิดเห็็น ช่ ่วยเหลืือผู้้�อื่่�น พ บว่่า นั ักเรีียนมีีคะแนนจากการสัังเกตคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีที่่�ไม่่ผ่่านตามเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งไว้้  

5 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 29.4 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด สอดคล้้องกัับ วีีรวิิชญ์์ บุุญส่่ง (2564) กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือโดย

ใช้เ้ทคนิิค STAD มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่่านัักศึกึษาท่ี่�ได้้รับัการจัดัการเรีียนรู้้�แบบปกติิอย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 

และนัักศึกึษาท่ี่�ได้้รับัการจัดัการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือแบบ STAD มีีความพึึงพอใจในการเรีียนสููงกว่่านัักเรีียนท่ี่�ได้้รับัการจัดัการเรีียนรู้้� 

แบบปกติิอย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับกััญญารััตน์์ เชีียรพิิมาย และวรางคณา เทศนา (2564) กล่่าวว่่า 

การจััดการเรีียนแบบร่่วมมืือโดยใช้้เทคนิิค STAD มีี ผลการวิิจััยสามารถทำำ�ให้้นัักเรีียนพััฒนาทัักษะได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาก 

ยิ่่�งขึ้้�น และนัักเรีียนยัังมีีความพึึงพอใจต่่อการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือโดยใช้้เทคนิิค STAD

	 	 วงจรปฏิิบััติิการที่่� 2	ผู้้�วิจััยได้้วิิเคราะห์์ปััญหาพบว่่า นั ักเรีียนคุ้้�นเคยกัับรููปแบบการสอนท่ี่�เน้้นการบรรยายตาม 

หนัังสืือเรีียน ฟัังและจดลงสมุุด ขาดการมีีมนุุษสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเพื่่�อนร่่วมห้้อง แต่่หลัังจากการได้้จััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค 

STAD พบว่่า นักัเรีียนบางส่่วนร้อ้ยละ 70.6 เกิดิความรู้้�ความเข้า้ใจมากขึ้้�น และมีีปฏิิสัมัพันัธ์ก์ับัเพื่่�อนร่่วมชั้้�นได้ด้ีีขึ้้�นแต่ย่ังันักัเรีียน

อีีกร้อ้ยละ 29.4 ที่่�ยังัมีีคะแนนไม่ผ่่า่นเกณฑ์ค์ะแนนจากการสังัเกตคุุณลัักษณะ ผู้้�วิจิัยัจึึงนำำ�การการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิิค STAD 

ร่่วมกัับส่ื่�อออนไลน์์เข้้ามาแก้้ไขปััญหา โดยผู้้�สอนได้้พููดคุุยและเสนอแนวทางให้้นัักเรีียนร่่วมกัันออกความคิิดเห็็นในการนำำ�สื่่�อ

ออนไลน์ม์าร่ว่มใช้ใ้นการเรีียนการสอนในวงจรที่่� 2 ได้แ้ก่ ่Canva, Google classroom, Socrative และ Padlet ซึ่่�งแต่ล่ะโปรแกรม

จะใช้้สลัับกัันในแต่่ละสััปดาห์์แตกต่่างกัันไป โดยการนำำ�มาสอดแทรกทางออนไลน์์ โดยการเรีียนแชร์์ข้้อมููลผ่่านอิินเตอร์์เน็็ตใน

โทรศััพท์์ของผู้้�เรีียน หรืือบางสััปดาห์์จััดการเรีียนการสอนโดยใช้้ห้้องคอมพิิวเตอร์์ของเรีียนเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงบรรยากาศของห้้อง 

และให้้ผู้้�เรีียนใช้้เทคโนโลยีีสร้้างการเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง และแชร์์ข้้อมููลให้้เพื่่�อนในกลุ่่�มออนไลน์์ด้้วยกััน ในห้้องเรีียนออนไลน์์ที่่�

เราสร้้างไว้้ ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจ และช่่วยให้้นัักเรีียนลดความเบื่่�อหน่่ายของการเรีียนได้้ ทำำ�ให้้นัักเรีียนให้้ความสนใจเข้้าใจ

เนื้้�อหาได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นั ักเรีียนให้้ความความร่่วมมืือ กล้้าแสดงความเห็็น มั่่ �นใจในการทำำ�งานร่่วมกัับเพื่่�อนให้้ห้้องได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และมีี 

การรัับฟัังและรัับความคิิดเห็็นจากข้้อมููลของผู้้�อื่�นได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ในวงจรปฏิิบััติิการท่ี่� 1 ทำ ำ�ให้้นัักเรีียนสามารถทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่�น  

รัับฟัังความเห็็นต่่างจากคนอื่่�น พบว่่า นัักเรีียนร้้อยละ 29.4 ที่่�ยัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์คะแนนมีีผลคะแนนจากการสัังเกตคุุณลัักษณะการ

เป็็นพลเมืืองดีีขึ้้�นผ่่านเกณฑ์์คะแนนทุุกคน สอดคล้้องกัับ จรััส พิิเลิิศ, มะลิิวััลย์์ ถุุนาพรรณ์์ และนิิภาพร ชุุติิมัันต์์ (2564) กล่่าวว่่า  

นักัเรีียนที่่�ได้ร้ับัการจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้ก้ารเรีียนรู้้�แบบร่ว่มมืือเทคนิคิ STAD ร่ว่มกับัการใช้ส้ื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์มีีผลการเรีียน 

สููงกว่่านัักเรีียนที่่�ได้้รัับการเรีียนรู้้�แบบปกติิ อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และมีีความพึึงพอใจต่่อการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ

เทคนิิค STAD ร่่วมกัับการใช้้สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.68 และสอดคล้้องกัับ จริินทร อุ่่�มไกร และไกยสิิทธิ์์� อภิิระติิง 

(2562) กล่่าวว่่า ประสิิทธิิภาพของสื่่�อการสอนได้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05 แสดงให้้เห็็นว่่าบทเรีียนการ์์ตููนมััลติิมีีเดีียมีีส่่วนช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�น และสามารถนํําไปใช้้ใน

การเรีียนการสอนได้้ เนื่่�องมาจากบทเรีียนมีีความน่่าสนใจ และมีีแรงจููงใจทางการเรีียนมากขึ้้�น
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ข้้อเสนอแนะ
 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

 	  	 1. 	การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือโดยใช้้เทคนิิค STAD มีี ความเหมาะสมต่่อ 

การจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 เนื่่�องจากเป็็นการจััดการเรีียนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ ให้้ผู้้�เรีียนได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น  

รัับฟัังผู้้�อื่่�น มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ดีี 

 	  	 2. 	การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสมกัับวััยของผู้้�เรีียน เปรีียบเสมืือนการเปิิดโลกทััศน์์ของผู้้�เรีียนให้้เกิิด

มโนทััศน์์ที่่�ชััดเจนขึ้้�น

 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	  	 1. 	ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาคุุณลัักษณะของการเป็็นพลเมืืองดีี  เพื่่�อการจััดการเรีียนการสอนวิิชา

สัังคมศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

 	  	 2. 	ควรศึึกษาคุุณลัักษณะการเป็็นพลเมืืองดีีด้วยเทคนิิค แบบแสดงบทบาทสมมุุติิ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้� 

และเข้า้ใจ เรื่่�องราวหรืือสถานการณ์์ต่า่ง ๆ  ในมุุมมองท่ี่�มาจากบทบาทการแสดงได้้ มีีการร่่วมมืือกัับเพื่่�อนซึ่่�งเป็็นผลดีีต่อพััฒนาการ

ทางอารมณ์์และสัังคม และยัังเป็็นแนวการสอนที่่�สนุุกสนานและส่่งเสริิมความกล้้าแสดงออกให้้กัับผู้้�เรีียน นอกจากยัังแสดงให้ ้

เห็็นถึึงความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียนได้้อีีกด้้วย
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ABSTRACT
	 The research study on guidelines for customs leadership development of the large school  

administrators in Pathum Thani Province and Sa Kaeo Province aimed to: 1) analyze the customs leadership 

of the large school administrators and 2) study the guidelines for customs leadership development of the 

large school administrators. This qualitative research conducted forms for semi-structured interview and 

focus group as research tools. The informant of 22 participants were selected through purposive sampling. 

The data were analyzed by content analysis and verification through a triangulation process.

	 The research findings were as follows: 1) The customs leadership of large school administrators 

in Pathum Thani Province and Sa Kaeo Province encompassed of four dimensions: (1) Directive leadership, 

(2) Creating alignment in the same direction, (3) Distributing decision-making authority, and (4) Being a role 

model. 2) The guidelines for customs leadership development of large school administrators consisted of  

(1) Visionary Leadership, (2) Participatory management involving students and stakeholders, (3) Empowerment 

management and (4) Creating an ethically sound managerial environment, focused on the customs leadership 

development of large school administrators through 24 projects.
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บทคััดย่่อ
	 งานวิิจััยเรื่่�องแนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััด

สระแก้ว้ มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) วิเิคราะห์ภ์าวะการนำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขนาดใหญ่ ่และ 2) ศึกึษาแนวทางการพัฒันาภาวะ

การนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

และการประชุุมกลุ่่�มย่่อย เลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบเจาะจง จำำ�นวน 22 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา และตรวจสอบความถููกต้้อง

ในลัักษณะแบบสามเส้้า 

 	 ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ประกอบด้้วย (1) ด้้านการชี้้�นำำ� (2) ด้้านการ 

สร้้างความสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน (3) ด้้านการกระจายอำำ�นาจการตััดสิินใจ และ (4) ด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 2) แนว 

ทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ประกอบด้้วย (1) การนำำ�องค์์กรอย่่างมีีวิิสััยทััศน์์ (2) สร้้างการ

บริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มนัักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม (3) บริิหารจััดการแบบกระจายอำำ�นาจ และ (4) สร้้าง

สภาพแวดล้้อมการบริิหารงานอย่่างมีีจริิยธรรม โดยมีีแนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่จำำ�นวน 

24 โครงการ

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะการนำำ� / ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา / สถานศึึกษาขนาดใหญ่่

บทนำำ�

	 ประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คััญด้้านการศึึกษาในฐานะกลไกหลัักในการพััฒนาประเทศมาโดยตลอดและกำำ�หนดเป็็น

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบบริิหาร

จััดการศึึกษาในทุุกระดัับ ทุุกประเภท จััดให้้มีีมาตรฐานขั้้�นต่ำำ��ของโรงเรีียนในทุุกระดัับทั้้�งโรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาดกลาง 

โรงเรีียนขนาดใหญ่ ่และโรงเรีียนขนาดใหญ่พ่ิเิศษ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2559) จัดัโครงสร้า้งการจัดัการ

การศึึกษาเพื่่�อสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อผลลััพธ์์และให้้เอื้้�อต่่อการเข้้าถึึงการศึึกษาอย่่างเสมอภาค ทั่่�วถึึง และใช้้ทรััพยากรได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ  รวมถึึงการปฏิิรููปการคลัังด้้านการศึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพและประสิิทธิิภาพการจััดการศึึกษาโดยการจััดสรร 

งบประมาณตรงสู่่�ผู้้�เรีียน ส่ ่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมจากภาคเอกชนในการจััดการศึึกษา พั ฒนาระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษาโดย

แยกออกจากระบบการประเมิินและการรัับรองคุุณภาพที่่�เน้้นผลลััพธ์์ที่่�ตััวผู้้�เรีียน รวมทั้้�งมีีการปฏิิรููประบบการสอบที่่�นำำ�ไปสู่่�การ

วััดผลในเชิิงทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21 การจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่� ไว้้ในแผน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ .ศ. 2561-2580 นอกจากนี้้�ได้้จััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 ขึ้้ �น เพื่่�อวางกรอบเป้้าหมาย

และทิิศทางการจััดการศึึกษาของประเทศ  โดยมุ่่�งจััดการศึึกษาให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาคในการ

ศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพโดยเฉพาะยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาประสิิทธิิภาพของระบบบริิหารจััดการศึึกษา โดยมีีเป้้าหมายคืือ  

1) โครงสร้้าง บทบาท และระบบการบริิหารจััดการการศึึกษามีีความคล่่องตััว ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ 2) ระบบการ

บริหิารจัดัการศึกึษามีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ส่งผลต่่อคุุณภาพและมาตรฐานการศึกึษา 3) ทุกภาคส่่วนของสัังคมมีีส่วนร่่วม 

ในการจััดการศึึกษาที่่�ตอบสนองความต้้องการของประชาชนและพื้้�นที่่� 4) กฎหมายและรููปแบบการบริิหารจััดการทรััพยากรทาง 

การศึึกษารองรัับลัักษณะที่่�แตกต่่างกัันของผู้้�เรีียน สถานศึึกษา และความต้้องการกำำ�ลัังแรงงานของประเทศ 5) ระบบบริิหารงาน

บุคุคลของครู ูอาจารย์ ์และบุคุลากรทางการศึกึษา มีีความเป็น็ธรรม สร้า้งขวัญักำำ�ลังัใจ และส่ง่เสริมิให้ป้ฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งเต็ม็ตาม

ศัักยภาพ (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

	 ปััญหาสำำ�คัญในการปฏิิรููปการศึึกษา คืื อ การบริิหารสถานศึึกษา ที่ �มุ่่�งเน้้นการจััดการเรื่่�องคุุณภาพการให้้บริิการที่่�

มีีมาตรฐานแตกต่่างกัันระหว่่างพื้้�นท่ี่�ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��ในโอกาสทางการศึึกษาเป็็นหนึ่่�งในสาเหตุุหลัักที่่�ทำำ�ให้้

ประเทศไทยยัังคงมีีปัญหาในหลายมิิติิด้้านการศึึกษา กลายเป็็นปััจจััยท้้าทายต่่อการพััฒนาประเทศในอนาคต จ ากการรายงาน

สถานการณ์ร์ายจ่่ายด้้านการศึกึษาไทยมีีการลงทุุนที่่�ค่อ่นข้้างสููงแต่่ผลลััพธ์ต่อ่ผู้้�เรีียนยัังเห็็นความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึกึษา ทั้้�งด้า้น

โอกาสและคุุณภาพ งานวิิจััยด้้านการศึึกษาตั้้�งแต่่ปีี 2535-2558 กว่่า 7,410 เรื่่�อง พบว่่าปััญหาใหญ่่ของระบบการศึึกษาไทยคืือ 

“ปััญหาการบริิหารการศึึกษา” ซึ่่�งปััญหาหนึ่่�งที่่�เป็็นมิิติิที่่�สำำ�คััญของปััญหาการบริิหารการศึึกษา คืือ ความไม่่พร้้อมของผู้้�บริิหาร
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การศึกึษา ผู้้�บริิหารมัักไม่่มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการไม่่สนใจปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้ทันัสมััย หรืือไม่่ส่ง่เสริิมการพััฒนาด้้านวิิชาการ 

รวมถึงึผู้้�บริหิารมักัไม่ป่รากฏตัวัในโรงเรีียน (สำำ�นักงานปลัดักระทรวงศึกึษาธิกิารกระทรวงศึกึษาธิกิาร, 2560) และเพ็ญ็แข ศิริวิงศ์์  

(2566) กล่่าวว่่า ความสำำ�เร็็จหรืือความล้้มเหลวทั้้�งปวงของโรงเรีียนขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�บริิหารโรงเรีียนหรืือผู้้�นำำ�ทั้้�งสิ้้�น พ ฤติิกรรมของ 

ผู้้�นำำ� คืือ ชัักจููง ปลุุกเร้้า ให้้ครููในโรงเรีียนทุุกคน ตลอดทั้้�งผู้้�ปกครองและชุุมชน ยอมรัับคล้้อยตามเพื่่�อให้้เป้้าหมายเกิิดความเป็็น

ส่่วนร่่วมกัันของคณะครูู อาจารย์์ และผู้้�ปกครอง 

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์ เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััย  

มีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการจััดการศึึกษาหลััก ได้้แก่่ จัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว (เจษฎาความคุ้้�นเคย และประพัันธ์์พงษ์์ ชิิณพงษ์์, 

2566) ทั้้ �งนี้้�ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนการทดสอบระดัับชาติิ (O-NET) ของนัักเรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จัังหวััดสระแก้้ว  

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 (สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดสระแก้้ว, 2565) ในขณะที่่�โรงเรีียนขนาดใหญ่่ในจัังหวััดปทุุมธานีีมีีผล

คะแนนสอบโอเน็ต็ (O-NET) นักัเรีียนสูงูที่่�สุดุ 50 อันัดับัแรกของประเทศไทย (สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี, 

2564) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นความเหลื่่�อมล่ำำ��ของการศึึกษาในพื้้�นที่่�ที่่�แตกต่่างกัันระหว่่างพื้้�นที่่�การศึึกษาในเขตเมืืองกัับต่่างจัังหวััด

	 จากปััญหาและความจำำ�เป็็นดัังกล่่าวหากประเทศไทยต้้องการจััดการศึึกษาให้้สนองต่่อความต้้องการในการพััฒนา

ประเทศตามยุทุธศาสตร์ช์าติแิละการปฏิริูปูประเทศด้า้นการศึกึษาให้ส้ามารถพยากรณ์ท์ิศิทางและแนวโน้ม้การจัดัการศึกึษาของ

ประเทศในอนาคต และเพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงสมรรถนะด้้านการศึึกษาของประเทศไทยในเวทีีโลก และยกระดัับขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันด้้านการศึึกษาของประเทศให้้สููงขึ้้�น ประกอบกัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยลองกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ซึ่่ �งมีี 

หน้้าที่่�ในการให้้บริิการศึึกษาในพื้้�นที่่�สองจัังหวััดนี้้� จ ะได้้นำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการวางแผนการบริิการวิิชาการเพื่่�อการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนในพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบเพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ให้้น้้อยลง ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะ

การนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว ซึ่่ �งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลย 

อลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์ มีีที่ �ตั้้�งหลัักในการให้้บริิการการศึึกษา เป็็นฐานของสถานศึึกษาในการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้�  

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอื่่�นต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
 	 1. 	เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว

 	 2.	 เพื่่�อศึึกษา	แนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััด

สระแก้้ว

วิิธีีการวิิจััย 
	 กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนาภาวะการนำำ�ในสถานศึึกษา

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปการเรีียนรู้้� ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว โดยจำำ�แนกออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 	 1.	ตัวัแทนสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีี และสระแก้้ว ได้แ้ก่ ่ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระบุุรีี

 	 	 2.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ ผู้้�อำำ�นวยการหรืือรองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาที่่�มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารการศึึกษา และ

ตัวัแทนคณะกรรมการสถานศึกึษา เป็็นกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�แทนผู้้�ปกครองที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาและบริหิารจัดัการ

โรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีี 

 	 	 3.	ครูู คืือ ผู้้�สอนนัักเรีียนในโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีี และจัังหวััดสระแก้้ว

	 	 	 ในการกำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิ ิจััยทำำ�การกำำ�หนดขนาดผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�มีีความเชื่่�อมโยงในมิิติิภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยพิิจารณาจากการ

ตััดสิินใจของผู้้�วิิจััย ลัักษณะของกลุ่่�มที่่�เลืือกเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย การเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบเจาะจง ผู้้�ให้้ข้้อมููลต้้อง

มีีความรู้้�  ความสามารถด้้านภาวะการนำำ�องค์์กรของสถานศึึกษา ในที่่�นี้้�คณะผู้้�วิิจััยกำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็น ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา 
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ขนาดใหญ่่ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว โรงเรีียนละ 1 คน จำ ำ�นวน 16 คน ตั ัวแทนสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี จำำ�นวน 1 คน ตัวแทนสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาสระแก้ว้ จำำ�นวน 1 คน ตัวแทนคณะกรรมการ

สถานศึึกษา จำำ�นวน 1 คน และครูู จำำ�นวน 3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 22 คน

 	 กรอบแนวคิิด

ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

1. ตััวแทนสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

	 การศึึกษามััธยมศึึกษา

	 ปทุุมธานีีและสระแก้้ว และ

	 ตััวแทนคณะกรรมการ

	 สถานศึึกษา

2.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

3.	ครูู

ภาวะการนำำ�ในสถานศึึกษา

1. 	การชี้้�นำำ� (Pathfinding)

2. 	การสร้้างความสอดคล้้องไปในทาง

	 เดีียวกััน (Aligning)

3. 	การกระจายอำำ�นาจการตััดสิินใจ 

	 (Empowering)

4.	การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Modeling)
ที่่�มา: สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (2565)

แนวทางการพััฒนารููปแบบ

ภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่

 	

	 	 การศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีีและ 

จัังหวััดสระแก้้ว มีีการใช้้เครื่่�องมืือวิิจััยในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้�

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 	 	 1.	แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview)

	  	 	 ผู้้�วิิจััยทำำ�การออกแบบแบบสััมภาษณ์์เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล แนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ โดยอาศััยกรอบแนวคิิดในการวิิจััยเป็็นกรอบในการออกแบบ ซึ่่ �งประกอบด้้วยปััจจััยต่่าง ๆ ที่ �ใช้้ในการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่

 	 	 	 1.1	 การชี้้�นำำ� (Pathfinding)

 	 	 	 1.2	 การสร้้างความสอดคล้้องไปในทางเดีียวกััน (Aligning)

 	 	 	 1.3	 การกระจายอำำ�นาจการตััดสิินใจ (Empowering)

	 	 	 1.4	 การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Modeling)

 	 	 2.	การสนทนากลุ่่�มย่่อย (Focus Group) 

	 	 	 ผู้้�วิิจััยทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสนทนาของผู้้�ให้้ข้้อมููล ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตััวแทน

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี และสระแก้้ว ตััวแทนคณะกรรมการสถานศึึกษา และตััวแทนครูู ที่่�สามารถให้้

คำำ�ตอบในประเด็็นต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาภาวะการนำำ�ในสถานศึึกษา โดยแบ่่งเป็น็กลุ่่�มย่่อย ๆ  เพื่่�อระดมความคิดิเห็น็ใน

วิเิคราะห์์และสรุุปกลยุุทธ์ภ์าวะการนำำ�ของสถานศึกึษาขนาดใหญ่่ ในประเด็็น การชี้้�นำำ� การสร้า้งความสอดคล้้องไปในทางเดีียวกััน 

การกระจายอำำ�นาจการตััดสิินใจ และการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

 	 	 1.	จากตำำ�รา เอกสาร สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งต้้นแบบและแนวทางในการศึึกษาด้้าน

ภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 

 	 	 2.	ทำำ�การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) เป็็นการสนทนาโดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งการพััฒนา

ภาวะการนำำ�ในสถานศึึกษาเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�  ของสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััด

สระแก้้ว ข้ อคำำ�ถามมุ่่�งเน้้นให้้กลุ่่�มเป้้าหมายแสดงความคิิดเห็็น เหตุุผล และมุุมมองที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาภาวะการนำำ�ใน 

สถานศึึกษา โดยสร้้างข้้อคำำ�ถามไว้้ล่่วงหน้้าเป็็นข้้อ ๆ และค่่อย ๆ ถามกลุ่่�มเป้้าหมายซึ่่�งวิิธีีการจะแตกต่่างกัันไปตามบริิบทของคำำ�

ตอบของผู้้�ให้้ข้้อมููล
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 	 	 3.	ทำำ�การสนทนากลุ่่�มย่่อย (Focus Group) เพื่่�อระดมความคิิดเห็็นในวิิเคราะห์์และสรุุปกลยุุทธ์์ภาวะการนำำ�ของ 

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ในประเด็็น การชี้้�นำำ� (Pathfinding) การสร้้างความสอดคล้้องไปในทางเดีียวกััน (Aligning) การกระจาย 

อำำ�นาจการตััดสิินใจ (Empowering) และการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Modeling) 

 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้านการพััฒนาภาวะการนำำ�ในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ของจัังหวััดปทุุมธานีีและ

จังัหวัดัสระแก้ว้ ผู้้�วิจิัยัทำำ�การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิพรรณนา โดยทำำ�การกำำ�หนดกลุ่่�มคำำ�สำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Key Word) และตรวจสอบ

เนื้้�อหาสัมัภาษณ์์ว่า่มีีคำำ�เหล่่านั้้�นหรืือไม่่ และอยู่่�ในบริิบทความเข้า้ใจที่่�ถูกูต้้องหรืือไม่่ รวมถึึงการคำำ�ถามสำำ�คัญัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (Critical 

Question) โดยการนำำ�ข้อมููลมารวมเป็็นหมวดหมู่่�และแยกประเด็็นของข้้อมููลท่ี่�ต้้องการ เพื่่�อสร้้างขอบเขตท่ี่�ชััดเจนและถููกต้้อง 

โดยนำำ� ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์มาถอดบทสััมภาษณ์์แบบคำำ�ต่่อคำำ� (Word by Word) เพื่่�อพิิจารณาข้้อมููลที่่�ได้้รัับ และใช้้วิิธีีการ 

จำำ�แนกประเภทข้้อมููล (Typological Analysis) ให้้เป็็นหมวดหมู่่�โดยการวิิเคราะห์์คำำ�หลััก (Domain Analysis) โดยจำำ�แนกคำำ�ที่่�

มีีความสััมพัันธ์ก์ันัมาไว้ใ้นข้้อมููลชุดุเดีียวกันั นำำ�มาวิเิคราะห์์เป็็นประเด็็นหลักัและแบ่่งเป็็นประเด็็นย่อ่ยต่่อไป โดยตรวจสอบความ

ถููกต้้องของข้้อมููลด้้วยวิิธีีการตรวจสอบในลัักษณะแบบสามเส้้า จ ากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้นั้้�นมาสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย (Analytic 

Induction) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้ในการตีีความตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย และนำำ�ผลจากการวิิเคราะห์์มาสนทนากลุ่่�ม

ย่่อยเพื่่�อสร้้างแนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว

ผลการวิิจััย
	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 1 เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีีและ

จัังหวััดสระแก้้ว 

	 	 จากการสััมภาษณ์์กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ประกอบด้้วย ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ตั วแทนสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีีและสระแก้้ว ตั ัวแทนคณะกรรมการสถานศึึกษา และตััวแทนครูู ในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่  

ผลการวิิเคราะห์์ พบว่่า

 	 	 1.	ด้้านการชี้้�นำำ� พบว่่า

 	 	 	 1.1	 การสร้า้งกระบวนการทำำ�งานร่ว่มกันัของคนในองค์ก์รของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขนาดใหญ่ใ่นจังัหวัดัปทุมุธานีี

และจัังหวััดสระแก้้ว พบว่่า มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ชััดเจนเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน มีีการวางแผน 

และกำำ�หนดโครงสร้้างการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน มีีมาตรฐาน และให้้ทุุกส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน และส่่งเสริิม

การทำำ�งานเป็็นทีีม ให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นและดำำ�เนิินงาน

 	 	 	 1.2 	การวางแผนและชี้้�นำำ�องค์์กรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว 

พบว่่า มีี การศึึกษานโยบายและกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการโครงการ กิ จกรรม โดยให้้ทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการเสนอความ 

คิดิเห็น็ และวางแผนแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจน เป็น็ระบบ มีีการศึกึษานโยบาย และนำำ�มากำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการ มีีกรอบระยะ 

เวลาการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน และผู้้�บริิหารมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน การปฏิิบััติิงาน และสามารถให้้คำำ�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินงาน

ต่่าง ๆ ได้้

 	 	 	 1.3 	ความสำำ�คัญัและนโยบายในการพัฒันาบุคุลากรของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขนาดใหญ่ใ่นจังัหวัดัปทุมุธานีีและ

จัังหวััดสระแก้้ว พบว่่า มีีการศึึกษาปััญหา ความต้้องการเปิิดโอกาส และให้้การสนัับสนุุนบุุคลากรให้้มีีการพััฒนาตนเองทั้้�งด้้าน

ทักัษะ วิทยฐานะและในด้า้นต่า่ง ๆ  มุ่่�งเน้้นการพัฒันาศักัยภาพด้า้นการจัดัการเรีียนการสอน ด้านจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และให้ก้าร

สนัับสนุุนความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ เครื่่�องมืือในการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ และเวลา รวมถึึงสร้้างกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานด้้วยการ

ให้้การสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และการมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากร

 	 	 	 1.4 	แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านงานประกัันคุุณภาพการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ในจัังหวััด

ปทุมุธานีีและจังัหวััดสระแก้้ว พบว่่า มีีความรู้้� ความเข้า้ใจตัวัชี้้�วัดัและมาตรฐานการประกันัคุณุภาพการศึกึษานำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัตัิท่ิี่� 

ถูกูต้อ้ง และต่อ่เนื่่�อง มีีการสร้า้งความเข้า้ใจให้ก้ับับุคุลากรภายในเกี่่�ยวกับันโยบายการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา เป้า้หมาย วิสิัยัทัศัน์์ 

เป้้าหมายการเรีียนการสอน เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพมาตรฐานการศึึกษา และจััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศให้้ทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
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ร่่วมกัันได้้ และมีีการติิดตาม ปรัับปรุุงพััฒนาการทำำ�งานให้้เป็็นระบบและมีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อให้้ 

การประกัันคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพ

 	 	 2.	ด้้านการสร้้างความสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน พบว่่า 

 	 	 	 2.1	 แนวทางในการสร้้างแรงจูงูใจให้บุ้คุลากรให้ม้ีีส่วนร่่วมในการทำำ�งานของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ใน

จัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว พบว่่า มีีการเน้้นสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีี รัับฟัังปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น และร่่วมแก้้ปััญหา และยกย่่องผู้้�ที่่�

ทำำ�งานด้้วยความตั้้�งใจสร้้างขวััญกำำ�ลังัใจให้้กับับุุคลากร มีีการประชุุมร่่วมกััน และสำำ�รวจความคิิดเห็็นในการดำำ�เนิินการ เปิดิโอกาส

ให้้ทุุกคนได้้ทำำ�งานและมีีส่่วนร่่วม สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีี การประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อขอความคิิดเห็็นในการทำำ�งาน 

และทำำ�ให้้บุุคลากรรู้้�สึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร มีี ความเสมอภาค เท่่าเทีียม สนัับสนุุนส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ กระบวนการ

ทำำ�งานของบุุคลากร สวััสดิิภาพและสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมในการทำำ�งาน และมีีการสื่่�อสารการพููดคุุย ให้้ข้้อแนะนำำ�  

ข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

 	 	 	 2.2	 แนวทางในการกำำ�หนดขอบเขตงานและหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานให้้กัับบุุคลากรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขนาดใหญ่ใ่นจังัหวัดัปทุมุธานีีและจังัหวัดัสระแก้ว้ พบว่า่ มีีการกำำ�หนดขอบเขต หน้า้ที่่� และมีีการกำำ�กับัติิดตาม สร้า้งความตระหนักั

ถึึงหน้้าที่่�บุุคลากร มอบหมายงานอย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับสมรรถนะของบุุคคล ให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ  และ 

กระจายงานอย่า่งทั่่�วถึงึ และมีีการประชุมุร่ว่มกัันในการทำำ�งาน มีีคำำ�สั่่�งและระบุหุน้า้ที่่�ไว้อ้ย่า่งชััดเจนเปิิดโอกาสให้ทุ้กุคนได้ท้ำำ�งาน

 	 	 	 2.3	 แนวทางการกำำ�กับติิดตามการทำำ�งานของบุุคลากรเพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว พบว่่า มีีการประชุุม ชี้้�แจง ทำำ�ความเข้้าใจนโยบายในการ

ดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ  และดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน มีี การติิดตามความคืืบหน้้าของงานเป็็นระยะ กำ ำ�หนด

ปฏิิทิินการทำำ�งานอย่่างชััดเจน และมอบหมายงาน ประชุุม ชี้้�แจง ทำำ�ความเข้้าใจ นิิเทศ ติิดตามงานเป็็นระยะ มีีการรายงานผลให้้

อยู่่�ภายใต้เ้ป้า้หมายที่่�กำำ�หนด รวมถึงึมีีการออกกฎระเบีียบ วิธิีกีารปฏิบิัตัิงิานอย่า่งชัดัเจน และมีีการกระจายอำำ�นาจตามโครงสร้า้ง

การบริิหารงาน เพื่่�อควบคุุม กำำ�กัับ ติิดตาม การดำำ�เนิินโครงการ กิิจกรรมตามแผนงาน

 	 	 3.	การกระจายอำำ�นาจการตััดสิินใจ พบว่่า

 	 	 	 3.1	 แนวทางในการมอบอำำ�นาจการบริิหารและการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ในจัังหวััด

ปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว พบว่่า มีีการกระจายอำำ�นาจไปตามฝ่่ายบริิหาร และมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร การตััดสิินใจร่่วมกััน

ในรููปแบบของคณะกรรมการ มอบอำำ�นาจให้้กัับหััวหน้้ากลุ่่�มสาระต่่าง ๆ  โดยตััดสิินจากความสามารถและผลงานรายบุุคคล และ

นำำ�เข้้าที่่�ประชุุมเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาและตััดสิินใจ ตามโครงสร้้างการบริิหารงาน ตามสิิทธิิและกรอบภาระหน้้าที่่�

 	 	 	 3.2	 แนวทางในการเปิิดโอกาสให้้บุคุลากรและผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาการ

ศึกึษาของสถานศึกึษาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขนาดใหญ่ใ่นจัังหวัดัปทุมุธานีีและจังัหวัดัสระแก้ว้ พบว่า่ ผู้้�บริหิารให้บุ้คุลากรและ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการจัดัทำำ�แผน และจัดัทำำ�โครงการต่่าง ๆ  ประจำำ�ปี ีโดยการสำำ�รวจความต้้องการในการพััฒนา 

สถานศึึกษา รัับฟัังปััญหาเพื่่�อสะท้้อนการทำำ�งาน มีีการประชุุมร่่วมกััน เปิิดโอกาสให้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� กำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกััน 

และเพิ่่�มช่อ่งทางในการติดิต่อ่สื่่�อสารเสนอแนะข้อ้คิดิเห็น็ต่า่ง ๆ  จากผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุภาคส่ว่น และมีีการวางแผนยุทุธศาสตร์์

ของสถานศึึกษาร่่วมกัับบุุคลากรในสถานศึึกษา

 	 	 	 3.3	 แนวทางในการเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรแสดงความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่

ในจัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว พ บว่่า มีี การเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้เลืือกทำำ�งานท่ี่�ตรงกัับความรู้้�ความสามารถ และ 

มอบหมายงานตามที่่�ถนััดให้้กัับบุุคลากรโดยให้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจร่่วมปฏิิบััติิงาน ผู้้� บริิหารเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้แสดง

ความคิิดเห็็นและมอบหมายให้้บุุคลากรได้้ปฏิิบััติิงานท่ี่�ตรงกัับความรู้้�ความสามารถ และส่่งเสริิม ติ ดตาม ให้้เข้้าร่่วมอบรมหรืือ

ทำำ�วิิทยฐานะที่่�สููงขึ้้�น

 	 	 4.	การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี พบว่่า

 	 	 	 4.1	 แนวทางการปฏิิบัตัิตินเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาขนาดใหญ่่ในจังัหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััด

สระแก้้ว พ บว่่า ผู้้� บริิหารเป็็นผู้้�ที่�มีีวิสััยทััศน์ เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน มีีคุ ณธรรม จริ ยธรรม บริิหารงานโดยยึึดหลััก 

ธรรมาภิิบาล ให้ทุ้กุฝ่า่ยมีีส่ว่นร่ว่ม และปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้และเป็็นผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�ดีี ปฏิบิัตัิงิาน 
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ตามระเบีียบ ข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกััน

 	 	 	 4.2	 แนวทางผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการบริิหารอย่่างเป็็นธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ในจัังหวััด

ปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว พ บว่่า มีี การบริิหารงานโดยใช้้หลัักความยุุติิธรรมและเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เสีียสละเห็็น

แก่่ประโยชน์์ส่่วนรวมใช้้เหตุุและผล กฎ ระเบีียบ ในการดำำ�เนิินงานบริิหาร พร้้อมรัับฟัังและแก้้ปััญหาต่่าง ๆ รวมถึึงให้้ทุุกฝ่่ายได้้

มีีส่่วนร่่วม และวางตััวเป็็นกลางไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อท่ี่� 2 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ใน 

จัังหวััดปทุุมธานีีและจัังหวััดสระแก้้ว 

		  ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่  

โดยการสนทนากลุ่่�มย่่อย (Focus Group) กั ับกลุ่่�มเป้้าหมาย ประกอบด้้วย ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 16 คน ตั ัวแทน

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีีและสระแก้้ว จำำ�นวน 2 คน ตััวแทนคณะกรรมการสถานศึึกษา จำำ�นวน 1 คน 

และครูู จำำ�นวน 3 คน

	 	 ผู้้�วิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากผลการประเมิินและวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารขนาดใหญ่่ และ

นำำ�เสนอแนวทางการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ และโครงการ ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	แสดงกลยุุทธ์์ แนวทางการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ และโครงการ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่

กลยุุทธ์์ แนวทางการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ โครงการ

1.	ด้้านการชี้้�นำำ� 

กลยุุทธ์์ที่่� 1 เสริิมสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการปฏิิรููป 

การศึึกษา ของกระทรวง

ศึึกษาธิิการ

การพััฒนาหลัักสููตร การจััดฝึึกอบรม

สร้้างความเข้้าใจและประเมิินผลการ

ฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการปฏิิรููปการศึึกษา

1. 	โครงการพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรม 

 	 เกี่่�ยวกัับการปฏิิรููปการศึึกษา

2. 	โครงการอบรมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 

	 การปฏิิรููปการศึึกษา

3. 	โครงการประเมิินผลการฝึึกอบรม 

	 เกี่่�ยวกัับการปฏิิรููปการศึึกษา

กลยุุทธ์์ที่่� 2 สร้้างเครืือข่่ายร่่วม

กัับหน่่วยงานภาครััฐกัับภาค

เอกชน เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์

และประชาสััมพัันธ์์

การจััดตั้้�งคณะกรรมการร่่วมเพื่่�อวางแผน 

ให้้สิิทธิิพิิเศษ กัับภาคเอกชนที่่�เข้้ามา

มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างภาพลัักษณ์์และ

ประชาสััมพัันธ์์ สร้้างกลุ่่�มการทำำ�งาน

เพื่่�อวางแผนภาพลัักษณ์์แบบบููรณาการ

1.	โครงการจััดตั้้�งคณะกรรมการร่่วม 

	 เพื่่�อวางแผนเกี่่�ยวกัับภาพลัักษณ์์และ 

	 ประชาสััมพัันธ์์

2. 	โครงการให้้สิิทธิิพิิเศษกัับภาคเอกชนที่่� 

	 เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างภาพลัักษณ์ ์

	 และประชาสััมพัันธ์์

3. 	โครงการสร้้างกลุ่่�มการทำำ�งานเพื่่�อ 

	 วางแผนภาพลัักษณ์์แบบบููรณาการ

กลยุุทธ์์ที่่� 3 พััฒนาทัักษะการ

วางแผนการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ 

และค่่านิิยมผ่่านระบบการนำำ�

องค์์กร 

การจััดฝึึกอบรมผู้้�บริิหาร เพื่่�อจััดทำำ�กลยุุทธ์์

และการนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พััฒนา

ทัักษะการถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์และค่่านิิยม 

พััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์และ

ค่่านิิยมแบบออนไลน์์และออฟไลน์์

1. 	โครงการจััดฝึึกอบรมผู้้�บริิหาร เพื่่�อ 

 	 จััดทำำ�กลยุุทธ์์และการนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่� 

	 การปฏิิบััติิ 

2. 	โครงการพััฒนาทัักษะการถ่่ายทอด 

	 วิิสััยทััศน์์และค่่านิิยม

3. 	โครงการพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสาร 

	 วิิสััยทััศน์์และค่่านิิยมแบบออนไลน์์

	 และออฟไลน์์ 

(ต่่อ)
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2.	ด้้านการสร้้างความสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน 

กลยุุทธ์์ที่่� 4 พััฒนาระบบการ

รัับฟัังและระบบสารสนเทศเพื่่�อ

ค้้นหาความต้้องการของผู้้�เรีียน

และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การค้้นหาความต้้องการ ความคาดหวัังและ

ความปรารถนาการพััฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่่�อพััฒนาและสร้้างความสััมพัันธ์์ และการ

พััฒนาระบบบริิการที่่�ตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

1. 	โครงการค้้นหาความต้้องการ ความ 

	 คาดหวััง ความปรารถนาของผู้้�เรีียนและ 

	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

2. โครงการพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อ 

	 พััฒนาและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�เรีียน 

	 และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

3. 	โครงการพััฒนาระบบบริิการที่่�ตอบ 

	 สนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนและ 

	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กลยุุทธ์์ที่่� 5 พััฒนาระบบการ

บริิหารงานและการมอบอำำ�นาจ

หน้้าที่่�อย่่างมีีส่่วนร่่วม 

การทบทวนรููปแบบโครงสร้้างองค์์กรและ

ออกแบบเครื่่�องมืือเพื่่�อพััฒนาระบบการ

มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� การประชุุมผู้้�บริิหาร ครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อสร้้างความ

ชััดเจนและจััดสรรทรััพยากรในการบริิหาร

งาน และการประเมิินและปรัับปรุุงระบบ

การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�เพื่่�อให้้บรรลุุตาม

วิิสััยทััศน์์ขององค์์กร 

1. 	โครงการทบทวนรููปแบบโครงสร้้าง 

	 องค์์กรและออกแบบเครื่่�องมืือเพื่่�อ 

	 พััฒนาระบบการมอบอำำ�นาจหน้้าที่่� 

2. 	โครงการประชุุมผู้้�บริิหาร ครููและ 

	 บุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อสร้้างความ 

	 ชััดเจนและจััดสรรทรััพยากรในการ 

	 บริิหารงาน

3. 	โครงการประเมิินและปรัับปรุุงระบบ 

	 การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�เพื่่�อให้้บรรลุุตาม 

	 วิิสััยทััศน์์ขององค์์กร

3. 	ด้้านการกระจายอำำ�นาจการตััดสิินใจ 

กลยุุทธ์์ที่่� 6 พััฒนาระบบการ

วางแผนอััตรากำำ�ลัังและการมอบ

อำำ�นาจที่่�คำำ�นึึงถึึงความต้้องการ

และขีีดความสามารถของ

บุุคลากร

การประเมิินความจำำ�เป็็นและอััตรากำำ�ลัังที่่�

ต้้องการทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว การ

พััฒนาแผนอััตรากำำ�ลััง แผนสรรหาบุุคลากร 

แผนพััฒนาบุุคลากรและผู้้�นำำ� ตลอดจน

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ตอบสนองต่่อ

ความต้้องการตามวิิสััยทััศน์์และการกำำ�หนด

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาความจำำ�เป็็น

ในการปรัับแผนและปรัับปรุุงแผนงานให้้

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

1. 	โครงการประเมิินความจำำ�เป็็นและอััตรา 

	 กำำ�ลัังที่่�ต้้องการทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะ 

	 ยาว

2. 	โครงการพััฒนาแผนอััตรากำำ�ลััง แผน 

	 สรรหาบุุคลากร แผนพััฒนาบุุคลากร 

	 และผู้้�นำำ� ตลอดจนการสร้้างวััฒนธรรม 

	 องค์์กรที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ 

	 ตามวิิสััยทััศน์์

3. 	โครงการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการ 

	 พิิจารณาความจำำ�เป็็นในการปรัับแผน 

	 และปรัับปรุุงแผนงานให้้สอดคล้้องกัับ 

	 สถานการณ์์ 

(ต่่อ)
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4. 	ด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

กลยุุทธ์์ที่่� 7 พััฒนาระบบการชี้้�นำำ� 

และสร้้างสภาพแวดล้้อมการ

ปฏิิบััติิงานตามกฎหมายและการ

ดำำ�เนิินการอย่่างมีีจริิยธรรม 

การออกแบบระบบการนำำ�องค์์กรอย่่างมีี

วิิสััยทััศน์์ การพััฒนาระบบและมาตรการ

การกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม 

และการจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

องค์์กรโดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 

1. 	โครงการออกแบบระบบการนำำ�องค์์กร 

	 อย่่างมีีวิิสััยทััศน์์ 

2. 	โครงการพััฒนาระบบและมาตรการการ 

	 กำำ�กัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม

3. 	โครงการจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล 

	 องค์์กรโดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี 

	 ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 

กลยุุทธ์์ที่่� 8 พััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อ

เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

การเตรีียมความพร้้อมบุุคลากรด้้านขีีด

ความสามารถเพื่่�อรองรัับแผนงานใน

อนาคตการพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ในระบบ 

Blending Learning เพื่่�อ Upskill Reskill 

และ New Skill สำำ�หรัับบุุคลากร และการ

พััฒนา Platform การเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนา

องค์์กรและบุุคลากร

1. 	โครงการเตรีียมความพร้้อมบุุคลากร 

	 ด้้านขีีดความสามารถเพื่่�อรองรัับ

	 แผนงานในอนาตค

2. 	โครงการพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ใน  

	 ระบบ Blending Learning เพื่่�อ  

	 Upskill Reskill และ New Skill  

	 สำำ�หรัับบุุคลากร

3. 	โครงการพััฒนา Platform การเรีียนรู้้� 

	 เพื่่�อพััฒนาองค์์กรและบุุคลากร

อภิิปรายผล
	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 1 เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ในจัังหวััดปทุุมธานีีและ

จังัหวัดัสระแก้้ว พบว่า่ 1) ด้า้นการชี้้�นำำ� (Pathfinding) ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา มีีการวางแผน กำำ�หนดเป้า้หมายและวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�ชัดัเจน 

มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ มีี การวางแผนและกำำ�หนดโครงสร้้างการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนมีีมาตรฐาน และทัันสมััยก้้าวไกล สามารถ

ศึึกษาปััญหาและให้้คำำ�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ได้้ เปิิดโอกาสและสร้้างกำำ�ลัังใจบุุคลากรในการทำำ�งาน มีี การพััฒนาการ

ทำำ�งานให้้เป็็นระบบ และกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจากการบริิหารงานในยุุคปััจจุุบัันจำำ�เป็็นที่่�ผู้้�บริิหารจะ

ต้อ้งมีีการศึกึษาบริบิทและนโยบายของรัฐับาลเป็น็สำำ�คัญัเพื่่�อมุ่่�งเน้น้ความสำำ�เร็จ็ในการพัฒันาผู้้�เรีียน และสนับัสนุนุความก้า้วหน้า้

ของบุุคลากรอัันจะสนัับสนุุนให้้การบริิหารงานของสถานศึึกษาประสบความสำำ�เร็็จได้้ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ พระมหาประยููร 

ธีีรวโร (ตระการ) (2565) กล่่าวว่่า วิ ิสััยทััศน์์เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีเพราะวิิสััยทััศน์์เป็็น Roadmap  

ให้้ทุุกคนในสถานศึึกษาได้้ใช้้เป็็นประทีีปนำำ�ทางในการปฏิิบััติิงาน ผู้้� บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์ที่่�แท้้จริงนั้้�นจะต้้องมีี  กระบวนการลีีลา 

ของวิิสััยทััศน์์ครบทั้้�ง 3 มิ ิติิคืือ คิ ิดได้้ (การสร้้างวิิสััยทััศน์์) สื่ ่�อเป็็น (การเผยแพร่่วิิสััยทััศน์์) และโน้้มนำำ�ให้้มีีการปฏิิบััติิล่่วงหน้้า 

(การปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์์) พร้ ้อมทั้้�งมีีการประเมิินผลเพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไข ให้้เชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบด้้วย โดยวิิสััยทััศน์์

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศนั้้�นจำำ�เป็็นจะต้้อง มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม นำำ�ความรู้้�สู่่�สากล 

ก้้าวทัันเทคโนโลยีี ดำำ�รงชีีวิิตอย่่าง พอเพีียง “เศรษฐกิิจพอเพีียง” บริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพและชุุมชนมีีส่่วนร่่วม หากผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนปฏิบิัตัิไิด้ก้ารบริหิารโรงเรีียนสู่่�ความเป็น็เลิศิย่อ่มจะไม่เ่ป็น็เพีียงแค่ค่วามฝันั 2) ด้า้นการสร้า้งความสอดคล้อ้งไปในทิศิทาง

เดีียวกััน (Aligning) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีรัับฟัังปััญหาและร่่วมแก้้ไขปััญหา เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้ทำำ�งานและมีี 

ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ  สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีี การส่ื่�อสารการพููดคุุย ให้้ข้้อแนะนำำ� มีีกำ ำ�หนดขอบเขต หน้้าที่่�  

มีีการออกกฎระเบีียบ วิิธีีการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน และมีีการกำำ�กัับติิดตามกิิจกรรมตามแผนงานสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจาก

การจััดบรรยากาศการทำำ�งานที่่�มีีความเป็็นหนึ่่�งเดีียวและสามารถสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งานของผู้้�บริิหารจะสนัับสนุุนให้้
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บุุคลากรมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน และทราบแนวทางการเจริิญเติิบโตในสายงานของตนเองได้้ สอดคล้้องกัับ จุ ุฑามาส 

ซุ่่�นห้้วน (2562) ศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นํําเชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการจััดสภาพแวดล้้อม ในสถานศึึกษา 

ตามความคิิดเห็็นของครูู สั ังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 11 ในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี พ บว่่าการจััดสภาพ

แวดล้้อมในสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครูู สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 11 ในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

ด้้านการบริิหารจััดการ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหารสร้้างบรรยากาศที่่�เป็็นมิิตรที่่�ดีีและมีีความสามััคคีีกลมเกลีียวภายใน

สถานศึึกษามีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด ลำ ำ�ดัับรองลงมาได้้แก่่ ผู้้� บริิหารจััดงบประมาณสนัับสนุุนและอํํานวยความสะดวกในการจััดกิิจกรรม

ต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอและผู้้�บริิหารมีีการจััดกิิจกรรมที่่�สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างครููนัักเรีียน ชุ ุมชนมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ทั้้ �งนี้้�

อาจเนื่่�องจากผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนมองว่่า การจััดสภาพแวดล้้อมให้้เหมาะสมทั้้�งบุุคลากรและผู้้�เรีียนมีีความจำำ�เป็็นเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

จะต้้องมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�เป็็นระบบเป็็นระเบีียบ เข้้าใจง่่าย สื่ �อสารสะดวก มีี ความเข้้าใจในบริิบทของสถานศึึกษาของ

ตนเอง และมีีการบริิหารงานท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ ให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�สูงสุุด 3) ด้ านการกระจายอำำ�นาจการตััดสิินใจ 

(Empowering) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีการกระจายอำำ�นาจไปตามฝ่า่ยบริหิาร มีีการตัดัสินิใจร่ว่มกันัในรูปูแบบของคณะกรรมการ 

กระจายงานกระจายอำำ�นาจตามโครงสร้้างอย่่างทั่่�วถึึงและมอบหมายงานอย่่างเหมาะสมให้้กับัหััวหน้้ากลุ่่�มสาระต่่าง ๆ  เปิดิโอกาส

ให้แ้ลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�โดยให้บุุ้คลากรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่มในการจัดัทำำ�แผน และจััดทำำ�โครงการต่่าง ๆ  ประจำำ�ปีี 

กำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมกััน ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจากผู้้�บริิหารมองว่่าการกระจายอำำ�นาจในหน้้าที่่�จะช่่วยให้้เกิิดความคล่่องตััวในการ 

บริหิารงาน รวมถึงึการเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรได้้ร่ว่มจัดัทำำ�แผนปฏิิบัตัิกิารจะส่ง่ผลต่่อการรัับรู้้�แนวทางการดำำ�เนินิของสถานศึกึษา

ไปด้้วยกัันได้้สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มนััญชยา ควรรำำ�พึึง, เบญจพร ชนะกุุล และสุุภาพ เต็็มรััตน์์ (2564) ศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากระบ่ี่� พ บว่่า 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิสร้า้งสรรค์์ของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา สังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากระบ่ี่� 

ผู้้�บริิหารมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชามีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดบทบาทและเป้้าหมายของการปฏิิบัตัิงิานร่่วมกััน

รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบการทำำ�งานของผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชาเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเป็็น

ระบบและชัดัเจน และผู้้�บริหิารมีีการส่ง่เสริมิให้ท้ีีมงานมีีโอกาสได้แ้ลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกันัและกันัเพื่่�อพัฒันางานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ 

4) การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Modeling) ผู้้�บริิหารเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน มีีคุุณธรรม จริิยธรรม บริิหารงานโดยยึึดหลััก 

ธรรมาภิิบาล ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิงานตามระเบีียบ ข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกััน เสีียสละเห็็นแก่่ประโยชน์์ส่่วนรวม  

ใช้้เหตุุและผล ในการดำำ�เนิินงานบริิหาร และวางตััวเป็็นกลางไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษามองว่่าการ

ปฏิบิัตัิตินเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี ซื่่�อสัตัย์ ์และการรักัษาวินิัยั รวมถึงึการมีีกระบวนการดํําเนินิงานอย่า่งเป็น็ระบบ โปร่ง่ใส ยุติธิรรม และ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการควบคุุม ดู ูแลบุุคลากรในบัังคัับบััญชาให้้ปฏิิบััติิตนอยู่่�ในระเบีียบวิินััยอย่่างเหมาะสมจะส่่งผลต่่อความ 

เชื่่�อถืือและปฏิิบััติิตนตามของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อโนชา ทนกล้้า และปิิยะนาถ บุุญมีีพิิพิิธ (2563) ศึึกษา

เรื่่�อง ภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานบุคุคลในสถานศึกึษา สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาสุุพรรณบุุรีี  เขต 2 พบว่่าภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�ม ด้้านการประสานงาน และด้้านการ

ปรัับปรุุงแก้้ไข ส่ งผลต่่อการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา ด้ านการรัักษาวิินััยและการออกจากราชการ ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องจาก 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาปฏิบิัตัิตินเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี ในการรักัษาวินิัยัและการดำำ�เนิินการทางวินิัยั มีีกระบวนการดํําเนินิงานอย่า่งเป็น็

ระบบ โปร่่งใส ยุุติิธรรม และ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการควบคุุม ดููแลข้้าราชการครููในบัังคัับบััญชาให้้ปฏิิบััติิตนอยู่่�ในระเบีียบวิินััย 

อย่่างเหมาะสม

 	วั ตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อท่ี่� 2 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ใน 

จังัหวััดปทุุมธานีีและจังัหวััดสระแก้้ว พบว่่า มีีแนวทาง ดังนี้้� 1) นำำ�องค์์กรอย่่างมีีวิสัยัทััศน์ (Visionary Leadership) ประกอบด้้วย 

กลยุุทธ์์ คืือเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการปฏิิรููปการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ สร้้างเครืือข่่ายร่่วมกัับหน่่วยงาน 

ภาครััฐกัับภาคเอกชน เพื่่�อสร้้างภาพลักษณ์์และประชาสััมพัันธ์์ และพััฒนาทัักษะการวางแผนการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และค่่านิิยม

ผ่่านระบบการนำำ�องค์์กร 2) สร้้างการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มนัักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม (Participant) 

ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์ คืื อ พั ัฒนาระบบการรัับฟัังและระบบสารสนเทศเพื่่�อค้้นหาความต้้องการของผู้้�เรีียนและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้ ้

ส่่วนเสีีย และพััฒนาระบบการบริิหารงานและการมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างมีีส่วนร่่วม 3) บริิหารจััดการแบบกระจายอำำ�นาจ  
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(Empower Management) ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์ คืือ พััฒนาระบบการวางแผนอััตรากำำ�ลัังและการมอบอำำ�นาจที่่�คำำ�นึึงถึึงความ

ต้อ้งการและขีีดความสามารถของบุุคลากร และ 4) สร้า้งสภาพแวดล้้อมการบริิหารงานอย่่างมีีจริยธรรม (Ethical Environmental 

Management) ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์ คืื อ พั ัฒนาระบบการชี้้�นำำ�  และสร้้างสภาพแวดล้้อมการปฏิิบััติิงานตามกฎหมายและ 

การดำำ�เนิินการอย่่างมีีจริิยธรรม และพััฒนาผู้้�บริิหารเพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจากการที่่�ผู้้�บริิหารสภานศึึกษา

มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ดีี มีีการบริิการงานแบบมีีส่่วนร่่วมในทุุกภาคส่่วน มีีการกระจายอำำ�นาจให้้ผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ร่่วมตััดสิินใจดำำ�เนิินงาน  

และมีีการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีีจะนำำ�ไปสู่่�ความร่่วมมืือและความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของสถานศึึกษาได้้ สอดคล้้อง

กับังานวิิจัยัของ พลธาวินิ วัชัรทรธำำ�รง และศศินันัท์ ์ศิริธิาดากุลุพัฒัน์์ (2564) ศึกึษาเรื่่�อง ความเป็็นผู้้�บริหิารมืืออาชีีพของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สหวิิทยาเขตเมืืองชลบุุรีี  2 จัังหวััดชลบุุรีี  ในบริิบทการจััดการศึึกษาเพื่่�อรองรัับเขตพััฒนาพิิเศษ ภ าคตะวัันออก  

(EEC) พบว่่า ด้้านวิิสััยทััศน์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เป็็นอัันดัับแรก เนื่่�องจาก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสหวิิทยาเขตเมืืองชลบุุรีี 2 

จังัหวัดัชลบุรุีี เป็น็ผู้้�มีีแนวคิิดและพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาให้ส้อดคล้้องกับับริิบทที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างต่อ่เนื่่�อง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในบริิบทของการจััดการศึึกษาเพื่่�อรองรัับเขตพััฒนาพิิเศษ ภ าคตะวัันออก จึ งควรเป็็นผู้้�ที่�มีีวิสััยทััศน์ ความรู้้�  ความสามารถ  

ความทัันสมััย ทัันเหตุุการณ์์ มีีความรอบรู้้� ก้้าวทัันเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา วิิสััยทััศน์์การจััดการศึึกษาและ 

การพััฒนาแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และการส่ื่�อสารภาษาต่่างประเทศ  เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ กระตืือรืือร้้น 

เพื่่�อแสวงหา ความรู้้� และวิิทยาการสมััยใหม่่ มีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม และปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงการ

ดำำ�เนิินงานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายขององค์์กรในบริิบทการจััดการศึึกษาเพื่่�อรองรัับเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 

(EEC) นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารควรสร้้างการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มนัักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม (Participant) 

ยัังสอดคล้้องกัับ วั ัชรากร ชวดกลางลา, เพลิินพิิศ ธ รรมรััตน์์ และสุุมััทนา หาญสุุริิย์์ (2566) ศึึกษาเรื่่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 

การบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร เขต 1 

พบว่่า การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริหิารโรงเรีียนหัวัหน้า้กลุ่่�มงาน และครูผูู้้�สอน โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิจิารณารายด้า้น พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้า้น 

ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจากว่่าการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม คืื อ การที่่�ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกในองค์์กรเข้้ามามีีส่่วนร่่วมได้้แสดงความ 

คิิดเห็็นในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อัันเป็็นการสร้้าง แรงจููงใจความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่�ของสมาชิิกที่่�

ได้้ร่่วมคิิดร่่วมตััดสิินใจในการร่่วมดำำ�เนิินการ ร่่วมติิดตามประเมิินผล องค์์กรภายใต้้พื้้�นฐานของความเป็็นประชาธิิปไตยที่่�จะเป็็น

ที่่�ยอมรัับ ลดความขััดแย้้งภายในองค์์กร และสร้้างผลประโยชน์์ ร่่วมกัันให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดขององค์์กร ซึ่่�งผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สังักัดัได้เ้ปิดิโอกาสให้บุ้คุลากรในโรงเรีียนมีีส่วนร่ว่มแสดง ความคิดิเห็น็ในการกำำ�หนดเป้า้หมาย นโยบายและพันัธกิจของโรงเรีียน 

มีีอิิสระในการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียน และครููผู้้�สอนมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมอยู่่�ในระดัับมาก

ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

 		ภ  าครััฐ

 	 	 1. 	หน่่วยงานภาครััฐ คืือ สำำ�นัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด ควรกำำ�หนดเป็็นนโยบายในการสนัับสนุุนเกิิดความร่่วมมืือ

ระหว่่างโรงเรีียน กับหน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน ในการสร้้างเครืือข่่ายเพื่่�อสร้้างภาพลักษณ์์และประชาสััมพัันธ์์โรงเรีียนและ

ร่่วมกัันดำำ�เนิินการตามวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการบริิหารการศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิผล

 	 	 2. 	หน่่วยงานภาครััฐ คืือ สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ และเปรีียบเทีียบภาวะการนำำ�ของ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในจังัหวััดปทุุมธานีีและจังัหวััดสระแก้้ว มาวางแผนพััฒนาผู้้�บริิหารในปััจจุบุันัและในอนาคตของแต่่ละจังัหวััด 

นำำ�มากำำ�หนดเป็็นแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี จััดสรรงบประมาณในการพััฒนารวมทั้้�งกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จให้้ชััดเจน

	 	 3.	หน่่วยงานภาครััฐ คืื อ สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ควรนำำ�รููปแบบภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ได้้จาก

การศึึกษาไปขยายผล โดยการพััฒนาภาวะการนำำ�ของผู้้�บริิหารที่่�เน้้นการดำำ�เนิินการอย่่างมีีวิิสััยทััศน์์ เน้้นการมีีส่่วนร่่วม บริิหาร

บุุคลากรโดยการกระจายอำำ�นาจ มีี การดำำ�เนิินการอย่่างมีีจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สอดคล้้องกัับโอกาส

และความท้้าทายที่่�เกิิดจากปััจจััยแวดล้้อมภายในและภายนอก เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับประเด็็นการปฏิิรููปการศึึกษา 
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2 ประเด็็น คืือ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�บริิหารการศึึกษามีีสมรรถนะในการบริิหารงาน วิิชาการ และการนิิเทศการจััดการ

เรีียนรู้้� และ 2) มีีระบบกลไกให้้ครููและผู้้�บริิหารมีีการพััฒนาตนเองทางวิิชาชีีพอย่่าง ต่่อเนื่่�อง อาทิิ PLC & CPD (Professional 

Learning Community Continuous Professional Development) และให้้ความความสำำ�คััญกัับมีีการนิิเทศและติิดตาม 

ช่่วยเหลืือครููใหม่่ / ครููที่่�ไม่่มีีวุุฒิิทางการศึึกษา

 		ภ  าคประชาชน

 	 	 1.	กลุ่่�มชุุมชนควรเข้้ามาเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการสร้้างภาพลักษณ์์และประชาสััมพัันธ์์ สร้้างกลุ่่�มการทำำ�งานเพื่่�อ

วางแผนภาพลักษณ์์แบบบููรณาการร่่วมกัับสถานศึึกษา เพื่่�อทำำ�ให้้การสื่่�อสารองค์์กรสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ปกครอง นั กเรีียนและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึึง

 	 	 2.	กลุ่่�มชุมุชนควรมีีส่ว่นร่ว่มในการประชุมุผู้้�บริหิาร ครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษาเพื่่�อสร้า้งความชัดัเจนและจัดัสรร

ทรัพัยากรในการบริหิารงาน การพัฒันาระบบและมาตรการการกำำ�กับัการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีีจริยิธรรม และการจัดัตั้้�งคณะกรรมการ

กำำ�กัับดููแลองค์์กรโดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

 		ภ  าควิิชาการ

 	 	 1.	หน่ว่ยงานด้า้นการศึกึษา คืือ มหาวิทิยาลัยั หรืือหน่ว่ยผลิติครูหูรืือบุคุลากรทางการศึกึษา ควรมีีส่วนร่ว่มพัฒันา 

โดยการ Reskill Upskill ผู้้� บริิหารด้้านการชี้้�นำำ�  การสร้้างความสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน การกระจายอำำ�นาจในการ 

ตััดสิินใจ  และด้้านการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  โดยเน้้นกระบวนการพััฒนานวััตกรรมการบริิหารการศึึกษา เพื่่�อทำำ�ให้้โรงเรีียนได้้รัับ 

การพััฒนาไปสู่่�มาตรฐานสากล

 	 	 2.	นัักวิิชาการ วิิจััยกระบวนการนำำ�องค์์กร เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดแผนพััฒนาผู้้�บริิหารอย่่างเป็็นระบบ มีีการปรัับปรุุง

พััฒนาแผนอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งการจััดทำำ�หลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการตามแผนปฏิิรููปการศึึกษา

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�คู่่�มืือการพััฒนาผู้้�บริิหารตามแผนปฏิิรููปการศึึกษา

	 	 2.	ศึึกษาเปรีียบเทีียบภาวะการของผู้้�บริิหารสภานศึึกษาจำำ�แนกตามที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษาในแต่่ละจัังหวััดของ

ประเทศไทย

	 	 3.	ศึึกษาวิิจััยรููปแบบการนำำ�องค์์กรอย่่างมีีวิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา

และจัังหวััดของประเทศไทย
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องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0

Factors and Indicators of the Excellence of 5.0 Private Vocational Schools

สมภพ จัันทราช1,*, รุ่่�งชััชดาพร เวหะชาติิ2,

จรััส อติิวิิทยาภรณ์์3 และ ศิิลป์์ชััย สุุวรรณมณีี4

Sompop Juntarach1,*, Rungchatchadaporn Vehachart2,

Jarus Ativittayaphon3 and Sinchai Suwanmanee4

ABSTRACT
	 This research aimed to investigate the factors and indicators of the excellence of 5.0 private  

vocational schools. The study utilized document research and interviews with experts who experienced in  

the administration of private vocational schools. Nine samples were purposefully selected for the study. 

Data were collected through semi-structured interviews to cover main factors, sub-factors, and indicators.  

The tools were reviewed by five experts with experience in research and private vocational school  

administration to ensure content coverage, content validity, and construct validity, with a consistency index 

between 0.60 and 1.00.

	 The results revealed that the factors and indicators of excellence in private vocational schools 

5.0 comprised 3 main factors, 10 sub-factors, and 48 indicators. Specifically, 1) the competency of students 

in private vocational schools consisted of 4 sub-components and 20 indicators, 2) the quality of vocational 

school personnel consisted of 3 sub-components and 14 indicators, and 3) the sustainable growth of private 

vocational schools consisted of 3 sub-components and 14 indicators.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์ ์เพื่่�อศึกึษาองค์ป์ระกอบและตัวับ่่งชี้้�ความเป็น็เลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 

เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Document Research) และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษาเอกชน คััดเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 9 คน เก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อให้้ได้้องค์์ประกอบหลััก องค์์ประกอบย่่อย 

และตััวบ่่งชี้้�โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง จ ากนั้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััยและการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 

จำำ�นวน 5 คน พิิจารณาแก้้ไขความครอบคลุุมด้้านเนื้้�อหา ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ความตรงเชิิง 

โครงสร้้าง (Construct Validity) มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.60-1.00	

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 ประกอบไปด้้วย  

3 องค์์ประกอบหลััก 10 องค์์ประกอบย่่อย 48 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) ด้้านสมรรถนะผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษา ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ

ย่่อย 20 ตััวบ่่งชี้้� 2) ด้้านคุุณภาพบุุคลากรอาชีีวศึึกษา ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย 14 ตััวบ่่งชี้้� และ 3) ด้้านการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืนของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย 14 ตััวบ่่งชี้้� 

คำำ�สำำ�คััญ: องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศ / สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 

บทนำำ�
	 ปัจัจุบันัสังัคม 5.0 (society 5.0) เป็น็ยุคุสมััยที่่�เกิดิจากความก้้าวหน้า้ของวิิทยาศาสตร์ ์และเทคโนโลยีีเกิดิการแข่ง่ขันั

ในภาคอุตุสาหกรรมและส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิและสังัคมโลกเป็น็อย่า่งมาก เกิดิการปรับัเปลี่่�ยนวิถิีีชีีวิติของสังัคมให้ส้อดรับักับั

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น รััฐบาลไทยได้้จััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) เพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560-2579) เป็็นกรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี พระราชบััญญััติิ

การอาชีีวศึึกษา พ.ศ. 2551 ลงวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2551 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของการจััดการอาชีีวศึึกษาและการฝึึกอบรม

วิิชาชีีพ  เพื่่�อจััดการศึึกษาในด้้านวิิชาชีีพที่�สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เพื่่�อผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนใน

ด้้านวิิชาชีีพระดัับฝีีมืือ ระดัับเทคนิิค และระดัับเทคโนโลยีี ยกระดัับการศึึกษาวิิชาชีีพให้้สููงขึ้้�น เพราะฉะนั้้�นการจััดการศึึกษาจึึง

ต้้องเน้้นการสร้้างคนให้้ทัันกัับความเจริิญของประเทศทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคมและการเมืือง (สำำ�นัักงานวิิชาการและมาตรฐาน 

การศึึกษา, 2554)

	 การศึึกษา 5.0 แผนพััฒนาเทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์์ฉบัับท่ี่� 5 ของประเทศญี่�ปุ่่�น นโยบายท่ี่�นายชิินโซ  อาเบะ 

(Shinzo Abe) นายกรััฐมนตรีีญี่�ปุ่่�นประกาศใช้้เมื่่�อกลางปีี ค.ศ. 2018 ในฐานะสัังคมของญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�ยึึดคนเป็็นศููนย์์กลาง มุ่่� งเน้้น

พััฒนาศัักยภาพของคน สร้้างสมดุุลระหว่่างความก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจกัับการแก้้ไขปััญหาทางสัังคมด้้วยนวััตกรรมเทคโนโลยีี 

การบููรณาการไซเบอร์์สเปซ (Cyberspace) เข้้ากัับพื้้�นที่่�ทางกายภาพ (Physical space) โดยมีีเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นพื้้�นฐาน 

มีีปััญญาประดิิษฐ์์และหุ่่�นยนต์์เป็็นปััจจััยตััวเร่่งกระบวนการ (Thailand Future Foundation, 2017) สอดคล้้องกัับแผนพััฒนา 

การศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ “มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�  

คู่่�คุุณธรรม มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีี ความสุุขในสัังคม” และมีีเป้้าหมายหลััก คืือ 1) คุุณภาพการศึึกษาไทยดีีขึ้้�น คนไทยมีีคุุณธรรม 

จริิยธรรม มีีภููมิิคุ้้�มกัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาประเทศในอนาคต 2) กำำ�ลัังคนได้้รัับการผลิิตและพััฒนาเพื่่�อเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพในการแข่่งขัันของประเทศ 3) มีีองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี นวััตกรรม สนัับสนุุนการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน 4) คนไทย 

ได้้รัับโอกาสการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต 5) ระบบบริิหารจััดการศึึกษามีีประสิิทธิิภาพตามหลัักธรรมาภิิบาล นอกจากนี้้�

กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ประกาศนโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เกี่่�ยวข้้องกัับ

การพััฒนาระบบราชการและการบริิการภาครััฐยุุคดิิจิิทััเป็็นบทบาทสำำ�คััญท่ี่�จะขัับเคล่ื่�อนประเทศให้้ทัันกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อให้้คนไทยและการศึึกษาไทยที่่�มีีคุุณภาพในระดัับสากล พัฒนาเยาวชนของชาติิเข้้าสู่่�โลกยุุคศตวรรษที่่� 21 

และสัังคม 5.0 โดยมุ่่�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรม รัักความเป็็นไทย มีีทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์สร้้างสรรค์์ มีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีี  
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สามารถทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น และสามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่�นในสัังคมโลกได้้อย่่างสัันติ ิพระราชบััญญััติิการอาชีีวศึึกษา พ .ศ. 2551 

ว่่าด้้วยยุุทธศาสตร์์สู่่�การปฏิิบััติิของสำำ�นัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา (พ.ศ. 2555-2569) โดยมุ่่�งปรัับปรุุงปััจจััยสนัับสนุุน

และกระบวนการจััดการอาชีีวศึึกษาให้้เกิิดคุุณภาพ 

	 สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 เป็็นสถานศึึกษาท่ี่�มีีรูปแบบการจััดการอาชีีวศึึกษาและการฝึึกอบรมวิิชาชีีพ 

(สำำ�นักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา, 2562) เพื่่�อพัฒันากำำ�ลังคนให้เ้รีียนรู้้�การอยู่่�ร่ว่มกันัท่า่มกลางการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม

และเทคโนโลยีีภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เพราะฉะนั้้�นสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนต้้องมีีการบริิหาร

จััดการให้้สถานศึึกษามีีความเป็็นเลิิศท่ามกลางการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี  เศรษฐกิิจและสัังคม สร้้างความสามารถในการ

แข่่งขัันในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียน การพััฒนาคุุณภาพบุุคลากรและสร้้างการเติิบโตของสถานศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้อง

กับัแนวคิิดของ Senge (1990) กล่า่วว่่า การบบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ในการบริิหารเชิงิคุุณภาพสู่่�ความเป็็นเลิิศจำำ�เป็็นต้้องมีีปัจจัยัสนัับสนุุน 

ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 การบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนไปสู่่�ความเป็็นเลิิศนั้้�น 

ยัังต้้องมีีการพััฒนาในอีีกหลายด้้าน สำ ำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2558) ได้้ระบุุถึึงสภาพปััญหาในการจััดการศึึกษาด้้าน

อาชีีวศึึกษาในประเทศไทย มีีดั ังนี้้� 1) ด้ ้านผู้้�เรีียนและผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา พบว่่า ผู้้� เรีียนมีีสมรรถนะไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องกา 

รของผู้้�ใช้้รวมทั้้�งขาดทัักษะความรู้้�พื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็น 2) ด้้านครููและบุุคลากรทางการศึึกษา พบว่่า ขาดแคลนครููผู้้�สอนทั้้�งในสาขา 

วิชิาหลักัและวิิชาสามััญพื้้�นฐาน 3) ด้า้นการพัฒันาเทคโนโลยีีสารสนเทศด้านการศึึกษา พบว่่า ครูนูำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ใ้น 

การจััดการเรีียนการสอนน้้อย 4) ด้้านการสร้้างความเข้้มแข็็งของสถานศึึกษา พบว่่า สถานศึึกษาขาดอิิสระและความคล่่องตััวใน

การบริหิารจัดัการให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 5) ด้านการส่ง่เสริมิการมีีส่วนร่่วมของทุกุภาคส่ว่นในสัังคม พบว่า่ การส่่งเสริมิและ 

สนัับสนุุให้้ภาคเอกชน องค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์การชุุมชน และสถานประกอบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา 

ยัังทำำ�ได้้น้้อย 6) ด้้านการจััดระบบการศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษา พบว่่า การจััดอาชีีวศึึกษาหลายสาขาวิิชาไม่่เน้้นการฝึึก

ปฏิิบััติิสมรรถนะวิิชาชีีพ อีีกทั้้�งการจััดการเรีียนการสอนยัังขาดการเชื่่�อมโยงกัับสถานประกอบการ

	 ดังันั้้�น ผู้้�วิจัยัจึงึได้เ้ล็ง็เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัจากการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการศึกึษาองค์ป์ระกอบ

และตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 เพื่่�อให้้สถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนได้้ทราบถึึงองค์์ประกอบ

และตััวบ่่งชี้้�ที่่�เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัในการบริิหารจัดัการและการจัดัการเรีียนการสอนสู่่�ความเป็็นเลิิศทางการศึึกษาอาชีีวศึึกษาได้้อย่่าง

มีีคุุณภาพ

วััตถุุประสงค์์
	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0

วิิธีีการวิิจััย
	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล

		  ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ 1) ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิทางการบริิหารการศึึกษาสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชนท่ี่�ได้้ 

คัดัเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 9 คน ประกอบด้ว้ย ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิริะดับันโยบายด้า้นการบริหิารการอาชีีวศึกึษาเอกชน จำำ�นวน 

2 คน ผู้้�บริิหารสมาคมวิิทยาลััยเทคโนโลยีีและอาชีีวศึกึษาแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 2 คน ผู้้�ประเมิินด้้านอาชีีวศึกึษา จำำ�นวน 2 คน 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน จำ ำ�นวน 3 คน 2) ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััยและด้้านการบริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา

เอกชน จำำ�นวน 5 คน ประกอบด้้วย อาจารย์์มหาวิิทยาลััย ตำำ�แหน่่งรองศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 2 คน และผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา

อาชีีวศึึกษาเอกชน จำำ�นวน 3 คน 
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	 กรอบแนวคิิด

แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับความเป็นเลิศองค์กรธุรกิจ

ด้านการศึกษาและอาชีวศึกษา

-	 The Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA

-	 The European Quality Award: EQA

-	 Singapore Quality Award: SQA

-	 Thailand Quality Award: TQA

-	 Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx

-	 โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

	 (Excellent Center)

-	 งานวิจัย บทความที่เกี่ยวข้อง Andres (2020); Hilmawan (2021); 

	 Andrew and George (2022); Devashree (2023); 

	 Hamsi et al. (2023); ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2562); 

	 ธนชพร พุ่มภชาติ และคณะ (2563); สุพจน์ อิงอาจ (2563); 

	 ปรีชา ออกกิจวัตร (2564)

แนวคิดการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

-	 สำ�นักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนและศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา

	 อาชีวศึกษา

-	 สมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย

-	 สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นเลิศ

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 5.0

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 1.	แบบบัันทึึกข้้อมููล

	 	 2.	แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง

	 	 3.	แบบประเมิินค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: Index of Congruence)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

		  ขั้้�นตอนที่่� 1	 การศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัความเป็น็เลิิศทางอาชีีวศึึกษาของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา

เอกชน 5.0 โดยมีีขั้้�นตอนดังันี้้� ผู้้�วิจิัยัศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่ ่รางวัลัคุณุภาพแห่ง่ชาติขิองประเทศสหรัฐัอเมริกิา 

รางวััลคุุณภาพแห่่งยุุโรป รางวััลความเป็็นเลิิศประเทศสิงคโปร์์ รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ เกณฑ์์คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อการดำำ�เนิินการ 

ที่่�เป็็นเลิิศ โครงการพััฒนาศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางการอาชีีวศึึกษา Andres (2020); Hilmawan (2021); Andrew and George 

(2022); Devashree (2023); Hamsi et al. (2023); ไพฑููรย์์ สิินลารััตน์์ (2562); ธนชพร พุ่่�มภชาติิ และคณะ (2563); สุุพจน์์  

อิิงอาจ  (2563) และปรีีชา ออกกิิจวััตร (2564) นำ ำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษามาสัังเคราะห์์และสรุุปเป็็นร่่างองค์์ประกอบและ 

ตััวบ่่งชี้้� โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2567
117

		  ขั้้�นตอนที่่� 2	 การรวบรวมความคิิดเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของ 

สถานศึกึษาอาชีีวศึกึษาเอกชน 5.0 โดยใช้แ้บบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้า้งจากร่า่งองค์ป์ระกอบและตัวับ่ง่ชี้้� ตามกรอบแนวคิดิเชิงิทฤษฎีี 

(Theoretical Framework) จากขั้้�นตอนที่่� 1 ซึ่่�งครอบคลุุมในประเด็็นต่่าง ๆ ได้้แก่่ 1) ด้้านสมรรถนะผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษา 2) ด้้าน

คุุณภาพบุุคลากรอาชีีวศึึกษา และ 3) ด้ ้านการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของสถานศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 9 คน โดยกำำ�หนด

คุุณสมบััติิของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ได้้แก่่ ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิระดัับนโยบายด้้านการบริิหารการอาชีีวศึึกษาเอกชน จำ ำ�นวน 2 คน ผู้้� ประเมิิน

คุุณภาพด้้านอาชีีวศึึกษา จำำ�นวน 2 คน ผู้้�บริิหารสมาคมวิิทยาลััยเทคโนโลยีีและอาชีีวศึึกษาแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 2 คน และ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน ขนาดเล็็ก กลาง ใหญ่่ จำำ�นวน 3 คน จากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาสัังเคราะห์์

และสรุุปเป็็นองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้� โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

		  ขั้้�นตอนที่่� 3	 การประเมิินค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC: Index of Congruence) ของ

องค์ป์ระกอบและตััวบ่ง่ชี้้�ที่่�ได้จ้ากขั้้�นตอนท่ี่� 2 โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน พิจิารณาตรวจสอบความครอบคลุุมด้า้นเนื้้�อหา ความเท่ี่�ยงตรง

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ความตรงเชิิงโครงสร้้าง (Construct Validity) ความถููกต้้องด้้านภาษา มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 

ผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 มีีผลการวิิจััยดัังนี้้�

	 	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 โดยใช้้การ 

ศึกึษาเอกสาร งานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและการสัมัภาษณ์ผ์ู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำำ�นวน 9 คน จากนั้้�นผู้้�วิจิัยัใช้ว้ิธิีกีารสังัเคราะห์เ์นื้้�อหา (Content  

Analysis) ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 ประกอบด้้วย  

3 องค์์ประกอบหลััก 10 องค์์ประกอบย่่อย 48 ตััวบ่่งชี้้� ดัังนี้้�

	 	 1.	สมรรถนะผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษา ประกอบไปด้้วย 4 องค์์ประกอบย่่อย 20 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่

	 	 	 1.1	 สมรรถนะวิิชาชีีพ ประกอบไปด้้วย 5 ตัวบ่่งชี้้� ได้แ้ก่่ 1) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนตามกำำ�หนดของ

หลัักสููตร 2) การปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพพื้้�นฐานได้้หลากหลายสาขาวิิชา 3) ผลงาน นวััตกรรม หรืืองานวิิจััยใหม่่ ๆ ในงานอาชีีพของ 

ผู้้�เรีียน 4) ผลการฝึึกงานที่่�ได้้รัับความพึึงพอใจจากสถานประกอบบการ 5) ทั ักษะวิิชาชีีพของผู้้�เรีียนได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน

อาชีีพจากสถานประกอบการชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ

	 	 	 1.2	 สมรรถนะทางสัังคม ประกอบไปด้้วย 5 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) ความรัับผิิดชอบหน้้าที่่�ที่่�ตนเองได้้รัับมอบหมาย 

2) ทั ักษะการเป็็นผู้้�นำำ�และการเป็็นผู้้�ตามท่ี่�ดีี  3) ความสามารถในการสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับผู้้�ที่่�ต้้องการส่ื่�อสาร 4) ความเป็็น

พลเมืืองโลกในสัังคมพหุุวััฒนธรรม 5) จิิตอาสา เสีียสละ ให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจเพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

	 	 	 1.3	 สมรรถนะด้้านเทคโนโลยีี 5.0 ประกอบไปด้้วย 4 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) ความสามารถด้้านเทคโนโลยีี 5.0 ของ

ผู้้�เรีียน เช่่น AI IOT เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เทคโนโลยีีโลกเสมืือนจริิง และเซมิิคอนดัักเตอร์์ 2) การรู้้�เท่่าทัันสื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในสัังคม

ออนไลน์์ 3) ความสามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููล และการใช้้เครื่่�องมืือโปรแกรมต่่าง ๆ ในการช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููล 4) ความสามารถใน

การนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์ผลมาแล้้วด้้วยภาพได้้ เช่่น Data Visualization และ Infographic

	 	 	 1.4	 สมรรถนะการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ประกอบไปด้้วย 6 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) ความสามารถสร้้างโอกาสเข้้าถึึง 

การศึึกษา 2) สุ ุขภาพจิตที่่�ดีี  3) การดููแลร่่างกายให้้แข็็งแรงสมบููรณ์์ 4) การสร้้างอาชีีพและมีีรายได้้เหมาะสมระหว่่างเรีียน  

5) การพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอรัักการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต 6) ความสามรถในการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน เช่่น 

การออมและการลงทุุน

	 	 2.	คุุณภาพบุุคลากรอาชีีวศึึกษาเอกชน ประกอบไปด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย 14 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่

	 	 	 2.1	 ขีีดความสามารถในการทำำ�งาน ประกอบไปด้้วย 5 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) การใช้้เทคโนโลยีี 5.0 ของครููและ

บุุคลากรมาช่่วยในการทำำ�งาน การจััดการเรีียนการสอน เช่่น AI IOT แพลตฟอร์์มโลกเสมืือนจริิง 2) ความสามารถปฏิิบััติิงานได้้

ตามมาตรฐานวิิชาชีีพ 3) ความรู้้� ความเข้้าใจในงานวิิชาการ หลัักสููตร การวััดและประเมิินผล 4) ความสามารถประยุุกต์์ความรู้้� 

ทัักษะอาชีีพสู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียน 5) ครููและบุุคลากรมีีทัักษะพื้้�นฐานสามารถทำำ�งานข้้ามสายงานต่่างกัันได้้
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	 	 	 2.2	 ความผููกพัันในองค์์กร ประกอบไปด้้วย 5 ตั วบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) ครููและบุุคลากรมีีความรู้้�สึึกที่่�ดีีกับผู้้�เรีียน  

2) ครู ูและบุคุลากรมีีความรู้้�สึกึที่่�ดีีกับัผู้้�บริหิาร 3) ครูแูละบุคุลากรมีีความรู้้�สึกึที่่�ดีีกับัผู้้�ปกครอง 4) การเข้า้ใจเป้า้หมายขององค์ก์ร

เป็็นไปอย่่างถููกต้้องในทิิศทางเดีียวกััน 5) การร่่วมกัันรัักษาปกป้้องชื่่�อเสีียงและผลประโยชน์์ขององค์์กร

	 	 	 2.3	 ความพึึงพอใจในงาน ประกอบไปด้้วย 4 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) พื้้�นที่่�การทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภััยกัับครููและ

บุุคลากรทุุกคน 2) ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีีให้้กัับครููและบุุคลากรทุุกคน 3) ความก้้าวหน้้าเติิบโตในหน้้าที่่�การงานของครูู

และบุุคลากรทุุกคน 4) ความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานครููและบุุคลากร

	 	 3.	การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนของสถานศึกึษาอาชีีวศึกึษาเอกชน ประกอบไปด้ว้ย 3 องค์์ประกอบย่อ่ย 14 ตัวบ่ง่ชี้้� ได้แ้ก่่

	 	 	 3.1	 การเติิบโตขององค์์กร ประกอบไปด้้วย 3 ตั วบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) การพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีขององค์์กรใน 

การบริิหารจััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง 2) การขยายหลัักสููตร หรืือมีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่ ่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�รับบริิการ  

3) ผลประกอบการสััดส่่วนรายได้้ต่่อทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

	 	 	 3.2	 การได้้รัับความยอมรัับ ประกอบไปด้้วย 6 ตั วบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) ความพึึงพอใจต่่อการพััฒนาหลัักสููตร 

สถานศึึกษา การจััดการเรีียนการสอน 2) ความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อระบบดููแลช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนจากผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครอง 3) ผลการ

วิิจััย นวััตกรรม สิ่่ �งประดิิษฐ์์ ผลงานได้้รัับการยอมรัับในระดัับชาติิ นานาชาติิ 4) ภ าพลักษณ์์ที่่�ดีีได้้รัับการยอมรัับจากสัังคม  

5) การดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 6) การเป็็นสถานศึึกษาต้้นแบบด้้านการบริิหารและการจััดการเรีียนการสอน

	 	 	 3.3	 ความยั่่�งยืืนขององค์์กร ประกอบไปด้้วย 5 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) ความสามารถปรัับตััว ยืืดหยุ่่�นได้้ทัันตามการ

เปลี่่�ยนแปลง เทคโนโลยีี โรคระบาด และภััยพิิบััติิ 2) การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนที่่�สร้้างความผาสุุกให้้กัับชุุมชน 3) ประสิิทธิิภาพ

ในการใช้้ทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  4) ความมั่่�นคงและสภาพคล่่องทางการเงิินสููง 5) การเป็็นองค์์กรแห่่งความสุุขไม่่มีี 

การใช้้ความรุุนแรง

	 	 ผู้้�วิจิัยัสรุปุองค์ป์ระกอบและตัวับ่ง่ชี้้�ความเป็น็เลิิศของสถานศึกึษาอาชีีวศึกึษาเอกชน 5.0 ได้้ดังัภาพที่่� 1 ดังัต่อ่ไปนี้้�

องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นเลิศ

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 5.0

สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษา

-	สมรรถนะวิชาชีพ 

	 ประกอบไปด้วย 5 ตัวบ่งชี้

-	สมรรถนะทางสังคม

	 ประกอบไปด้วย 5 ตัวบ่งชี้

-	สมรรถนะด้านเทคโนโลยี 5.0

	 ประกอบไปด้วย 4 ตัวบ่งชี้

-	สมรรถนะการพัฒนาคุณภาพชีวิต

	 ประกอบไปด้วย 6 ตัวบ่งชี้

-	ขีดความสามารถในการทำ�งาน

	 ประกอบไปด้วย 5 ตัวบ่งชี้

-	ความผูกพันในองค์กร

	 ประกอบไปด้วย 5 ตัวบ่งชี้

-	ความพึงพอใจในงาน

	 ประกอบไปด้วย 4 ตัวบ่งชี้

-	การเติบโตขององค์กร

	 ประกอบไปด้วย 3 ตัวบ่งชี้

-	การได้รับความยอมรับ

	 ประกอบไปด้วย 6 ตัวบ่งชี้

-	ความยั่งยืนขององค์กร

	 ประกอบไปด้วย 5 ตัวบ่งชี้

คุณภาพบุคลากรอาชีวศึกษาเอกชน การเติบโตอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา

ภาพที่่� 1 แสดงองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0
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อภิิปรายผล
	 จากผลการวิิจััยเพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 สามารถ 

สรุุปและอภิิปรายผล ได้้ดัังนี้้�

	 	 1. สมรรถนะผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษา สามารถนิิยามปฏิิบััติิการได้้ว่่าเป็็นคุุณลัักษณะผู้้�เรีียนหลัักสููตรประกาศนีียบััตร

วิิชาชีีพและประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููงในสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน สัังกััดสำำ�นัักงานคณกรรมการการอาชีีวศึึกษา ที่่�แสดง 

ออกถึึงการบููรณาการใช้้ความรู้้� ทัักษะวิิชาชีีพ ทัักษะทางสัังคม ทัักษะเทคโนโลยีี 5.0 ในการปฏิิบััติิงานอาชีีพ และมีีคุุณภาพชีีวิิต

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กาญจนา สุุขใจ และพา อัักษรเสืือ (2563) พบว่่า 

องค์์ประกอบสมรรถนะนัักศึึกษาอาชีีวศึึกษา ได้้แก่่ คุ ุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ สมรรถนะหลัักและสมรรถนะทั่่�วไป สมรรถนะ

วิิชาชีีพ และการศึึกษาอาชีีวะ 4.0 ดัังนั้้�น ผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 จำำ�เป็็นต้้องมีีสมรรถนะของ 

ผู้้�เรีียนทั้้�งหมด 4 สมรรถนะประกอบไปด้ว้ย 1) สมรรถนะวิชิาชีีพ หมายถึงึ ผู้้�เรีียนสามารถแสดงความรู้้�ความสามรถการปฏิบิัตัิงิาน

และสร้า้งสรรค์์ผลงานใหม่ ่ๆ  ในงานอาชีีพสร้า้งความพึึงพอใจให้ก้ับัหน่ว่ยงาน สถานประกอบการได้ใ้นระดับัสากล สอดคล้อ้งกับั 

วราภรณ์์ ศรีีจัันทร์์พาล (2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ 

ของนักัศึกึษาพยาบาลในศตวรรษที่่� 21 สถาบันัพระบรมราชชนก พบว่า่ ด้า้นทัักษะการปฏิบิัตัิวิิชิาชีีพ มีีความเป็น็ประโยชน์ ์อยู่่�ใน 

ระดัับ มากที่่�สุุด และความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับ มาก 2) สมรรถนะทางสัังคม หมายถึึง ผู้้�เรีียนสามารถแสดงความสามารถและ

ความรัับผิิดชอบในการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมที่่�มีีความหลากหลาย มีี ความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามที่่�แสดงออกถึึงความสามารถในการ

สื่่�อสารและมีีจิิตอาสาต่่อกััน สอดคล้้องกัับ ศิิริิ ถีีอาสนา และเฉลิิมเกีียรติิ ถีีอาสนา (2565) พบว่่า ผลลััพธ์์ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

ตามนโยบายแห่ง่รัฐัด้า้นการจัดัการอาชีีวศึกึษา ได้แ้ก่ ่การมีีจิติสำำ�นึกที่่�ถูกูต้อ้งของการอยู่่�ร่ว่มกันัภายใต้ร้ะบอบประชาธิปิไตยอันัมีี

พระมหากษัตัริยิ์ท์รงเป็น็ประมุขุ การรู้้�จักัรักัษาสิทิธิหิน้า้ที่่�และผลประโยชน์ส่์่วนรวม และการเป็น็พลเมืืองที่่�ดีีของชาติ ิ3) สมรรถนะ

ด้า้นเทคโนโลยีี 5.0 หมายถึงึ ผู้้�เรีียนแสดงความสามารถและเท่า่ทันัการใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีี 5.0 สามารถวิเิคราะห์แ์ละนำำ�เสนอข้อ้มูลู

ด้้วยเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ สอดคล้้องกัับ อจลา ศิิริิเสรีีวรรณ และสุุกััญญา แช่่มช้้อย (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่� 

พึงึประสงค์ ์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการพัฒันาการบริหิารวิชิาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาเอกชนในกรุุงเทพมหานครตาม

แนวคิิดทัักษะของคนในสัังคม 5.0 กล่่าวว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของทัักษะของคนในสัังคม 5.0 เช่่น ทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ 

ทักัษะดิิจิทิัลั ทักษะการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลการตีีความและตอบสนองต่่อความรู้้�และสารสนเทศ ทักษะการคิิดเชิงิวิิพากษ์์ เป็น็ต้้น และ 

4) สมรรถนะการพััฒนาคุุณภาพชีีวิต หมายถึึง ผู้้�เรีียนมีีศักยภาพในการพััฒนาตนเองอย่่างต่อ่เนื่่�อง ดูแลรักัษาสุุขภาพร่างกายและ

จิิตใจให้้แข็็งแรงสมบููรณ์์ สร้้างโอกาสการเข้้าถึึงการศึึกษาได้้ตามที่่�มุ่่�งหวััง สร้้างอาชีีพให้้มีีรายได้้ระหว่่างเรีียน รู้้� จัักเก็็บออมและ

การลงทุนุสร้า้งความมั่่�นคงทางชีีวิติและการเงินิ สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของธิติิมิา พลับัพลึงึ (2562) พบว่า่ คุณุภาพชีีวิติของผู้้�เรีียน

สายอาชีีวศึึกษาส่่วนหนึ่่�งมาจากการสร้้างอาชีีพและสร้้างงานระหว่่างเรีียนและมีีโอกาสในการพััฒนาความสามารถของตนเอง

	 	 2.	คุุณภาพบุคลากรอาชีีวศึึกษาเอกชน สามารถนิิยามปฏิิบััติิการได้้ว่่า ศั กยภาพของบุุคคลที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน 

สถานศึกึษาอาชีีวศึกึษาเอกชน สังักัดัสำำ�นักงานคณกรรมการการอาชีีวศึกึษามีีทักัษะความสามารถในการปฏิบิัตัิงิานและความเป็น็

อยู่่�ที่่�ดีีของยุุคเทคโนโลยีี 5.0 ได้้อย่่างเป็็นอัันหนึ่่�งเดีียวกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จงสถาพร ดาวเรืือง (2560) พบว่่า การมีี 

ส่่วนร่่วมของบุุคลากรในสถานศึึกษาที่่�มีีความผููกพัันจะส่่งผลถึึงความสำำ�เร็็จในการผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีสมรรถนะ ดั ังนั้้�น 

คุณุภาพของบุคุลากรอาชีีวศึกึษาของสถานศึกึษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 ประกอบไปด้ว้ย 3 องค์ป์ระกอบ ได้แ้ก่ ่1) ขีีดความสามารถ

ในการทำำ�งาน หมายถึึง ความสามารถในการบููรณาการทำำ�งานได้้อย่่างหลากหลายโดยประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� ทัักษะด้้านวิิชาการร่่วม

กัับเทคโนโลยีี 5.0 เป็็นไปตามมาตรฐานอาชีีพในปััจจุุบัันเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับ นิิพิิฐพนธ์์ นัันทะวงศ์์ และคณะ (2566) 

พบว่่า การพััฒนาขีีดความสามารถบุุคลากรในสถานศึึกษาช่่วยส่่งเสริิมผลลััพธ์์ของสถานศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืน 2) ความผููกพััน

ในองค์์กร หมายถึึง ความรู้้�สึกท่ี่�ดีีเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันระหว่่างผู้้�เรีียน ครูู ผู้้� บริิหาร และผู้้�ปกครอง โดยมีีเป้้าหมายขององค์์กรเป็็น 

แนวทางการดำำ�เนินิงานและการอยู่่�ร่ว่มกันั ทั้้�งนี้้�ยังัร่ว่มกันัรักัษาปกป้อ้งชื่่�อเสีียงและผลประโยชน์ข์ององค์ก์ร สอดคล้อ้งกับั อัจัจิมิา 

เสนานิวิาส และคณะ (2565) พบว่า่ ความผูกูพันัของบุคุลากรเป็น็แรงกระตุ้้�นที่่�ช่ว่ยให้บุ้คุลากรมีีความตั้้�งใจในการปฏิบิัตัิงิานอย่า่ง 

เต็ม็ความสามารถเกิดิประสิทิธิผิลที่่�ดีีต่อ่องค์ก์ร และ 3) ความพึงึพอใจในงาน หมายถึงึ ความรู้้�สึกึที่่�ดีีของบุคุลากรที่่�มีีความปลอดภััย 

ในการปฏิิบััติิงาน มีีค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี มีี เส้้นทางความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในอาชีีพ  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  
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มนััสฌาน์์ ชููเชิิด (2565) พบว่่า ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน ผู้้�ปกครอง และสถานประกอบการ

มีีผลต่่อกระบวนการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาโดยภาพรวมในระดัับมาก

	 	 3.	การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของสถานศึกึษาอาชีีวศึกึษาเอกชน สามารถนิิยามปฏิิบัตัิกิารได้้ว่า่ ความก้า้วหน้า้ในศักัยภาพ

ของการจััดการศึึกษาสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน สัังกััดสำำ�นัักงานคณกรรมการการอาชีีวศึึกษา จนได้้รัับการยอมรัับในระดัับ

ชาติิ และนานาชาติิ สามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับ 

อรรถพล เสืือคำำ�รณ (2566) พบว่่า การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ไม่่ว่่าจะเป็็นบุุคลากร ผู้้�เรีียน หรืือทุุกคนในองค์์กรเป็็นการพััฒนาองค์์กร

อย่า่งยั่่�งยืืน ดังันั้้�น การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของสถานศึกึษาอาชีีวศึึกษาเอกชน ประกอบไปด้ว้ย 3 องค์์ประกอบ ได้แ้ก่ ่1) การเติิบโต 

ขององค์์กร หมายถึึง การที่่�องค์์กรมีีสััดส่่วนรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ที่ ่�จะสามารถพััฒนาเทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการขององค์์กรให้้

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม มีีการขยายผลิิตภััณฑ์์ หลัักสููตรใหม่่ ๆ  มีีอััตรากำำ�ลัังที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับ 

วิทิยา เจีียมธีรีะนาถ และคณะ (2560) พบว่า่ ความเจริญิเติบิโตขององค์์กร ประกอบไปด้ว้ย 4 ตัวัแปร คืือ ความได้เ้ปรีียบทางการ 

แข่ง่ขััน ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร การขยายส่่วนครองตลาด และการเพิ่่�มมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 2) การได้้รับัความยอมรัับ หมายถึึง 

การยอมรัับจากลููกค้้าทุุกกลุ่่�มทั้้�งในระดัับชาติิ และนานาชาติิมีีปฏิิกิิริิยายิินยอมต่่อการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาทั้้�งในด้้าน 

การจััดการเรีียนการสอน ดู ูแลช่่วยเหลืือผู้้�เรีียน มีี ผลงานสร้้างสรรค์์ใหม่่ ๆ มีีภ าพลักษณ์์ที่่�ดีีเคารพสิทธิิมนุุษยชน สามารถเป็็น 

ต้้นแบบการบริิหารและการจััดการเรีียนการสอนได้้ สอดคล้้องกัับ Kashdan and Ciarrochi (2013) กล่่าวว่่า การยอมรัับมีี 

ลัักษณะของการยอมรัับทางความคิิดและความรู้้�สึึกที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคล และ 3) ความยั่่�งยืืนขององค์์กร หมายถึึง การรัักษาและ 

ดำำ�รงอยู่่�ได้้ในระยะยาวขององค์์กรทั้้�งในด้้านมิิติิเศรษฐกิิจ สั นติิภาพทางสัังคม ภััยพิิบััติิสิ่่�งแวดล้้อม และการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีี  สอดคล้้องกัับ สานิิตย์์ หนููนิิล (2566) พ บว่่า องค์์องค์์กรที่่�ดำำ�เนิินด้้านความยั่่�งยืืนมีีการดำำ�เนิินการด้้านการจััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล การมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาหรืือพััฒนาชุุมชนและสัังคม 

 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

	 	 1.	ควรมีีการจัดัการเรีียนการสอนและการฝึกึประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้ม้ีีสมรรถนะผู้้�เรีียนอาชีีวศึกึษา

ที่่�ได้้จากการศึึกษา

	 	 2.	ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีีระบบการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลให้เ้ป็น็ไปตามองค์ป์ระกอบและตัวับ่่งชี้้�ของคุณุภาพ

บุุคลากรอาชีีวศึึกษาเอกชนที่่�ได้้จากการศึึกษา

	 	 3.	สถานศึกึษาจำำ�เป็น็ต้อ้งมีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้า้งเครืือข่า่ยทางการศึกึษาทั้้�งใน 

และต่่างประเทศ

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	ควรมีีการศึกึษายุุทธศาสตร์์หรืือรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนอาชีีวศึกึษาและคุุณภาพบุคลากรอาชีีวศึกึษา

ตามองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาอาชีีวศึึกษาเอกชน 5.0 
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การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3

A Study of Guidelines for Strategic Change Management and Innovation 

Development of School Administrators Under Kalasin Primary Educational 

Service Area Office 3

ปิิยะณััฐ จัันทร1,*, ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ฤทธิิลััน2 และ รััชฎาพร งอยภููธร3

Piyanat Chantorn1,*, Saksit Rittilun2 and Rachadaporn Ngoyphuthon3

ABSTRACT
	 The objectives of this research were to: 1) Study current condition, desired condition and necessary 

needs, 2) Compare strategic change management and innovation according to the opinions of school  

administrators and teachers classified by school size and 3) Study guidelines for strategic change management 

and innovation development. The sample group was composed of 80 administrators and 253 teachers, 

totaling 333 people, from disproportional stratified random sampling. The key informants were 12 experts. 

The research tools consisted of a questionnaire on current conditions with discriminatory power between 

0.49-0.74 and reliability of 0.97, a questionnaire on desired conditions with discriminatory power between 

0.57-0.91 and reliability of 0.98 and an interview form on guidelines for strategic change management and 

innovation development. The data analysis statistics were percentage, mean, standard deviation, Modified 

Needs Priority Index and One-way ANOVA. 

	 The research results showed that: 1) The current conditions in overall and each aspect were at a 

high level. The desired conditions in overall and each aspect were at the highest level. The top 3 necessary 

needs were the innovation and technology development, the policy plans and strategies designation and 

the implementation of policies plans and strategies, respectively, 2) The comparison of strategic change  

management and innovation on the opinions of school administrators and teachers appeared that:  

(2.1) The current conditions in overall and each aspect were statistically different at the significant level 

of .01. (2.2) The desired conditions in overall and each aspect were statistically different at the significant 
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level of .01. When considering in each aspect, there were found 2 different aspects, the innovation and 

technology development and the participation. The rest was no different, and 3) The guidelines for strategic 

change management and innovation development in 3 aspects revealed: 6 guidelines on the innovation 

and technology development, 6 guidelines on the policy plans and strategies designation and 6 guidelines 

on the implementation of policies plans and strategies, totaling 18 guidelines.

KEYWORDS: 	STRATEGIC CHANGE MANAGEMENT AND INNOVATION / DEVELOPMENT GOIDELINES / NECESSARY  

	 	 NEEDS

บทคััดย่่อ
	 	การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหาร

การเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 2) เปรีียบเทีียบการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์แ์ละนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน และ 3) ศึกึษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลง

เชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม กลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 80 คนและครููผู้้�สอนจำำ�นวน 253 คน รวม 333 คน  

ได้้มาจากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิอย่่างไม่่เป็็นสััดส่่วน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญจำำ�นวน 12 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 

แบบสอบถามสภาพปััจจุุบััน มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.49-0.74 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.97 แบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์์

มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.57-0.91 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.98 และแบบสััมภาษณ์์เพื่่�อหาแนวทางการพััฒนา สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ 

ร้้อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย ส่ ่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ ่าดััชนีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง และการวิิเคราะห์์ความ

แปรปรวนทางเดีียว

	 ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) สภาพปัจัจุบุันัของการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม โดยรวมและรายด้า้นอยู่่�

ในระดับัมาก สภาพที่่�พึงึประสงค์โ์ดยรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ด้า้นที่่�มีีค่า่สูงูสุดุ 3 ลำำ�ดับัแรก 

คืือ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ด้้านการกำำ�หนดนโยบายแผนและกลยุุทธ์์ และด้้านการนำำ�นโยบายแผนและกลยุุทธ์์

ไปปฏิิบััติิ 2) ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน  

ผลปรากฏว่า่ (2.1) สภาพปัจจุบุันัของการบริหิารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม พบว่า่ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและครูผูู้้�สอน 

มีีความคิิดเห็็นโดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (2.2) สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร 

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม พ บว่่า ผู้้� บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอน มีี ความคิิดเห็็นโดยรวมแตกต่่างกััน อย่่างมีี 

นััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีจำำ�นวน 2 ด้้าน แตกต่่างกััน ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีและด้้านการมีีส่วนร่่วม นอกนั้้�นไม่่แตกต่่าง และ 3) แนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวัตักรรม ในขอบเขต 3 ด้าน ได้แ้ก่ ่ด้านการพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีี มีีแนวทางการพัฒันาอยู่่� 6 แนวทาง ด้า้นการกำำ�หนด

นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ มีีแนวทางการพััฒนาอยู่่� 6 แนวทาง และด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ มีีแนวทางการ

พััฒนาอยู่่� 6 แนวทาง รวมทั้้�งสิ้้�น 18 แนวทาง

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม / แนวทางการพััฒนา / ความต้้องการจำำ�เป็็น
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บทนำำ�
	 สถานการณ์์ของโลกในศตวรรษท่ี่� 21 (ระหว่่าง ค.ศ. 2001-2100) มีี การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อองค์์การ

และพลเมืืองโลกหลายด้้าน ได้้แก่่ ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจการเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยของโลก การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและ

นวัตักรรมที่่�รวดเร็ว็ ความเสื่่�อมโทรมของทรัพัยากร ธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม ภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติขิองโลกมีีแนวโน้ม้ เกิดิความ

รุนุแรงมากขึ้้�นและผลกระทบอื่่�น ๆ  อีีกมากมาย (สำำ�นักังานคณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ,ิ 2558) ซึ่่�งส่ง่ผล 

กระทบโดยตรงต่อ่ความเป็น็อยู่่�ของมนุษุย์ใ์นหลายด้า้นด้ว้ยกันั ทำำ�ให้ทุ้กุคนต้อ้งปรับัตัวัให้ท้ันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง มิเิช่น่นั้้�นอาจจะ 

ถููกละทิ้้�งให้้ล้้าหลัังจนไม่่สามารถจะตามได้้ทััน จึ งกล่่าวได้้ว่่าศตวรรษที่่� 21 มีี ความแตกต่่างจากศตวรรษที่่�ผ่่านมา อย่่างสิ้้�นเชิิง 

นั่่�นคืือระบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบการเมืืองการปกครอง ระบบเศรษฐกิิจ  ระบบสาธารณสุุขต่่างก็็ต้้องมีีการพััฒนาเพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับภาวะความเป็็นจริิงในปััจจุุบััน รวมทั้้�งระบบการศึึกษาด้้วยเช่่นกััน (คนึึงนิิตย์์ กิิจวิิธีี, 2561)

	 บทบััญญััติิด้้านการศึึกษาตามรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 บััญญััติิให้้รััฐต้้องดำำ�เนิินการ

ให้้เด็็กทุุกคนได้้รัับการศึึกษาเป็็นเวลาสิิบสองปีี ตั้้�งแต่่ก่่อนวััยเรีียนจนจบการศึึกษาภาคบัังคัับอย่่างมีีคุุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย 

เพื่่�อพัฒันาร่า่งกาย จิติใจ วินิัยั อารมณ์ ์สังัคม และสติปิัญัญาให้ส้มกับัวัยั โดยส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้อ้งค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น 

และภาคเอกชนมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการด้้วย โดยรััฐมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ กำ ำ�กัับ ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การจััดการศึึกษามีี

คุุณภาพและได้้มาตรฐานสากล (รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย, 2560) 

	 การบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นความสามารถทางการบริิหารที่่�ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ 

เพื่่�อให้้ภารกิิจบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสัังคมยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงการ

เรีียนรู้้�อยู่่�ตลอดเวลา ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องเร่่งเรีียนรู้้�พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความพร้้อมให้้กัับตนเอง

และสถานศึึกษาของตนให้้รัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงหรืือผลกระทบต่่าง ๆ ในอนาคต ดั ังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุุบััน

จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีความสามารถท่ี่�หลากหลายพร้อมรัับความเปล่ี่�ยนแปลงเหล่่านี้้� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึกึษา (ก.ค.ศ.) ได้ก้ำำ�หนดมาตรฐานตำำ�แหน่่ง

ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา หนัังสืือที่่� ศธ.0206.4/ว.3 ลงวัันที่่� 26 มกราคม 2564 กล่่าวถึึงมาตรฐานตำำ�แหน่่ง

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาว่่า การปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา ต้้องบููรณาการทั้้�ง 5 ด้้านให้้เชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกััน 

ดัังนี้้� 1) ด้ ้านการบริิหารวิิชาการและความเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 2) ด้ ้านการบริิหารจััดการสถานศึึกษา 3) ด้ ้านการบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 4) ด้้านการบริิหารงานชุุมชนและเครืือข่่าย และ 5) ด้้านการพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพ

	 การปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม เป็็นอีีกภาระงานที่่�สำำ�คััญของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นในโลกอย่่างมากในแทบทุุกด้้าน ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตและความ

เป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์ในอนาคตอย่่างมาก เมื่่�อการศึึกษาเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�มีีผลต่่อการพััฒนามนุุษย์์จึึงได้้รัับความสนใจ  โดยเฉพาะ 

การศึกึษาเรื่่�องการเปล่ี่�ยนแปลงการบริิหารการศึกึษา เพื่่�อจะได้้เรีียนรู้้�วิธีกีารบริิหารการศึกึษาท่ี่�เหมาะสมสามารถนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย

พร้อมรัับกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความพยายามที่่�จะก้้าวเข้้าสู่่�ความเป็็นเลิิศหรืือเทีียบเท่่ากัับมาตรฐานสากล

ทางการศึึกษาของประเทศต่่าง ๆ (ปองสิิน วิิเศษศิิริิ, 2549) 

	 จากแผนปฏิิบัตัิกิารสำำ�นักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาระถมศึกึษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 พบว่า่ผลการทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน 

(O-Net) ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปปีีที่่� 6 และชั้้�นมััธยมศึึกษาปปีีที่่� 3 ปีีการศึึกษา 2564 มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าระดัับจัังหวััด 

ระดับัสังักัดั และระดับัประเทศ ทุกระดับั ทุกุวิชิา ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงในด้า้นต่า่ง ๆ  บุคุลากรในสถานศึึกษาไม่เ่พีียง

แค่่ต้้องปรัับตััวให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมไทยและสัังคมโลก การเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายต่่าง ๆ  การเปลี่่�ยนแปลง 

ด้้านเทคโนโลยีีที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน การปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการสอนเน้้นการใช้้กิิจกรรม (Active Learning) 

บุุคลากรทางการศึึกษายัังต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับการสอนไม่่ตรงวิิชาเอก การย้้ายเข้้า-ย้้ายออกของครูู การพััฒนาครููให้้มีีสมรรถนะ

ที่่�สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงจึึงเป็็นหน้้าท่ี่�สำำ�คััญของผู้้�บริิหารท่ี่�ต้้องตระหนััก ทำ ำ�ความเข้้าใจและศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหาร 

การเปล่ี่�ยนแปลงบุุคคลและแนวทางการบริิหารท่ี่�จะส่่งผลให้้ครููผู้้�สอนได้้พััฒนาตนเองให้้มีีสมรรถนะท่ี่�พร้้อมในการปรัับการ 

จััดการเรีียนการสอนในศตวรรษที่่� 21
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	 ผู้้�วิจััยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงต่่อการพััฒนาโรงเรีียน ซึ่่ �งเป็็นองค์์การทางการศึึกษา 

ที่่�ต้้องเปล่ี่�ยนแปลงตามแนวทางการบริิหารงานโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน มีี ฐานะเป็็นนิิติิบุุคคลตามแนวทางการกระจายอำำ�นาจ

ทางการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงจึึงเป็็นแนวคิิดท่ี่�น่่าศึึกษาค้้นคว้้า เพื่่�อการ 

เสริิมสร้้างและขยายองค์์ความรู้้� ตลอดจนการนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับการพััฒนาโรงเรีียน และส่่งผลให้้โรงเรีียนสามารถเปลี่่�ยนแปลง

การดำำ�เนินิงานตามแนวทางได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยพิจิารณาวิิเคราะห์ค์ำำ�สำำ�คัญั (Keyword) จากองค์ป์ระกอบ

ของลัักษณะงานที่่�ปฏิิบััติิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้ ้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ตามเกณฑ์์ของ

สำำ�นักังานคณะกรรมการข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษา หนังัสืือสำำ�นักังาน ก.ค.ศ. ที่่� ศธ.0206.4/ว.3 วันัที่่� 26 มกราคม 

2564 เรื่่�อง มาตรฐานตำำ�แหน่่งและมาตรฐานวิิทยฐานะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ผู้้�วิ จััยสรุุปขอบข่่ายของ

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม แบ่่งออกเป็็นทั้้�งหมด 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและ

กลยุทุธ์ ์2) ด้า้นการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุทุธ์ไ์ปปฏิิบัตัิ ิ3) ด้า้นการพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีี และ 4) ด้า้นการมีีส่ว่นร่ว่ม 

	 เน่ื่�องจากยัังไม่่มีีแนวทางในการพััฒนาที่่�ชััดเจนในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ด้ ้วยเหตุุนี้้� 

ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษากาฬสินิธุ์์� เขต 3 โดยการศึกึษาครั้้�งนี้้�จะได้ร้ับัข้อ้มูลูสารสนเทศ ตลอดจนได้แ้นวทาง

การพััฒนา เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิจิัยัไปใช้เ้ป็น็แนวทางการดำำ�เนินิงานของโรงเรีียนให้ม้ีีคุณุภาพ ใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูประกอบการวางแผนผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาและเพื่่�อให้้การบริิหารประสบความสำำ�เร็็จเกิิดประโยชน์์อัันสููงสุุดต่่อโรงเรีียน

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์

และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3

	 2.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบสภาพปัจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน 

	 3.	 เพื่่�อศึกึษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา สังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 

วิิธีีการวิิจััย 
	 ประชากร ตััวอย่่าง และกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ 

 	  	 1.	ประชากรในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3 ปี การศึึกษา 2566 จ ากสถานศึึกษา 199 โรงเรีียน รวมประชากร 2,455 คน แบ่่งออกเป็็นผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาจำำ�นวน 174 คน และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 2,281 คน

	 	 2.	ตัวัอย่่างในการศึกึษาครั้้�งนี้้� ได้แ้ก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูผูู้้�สอน จำำ�นวน 333 คน โดยแบ่่งออกเป็็นผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาจำำ�นวน 80 คน และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 253 คน ซึ่่ �งกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิ ิจััยได้้กำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิอย่่างไม่่เป็็นสััดส่่วน  

(Disproportional Stratified Random Sampling)	  

	 	 3.	กลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มูลูแนวทางการพัฒันา ได้แ้ก่ ่โรงเรีียนที่่�ได้ร้ับัรางวัลั Best Practice ด้า้นการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง

เชิงิกลยุุทธ์์และนวััตกรรม จำำ�นวน 3 โรงเรีียน ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ครูผูู้้�สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกึษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ตำำ�แหน่่งละ 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 9 คน
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	 กรอบแนวคิิด

ขนาดของโรงเรียน

1.	ขนาดเล็ก

2. 	ขนาดกลาง

3. 	ขนาดใหญ่

สภาพปัจจุบันและสถาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่

1. ด้านการกำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุทธ์

	 2. ด้านการนำ�นโยบาย แผนและกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

	 3. ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 4. ด้านการมีส่วนร่วม 

ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

แนวทางการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3

		 การวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษา สังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษากาฬสินิธุ์์� เขต 3 เป็น็วิิจัยัแบบผสานวิิธีี แบ่ง่การวิจิัยัออกเป็็น 3 ระยะ 

ดัังต่่อไปนี้้�

	 ระยะที่่� 1	การศึึกษาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 2 ขั้้�นตอน 

		ขั้้  �นตอนที่่� 1	 การศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ในการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

			   ประชากรและตััวอย่่าง 

 	 	 	 	 1.	ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จ ากสถานศึึกษาทั้้�งหมด  

199 โรงเรีียน มีีประชากร 2,455 คน แบ่่งออกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 174 คน และครูู จำำ�นวน 2,281 คน 

 				    2.	ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ได้้จำำ�นวน 333 คน โดยการพิิจารณา 

จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�สามารถเป็็นตััวแทนประชากรได้้ ซึ่่ �งเทีียบจำำ�นวนประชากรทั้้�งหมดกัับตารางกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างของ 

Krejcie and Morgan (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) จากนั้้�นใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิอย่่างไม่่เป็็นสััดส่่วน (Disproportional 

Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นภููมิิและการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) 

			   เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 	 	 	 	 ตอนที่่� 1	 แบบสอบถามข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัตำำ�แหน่ง่และขนาดของโรงเรีียน เป็น็แบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) 

 	 	 	 	 ตอนที่่� 2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวัตักรรม ซึ่่�งรูปูแบบของคำำ�ถามแบบประเมินิมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) 5 ระดับั นำำ�แบบสอบถามที่่�แก้ไ้ขแล้ว้เสนอ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 5 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยการพิิจารณาด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

			   การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 	 	 1.	ผู้้�วิจิัยัได้้บันัทึึกแบบคำำ�ร้อ้งขอออกหนัังสืือราชการต่่อสำำ�นักังานคณะศึกึษาศาสตร์์และนวััตกรรมการศึกึษา 

มหาวิิทยาลััยกาพสิินธุ์์� ถึ ึงผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 3 เพื่่�อขออนุุญาตเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลในสถานศึึกษาจากกลุ่่�มตััวอย่่าง
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	  	 	 	 2.	สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 ดำำ�เนิินการส่่งหนัังสืือขออนุุญาตเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลในสถานศึึกษาพร้้อมแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการเก็็บข้้อมููลงานวิิจััย

	  	 	 	 3.	ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รัับจากการตอบกลัับมาตรวจสอบความถููกต้้อง มาวิิเคราะห์์หาค่่าสถิิติิ 

			   การจััดทำำ�กัับข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 	 	 	 1.	ตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้กลัับคืืนมาทุุกฉบัับ

	  	 	 	 2.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามตอนที่่� 1 โดยการหาค่่าความถี่่� และร้้อยละ

	  	 	 	 3.	นำำ�แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับระดัับสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกล

ยุทุธ์แ์ละนวััตกรรม ซึ่่�งจำำ�แนกตามข้้อมาตรวจคะแนนเป็็นรายข้อ้ตามลำำ�ดับัในการตอบแบบสอบถามประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating 

Scale) มีีเกณฑ์์การให้้คะแนน (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560)

	  	 	 	 4. 	วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากการตอบแบบสอบถาม เกี่่�ยวกัับมีีสภาพปัจัจุบันั สภาพที่่�พึงึประสงค์ใ์นการบริหิาร

การเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยนำำ�คะแนนไปวิิเคราะห์์ด้ว้ยโปรแกรมสำำ�เร็จ็รูป หาค่่าเฉล่ี่�ย () ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และใช้้เกณฑ์์แปลความหมายค่่าเฉลี่่�ยของช่่วงระดัับคะแนน 5 ระดัับ

		  ขั้้�นตอนที่่� 2	 การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

 	 	 	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยนำำ�ข้้อมููลจากการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดัับความ

สำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุงโดยใช้้สููตร Modified priority need index (PNIModified) (สุุวิิมล ว่่องวาณิิช, 2550) 

เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็น	

PNIModified = (I - D)/D

	 	 	 	 	 เมื่่�อ 	 PNIModified 	
คืือ 	 ดััชนีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็น 

	 	 	 	 	 	 I 	  	 คืือ 	 ค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

	 	 	 	 	 	 D 	  	 คืือ	 ค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนสภาพเป็็นจริิง 

 	 	 	 ผู้้�วิิจััยได้้พิิจารณาเลืือกด้้านที่่�มีีดััชนีีลำำ�ดัับความ สำ ำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNIModified) 3 ลำ ำ�ดัับแรกมา

กำำ�หนดเป็น็ประเด็น็ความต้อ้งการจำำ�เป็น็สำำ�หรับัด้า้นท่ี่�จะนำำ�ไปสัมัภาษณ์แ์ละพิิจารณาเลืือกข้้อคำำ�ถามย่อ่ยในด้า้นนั้้�น ๆ  ที่่�มีีค่าดััชนีี

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNIModified) 2 ลำำ�ดัับแรกในด้้านนั้้�น มากำำ�หนดเป็็นประเด็็น เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นข้้อคำำ�ถาม

ในการสััมภาษณ์์แนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในระยะที่่� 2 

ต่่อไป 

	 ระยะที่่� 2	 เปรีียบเทีียบการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์แ์ละนวัตักรรม ตามความคิดเห็น็ของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน

	 	 ผู้้�วิจิัยัได้ท้ดสอบสมมติฐิาน ได้แ้ก่่ เปรีียบเทีียบสภาพปัจัจุบันั สภาพที่่�พึงึประสงค์ก์ารบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกล

ยุุทธ์์และนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน โดยใช้้	สถิิติิวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว F-test (One-Way ANOVA) เพื่่�อหาความแตกต่่างระหว่่างกลุ่่�มตััวแปร

	 ระยะที่่� 3	การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 

		ขั้้  �นตอนที่่� 1	 สัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มูลูหลักัเกี่่�ยวกับัแนวทางการพัฒันาการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกลยุทุธ์แ์ละ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
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			   กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

		 	 	 	 ผู้้�ให้ข้้้อมูลูหลักัในการสัมัภาษณ์ ์ได้แ้ก่ ่ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิดิ้า้นการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม 

ซึ่่�งคััดเลืือกจากโรงเรีียนที่่�ได้้รัับรางวััล Best Practice ในด้้านการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม จำ ำ�นวน 

3 โรงเรีียน ได้้แก่่ 1) โรงเรีียนแซงบาดาลบ้้านบากวิิทยา 2) โรงเรีียนบ้้านคำำ�พิิมููล และ 3) โรงเรีียนบััวขาว (วัันครูู 2500) โดย

ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการ 1 คน ครูู 1 คนและประธานคณะ กรรมการสถานศึึกษา 1 คน รวมทั้้�งหมด 9 คน 

			   เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

 	 	 	 	 เป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงกึ่่�งโครงสร้้างเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เฉพาะองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าดััชนีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNIModified) 

			วิ   ิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

 	  	 	 	 1.	ทำำ�หนัังสืือขอความอนุเุคราะห์เ์ก็บ็รวบรวมข้อ้มููลด้ว้ยวิิธีกีารสัมัภาษณ์จ์ากผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลัักในการวิจิัยัครั้้�ง

นี้้�จากมหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์� เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููลการสััมภาษณ์์ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งหมด 9 คน 

 	 	 	 	 2.	ผู้้�วิิจััยติิดต่่อนััดหมาย วััน เวลา และสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์จากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

 	 	 	 	 3.	ผู้้�วิจััยไปสััมภาษณ์์ โดยมีีเอกสารประกอบการสััมภาษณ์์และแบบสััมภาษณ์์ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล และ 

ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การจดบัันทึึกข้้อมููลและบัันทึึกเสีียงในการสััมภาษณ์์

			   การจััดทำำ�กัับข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

 	 	 	 	 ผู้้�วิจิัยัเก็็บข้้อมููลจากการสัมัภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักัแล้ว้นำำ�มาแยกเป็็นหมวดหมู่่�ตามกรอบแนวคิดิของการ

วิจิัยัและนำำ�เสนอโดยใช้ก้ารพรรณนาวิเิคราะห์ ์(Descriptive Analysis) จากนั้้�นข้อ้มูลูที่่�ได้ ้มาวิเิคราะห์ค์วามถี่่� นำำ�เสนอข้อ้มูลูเป็น็

ร้อ้ยละ และเลืือกข้้อมููลท่ี่�มีีความถ่ี่�ร้อ้ยละ 50 ขึ้้�นไป นำำ�มาร่่างเป็็นแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรม 

		ขั้้  �นตอนที่่� 2	ร่า่งแนวทางการพัฒันาการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

 	 	 	 1.	นำำ�ข้อ้มูลูจากการสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักัในขั้้�นตอนที่่� 1 มาสัังเคราะห์์เป็็นร่า่งแนวทางการบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 

 	 	 	 2.	ปรับัปรุงุแก้ไ้ขร่า่งแนวทางการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม ตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์

ที่่�ปรึึกษา เป็็นแนวทางการพััฒนาฉบัับสมบููรณ์์ 

	ผ ลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ระยะที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการศึึกษาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา 3 แบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

			ขั้้   �นตอนที่่� 1	 ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรม

 	 	 	 	 1.	ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅ = 4.10) พิ ิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดัับ ได้้แก่่ ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วม  

(x̅̅ = 4.14) ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ (x̅̅ = 4.10) ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ (x̅̅ = 4.10) 

และด้้านการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ (x̅̅ = 4.04) 

	 	 	 	 2.	ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม  

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̅̅ = 4.55) พิ จารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดัับ ได้้แก่่  

ด้้านการมีีส่่วนร่่วม (x̅̅ = 4.56) ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ (x̅̅ = 4.56) ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไป

ปฏิิบััติิ (x̅̅ = 4.54) และด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี (x̅̅ = 4.53) 

			ขั้้   �นตอนที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลง

เชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม นำำ�เสนอข้้อมููลโดยแสดงค่่า Modified Priority Needs Index (PNIModified) ตามตารางที่่� 1 ดัังนี้้� 
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ตารางที่่� 1	ค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรบปรุุง (PNIModified) และลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็น

ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม

	การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์

และนวััตกรรม
สภาพปัจจุบัน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ PNI

Modified

ลำ�ำดับความ

ต้องการจำ�ำเป็น

1.	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ 4.10 4.56 0.112 2

2.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ 4.10 4.54 0.107 3

3.	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี 4.04 4.53 0.121 1

4.	ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 4.14 4.56 0.101 4

รวมเฉลี่่�ย 4.10 4.55 0.110 -

 

	 	 	 จากตารางที่่� 1 พบว่่าการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม มีีค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ

ของความต้้องการจำำ�เป็็น (PNIModified) โดยรวมเท่่ากัับ 0.110 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่  

การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี เท่่ากัับ 0.121 การกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ เท่่ากัับ 0.112 การนำำ�นโยบาย แผน

และกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ เท่่ากัับ 0.107 และการมีีส่่วนร่่วม เท่่ากัับ 0.101 

			ขั้้   �นตอนที่่� 3	 ผลการเปรีียบเทีียบสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกล

ยุุทธ์์และนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำ ำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน โดยใช้้การทดสอบเอฟ 

(F-test) แบบการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA) ตามตารางที่่� 2-3 ดัังนี้้� 

ตารางที่่� 2	ผลการเปรีียบเทีียบสภาพปัจจุบัันของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์

และนวััตกรรม

แหล่่งความ

แปรปรวน
SS df MS F p-value

1.	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ ระหว่่างกลุ่่�ม 4.014 2 2.007

6.508** 0.002ภายในกลุ่่�ม 101.775 330 0.308

รวม 105.789 332

2.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์

	 ไปปฏิิบััติิ

ระหว่่างกลุ่่�ม 3.078 2 1.539

5.866** 0.003ภายในกลุ่่�ม 86.585 330 0.262

รวม 89.663 332

3. 	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ระหว่่างกลุ่่�ม 4.273 2 2.137

8.568** 0.000ภายในกลุ่่�ม 82.293 330 0.249

รวม 86.567 332

4. 	ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ระหว่่างกลุ่่�ม 7.800 2 3.900

17.945** 0.000ภายในกลุ่่�ม 71.723 330 0.217

รวม 79.523 332

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 4.592 2 2.296

10.632** 0.000ภายในกลุ่่�ม 71.269 330 0.216

รวม 75.861 332
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	 	 	 จากตารางท่ี่� 2 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ	สภาพปัจจุบัันของการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 

โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จึ ึงเปรีียบเทีียบรายคู่่�สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมขององค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้ าน มีี ผลดัังนี้้� (1) ด้ านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์มีี

จำำ�นวน 1 คู่่�ที่่�มีีระดับัความคิดิเห็น็ที่่�แตกต่า่งกันั ได้แ้ก่ ่โรงเรีียนขนาดเล็ก็กับัโรงเรีียนขนาดใหญ่ ่(2) ด้า้นการนำำ�นโยบาย แผนและ

กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ มีีระดัับความคิิดเห็็นที่่�ไม่่แตกต่่างกััน (3) ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี มีีจำำ�นวน 1 คู่่�ที่่�มีีระดัับความ

คิิดเห็็นแตกต่่างกััน ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดใหญ่่กัับขนาดเล็็ก และ (4) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม มีีจำำ�นวน 2 คู่่�ที่่�มีีระดัับความคิิดเห็็นแตก

ต่่างกััน ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดเล็็กกัับขนาดกลาง และโรงเรีียนขนาดกลางกัับขนาดใหญ่่

ตารางที่่� 3	สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์

และนวััตกรรม

แหล่่งความ

แปรปรวน
SS df MS F p-value

1.	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ ระหว่่างกลุ่่�ม 0.450 2 0.225

1.291 0.276ภายในกลุ่่�ม 57.527 330 0.174

รวม 57.977 332

2.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์

	 ไปปฏิิบััติิ

ระหว่่างกลุ่่�ม 0.436 2 0.218

1.222 0.296ภายในกลุ่่�ม 58.791 330 0.178

รวม 59.226 332

3.	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ระหว่่างกลุ่่�ม 1.571 2 0.785

4.746** 0.009ภายในกลุ่่�ม 54.621 330 0.166

รวม 56.192 332

4.	ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ระหว่่างกลุ่่�ม 1.967 2 0.983

6.708** 0.001ภายในกลุ่่�ม 48.379 330 0.147

รวม 50.346 332

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 0.981 2 0.490

3.560** 0.030ภายในกลุ่่�ม 45.446 330 0.138

รวม 46.427 332

	  

	 	 จากตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ	สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม  

โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีจำ ำ�นวน 2 ด้ ้าน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย 

สำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ ด้ ้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีและด้้านการมีีส่่วนร่่วม นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน  

จึึงวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบรายคู่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมองค์์ประกอบ 2 ด้้าน 

(1) ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีและ (2) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม มีีระดัับความคิิดเห็็นที่่�ไม่่แตกต่่างกััน

		  ระยะที่่� 2	ผลการศึกึษาแนวทางการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์แ์ละนวััตกรรม มีีแนวทางในการพััฒนา ดังนี้้� 

 			   1.	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

 				    1.1	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีการวางแผนการสร้า้งหรืือนำำ�นวััตกรรมเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั มาใช้ใ้นการพัฒันาสถาน

ศึึกษาและผู้้�เรีียน มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ

พััฒนานวััตกรรมโดยเฉพาะ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับครููและนัักเรีียนในโรงเรีียน
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เกี่่�ยวกัับการใช้้และสร้้างนวััตกรรม มีีค่ ่าความถี่่�ร้้อยละ 100 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููสร้้างเครืือข่่ายกัับชุุมชนหรืือหน่่วยงาน

ภายนอกในการสรรหาผู้้�สนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�เชิิงนวััตกรรมของบุุคลากรในโรงเรีียน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 

66.67 และ 3) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููร่่วมกัันวางแผนพััฒนาหลัักสููตร สถานศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการใช้้และสร้้างนวััตกรรม 

โดยออกแบบหลัักสููตรสถานศึึกษาและวิิชาเรีียนที่่�ยืืดหยุ่่�นต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 55.57

 				    1.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการให้้ผู้้�เรีียนสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง 

โดยใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลั มีีแนวทางการพััฒนา ได้แ้ก่่ 1) สนับัสนุุนให้้ครููเข้า้ร่่วมอบรม / อบรมเชิงิปฏิิบัตัิกิาร เข้า้ร่่วมกิิจกรรมเก่ี่�ยวกัับ 

การใช้แ้ละสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ  ที่�หน่่วยงานภายนอกท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรมจัดัขึ้้�น มีีค่า่ความถ่ี่�ร้อ้ยละ 100 2) ผู้้�บริิหาร 

สนับัสนุนุให้ค้รูไูด้ม้ีีพื้้�นท่ี่�ส่ว่นกลางในการเผยแพร่น่วัตักรรมและเทคโนโลยีีของตนเอง เช่น่ รางวัลัทรงคุณุค่า่ สพฐ. OBEC AWARDS 

หรืือรางวััลอื่่�น ๆ  เป็็นต้้น มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 และ 3) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้กำำ�ลัังใจให้้แก่่ครููและนัักเรีียนในการสร้้างนวััตกรรม

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 66.67

 			   2. 	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์

 				    2.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงประจัักษ์์ มาใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายในการ 

พััฒนาการศึึกษา มีี แนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) มีีการนำำ�ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก ทิ ิศทาง  

วิสิัยัทัศัน์แ์ละเป้า้ประสงค์ม์ากำำ�หนดเป็น็นโยบายของโรงเรีียน มีีค่า่ความถี่่�ร้อ้ยละ 100 2) เปิดิโอกาสให้ค้ณะกรรมการสถานศึกึษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้� ปกครอง ครูู และบุุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายของโรงเรีียน มีีค่ าความถ่ี่�ร้้อยละ 88.89  

และ 3) มีี การกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ครอบคลุุมระดัับแผนงานระดัับโครงการสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าประสงค์์ของโรงเรีียน  

มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 88.89

				    2.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงประจัักษ์์ มาใช้้ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการ

พััฒนาการศึึกษา มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) สถานศึึกษามีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกของสถานศึึกษา 

โดยใช้้หลัักการ SWOT Analysis เป็็นการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน มีีค่าความถ่ี่�ร้้อยละ 100 2) สถานศึึกษามีีการนำำ�ผลการ

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมมาเป็็นข้้อมููล พื้้ �นฐานในการกำำ�หนดทิิศทางของโรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมใน

ปััจจุุบัันและสอดรัับกัับนโยบายทางการศึึกษา มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 และ 3) มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าประสงค์์ทั้้�งระยะสั้้�น

และ ระยะยาวอย่่างเหมาะสม มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 77.78

			   3.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ

	 	 	 	 3.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�กัับและติิดตาม การนำำ�นโยบายไปใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา ให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ตามแผนที่่�กำำ�หนด มีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ 1) มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของโครงการตามแผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปีี มีีค่ ่าความถี่่�ร้้อยละ 100 2) มีี การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�คอยกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

ตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี มีีค่ ่าความถี่่�ร้้อยละ 100 และ 3) มีี การสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้ครููในระหว่่างการดำำ�เนิินงานตาม

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 55.56

	 	 	 	 3.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิม สนัับสนุุนกลยุุทธ์์ในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ตามแผนท่ี่�กำำ�หนด มีีแนวทางการพััฒนา ได้แ้ก่่ 1) มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการในการดำำ�เนินิงานเพื่่�อกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 

อย่่างชััดเจน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 2) มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม / โครงการที่่�เกิิดประโยชน์์และสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ตาม

แผนกลยุุทธ์์ มีีค่ าความถี่่�ร้้อยละ 100 3) มีี การสร้้างความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิงานตามแผน

กลยุุทธ์์ของโรงเรีียน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 77.78 



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2567
133

ผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 พบว่่า 

	 	 1.	ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม 

	  	 	 1.1	 สภาพปัจจุบัันของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดตามลำำ�ดัับคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ ด้้านการนำำ�

นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

	  	 	 1.2	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ตามลำำ�ดัับคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ ด้้านการนำำ�แผน

กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และด้้านการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ 

		  2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม พบว่่า ค่่าดััชนีี

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุงโดยใช้้สููตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน เรีียงลำำ�ดัับจากมาไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผน

และกลยุุทธ์์ ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ และด้้านการมีีส่่วนร่่วม	

	 	 3.	ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความ

คิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน 

 	 	 	 3.1	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพปัจจุบััน พ บว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีี ความคิิดเห็็นต่่อ

สภาพปััจจุุบัันของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน 

 	 	 	 3.2	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพที่่�พึึงประสงค์์ พบว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อ

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยรวมแตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีจำ ำ�นวน  

2 ด้้าน แตกต่่างกััน ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี และด้้านการมีีส่่วนร่่วม นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน	

	 	 4. 	แนวทางของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม จ ากลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็น 3 ลำ ำ�ดัับ

แรกที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มีีแนวทางในการพััฒนา ดัังต่่อไปนี้้� 

	  	 	 4.1	 ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

	  	 	 	 4.1.1	 ผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีีการวางแผนการสร้า้งหรืือนำำ�นวัตักรรมเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั มาใช้ใ้นการพัฒันา

สถานศึกึษาและผู้้�เรีียน ได้แ้ก่ ่1) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีการจัดัตั้้�งศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการพัฒันานวัตักรรม

โดยเฉพาะ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับครููและนัักเรีียนในโรงเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้และ

สร้า้งนวัตักรรม 2) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูสูร้า้งเครืือข่า่ยกับัชุมุชนหรืือหน่ว่ยงานภายนอกในการสรรหาผู้้�สนับัสนุนุทรัพัยากร

ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการเรีียนรู้้�เชิงินวััตกรรมของบุุคลากรในโรงเรีียน เช่น่ งบประมาณ อุปกรณ์์ ห้องทดลอง แหล่่งเรีียนรู้้�เชิงินวััตกรรม 

เป็น็ต้น้ และ 3) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูรู่ว่มกันัวางแผนพัฒันาหลักัสูตูร สถานศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้น้ส่ง่เสริมิการใช้แ้ละสร้า้งนวัตักรรม 

โดยออกแบบหลัักสููตรสถานศึึกษาและวิิชาเรีียนที่่�ยืืดหยุ่่�นต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

 	 	 	 	 4.1.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาส่่งเสริิมให้้ครููใช้น้วััตกรรมและเทคโนโลยีีในการให้้ผู้้�เรีียนสร้้างความรู้้�ด้วยตนเอง

โดยใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ได้แ้ก่่ 1) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสนับัสนุนุให้ค้รูเูข้า้ร่ว่มอบรม / อบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมเกี่่�ยวกับั

การใช้้และสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�หน่่วยงานภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรมจััดขึ้้�น 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุน

ให้ค้รููได้้มีีพื้้�นท่ี่�ส่ว่นกลางในการเผยแพร่นวััตกรรมและเทคโนโลยีีของตนเอง เช่น่ รางวััลทรงคุุณค่่า สพฐ. OBEC AWARDS เป็น็ต้้น 

และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้กำำ�ลัังใจให้้แก่่ครููและนัักเรีียนในการสร้้างนวััตกรรมให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

 	 	 	 4.2 	ด้้านการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์

	  	 	 	 4.2.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงประจัักษ์์ มาใช้้ในการกำำ�หนดนโยบายใน

การพััฒนาการศึึกษา ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำำ�ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก ทิิศทาง  

วิิสััยทััศน์์ และเป้้าประสงค์์มากำำ�หนดเป็็นนโยบายของโรงเรีียน 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการสถานศึึกษา 
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ขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้� ปกครอง ครููและบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีส่วนร่่วมกำำ�หนดนโยบายของโรงเรีียน และ 3) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีการ

กำำ�หนดนโยบายที่่�ครอบคลุุมระดัับแผนงานระดัับโครงการสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าประสงค์์

	  	 	 	 4.2.2	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศเชิิงประจัักษ์์ มาใช้้ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการ

พัฒันาการศึกึษา ได้แ้ก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกของสถานศึกึษา โดยใช้ห้ลัักการ 

SWOT Analysis เป็็นการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบัันเพื่่�อค้้นหาจุุดแข็็ง จุุดด้้อย โอกาสและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งภายในและภายนอก

ของสถานศึึกษา 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำำ�ผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมมาเป็็นข้้อมููล พื้้�นฐานในการกำำ�หนดทิิศทางของ

โรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมในปััจจุุบััน และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าประสงค์์

ทั้้�งระยะสั้้�นและ ระยะยาวอย่่างเหมาะสม

 	 	 	 4.3 	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ

	  	 	 	 4.3.1	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีการกำำ�กับัและติดิตาม การนำำ�นโยบายไปใช้ใ้นการพัฒันาสถานศึึกษา ให้บ้รรลุ ุ

วััตถุุประสงค์์ตามแผนที่่�กำำ�หนด ได้้แก่่ 1) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของโครงการตามแผนปฏิิบััติิการ

ประจำำ�ปีี 2) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินงานท่ี่�คอยกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม

แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี และ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้ครููในระหว่่างการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิ

การประจำำ�ปีี

	  	 	 	 4.3.2	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีการส่่งเสริิม สนับัสนุุนกลยุุทธ์ใ์นการพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์

ตามแผนที่่�กำำ�หนด ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

อย่่างชััดเจน 2) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม/โครงการที่่�เกิิดประโยชน์์และสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ตามแผน

กลยุทุธ์ ์และ 3) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีการสร้า้งความเข้า้ใจบทบาทหน้า้ที่่�ของผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการปฏิบิัตัิงิานตามแผนกลยุทุธ์์

ของโรงเรีียน

อภิิปรายผล
	 การศึึกษาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 ในครั้้�งนี้้� มีีประเด็็นการอภิิปรายผลดัังนี้้� 

	 	 1.	การศึกึษาสภาพปัจจุบันัของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์์และนวััตกรรม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจจะเป็็นเพราะการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นนวััตกรรมการบริิหารที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในยุุคปััจจุุบััน เป็็นรููปแบบ

การบริิหารท่ี่�เป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ที่่�ผู้้�บริิหารใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์ (Vision) ขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นภาระงาน 

ที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร เพราะจะต้้องมีีการวางแผนกำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อนํํากลยุุทธ์์นั้้�นไปปฏิิบััติิให้้องค์์กรก้้าวหน้้าไปใน

ทิศิทางท่ี่�เหมาะสมและประสบความสำำ�เร็จ็ การบริิหารเชิงิกลยุุทธ์จ์ึงึเป็็นหัวัใจของการบริิหาร ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์

ที่่�ชาญฉลาด กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�แตกต่่างจากผู้้�อื่่�น แต่่เป็็นความแตกต่่างเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้องค์์กรได้้ปฏิิบััติิได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารจะต้้องวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�ชาญฉลาด กำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�แตกต่่างอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อใช้ ้

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�เหนืือกว่่า และเพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ สุุพานีี สฤษฎ์์วานิิช 

(2547) ได้ก้ล่า่วถึงึ ความสำำ�คัญัของการบริหิารเชิงิกลยุทุธ์ว์่า่ ช่วยทำำ�ให้ผู้้้�บริหิารเกิดิความตื่่�นตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง เล็ง็เห็น็โอกาส

ใหม่่ ๆ และข้้อจำำ�กััดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เลืือกใช้้จุุดแข็็งขององค์์กรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทำ ำ�ให้้องค์์กรมีีทิิศทางในการดำำ�เนิินงาน 

อย่า่งชัดัเจน โดยมุ่่�งสู่่�วัตัถุปุระสงค์แ์ละการเจริญิเติบิโตต่อ่ไป พร้อ้มเปิดิโอกาสให้ผู้้้�บริหิารทุกุระดับัมีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิาร ทำำ�ให้้

ได้้พััฒนาความคิิด ลดการต่่อต้้าน การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นช่่วยให้้องค์์กรสามารถคาดการณ์์ปััญหาท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและ

ช่่วยให้้สามารถยกระดัับผลการปฏิิบััติิงาน ส่ ่งผลให้้องค์์กรบรรลุุประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลอย่่างสููงสุุด ส่ ่วนความคิิดเห็็น 

เกี่่�ยวกับัสภาพที่�พึงึประสงค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุทุกุด้า้น ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะความต้้องการท่ี่�จะให้ส้ถานศึกึษามีีการ

บริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมประสิิทธิิภาพมากกว่่าสภาพที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในบริิบทของสถานศึึกษาสัังกััดตนเอง 

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครูมูีีความคาดหวังัต่อ่การบริหิารโรงเรีียนเพื่่�อสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต

ต่่อไป สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ ณิิชา ฉิิมทองดีี (2557) ได้้สรุุปงานวิิจััยว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููภาพ
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รวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน และค่่าเฉล่ี่�ยมีีลำำ�ดัับสอดคล้้องกัันในทุุกด้้าน โดยด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างนวััตกรรม

การจััดการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด

	 	 2.	ผลการศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม พ บว่่า ค่ าดััชนีี 

การจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุงุ (PNIModified) และลำำ�ดับัความต้้องการจำำ�เป็น็ เมื่่�อพิจิารณารายด้้าน 

ที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดคืือ ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ทั้้�งนี้้�อาจจะเป็็นเพราะยุุคโลกาภิิวััตน์์ มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงในทุุกด้้านอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ความก้้าวหน้้าทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศ  ครููอาจจะขาดความรู้้�

ความเข้้าใจในการผลิิตสื่่�อประกอบการจััดกิิจกรรม ขาดประสบการณ์์ในการใช้้นวตัักรรมทางการศึึกษา ไม่่เข้้าใจและรู้้�จัักวิิธีีการ

ใช้้นวััตกรรมที่่�ทางโรงเรีียนจััดทำำ�ขึ้้�น ขาดความชำำ�นาญในการใช้้นวััตกรรม ขาดความต่่อเนื่่�องในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมในการจััดการ

เรีียนรู้้� ขาดวััสดุุอุุปกรณ์์และงบประมาณที่่�จะพััฒนาสื่่�อนวััตกรรม การจััดหา การใช้้ การดููแลรัักษาและขาดงบจััดหาสื่่�อทัันสมััย 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จอย ทองกล่่อมศรีี (2560) ที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาแนวทางการจััดการนวััตกรรมทางการศึึกษาไปใช้้ในการ

พััฒนาการเรีียนการสอนของครูู พบว่่า ครููต้้องการให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง มีีความเข้้าใจและสนใจ มีีการจััดประชุุมการ 

จัดัทำำ�นวัตักรรมทางการศึกึษา โดยให้ค้รูแูละเพื่่�อนครู ูมีีส่ว่นร่ว่มให้ข้้อ้เสนอแนะในการใช้น้วัตักรรมหรืือให้ค้ำำ�ปรึกึษาแก่ผู่้้�ที่่�กำำ�ลังั

ทำำ�นวตัักรรม ส่งเสริิมให้ค้รูมูีีการเลืือกใช้แ้ละผลิิตนวตักัรรมทางการศึึกษาที่่�เหมาะสมต่อ่การเรีียนการสอนทุุกปี ีมีีการแลกเปลี่่�ยน

วิิธีีการและผลการใช้้นวััตกรรมซึ่่�งกัันและกััน 

	 	 3.	ผลการเปรีียบเทีียบ	สภาพปัจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และ

นวััตกรรม อภิิปรายผลการวิิจััย ดัังนี้้�

 	 	 	 3.1	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพปััจจุุบัันของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม  

พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็น โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

ที่่�มีีขนาดต่่างกันั มีีความแตกต่่างกัันด้า้นจำำ�นวนบุคุลากรท่ี่�อยู่่�ในโรงเรีียน ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาขนาดใหญ่่กว่า่จะมีีตัวเลืือกสำำ�หรับั

การแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายหน้้าที่่�ได้้อย่่างเหมาะสมกว่่าโรงเรีียนขนาดเล็็ก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อภิิสรา มุ่่� งมาตร (2564)  

ได้ศ้ึกึษาปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารโรงเรีียน สังกัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา เขต 21 

ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิาร จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียนและประสบการณ์ใ์นการปฏิบิัตัิงิานและจังัหวัดั 

โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุภาพร ภููสมทีี  (2559) การศึึกษาบทบาท

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 ผลการเปรีียบเทีียบ

บทบาทภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 จำำ�แนกตาม

ขนาดสถานศึึกษาโดยรวมแตกต่่างกััน อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ 

 	 	 	 3.2	 ผลการวิเิคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพที่่�พึงึประสงค์์ของการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิกลยุทุธ์แ์ละนวัตักรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน พ บว่่า ผู้้� บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอน มีี ความคิิดเห็็นโดยรวมแตกต่่างกััน  

เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า มีีจำำ�นวน 2 ด้้าน แตกต่่างกััน ได้้แก่่ ด้้านการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ และด้้านการมีีส่่วนร่่วม นอกนั้้�นไม่่

แตกต่่างกััน ทั้้ �งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก สถานศึึกษาท่ี่�มีีขนาดต่่างกัันจะมีีทรััพยากรแตกต่่างกัันไป โดยสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ก็็จะมีี 

ความพร้อมด้้านบุุคลากร ด้ ้านทรััพยากร ด้ ้านงบประมาณ อาคารสถานท่ี่�มากกว่่าสถานศึึกษาขนาดเล็็ก แต่่อย่่างไรก็็ตามไม่่

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชวน ภารัังกููล (2556) เรื่่�อง การศึึกษาความเป็็นองค์์กรนวััตกรรมของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจัังหวััดราชบุุรีี พ บว่่า ความเป็็นองค์์กรนวตัักรรมของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในจังัหวัดัราชบุรุีีที่่�มีีขนาดต่า่งกันั ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและครูมูีีความคิดิเห็น็

ทั้้�งโดยรวมและรายด้้านทุุกด้้านไม่่แตกต่่างกััน 
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ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.	ด้้านการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการวางแผนการสร้้างหรืือนำำ�นวััตกรรม

เทคโนโลยีีดิจิิทััล มาใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษาและผู้้�เรีียน เป็็นลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลง 

เชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามากที่่�สุุด ดั ังนั้้�นจึึงควรหาแนวทางการพััฒนาของโรงเรีียนในด้้านนี้้�ให้้สููงขึ้้�น  

โดยให้ผู้้้�บริหิารโรงเรีียนมีีการจัดัตั้้�งศูนูย์ก์ารเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการพัฒันานวััตกรรมโดยเฉพาะ เพื่่�อเป็็นศููนย์ก์ลาง

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับครููและนัักเรีียนในโรงเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้และสร้้างนวััตกรรม

	 	 2.	ด้า้นการกำำ�หนดนโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสามารถนำำ�ข้อ้มููลสารสนเทศเชิงิประจักัษ์์ 

มาใช้ใ้นการกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาการศึกึษา เป็น็ลำำ�ดับัความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์แ์ละ

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามากที่่�สุุด ดัังนั้้�นจึึงควรหาแนวทางการพััฒนาของโรงเรีียนในด้้านนี้้�ให้้สููงขึ้้�น โดยการจััดอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการและกัับผู้้�บริิหารและครููผู้้�มีีส่่วนรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายของโรงเรีียน เพื่่�อจะได้้มีีความรู้้�ความสามารถใน

การกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาการศึึกษาต่่อไป

	 	 3.	ด้้านการนำำ�นโยบาย แผนและกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ พ บว่่า ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีการกำำ�กัับและติิดตาม การนำำ�

นโยบายไปใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษา ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนที่่�กำำ�หนด เป็็นลำำ�ดัับความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหาร 

การเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามากที่่�สุุด ดั ังนั้้�นจึึงควรหาแนวทางการพััฒนาของโรงเรีียน

ในด้้านนี้้�ให้้สููงขึ้้�น โดยให้้สถานศึึกษามีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของโครงการตามแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี เพื่่�อเป็็นการ

รายงานการดำำ�เนิินงานและให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมมาประเมิินโครงการ ให้้นำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขและใช้้พััฒนาสถานศึึกษาใน 

ปีีการศึึกษาถััดไป 

	ข้ ้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	 	 1.	ควรนำำ�ศึกึษาปััจจัยัท่ี่�ส่ง่ผลกระทบการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิงิกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 

	 	 2.	ควรนำำ�แนวทางการแก้้ปััญหาการบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มาใช้้ในสถานศึึกษาสัังกััดของตนเอง 
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การศึึกษาองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบึึงกาฬ

A Study of the Elements of School Administrators Dialogues

under the Secondary Educational Service Area Office of Bueng Kan

ณััฐภููมิิ นะราหนองแวง1,*, วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�2 และ บุุ	ญมีี ก่่อบุุญ3 

Natthaphum Naranongwang1,*, Waro Phengsawat2 and Boonmee koboon3

ABSTRACT
	 The purpose of this research was to study of the elements of school administrators dialogue  

under the Office of Bueng Kan Secondary Education Service Area. The study was divided into two steps. 

The first step was the 10 theoretical ideas and research papers dialogue synthesis of educational institutions 

administrators. Step 2, the Dialogue appropriation evaluation by five experts. The research tools were a  

document synthesis form and 5-rating scale which indicated content validity index ranged 0.90. The research 

statistics used frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

	 The research results revealed that there were 4 school administrators dialogue elements: 1) Deep 

listening, 2) Reflecting on idea, 3) Presenting idea, and 4) Respecting other people. Moreover, all of these 

elements were at the highest appropriation level.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวั ตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบึึงกาฬ การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ขั้้ �นตอน ประกอบด้้วย ขั้้ �นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์ ์

องค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจ�ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำ ำ�นวน 

10 แหล่่ง ขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำำ�นวน 5 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสารและแบบสอบถาม ชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

โดยมีีค่่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหาทั้้�งฉบัับ (IOC = 0.90) สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้ ้อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ยและ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  

1) การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง 2) การไตร่่ตรองความคิิด 3) การนำำ�เสนอความคิิด และ 4) การเคารพบุุคคลอื่่�น โดยทุุกองค์์ประกอบมีี

ความเหมาะสมอยู่่�ใน ระดัับมากที่่�สุุด

คำำ�สำำ�คััญ: สุุนทรีียสนทนา / การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง / การไตร่่ตรองความคิิด / การนำำ�เสนอความคิิด / การเคารพบุุคคลอื่่�น

บทนำำ�
	 การสื่่�อสารมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง ในการสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ที่่�เราต้้องการสื่่�อสาร  

แต่บ่างครั้้�งผู้้�ที่�ส่ง่สารและผู้้�รับสารก็ม็ีีคลื่่�นความถี่่�ไม่ต่รงกันั ส่งผลให้ก้ารสื่่�อสารผิดิพลาด จนทำำ�ให้เ้กิดิความเข้า้ใจผิดในการสื่่�อสาร 

หรืือแม้้กระทั้้�งเกิิดความขััดแย้้งขึ้้�นในองค์์กร การสนทนาเพื่่�อการคิิดร่่วมกัันแบบสุุนทรีียสนทนา (dialogue) ตามแนวทางของ

เดวิิด บอห์ม์ (David Bohm, 1996) จึงึน่า่จะเหมาะสำำ�หรับัที่่�จะใช้เ้ป็็นเคร่ื่�องมืือในการระดมความคิิด เพื่่�อค้้นหาวิิธีกีารและความรู้้� 

ใหม่่ ๆ ในการทำำ�งาน รวมทั้้�งสามารถแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งในระดัับบุุคคลได้้ดีีอีีกด้้วย

	 ในปััจจุุบัันสุุนทรีียสนทนาถููกนำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือลดความขััดแย้้ง เป็็นเครื่่�องมืือในการพููดคุุยระหว่่างกััน เพราะจุุด

สำำ�คััญคืือ การสร้้างความเข้้าใจระหว่่างกัันให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น (mutual understanding) ความขััดแย้้งหลายเรื่่�องสืืบทอดสาเหตุุแห่่ง

ปัญัหามายาวนานและไม่อ่าจแก้ไ้ขให้จ้บสิ้้�นลงไปในอย่า่งรวดเร็ว็ แต่ก่ารเข้า้ใจกันัมากขึ้้�นจะทำำ�ให้ค้วามรุนุแรงของปัญัหาลดลงและ

นำำ�ไปสู่่�การยอมรัับความแตกต่่างหลากหลายขององค์์ประกอบทางสัังคมและวััฒนธรรมที่่�เป็็นรากของปััญหา สุุนทรีียสนทนาเป็็น

ขั้้�นตอนสำำ�คัญัในการสร้า้งความสัมัพันัธ์เ์พื่่�อเพิ่่�มสันัติภิาพในกลุ่่�มคนและพื้้�นที่่�ต่า่งๆ รวมไปถึึงการแสวงหาความร่ว่มมืือในเชิงิบวก

ระหว่า่งกันัด้ว้ย ในทางปฏิบิัตัิมิีีการนำำ�สุนทรีียสนทนามาใช้ใ้นการแก้ไ้ขปัญัหาความขัดัแย้ง้ระหว่า่งประเทศ เชื้้�อชาติ ิชนกลุ่่�มน้อ้ย 

รวมไปถึึงความขัดัแย้ง้ระหว่า่งศาสนาและลัทัธิินิกิายภายในศาสนาเดีียวกันัด้ว้ยสันัติภิาพของโลกจะบรรลุไุด้ ้ในช่ว่งที่่�ทั่่�วโลกตกอยู่่�

ในสถานการณ์์การขััดแย้้งทางการเมืือง สุุนทรีียสนทนาจึึงเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยแก้้หรืือบรรเทาปััญหานี้้�ได้้ หรืืออย่่างน้้อยก็็สามารถ

ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ดีีระหว่่างคู่่�กรณีีได้้ไม่่มากก็็น้้อย การเสวนานอกจากทำำ�ให้้เกิิดการเข้้าใจระหว่่างกัันแล้้วยัังทำำ�ให้้ความไม่่

เข้้าใจกัันลดลงจนถึึงหมดไปและอาจกลัับกลายเป็็นการเข้้าใจกัันดีีมากยิ่่�งขึ้้�นด้้วย การเข้้าใจที่่�แท้้จริิงนั้้�นต้้องเป็็นการเข้้าใจตรงกััน

ในประเด็็นที่่�สนทนา (สิิริิกร อมฤตวาริิน, 2565)

	 ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�วิ ิจััยจึึงได้้ศึึกษาสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพราะการทราบองค์์ประกอบที่่�ชััดเจนจะช่่วย

ให้เ้ป็็นประโยชน์์และแนวทางในการพััฒนาสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาซึ่่�งล้้วนเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาต้้องพึึงมีี

และจำำ�เป็็นต้้องสร้้างให้้เกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับตนเองและคนในองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดความความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�บังคัับบััญชาและบุุคลากร  

ลดความขััดแย้้งที่่�มีีอยู่่�ภายในองค์์กร รวมไปถึึงจะช่่วยสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในการทำำ�งาน อั ันจะนํําไปสู่่�ทางออกต่่าง ๆ 

และการพััฒนาตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้ ้จากเหตุุผลที่่�ได้้กล่่าวมาผู้้�วิิจััย มีีความสนใจศึึกษาองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบึึงกาฬ ซึ่่ �งจะเป็็นประโยชน์์ในการสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจให้้กัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง นำ ำ�ไปปรัับประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายของสถานศึึกษา ลดความ

ขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในองค์์กร ส่ งเสริิมและพััฒนาในการบริิหารแบบสุุนทรีียสนทนา จ นส่่งผลให้้เกิิดความสำำ�เร็็จในองค์์กรหรืือ

หน่่วยงานนั้้�น ๆ ต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์
	 เพื่่�อศึกึษาองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา สังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาบึึงกาฬ

วิิธีีการวิิจััย 

 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative) เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนา ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบึึงกาฬ

 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้การวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยแบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

			   ขั้้�นตอนที่่� 1	 การศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัองค์ป์ระกอบสุนุทรีียสนทนาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

จำำ�นวน 10 แหล่่ง ดัังนี้้� David Bohm (1996); นาถฤดีี สุุลีีสถิิร (2557); กฤษณา มะธิิปะโน (2558); ศิิริิรััตน์์ จำำ�ปีีเรืือง (2558); 

อารยา มุุกดาหาร (2560); รััฐชฎาภรณ์์ นัันทเสน (2561); เชิิดศัักดิ์์� ไอรมณีีรััตน์์ (2562); นภดล เลืือดนัักรบ (2562); ศรายุุทธ  

ดีีนาน (2564) และสิิริิกร อมฤตวาริิน (2565)

			   ขั้้�นตอนที่่� 2	 การเก็็บข้้อมููลและกำำ�หนดองค์์ประกอบ 

 			   ขั้้�นตอนที่่� 3	 การวิิเคราะห์แ์ละสังัเคราะห์อ์งค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการแจกแจง

ความถี่่�จากแหล่่งข้้อมููลและสรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์ค่่าความถี่่� ตั้้�งแต่่ 6 ขึ้้�นไป หรืือตั้้�งแต่่ร้้อยละ 60 ของความถี่่�ทั้้�งหมดและนำำ�ผลที่่�

ได้้จากการสัังเคราะห์์ไปเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบในขั้้�นตอนต่่อไป

			   ขั้้�นตอนที่่� 4	 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 	 ในขั้้�นตอนนี้้�จะนำำ�องค์ป์ระกอบท่ี่�ได้จ้ากการสัังเคราะห์์เสนอผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิจำำ�นวน 5 คน เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสม 

องค์ป์ระกอบสุนุทรีียสนทนาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึกึษาบึงึกาฬ โดยกำำ�หนดคุณุสมบัตัิิ

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ดัังนี้้�

 	 	 	 1.	อาจารย์์ระดัับอุุดมศึึกษา ที่ ่�มีีวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาเอก ทางการบริิหารการศึึกษา และมีี

ประสบการณ์์ด้้านการสอนหรืือบริิหารไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 ปีี จำำ�นวน 2 คน

	 	 	 2.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่ ่�มีีวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท ทางการบริิหารการศึึกษา และมีี

ประสบการณ์์ด้้านการบริิหารไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ปีี จำำ�นวน 2 คน

	 	 	 3.	ครูู มีีวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโททางการศึึกษา มีีวิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าชำำ�นาญการพิิเศษ และมีี

ประสบการณ์์ด้้านการสอนไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 ปีี จำำ�นวน 1 คน

 	 กรอบแนวคิิด

 	 	 ในการทำำ�วิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิ ิจััยได้้ศึึกษาจากเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุนทรีียสนทนาของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้รวบรวมและสัังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังนี้้� 

 	 	 1.	องค์์ประกอบของสุุนทรีียสนทนา ได้้ศึึกษาแนวคิิดและงานวิิจััยของ David Bohm (1996); นาถฤดีี สุ ุลีีสถิิร 

(2557); กฤษณา มะธิิปะโน (2558); ศิริริัตัน์์ จำำ�ปีเรืือง (2558); อารยา มุกดาหาร (2560); รัฐชฎาภรณ นันทเสน (2561); เชิดิศัักดิ์์� 

ไอรมณีีรัตน์ ์(2562); นภดล เลืือดนัักรบ (2562); นนทชัยั ด่า่นภักัดีี (2563) และศรายุุทธ ดีีนาน (2564) ซึ่่�งมีี 4 องค์ป์ระกอบหลััก 

ได้้แก่่ 1) การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง (Deep Listening) 2) การไตร่่ตรองความคิิด (Reflecting on idea) 3) การนำำ�เสนอความคิิด 

(Presenting idea) และ 4) การเคารพบุุคคลอื่่�น (Respecting other people)
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 	 	 	 จากทััศนะและผลการวิิจััยที่่�กล่่าวมา สามารถสรุุปเป็็นโมเดลการวััดได้้ ดัังนี้้�

สุนทรียสนทนา

Dialogue

การรับฟังอย่างลึกซึ้ง

การไตร่ตรองความคิด

การนำ�เสนอความคิด

การเคารพบุคคลอื่น

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 1.	แบบสัังเคราะห์์เอกสาร 

 	 	 	 แบบสัังเคราะห์์เอกสาร ซึ่่�งเป็็นตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบจากแนวคิิดของนัักวิิชาการและนัักวิิจััยต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 10 แหล่่ง เพื่่�อใช้้ในการแจกแจงความถี่่�และร้้อยละ

	 	 2. 	แบบประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 	 	 	 แบบประเมินิความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบ ชนิดิมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating scale) 5 ระดับั ตามรูปูแบบ 

ของ Likert’s Scale โดยมีีค่าดััชนีีความตรงเชิงิเนื้้�อหาทั้้�งฉบัับ (IOC = 0.90) ใช้ส้อบถามเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

สุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบึึงกาฬ ประกอบไปด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่  

1) การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง 2) การไตร่่ตรองความคิิด 3) การนำำ�เสนอความคิิด และ 4) การเคารพบุุคคลอื่่�น 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

	 	 1.	ผู้้�วิจัยัขอหนัังสืือจากบััณฑิติวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร เพื่่�อนำำ�ไปส่่งถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิใินการขอความ

อนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 2.	ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพร้้อมหนัังสืือ

ขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้ �ง 5 คน และดำำ�เนิินการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล

 	 	 3. 	ผู้้�วิจััยจััดเก็็บแบบประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากลัับมาและ 

ทํําการตรวจสอบความสมบููรณ์์เพื่่�อนํําไปวิิเคราะห์์และแปลผลข้้อมููลต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 1.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้ ้วยการแจกแจงความถี่่�

และร้้อยละ

 	 	 2.	วิิเคราะห์์ระดัับความเหมาะสมขององค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ยและ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556)

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51 - 5.00 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51 - 4.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมมาก

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 - 3.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมปานกลาง

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมน้้อย

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมน้้อยที่่�สุุด
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ผลการวิิจััย

 	 1.	ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 	 	 ผลจากการสังัเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบสุนุทรีียสนทนาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาซึ่่�งได้จ้ากการศึกึษาแนวคิดิ ทฤษฎีีและ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์เนื้้�อหาและองค์์ประกอบจากเอกสาร มาทำำ�เป็็นตารางสัังเคราะห์์ 

องค์์ประกอบโดยแสดงในรููปความถี่่�และคััดเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีความถี่่� ตั้้ �งแต่่ร้้อยละ 60 ขึ้้ �นไป พ บว่่า องค์์ประกอบสุุนทรีีย

สนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วยจำำ�นวน 4 องค์์ประกอบ ดั ังนี้้� 1) การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง (Deep Listening)  

2) การไตร่่ตรองความคิิด (Reflecting on idea) 3) การนำำ�เสนอความคิิด (Presenting idea) และ 4) การเคารพบุุคคลอื่่�น 

(Respecting other people) ดัังแสดงในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

องค์์ประกอบ

สุุนทรีียสนทนา

นักวิชาการและนักการศึกษา

รว
ม

ร้้อ
ยล

ะ

อง
ค์์ป

ระ
กอ

บที่
่�ศึึก

ษา

Da
vi
d 

Bo
hm

 (1
99

6)

นา
ถฤ

ดี 
สุล

ีสถ
ิร 
(2
55

7)

กฤ
ษณ

า 
มะ

ธิป
ะโ

น 
(2
55

8)

ศิร
ิรัต

น์ จำ�ำ


ปีเ
รือ

ง 
(2
55

8)

อา
รย

า 
มุก

ดา
หา

ร 
(2
56

0)

รัฐ
ชฎ

าภ
รณ

์ น
ันท

เส
น 

(2
56

1)

เช
ิดศ

ักด
ิ์ ไอ

รม
ณ
ีรัต

น์ 
(2
56

2)

นภ
ดล

 เล
ือด

นัก
รบ

 (2
56

2)

ศร
าย

ุทธ 
ด

ีนา
น 

(2
56

4)

สิร
ิกร

 อ
มฤ

ตว
าร

ิน 
(2
56

5)

1.	การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง

	 - 	การฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง

	 - 	ฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง

	 - 	การฟัังให้้เข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�ง 

	 - 	การฟััง

	 - 	ฟัังอย่่างตั้้�งใจ





  









10 100 *

2. 	การไตร่่ตรองความคิิด

	 - 	การไตร่่ตรองความคิิด 

	 - 	การไตร่่ตรองความคิิดอย่่างลุ่่�มลึึก

	 - 	การไม่่ตััดสิิน

	 - 	พิิจารณาข้้อเท็็จจริิง

	 - 	การห้้อยแขวน

	 - 	การห้้อยแขวนการตััดสิิน

	 - 	ปลดปล่่อย / แขวนความเชื่่�อ





  








9 90 *

(ต่่อ)
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ตารางที่่� 1	(ต่่อ)

องค์์ประกอบ

สุุนทรีียสนทนา

นัักวิิชาการและนัักการศึึกษา

รว
ม

ร้้อ
ยล

ะ

อง
ค์์ป

ระ
กอ

บที่
่�ศึึก

ษา

Da
vi
d 

Bo
hm

 (1
99

6)

นา
ถฤ

ดีี สุ
ุลีี

สถิ
ิร 
(2
55

7)

กฤ
ษณ

า 
มะ

ธิิป
ะโ

น 
(2
55

8)

ศิิริ
ิรััต

น์์ จำ
ำ�ปี

ีเ
รืือ

ง 
(2
55

8)

อา
รย

า มุ
ุก

ดา
หา

ร 
(2
56

0)

รััฐ
ชฎ

าภ
รณ์

์ นั
ันท

เส
น 

(2
56

1)

เชิ
ิดศั

ักดิ์์
� ไอ

รม
ณีีรั
ัต

น์์ 
(2
56

2)

นภ
ดล

 เลืื
อด

นััก
รบ

 (2
56

2)

ศร
ายุ

ุทธ ดีี


นา
น 

(2
56

4)

สิิริ
ิกร

 อ
มฤ

ตว
าริ

ิน 
(2
56

5)

3. 	การนำำ�เสนอความคิิด

	 - 	การนำำ�เสนอความคิิด

	 - 	สะท้้อนอย่่างใคร่่ครวญ

	 - 	การนำำ�เสนอข้้อมููล

	 - 	แสดงความคิิดเห็็น

	 - 	เสีียงจากภายใน

	 - 	เสีียงของเรา

	 - 	การเปิิดเผยเสีียงจากภายใน

	 - 	การสื่่�อสารเสีียงจากภายในที่่�แท้้จริิง




















10 100 *

4. 	การเคารพบุุคคลอื่่�น

	 - 	การเคารพ

	 - 	การเคารพบุุคคลอื่่�น

	 - 	การเคารพความแตกต่่างระหว่่าง 

	 	 บุุคคล

   




6 60 *

รวม 4 3 4 2 4 4 4 3 4 3 36

	
		  จากตาราง 1 เห็็นได้้ว่่า องค์์ประกอบของสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััย

ได้้ใช้้เกณฑ์์คััดเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีความถี่่�ตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 60 ขึ้้�นไป ทำำ�ให้้ได้้องค์์ประกอบทั้้�งหมด จำำ�นวน 4 องค์์ประกอบ เรีียง

ตามความถี่่�สููงสุุดไปหาน้้อยสุุดได้้ ดัังนี้้� 1) การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง 2) การนำำ�เสนอความคิิด 3) การไตร่่ตรองความคิิด และ 4) การ

เคารพบุุคคลอื่่�น 

	 	 ผู้้�วิจิัยันำำ�องค์ป์ระกอบสุนุทรีียสนทนาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามากำำ�หนดนิิยามเชิงิปฏิิบัตัิกิารและพฤติกิรรมบ่่งชี้้�นำำ�

ไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้� จากการตอบแบบสอบถามความคิิดเห็็น

เป็็นสััญลัักษณ์์ความเหมาะสม สามารถสรุุปเป็็นตาราง ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

 	 2. 	ผลการประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

 	 	 ผลการประเมินิความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบสุนุทรีียสนทนาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาบึึงกาฬ ซึ่่�งสรุุปผลการประเมิิน ดัังตารางที่่� 2 
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ตารางที่่� 2	ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

องค์์ประกอบ นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ พฤติิกรรมบ่่งชี้้�
ระดัับความเหมาะสม

x̅ S.D. แปลผล

1.	การรัับฟััง 

	 อย่่างลึึกซึ้้�ง

การัับข้้อมููลทางการได้้ยิินอย่่างมีี

สมาธิิ ตั้้�งใจฟัังในขณะที่่�ผู้้�พููดสื่่�อสาร

ออกมาทั้้�งวััจนภาษาและอวััจน

ภาษาอย่่างแท้้จริิง ไม่่ตััดสิินหรืือ

ตีีความหมายในทัันทีี มีีมารยาทใน

การฟัังและอาจจะมีีความคิิดบาง

อย่่างวาบขึ้้�นมาในใจและความคิิด

นั้้�นอาจจะถููกนำำ�ไปใช้้ในการเริ่่�มต้้น

ของการทำำ�อะไรบางอย่่างที่่�มีีคุุณค่่า

ต่่อตนเองและสัังคม สามารถจัับ 

ประเด็็นสำำ�คััญของผู้้�พููดที่่�พููด

ต้้องการจะสื่่�อสารออกมาว่่ามีีอะไร

บ้้างโดยปราศจากอคติิและความ

เชื่่�อเดิิม

1. 	ผู้้�บริิหารมีีการรัับฟัังผู้้�อื่่�นอย่่างตั้้�งใจ  

	 มีีสมาธิิ
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. 	ผู้้�บริิหารตั้้�งใจฟัังในสิ่่�งที่่�ผู้้�พููดสื่่�อสาร 

	 ออกมาทั้้�งวััจนภาษา อวััจนภาษา
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. 	ผู้้�บริิหารไม่่ตีีความจากข้้อมููลที่่�ได้้ฟััง 

	 ในทัันทีี
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4.	ผู้้�บริิหารมีีมารยาทในการรัับฟัังผู้้�อื่่�น 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

5. 	ผู้้�บริิหารสามารถจัับประเด็็นสำำ�คััญ 

	 ของผู้้�พููดได้้
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

6. 	ผู้้�บริิหารรัับฟัังข้้อมููลจากผู้้�พููดโดย 

	 ปราศจากอคติิในการรัับฟััง
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

7.	ผู้้�บริิหารไม่่ยึึดถืือความเชื่่�อเดิิม

	 ของตนเป็็นหลัักเมื่่�อฟัังผู้้�อื่่�นพููด 4.80 0.44 มากที่่�สุุด

 ค่่าเฉลี่่�ยรวมรายด้้าน 4.97 0.16 มากที่่�สุุด

2.	การไตร่่ตรอง 

	 ความคิิด

การทบทวนหรืือการคิิดให้้ช้้าลง

เกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�ได้้จากการฟััง

ในขณะนั้้�นโดยปราศจากอคติิ

และเปิิดกว้้างให้้อิิสระทางความ

คิิด ไตร่่ตรองในตนเองจนเกิิดการ

ตกผลึึกความคิิดจากข้้อมููลที่่�ได้้

ฟัังมาเพื่่�อใช้้ในการประกอบการ

พิิจารณาหรืือเพื่่�อการตััดสิินใจ

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง

1. 	ผู้้�บริิหารมีีการคิิดทบทวนเกี่่�ยวกัับ 

	 ข้้อมููลที่่�ได้้จากการฟัังได้้อย่่าง

	 เหมาะสม

4.60 0.89 มากที่่�สุุด

2. 	ผู้้�บริิหารมีีการทบทวนข้้อมููลนั้้�น ๆ  

	 โดยปราศจากอคติิ
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. 	ผู้้�บริิหารเปิิดกว้้างให้้อิิสระทาง

	 ความคิิด 
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. 	ผู้้�บริิหารมีีการไตร่่ตรองอย่่างดีี

	 จนเกิิดการตกผลึึกความคิิดจาก 

	 ข้้อมููลที่่�ได้้รัับฟััง

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

5. 	ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้

	 จากการไตร่่ตรองนั้้�นไปใช้้ในการ 

	 ตััดสิินใจอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งได้้

4.80 0.44 มากที่่�สุุด

 ค่่าเฉลี่่�ยรวมรายด้้าน 4.88 0.44 มากที่่�สุุด

(ต่่อ)
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องค์์ประกอบ นิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ พฤติิกรรมบ่่งชี้้�
ระดัับความเหมาะสม

x̅ S.D. แปลผล

3.	การนำำ�เสนอ 

	 ความคิิด

การพููดออกมาจากความรู้้�สึึกนึึกคิิด

จากจิิตใจในขณะนั้้�น ด้้วยคำำ�พููดที่่�

สละสลวย น้ำำ��เสีียงที่่�น่่าฟััง ท่่าทีีที่่�

อ่่อนโอนเป็็นมิิตรและผู้้�ฟัังสามารถ

เข้้าใจได้้โดยง่่ายโดยข้้อมููลที่่�พููดหรืือ

นำำ�เสนอออกมานั้้�นเกิิดมาจากการ

ฟัังข้้อมููลอย่่างลึึกซึ้้�งและมีีการคิิด

วิิเคราะห์์ข้้อมููลนั้้�น ๆ แล้้วเป็็น

อย่่างดีี ซึ่่�งสิ่่�งที่่�สื่่�อสารออกมานั้้�น

จะต้้องตรงประเด็็นในสิ่่�งที่่�ต้้องการ

ที่่�จะสื่่�อสาร ตรงกัับอารมณ์์ภายใน

จิิตใจและสถานการณ์์ความเป็็นจริิง

ที่่�เกิิดขึ้้�น

1. 	ผู้้�บริิหารพููดออกมาจากความรู้้�สึึก 

	 นึึกคิิดภายในจิิตใจของตน 
4.60 0.89 มากที่่�สุุด

2. 	ผู้้�บริิหารพููดมีีการใช้้คำำ�พููดที่่�สละ 

	 สลวย น้ำำ��เสีียงที่่�น่่าฟััง
4.60 0.89 มากที่่�สุุด

3. 	ผู้้�บริิหารมีีการแสดงออกท่่าทาง  

	 อวััจนภาษาที่่�อ่่อนโยน
4.80 0.44 มากที่่�สุุด

4. 	ผู้้�บริิหารพููดสื่่�อสารออกมาได้้ตรง 

	 ประเด็็น ในสิ่่�งที่่�ต้้องการจะสื่่�อสาร
4.80 0.44 มากที่่�สุุด

5. 	ผู้้�บริิหารคิิดวิิเคราะห์์ข้้อมููลนั้้�น ๆ  

	 แล้้วสื่่�อสารออกมาให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจ

	 โดยง่่าย 4.60 0.89 มากที่่�สุุด

 ค่่าเฉลี่่�ยรวมรายด้้าน 4.68 0.56 มากที่่�สุุด

4.	การเคารพ 

	 บุุคคลอื่่�น

การแสดงออกถึึงท่่าทางในการรัับ

ฟัังผู้้�อื่่�นอย่่างตั้้�งใจ ยอมรัับและ

ให้้เกีียรติิในความคิิดเห็็นที่่�แตก

ต่่างระหว่่างบุุคคล ไม่่ยึึดถืือความ

คิิดของตนว่่าถููกเสมอ ไม่่ทำำ�ร้้าย

ผู้้�อื่่�นทั้้�งทางกาย วาจาหรืือจิิตใจ 

ตลอดจนการเปิิดใจกว้้างให้้ทุุก

คนได้้มีีสิิทธิ์์�ในการได้้นำำ�เสนอหรืือ

แสดงออกตามความคิิดของผู้้�นั้้�น

จนนำำ�มาสู่่�ความเข้้าใจที่่�ดีีตรงกััน

1. 	ผู้้�บริิหารมีีการรัับฟัังในขณะผู้้�อื่่�น 

	 พููดอย่่างตั้้�งใจ 
4.80 0.44 มากที่่�สุุด

2. 	ผู้้�บริิหารให้้การรัับฟัังข้้อมููลต่่าง ๆ  

	 ทั้้�งจากบุุคคล ที่่�ตนเห็็นด้้วยและ

	 ไม่่เห็็นด้้วยได้้

4.80 0.44 มากที่่�สุุด

3. 	ผู้้�บริิหารให้้เกีียรติิในความคิิดเห็็นที่่�

	 แตกต่่างระหว่่างบุุคคล
4.80 0.44 มากที่่�สุุด

4. 	ผู้้�บริิหารไม่่ทำำ�ร้้ายผู้้�อื่่�นทั้้�งทางกาย  

	 วาจา จิิตใจ
4.80 0.44 มากที่่�สุุด

5. 	ผู้้�บริิหารมีีการเปิิดโอกาสให้้ทุุกคน 

	 แสดงออกได้้อย่่างเต็็มที่่�
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

 ค่่าเฉลี่่�ยรวมรายด้้าน 4.84 0.37 มากที่่�สุุด

	 	 จากตาราง 2 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาบึงึกาฬ พบว่า่ ความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบสุนุทรีียสนทนาของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับั มากที่่�สุดุ และเมื่่�อพิจิารณารายองค์ป์ระกอบ พบว่า่ อยู่่�ในระดับั มากที่่�สุดุทุกุองค์ป์ระกอบ โดยเรีียงลำำ�ดับั

จากมากไปน้้อยได้้ ดัังนี้้� 1) การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง ซึ่่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.97 2) การไตร่่ตรองความคิิด ซึ่่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.88  

3) การเคารพบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.84 และ 4) การนำำ�เสนอความคิิด ซึ่่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.68
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อภิิปรายผล
	 การวิิจััยเรื่่�อง “การศึึกษาองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาบึึงกาฬ” พบว่่า องค์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การรัับฟัังอย่่าง

ลึึกซึ้้�ง 2) การไตร่่ตรองความคิิด 3) การนำำ�เสนอความคิิด และ 4) การเคารพบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งทุุกองค์์ประกอบมีีความเหมาะสมอยู่่�ใน 

ระดัับมากที่่�สุุด โดยองค์์ประกอบที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยที่่�สููงที่่�สุุด คืือ การรัับฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง รองลงมา คืือ การไตร่่ตรองความคิิด การเคารพ

บุคุคลอ่ื่�นและการนำำ�เสนอความคิิด ตามลำำ�ดับั โดยองค์์ประกอบ การรัับฟังัอย่่างลึึกซึ้้�ง เป็น็องค์์ประกอบท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการรับัฟังัอย่า่งลึกึซึ้้�ง เป็น็การฟังัที่่�สามารถช่ว่ยเหลืือคนตรงหน้า้ที่่�กำำ�ลังมีีความทุกุข์ห์รืือมีีปัญัหาให้ไ้ด้ร้ะบายความ

รู้้�สึกึท่ี่�ตนอึึดอััดคัับแค้้นใจ เพราะบางครั้้�งความทุุกข์์หรืือปััญหาอาจไม่่ต้อ้งการการแก้้ไขหรืือคำำ�แนะนำำ�ใด ๆ  เพีียงแค่่ต้อ้งการมีีผู้้�รับฟังั 

เรื่่�องราวอย่่างตั้้�งใจเอาใจใส่่ ไม่่ตััดสิินผิิดถููกชั่่�วดีี นอกจากนี้้�การฟัังอย่่างลึึกซึ้้�งทำำ�ให้้เข้้าถึึงและเข้้าใจความรู้้�สึึกของคู่่�สนทนาและมีี

ส่ว่นร่ว่มในความรู้้�สึกึนั้้�นเป็น็การสร้า้งสัมัพันัธภาพที่่�ดีีระหว่า่ง คู่่�สนทนาช่ว่ยสร้า้งพื้้�นที่่�ปลอดภัยัสำำ�หรับั ผู้้�ที่�มีีความทุกุข์ใ์นการเล่า่ 

เรื่่�องราวของตน ทำำ�ให้ผู้้้�พูดูรู้้�สึกึผ่อ่นคลายและรับัรู้้�ได้ว้่า่มีีคนที่่�เอาใจใส่พ่ร้อ้มที่่�จะสละเวลารับัฟังัปัญัหาของตน มอบความรักัและ

ปรารถนาดีีให้้กัับตน จ ะทำำ�ให้้ผู้้�มีีความทุุกข์์ไม่่รู้้�สึก โดดเดี่่�ยวและสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่่อกัันจนไว้้ใจและสามารถเล่่าเรื่่�องราวได้้

อย่่างเปิิดเผย ในขณะท่ี่�ผู้้�พููดเล่่าเรื่่�องราวระบายความทุุกข์์จะได้้คิิดทบทวนภายในตนเองทำำ�ให้้มีีสติิสามารถกระตุ้้�นสติิปััญญา 

ภายในตนให้้เกิิดการหยั่่�งรู้้�ขึ้้�นในใจ (กััญกร คำำ�พรรณ, 2566) ส่่วนองค์์ประกอบการไตร่่ตรองความคิิด ที่่�มีีความสำำ�คััญรองลงมา 

ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากว่่า การไตร่่ตรองความคิิด เป็็นกระบวนการพิิจารณาน้ำำ��หนัักของหลัักฐานหรืือข้้อพิิสููจน์ที่่�สนัับสนุุนแนวคิิดนั้้�น  

ในการยอมรัับแนวคิิดต่่าง ๆ  บางครั้้�งเราจะยอมรัับความเชื่่�อบางเรื่่�องโดยไม่่ต้อ้งระบุุหลัักฐานสนัับสนุุน แต่ใ่นบางครั้้�งความคิิดหรืือ 

ความเชื่่�อบางเรื่่�องต้้องการหลัักฐานสนัับสนุุน ต้้องมีีการตรวจสอบหลัักฐานสนัับสนุุนความเชื่่�อนั้้�น (ยุุรวััฒน์์ คล้้ายมงคล, 2562) 

ส่่วนองค์์ประกอบการเคารพบุุคคลอื่่�นและองค์์ประกอบการนำำ�เสนอความคิิด ที่ ่�มีีความสำำ�คััญในลำำ�ดัับถััดมา ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากว่่า  

ความรู้้�สึึกเคารพผู้้�อื่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วยให้้เราอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมอย่่างสัันติิและปรองดอง การเคารพบุคคลอื่่�นยัังรวมถึึงการ

ยอมรัับตระหนัักในคุุณค่่าคุุณความดีีของตน ของผู้้�อื่่�น ของเพื่่�อนมนุุษย์์และสรรพสิ่่�งอัันเป็็นสากล มีีการแสดงออกอย่่างอ่่อนน้้อม 

อ่่อนโยน ทั้้�งต่่อหน้้าและลัับหลััง ไม่่ล่่วงเกิินและไม่่ละเมิิดสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น คำำ�ว่่า “เคารพ” เป็็นนามธรรมที่่�อาจ ถููกตีีความแคบเพีียง

การแสดงออกด้ว้ยมารยาท ทางสังัคมอย่า่งการยกมืือไหว้ผู้้้�ที่่�อาวุโุสกว่่า แต่ใ่นความเป็น็จริงิความรู้้�สึกเคารพมีีความหมายที่่�ลึกึซึ้้�ง 

อย่่างการไม่่แชร์์ภาพผู้้�เสีียชีีวิิตในสภาพที่่�ไม่่น่่าดูู การยอมรัับในการปฏิิบััติิของกลุ่่�มคนที่่�แตกต่่างด้้วยเชื้้�อชาติิ ศาสนา การพููดให้้

เกีียรติิบุุคคลอื่่�น การเลืือกใช้้ถ้้อยคำำ�ที่่�สุุภาพหรืือแม้้กระทั้้�งการยอมรัับในความคิิดเห็็น ที่่�แตกต่่าง (วสพร บุุญสุุข, 2566)	  

	 ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ศ รายุุทธ ดีี นาน (2564) ที่ ่�พบว่่าการพััฒนาทัักษะการฟัังและทัักษะ 

การพููดของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 โดยใช้้กระบวนการสุุนทรีียสนทนา มีี  4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง 

2) การนำำ�เสนอข้้อมููล 3) การเคารพบุุคคลอื่่�น และ 4) พิิจารณาข้้อเท็็จจริิง

ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1. 	ผลจากการศึึกษาองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี 4 องค์์ประกอบ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควร

มีีการนำำ�องค์์ประกอบข้้างต้้น ไปเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม พััฒนา ให้้การบริิหารงานเกิิดสุุนทรีียสนทนา ในหน่่วยงานต่่อไป

	 	 2.	ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกองค์์ประกอบเป็็นประโยชน์์ใน

การสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจให้ก้ับัผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งสามารถนำำ�ไปกำำ�หนดนโยบายของสถานศึกึษา ส่งเสริมิ 

และพััฒนาในการบริิหารแบบสุุนทรีียสนทนาต่่อไป

	 	 3.	สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาหรืือหน่่วยงานต้้นสัังกััด ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยนำำ�ไปกำำ�หนดนโยบายของสถานศึึกษา ส่ ่งเสริิมและพััฒนาในการบริิหารแบบ 

สุุนทรีียสนทนาต่่อไป	
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	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	ควรศึกึษารููปแบบการพัฒันาสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อเสริิมสร้า้งความสััมพันัธ์์ที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�น

ในการทำำ�งานของบุุคลากรในหน่่วยงาน

	 	 2.	ควรศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อจะได้้ทราบว่่า 

องค์์ประกอบสุุนทรีียสนทนาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านใดที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน

	 	 3.	ควรวิจิัยัพัฒันาตัวับ่ง่ชี้้�สุนุทรีียสนทนาของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา เพื่่�อเป็น็เครื่่�องมืือในการประเมินิสุนุทรีียสนทนา

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งจะเป็็นสารสนเทศในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป
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สภาพ ความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�

Conditions, Needs and Guidelines for Developing Utilization

of Digital Technology in Administration of Schools Under the Secondary

Educational Service Area Office Kalasin 

ยุุพาวีี สาริิโส1,*, คมสัันทิ์์� ขจรปััญญาไพศาล2 และ รััชฎาพร งอยภููธร3

Yupawee Sariso1,*, Komsan Khajornpanyapaisan2

and Rutchadaporn Ngoipoothon3

ABSTRACT 

	 The aims of this study were: 1) to study current and desirable conditions for utilization of digital 

technology in school administration, 2) to study needs for utilization of digital technology in school  

administration and 3) to study guidelines for developing utilization of digital technology in school  

administration. The sample in this research were school directors, deputy school director and teacher in charge 

of technology, totaling 114 people. The sample size was determined by using the Krejcie and Morgan table, 

drawn from stratified random sampling. The key informants were 6 experts in utilization of digital technology 

in school administration from the best practice school. The research tools consisted of a questionnaire on 

current condition with discriminatory power between 0.38-0.92 and reliability of 0.97, a questionnaire on desired 

conditions with discriminatory power between 0.32-0.91 and reliability of 0.97 and semi-structured interviews. 

Data analysis statistics included percentage, mean, standard deviation and Modified Needs Priority Index. 

	 The findings were as follows: 1) The current and desirable conditions for utilization of digital  

technology in administration of schools under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin in overall 

were at high and the highest level, respectively, 2) The top 2 needs for utilization of digital technology 

in school administration were the use of digital technology in budget management and the use of digital  

technology in academic management, and 3) The guidelines for developing utilization of digital technology  

in administration of schools under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin were 12 practical  

guidelines.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพที่่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการ

บริิหารโรงเรีียน 2) ศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน และ 3) ศึึกษาแนวทางการพััฒนา 

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือ ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงเรีียน รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน  

และครููผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านเทคโนโลยีี จำ ำ�นวน 114 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซีีและมอร์์แกน ได้้มาโดย 

การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified random sampling) และกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน จำ ำ�นวน 6 คน ซึ่่ �งเลืือกจากโรงเรีียนที่่�เป็็นเลิิศด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน  

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย แบบสอบถามสภาพที่่�เป็็นอยู่่� มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.38-0.92 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

เท่่ากัับ 0.97 แบบสอบถามสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็น มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง 0.32-0.91 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 และ

แบบสััมภาษณ์์เป็็นแบบกึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้ ้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าดััชนีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญความ

ต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) สภาพที่่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากาฬสินิธุ์์� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากและมากที่่�สุดุ ตามลำำ�ดับั 2) ความต้อ้งการจำำ�เป็น็

การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน 2 อั นดัับแรก ได้้แก่่ ด้ านการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารงบประมาณ และ

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานวิิชาการ และ 3) แนวทางการพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน  

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� พบว่่า มีีแนวทางทั้้�งหมด 12 แนวทาง 

คำำ�สำำ�คััญ: เทคโนโลยีีดิิจิิทััล / ความต้้องการจำำ�เป็็น / แนวทางการพััฒนา / การบริิหารโรงเรีียน 

บทนำำ� 

	 สถานการณ์์โลกมีีการเปล่ี่�ยนแปลงของบริิบทเศรษฐกิิจและสัังคมโลกจากการปฏิิวััติิดิิจิิทััล (Digital Revolution)  

รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�อุุตสาหกรรม 4.0 ทำ ำ�ให้้เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามาแทนที่่�กำำ�ลัังคนกึ่่�งฝีีมืือ (สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2559) นอกจากนี้้�ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในการผลิิตและการส่ื่�อสาร โดยเฉพาะเรื่่�องคอมพิิวเตอร์์ หุ่่� นยนต์์ 

เทคโนโลยีีชีีวภาพ เทคโนโลยีีวััสดุุและอื่่�น ๆ  มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดการผลิิตที่่�สนองตอบต่่อระบบเศรษฐกิิจสมััยใหม่่

เพิ่่�มมากขึ้้�น ประเทศไทยมีีการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องจากยุุคไทยแลนด์์ 1.0, 2.0 และ 3.0 รายได้้ประเทศยััง

อยู่่�ระดับัปานกลาง ซึ่่�งไม่ท่ันัต่อ่การแข่ง่ขันัในการค้า้การลงทุนุ และการเปลี่่�ยนแปลงจึงึต้อ้งรีีบพัฒันาเศรษฐกิจิสร้า้งประเทศชาติิ

ให้้ทัันกัับการไปสู่่�ยุุคไทยแลนด์์ 4.0 

	 นโยบายไทยแลนด์ ์4.0 (Thailand 4.0) เป็น็ความต้อ้งการพัฒันาประเทศให้ข้ับัเคลื่่�อนด้ว้ยเทคโนโลยีี และนวัตักรรม

อันันำำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะก่อ่ให้เ้กิดิการเปล่ี่�ยนผ่า่นจากประเทศกำำ�ลังพัฒันาไปสู่่�ประเทศที่�พัฒันา

แล้ว้ ในการขับัเคลื่่�อนนโยบายนี้้� ส่ง่ผลให้เ้กิดิการวางแผนงาน และกรอบนโยบายการบริหิารประเทศที่่�สอดรับักับัการเปลี่่�ยนแปลง 

อาทิิ แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 การพััฒนากำำ�ลัังคนให้้พร้้อมเข้้าสู่่�ยุุคเศรษฐกิิจและสัังคม

ดิิจิิทััล ซึ่่�งหนึ่่�งในแผนขัับเคลื่่�อน ยุุทธศาสตร์์ คืือ การพััฒนาผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้สามารถวางแผนการนำำ�เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลไปพััฒนาภารกิิจ  ตลอดจนสามารถสร้้างคุุณค่่าจากข้้อมููลขององค์์กร จ ะเห็็นได้้ว่่ากรอบการวางแผนเหล่่านี้้�ล้้วนให้้ความ

สำำ�คััญกัับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ในส่่วนของภาครััฐ สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน โดยมติิคณะรััฐมนตรีีวัันที่่� 

26 กั ันยายน พ.ศ. 2560 ได้้กำำ�หนดแนวทางการพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลของข้้าราชการและบุุคลากรภาครััฐ เพื่่�อให้้ข้้าราชการ

และส่่วนราชการ มีี กรอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลที่่�จะส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้เกิิดการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมา

ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน พั ฒนางาน และสนัับสนุุนการปรัับเปล่ี่�ยนภาครััฐให้้เป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล ในส่่วนของภาคการศึึกษา พ ระราช

บััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562 หมวดที่่� 9 ว่่าด้้วยเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ตั้้�งแต่่มาตรา 63-69 กล่่าวถึึงการสนัับสนุุนการ

ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อพััฒนาการศึึกษา โดยเฉพาะมาตราที่่� 65-66 อัันมีีใจความสำำ�คััญว่่าให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งด้้าน ผู้้�ผลิิต และ 

ผู้้�ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถ และทัักษะในการผลิิต รวมทั้้�งการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม มีีคุุณภาพ 
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และประสิทิธิภิาพ ให้ผู้้้�เรีียนมีีสิทธิไิด้ร้ับัการพัฒันาขีีดความสามารถในการใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาในโอกาสแรกที่่�ทำำ�ได้ ้เพื่่�อให้้

มีีความรู้้� และทักัษะเพีียงพอท่ี่�จะใช้เ้ทคโนโลยีี เพื่่�อการศึกึษาในการแสวงหาความรู้้�ด้วยตนเองได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดชีีวิต แผนการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 ยุ ทธศาสตร์์ที่่� 4 ว่ ่าด้้วยการสร้้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่่าเทีียมทางการศึึกษา  

ยัังได้้กล่่าวถึึงการเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษาสำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััยและระบบสารสนเทศ  เพื่่�อใช้้

ประโยชน์์ในการวางแผนการบริิหารจััดการศึึกษา โดยมีีแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ การพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการผลิิตครู ู

อาจารย์์และบุุคลากรทางการศึึกษา อีี กทั้้�งยัังมีีแผนงานโครงการพััฒนาระบบข้้อมููลสารสนเทศ  และเทคโนโลยีีการส่ื่�อสาร

ทางการศึกึษาที่่�สามารถเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูระหว่า่งหน่ว่ยงานทางการศึึกษา รวมถึงึมีีระบบเครืือข่า่ยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัเพื่่�อการศึึกษาที่่� 

ทันัสมัยัสนองตอบความต้อ้งการของผู้้�เรีียน และผู้้�ใช้บ้ริกิารอย่า่งทั่่�วถึงึและ มีีประสิทิธิภิาพ กระทรวงศึกึษาธิกิารเองยังัได้ก้ำำ�หนด

นโยบายเพื่่�อปรัับรื้้�อและเปล่ี่�ยนแปลงระบบบริิหารจััดการโดยมุ่่�งปฏิิรููปองค์์กรเพื่่�อหลอมรวมภารกิิจและบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีี 

เพื่่�อสามารถลดการใช้้ทรััพยากรซ้ำำ��ซ้้อน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  และความเป็็นเอกภาพ  รวมทั้้�งการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามาช่่วย 

ทั้้�งในการบริหิารงาน และการจัดัการศึกึษารองรับัความเป็น็รัฐับาลดิจิิทิัลั ซึ่่�งมีีแนวทางเพื่่�อการพัฒันาสมรรถนะและความรู้้�ความ

สามารถของบุุคลากรกระทรวงศึึกษาธิิการให้้มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานรองรัับความเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562)

	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา เป็็นบุคุคลซึ่่�งปฏิบิัตัิงิานในตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาภายในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา และสถานศึกึษา 

อื่่�นที่่�จัดัการศึกึษาปฐมวัยั ขั้้�นพื้้�นฐาน และอุดุมศึกึษา ที่�ต่ำำ��กว่า่ปริญิญาทั้้�งของสถาบันัศึึกษาของภาครัฐั และสถาบันัศึกึษาของภาค

เอกชน ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาเป็น็กลไกสำำ�คัญั และมีีอิทธิพิลสููงสุดุต่อ่คุณุภาพของผลลััพธ์ท์ี่่�ได้จ้ากระบบการศึกึษา ประสิทิธิภิาพของ

การบริิหาร และประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา นัักวิิชาการหลายท่่านมีีความเห็็นตรงกัันว่่า ความสำำ�เร็็จหรืือความล้้มเหลวทางการ

ศึึกษานั้้�นส่่วนหนึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ดั งนั้้�น ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา จึ งเป็็นตััวแปรสำำ�คััญในด้้านการจััดการศึึกษาให้้มีี

คุณุภาพ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในยุคุการศึกึษาไทย 4.0 จึงต้อ้งมีีความรู้้� ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท์างการบริหิารการ

ศึึกษา เพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้ทัันสมััยเหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก และการบริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จะต้้องบริิหารจััดการ ทั้้�ง 4 งาน คืือ การบริิหารงานวิิชาการ การบริิหารงานงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหาร

งานทั่่�วไป (สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2550) จะต้้องอาศััยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการผลัักดัันเพื่่�อ

ให้้งานบรรลุุผลตามเป้้าหมาย 

	 เทคโนโลยีีดิจิิทััล เป็็นอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และแอปพลิเคชััน ที่ �ใช้้ข้้อมููลในรููปแบบของรหััสตััวเลข ข้ อมููลดิิจิิทััล

อยู่่�ในอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องคิิดเลข โทรศััพท์์มืือถืือ ระบบดาวเทีียม ฯลฯ โดยนำำ�มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ในการดำำ�เนิินชีีวิิต

ประจำำ�วันและการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ให้้มีีความทัันสมััย รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ  การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหาร

โรงเรีียน เทคโนโลยีีดิจิิทััลถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งที่่�สนัับสนุุนให้้ครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถดำำ�เนิินงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ สะดวก และรวดเร็็วขึ้้�น การบริิหารสถานศึึกษาและการบริิหารการศึึกษาเป็็นงานที่่�มีีความซัับซ้้อนมากและจำำ�เป็็น

อย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารจะต้้องได้้รัับข้้อมููลและสารสนเทศที่�จำำ�เป็็นใช้้ในการตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็วและถููกต้้องตลอดเวลา นอกจาก

นั้้�นแล้ว้ข้อ้มูลูและสารสนเทศนั้้�นต้อ้งเป็น็ปัจัจุบุันัด้ว้ย ซึ่่�งถ้า้ผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีีวิธิีกีารบริหิารจัดัการการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัที่่�ดีี

ก็็นํําพาสถานศึึกษาประสบความสำำ�เร็็จได้้ไม่่ยาก 

	 สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� มีีโรงเรีียนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 54 โรงเรีียน โดยแบ่่งเป็็น โรงเรีียนขนาด

เล็็ก 37 โรงเรีียน ขนาดกลาง 8 โรงเรีียน ขนาดใหญ่่ 6 โรงเรีียนและขนาดใหญ่่พิิเศษ 3 โรงเรีียน โดยมีีข้้าราชการครููและบุุคลากร

ทางการศึกึษาของโรงเรีียน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,950 คน มีีวิสิัยัทัศัน์โ์ดยมุ่่�งมั่่�นสร้า้งองค์ก์รคุณุภาพบนพื้้�นฐานความเป็น็ไทย มีีพันัธกิจิ 

ที่่�ส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้เป็็น มืืออาชีีพ ส่่งเสริิมและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการศึึกษา

ระดัับมััธยมศึึกษาและจััดการศึึกษาโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Technology) เพื่่�อพััฒนามุ่่�งสู่่� Thailand 4.0 จากผลการ 

ดํําเนิินงานของสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�ที่่�ผ่่านมา พบว่่าปััจจุุบัันสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� มีีผลการดำำ�เนิินงานยัังไม่่บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ อยู่่�หลายด้้าน เช่่น ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ  

พบว่า่ ยังัมีีผลสัมัฤทธิ์์� ที่่�ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์ม์าตรฐาน และ ไม่บ่รรลุุเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้ด้า้นการบริิหารงบประมาณ พบว่่า สถานศึึกษาบาง

แห่ง่ได้ร้ับัจัดัสรรงบประมาณที่่�ไม่เ่พีียงพอ อาคารสถานที่่�ไม่เ่พีียงพอหรืือชำำ�รุดุทรุดุโทรม ด้า้นบริหิารงานบุคุคลพบว่า่สถานศึกึษา 
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ขาดแคลนบุุคลากร ครูไูม่ค่รบชั้้�น และด้้านบริิหารทั่่�วไป พบว่่า สถานศึกึษา ขาดความร่่วมมืือกัับชุมุชน ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

ยัังไม่่ครอบคลุุม ไม่่ทัันต่่อกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว สถานศึึกษาต้้องมีีการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

เข้้ามาช่่วยในการบริิหาร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการเรีียนการสอน ช่ วยให้้สถานศึึกษาเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศได้้อย่่าง

รวดเร็็ว และช่่วยสนัับสนุุนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ดั ังนั้้�น จึ ึงเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการนำำ�

เทคโนโลยีีดิจิทิัลัที่่�ทันัสมััยเข้า้มาใช้ ้ในการวางแผนการพััฒนา และบริิหารโรงเรีียนให้้เกิดิประสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลสอดคล้้อง

กัับยุุคสมััยปััจจุุบััน (สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�, 2565) 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คััญดัังกล่่าว ผู้้�วิ ิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาสภาพ ความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทาง 

การพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เพื่่�อจะได้้

สารสนเทศในการนำำ�ไปเป็็นแนวทางการพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน ซึ่่ �งจะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของ 

โรงเรีียนมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตรงตามความต้้องการการพััฒนาของโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� ต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์ 
	 1.	 เพื่่�อศึกึษาสภาพที่่�เป็น็อยู่่�และสภาพที่่�ต้อ้งการ	ให้เ้ป็น็การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารโรงเรีียน สังกัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� 

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� 

	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� 

วิิธีีการวิิจััย 
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

		  ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงเรีียน รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และครููผู้้�รับผิิดชอบงาน 

ด้้านเทคโนโลยีี สั ังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� ปี ีการศึึกษา 2566 โรงเรีียนละ 3 คน จ ากโรงเรีียน  

54 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 162 คน 

 		  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�อำ ำ�นวยการโรงเรีียน รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และและครููผู้้�รัับผิิดชอบงาน

ด้้านเทคโนโลยีี สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� ปีีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 114 คน ผู้้�วิิจััยได้้มาโดยการ

กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จากนั้้�นจึึงใช้้วิิธีีสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่ง

ชั้้�นภููมิิ (Stratified sampling) โดยนำำ�จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�คำำ�นวณได้้ จำ ำ�นวน 114 คน มาแบ่่งสััดส่่วนโดยจำำ�แนกตามขนาด

ของโรงเรีียน เมื่่�อได้ก้ลุ่่�มตััวอย่า่งในแต่ล่ะขนาดของโรงเรีียนแล้้วจึงึทำำ�การสุ่่�มอย่า่งง่า่ยโดยวิธิีกีารจับัฉลากหาตัวัแทนของโรงเรีียน

ในแต่่ละกลุ่่�ม เมื่่�อได้้ตััวแทนของแต่่ละโรงเรีียนแล้้วจึึงทำำ�การเลืือกแบบเจาะจง โดยเลืือก ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน รองผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียน และครููผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านเทคโนโลยีี ในแต่่ละโรงเรีียนเป็็นผู้้�ตอบแบบสอบถาม

 	 	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลแนวทางการพััฒนา ได้้แก่่ โรงเรีียนที่่�ได้้รัับรางวััล Best Practice ด้ ้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

การบริิหารโรงเรีียน จำำ�นวน 3 โรงเรีียน ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และครููผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านเทคโนโลยีี ตำำ�แหน่่งละ 

1 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 6 คน 
	 กรอบแนวคิิด

		  ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาจากขอบข่่ายการบริิหารงานในโรงเรีียน (สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�น 

พื้้�นฐาน, 2550) 4 งาน ได้้แก่่ 1) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานวิิชาการ 2) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน

งบประมาณ 3) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานบุุคคล 4) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานทั่่�วไป ดัังนี้้�
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สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ต้องการให้เป็นการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

1. 	การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ

2. 	การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานงบประมาณ

3. 	การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานบุคคล

4. 	การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานทั่วไป 

ความต้องการจำ�เป็นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์

แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์

 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

		  ระยะที่่� 1	 สภาพที่�เป็น็อยู่่�และสภาพที่�ต้อ้งการให้้เป็น็การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลั ในการบริิหารโรงเรีียน สังกัดัสำำ�นักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) แบ่่งออกเป็็น 

5 ระดัับ ตามแนวความคิิดของลิิเคอร์์ท (Likert’s Scale) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการใช้้

เทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารงานวิิชาการ 2) ด้านการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารงานงบประมาณ 3) ด้านการใช้เ้ทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลัในการบริิหารงานบุุคคล และ 4) ด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารงานทั่่�วไป และผลการประเมิินความเท่ี่�ยงตรงเชิงิ

เนื้้�อหาของแบบสอบถาม พบว่่ามีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.8 ขึ้้�นไป ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้ทุุกข้้อคำำ�ถาม

		  ระยะที่่� 2	 การหาแนวทางพััฒนาการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารโรงเรีียน สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในครั้้�งนี้้� คืื อ แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้างเก่ี่�ยวกัับแนวทาง

พััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

		  ระยะที่่� 1 	การศึกึษาสภาพที่�เป็น็อยู่่�และสภาพที่�ต้อ้งการให้้เป็น็การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารโรงเรีียน สังกัดั

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอนดัังนี้้� 

	 	 	 1.	ผู้้�วิจััยทำำ�หนัังสืือเพื่่�อขออนุุญาตและขอความอนุุเคราะห์์ เสนอคำำ�ร้องต่่อคณะศึึกษาศาสตร์์และนวััตกรรม

การศึึกษา มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์� ถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เพื่่�อขอความ

ร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 	 	 2.	ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามรููปแบบออนไลน์์ (Google Form) ผ่ ่านทางช่่องรัับส่่งหนัังสืือในสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  และเจ้้าหน้้าที่่�สารบรรณกลางสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�ส่่งหนัังสืือไปยััง

โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� 

	 	 	 3.	ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามที่่�ได้้รัับการตอบกลัับมา จำำ�นวน 108 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 94.74 ของแบบสอบถาม

ทั้้�งหมดมาตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม เพื่่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์และแปลผลข้้อมููลต่่อไป

		  ระยะที่่� 2 	ศึกึษาแนวทางพัฒันาการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารโรงเรีียน สังกัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ ผู้้�วิิจััยมีีขั้้�นตอนและวิิธีีการตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้� 

	  	 	 1.	ผู้้�วิจััยทำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากคณะศึึกษาศาสตร์์และนวััตกรรมการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยกาฬสิินธุ์์� เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ 

	  	 	 2.	ผู้้�วิจัยันำำ�หนัังสืือที่่�ได้จ้ากคณะศึกึษาศาสตร์์และนวัตักรรมการศึึกษา มหาวิทิยาลััยกาฬสิินธุ์์�ติดต่อ่ประสานงาน 

กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญเพื่่�อทำำ�การนััดหมาย วััน เวลา และสถานที่่�ในการขอเข้้าสััมภาษณ์์

	  	 	 3.	นำำ�แบบสััมภาษณ์์ไปสััมภาษณ์์กับัผู้้�ให้้ข้อ้มููลสำำ�คัญัด้้วยตนเองตามวััน เวลา และสถานท่ี่�ที่่�นัดัหมายไว้ค้รบทุุกคน 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

		  ระยะที่่� 1 	วิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากาฬสินิธุ์์� ผู้้�วิจิัยัดำำ�เนินิการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู คำำ�นวณค่า่สถิติิโิดยใช้โ้ปรแกรมสำำ�เร็จ็รูปู ดังันี้้� 
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			   1. 	วิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพที่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่�ต้้องการให้้เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหาร

งานวิชิาการ 2) ด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารงานงบประมาณ 3) ด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารงานบุคุคล 

และ 4) ด้านการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารงานทั่่�วไป ด้วยการหาค่่าเฉล่ี่�ย (Mean) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560,) ดัังนี้้� 

	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 	4.51 - 5.00 	 หมายถึึง 	 มีีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นระดัับมากที่่�สุุด 

	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 	3.51 - 4.50 	 หมายถึึง 	 มีีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นระดัับมาก

	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 	2.51 - 3.50 	 หมายถึึง 	 มีีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นระดัับปานกลาง 

	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 	1.51 - 2.50 	 หมายถึึง 	 มีีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นระดัับน้้อย 

	 	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 	1.00 - 1.50 	 หมายถึึง 	 มีีสภาพที่่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็นระดัับน้้อยที่่�สุุด

			   2.	ประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นของการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษามัธัยมศึกึษากาฬสิินธุ์์� โดยวิิเคราะห์์ค่า่ดัชันีีจัดัเรีียงลำำ�ดับัความต้้องการจำำ�เป็น็แบบปรัับปรุุง (Modified Priority Needs 

Index; PNImodified) (สุุวิิมล ว่ ่องวาณิิช, 2558) ซึ่่ �งเป็็นวิิธีีการหาค่่าความแตกต่่างของสภาพที่่�เป็็นอยู่่�  และสภาพที่่�ควรจะเป็็น  

แล้้วหารด้้วยสภาพที่่�เป็็นอยู่่� 

		  ระยะที่่� 2 	การศึึกษาแนวทางพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� ดัังนี้้�

	 	 	 1. 	การศึึกษาแนวทางพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษากาฬสิินธุ์์� ผู้้�วิจิัยันำำ�ข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากแบบสััมภาษณ์แ์นวทางการพัฒันาการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริหิารโรงเรีียน สังักัดั

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  มาวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยจััดลำำ�ดัับความถ่ี่�ในระดัับสููง 

(ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 50 ขึ้้ �นไป) มาหาข้้อสรุุปและจััดเรีียบเรีียงข้้อมููลให้้ได้้ใจความสมบููรณ์์ แล้้วจึึงนำำ�เสนอรายงานผลการวิิจััยแบบ

พรรณนา วิเิคราะห์แ์ละสรุปุแนวทางการพัฒันาการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารโรงเรีียน สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� 

ผลการวิิจััย 
	 ระยะที่่� 1	 ผลการวิิเคราะห์์สภาพที่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่�ต้อ้งการให้้เป็็นและความต้้องการจำำ�เป็็นของการใช้เ้ทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลัในการบริิหารโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� โดยใช้ค่้่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และ

ดััชนีีความสำำ�คััญของความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา ดัังตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์สภาพที่่�เป็็นอยู่่�และสภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็น และความต้้องการจำำ�เป็็นของการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

การบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมและรายด้้าน 

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการบริิหารโรงเรีียน 

สภาพที่่�เป็็นอยู่่� สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็น
PNImodified ลำำ�ดัับ

x̅̅ S.D. แปลผล x̅̅ S.D. แปลผล

1. 	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

	 การบริิหารงานวิิชาการ
4.09 0.61 มาก 4.66 0.40 มากที่่�สุุด 0.14 2

2. 	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

	 การบริิหารงานงบประมาณ
3.99 0.71 มาก 4.56 0.56 มากที่่�สุุด 0.14 1

3. 	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

	 การบริิหารงานบุุคคล 
4.08 0.69 มาก 4.55 0.60 มากที่่�สุุด 0.12 3

(ต่่อ)
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ตารางที่่� 1	(ต่่อ)

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการบริิหารโรงเรีียน 

สภาพที่่�เป็็นอยู่่� สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็น
PNImodified ลำำ�ดัับ

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล

4. 	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

	 การบริิหารงานทั่่�วไป 
4.15 0.63 มาก 4.62 0.52 มากที่่�สุุด 0.11 4

รวม 4.08 0.62 มาก 4.60 0.49 มากที่่�สุุด 0.13

		  จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพที่่�เป็็นอยู่่� ของการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅̅ = 4.08, S.D. = 0.62) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทั้้�ง 4 ด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้า้นที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุคืือ ด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริิหารงานทั่่�วไป (x̅̅ = 4.15, S.D. = 0.62) รองลงมา 
คืือ ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานวิิชาการ (x̅̅ = 4.09, S.D. = 0.61) ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุุดคืือ ด้้านการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานงบประมาณ (x̅̅ = 3.99, S.D. = 0.71) ตามลำำ�ดัับ 

	 	 สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็น ของการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅̅ = 4.60, S.D. = 0.49) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทั้้�ง 4 ด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานวิิชาการ (x̅̅ = 4.66, S.D. = 0.40) 

รองลงมาคืือ ด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารงานทั่่�วไป (x̅̅ = 4.62, S.D. = 0.52) ส่ว่นด้า้นที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยต่ำำ��สุดุคืือ ด้า้นการ 

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานบุุคคล (x̅̅ = 4.55, S.D. = 0.60) ตามลำำ�ดัับ 

	 	 ผลดััชนีีลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความความต้้องการจำำ�เป็็นของการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมมีีค่่าเท่่ากัับ (PNImodified = 0.13) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

ค่า่ดัชันีีลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความต้้องการจำำ�เป็น็ในการพััฒนาเรีียงจากมากไปน้้อย ดังนี้้� ด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหาร

งานงบประมาณ มีีค่่าเท่่ากัับ (PNImodified = 0.14) ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานวิิชาการ มีีค่่าเท่่ากัับ (PNImodified
 

= 0.14) ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานบุุคคล มีีค่่าเท่่ากัับ (PNImodified = 0.12) และด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการบริิหารงานทั่่�วไป มีีค่่าเท่่ากัับ (PNImodified = 0.11) ตามลำำ�ดัับ

	 ระยะที่่� 2	 การศึึกษาแนวทางการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� ดัังนี้้�

	  	 ผลการศึกึษาแนวทางการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารโรงเรีียน สังกัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา

กาฬสิินธุ์์� มีีแนวทาง ดัังนี้้�

	 	 	 1. 	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานงบประมาณ 

	 	 	 	 1.1 	การนํําอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แอปพลิเคชััน และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ มาใช้้ในการบริิหารการเงิิน  

มีีแนวทางการพััฒนา ได้แ้ก่ ่1) ผู้้�บริิหารควรตระหนัักและเห็็นคุุณค่่าของการใช้ส่้ื่�อเทคโนโลยีีดิจิทิัลัมาใช้ใ้นการบริิหารงบประมาณ

ที่่�ผิดิพลาดไม่ไ่ด้ ้มีีค่า่ความถี่่�ร้อ้ยละ 83.33 2) โรงเรีียนควรใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัที่่�ทันัสมัยัมาใช้ใ้นการจัดัเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูทางการ

เงินิ เพื่่�อใช้ใ้นการตรวจสอบมีีความโปร่ง่ใสในการใช้เ้งินิงบประมาณ มีีค่า่ความถี่่�ร้อ้ยละ 83.33 3) โรงเรีียนควรนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สรุุปและรายงานผลการใช้้เงิิน เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดของการใช้้จ่่ายงบประมาณตามโครงการได้้

อย่า่งถูกูต้อ้ง มีีค่า่ความถี่่�ร้อ้ยละ 83.33 และ 4) โรงเรีียนควรนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทิัลัมาใช้ก้ำำ�กับัติิดตามการดำำ�เนินิงานตามแผนปฏิิบัตัิิ

การประจำำ�ปีี และเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการวางแผนในปีีถััดไป มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100

	 	 	 	 1.2	 การนํําอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แอปพลิิเคชััน และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ มาใช้้ในการระดมทรััพยากร

และการลงทุุนเพื่่�อการศึึกษา มีี แนวทางพััฒนา ได้้แก่่ 1) โรงเรีียนควรใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์ 

เผยแพร่่ข้้อมููล ใช้้ติิดต่่อสื่่�อสารกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สร้้างความสนใจให้้กัับบุุคคลภายนอกเข้้ามาสนัับสนุุนงบประมาณ วััสดุุ 

อุุปกรณ์์ ในการจััดการศึึกษา มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 และ 2) โรงเรีียนควรใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดเก็็บข้้อมููล วิิเคราะห์์
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ข้้อมููล เพ่ื่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการพิิจารณาการจััดสรรงบประมาณ และใช้้ในการวางแผนระดมทรััพยากรและการลงทุุนต่่อไป  

มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 

	 	 	 2.	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานวิิชาการ

	 	 	 	 2.1	 การนํําอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แอปพลิิเคชััน และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ มาใช้้ในการพััฒนาระบบการ

ประกัันคุุณภาพภายใน มีีแนวทางพััฒนา ได้้แก่่ 1) โรงเรีียนควรพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการประกัันคุุณภาพ

การศึึกษาของสถานศึึกษา เช่่นการจััดเก็็บข้้อมููล รายงานผล และใช้้งานข้้อมููลร่่วมกัันผ่่าน Cloud หรืือ Google Drive เป็็นต้้น  

มีีค่า่ความถี่่�ร้อ้ยละ 100 2) ควรส่ง่เสริมิให้ค้รูทูำำ�ผลงานโดยการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาบูรูณาการในการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลู และนำำ�ผลงาน 

ที่่�เป็็นนวััตกรรม นำำ�ไปให้้ความรู้้�และเผยแพร่่สู่่�ชุุมชน มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 83.33 และ 3) โรงเรีียนนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เก็็บ

รวบรวมข้้อมููลให้้เป็็นฐานข้้อมููลเพื่่�อรายงานผลต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกััด มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 83.33

	 	 	 	 2.2	 การนํําอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ แอปพลิิเคชััน และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ มาใช้้ในการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษา มีี แนวทางพััฒนา ได้้แก่่ 1) โรงเรีียนควรกำำ�หนดเป้้าหมาย หรืือตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการจััดการ เรีียนการสอนทั้้�งระดัับหลัักสููตร ระดัับครููผู้้�สอนและระดัับผู้้�เรีียน เช่่น จำ ำ�นวนรายวิิชาในหลัักสููตรที่่�เรีียนรู้้�ผ่่าน 

บทเรีียนออนไลน์์ มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 100 2) โรงเรีียนควรสนัับสนุุนให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในนำำ�เสนอผลงาน หรืือรายงานผล

การดำำ�เนิินงานต่อ่ที่่�ประชุมุครูแูละผู้้�ปกครอง เพื่่�อให้ค้รูไูด้พ้ัฒันาทักัษะเกิิดความมันัใจในการใช้ส้ื่่�อดิจิิทิัลัที่่�หลากหลาย มีีค่า่ความถี่่�

ร้้อยละ 83.33 และ 3) โรงเรีียนควรพััฒนาระบบนิิเทศภายในโดยใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น YouTube, Facebook เป็็นต้้น  

รวมทั้้�งการประชุุมสะท้้อนผลแบบออนไลน์์ในรููปแบบต่่าง ๆ มีีค่่าความถี่่�ร้้อยละ 83.33

	

อภิิปรายผล 

	 จากการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นอยู่่� สภาพที่่�ต้้องการให้้เป็็น ความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทางการพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� อภิิปลายผลได้้ดัังนี้้� 

	 	 1.	สภาพที่่�เป็็นอยู่่�  การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กาฬสิินธุ์์�  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก เทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็นปััจจััยสำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งท่ี่�สนัับสนุุนให้้ครููและ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สะดวก และรวดเร็็วขึ้้�น การบริิหารสถานศึึกษาเป็็นงานที่่�มีีความ

ซับัซ้อ้นมากและจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�ผู้้�บริหิารจะต้้องได้้รับัข้อ้มูลูและสารสนเทศที่�จำำ�เป็็นใช้ใ้นการตััดสินิใจได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็และถููกต้อ้ง

ตลอดเวลา นอกจากนั้้�นแล้้วข้้อมููลและสารสนเทศนั้้�นต้้องเป็็นปััจจุุบัันด้้วย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สงบ อิินทรมณีี (2562) 

กล่่าวว่่าการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล มีี หลัักการสำำ�คัญประการหนึ่่�งในการพััฒนาระบบบริิหารจััดการสถานศึึกษาเพื่่�อยก

ระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร ส่่งเสริิมให้้ครูู ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีี 

ข้อ้มูลู ข่าวสาร สื่�อการเรีียนรู้้�และบริกิารของสถานศึกึษา โดยมีีการวางแผนและดำำ�เนินิการพัฒันาระบบเทคโนโลยีีดิจิทิัลัให้พ้ร้อม

ไปสู่่�การดำำ�เนิินให้้บริิการผู้้�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมใจ วงค์์ชาลีี (2550) กล่่าวว่่า การบริิหารงานวิิชาการ

มีีบทบาทสำำ�คััญสููงสุุดต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารงานของโรงเรีียนซ่ี่�งในปััจจุบัันได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในโรงเรีียน

หรืือสถานศึึกษา โดยโรงเรีียนสัังกััดสามััญได้้จััดสรรงบประมาณ ในการจััดซื้้�อคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการนำำ�ไปใช้้ในการบริิหารและ 

การจััดการเรีียนการสอน ซึ่่�งกองวิิจััยทางการศึึกษาสภาพการใช้้คอมพิิวเตอร์์ในการสื่่�อสารของโรงเรีียนในสัังกััดกรมสามััญศึึกษา 

พบว่่า มีีการนำำ�คอมพิวิเตอร์เ์ข้า้มาใช้ใ้นการบริิหารงานวิิชาการมากท่ี่�สุดุ คืือ ร้อยละ 90 ดังันี้้� 1) ใช้ใ้นการจััดทำำ�ปฏิทิินิการปฏิิบัตัิงิาน 

2) แผนภูมูิแิละสถิติิติ่า่ง ๆ  3) การวัดัและประเมินิผลการเรีียนรู้้� 4) ผลิติสื่่�อและจัดัทำำ�สื่�อการเรีียนการสอน 5) งานทะเบีียนนักัเรีียน 

6) จััดตารางการเรีียนการสอน 7) การวางแผนงานวิิชาการ 8) งานจััดการเรีียนการสอน 9) เป็็นเครื่่�องช่่วยสอนของครูู 10) จััดทำำ� 

แผนการเรีียนและจััดครููเข้้าสอน เป็็นต้้น

	 	 	 สภาพที่�ต้้องการให้้เป็็น การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะในปััจจุบัันเทคโนโลยีีดิจิิทััลมีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว 

สามารถสนับัสนุนุให้ค้รูแูละผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ดำำ�เนินิงานอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ สะดวก และรวดเร็ว็ขึ้้�น การบริหิารสถานศึกึษา

และการบริิหารการศึกึษาเป็็นงานท่ี่�มีีความซัับซ้้อนมากและจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�ผู้้�บริหิารจะต้อ้งได้ร้ับัข้อ้มูลูและสารสนเทศที่�จำำ�เป็น็ใช้้
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ในการตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็วและถููกต้้อง นอกจากนั้้�นแล้้วข้้อมููลและสารสนเทศนั้้�นต้้องเป็็นปััจจุบัันด้้วย ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ สงบ อิินทรมณีี (2562) ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�บริิหาร สถานศึึกษาจะต้้องวางเป้้าหมายการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล โดยใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหาร ดัังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องพััฒนาตนเองให้้มีีวิิสััยทััศน์์ ตระหนััก เห็็นความสำำ�คััญ และ

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการยกระดัับการบริิหารจััดการสถานศึึกษาและการเรีียนรู้้� ของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งเป็็นผู้้�นํําในการใช้้เทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนรู้้�ในมิิติติ่า่ง ๆ  2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้อ้งส่่งเสริมิพััฒนาครู ูให้ม้ีีวิสััยทัศัน์ ์ตระหนักัเห็น็ความสำำ�คัญั และ

มีีทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนรู้้� และส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนใฝ่่เรีียนรู้้�มีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 3) ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัการบริหิารจัดัการ การศึกึษาและยกระดับัคุณุภาพการศึกึษาของสถานศึกึษา 

4) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิิควิิธีีการที่่�ทัันสมััย โดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร  

5) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรสร้า้งโอกาสทางสัังคม สร้า้งความเท่่าเทีียมกันัทางสัังคม และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง 

และชุุมชน ในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ยกระดัับคุุณภาพ การศึึกษาและคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�เรีียน

	 	 	 จากผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นของการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั ังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� พบว่่า ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และและครููผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้าน

เทคโนโลยีี  ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� มีี ความต้้องการจำำ�เป็็นต่่อการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�โดยด้้านที่่่��มีีความต้้องการจำำ�เป็็นลำำ�ดัับที่่่�� 1 

คืือ ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานงบประมาณ โดยเฉพาะด้้านการเงิินและด้้านการบริิหารพััสดุุและสิินทรััพย์์ซึ่่�งมีี

ความต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด ทั้้ �งนี้้�เป็็นเพราะการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญในการใช้้จ่่าย

งบประมาณ มีีการจััดระบบการเงิินและบััญชีีให้้มีีความถููกต้้องตามระเบีียบที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งในปััจจุุบัันสถานศึึกษายัังไม่่มีีเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลที่่�เข้้ามาช่่วยในการจััดการข้้อมููล และอำำ�นวยความสะดวกเท่่าที่่�ควร สอดคล้้องกัับ วรนุุช นิิชานาญ (2560) ที่่�กล่่าวว่่าการ

บริิหารพััสดุุและสิินทรััพย์์เป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งวััสดุุครุุภััณฑ์์ สั ังหาริิมทรััพย์์และอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพและใช้้

ให้้เกิิดประโยชน์์ คุ้้� มค่่า หรืือผลตอบแทนสููงสุุดตามกรอบแนวคิิดของกระทรวงศึึกษาธิิการ รวมทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยใน

การทำำ�งานเพื่่�อให้้การทำำ�งานรวดเร็็ว ส่ ่วนด้้านที่่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั ังกััด

สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์� โดยด้้านที่่่��มีีความต้้องการจำำ�เป็็นลำำ�ดัับที่่่�� 2 คืือ ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

การบริหิารงานวิิชาการ โดยเฉพาะด้้านการพัฒันาระบบการประกัันคุุณภาพภายใน มีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากที่่�สุุด สอดคล้อ้งกับั 

แนวคิดิของ สุกัญัญา แช่ม่ช้้อย (2561) ที่�อธิบิายถึึงแนวทางการสร้้างการยอมรัับการเปล่ี่�ยนแปลงในสถานศึกึษา เป็น็ลำำ�ดับัขั้้�นตอน 

โดยขั้้�นตอนที่่� 4 การยอมรัับเทคโนโลยีี นวััตกรรม เป็็นขั้้�นตอนที่่�สะท้้อนการเรีียนรู้้�จากการทดลองใช้้มาวิิเคราะห์์วิิพากย์์ร่่วมกััน 

เพื่่�อตัดัสิินใจให้ก้ารยอมรัับการเปล่ี่�ยนแปลง นอกจากนี้้�ยังัสอดคล้้องกับัแนวคิดิของ เอกชัยั กี่่�สุขุพัันธ์์ (2559) ที่่�ได้้อธิิบายถึึง ดิจิิทิัลั

เทคโนโลยีีกับการบริิหารสถานศึกึษาว่่า เทคโนโลยีีดิจิทิัลัมีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของสถานศึกึษาในด้้านต่่าง ๆ  ซึ่่�งงานของ

สถานศึกึษาในทุกุด้า้นจะต้อ้งมีีระบบจัดัการฐานข้อ้มูลูของสถานศึกึษาเพื่่�อการตัดัสินิใจในการบริหิารงานของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

จึึงมีีความจํําเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารและการจััดการความรู้้�ในงานด้้านต่่าง ๆ

		  2.	แนวทางการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริหิารโรงเรีียน สังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากาฬสินิธุ์์� 

อภิปิลายจากลำำ�ดับัความต้้องการจำำ�เป็น็ มีีดังนี้้� ด้า้นการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารงานงบประมาณ มีีแนวทางพัฒันา ได้แ้ก่่ 

1) ผู้้�บริิหารควรตระหนัักและเห็น็คุณุค่า่ของการใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาใช้ใ้นการบริิหารงบประมาณท่ี่�ผิิดพลาดไม่ไ่ด้ ้2) โรงเรีียน

ควรใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบมีีความโปร่่งใสในการใช้้

เงิินงบประมาณ 3) โรงเรีียนควรนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สรุุปและรายงานผลการใช้้เงิิน เพื่่�อป้้องกัันความ 

ผิิดพลาดของการใช้้จ่่ายงบประมาณตามโครงการได้้อย่่างถููกต้้อง 4) โรงเรีียนควรนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้กำำ�กัับติิดตามการ 

ดำำ�เนินิงานตามแผนปฏิบิัตัิกิารประจำำ�ปี ีและเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูเพื่่�อใช้ใ้นการวางแผนในปีถีัดัไป 5) โรงเรีียนควรใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

ที่่�ทันัสมัยัมาใช้ใ้นการประชาสัมัพันัธ์ ์เผยแพร่ข่้อ้มูลู ใช้ต้ิดิต่อ่ส่ื่�อสารกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สร้า้งความสนใจให้ก้ับับุุคคลภายนอก

เข้้ามาสนัับสนุุนงบประมาณ วััสดุุ อุุปกรณ์์ ในการจััดการศึึกษา และ 6) โรงเรีียนควรใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดเก็็บข้้อมููล 

วิิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการพิิจารณาการจััดสรรงบประมาณ และใช้้ในการวางแผนระดมทรััพยากรและการลงทุุน

ต่่อไป ด้ านการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารงานวิิชาการ มีี แนวทางพััฒนา ได้้แก่่ 1) โรงเรีียนควรพััฒนาระบบเทคโนโลยีี
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ดิิจิิทััลเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการประกัันคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา เช่่นการจััดเก็็บข้้อมููล รายงานผล และใช้้งานข้้อมููลร่่วมกััน

ผ่่าน Cloud หรืือ Google Drive เป็็นต้้น 2) ควรส่่งเสริิมให้้ครููทำำ�ผลงานโดยการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาบููรณาการในการจััดเก็็บ

ข้อ้มูลู และนำำ�ผลงานท่ี่�เป็น็นวััตกรรม นำำ�ไปให้ค้วามรู้้�และเผยแพร่สู่่�ชุมุชน 3) โรงเรีียนนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทิัลัมาใช้เ้ก็บ็รวบรวมข้้อมูลู

ให้้เป็็นฐานข้้อมููลเพื่่�อรายงานผลต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกััด 4) โรงเรีียนควรกำำ�หนดเป้้าหมาย หรืือตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จเกี่่�ยวกัับการใช้้

เทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการจัดัการ เรีียนการสอนทั้้�งระดัับหลัักสููตร ระดัับครููผู้้�สอนและระดัับผู้้�เรีียน เช่น่ จำำ�นวนรายวิิชาในหลัักสููตรท่ี่�

เรีียนรู้้�ผ่่านบทเรีียนออนไลน์์ 5) โรงเรีียนควรสนัับสนุุนให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในนำำ�เสนอผลงาน หรืือรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ต่อ่ที่่�ประชุมุครููและผู้้�ปกครอง เพื่่�อให้ค้รูไูด้พ้ัฒันาทักัษะเกิิดความมัันใจในการใช้ส้ื่่�อดิิจิทิัลัที่่�หลากหลาย และ 6) โรงเรีียนควรพััฒนา

ระบบนิิเทศภายในโดยใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น YouTube, Facebook เป็็นต้้น รวมทั้้�งการประชุุมสะท้้อนผลแบบออนไลน์์ใน 

รูปูแบบต่า่ง ๆ  สอดคล้้องกับั อภิญิญา รัตันโกเมศ (2562) ได้ท้ำำ�การศึกึษาการใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารงานวิชิาการของ

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอุุดรธานีี เขต 3 ที่่�ว่่าแนวทางการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ

มาพััฒนาระบบบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 1) การวางแผนเกี่่�ยวกัับงานวิิชาการ มีี แนวทางการ

ดำำ�เนินิการ คืือให้ค้วามรู้้�แก่บุ่คุลากร ประชุมุระดมสมอง ศึกึษา วิเิคราะห์ร์ูปูแบบการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ใ้นการประสาน

งานส่่งงาน และติิดตามงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ จัดัทำำ�ระบบสารสนเทศที่�ถูกูต้้องและปััจจุบันั และจัดัโครงการพััฒนาการใช้เ้ทคโนโลยีี

สารสนเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) การเรีียนการสอนมีีแนวทาง การดำำ�เนิินการคืือ ให้ค้วามรู้้�แก่่บุคุลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง พัฒนาสมรรถนะ

ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศแก่ค่รูผูู้้�สอน ส่ง่เสริมิการจัดัทำำ�แบบเรีียน e-Learning และจัดัประชุมุเพื่่�อประเมินิผลสำำ�เร็จ็และอุปุสรรค

ในการใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 3) การเรีียนการสอนมีีแนวทางการดำำ�เนิินการคืือ ส่งเสริิมการวิิจัยัและพััฒนาเก่ี่�ยวกบการผลิิต

สื่่�อการเรีียนการสอน และการเผยแพร่สื่่�อนวัตักรรมการเรีียนการสอน จัดัหาโปรแกรมสำำ�เร็จ็รูปูที่่�มีีเนื้้�อหาตรงตามหลัักสููตร จัดัทำำ�

คลัังข้้อสอบและวิิเคราะห์์ข้้อสอบ ติิดตั้้�ง ระบบอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงและจััดหาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ให้้เพีียงพอต่่อการใช้้งานทั้้�ง

ในด้้านการบริิหารและการจััดการเรีียนการสอน และ 4) การวััดและประเมิินผล มีีแนวทางการดำำ�เนิินการ คืือ อบรมบุุคลากรให้้

สามารถใช้้โปรแกรมการวััดและประเมิินผล จััดเก็็บข้้อมููลการวััดประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบและเป็็นปััจจุุบััน วิิเคราะห์์ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนเป็็นรายบุุคคล รายวิิชา และกลุ่่�มสาระ การเรีียนรู้้� เก็บ็หลัักฐานการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ และจัดัประชุุมเพื่่�อประเมิิน

ผลความสำำ�เร็็จและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ มาลััย วงศ์์ฤทััยวััฒนา (2562) ที่่�ทำำ�การศึึกษา

เรื่่�อง แนวทางบริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กยุุคดิิจิิทััลสู่่�ความเป็็นเลิิศ ของสถานศึึกษาสัังนัักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยนาท พบว่่า แนวทางบริิหารสถานศึึกษาขนาดเล็็กยุุคดิิจิิทััลสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยนาท ประกอบไปด้้วย 4 ปั ัจจััย คืื อ 1) การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้มีีคุุณภาพสููง สามารถรองรัับการใช้้งาน

ต่่าง ๆ  ได้้อย่่างรวดเร็็ว และครอบคลุุมทุุกด้้าน 2) การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถในการสร้้างและการใช้้เทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลัต่า่ง ๆ  อย่า่งกว้้างขวาง ทั้้�งทางคอมพิวิเตอร์ ์แอปพลิเิคชันั สมาร์ท์โฟน 3) การส่่งเสริมิสนับัสนุนุของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาใน

การพััฒนาบุุคลากรและการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4) การนิิเทศกำำ�กัับติิดตามการใช้้และดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ทั้้�งอุุปกรณ์์ บุุคลากร และการนำำ�ไปใช้้

ข้้อเสนอแนะ 
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้ 

 	 	 1.	ผู้้�บริหิารทุุกระดัับควรสนัับสนุนุให้ค้วามสำำ�คัญในการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารสถานศึกึษา โดยเฉพาะด้้าน 

การบริิหารงบประมาณและด้้านการบริิหารงานวิิชาการ เนื่่�องจากผลการวิิจััยพบว่่ามีีความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนามากที่่�สุุด 

เช่่น ส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากร ให้้มีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และมีีการสนัับสนุุนงบประมาณในการจััดหาสื่่�อเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมา

ใช้้ในด้้านการบริิหารงบประมาณและด้้านการบริิหารงานวิิชาการ

	 	 2.	สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรมีีการกำำ�หนดนโยบาย และแผนงานด้้านการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในสถานศึึกษา เช่่น การเก็็บรวบรวมข้้อมููล รายงานผลการปฏิิบััติิงาน ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น
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	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1.	ควรมีีการศึกึษาปััจจัยัท่ี่�ส่ง่เสริิมการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารโรงเรีียน สังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�

		  2.	ควรมีีการศึึกษาแนวทางการแก้้ปััญหาการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิหารโรงเรีียน สั งกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษากาฬสิินธุ์์�
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การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

The Components and Indicators of School Administrators’ Self-Awareness

กนิิษฐารััช บุุญธรรม1,*, ธราเทพ เตมีีรัักษ์์2 และ วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�3

Kanittarat Boontham1,*, Tharathep Tameruk2 and Waro Paengsawat3

ABSTRACT

	 This research aimed to identify the components of school administrators’ self-awareness. The study 

was divided into two steps. The first step was the intensive review of the 10 sources, theoretical notions and 

related study papers. The tool was self-awareness synthesis table. The statistic used frequency, percentage 

and mean. The second step was the appropriation of the self-awareness components assessment by five 

experts. The tool was 5-level Likert’s scale a set of interrogation, which indicated content validity index 

ranged between 0.67-1.00. The research statistics used mean and standard deviation. 

	 The research findings revealed that there were 3 components of the school administrators’ 

self-awareness; (1) Emotional Awareness which consisted of 7 indicators, (2) Authentic Self-assessment which  

consisted of 8 indicators, and (3) Self-Confidence which consisted of 10 indicators. Moreover, all of these  

components were at the highest appropriation level.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการศึึกษาเอกสาร 

แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 10 แหล่่ง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ใน

ตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ย 2) การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

และตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ได้้แก่่ แบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.67 ถึึง 1.00 สถิิติ ิ

ที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) การ

ตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง ประกอบด้้วย 7 ตั วบ่่งชี้้� (2) การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริง ประกอบด้้วย 8 ตั วบ่่งชี้้� และ  

(3) ความมั่่�นใจในตนเอง ประกอบด้้วย 10 ตััวบ่่งชี้้� 2) องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ

คำำ�สำำ�คััญ:	 การตระหนัักรู้้�ในตนเอง / การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง / การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง / ความมั่่�นใจใน 

 	 ตนเอง / ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

บทนำำ�
	 การบริหิารงานโรงเรีียนหรืือในองค์ก์รใดก็ต็าม ผู้้�บริหิารมักัต้อ้งเผชิญิกับัการเปลี่่�ยนแปลงเนื่่�องจากผลที่่�เกิดิจากความ

ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ข้้อมููล ข่่าวสาร ภาวะทางเศรษฐกิิจ สภาวะการแข่่งขัันที่่�ไร้้พรมแดน อีีกทั้้�งยัังต้้องเผชิิญกัับความแตกต่่าง

ทางวััฒนธรรม จารีีตประเพณีีและเชื้้�อชาติิที่่�มีีมากขึ้้�นในสัังคมทุุกวัันนี้้� (เบญจพร ห่่อประเสริิฐ, 2564) ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

จึงึต้้องปรัับตััวให้้ทันัต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาจึึงต้้องพััฒนาตนเองในทุุกๆด้้าน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นใน

การบริิหารสถานศึึกษา (พััณณา ยาวิิราช 2556, อ้้างถึึงใน กฤติิมา มะโนพรม, 2562)

	 จากการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการองค์์การยัังพบว่่าที่่�ขาดความเข้้าใจทางสัังคม ซึ่่�งเกิิดจากผู้้�บริิหารขาด

ความตระหนักัรู้้�และเข้า้ใจทางอารมณ์ ์ความเข้า้ใจในตนเอง และขาดความสามารถในการจัดัการปัญัหาทางด้า้นอารมณ์ ์ส่ง่ผลให้้

เกิิดปััญหากัับตััวบุุคคล (วิิชญพงศ์์ ไชยธิิกุุลโรจน์์, 2564) การตระหนัักรู้้�ในตนเองจะช่่วยทำำ�ให้้เราเท่่าทัันความคิิด อารมณ์์ความ

รู้้�สึกึ และทัศันคติขิองตนเองท่ี่�เรามีีต่อสิ่่�งต่า่งๆ ทำำ�ให้เ้รารู้้�ตัวัและสามารถเลืือกกระทำำ�สิ่่�งต่า่งๆ เพื่่�อให้ผ้ลลััพธ์อ์อกมาตามท่ี่�ต้อ้งการ

ได้้ ดัังนั้้�นการเห็็นคุุณค่่าในตนเองจึึง หมายถึึง การรัับรู้้�ว่่าตนเองมีีคุุณค่่า มีีศัักยภาพและมีีความภููมิิใจในตนเอง ผู้้�ที่่�ตระหนัักรู้้�ใน

ตนเองจะมีีแนวคิิดและวิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�สอดคล้้องเหมาะสม รัักตััวเองเป็็น กล้้าที่่�จะเผชิิญหน้้ากัับความท้้าทายใหม่่ๆ ยอมรัับ

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล รัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น มีีความสามารถในการปรัับตััวได้้ดีี รวมทั้้�ง มองโลกในแง่่ดีีและมีีเหตุุผล 

ส่ว่นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�สึกเห็น็คุณุค่า่ในตัวัเองต่ำำ��จะมีีทัศนคติิเชิงิลบต่่อตนเองและผู้้�อื่�น ขาดความมั่่�นใจ กลัวัความผิิดพลาด รู้้�สึกว่า่ตัวัเอง

ไม่่ดีี เป็็นภาระต่่อผู้้�อื่่�น ไร้้ค่่า ไม่่เป็็นที่่�รััก และมีีพฤติิกรรมชอบเปรีียบเทีียบตััวเองกัับผู้้�อื่่�น เป็็นต้้น (ณััฐพล ศรีีพธููราษฎร์์, 2562)

การตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา คืือ ความสามารถของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการรับัรู้้�เกี่่�ยวกับัตนเอง มีีสติ ิเข้า้ใจ

อารมณ์์ เท่่าทัันความคิิด ความรู้้�สึึก สาเหตุุและผลของการแสดงออกพฤติิกรรมทางอารมณ์์ของตนเองผ่่านสถานการณ์์ต่่างๆ 

ควบคุุมจััดการอารมณ์์ เพื่่�อแสดงออกได้อย่างเหมาะสม อีี กทั้้�งยัังใช้้อารมณ์์นั้้�นเป็็นแนวทางในการตััดสิินใจแสดงออก สามารถ

ประเมิินตนเองได้้ตามความเป็็นจริิง โดยพิิจารณาสำำ�รวจ วิิเคราะห์์ รู้้�จุุดเด่่น-จุุดด้้อยของตนเองได้้อย่่างถ่่องแท้้ ยอมรัับในความ

สามารถบุุคลิิกภาพ ค่่านิิยม ความสนใจ มีีความมั่่�นใจในคุุณค่่า และเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของตนเอง สามารถกระทำำ�ตามความ

ต้อ้งการอย่า่งเหมาะสมตามบทบาทของตนเองในสังัคม ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานของการพัฒันาตัวัเองของบุคุคล หากบุคุคลขาดความเข้า้ใจ

ความรู้้�สึก อารมณ์์ และพฤติิกรรมของตนเองก็็จะบกพร่่อง ส่ งผลต่่อการสร้้างมนุุษยสััมพัันธ์์กัับบุุคคลอื่่�น (Goleman (1998);  

นาถยา คงขาว (2559); ณััชชา อิินทร (2561); ภััทราภรณ์์ พวงเพชร (2561); เบญจวรรณ บุุณยะประพัันธ์์ (2563); ณััฏธิิยา 

บููรณะพงษ์์ (2564))
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	 ในการศึกึษาการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องทราบถึึงองค์์ประกอบให้้ชัดัเจน

เนื่่�องจากการพััฒนาสิ่่�งต่่างๆ หากรู้้�องค์์ประกอบแล้้ว จะสามารถทำำ�ให้้พััฒนาได้้อย่่างตรงจุุด การตระหนัักรู้้�ในตนเองถืือเป็็นสิ่่�งที่่�

มีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินชีีวิตของมนุุษย์์และเป็็นสิ่่�งท่ี่�ควรค่่าแก่่การพััฒนาและส่่งเสริิม เพราะการที่่�บุุคคล

รู้้�จัักและเข้้าใจตนเองเป็็นกระบวนการสำำ�คััญในการประเมิินอารมณ์์ ความรู้้�สึึกต่่อตััวเอง และ ความรู้้�สึึกต่่อคนอื่่�น ส่่งผลต่่อการ

แสดงออก ท่่าทีี และการใช้้ชีีวิิตของแต่่ละบุุคคล สอดคล้้องกัับกรมสุุขภาพจิิตที่่�กล่่าวว่่า การตระหนัักรู้้�ในตนเองจะทำำ�ให้้บุุคคล

เข้้าใจความรู้้�สึึกที่่�เกิิดขึ้้�น และ ความสามารถในการแสดงอารมณ์์ได้้อย่่างเหมาะสมในสภาวการณ์์ที่่�แตกต่่างกัันกรมสุุขภาพจิต 

(เบญจวรรณ บุุญยะประพัันธ์์, 2564)

	 จากเหตุผุลที่่�ได้ก้ล่า่วมาทั้้�งหมด ทำำ�ให้ผู้้้�วิจิัยัมีีความสนใจศึกึษาองค์ป์ระกอบของการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษา เพื่่�อนำำ�ข้อมูลูที่่�ได้จ้ากการศึกึษาวิจิัยัไปใช้เ้ป็น็แนวทางในการพัฒันาการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  

เพื่่�อดำำ�เนิินการบริิหารจััดการสถานศึึกษา และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน 

รวมทั้้�งอาจเป็็นประโยชน์์ต่่อหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ ที่ ่�จะนำำ�ข้้อมููลนี้้�ไปปรัับใช้้บริิหารจััดการให้้เหมาะสมกัับบริิบทของหน่่วยงานของ

ตนเอง (ธีีรศัักดิ์์� จิิระตราชูู, 2563)

วััตถุุประสงค์์
	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ของการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

วิิธีีการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้การวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มดัังนี้้�

	 	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 	 	 1.	ศึกึษาองค์ป์ระกอบการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา จากแนวคิดิและงานวิจิัยั จำำ�นวน 10 แหล่ง่ 

ดัังนี้้� นาถยา คงขาว (2559); ณััชชา อิินทร (2561); ภััทราภรณ์์ พวงเพชร (2561); ธีีรศัักดิ์์� จิ ิระตราชูู (2562); นเรนทร์์ฤทธิ์์�  

นัันทะสิิทธิ์์� (2563); เบญจวรรณ บุุณยะประพัันธ์์ (2563); ณััฏธิิยา บููรณะพงษ์์ (2564); ภาคภููมิิ ธีีรสัันติิกุุล (2565); Whetten 

and Cameron (1991) และ Goleman (1998)

	 	 	 2.	สังัเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โดยการแจกแจงความถี่่�จากแหล่ง่

ข้อ้มูลูและสรุปุผลโดยใช้เ้กณฑ์ค์่า่ความถี่่� ตั้้�งแต่ ่80 ขึ้้�นไปหรืือตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 80 ของความถี่่�ทั้้�งหมด และนำำ�ผลที่่�ได้จ้ากการสังัเคราะห์์

ในขั้้�นที่่� 1 ไปเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบต่่อไป

	 	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 	 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบ คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางด้้านการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 

5 คน โดยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ร่่างองค์์ประกอบ พร้้อมนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและตััวบ่่งชี้้�ขององค์์ประกอบได้้จากการสัังเคราะห์์ในขั้้�นตอน 

ที่่� 1 ให้ผู้้้�ทรงคุณุวุฒุิจิำำ�นวน 5 คน พิจิารณาประเมินิความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบได้ม้าโดยการเลืือกแบบเจาะจง ตามคุณุสมบัตัิิ

ดัังนี้้�

	 	 	 1. 	เป็็นอาจารย์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษาท่ี่�มีีประสบการณ์์การสอนไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี  คุ ณวุุฒิิการศึึกษาระดัับ 

ปริิญญาเอก จำำ�นวน 2 คน

	 	 	 2. 	เป็็นผู้้�บริิหารเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ที่ ่�มีีประสบการณ์์การบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี  วิ ทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับ

ชำำ�นาญการพิิเศษ คุุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท จำำ�นวน 2 คน

	 	 	 3. 	เป็็นผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ในตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึกึษา ที่่�มีีประสบการณ์ก์ารบริหิารไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 ปีี 

วิิทยฐานะไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับชำำ�นาญการพิิเศษ คุุณวุุฒิิการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท จำำ�นวน 1 คน
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	 กรอบแนวคิิด

	 	 ในการทำำ�วิจิัยัครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัได้ศ้ึกึษาจากเอกสาร แนวคิดิ ทฤษฎีี และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตระหนักัรู้้�ในตนเอง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้รวบรวมและสัังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังนี้้� 

	 	 1.	องค์์ประกอบของการตระหนัักรู้้�ในตนเอง ได้้ศึึกษาแนวคิิดและงานวิิจััยของ นาถยา คงขาว (2559); ณััชชา 

อิินทร (2561); ภััทราภรณ์์ พ วงเพชร (2561); ธีีรศัักดิ์์� จิ ิระตราชูู (2562); นเรนทร์์ฤทธิ์์� นั ันทะสิิทธิ์์� (2563); เบญจวรรณ  

บุณุยะประพัันธ์ ์(2563); ณัฏธิยิา บูรูณะพงษ์์ (2564); ภาคภููมิ ิธีรีสันัติกิุลุ (2565); Whetten and Cameron (1991); Goleman 

(1998) ซึ่่�งมีี 3 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง (Emotional Awareness) 2) การประเมิินตนเอง

ตามความเป็็นจริิง (Accurate self-assessment) และ 3) ความมั่่�นใจในตนเอง (Self-Confidence)

	 	 	 ผลการวิิจััยที่่�กล่่าวมา สามารถได้้ดัังภาพ

การตระหนักรู้ในตนเอง

ของผู้บริหารสถานศึกษา

Self-Awareness

การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง

การประเมินตนเองตามความเป็นจริง

ความมั่นใจในตนเอง

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 1. 	ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบ

	 	 	 การศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 10 แหล่่ง โดยใช้้ตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นตาราง

จััดกลุ่่�มองค์์ประกอบที่่�ได้้จากการศึึกษา โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ความถี่่�และร้้อยละ เพื่่�อคััดเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีความเหมาะสม

	 	 2. 	แบบสอบถาม 

	 	 	 แบบสอบถามเพ่ื่�อการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 

มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาความตรงเชิิงเนื้้�อหา (content validity) 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก ทางด้้านสาขาวิิชาบริิหารการศึึกษา ที่่�มีีประสบการณ์์การบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี 

จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้ค่่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

	 	 1. 	ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้ององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา จำำ�นวน 10 แหล่่ง จากนั้้�นนำำ�องค์์ประกอบมาสัังเคราะห์์ด้้วยตารางสัังเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น โดยจััด

องค์์ประกอบที่่�มีีความใกล้้เคีียงกัันให้้อยู่่�กลุ่่�มเดีียวกััน และกำำ�หนดชื่่�อกลุ่่�มขององค์์ประกอบให้้เหมาะสม กำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าความถี่่� 

ค่่าร้้อยละ เพื่่�อพิิจารณาตััดสิินใจเลืือกองค์์ประกอบที่่�ผ่่านเกณฑ์์ เป็็นองค์์ประกอบที่่�ศึึกษา

	 	 2.	ผู้้�วิิจััยทำำ�กำำ�หนดนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและตััวบ่่งชี้้�ของพฤติิกรรม จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพิ่่�มเติิม แล้้วจััดพิิมพ์์ร่่างองค์์ประกอบ พร้้อมนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและตััวบ่่งชี้้�ขององค์์ประกอบของการตระหนัักรู้้�ในตนเองของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 3.	ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร เพื่่�อเตรีียมนำำ�ส่่งถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการขอ

ความอนุุเคราะห์์ประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ

	 	 4.	ผู้้�วิจิัยันำำ�แบบประเมินิความเหมาะสมองค์ป์ระกอบการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาพร้อ้มหนังัสืือ

ขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบประเมิินไปให้้กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล และดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
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	 	 5.	ผู้้�วิิจััยจััดเก็็บแบบประเมิินความเหมาะสมองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

กลัับมาและทํําการตรวจสอบความสมบููรณ์์เพื่่�อนํําไปวิิเคราะห์์และแปลผลข้้อมููลต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 1.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยกลุ่่�ม 

องค์ป์ระกอบและคัดัเลืือกองค์ป์ระกอบที่่�ศึกึษา โดยกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกองค์ป์ระกอบที่่�มีีความเหมาะสม คืือ องค์ป์ระกอบ

ที่่�มี่่�ค่่าความถี่่�ตั้้�งแต่่ 8 ขึ้้�นไป หรืือร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป และใช้้สถิิติิในการวิิจััย ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ 

	 	 2.	วิเิคราะห์์การประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบ และ ระดัับความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้� 

ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา โดยใช้ค้่า่เฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สำำ�หรับัเกณฑ์์ในการแปลความหมายค่า่เฉล่ี่�ย ดังันี้้� 

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556)

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 4.51 - 5.00 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 3.51 - 4.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมมาก

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 2.51 - 3.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมปานกลาง

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.51 - 2.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมน้้อย

	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.50 	 แปลความว่่า 	 องค์์ประกอบมีีความเหมาะสมน้้อยที่่�สุุด

ผลการวิิจััย

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 ผลการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 ผลจากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งได้้จากการศึึกษาแนวคิิด 

ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบจากเอกสาร มาทำำ�เป็็นตารางสัังเคราะห์์

องค์์ประกอบโดยแสดงในรููปความถี่่�และคััดเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีความถี่่� 8 หรืือร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	สรุุปการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเอง 

องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเอง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง         8 80 
การประเมิินคนเองตามความเป็็นจริิง         8 80 
ความมั่่�นใจในตนเอง          9 90 
ค่่านิิยม    2 20

รููปแบบทางความคิิด   1 10

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล   1 10

รวม 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3
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	 	 จากตาราง 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเอง ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้เกณฑ์์ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 8 ขึ้้�นไป หรืือ 

ร้อ้ยละ 80 เพื่่�อคัดัเลืือกองค์ป์ระกอบการตระหนักัรู้้�ในตนเอง จึงึสรุปุได้ว้่า่ องค์ป์ระกอบของการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษา ประกอบด้ว้ย 3 องค์ป์ระกอบ ได้แ้ก่ ่1) การตระหนักัรู้้�ในอารมณ์ข์องตนเอง 2) การประเมินิตนเองตามความเป็น็จริงิ 

และ 3) ความมั่่�นใจในตนเอง 

ตารางที่่� 2	ผลการประเมิินความเหมาะสมการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

องค์์ประกอบ
การตรวจสอบวััดระดัับความเหมาะสมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (N=5)

x̅̅ S.D. แปลผล

1. 	การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง 4.60 0.55 มากที่่�สุุด

2. 	การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. 	ความมั่่�นใจในตนเอง 4.20 0.84 มาก

รวม 4.60 0.63 มากที่่�สุุด

	 	 จากตาราง 2 สรุุปได้้ว่่า ความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณารายองค์์ประกอบ พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยความเหมาะสมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิโดยรวม  

มีีค่่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.60 ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.63 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซึ่่ �งองค์์ประกอบที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงที่่�สุุด ได้้แก่่  

องค์์ประกอบ 2 มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 5.00 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.00 รองลงมาคืือ องค์์ประกอบ 1 มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

4.60 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.55 และ องค์์ประกอบ 3 มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.20 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.84

	 	 ผู้้�วิจิัยันำำ�องค์ป์ระกอบของการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริหิารสถานศึึกษามากำำ�หนดนิยิามและพฤติกิรรมบ่ง่ชี้้�และ

ให้ผู้้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ5 ท่าน ประเมิินความเหมาะสมจากการตอบแบบสอบถามความคิิดเห็็น สามารถสรุุปเป็็นตาราง ซึ่่�งมีีรายละเอีียด

ดัังตาราง 3

ตารางที่่� 3	การประเมิินพฤติิกรรมบ่่งชี้้�ตามองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

องค์์ประกอบและนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่่งชี้้�พฤติิกรรม x̅ S.D. แปลผล

1. 	การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง หมายถึึง  

 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถรัับรู้้�ถึึงความ 

	 สััมพัันธ์์ระหว่่างอารมณ์์ ความคิิด  

	 การกระทำำ� และคำำ�พููดของตนเองในทัันทีี  

	 สามารถบอกถึึงความรู้้�สึึก อารมณ์์ของ 

	 ตนเอง และสาเหตุุของอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 

	 อย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี สามารถ 

	 คาดการณ์์ถึึงพฤติิกรรมที่่�จะแสดงออก  

	 สามารถปรัับและควบคุุมอารมณ์์ของ 

	 ตนเองเพื่่�อการแสดงออกได้้อย่่าง

	 เหมาะสม และสามารถคาดการณ์์ถึึงผล

	 ที่่�จะเกิิดจากการแสดงอารมณ์์นั้้�นได้ ้

	 อย่่างเหมาะสม ตามบทบาทหน้้าที่่�ของ

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

1.1	 รัับรู้้�ถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างอารมณ์์  

 	 ความคิิด การกระทำำ�ของตนเองได้้ในทัันทีี
4.40 1.34 มาก

1.2 	บอกอารมณ์์และความรู้้�สึึกของตนเอง 

	 ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

1.3 	บอกสาเหตุุของอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน

	 ขณะอย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

1.4 	คาดการณ์์พฤติิกรรมที่่�จะแสดงออกได้้จาก 

	 อารมณ์์ของตนเอง
4.80 0.45 มากที่่�สุุด

1.5 	ปรัับอารมณ์์ของตนเองเพื่่�อการแสดงออก 

	 ได้้อย่่างเหมาะสมตามบทบาทหน้้าที่่�ของ 

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

4.40 1.34 มาก

1.6 	ควบคุุมอารมณ์์ของตนเองเพื่่�อจะแสดงออก 

	 ได้้อย่่างเหมาะสมตามบทบาทหน้้าที่่�ของ

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

(ต่่อ)
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ตารางที่่� 3	(ต่่อ)

องค์์ประกอบและนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ ตััวบ่่งชี้้�พฤติิกรรม x̅ S.D. แปลผล

1.7 	คาดการณ์์ถึึงผลที่่�จะเกิิดจากการแสดง 

	 พฤติิกรรมตามอารมณ์์นั้้�น
4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2. 	การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง 	

	 หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถ 

	 วิิเคราะห์์ความชอบ ความสามารถ  

	 อุุปนิิสััยของตนเอง บอกจุุดเด่่น-จุุดด้้อย 

	 ของตนเองได้้ตามสภาพความเป็็นจริิง 

	 ไม่่หาข้้อแก้้ตััวให้้กัับตนเอง สามารถ 

	 บอกระดัับความรู้้�สึึกหรืืออารมณ์์ 

	 ของตนเองได้้ตามความเป็็นจริิงในแต่่ละ 

	 เหตุุการณ์์ สามารถเปิิดใจในการรัับ 

	 ข้้อมููลป้้อนกลัับ และยอมรัับความคิิด 

	 ใหม่่ ๆ เพื่่�อปรัับปรุุง เรีียนรู้้�และพััฒนา 

	 ตนเองจากประสบการณ์์ต่่าง ๆ ได้้อย่่าง

	 ต่่อเนื่่�อง

2.1 	วิิเคราะห์์ความชอบของตนเอง 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2.2 	วิิเคราะห์์ความสามารถของตนเอง 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2.3 	วิิเคราะห์์อุุปนิิสััยของตนเอง 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

2.4 	บอกจุุดเด่่นของตนเองได้้ ตามสภาพความ

	 เป็็นจริิง
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2.5 	บอกจุุดด้้อยของตนเองได้้ ตามสภาพความ

	 เป็็นจริิง โดยไม่่หาข้้อแก้้ตััวให้้กัับตนเอง
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2.6 	สามารถบอกระดัับความรู้้�สึึกหรืืออารมณ์์

	 ของตนเองได้้
4.60 0.89 มากที่่�สุุด

2.7 	เปิิดใจรัับข้้อมููลป้้อนกลัับ เพื่่�อปรัับปรุุง และ 

	 พััฒนาตนเองจากประสบการณ์์ต่่าง ๆ ได้้

 	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2.8 	ยอมรัับความคิิดใหม่่ ๆ เพื่่�อเรีียนรู้้�และพััฒนา 

	 ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3.	ความมั่่�นใจในตนเอง หมายถึึง ผู้้�บริิหาร 

	 สถานศึึกษามีีความรู้้�สึึกว่่าตนเองมีี 

	 ความสำำ�คััญในการบริิหารงาน สามารถ 

	 ตระหนัักถึึงความมีีคุุณค่่าของตนเองว่่า 

	 มีีความสามารถทางการบริิหารงาน 

	 เชื่่�อมั่่�นในความสามารถ สามารถวางแผน 

	 โดยลงมืือกระทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ให้้ประสบ 

	 ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายของตนเอง

	 และสัังคมอย่่างเต็็มที่่� แสดงตนได้้อย่่าง 

	 มั่่�นใจ กล้้ายืืนยัันความคิิดที่่�ถููกต้้องและ 

	 มีีเหตุุผล กล้้าแสดงความคิิดเห็็นอย่่าง 

	 มีีเหตุุผลที่่�แตกต่่างจากคนส่่วนใหญ่่  

	 กล้้าตััดสิินใจได้้อย่่างเด็็ดขาดแม้้จะอยู่่�ใน 

	 สถานการณ์์ที่่�กดดัันและไม่่แน่่นอน 

	 รวมถึึงภาคภููมิิใจในความสามารถ และ 

	 ความดีีของตนเอง

3.1 	ตระหนักว่าตนเองมีความสำ�คัญในการ

	 บริหารงาน
4.60 0.55 มากที่สุด

3.2 	ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองว่ามีความ 

	 สามารถทางการบริหารงาน
4.40 0.89 มาก

3.3 	มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด

3.4 	วางแผนด้วยความมั่นใจในกระทำ�สิ่งต่าง ๆ 

	 ให้ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายของ 

	 ตนเองและสังคมอย่างเต็มที่

4.20 1.79 มาก

3.5 	แสดงตนได้อย่างมั่นใจ 5.00 0.00 มากที่สุด

3.6 	กล้ายืนยันความคิดที่ถูกต้องและมีเหตุผล 

	 แม้จะแตกต่างจากคนส่วนใหญ่
5.00 0.00 มากที่สุด

3.7 	กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 

	 แม้แตกต่างจากคนส่วนใหญ่
5.00 0.00 มากที่สุด

3.8 	กล้าตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาดแม้จะอยู่ใน 

	 สถานการณ์ที่กดดันและไม่แน่นอน
5.00 0.00 มากที่สุด

3.9 	มีความรู้สึกภาคภูมิใจในความสามารถของ 

	 ตนเอง
4.20 1.79 มาก

3.10 	มีความรู้สึกภาคภูมิใจในความดีของตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University

Vol. 21 No. 1 : January - April 2024
166

	 	 จากตารางที่่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สรุุปได้้ว่่า องค์์ประกอบ 1 มีี 7 ตััวบ่่งชี้้� เรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� 1) บอกอาร	มณ์์และความรู้้�สึึกของตนเอง ที่่�เกิิดขึ้้�น 

อย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี  2) บอกสาเหตุุของอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันขณะอย่่างตรงไปตรงมาได้้ในทัันทีี  3) ควบคุุม 

อารมณ์์ของตนเองเพื่่�อจะแสดงออกได้้อย่่างเหมาะสมตามบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 4) คาดการณ์์พฤติิกรรมท่ี่�จะ

แสดงออกได้้จากอารมณ์์ของตนเอง 5) คาดการณ์์ถึึงผลที่่�จะเกิิดจากการแสดงพฤติิกรรมตามอารมณ์์นั้้�น 6) รัับรู้้�ถึึงความสััมพัันธ์์

ระหว่่างอารมณ์์ ความคิิด การกระทำำ�ของตนเองได้้ในทัันทีี  7) ปรัับอารมณ์์ของตนเองเพื่่�อการแสดงออกได้้อย่่างเหมาะสมตาม 

บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามลำำ�ดัับ องค์์ประกอบ 2 การประเมิินตนเองตามความเป็็น มีี 8 ตััวบ่่งชี้้� เรีียงค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อยได้้ดัังนี้้� 1) วิิเคราะห์์ความชอบของตนเอง 2) บอกจุุดเด่่นของตนเองได้้ ตามสภาพความเป็็นจริิง 3) บอกจุุดด้้อย

ของตนเองได้้ ตามสภาพความเป็็นจริิง โดยไม่่หาข้้อแก้้ตััวให้้กัับตนเอง 4) เปิิดใจรัับข้้อมููลป้้อนกลัับ เพื่่�อปรัับปรุุง และพััฒนา 

ตนเองจากประสบการณ์์ต่า่ง ๆ  ได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง 5) ยอมรับัความคิิดใหม่ ่ๆ  เพื่่�อเรีียนรู้้�และพัฒันาตนเองอย่่างต่อ่เน่ื่�อง 6) วิเิคราะห์์

ความสามารถของตนเอง 7) วิิเคราะห์์อุุปนิิสััยของตนเอง 8) สามารถบอกระดัับความรู้้�สึึกหรืืออารมณ์์ของตนเองได้้ ตามลำำ�ดัับ 

และองค์์ประกอบ 3 ความมั่่�นใจในตนเอง มีี 10 ตััวบ่่งชี้้� เรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดัังนี้้� 1) มีีความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถ

ของตนเอง 2) แสดงตนได้้อย่่างมั่่�นใจ 3) กล้้ายืืนยัันความคิิดที่่�ถููกต้้องและมีีเหตุุผล แม้้จะแตกต่่างจากคนส่่วนใหญ่่ 4) กล้้าแสดง

ความคิิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผล แม้้แตกต่่างจากคนส่่วนใหญ่่ 5) กล้้าตััดสิินใจได้้อย่่างเด็็ดขาดแม้้จะอยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�กดดัันและ

ไม่่แน่่นอน 6) มีีความรู้้�สึึกภาคภููมิิใจในความดีีของตนเอง 7) ตระหนัักว่่าตนเองมีีความสำำ�คััญในการบริิหารงาน 8) ตระหนัักถึึง

คุุณค่่าของตนเองว่่ามีีความสามารถทางการบริิหารงาน 9) วางแผนด้้วยความมั่่�นใจในกระทำำ�สิ่่�งต่่างๆ ให้้ประสบความสำำ�เร็็จตาม

เป้้าหมายของตนเองและสัังคมอย่่างเต็็มที่่� 10) มีีความรู้้�สึึกภาคภููมิิใจในความสามารถของตนเอง ตามลำำ�ดัับ

อภิิปรายผล
	 การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การตระหนัักรู้้�ในตนเองเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พ บว่่า ประกอบด้้วย  

3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง การประเมิินตนเองตามความเป็็นจริิง และความมั่่�นใจในตนเอง ที่่�ผลการ

วิิจััยเป็็นเช่่นนี้้� อาจเป็็นเพราะว่่า การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ตนเอง รู้้�ถึึงสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่่ออารมณ์์ และการกล้้าแสดงออก จะนำำ�ไป

สู่่�การพััฒนาตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังที่่� ธนปกรณ์์ เกตุุวิิเศษกููล กล่่าวไว้้ว่่า การตระหนัักรู้้�ในตนเอง (Self-Awareness) 

หมายถึงึ การเข้า้ใจตนเอง การทำำ�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับับทบาท รู้้�เท่า่ทันัตนเองอย่า่งแท้จ้ริงิ เข้า้ใจว่า่กระบวนการให้ค้วามหมายนั้้�น 

มีีผลกระทบต่่อการมองตนเองในช่่วงเวลาหนึ่่�งอย่่างไร รวมถึึงความเข้้าใจในตนเองผ่่านการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น และการรัับรู้้�ถึึง

อิิทธิิพลของตนต่่อผู้้�อื่�นและธรรมชาติิ ไตร่่ตรอง การรัับฟััง การเปิิดใจรับการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และจากการกระทำำ�ที่�มีีการ

เชื่่�อมต่่อจากสิ่่�งที่่�เคยรู้้�และเคยเชื่่�อ รวมถึึงสิ่่�งที่่�เคยทำำ�มาก่่อนและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาตนเอง สอดคล้้องกัับงานวิิจััย นาถยา คงขาว 

ที่่�กล่่าวว่่ามีี 3 องค์์ประกอบเหมืือนกััน ความสามารถของบุุคคลในการรัับรู้้�เก่ี่�ยวกัับตััวเองในสถานการณ์์ต่า่ง ๆ  ทั้้�งในด้้านการรัับรู้้� 

อารมณ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นตามสภาพจริิง และสามารถประเมิินตนเองได้้ต้้านความเป็็นจริิงรู้้�จุุดเด่่น จุ ุดด้้อยของตนเอง มีี ความมั่่�นใจ

ในคุุณค่่าและเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของตนเอง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธีีรศัักดิ์์� จิ ระตราชูู ที่ �กล่่าวว่่ามีี  3 องค์์ประกอบ 

เหมืือนกััน การตระหนักัรู้้�ในตนเองและการยอมรับัในตนเองเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญประการหนึ่่�งในการพัฒันาคนให้ม้ีีความเจริญิจากภายใน

เป็็นฐาน มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับระบบความคิิด การทำำ�งานทั้้�งระหว่่างตนเอง และสัังคมในด้้านต่่าง ๆ โดยการตระหนัักรู้้�ในตนเอง

เป็น็พื้้�นฐานการพััฒนาตนเองเพื่่�อนำำ�ตนเองไปสู่่�ความสามารถหรืือทัักษะในการทำำ�งานด้า้นต่า่ง ๆ  บุคุคลผู้้�ซึ่่�งไม่รู่้้�จักัข้อ้ดีีของตนเอง 

ไม่รู่้้�ศักัยภาพ หรืือแม้แ้ต่ข่้อ้ดีีข้อ้เสีียของตนเอง จะทำำ�ให้เ้กิดิอุปุสรรคที่่�ขัดัขวางไม่ใ่ห้ก้้า้วไปสู่่�ความเจริญิก้า้วหน้า้ หรืือความสำำ�เร็จ็

ของชีีวิิต ตรงกัันข้้ามกัับผู้้�ที่่�รู้้�จััก ตนเองอย่่างแท้้จริิง ย่ ่อมสามารถกำำ�หนดแนวทางของชีีวิิตให้้อยู่่�ในทิิศทางที่่�มีีความหมายตามที่่� 

ต้อ้งการได้้ นอกจากนี้้�การรู้้�จักัตนเองยัังทำำ�ให้เ้รามองเห็็นข้อ้บกพร่องหรืือจุุดอ่อ่นของตนเอง ซึ่่�งหากบุุคคลท่ี่�ยอมรัับในข้้อบกพร่อง

ส่่วนนี้้�ของตนเองได้้นั้้�นจะทำำ�ให้้สามารถพััฒนาตนเองได้้อย่่างรวดเร็็ว เป็็นหนทางไปสู่่�ความงอกงามของชีีวิิต

	 เม่ื่�อพิจิารณาโดยละเอีียดพบว่า่ องค์ป์ระกอบที่่� 2 มีีความเหมาะสมมากที่่�สุดุ เนื่่�องจากทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากการประเมินิตนเอง

ตามความเป็็นจริิงเป็็นทัักษะที่่�ต้้องอาศััยการคิิดเชิิงวิิเคราะห์์จุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของตนเองอย่่างรอบด้้าน หลายแง่่มุุม ทั้้ �งด้้าน 
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ที่่�ดีีและไม่่ดีี  รวมทั้้�งยัังอาศััยการเปิิดรัับมุุมมองความคิิดของคนอ่ื่�นที่่�มีีต่่อตนเอง จึ งทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความยืืดหยุ่่�นใน 

การมองสิ่่�งต่่าง ๆ รอบตััว และทำำ�ให้้เกิิดการยอมรัับตนเอง เมื่่�อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเกิิดการยอมรัับตนเองได้้ตามความเป็็นจริิงก็็

จะนำำ�ไปสู่่�การยอมรัับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลทั้้�งในส่่วนท่ี่�ดีีและส่่วนท่ี่�ไม่่ดีี รวมทั้้�งสามารถประเมิินผู้้�อื่�นได้้อย่่างถููกต้้องมากขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1. 	ผลจากการศึึกษาองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 3 องค์์ประกอบ ทำำ�ให้้ทราบ

ถึงึองค์ป์ระกอบหลักัของการตระหนักัรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารควรมีีการนำำ�องค์์ประกอบข้า้งต้น้ไปเป็น็

แนวทางในการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 2. 	ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการประเมิินตนเอง

เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำำ�คััญที่่�สุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบด้้านนี้้�มากที่่�สุุด

	 	 3. 	ผู้้�บริหิารควรพิิจารณาองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา องค์์ประกอบอ่ื่�น ๆ  ในการ

วิิจััยในครั้้�งนี้้�ด้้วย เนื่่�องจากมีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบใกล้้เคีียงกััน

	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1. 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับรููปแบบการพััฒนาองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อ 

เสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 2. 	ควรศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อจะได้้ทราบ

ว่่าองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านใดที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน

	 	 3. 	ควรศึึกษาองค์์ประกอบการตระหนัักรู้้�ในตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่ �มีีค่าน้ำำ��หนัักใกล้้เคีียงกััน ได้้แก่่  

การตระหนัักรู้้�ในอารมณ์์ของตนเอง
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แนวทางการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ AUN-QA

ของหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา

Instructional Guidelines for the Operation of AUN-QA 

Criteria Development of Bachelor of Education Program in Social Studies

ปวิินญาพััฒน์์ วรพัันธ์์1,* และ อััญชลีี ศรีีกลชาญ2

Pawinyaphat Woraphan1,*, and Anchalee Srikolchan2 

ABSTRACT

	 The aim of this research was to propose instructional guidelines for the operation of AUN-QA criteria 

development of undergraduate education program, social studies major. This qualitative research study  

reviewed context of the undergraduate social studies curriculum and the operation according to AUN-QA 

criteria. The study considered on four criteria: 1) Learning Outcomes, 2) Program Specification, 3) Program 

Structure and Content and 4) Teaching and Learning Strategy by employing in-depth interviews and focus 

group. The research results found that: 1) The Learning Outcomes had guidelines for determining the Expected 

Learning Outcomes (ELOs) to reach the curriculum learning outcomes. 2) The Program Specification designated 

subjects in the curriculum into 4 parts: general education subjects, teaching professional subjects, free elective 

subjects and major subjects. The program had an annual meeting every year for the discussion of teaching 

and learning design of the major subjects, in order to, review the currency of courses and the consistency 

of courses with the expected learning outcomes, as well as, communicate between the corresponding  

teachers. 3) The Program Structure and Content of the curriculum emphasized on the required competencies 

in the 21st century, in addition to competencies in using technology for communication and creating innovative 

learning. The courses have been adjusted to allow students’ expression of these competencies and harmonize 

the learning activities with the specified ELOs and teaching and learning strategies. And 4) the Teaching and 

Learning Strategy was organized using the Active Learning approach with recruit students participation in a 

course design. Each subject provided teaching and learning activities focusing knowledge based on social 

science and the implementation of the knowledge into classroom practices.
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บทคััดย่่อ
	 บทความวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเสนอแนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ AUN-QA 

ของหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา โดยการศึึกษาในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ที่ ่�เป็็นการทบทวนบริิบท 

ของหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา และการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ AUN-QA ของหลัักสููตร โดยจะพิิจารณาใน 

4 หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้� 1) ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง 2) ข้้อกำำ�หนดของหลัักสููตร 3) โครงสร้้างและเนื้้�อหาของหลัักสููตร และ 4) กลยุุทธ์์

การเรีียนการสอน โดยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสนทนากลุ่่�ม ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ด้้านผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� มีีแนวทางในการ

กำำ�หนดผลการเรีียนรู้้�ที่�คาดหวัังของหลัักสููตร (ELOs) จ นนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตร 2) ด้ านข้้อกำำ�หนด

ของหลัักสููตร มีี การออกแบบรายวิิชาในหลัักสููตร ประกอบด้้วย 4 ส่ ่วนได้้แก่่ รายวิิชาศึึกษาทั่่�วไป รายวิิชาชีีพครูู รายวิิชาเสรีี 

และรายวิิชาเอก โดยหลักัสูตูรมีีการประชุมุเพื่่�อหารืือในการออกแบบการจัดัการเรีียนการสอนกลุ่่�มรายวิชิาเอกทุกุปี ีเพื่่�อเป็น็การ

ทบทวนความทัันสมัยัของรายวิิชา ความสอดคล้้องของรายวิิชากับัผลการเรีียนรู้้�ที่�คาดหวัังของหลัักสููตร และสื่่�อสารร่่วมกัันระหว่่าง

อาจารย์์ผู้้�สอน 3) ด้ ้านโครงสร้้างและเนื้้�อหาของหลัักสููตร มีี การมุ่่�งเน้้นสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 เพิ่่�มเติิมจากเดิิมใน

ส่่วนของสมรรถนะในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการสื่่�อสารและสร้้างนวััตกรรมการเรีียนรู้้�  โดยมีีการปรัับรายวิิชาที่่�ให้้นิิสิิตได้้แสดง

สมรรถนะเหล่่านี้้�ให้้เกิิดขึ้้�น มีี การปรัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ ELOs ที่ ่�กำำ�หนด และ 4) ด้ ้านกลยุุทธ์์การเรีียน 

การสอน มีีการจัดัการเรีียนการสอนโดยใช้แ้นวทางการจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุุก ให้น้ิสิิิตเข้า้มามีีส่วนร่่วมในการออกแบบรายวิิชา ในแต่่ละ 

รายวิชิามีีการจัดัการเรีียนการสอนและกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ที่�เน้น้การมีีองค์ค์วามรู้้�ทางสังัคมศาสตร์เ์ป็น็ฐานและมีีการนำำ�องค์ค์วามรู้้� 

เหล่่านี้้�ไปปฏิิบััติิในชั้้�นเรีียน

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางการจััดการเรีียนรู้้� / เกณฑ์์ AUN-QA / หลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา

บทนำำ�
	 ปัจัจุบุันัความเจริญิก้า้วหน้า้ในสังัคมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิจิสังัคมและการศึกึษา โดยเฉพาะ 

อย่า่งยิ่่�งในด้า้นการศึกึษา ซึ่่�งถืือว่า่ เป็น็กระบวนการสำำ�คัญในการพัฒันาทรัพัยากรบุคุคลของประเทศ การจัดัการศึึกษาที่่�ดีีมีีคุณุภาพ

จะช่ว่ยตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนและสังัคม ซึ่่�งสอดคล้้องกับัหมุดุหมายที่่� 12 ไทยมีีกำำ�ลังัคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ตอบโจทย์์การพััฒนาแห่่งอนาคตในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่่�กล่่าวถึึง 

การพััฒนาทุนุมนุษุย์ท์ุกุช่ว่งวัยัที่่�ผ่า่นมาได้ม้ีีความพยายามปรับัปรุงุคุณุภาพการศึกึษาทุกุระดับั ทั้้�งการยกระดับัมาตรฐานการศึกึษา 

การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การใช้เ้ทคโนโลยีีและการพััฒนานวััตกรรมการเรีียน รวมถึึงการพัฒันาพื้้�นที่่�นวััตกรรมท่ี่�เป็น็แบบอย่่าง

ด้า้นการศึกึษา ทำำ�ให้ส้ถานศึกึษามีีความเป็็นอิสิระควบคู่่�กับความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมท่ี่�มากขึ้้�น รวมถึึงการส่่งเสริิมภาคีีการพััฒนา 

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมการจััดการศึึกษาและการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น โดยเฉพาะการจััดการอาชีีวศึึกษาและการอุุดมศึึกษาในหลายรููปแบบ 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการระบุุว่่า การผลิิตในระดัับอุุดมศึึกษา พ บว่่าการผลิิตกำำ�ลังคนสมรรถนะยัังไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการของ

ตลาดงานและมีีความท้้าทายจากการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีเกิิดการจัดัการเรีียนรู้้�ผ่านช่่องทางออนไลน์์บนแพลตฟอร์์มต่า่ง ๆ  

ที่่�มีีต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานต่ำำ��และตอบสนองความต้้องการได้้เป็็นรายบุุคคล มหาวิิทยาลััยจึึงไม่่สามารถมุ่่�งเฉพาะกลุ่่�มนัักศึึกษาใน

ระบบได้้อีีกต่่อไปต้้องเปลี่่�ยนเป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ  เน้้นประสบการณ์์สำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััยให้้เข้้าถึึงได้้จากทุุกที่่�และ 

ทุกุเวลา รวมทั้้�งมีีต้น้ทุนุที่่�ไม่สู่งูเกินิไปจนเป็น็อุปุสรรคในการเข้า้ถึงึ ทั้้�งนี้้� การเติบิโตของคนรุ่่�นใหม่ใ่นบริบิททางสังัคมและการเรีียนรู้้� 

แบบใหม่่ นำ ำ�ไปสู่่�ความแตกต่่างทางความคิิดและมุุมมองระหว่่างรุ่่�นมากขึ้้�น ต้ ้องร่่วมกัันทำำ�ให้้ความเห็็นต่่างของคนระหว่่างรุ่่�น

เบาบางลง (สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2564) 

	 เม่ื่�อพิิจารณาไปถึึงกลยุุทธ์์ในเป้้าหมายการพััฒนา พ บว่่า ต้ องมีีการพััฒนาหลัักสููตรฐานสมรรถนะและขัับเคล่ื่�อนสู่่�

การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถจััดการตนเอง มีีความสามารถในการสื่่�อสาร สามารถรวมพลัังทำำ�งานเป็็นทีีม มีีการคิิดขั้้�นสููงด้้วย

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก มีีคุ ณธรรม จริ ยธรรมและเป็็นพลเมืืองท่ี่�เข้้มแข็็ง และขัับเคล่ื่�อนสู่่�การปฏิิบััติิโดยนำำ�ร่่องกัับสถานศึึกษา

ที่่�มีีความพร้้อม และมีีมหาวิิทยาลััยในพื้้�นที่่�สนัับสนุุนความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ การยกระดัับการผลิิตและพััฒนา
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ครููทั้้�งในด้้านปริิมาณและคุุณภาพ  โดยวางแผนจำำ�นวนความต้้องการครููในแต่่ละสาขา พััฒนาหลัักสููตรการผลิิตครููที่่�มีีการเตรีียม 

ความพร้อมด้า้นวิชิาการและด้า้นทัักษะการจัดัการเรีียนรู้้� การใช้เ้ทคโนโลยีี นวัตักรรมผ่า่นแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ต์่า่ง ๆ  พัฒันาระบบ

การคััดกรองที่่�สะท้้อนสมรรถนะวิิชาชีีพครูู ปรัับบทบาทของครููจาก “ผู้้�สอน” เป็็น “โค้้ช” ที่่�อำำ�นวยการเรีียนรู้้�โดยยึึดผู้้�เรีียนเป็็น

ศููนย์์กลาง และมุ่่�งสู่่�การยกระดัับครููสู่่�วิิชาชีีพชั้้�นสููง (สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2564)

	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ มีีปรััชญาทางการศึึกษา คืือ การศึึกษาคืือความเจริิญงอกงาม และพัันธกิิจสำำ�คััญของ

มหาวิิทยาลััย คืื อ การเป็็นมหาวิิทยาลััยรัับใช้้สัังคม นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับปรััชญาคณะสัังคมศาสตร์์ที่่�ว่่า สั ังคมศาสตร์์เพื่่�อ

สังัคม ฉะนั้้�นแล้ว้ มหาวิทิยาลัยัหรืือสถาบันัอุดุมศึกึษา มีีหน้า้ที่่�สอน วิจิัยั และถ่า่ยทอดความรู้้�ให้แ้ก่เ่ยาวชนและผู้้�เรีียนพร้อ้ม ๆ  กันั 

กัับทำำ�หน้้าที่่�รวบรวม สั ังเคราะห์์ วิ ิเคราะห์์ สร้้างและเผยแพร่่ความรู้้� ผ่ ่านกระบวนการศึึกษาวิิจััย ผลที่่�สัังคมควรได้้รัับจาก

มหาวิิทยาลััยคืือ บััณฑิิตที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเข้้าสู่่�ชีีวิิตการทำำ�งาน เป็็นพลเมืืองที่่�ได้้รัับการขััดเกลาทางสัังคม และวััฒนธรรม

เป็็นอย่่างดีี ส่ ่วนความรู้้�และองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นผลผลิิตจากมหาวิิทยาลััย นอกจากประโยชน์์ต่่อการพััฒนาประเทศ  โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งทางเศรษฐกิิจแล้้ว ยัังจะต้้องนำำ�พาสัังคมไปสู่่�ความเป็็นอารยประเทศอย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้้วย (กลุ่่�มพััฒนานโยบายอุุดมศึึกษา 

สำำ�นักันโยบายและแผนการอุุดมศึกึษา สำำ�นักังานคณะกรรมการการอุุดมศึกึษา, 2551) นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยมีีพันัธกิจิหนึ่่�งซึ่่�งมีี

ความสำำ�คัญัคืือ พันัธกิจิด้า้นวิชิาการและการเรีียนการสอน โดยที่่�มหาวิทิยาลัยัต้อ้งมุ่่�งเน้น้การพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาอันัประกอบ

ด้ว้ยการพัฒันาหลักัสูตูรการปรับัปรุงุกิจิกรรมการเรีียนการสอนตลอดจนการวัดัและประเมินิผลการเรีียนรู้้�ที่่�เป็น็มาตรฐาน (ศิิริชิัยั 

กาญจนวาสีี, 2553) ซึ่่�งภารกิจิหลักัของมหาวิทิยาลัยัมีีอยู่่� 4 ประการ ได้แ้ก่ ่การผลิติบัณัฑิติ การวิจิัยั การบริกิารวิชิาการแก่ส่ังัคม 

และการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม ซึ่่�งในบรรดาภารกิิจทั้้�ง 4 ประการนั้้�น การผลิิตบััณฑิิต ถืือว่่าเป็็นภารกิิจที่่�มีีความสำำ�คััญ และ

เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งยิ่่�งกับัหลักัสูตูรของแต่ล่ะสาขาวิชิา หลักัสูตูรการศึึกษานั้้�นควรมีีการประเมินิผล เพื่่�อการปรับัปรุงุผลการดำำ�เนินิงาน

หลักัสูตูรของหน่ว่ยงานอยู่่�เสมอ ซึ่่�งกลยุทุธ์ก์ารประเมินิผลนี้้� ถืือเป็น็องค์ป์ระกอบอย่า่งหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญัในเรื่่�องความเป็น็เลิศิในเกณฑ์์

คุุณภาพการศึึกษา (สำำ�นัักมาตรฐานอุุดมศึึกษา สำำ�นัักงานปลััดทบวงมหาวิิทยาลััย, 2545) ดัังนั้้�นจึึงพบว่่า ตััวบ่่งชี้้�และเกณฑ์์การ

ประเมิินคุุณภาพการศึึกษาในส่่วนของหลัักสููตรและการพััฒนาหลัักสููตรกำำ�หนดไว้้ว่่า ควรมีีการประเมิินหลัักสููตรอย่่างน้้อยทุุก ๆ 

หนึ่่�งรอบของการศึึกษาตามหลัักสููตร และมีีการนำำ�ผลการประเมิินไปปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้มีีความเข็็มแข็็งทางวิิชาการต่่อไป 

	 ระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษาเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยอาเซีียน (AUN-QA) ในระดัับหลัักสููตร ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�น

เพื่่�อตอบสนองความจำำ�เป็็นในการพััฒนาและประกัันคุุณภาพการจััดการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาของกลุ่่�มประเทศสมาชิิกอาเซีียน

ซึ่่�งมีีความหลากหลาย ให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันและมีีการพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของบััณฑิิตให้้ตอบ

สนองความคาดหวัังของตลาดแรงงาน สนัับสนุุนการเคลื่่�อนย้้ายนัักศึึกษาและแรงงาน คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค และสร้้างโอกาสในการ

แลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษาและความร่่วมมืือในอาเซีียน โดยอาศััยหลัักการสำำ�คัญคืือผลัักดัันการจััดการศึึกษาแบบเน้้นผลลััพธ์์ หรืือ 

Outcome-Based Education (OBE) ส่่งเสริิมการปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยวงจรคุุณภาพ Plan-Do-

Check-Act (PDCA) และไม่ก่ำำ�หนดวิธิีกีารหรืือเครื่่�องมืือในการทำำ�งานให้ห้ลักัสูตูร แต่ก่ำำ�หนดเพีียงประเด็น็สำำ�คัญที่่�มีีผลต่อ่คุณุภาพ

ของการจััดการศึึกษาเท่่านั้้�น ระบบล่่าสุุดที่่�ใช้้ในปััจจุุบัันคืือ AUN-QA Version 4.0 (ASEAN University Network, 2020) ซึ่่�ง

กำำ�หนดเกณฑ์์ประกัันคุุณภาพไว้้ 11 เกณฑ์์ ครอบคลุุมการจััดทำำ�ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตรให้้ตอบสนองข้้อกำำ�หนดของผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การจััดทำำ�หลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอนและการประเมิินผู้้�เรีียนโดยใช้้ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�เป็็นฐาน การกำำ�กัับ

และพััฒนาคุุณภาพของทรััพยากรในการผลิิตบััณฑิิต และการติิดตามและปรัับปรุุงคุุณภาพกระบวนการ รวมทั้้�งผลผลิิตของ 

การจััดการศึึกษา

	 วิิชาชีีพครููเป็็นศาสตร์์ชั้้�นนำำ�ในสัังคมท่ี่�มุ่่�งผลิิตบุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อไปประกอบอาชีีพทางการศึึกษาในการ

สร้้างสรรค์์ปลููกฝัังคุุณลัักษณะของเยาวชนที่่�ประเทศชาติิมุ่่�งหวัังให้้เป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุณค่่า สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่าง

มีีความสุุขและสามารถรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�ก้้าวเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีพััฒนาการศึึกษา 

และปััจจััยที่่�สามารถทำำ�ให้้การศึึกษามีีความก้้าวหน้้าได้้ก็็ คืือ การพััฒนาหลัักสููตร เพราะหลัักสููตรนั้้�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�สุุดเป็็นหััวใจ

ในการจััดการศึึกษา ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ เป็็นเครื่่�องมืือกำำ�กัับทิิศทางการจััดการศึึกษาในแต่่ละระดัับ แต่่ละสถาบััน

หรืือหน่่วยงานทางการศึึกษา (รััตนะ บััวสนธ์์, 2556)
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หลักัสูตูรการศึกึษาบัณัฑิติสาขาวิชิาสังัคมศึกึษา เปิิดสอนมาแล้ว้ 15 ปี ปัจจุบุันัมีีหลักัสููตรที่่�ใช้จ้ำำ�นวน 2 หลักัสููตร ได้แ้ก่ ่หลักัสูตูร

ปรัับปรุุง 2560 และหลัักสููตรปรัับปรุุง 2562 และในปีีการศึึกษา 2567 จะมีีการใช้้หลัักสููตรปรัับปรุุง 2567 ซึ่่�งปรัับปรุุงเป็็นไป

ตามเกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตร 2558 หลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิตสาขาวิิชาสัังคมศึึกษา เริ่่�มมีีการใช้้เกณฑ์์การประเมิิน AUN-QA  

ในปีกีารศึกึษา 2560 โดยออกแบบหลัักสูตูรตามความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย วางแผนการพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับ

ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง ซึ่่�งมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความเชี่่�ยวชาญในการจััดการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 รวมทั้้�ง

มีีคุุณธรรมจริิยธรรมตามวิิชาชีีพครูู เพื่่�อให้้การผลิิตบััณฑิิตเป็็นไปตามความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมากที่่�สุุด และสร้้างให้้

ระบบการผลิิตครูเูป็น็ไปเพื่่�อผลิติบัณัฑิติให้เ้ป็น็ครูทูี่่�ดีีให้ร้ับัใช้สั้ังคมและประเทศชาติิ และจะต้อ้งเป็น็ผู้้�ขับัเคลื่่�อนการจัดัการศึึกษา

ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณลัักษณะและทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ AUN-QA ของหลัักสููตรการศึึกษา

บัณัฑิติ สาขาวิิชาสังัคมศึกึษา เพื่่�อจะได้้ไปขับัเคลื่่�อนให้เ้กิดิการจัดัการเรีียนรู้้�ให้้เกิดิประสิิทธิภิาพสูงูสุุดและสามารถผลิิตเยาวชนท่ี่�

รับัผิดิชอบให้้สามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ในสัังคมโลกท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่า่งรู้้�เท่่าทันั สามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้และดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุขและยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตามในการพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาของหลัักสููตร 

การศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มีี กระบวนการในการพััฒนาหลัักสููตรที่่�เป็็นไปตามท่ี่�คุุรุุสภากำำ�หนดในประกาศคุรุุสภา  

เรื่่�อง การรัับรองปริิญญาตามาตรฐานวิิชาชีีพ  หลัักสููตร 4 ปี ี (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2563) และประกาศคณะกรรมการคุุรุุสภา  

เรื่่�อง รายละเอีียดของมาตรฐานความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ตามข้้อบัังคัับคุุรุุสภา ว่ ่าด้้วยมาตรฐานวิิชาชีีพ  (ฉบัับที่่� 4)  

พ.ศ. 2562 (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2563) และภายใต้้การกำำ�กัับของสำำ�นัักงานปลััดกระทรวงอุุดมศึึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ จััยและ

นวััตกรรม ตามประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ เรื่่�อง เกณฑ์์มาตรฐานหลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีี พ.ศ. 2558 (ก่่อนการย้้ายสัังกััด

มายัังกระทรวงอุุดมศึึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ ิจััยและนวััตกรรม) (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2558) และนอกจากนี้้�ยัังเป็็นไปตามมติิ 

คณะกรรมการหลักัสูตูรวิชิาชีีพทางการศึกึษา (กศ.บ.) ของมหาวิทิยาลัยัในการประชุมุเพื่่�อการพัฒันาทิศิทางของหลักัสูตูรร่ว่มผลิติ 

นอกจากนี้้�ยัังอาศััยการรัับฟัังคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นิิสิิต คณาจารย์์ เพื่่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงหลัักสููตร

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าวมาในข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงได้้ศึึกษาแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ 

AUN-QA ของหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา โดยการวิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาข้้อมููลในเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกัับ

วิธิีกีารจัดัการเรีียนรู้้� ตลอดจนแนวทางในการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพบัณฑิติ ฉะนั้้�นแล้้วในบทความวิิจัยัฉบัับนี้้�จึงึนำำ�เสนอ 

เกณฑ์ก์ารประเมินิคุณุภาพการศึกึษาระดัับหลักัสูตูรตามเกณฑ์์ AUN-QA จำำ�นวน 4 ข้อ้ จาก 11 ข้อ้ คืือ 1) ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวังั 

(Expected Learning Outcomes) 2) ข้้อกำำ�หนดของหลัักสููตร (Programme Specification) 3) โครงสร้้างและเนื้้�อหาของ

หลัักสููตร (Programme Structure and Content) และ 4) กลยุุทธ์์การเรีียนการสอน (Teaching and Learning Strategy) 

โดยเก็บ็ข้อ้มูลูจากกลุ่่�มคณาจารย์ผ์ู้้�สอนรายวิชิาวิชิาเอกของคณะสังัคมศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัศรีีนครินิทรวิโิรฒ และจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

และมีีประสบการณ์ต์รงในการสอนในระดับัอุดุมศึกึษาจากมหาวิทิยาลัยั รวมทั้้�งผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อเป็น็ประโยชน์์

ในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดแก่่นิิสิิตต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
	 เพื่่�อเสนอแนวทางในการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนินิการตามเกณฑ์์ AUN-QA ของหลักัสูตูรการศึึกษาบัณัฑิติ 

สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา

วิิธีีการวิิจััย 
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยมีีรายละเอีียดของการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� 

	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

	 	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็การทบทวนบริบิทของหลักัสูตูรการศึึกษาบัณัฑิิต สาขาวิชิาสังัคมศึึกษา และการดำำ�เนินิการตาม

เกณฑ์์ AUN-QA ของหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา โดยการวิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาข้้อมููลในเชิิงคุุณภาพ

เกี่่�ยวกัับวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้� ตลอดจนแนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพบััณฑิิต ฉะนั้้�นแล้้วในบทความวิิจััยฉบัับนี้้�
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จึึงนำำ�เสนอเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาระดัับหลัักสููตรตามเกณฑ์์ AUN-QA จำำ�นวน 4 ข้้อ ดัังนี้้� 

	 	 	 1. Expected Learning Outcomes 	 หมายถึึง 	 ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง

	 	 	 2. Programme Specification 	 หมายถึึง 	 ข้้อกำำ�หนดของหลัักสููตร

	 	 	 3. Programme Structure and Content 	 หมายถึึง 	 โครงสร้้างและเนื้้�อหาของหลัักสููตร

	 	 	 4. Teaching and Learning Strategy 	 หมายถึึง 	 กลยุุทธ์์การเรีียนการสอน

	 	 จากหลักัเกณฑ์ต์าม AUN-QA Criteria Version 3.0 (11 Criteria) จำำ�นวน 11 ข้อ้ (ASEAN University Network, 

2558) ซึ่่�งประกาศใช้้ตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2558 โดยที่่�ผู้้�วิิจััยเน้้นการศึึกษาในครั้้�งที่่�แนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ของหลัักสููตรฯ ฉะนั้้�น

แล้้ว จึ ึงเน้้นไปที่่� 4 ข้ ้อแรก โดยเป็็นการเน้้นที่่�ที่่�มาของการกำำ�หนดผลการเรีียนรู้้�  (learning outcome) ของหลัักสููตร รวมทั้้�ง

ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ใช้้ร่่วมในการกำำ�หนดผลการเรีียนรู้้� รายวิิชาต่่าง ๆ ของหลัักสููตร และประมวลรายวิิชาในหลัักสููตร และแสดงความ

เชื่่�อมโยงกัับผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง การออกแบบหลัักสููตร มีีวิิธีีการเรีียนการสอน กิิจกรรมการเรีียนการสอน และการประเมิินที่่�

สนัับสนุุน ELO เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการเชื่่�อมโยงของรายวิิชาและวิิธีีการสอนกัับ ELO และการอธิิบายการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ของรายวิิชาต่่าง ๆ  ในหลัักสูตูร โดยมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒมีีคณะกรรมการพััฒนาคุุณภาพการศึกึษา เป็น็ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย

การประกันัคุณุภาพของมหาวิทิยาลัยัในระดับัหลักัสูตูรมีีนโยบายในการขับัเคล่ื่�อนการพัฒันาคุุณภาพการศึกึษาและการดำำ�เนิินงาน

ของหลัักสููตรตามแนวทาง Outcome-based Education (OBE) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาบััณฑิิตให้้มีีผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�

ที่่�พึึงประสงค์์สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานและสัังคม และกำำ�หนดให้้ใช้้เกณฑ์์การประกััคุุณภาพการศึึกษาระดัับ

หลัักสููตรของเครืือข่่ายการประกัันคุุณภาพการศึึกษามหาวิิทยาลััยอาเซีียน (Asian University Network Quality Assurance: 

AUN-QA) เกณฑ์์ของสภาวิิชาชีีพหรืือเกณฑ์์ในระดัับนานาชาติิอื่่�น ๆ  เข้้ามาเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อพััฒนา

หลักัสูตูรให้ไ้ด้ม้าตรฐานใระดัับนานาชาติ ิโดยเริ่่�มกระบวนการดำำ�เนินิงานของหลัักสูตูรตามนโยบายที่่�กำำ�หนดใช้ใ้นหลักัสูตูรต่า่ง ๆ  

ของมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2559 ตาม AUN-QA Criteria Version 3.0 (11 Criteria) โดยในการวิิจััย

ครั้้�งนี้้� ผู้้�วิ ิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยในช่่วงปีีการศึึกษา 2565 ซึ่่ �งเป็็นช่่วงเวลาที่่�มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ยั ังคงใช้้หลัักเกณฑ์์  

AUN-QA Criteria Version 3.0 (11 Criteria) ก่อนจะมาใช้ห้ลัักเกณฑ์์ AUN-QA Criteria Version 4.0 (8 Criteria) ในปีีการศึกึษา 

2566 (ASEAN University Network, 2563)

	 ขอบเขตด้้านกลุ่่�มเป้้าหมายหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญ

	 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยที่่�ใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพแบ่่งเป็็น

	 	 	 1.	กลุ่่�มอาจารย์์ผู้้�สอนในรายวิิชาเอก หลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปี ี) สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา  

คณะสังัคมศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัศรีีนครินิทรวิโิรฒ โดยใช้ก้ารสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ (In-depth Interview) จำำ�นวน 10 คนซึ่่�งเป็น็ไปตาม

แนวทางการคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างของ Patton (2011) ที่่�กำำ�หนดจำำ�นวนของกลุ่่�มตััวอย่่างประมาณ 10 คน หากมีีข้้อมููลเพีียงพอ 

หรืือข้อ้มูลูอิ่่�มตัวั สามารถใช้ก้ลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�น้อ้ยลงได้ ้โดยการเลืือกแบบเจาะจง (purposeful sampling) โดยมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์

ในการคััดเลืือก คืือ

	 	 	 	 1.1	 อาจารย์์ผู้้�สอนในหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา

	 	 	 	 1.2	 สอนนิิสิิตในหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) สาขาวิิชาสัังคมศึึกษามาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี

การศึึกษา 

	 	 	 	 1.3	 มีีความเข้้าใจในบริิบทของหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา และเกณฑ์์

การดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์ AUN-QA

				    เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured interview) จำ ำ�นวน  

15 ข้้อ ที่่�มีีการกำำ�หนดคำำ�ถามในการสััมภาษณ์์ไว้้ล่่วงหน้้าซึ่่�งเป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด (Open-end Question)เพื่่�อให้้กลุ่่�มตััวอย่่างได้้

เสนอความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยไม่่มีีการชี้้�นำำ�คำำ�ตอบเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงมากที่่�สุุด โดยข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับวิิธีีการ

จัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์ ์AUN-QA ของหลักัสููตรการศึกึษาบัณัฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มีีการ

ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือด้้วยการให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาและ

ทำำ�การปรัับปรุุงและแก้้ไขแบบสััมภาษณ์์ตามคำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
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	 	 	 2.	กลุ่่�มผู้้�ใช้้บััณฑิิต ซึ่่ �งประกอบด้้วย คุ ุณครูู หรืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีบััณฑิิตสาขาวิิชาสัังคมศึึกษาของ

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒได้้ไปทำำ�งาน จำำ�นวน 10 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทางการคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างของ Patton (2011) 

เช่่นกััน โดยมีีการคััดเลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบเจาะจง (purposeful sampling) ตามที่่� Berg & Lune (2004) เสนอไว้้ คืื อ  

การกำำ�หนดเกณฑ์์ผู้้�ที่่�จะถููกคััดเลืือกหรืือค้้นหาตามเกณฑ์์ โดยการวิิจััยครั้้�งนี้้�กำำ�หนด เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสถานศึึกษา หรืือหััวหน้้า

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สังคมศึึกษา ศ าสนา และวััฒนธรรม ในสถานศึึกษาท่ี่�มีีบััณฑิิตท่ี่�สำำ�เร็็จการศึึกษาจากสาขาวิิชาสัังคมศึึกษา 

(กศ.บ.) เข้า้ไปทำำ�งาน หรืือรับันิสิิติฝึกึประสบการณ์ว์ิชิาชีีพครูจูากสาขาวิชิาสังัคมศึึกษา (กศ.บ.) ของมหาวิทิยาลัยัศรีีนครินิทรวิโิรฒ 

เข้้าไปฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพในสถานศึึกษานั้้�น ๆ มาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ีการศึึกษา โดยใช้้การสนทนากลุ่่�มในการอภิิปราย 

(Focus Group) 

				    เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi –Structured interview)จำำ�นวน 

18 ข้อ้ ที่่�มีีการกำำ�หนดคำำ�ถามในการสััมภาษณ์์ไว้ล้่ว่งหน้้าซึ่่�งเป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด (Open-end Question) เพื่่�อให้้กลุ่่�มตััวอย่่างได้้

เสนอความคิิดเห็น็ได้อ้ย่า่งเต็ม็ท่ี่� โดยไม่ม่ีีการชี้้�นำำ�คำำ�ตอบเพ่ื่�อให้ไ้ด้ข้้อ้มูลูที่่�เป็น็ข้อ้เท็จ็จริงิมากที่่�สุดุ โดยข้อ้คำำ�ถามเกี่่�ยวกับัหลักัสูตูร

การเรีียนการสอน การทำำ�งาน สมรรถนะท่ี่�คาดหวััง เป็น็ต้น้ มีีการตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือด้้วยการให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิจิำำ�นวน 

3 ท่ าน เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาและทำำ�การปรัับปรุุงและแก้้ไขแบบสััมภาษณ์์ตามคำำ�แนะนำำ�และ 

ข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 	 	 3.	กลุ่่�มบัณัฑิติ ศิษิย์เ์ก่า่ และนิิสิติปัจัจุบุันั โดยใช้ก้ารสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่า่งแบบสะดวก (Convenience Sampling) 

โดยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) จำำ�นวน 10 คนซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทางการคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างของ Patton 

(2011) เช่่นกััน 

				    เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั เป็น็แบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งโครงสร้า้ง (Semi-Structured interview) จำำ�นวน 15 

ข้อ้ ที่�มีีการกำำ�หนดคำำ�ถามในการสัมัภาษณ์์ไว้ล้่ว่งหน้า้ซึ่่�งเป็น็คำำ�ถามปลายเปิดิ (Open-end Question)เพื่่�อให้้กลุ่่�มตัวัอย่า่งได้เ้สนอ

ความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยไม่่มีีการชี้้�นำำ�คำำ�ตอบเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงมากที่่�สุุดโดยข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรการ

เรีียนการสอน การจััดกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร การบริิหารจััดการหลัักสููตร สมรรถนะที่่�คาดหวััง เป็็นต้้น มีีการตรวจสอบคุุณภาพ

ของเครื่่�องมืือด้ว้ยการให้ผู้้้�ทรงคุณุวุฒุิจิำำ�นวน 3 ท่า่น เพื่่�อตรวจสอบความถูกูต้อ้งและเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาและทำำ�การปรับัปรุงุและ

แก้้ไขแบบสััมภาษณ์์ตามคำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	

	 ขอบเขตด้้านระยะเวลา

	 	 ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้ระยะเวลาในระหว่่างเดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึึงเดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566

	 กรอบแนวคิิด
	

การดำ�เนินการตามเกณฑ์ AUN-QA 

ของหลักสูตร กศ.บ. สาขาวิชาสังคมศึกษา

1.	Expected Learning Outcomes 

2. 	Programme Specification 

3. 	Programme Structure and Content 

4. 	Teaching and Learning Strategy 

หลักสูตร กศ.บ. สาขาวิชาสังคมศึกษา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562)

แนวทางในการจัดการเรียนรู้

หลักสูตร กศ.บ. สาขาวิชาสังคมศึกษา
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน

		ขั้้  �นตอนท่ี่� 1	การศึึกษาสภาพท่ี่�มา ปััญหา และสภาพการณ์์ของหลัักสููตรฯ ขั้้ �นตอนนี้้�ผู้้�วิจััยได้้ทำำ�การศึึกษา

รวบรวมข้้อมููลต่่าง ๆ จากการศึึกษาบทความเอกสาร หลัักสููตร ตำำ�รา หนัังสืือ วิิทยานิิพนธ์์ ทฤษฎีีต่่าง ๆ วารสาร สารสนเทศ 

ผลการสััมมนา หนัังสืือพิิมพ์์เว็็บไซค์์ และเอกสารทางวิิชาการอื่่�น ๆ ที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการวิิจััยครั้้�งนี้้�เพื่่�อทราบสภาพปััญหาและ

ข้้อมููลสำำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งนี้้� 

		ขั้้  �นตอนที่่� 2	การดำำ�เนินิการวิจิัยั ขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิจิัยัจะนำำ�ข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากขั้้�นตอนที่่� 1 มาใช้เ้ป็น็แนวทางในการพัฒันา

เครื่่�องมืือ ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured interview) ทั้้ �ง 3 ฉบัับ (สำำ�หรัับกลุ่่�มอาจารย์์ผู้้�สอนใน 

รายวิิชาเอก หลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา คณะสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ  

กลุ่่�มผู้้�ใช้บ้ัณัฑิติ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย คุณุครู ูหรืือผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีีบัณัฑิติสาขาวิชิาสังัคมศึกึษาของมหาวิทิยาลัยัศรีีนครินิทรวิโิรฒ

ได้ไ้ปทำำ�งาน และกลุ่่�มบัณัฑิติ ศิษย์เ์ก่า่ และนิสิิติปัจัจุบุันั โดยเครื่่�องมืือดังักล่า่วข้า้งต้น้ ผู้้�วิจัยัจะทำำ�การตรวจสอบความถูกูต้อ้งของ

เครื่่�องมืือทางด้้านเนื้้�อหา ภาษาที่่�ใช้้ ความเหมาะสม และความครอบคลุุมของเครื่่�องมืือ โดยการส่่งเครื่่�องมืือให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน 

ทำำ�การตวจสอบ เพื่่�อให้้ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการแก้้ไขก่่อนที่่�จะนำำ�ไปใช้้รวบรวมธััอมููลเพื่่�อการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิต่่อไป

	 	 ต่่อมาผู้้�วิิจััยขอความอนุุเคราะห์์จากกลุ่่�มอาจารย์์ผู้้�สอนในรายวิิชาเอก กลุ่่�มผู้้�ใช้้บััณฑิิต กลุ่่�มบััณฑิิต ศิิษย์์เก่่า และ

นิิสิิตปััจจุุบััน หลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต (หลัักสููตร 4 ปีี) สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา คณะสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ 

โดยผู้้�วิิจััยได้้ติิดต่่อและนััดหมายเวลาล่่วงหน้้าที่่�ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักสะดวก และขออนุุญาตเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยการจดบัันทึึกข้้อมููล

ตามแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง และบัันทึึกเสีียงตามประเด็็นในการสนทนา

		ขั้้  �นตอนที่่� 3	 รายงานผลการวิิจััย ขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิิจััยจะนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาทำำ�การวิิเคราะห์์ เพื่่�อเขีียนสรุุปเป็็นรายงาน

ผลการวิิจััย 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 ผู้้�วิจิัยันำำ�ผลการสัมัภาษณ์ม์าวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis) ของข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัแนวทางกิจิกรรมการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ AUN-QA ของหลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา	

ผลการวิิจััย

	 จากการศึึกษาพบว่่า หลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ภ าควิิชาสัังคมวิิทยา คณะสัังคมศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ได้้มีีการกำำ�หนดการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ AUN-QA ของหลัักสููตร กศ.บ. สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา 

ในประเด็็นที่่�อยู่่�ในขอบเขตการวิิจััย ดัังนี้้� 

		  1.	ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง (Expected Learning Outcomes)

	 	 	 หลักัสูตูรการศึกึษาบัณัฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึึกษา มีีแนวทางในการกำำ�หนดผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวังัของหลักัสูตูร 

(ELOs) โดยการรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ ได้้แก่่ คุุรุุสภา (มคอ.1) ศิิษย์์เก่่า ศิิษย์์ปััจจุุบััน ผู้้�ใช้้บััณฑิิต 

และนัักวิิชาการ ด้ ้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เช่่น การศึึกษาเอกสารมาตรฐานวิิชาชีีพครูู การประชุุมกลุ่่�ม การพููดคุุยอย่่างไม่่เป็็น

ทางการ และนำำ�ข้้อมููลมาพิิจารณาร่่วมกัับวิิสััยทััศน์ ที่ �ว่่า “มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งการเรีียนรู้้�เพื่่�อ

สังัคม (Learning University for Society)” โดยคณาจารย์แ์ละกรรมการบริหิารหลักัสูตูรฯ มีีการนำำ�ข้อ้มูลูจากข้า้งต้น้มากำำ�หนด

ผลการเรีียนรู้้�ที่�คาดหวัังให้้มีีความสอดคล้้องกัับพัันธกิจของมหาวิิทยาลััย และกำำ�หนดคุุณลัักษณะของบััณฑิติท่ี่�พึงึมีี ได้แ้ค่่ ความรู้้� 

(K: Knowledge) ทัักษะ (S: Skills) และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ (A: Attitudes) ดัังนี้้�

	 	 	 	 ELO 1. ทัักษะการจััดการการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษาที่่�มีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

	 	 	 	 ELO 2. มีีความสามารถในการบููรณาการองค์์ความรู้้�จากศาสตร์์อื่่�นๆกัับสัังคมศึึกษา 

	 	 	 	 ELO 3. มีีความคิิดริิเริ่่�มและสร้้างสรรค์์ในการจััดการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา 
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	 	 	 	 ELO 4. มีีทักษะการแสวงหาความรู้้�และวิิเคราะห์์สังัเคราะห์์จากแหล่่งต่่างๆ ที่�หลากหลายได้้อย่่างถููกต้้อง

เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา 

	 	 	 	 ELO 5. มีีความสามารถในการพััฒนาสื่่�อและเทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา 

	 	 	 	 ELO 6. ปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู

	 	 โดยการดำำ�เนิินงานของหลัักสููตรในการสื่่�อสาร ELOs ไปยัังกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

	 	 	 1.	 อาจารย์์ผู้้�สอน ดำ ำ�เนิินการโดยการประชุุมผู้้�สอนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีการศึึกษา เพื่่�อหารืือแนวทางการจััดการ

เรีียนการสอนให้้เป็็นไปตาม ELOs

	 	 	 2. 	ศิิษย์์ปััจจุุบััน ดำำ�เนิินการโดยชี้้�แจงในวัันปฐมนิิเทศนิิสิิตใหม่่

	 	 	 3. 	ศิิษย์์เก่่า ดำ ำ�เนิินการสื่่�อสารในรููปแบบไม่่เป็็นทางการผ่่านการพููดคุุยในระหว่่างการนิิเทศก์์นิิสิิตฝึึก

ประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ในโรงเรีียนที่่�มีีศิิษย์์เก่่าปฏิิบััติิงานอยู่่�

	 	 	 4.	 ผู้้�ใช้้บััณฑิิต ดำ ำ�เนิินการสื่่�อสารในรููปแบบไม่่เป็็นทางการผ่่านการพููดคุุยในระหว่่างการส่่งตััวนิิสิิตฝึึก

ประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู และการนิิเทศนิิสิิตนิิสิิตฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู

	 	 	 5.	 หน่่วยงานที่่�ควบคุุมการผลิิตและพััฒนาครูู อัันประกอบด้้วยหน่่วยงานภายใน คืือ ฝ่่ายวิิชาการ คณะสัังคม 

ศาสตร์์ และศึึกษาศาสตร์์ ส่ วนส่่งเสริิมและบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััย สภาวิิชาการของมหาวิิทยาลััย สภามหาวิิทยาลััย 

หน่่วยงานภายนอก คืือ คุุรุุสภา และสำำ�นัักงานปลััดกระทรวงอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 

	 	 	 การสื่่�อสาร ELOs ไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น และการสะท้้อนความต้้องการ

เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งหลัักสููตรได้้รวบรวมข้้อมููลเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาปรัับปรุุงผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง และเนื้้�อหารายวิิชาต่่อไป

		  2.	ข้้อกำำ�หนดของหลัักสููตร (Programme Specification)

	 	 	 การออกแบบรายวิิชาในหลัักสููตร ประกอบด้้วย 4 ส่่วนได้้แก่่ รายวิิชาศึึกษาทั่่�วไป รายวิิชาชีีพครูู รายวิิชาเสรีี 

และรายวิชิาเอก คณะสังัคมศาสตร์ร์ับัผิดิชอบหลักัในรายวิชิาเอก ซึ่่�งแบ่ง่เป็น็ 2 กลุ่่�มคืือ กลุ่่�มรายวิชิาเอกบังัคับั และกลุ่่�มรายวิชิา

เสริิมสร้้างสมรรนถะ โดยหลัักสููตรมีีการประชุุมเพื่่�อหารืือในการออกแบบการจัดัการเรีียนการสอนกลุ่่�มรายวิิชาเอกทุุกปีี เพื่่�อเป็็น 

การทบทวนความทัันสมััยของรายวิิชา ความสอดคล้้องของรายวิิชากัับผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังของหลัักสููตร และสื่่�อสารร่่วมกััน

ระหว่่างอาจารย์์ผู้้�สอนเพื่่�อให้้ออกแบบเนื้้�อหาและภาระงานท่ี่�ไม่ท่ับัซ้อ้นกันัในแต่่ละวิชิา เพื่่�อเป็็นการลอดภาระงานของนิิสิติและ

ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างครอบคลุุม

	 	 	 สำำ�หรัับกลุ่่�มวิิชาเอกบัังคัับ ถููกออกแบบเนื้้�อหาเพื่่�อให้้บรรลุุผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังใน ELOs ข้้อที่่� 2, 1, 3, 4, 5 

และ 6 ตามลำำ�ดัับ นั่่�นคืือ ผู้้�เรีียนได้้รัับความรู้้�ด้้านสัังคมศาสตร์์ที่่�ลุ่่�มลึึกและครอบคลุุม และในการจััดการเรีียนการสอนต้้องมีีการ

ประยุุกต์์ความรู้้�เหล่่านั้้�นเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการเรีียนการสอนได้้

	 	 	 สำำ�หรัับกลุ่่�มวิิชาเสริิมสร้้างสมรรถนะ ถููกออกแบบเพื่่�อให้้บรรลุุผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังใน ELOs ข้้อที่่� 4, 5, 3, 

1, 2 และ 6 ตามลำำ�ดัับ นั่่�นคืือ ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาทัักษะแสวงหาความรู้้� การคิิดวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และการออกแบบ ผ่่าน

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชา

	 	 	 สำำ�หรัับกลุ่่�มรายวิิชาชีีพครูู ถููกออกแบบให้้นิิสิิตเรีียนรู้้�เพื่่�อบรรลุุ ELOs ข้้อ 6 เป็็นหลััก และพััฒนาทัักษะด้้าน

การจััดการเรีียนการสอน การผลิิตสื่่�อ การวััดและประเมิินผล การผลิิตงานวิิจััย การวิิเคราะห์์ผู้้�เรีียน ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�สอดแทรกใน

การเรีียนการสอนเพื่่�อให้้บรรลุุ ELOs ข้้อที่่� 1-5

	 	 	 สำำ�หรัับการออกแบบรายวิิชาของหลัักสููตรในภาพรวม ถู ูกกำำ�กัับโดย มคอ.1 ดั ังนั้้�น หลัักสููตรจึึงออกแบบการ

จััดการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นการเสริิมสร้้างทัักษะต่่างๆ ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้นิิสิิตสามารถบรรลุุ ELOs ได้้ครบทุุกข้้อ

		  3. 	โครงสร้้างและเนื้้�อหาของหลัักสููตร (Programme Structure and Content)

			   หลัักสููตรมีีการมุ่่�งเน้้นสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 เพิ่่�มเติิมจากเดิิมในส่่วนของสมรรถนะในการใช้้

เทคโนโลยีีเพื่่�อการสื่่�อสารและสร้้างนวััตกรรมการเรีียนรู้้� ดัังนั้้�นจึึงมีีการปรัับรายวิิชาที่่�ให้้นิิสิิตได้้แสดงสมรรถนะเหล่่านี้้�ให้้เกิิดขึ้้�น 

โดยหลัักสููตรมีีการปรัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ ELOs ที่่�กำำ�หนด โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตร 

เพื่่�อวางแผนการดำำ�เนิินงานทุุกด้้านในหลัักสููตร ทั้้�งด้้านวิิชาการ คณาจารย์์ นิิสิิต การจััดการเรีียนการสอน การฝึึกประสบการณ์์
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วิิชาชีีพและกิิจกรรมต่่างๆในหลัักสููตรทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าประสงค์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีการประชุุมคณาจารย์์ผู้้�สอนรายวิิชา

ต่่างๆเพื่่�อเตรีียมการจััดการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับ ELOs ของหลัักสููตรและสะท้้อนผลการสอนของแต่่ละรายวิิชา เพื่่�อ

ร่่วมมืือในการวางแผนแก้้ไขปััญหาและพััฒนาคุุณภาพของรายวิิชาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยกระบวนการสอนมุ่่�งเน้้นกระบวนการจััดการ

เรีียนรู้้�เชิิงรุกุ (Active Learning) และเน้้นทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างสรรค์์สื่่�อและนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ให้ส้อดคล้้องกัับการ

เป็น็ครููในยุุคดิิจิทิัลั นอกจากนี้้�ยังัมีีการประชาสััมพัันธ์์และเผยแพร่ผลงานของนิิสิิตให้้บุคุคลภายนอกท่ี่�สนใจได้้รับัทราบข้้อมููลและ

เข้้าร่่วมกิิจกรรม โดยมีีกระบวนการดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 แสดงกระบวนการวางแผนการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ ELOs

	 หลัักสููตรมีีการออกแบบรายวิิชา โดยเรีียงลำำ�ดัับเนื้้�อหาจากความรู้้�พื้้�นฐาน ไปจนถึึงความรู้้� / ทัักษะที่่�มีีความซัันซ้้อน

มากขึ้้�น โดยหลัักสููตรฯ ภายใต้้การกำำ�กับัของคณะสัังคมศาสตร์์ รับผิิดชอบในส่ว่นของรายวิิชาเอก มีีการกำำ�หนดขอบเขตคำำ�อธิิบาย

รายวิิชาแต่่ละวิิชาไต่่ละดัับองค์์ความรู้้�และทัักษะ และทุุกรายวิิชาต้้องมีีการบููรณาการศาสตร์์ด้า้นสัังคมศาสตร์์กับัการเรีียนการสอน

สัังคมศึึกษา ซึ่่�งมีีอาจารย์์จากภาควิิชาประวััติิศาสตร์์ ภููมิิศาสตร์์ รััฐศาสตร์์ และสัังคมวิิทยา ร่่วมให้้ข้้อเสนอแนะในการออกแบบ

คำำ�อธิิบายรายวิิชาและการจััดเรีียงเนื้้�อหาด้้วย

		  4.	กลยุุทธ์์การเรีียนการสอน (Teaching and Learning Strategy)

	 	 	 หลัักสููตรมีีการจััดการเรีียนการสอนภายใต้้ฐานคิิดของ Bloom’s Taxonomy โดยเริ่่�มจากการจดจำำ�  

(Remembering) การทำำ�ความเข้้าใจ (Understanding) การประยุุกต์์ใช้้ (Applying) การวิิเคราะห์์ (Analyzing) การประเมิิน 

(Evaluating) และการสร้้างสรรค์์ (Creating) โดยมีีการพััฒนาผู้้�เรีียนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นปีีที่่� 1 จนถึึงชั้้�นปีีที่่� 4 โดยชั้้�นปีีที่่� 1 และปีีที่่� 2 

เน้้นการจััดการเรีียนการสอนและรายวิิชาที่่�มีีเนื้้�อหาและกิิจกรรมที่่�เริ่่�มจากการจดจำำ�และความเข้้าใจ  รายวิิชาส่่วนใหญ่่จึึงเน้้นที่่�

รายวิิชาทางสัังคมศาสตร์์ เช่่น ประวััติิศาสตร์์ สัังคมวิิทยา เศรษฐศาสตร์์ เป็็นต้้น และเมื่่�อขึ้้�นชั้้�นปีีที่่� 3 เริ่่�มมีีการจััดรายวิิชาและ

กิิจกรรมโดยมีีการนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนโดยมีีการให้้นิิสิิตมีีการปฏิิบััติิโดยการออกแบบกิิจกรรม การเรีียน

การสอนและจััดการชั้้�นเรีียนด้้วยตนเองและมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนในชั้้�นเรีียนมากขึ้้�น ยั ังมีีการเน้้นการวิิเคราะห์์ มีี การประเมิิน

ผลเชิิงระบบและยัังมีีการเน้้นให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาเรื่่�องความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านชิ้้�นงานที่่�สร้้างสรรค์์ขึ้้�นและในระดัับชั้้�นปีีที่่� 4 ผู้้� เรีียน

ได้ม้ีีการฝึึกประสบการณ์์วิชิาชีีพในโรงเรีียนผู้้�เรีียนได้ม้ีีการออกแบบการสอนและจัดัการชั้้�นเรีียนด้ว้ยตนเองจึึงมีีการพัฒันาทักัษะ

ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้น้จนถึงึการสร้้างสรรค์์ โดยการจัดัการเรีียนรู้้�ในแต่่ละชั้้�นปีนีั้้�นมีีการออกแบบการเรีียนการสอนโดยใช้แ้นวทาง Learning 

by Doing โดยทุุกวิิชานอกจากการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนแล้้วต้้องมีีการทำำ�กิิจกรรมและออกฝึึกปฏิิบััติิในแหล่่งการเรีียนรู้้�จริิง

ประกอบด้้วย เช่น่ ในรายวิิชาด้้านภููมิศิาสตร์์กายภาพ นอกจากนิิสิิตได้้รับัความรู้้�ในชั้้�นเรีียนแล้้วอาจารย์์ผู้้�สอนได้้พานิิสิิตไปสำำ�รวจ

ทรััพยากรและแหล่่งการเรีียนรู้้�อีีกด้้วย
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	 	 การจัดัการเรีียนการสอนโดยใช้แ้นวทางการจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุ (Active Learning) โดยให้น้ิสิิติเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มใน

การออกแบบรายวิชิา ในแต่ล่ะรายวิชิามีีการจัดัการเรีียนการสอนและกิจิกรรมการเรีียนรู้้�ที่�เน้น้การมีีองค์ค์วามรู้้�ทางสังัคมศาสตร์์

เป็็นฐานและมีีการนำำ�องค์์ความรู้้�เหล่่านี้้�ไปปฏิิบััติิในชั้้�นเรีียน โดยในการจััดการเรีียนการสอนในแต่่ละรายวิิชานั้้�น เช่่น วิ ิชา

ประวัตัิศิาสตร์ไ์ทย ชั้้�นปี ี2 เน้้นการเรีียนการสอนโดยการร่ว่มกันัอภิปิรายระหว่า่งผู้้�เรีียนและผู้้�สอน โดยมีีการเปิดิโอกาสให้น้ิสิิติคิดิ 

วิเิคราะห์ ์ตีีความและสังัเคราะห์ผ์่า่นหลักัฐานทางประวัตัิศิาสตร์ ์นอกจากนี้้�ยังัมีีการนำำ�นิสิติออกไปดูสูถานที่่�จริงทางประวัตัิศิาสตร์์

เพื่่�อเป็็นเส้้นทางการเรีียนรู้้�ที่่�เห็็นภาพได้้เชิิงประจัักษ์์ โดยสิ่่�งที่่�นิิสิิตมีีการสะท้้อนกลัับมานั้้�นคืือการได้้องค์์ความรู้้�เชิิงลึึกผ่่านการ 

คิิดวิิเคราะห์์ด้้วยตนเองและเมื่่�อในชั้้�นปีีที่่� 4 ที่ �นิิสิิตต้้องออกฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพนั้้�นนิิสิิตได้้นำำ�องค์์ความรู้้�เหล่่านี้้� รวมถึึง 

ทักัษะต่่าง ๆ  ไปใช้ใ้นการออกแบบการเรีียนการสอนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอนในแต่่ละรายวิิชา 

มุ่่�งส่่งเสริิมทัักษะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของนิิสิิต โดยจุุดเน้้นของหลัักสููตรคืือการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ

และวิิชาชีีพ เป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์์การเรีียนรู้้�แนวใหม่่ มีีความเป็็นครููและเป็็นนัักวิิชาการที่่�พร้้อมด้้วยคุุณธรรม โดยมีี ELOs  

ของหลัักสููตรเป็็นผลลััพธ์ในการผลิิตบััณฑิิต ดั ังนั้้�นแนวทางในการเลืือกใช้้เทคนิิคการจััดการเรีียนการสอนจะมีีการเลืือกเทคนิิค

ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนและช่่วยการส่่งเสริิมทัักษะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของนิิสิิต โดยกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�นำำ�มาใช้้นั้้�นมีี 

หลากหลาย ประกอบด้ว้ย 1. การจัดักระบวนการเรีียนรู้้�แบบการคิดิมโนทัศัน์ 2. การเรีียนการสอนโดยใช้ป้ัญัหาเป็น็ฐาน 3. เทคนิคิ 

การตั้้�งคำำ�ถาม 4. เทคนิิคการระดมสมอง 5. กิิจกรรมบทบาทสมมติิ 6. การสอนแบบสะท้้อนคิิดของผู้้�เรีียน 7. การจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้วิิจััยเป็็นฐาน 8. วิ ธีีการสอนแบบปฏิิบััติิการภาคสนาม และ 9. เทคนิิคการคิิดแก้้ปััญหาอนาคต โดยกิิจกรรมการเรีียน 

การสอนเหล่า่นี้้�จะช่ว่ยส่ง่เสริมิทักัษะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติของนิสิิติผ่า่นการจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�แต่ล่ะรายวิชิา ตัวัอย่า่งเช่น่ 

รายวิิชาการจััดการเรีียนรู้้� ผู้้� สอนมีีการใช้้การเรีียนการสอนโดยใช้้ปััญหาเป็็นฐานและเทคนิิคการตั้้�งคำำ�ถาม ในการจััดการเรีียน 

การสอนโดยมีีการจััดกิิจกรรมในชั้้�นเรีียนโดยให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิและร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา ระหว่่างการดำำ�เนิินกิิจกรรมผู้้�เรีียนได้้

เกิิดทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) การแก้้ปััญหา (Problem Solving) การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ (Critical Thinking) การเป็็น 

ผู้้�นำำ�  (Leadership) และการส่ื่�อสาร (Communication) เป็็นต้้น จึ งจะเห็็นได้้ว่่า กิ จกรรมการเรีียนการสอนนั้้�นสามารถช่่วย 

ส่่งเสริิมทัักษะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของนิิสิิตผ่่านการจััดกิิจกรรมในชั้้�นเรีียน ดัังนี้้�

กิจกรรมการเรียนการสอน

1. 	การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบการคิดมโนทัศน์ 

2. 	การเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

3. 	เทคนิคการตั้งคำ�ถาม

4. 	เทคนิคการระดมสมอง 

5. 	กิจกรรมบทบาทสมมติ

6. 	การสอนแบบสะท้อนคิดของผู้เรียน

7. 	การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน

8. 	วิธีการสอนแบบปฏิบัติการภาคสนาม 

9. 	เทคนิคการคิดแก้ปัญหาอนาคต

การส่งเสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนิสิต

1. 	ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)

2. 	การแก้ปัญหา (Problem Solving) 

3. 	การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 

4. 	การเป็นผู้นำ� (Leadership) 

5. 	การสื่อสาร (Communication) 

6. 	การประสานงาน (Collaboration) 

7. 	การจัดการข้อมูล (Information Management) 

8. 	การปรับตัว (Adaptability) 

9. 	ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) 

ภาพที่่� 2 แสดงความเชื่่�อมโยงของการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนและการส่่งเสริิมทัักษะ

เพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของนิิสิิต
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อภิิปรายผล
	 จากการศึึกษาพบว่่า หลัักสููตรการศึึกษาบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ภ าควิิชาสัังคมวิิทยา คณะสัังคมศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ มีี วางแผนการการเรีียนการสอนและการออกแบบผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตร ได้้มีีการ

กำำ�หนดการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ AUN-QA ของหลัักสููตรใน 4 หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้� 

		  1.	ผลการเรีียนรู้้�ท่ี่�คาดหวััง (Expected Learning Outcomes) โดยหลัักสููตรมีีการกำำ�หนดผลการเรีียนรู้้�ที่่�

คาดหวัังของหลัักสููตร (ELOs) โดยการรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  ที่่�ครอบคลุุมและหลากหลาย เพื่่�อนำำ� 

มากำำ�หนดผลการเรีียนรู้้�ที่�คาดหวัังให้้มีีความสอดคล้้องกัับพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย และกำำ�หนดคุุณลัักษณะของบััณฑิิตที่่�พึึงมีี  

ได้้แก่่ ความรู้้�  (K: Knowledge) ทั ักษะ (S: Skills) และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ (A: Attitudes) ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ มานะ  

สิินธุุวงษานนท์์ และนััฐยา บุุญกองแสน (2566) ที่่�ว่่า แนวทางของ AUN-QA จะนํําหลัักสููตรหรืือโปรแกรมสู่่�ความเป็็นสากลตาม 

รูปูแบบการประกัันคุุณภาพระดัับโปรแกรมหรืือระดับัหลัักสููตรท่ี่�เน้้นการจัดัการเรีียนการสอนท่ี่�พิจิารณาคุุณภาพภายใน 3 มิติ ิคืือ 

ปัจัจัยันํําเข้า้ กระบวนการ และผลผลิติ / ผลลััพธ์ ์โดยมีีรูปูแบบเริ่่�มจากผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวังัที่่�จะให้เ้กิดิกับัตัวัผู้้�เรีียน การแปลง

ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวังัไปสู่่�โปรแกรมการศึกึษาและวิธิีีที่่�จะทํําให้บ้รรลุผุลสัมัฤทธิ์์�ผ่า่นกลยุทุธ์ก์ารจัดัการเรีียนการสอน การวััดและ

ประเมินิผล การดํําเนินิการอย่า่งเป็น็ระบบนี้้�เองก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ก์ับัคณะวิชิาที่่�ดํําเนินิการหลักัสูตูรนั้้�น ๆ  และยังัสอดคล้อ้งกับั 

การศึึกษาของ ฟ ารีีดา หีี มอะด้ำำ��  (2561) ที่ ่�พบว่่า การท่ี่�หลัักสููตรพััฒนาตามเกณฑ์์ AUN-QA จ ะสามารถกำำ�หนด ELOs ของ

หลัักสููตรซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย คณะ และหลัักสููตร หลัักสููตรกำำ�หนดได้้ ELOs ที่่�เป็็น Subject 

Specific หรืือ Generic ได้้อย่่างชััดเจนและนำำ� ELOs มากำำ�หนดเป็็น CLOs ของรายวิิชาและผู้้�เรีียนสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้

ในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี 

		  2.	ข้้อกำำ�หนดของหลัักสููตร (Programme Specification) ซึ่่�งการออกแบบรายวิิชาในหลัักสููตร ประกอบด้้วย 

4 ส่่วน ได้้แก่่ รายวิิชาศึึกษาทั่่�วไป รายวิิชาชีีพครูู รายวิิชาเสรีี และรายวิิชาเอก คณะสัังคมศาสตร์์รัับผิิดชอบหลัักในรายวิิชาเอก 

โดยหลัักสููตรมีีการประชุุมเพื่่�อหารืือในการออกแบบการจััดการเรีียนการสอนกลุ่่�มรายวิิชาเอกทุุกปีี เพื่่�อเป็็นการทบทวนความ 

ทัันสมััยของรายวิิชา ความสอดคล้้องของรายวิิชากัับผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังของหลัักสููตร และสื่่�อสารร่่วมกัันระหว่่างอาจารย์์ 

ผู้้�สอนเพื่่�อให้้ออกแบบเนื้้�อหาและภาระงานท่ี่�ไม่่ทัับซ้้อนกัันในแต่่ละวิิชา เพื่่�อเป็็นการลดภาระงานของนิิสิิตและทำำ�ให้้เกิิดการ 

เรีียนรู้้�ได้้อย่่างครอบคลุุม โดยมีีการเน้้นให้้มีีความแตกต่่างกัันไปตามกลุ่่�มวิิชา อาทิิ รายวิิชาเอก ผู้้�เรีียนได้้รับัความรู้้�ด้านสัังคมศาสตร์์ 

ที่่�ลุ่่�มลึึกและครอบคลุุม และในการจััดการเรีียนการสอนต้้องมีีการประยุุกต์์ความรู้้�เหล่่านั้้�นเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการเรีียนการสอนได้้  

วิชิาเสริิมสร้า้งสมรรถนะ ผู้้�เรีียนได้ร้ับัการพัฒันาทักัษะแสวงหาความรู้้� การคิดิวิิเคราะห์ ์สังัเคราะห์ ์และการออกแบบ ผ่า่นกระบวน 

การจััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชา วิิชาชีีพครูู พััฒนาทัักษะด้้านการจััดการเรีียนการสอน การผลิิตสื่่�อ การวััดและประเมิินผล การผลิิต

งานวิิจััย การวิิเคราะห์์ผู้้�เรีียน ซึ่่ �งเป็็นทัักษะท่ี่�สอดแทรกในการเรีียนการสอน และรายวิิชาของหลัักสููตรในภาพรวม ออกแบบ 

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นการเสริิมสร้้างทัักษะต่่าง ๆ ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้นิิสิิตสามารถบรรลุุ ELOs ได้้ครบทุุกข้้อ ซึ่่�งการออกแบบใน 

ส่่วนนี้้�นั้้�น สามารถนำำ�ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง (ELOs) ซึ่่ �งร่่วมกัันกำำ�หนดจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมาเป็็นเป้้าหมายหลัักสำำ�คััญใน 

การกำำ�หนดรายละเอีียดของหลัักสููตร (programme specification) ได้้ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เถลิิงพร เต้้าตะโร  

และคณะ (2561) ที่�ได้้ประเมิินหลัักสููตรการศึกึษาบััณฑิิต สาขาวิิชาการวััดและประเมิินทางการศึึกษา (4 ปี) โดยประยุุกต์์ใช้เ้กณฑ์์

การประกัันคุุณภาพระดัับหลัักสููตร (AUN-QA) สามารถท่ี่�จะร่่วมกัันพยากรณ์์ความพึึงพอใจของนัักศึึกษาหลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ

บััณฑิิต (การจััดการ) หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2560 มีีความพึึงพอใจของนัักศึึกษาในระดัับดีี สะท้้อนว่่า การประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

และหลัักสููตรตามเกณฑ์์ AUN-QA มีี ความสััมพัันธ์์กัับความพึึงพอใจในภาพรวมของนัักศึึกษาในระดัับที่่�สููง ดั งนั้้�นทางหลัักสููตร 

จึึงควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาหลัักสููตรตามเกณฑ์์ AUN-QA ต่ อไป ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับนโยบายของทางมหาวิิทยาลััยท่ี่�มีีมติิเห็็นชอบให้้

หลัักสููตรในมหาวิิทยาลััยพััฒนาการเรีียนการสอนตามแนวทางเกณฑ์์ AUN-QA อีีกทั้้�งยัังเป็็นไปตามที่่� วรรณภััทรพร สิิริิโพธิ์์�แก้้ว 

(2565) พบว่่า การพััฒนาหลัักสููตรตามแนวทาง AUN-QA จะมุ่่�งเน้้นที่่�ผลลััพธ์์ของการเรีียนเป็็นสำำ�คััญโดยมีีความรู้้� ทัักษะ เจตคติิ 

อุุปนิิสััยในการคิิดจะมีีการระบุุไว้้อย่่างชััดเจนในสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนถููกคาดหวัังให้้เรีียนแสดงออกมาในรููปของผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง

บััณฑิิตที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาจากหลัักสููตรเป็็นผู้้�สะท้้อนคุุณภาพของหลัักสููตร การพััฒนาหลัักสููตรจึึงควรยึึดผลสำำ�เร็็จของผู้้�เรีียน 

เป็น็หลักั การกำำ�หนดผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวังัของนิสิิติไว้ใ้นหลักัสูตูรจึงึควรนํําความต้อ้งการของผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียมาประกอบด้ว้ย
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พึงึนํําคุณุลักัษณะบััณฑิติที่่�พึงึประสงค์ข์องมหาวิทิยาลััยมาพิจิารณาให้ต้รงกัับความคาดหวังัของหลัักสูตูรโดยคำำ�นึงึถึงึการกระตุ้้�น

สนับัสนุนุให้ผู้้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และรู้้�จักัวิิธีกีารเรีียนรู้้� สามารถทำำ�ให้้ตนเองเกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต รวมถึงึการรู้้�จักัพััฒนาทัักษะ

ของตนเองทั้้�งด้้านกระบวนการสารสนเทศ การฝึึกฝนปฏิิบััติิ ทัันต่่อวิิทยาการใหม่่ ๆ ทั้้�งนี้้� ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง เหล่่านี้้�ควรถููก

กำำ�หนดเข้า้ไปในรายวิชิาต่า่ง ๆ  ตั้้�งแต่ว่ิชิาพื้้�นฐานทั่่�วไปจนถึงึรายวิชิาที่่�มีีความเฉพาะทาง หรืือการสร้า้งทักัษะเฉพาะ ตลอดจนวิชิา 

ที่่�เชื่่�อมโยงสู่่�การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตโดยมีีการพััฒนาปรัับปรุุงความรู้้�ทัักษะ ทััศนคติิหรืือสมรรถนะสภาพแวดล้้อมทาง 

การเรีียนและโอกาสของนัักศึึกษา รวมทั้้�งคุุณภาพของสถาบัันหรืือหลัักสููตรการส่่งเสริิมคุุณภาพถืือเป็็นการเริ่่�มต้้นวางแผนการ 

ดํําเนิินงานโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการประกัันคุุณภาพและมีีการแสวงหาวิิธีีการพััฒนาปรัับปรุุงและหาวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ

		  3.	โครงสร้างและเนื้้�อหาของหลัักสููตร (Programme Structure and Content) หลัักสููตรมีีการมุ่่�งเน้้น

สมรรถนะที่่�จำำ�เป็น็ในศตวรรษที่่� 21 เพิ่่�มเติมิจากเดิิมในส่่วนของสมรรถนะในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการสื่่�อสารและสร้า้งนวััตกรรม

การเรีียนรู้้� ดังนั้้�นจึงึมีีการปรัับรายวิิชาท่ี่�ให้น้ิสิิติได้้แสดงสมรรถนะเหล่่านี้้�ให้เ้กิดิขึ้้�น โดยหลัักสููตรมีีการปรัับกิจิกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับ ELOs ที่่�กำำ�หนด โดยหลัักสููตรมีีการออกแบบรายวิิชา โดยเรีียงลำำ�ดัับเนื้้�อหาจากความรู้้�พื้้�นฐาน ไปจนถึึงความรู้้� 

/ ทั ักษะที่่�มีีความซัันซ้้อนมากขึ้้�น ซึ่่ �งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ AUN-QA Guidebook ของ ดาวิิษา ศรีีธั ัญรััตน์์ (2559) ที่ ่�ว่่า 

ในด้้านโครงสร้้างและเนื้้�อหาของหลัักสููตร หลักัสููตรต้้องมีีการออกแบบบนพื้้�นฐานของความเชื่่�อมโยงเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เพื่่�อนำำ�

ไปสู่่�ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังของหลัักสููตร และรายวิิชาต่่าง ๆ สามารถร่่วมกัันสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังได้้

		  4.	กลยุทุธ์ก์ารเรีียนการสอน (Teaching and Learning Strategy) หลักัสูตูรมีีการจัดัการเรีียนการสอนภายใต้้

ฐานคิิดของ Bloom’s Taxonomy โดยเริ่่�มจากการจดจำำ� (Remembering) การทำำ�ความเข้้าใจ (Understanding) การประยุุกต์์

ใช้้ (Applying) การวิิเคราะห์์ (Analyzing) การประเมิิน (Evaluating) และการสร้้างสรรค์์ (Creating) โดยมีีการพััฒนาผู้้�เรีียน

ตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นปีีที่่� 1 จนถึึงชั้้�นปีีที่่� 4 โดยเน้้นจากการศึึกษาทฤษฎีี แนวคิิด เนื้้�อหา ไปสู่่�การนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียน

การสอนโดยมีีการให้้นิสิิติมีีการปฏิบิัตัิโิดยการออกแบบกิิจกรรม การเรีียนการสอนและจัดัการชั้้�นเรีียนด้้วยตนเองและมีีปฏิิสััมพันัธ์์

กัับเพื่่�อนในชั้้�นเรีียนมากขึ้้�น ยัังมีีการเน้้นการวิิเคราะห์์ มีีการประเมิินผลเชิิงระบบและยัังมีีการเน้้นให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาเรื่่�องความคิิด

สร้้างสรรค์์ผ่่านชิ้้�นงานที่่�สร้้างสรรค์์ขึ้้�นและให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพในโรงเรีียนผู้้�เรีียนได้้มีีการออกแบบการสอน

และจััดการชั้้�นเรีียนด้้วยตนเองจึึงมีีการพััฒนาทัักษะตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนถึึงการสร้้างสรรค์์ โดยการจััดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละชั้้�นปีีนั้้�นมีี

การออกแบบการเรีียนการสอนแบบเชิิงรุุก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ สถาพร พฤฑฒิิกุุล (2558) ที่่�กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกเป็็น 

กระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�ตามแนวคิดิการสร้า้งสรรค์ท์างปัญัญา (Constructivism) ที่่�เน้น้กระบวนการเรีียนรู้้�มากกว่า่เนื้้�อหาวิชิา 

เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�หรืือสร้้างความรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในตนเอง ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิงผ่่านสื่่�อหรืือกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�ที่่�มีีครูผูู้้�สอนเป็็นผู้้�แนะนำำ� กระตุ้้�น หรืืออำำ�นวยความสะดวก ให้ผู้้้�เรีียนเกิดิการเรีียนรู้้�ขึ้้�น โดยกระบวนการคิิดขั้้�นสูงู กล่่าวคืือ 

ผู้้�เรีียนมีีการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และการประเมิินค่่าจากสิ่่�งที่่�ได้้รัับจากกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ทำำ�ให้้การเรีียนรู้้�เป็็นไปอย่่างมีีความ

หมายและนำำ�ไปใช้้ในสถานการณ์์อื่่�น ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งกลยุุทธ์์การเรีียนการสอนของหลัักสููตรนั้้�น มีีการวางแผนการ

จััดการเรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่ชั้้�นปีีที่่� 1-4 ในลัักษณะกรวยแห่่งการเรีียนรู้้� (The Cone of Learning) ตามที่่� มนััสวีี ศรีีนนท์์ (2558) ที่่�ได้้

กล่า่วว่า่ กรวยแห่ง่การเรีียนรู้้�เป็น็การเรีียนรู้้�ที่่�เน้น้บทบาทและการมีีส่วนร่ว่มของผู้้�เรีียน หรืือการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุ (Active Learning) 

เป็็นกระบวนการเรีียนการสอนอย่่างหนึ่่�ง เป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านการปฏิิบััติิ หรืือ การลงมืือทำำ�ซึ่่�ง “ความรู้้�” ที่่�เกิิดขึ้้�นก็็เป็็นความรู้้�ที่่�

ได้้จากประสบการณ์์ จ ากกระบวนการในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ผู้้�เรีียนมีีโอกาส ลงมืือกระทำำ�มากกว่่าการฟัังเพีียงอย่่างเดีียว  

ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�โดยการอ่่าน การเขีียน การโต้้ตอบ และการวิิเคราะห์์ปััญหาอีีกทั้้�งให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้กระบวนการคิิดขั้้�นสููง ได้้แก่่  

การวิิเคราะห์์ การสัังเคราะห์์ และการประเมิินค่่า ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน 
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ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.	ควรมีีการปรัับการออกแบบผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร และการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  ของหลัักสููตร

ให้้ไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งหมด

	 	 2.	ควรมีีการเปิิดโอกาสให้้นิิสิิตได้้เรีียนรู้้�และร่่วมออกแบบกิิจกรรมการเรีียนการสอน 

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	ควรมีีการสอบถามความคิิดเห็็นของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของหลัักสููตรท่ี่�มากกว่่าคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตร 

หรืือคณาจารย์ผ์ู้้�สอน แต่ค่วรมีีการสอบถามไปยังัอาจารย์ภ์ายนอกหลักัสูตูร นิสิิติ ผู้้�ปกครอง ผู้้�ใช้บ้ัณัฑิติ ผู้้�เรีียนในอนาคต เป็น็ต้น้

	 	 2.	ควรมีีการเสนอการวััดประเมิินผลของการดำำ�เนิินการตามการออกแบบผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตรให้้

สอดคล้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� 
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การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

โดยใช้้รููปแบบการสอนแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน (CBL) ร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

The Creative-Based Learning (CBL) Cooperated with Video Lessons 

on Photoshop for Enhancing Creative Thinking and Learning Achievement 

ดวงจัันทร์์ สุุขวิิชััย1,* 

Daungjun Sookwichai1,*

ABSTRACT
	 This study investigated the effectiveness of an innovative lesson plans of Creativity-Based Learning 

(CBL) cooperated with video lessons. The four main objectives were: 1) Assess the innovative lesson plans of 

CBL cooperated with video lessons on Photoshop for Mathayom Suksa 2 students with the effective criteria 

(E1/E2) of 80/80, 2) Compare pre- and post-learning achievement of the students in the implementation  

of the innovative lesson plans, 3) Examine pre- and post-creative thinking levels of the students in the  

implementation of the innovative lesson plans and 4) Investigate students’ satisfaction on the innovative 

lesson plans. The sample comprised of 20 students from Thakon Yang Pittayakom School, Kantharawichai 

District, Mahasarakham Province, during the 2021 academic year. The One Group Pretest-Posttest Design  

was conducted within 22 hours. The data collection utilized: 1) The innovative lesson plans of CBL,  

2) The 11 video lessons on Photoshop based on the content of 4 learning units, 3) The 4 options pre- and 

post-learning achievement tests for 30 items, 4) The Test of Creative Thinking-Drawing Production (TCT-DP) 

and 4) The satisfaction questionnaire. Data analysis involved percentages, means, standard deviations, t-test, 

and content analysis.

	 Results showed that: 1) The developed innovative lesson plans achieved the effective criteria 

(E1/E2) of 82.50/81.00, 2) Learning achievement of the sample statistically increased at the significant level 

of .05, 3) Overall- and each component-creative thinking levels of the sample statistically increased at the 

significant level of .05 and 4) The outcome of students’ satisfaction on the innovative lesson plans revealed 

that the sample rated satisfaction score as 4.01.
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บทคััดย่่อ
	 การพัฒันาความคิดิสร้า้งสรรค์แ์ละผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยใช้รู้ปูแบบการแบบสร้า้งสรรค์เ์ป็น็ฐาน ร่ว่มกับับทเรีียน

วิดิีีทัศน์ เพื่่�อ 1) ศึกึษาประสิทิธิภิาพของนวัตักรรมแผนการจัดัการเรีียนการสอนรูปูแบบสร้า้งสรรค์เ์ป็น็ฐานร่ว่มกับัการใช้บ้ทเรีียน

วิิดีีทััศน์์ เรื่่�องโปรแกรมการตกแต่่งภาพ ที่่�พััฒนาขึ้้�นสำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โดยใช้้ค่่าประสิิทธิิภาพ (E1/E2) 

ตามเกณฑ์์ 80/80 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนและหลัังเรีียนเรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ของนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ ่�ใช้้นวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน ร่ ่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์  

เรื่่�องโปรแกรมการตกแต่่งภาพ ที่ ่�พััฒนาขึ้้�น 3) เพื่่�อเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์ก่่อนและหลัังเรีียนของนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่่�ใช้้การจััดการเรีียนการสอนตามนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน ร่่วมกัับ

การใช้บ้ทเรีียนวิิดีีทัศัน์ ์เรื่่�องโปรแกรมการตกแต่่งภาพ ที่�พัฒันาขึ้้�น และ 4) ศึกึษาความพึึงพอใจของนักัเรีียนที่่�มีีต่อ่การจัดัการเรีียน 

การสอนตามนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน ร่ วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์เรื่่�อง โปรแกรม 

การตกแต่่งภาพ ที่่�พััฒนาขึ้้�น กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 จำำ�นวน 20 คน ใช้้เวลาสอน 22 ชั่่�วโมง ตามแผนการ 

ทดลอง One Group Pretest-Posttest Design เครื่่�องมืือที่่�ใช้ ้คืือ 1) นวัตักรรมแผนการจัดัการเรีียนการสอนรูปูแบบสร้า้งสรรค์์ 

เป็็นฐาน 2) บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�องโปรแกรมตกแต่่งภาพ จำำ�นวน 11 ตอน ตามเนื้้�อหาในการจััดการเรีียนการสอนเรื่่�อง โปรแกรม 

การตกแต่่งภาพ จำำ�นวน 4 หน่่วยการเรีียน 3) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนและหลัังเรีียน เป็็นข้้อสอบแบบปรนััย 

ชนิดิเลืือกตอบ 4 ตัวัเลืือก จำำ�นวน 30 ข้อ้ 4) แบบแบบทดสอบวัดัความคิดิสร้า้งสรรค์ ์The Test of Creative Thinking-Drawing 

Production (TCT-DP) และ 5) แบบสอบถามความพึึงพอใจ ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบ t-test และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััย พ บว่่า 1) นวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียน 

วิิดีีทัศน์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพมีีค่่าประสิิทธิิภาพ  E1/E2 เท่่ากัับ 82.50/81.00 2) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของกลุ่่�ม 

ตััวอย่่างเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 3) ระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์ทั้้�งโดยรวมและรายองค์์ประกอบของกลุ่่�ม 

ตััวอย่่างเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 และ 4) ผลการประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนที่่�มีีต่อนวััตกรรม 

แผนการจััดการเรีียนการสอนครั้้�งนี้้� พบว่่ากลุ่่�มตััวอย่่างให้้คะแนนความพึึงพอใจเท่่ากัับ 4.01 

คำำ�สำำ�คััญ: บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ / การจััดการเรีียนการสอนแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน / ความคิิดสร้้างสรรค์์ 

บทนำำ�
 	 จากแนวคิิดของยุุทธศาสตร์์ชาติิท่ี่�จะพััฒนาไปสู่่�ยุุคไทยแลนด์์ 4.0 โดยกระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้มีีการจััดทำำ�แผน 

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 โดยวางกรอบเป้้าหมายและทิิศทางการจััดการศึึกษาของประเทศ ในการพััฒนาศัักยภาพ

และขีีดความสามารถของคนไทยทุุกช่่วงวััยให้้เต็็มตามศัักยภาพ  (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) ปััจจััยที่่�สำำ�คััญ คืือ  

การพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อการส่่งเสริิมนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษา

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553 ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ เพราะความ

คิิดสร้้างสรรค์์นี้้�มีีส่่งผลต่่อการพััฒนาชีีวิิตและสัังคมของประชาการในอนาคต (สุุคนธ์์ สิ ินธพานนท์์และคณะ, 2562) กระทรวง

ศึึกษาธิิการจึึงได้้นำำ�มาเป็็นจุุดเน้้นของหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ .ศ. 2551 เพราะเด็็กและเยาวชนที่่�มีีความคิิด

สร้้างสรรค์์จะกลายเป็็นบุุคลากรที่่�จะช่่วยนำำ�ประเทศไปสู่่�เป้้าหมายที่่�เราคาดหวัังได้้ (สัังวรณ์์ งั ดกระโทก, 2561) ดั ังนั้้�น ความ

คิิดสร้้างสรรค์์ถืือเป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของเศรษฐกิิจในยุุคนี้้� และเป็็นตััวขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจที่�สำำ�คัญ เพราะจะเป็็นการขัับ

เคล่ื่�อนด้้วยนวััตกรรมและการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-based Economy) (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) จ าก

แนวคิิดในการพััฒนาระบบการศึึกษาที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ส่ ่งผลให้้ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะพััฒนาแนวทางในการจััดการเรีียนการ

สอนที่่�ช่่วยพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้พััฒนาแผนการจััดการเรีียนการสอนแบบสร้้างสรรค์์ 

เป็น็ฐาน (Creativity-based Learning (CBL) ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในวิิธีกีารจัดัการเรีียนการสอนโดยมีีผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญั เนื่่�องจากผู้้�วิจัยัเป็็น 

ผู้้�รับัผิดิชอบการจัดัการเรีียนการสอน รายวิชิาคอมพิิวเตอร์์กราฟฟิค ในระดัับชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 2 ซึ่่�งเป็น็การเรีียนการสอนการใช้ ้
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โปรแกรมทางด้้านศิิลปะท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ (สุุวิิสาข์์ จรั สกมลพงศ์์, 2563; หทััยชนก วงศ์์กระจ่่าง และศศิธร  

บััวทอง, 2561) ดังันั้้�นการจัดัการเรีียนการสอนที่่�เน้้นการกระตุ้้�มให้้เด็็กได้ค้ิิด ได้ม้ีีทักัษะ เน้น้กระตุ้้�นให้้นักัเรีียนเกิิดความคิิดสร้้าง

จึึงน่่าจะตอบโจทย์์ในการนำำ�มาจััดการเรีียนการสอนในครั้้�งนี้้�มากที่่�สุุด ในขณะเดีียวกัันในส่่วนของเนื้้�อหารายวิิชา ผู้้�วิ ิจััยทำำ�การ 

ย่่อยเนื้้�อหาตามลำำ�ดัับความยากง่่าย และจััดทำำ�เป็็นวิิดีีทัศน์เพื่่�อสะดวกในการท่ี่�ผู้้�เรีียนสามารถที่่�จะทำำ�การทบทวนบทเรีียนซ้ำำ��ได้้

หลายครั้้�ง หรืือเลืือกศึึกษาเฉพาะในส่่วนที่่�ยัังติิดขััดหรืือมีีความสนใจที่่�อาจแตกต่่างกัันได้้สะดวก ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ด้้วย

ตนเองตามอััธยาศััย และสามารถใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างและตกแต่่งภาพได้้อย่่างอิิสระ และเป็็นการพััฒนาความคิิด

สร้้างสรรค์์ของนัักเรีียนอีีกด้้วย โดยในการศึึกษาครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่ากระบวนการเรีียนการสอนที่่�พััฒนาขึ้้�นจะดำำ�เนิิน

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นัักเรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจ สามารถพััฒนาทัักษะการใช้้งานโปรแกรม สามารถเรีียนรู้้�ได้้ตลอดเวลาตาม

อััธยาศััย เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้งานในชีีวิิตต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
 	 1.	ศึกึษาประสิทิธิภิาพของนวัตักรรมแผนการจัดัการเรีียนการสอนรูปูแบบสร้า้งสรรค์เ์ป็น็ฐาน ร่ว่มกับัการใช้บ้ทเรีียน

วิิดีีทััศน์์ เรื่่�องโปรแกรมการตกแต่่งภาพ ที่่�พััฒนาขึ้้�น สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 โดยใช้้ค่่าประสิิทธิิภาพ (E1/E2) 

ตามเกณฑ์์ 80/80

 	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนและหลัังเรีียน เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ  ของนัักเรีียนชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ ่�ใช้้นวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน ร่ ่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง

โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ที่่�พััฒนาขึ้้�น

 	 3.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์ ก่ ่อนและหลัังเรีียน ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ ่�ใช้้การจััด 

การเรีียนการสอนตามนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน ร่ วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทัศน์ เรื่่�อง

โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ที่่�พััฒนาขึ้้�น

 	 4.	ศึกึษาความคิิดเห็็นของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อการจัดัการเรีียนการสอนตามนวััตกรรมแผนการจัดัการเรีียนการสอนรููปแบบ

สร้้างสรรค์์เป็็นฐาน ร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�องโปรแกรมการตกแต่่งภาพ ที่่�พััฒนาขึ้้�น

วิิธีีการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

 	 	 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�คืือ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 จำำ�นวน 116 คน โรงเรีียนท่่าขอนยางพิิทยาคม 

อำำ�เภอกัันทรวิิชััย จัังหวััดมหาสารคาม ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2563 

	  	 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 จำำ�นวน 1 ห้้องเรีียน มีีนัักเรีียนจำำ�นวน 20 คน ซึ่่�งได้้มาโดยการสุ่่�ม

อย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)

 	 กรอบแนวคิิด 

แนวคิดในการจัดการเรียนการสอน

แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน

(Creative-based Learning (CBL)

แผนการจัดการเรียนการสอนแบบสร้างสรรค์

เป็นฐาน (Creative-based Learning (CBL)

ร่วมกับสื่อบทเรียนแบบวีดิทัศน์

- ดัชนีประสิทธิภาพ (E1/E2) ตามเกณฑ์ 80/80

- ระดับคะแนนความคิดสร้างสรรค์ก่อนและหลังเรียน

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียน

- ความพึงพอใจของนักเรียนต่อกิจกรรมการเรียนรู้  
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 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 	 	 1.	แผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทัศน์ เรื่่�อง โปรแกรมการ

ตกแต่่งภาพที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น มีีประสิิทธิิภาพ 82.50/81.00 

 	 	 2.	วิดิีีทัศัน์ ์เรื่่�องโปรแกรมตกแต่ง่ภาพ ที่่�มีีเนื้้�อหาสอดคล้อ้งกับับทเรีียนเรื่่�องโปรแกรมการตกแต่ง่ภาพทั้้�ง 4 หน่ว่ย

การจััดการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วย หน่่วยที่่� 1 การใช้้งานโปรแกรมตกแต่่งภาพเบื้้�องต้้น หน่่วยที่่� 2 การใช้้งานโปรแกรมตกแต่่งภาพ

สำำ�หรัับงานกราฟิกิหน่่วยท่ี่� 3 การใช้ง้านสีีและเคร่ื่�องวาดภาพในโปรแกรมตกแต่่งภาพ และหน่่วยที่่� 4 การจัดัการภาพ เป็น็จำำ�นวน

วิิดีีทััศน์์ ทั้้�งหมด 11 ตอน

 	 	 3.	แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนและหลัังเรีียน เป็็นข้้อสอบแบบปรนััย ชนิิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก

จำำ�นวน 30 ข้อ้ แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนมีีค่าความยากง่่าย (p) ระหว่า่ง 0.56-0.76 มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) 

ระหว่า่ง 0.57-0.86 มีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�น 0.97 และแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียน มีีค่่าความยากง่า่ย (p) ระหว่า่ง 

0.56-0.76 มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ระหว่่าง 0.57-0.86 มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.97 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สัันระหว่่างแบบ

ทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน มีีค่่าเท่่ากัับ 0.99 

 	 	 4.	แบบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์โดยใช้แ้บบทดสอบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์ ของ Jellen and Urban ชื่�อว่่า TCT-DP 

(The Test for Creative Thinking Drawing Producton) ปรัับปรุุงโดยขจรพงษ์์ ร่่วมแก้้ว (กนิิษฐา พููลลาภ, 2563)

	  	 5.	แบบสอบถามความคิิดเห็็นโดยใช้้คำำ�ถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า และแบบสอบถามปลายเปิิด 

 	 แบบแผนการวิิจััย

 	 	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�ใช้้แผนการวิิจััยแบบ One Group Pre-test Post-test Design (อภิินภััศ จิิตรกร, 2560; สุุชิิรา  

มีีอาษา และคณะ, 2561) 

 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

 	 	 1.	การหาประสิทิธิิภาพของตามนวัตักรรมแผนการจัดัการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้

บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพโดยใช้้สููตร E1/E2 

 	 	 2.	การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนและหลัังเรีียน โดยใช้้สููตร t-test แบบ dependent 

 	 	 3.	การเปรีียบเทีียบการเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์รวม และระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์รายองค์์ประกอบ

ก่่อนและหลัังเรีียน โดยใช้้สููตร t-test แบบ dependent 

 	 	 4.	คะแนนความคิิดเห็็นท่ี่�มีีต่อนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้ ้

บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพแบบมาตราส่่วนประมาณค่่าโดยใช้้การหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิิจััย
 	 ส่่วนที่่� 1	ผ ลการศึึกษาประสิิทธิิภาพของแผนการจััดการเรีียนการสอนที่่�พััฒนาขึ้้�น ผลการศึึกษาสามารถแสดงใน

ตารางที่่� 1 ดัังนี้้�

 

ตารางที่่� 1	ผลการหาประสิิทธิิภาพของนวััตกรรมการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ ในการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน

ร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2

กลุ่มทดลอง
ประสิทธิภาพของนวัตกรรม

เกณฑ์การประเมิน
ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2)

แบบทดสอบรายหน่วยการเรียน 82.50 80

แบบทดสอบหลังเรียน 81.00 80
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	 	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่านวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียน 

วิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 มีีค่่าประสิิทธิิภาพได้้เท่่ากัับ 82.50/81.00 ร้้อยละ 

ของคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ทำำ�แบบทดสอบในแต่่ละหน่่วยการเรีียนมีีค่่าเท่่ากัับ 82.50 และร้้อยละของคะแนนเฉลี่่�ยที่่�นัักเรีียนทำำ�แบบ

ทดสอบหลัังเรีียนถููกต้้อง มีีค่าเท่่ากัับ 81.00 แสดงถึึงประสิิทธิิภาพของนวััตกรรมแผนการจัดัการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์

เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 เป็็นไปตามเกณฑ์์ 

80/80 ที่่�กำำ�หนดไว้้ แสดงให้้เห็็นว่่ามีีประสิิทธิิภาพนำำ�ไปใช้้ในการเรีียนการสอนได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานการวิิจััยข้้อที่่� 1

 	 ส่่วนที่่� 2	ผ ลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนที่่�เรีียนด้้วยนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบ

สร้า้งสรรค์เ์ป็น็ฐานร่ว่มกับัการใช้บ้ทเรีียนวิดิีีทัศัน์ ์เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่ง่ภาพ ผลการศึกึษาสามารถแสดงในตารางท่ี่� 2 ดังนี้้� 

 

ตารางที่่� 2	เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของกลุ่่�มตััวอย่่างนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ที่ �ใช้้นวััตกรรมแผนการจััดการ

เรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็น็ฐานร่ว่มกับับทเรีียนวิิดีีทัศัน์ ์เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพการสอนแบบสร้้างสรรค์์เป็น็ฐาน 

เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ

แบบทดสอบ N x̅ S.D. t-test

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน 20 6.80 2.17
 2.26

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน 20 24.75 3.39

หมายเหตุุ: t (.05, df 19) = 1.729

 	 	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่าคะแนนการสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของกลุ่่�มตััวอย่่าง มีีค่ ่าคะแนนเฉลี่่�ยของการทำำ�

แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�หลัังการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าคะแนนการทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนการเรีียนรู้้�อย่่างมีี 

นััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยมีีค่่าคะแนนการทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�หลัังเรีียนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 6.80 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 24.75 

 	 ส่่วนที่่� 3	 ระดับัคะแนนความคิดิสร้า้งสรรค์ข์องนักัเรีียนที่่�เรีียนด้ว้ยนวัตักรรมแผนการจัดัการเรีียน การสอนรููปแบบ 

สร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทัศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ผลการศึึกษาสามารถแสดงในตารางท่ี่� 3 

และตางรางที่่� 4 ดัังนี้้� 

ตารางที่่� 3	เปรีียบเทีียบระดับัความคิดิสร้า้งสรรค์ข์องกลุ่่�มตัวัอย่า่งนักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 2 ที่่�ใช้น้วัตักรรมแผนการจัดัการเรีียน 

การสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ

ระดับความคิดสร้างสรรค์ N x̅ S.D. แปลผล t-test

ก่อนเรียน 20 29.95 2.44 ระดับปานกลาง
9.01

หลังเรียน 20 55.75 4.19 ระดับสูง

หมายเหตุุ: t (.05, df 19) = 1.729

	 	 จากตารางที่่� 3 ระดับัความคิดิสร้า้งสรรค์ข์องกลุ่่�มตัวัอย่า่ง มีีค่า่คะแนนเฉลี่่�ยของการทำำ�แบบทดสอบวัดัระดับัความ

คิดิสร้า้งสรรค์ห์ลังัการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า่คะแนนขณะที่่�ทำำ�แบบทดสอบวัดัระดับัความคิดิสร้า้งสรรค์ก์่อ่นการเรีียนรู้้� โดยมีีระดับั

คะแนนการทดสอบวััดระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังเรีียนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 29.95 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 55.75 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05 

 	 	 และเมื่่�อทำำ�การศึึกษาถึึงความคิิดสร้้างสรรค์์ในแต่่ละองค์์ประกอบ ผลการศึึกษาพบว่่าเมื่่�อพิิจารณาคะแนนระดัับ

ความคิิดสร้้างสรรค์์รายองค์์ประกอบผลการศึึกษาแสดงค่่าคะแนนรายองค์์ประกอบดัังนี้้� องค์์ประกอบที่่� 1 ด้ ้านความคิิดริิเริ่่�ม

มีีระดัับคะแนนการทดสอบวััดระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังเรีียนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 4.40 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 7.60 จ ากคะแนนเต็็มใน 

องค์ป์ระกอบนี้้� 12 คะแนน หมายถึงึมีีระดับัความคิิดริเิริ่่�มอยู่่�ในระดับัสูงู องค์ป์ระกอบที่่� 2 ด้า้นความคิดิคล่อ่งแคล่่วมีีระดับัคะแนน
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การทดสอบวััดระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังเรีียนเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.35 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4.15 จ ากคะแนนเต็็มในองค์์ประกอบนี้้�  

6 คะแนน หมายถึงึ มีีระดับัความคิดิคล่อ่งแคล่ว่อยู่่�ในระดับัสูงู องค์์ประกอบที่่� 3 ด้า้นความคิดิยืืดหยุ่่�นมีีระดัับคะแนนการทดสอบ

วััดระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังเรีียนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 10.10 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 18.75 จากคะแนนเต็็มในองค์์ประกอบนี้้� 24 คะแนน 

หมายถึึงมีีระดัับความคิิดยืืดหยุ่่�นอยู่่�ในระดัับสููง องค์์ประกอบที่่� 4 ด้้านความคิิดละเอีียดลออมีีระดัับคะแนนการทดสอบวััดระดัับ

ความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังเรีียนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 11.60 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 22.90 จากคะแนนเต็็มในองค์์ประกอบนี้้� 30 คะแนน หมายถึึง 

มีีระดัับความคิิดละเอีียดลอออยู่่�ในระดัับสููง และเม่ื่�อทำำ�การศึึกษาเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์รายองค์์ประกอบของ

กลุ่่�ม พบว่า่ทุกุองค์ป์ระกอบมีีค่า่คะแนนเฉลี่่�ยของการทำำ�แบบทดสอบวัดัระดับัความคิดิสร้า้งสรรค์ห์ลังัการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า่

คะแนนทดสอบวััดระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์ก่อ่นการเรีียนรู้้� ในทุุกองค์์ประกอบ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 เป็น็ไปตาม

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ทุุกองค์์ประกอบ ดัังแสดงผลการศึึกษาในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4	เปรีียบเทีียบระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์รายองค์์ประกอบของกลุ่่�มตััวอย่่างนัักเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 2 ที่่�ใช้น้วัตักรรม

แผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ

ระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์ N x̅ S.D. แปลผล t-test

1.	ความคิิดริิเริ่่�ม
 	 	 ก่่อนเรีียน
 	 	 หลัังเรีียน

20
20

4.40
7.60

0.88
0.88

ระดัับปานกลางระดัับสููง 4.23

2.	ความคิิดคล่่องแคล่่ว
 	 	 ก่่อนเรีียน
 	 	 หลัังเรีียน

20
20

2.35
4.15

0.67
0.93

ระดัับปานกลางระดัับสููง  1.67

3.	ความคิิดยืืดหยุ่่�น
 	 	 ก่่อนเรีียน
 	 	 หลัังเรีียน

20
20

10.10
18.75

1.80
2.17

ระดัับปานกลางระดัับสููง  6.46

4.	ความคิิดละเอีียดลออ
 	 	 ก่่อนเรีียน
 	 	 หลัังเรีียน

20
20

11.60
22.90

2.01
3.21

ระดัับปานกลางระดัับสููง  2.87

หมายเหตุุ: t (.05, df 19) = 1.729

 

	 ตอนที่่� 4	 ระดัับคะแนนความคิดเห็็นของนัักเรีียนที่่�เรีียนด้้วยนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบ

สร้า้งสรรค์เ์ป็็นฐานร่่วมกับการใช้บ้ทเรีียนวิดิีีทัศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่ง ผลการศึกึษาสามารถนำำ�มาแสดงในรููปแบบตาราง

 	 	 จากการศึึกษาถึึงความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างนัักเรีียน ผลการศึึกษาพบว่่าเมื่่�อพิิจารณาผลการสอบถามความ 

คิิดเห็็น พ บว่่ากลุ่่�มตััวอย่่างให้้ค่่าคะแนนความคิิดเห็็นโดยรวมเท่่ากัับ 4.01 หมายถึึงนัักเรีียนมีีความเห็็นด้้วยมากต่่อกิิจกรรม 

การเรีียนการสอน และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่าการจััดการเรีียนรู้้�ในรููปแบบเน้้นความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้ ้

บทเรีียนวิดิีีทัศน์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพทำำ�ให้้นักัเรีียนสามารถเลืือกเรีียนหัวัข้้อท่ี่�ตนเองสนใจได้้ง่า่ยโดยมีีค่าคะแนนความ

คิิดเห็็นเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดเท่่ากัับ 4.30 ข้ ้อเสนอแนะของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่อนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์

เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ พบว่่า นัักเรีียนชอบเรีียนแบบสหการจััดการเรีียนรู้้�แบบ

สร้้างสรรค์์เป็็นฐาน จ ากการท่ี่�นัักเรีียนสนใจส่่งงาน มีี การเข้้าร่่วมพููดคุุยกััน มีี การตั้้�งคำำ�ถามในระหว่่างการจััดการเรีียนการสอน 

นักัเรีียนเสนอแนะให้้มีีการจัดัการเรีียนการสอนในรายวิิชาอ่ื่�น ๆ  เพิ่่�มเติิม เพราะนัักเรีียนสามารถเรีียนหรืือทบทวนบทเรีียนท่ี่�บ้า้นได้้ 

ลดปััญหาการเรีียนไม่่ทัันเพื่่�อน และรู้้�สึกสบายใจถ้้าจำำ�เป็็นต้้องลาหยุุดเรีียน เมื่่�อมีีการนำำ�ผลงานของนัักเรีียนมาจััดงานแสดง  

นัักเรีียนรู้้�สึึกว่่าวิิชานี้้�ไม่่น่่าเบื่่�อ มีีผลงานที่่�สามารถแสดงออกถึึงความสามารถของนัักเรีียนได้้ และได้้เปลี่่�ยนบรรยากาศการเรีียน

ในห้้องเรีียน รู้้�สึึกผ่่อนคลาย และทำำ�คะแนนได้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งระดัับคะแนนความคิิดเห็็นสามารถแสดงได้้ในตารางที่่� 5
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ตารางที่่� 5	ค่่าเฉลี่่�ยของแบบสอบถามความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา ปีีที่่� 2 ที่่�มีีต่่อกิิจกรรมการเรีียนการ

สอนตามนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการ

ตกแต่่งภาพ

 หััวข้้อการประเมิิน  x̅ S.D. ความคิิดเห็็น

1.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความเข้้าใจในบทเรีียนมากขึ้้�น
3.95 0.76 เห็็นด้้วยมาก

2.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพทำำ�ให้้นัักเรีียนเรีียนได้้เร็็วกว่่าตำำ�รา
4.10 0.79 เห็็นด้้วยมาก

3.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพทำำ�ให้้นัักเรีียนเรีียนอย่่างสนุุกสนาน
4.00 0.79 เห็็นด้้วยมาก

4.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ทำำ�ให้้นัักเรีียนสามารถเลืือกเรีียนหััวข้้อที่่�ตนเองสนใจ 

	 ได้้ง่่าย

4.30 0.80 เห็็นด้้วยมาก

5.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ นัักเรีียนเลืือกทบทวนซ้ำำ��เฉพาะเรื่่�องที่่�ต้้องการได้้ง่่าย
3.90 0.91 เห็็นด้้วยมาก

6.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ช่่วยเสริิมการเรีียนรู้้�เมื่่�อมีีเวลาว่่าง
3.80 0.77 เห็็นด้้วยมาก

7.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ช่่วยให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างอิิสระ
4.05 1.00 เห็็นด้้วยมาก

8.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ช่่วยให้้นัักเรีียนสนใจเรีียนมากขึ้้�น
3.95 0.83 เห็็นด้้วยมาก

9.	การจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ 

	 เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ช่่วยให้้นัักเรีียนมีีความชำำ�นาญในการใช้้โปรแกรมมากขึ้้�น
4.20 0.89 เห็็นด้้วยมาก

10.	 ภาพ สีี เสีียง ที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับ 

	 	 การใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ มีีความเหมาะสม
4.05 1.89 เห็็นด้้วยมาก

11.	 ภาษาที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้

	 	 บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ  

	 	 เหมาะสม เข้้าใจง่่าย

3.85 0.88 เห็็นด้้วยมาก

12.	 นัักเรีียนชอบเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับ

	 	 การใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ 
4.00 0.92 เห็็นด้้วยมาก

คะแนนความพึึงพอใจรวมเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.01 0.07 เห็็นด้้วยมาก

อภิิปรายผล
 	 จากผลการวิิจััยสามารถนำำ�ไปสู่่�การอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 	 1.	ประสิิทธิิภาพของนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้บทเรีียน 

วิดิีีทัศัน์ ์เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่ง่ภาพ ชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 2 ที่่�พัฒันาขึ้้�นมีีค่า่ประสิทิธิภิาพ (E1/E2) ตามเกณฑ์ ์80/80 ที่่�กำำ�หนดไว้ ้

แสดงให้้เห็็นว่่ามีีประสิิทธิิภาพนำำ�ไปใช้้ในการเรีียนการสอนได้้ และเม่ื่�อผู้้�วิจััยนำำ�นวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนแบบ

สร้า้งสรรค์เ์ป็น็ฐานร่ว่มกับัการใช้บ้ทเรีียนวิดิีีทัศัน์ ์เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่ง่ภาพ สำำ�หรับันักัชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 2 ผลการศึกึษานี้้� 
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จะบ่่งชี้้�ถึึงคุุณภาพของการวััดคุุณภาพของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา ทำำ�ให้้สามารถเชื่่�อมั่่�นในผลการวิิจััยได้้อย่่างชััดเจน จากการ 

พััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวััดและประเมิินผลการวิิเคราะห์์ข้้อสอบ หรืือก็็คืือการตรวจสอบคุุณภาพของแบบทดสอบต้้องดีี

และถููกต้้อง (สมหวััง พิิธิิยานุุวััฒน์์, 2559) ต้้องมีีความครอบคลุุมทั้้�งความยากของข้้อสอบ (difficulty) และอำำ�นาจจำำ�แนกของ

ข้อ้สอบ (discrimination) นอกจากนั้้�นการตรวจสอบ ความเที่่�ยงตรง (validity) และความเชื่่�อมั่่�น (reliability) และเมื่่�อเครื่่�องมืือ 

ที่่�ใช้้มีีคุุณภาพที่่�ดีี  ผลการวิิจััยจะทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�นำำ�ไปใช้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น สามารถนำำ�ผลไปใช้้ได้้ และในขณะเดีียวกัันย่่อมส่่งผลต่่อการ

พััฒนาทั้้�งในส่่วนของเนื้้�อหาการเรีียนรู้้� และเทคนิิคการสอนของครูู ช่่วยให้้ครููสามารถค้้นหาข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ ในการเรีียนของ

นักัเรีียน (สมหวังั พิธิิยิานุวุัฒัน์,์ 2559) ซึ่่�งจากผลการวิจิัยันี้้�ทำำ�ให้ส้ามารถเชื่่�อมั่่�นในการท่ี่�จะขยายผลการใช้น้วััตกรรมออกไปมากขึ้้�น

	 	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่อ่นและหลัังเรีียน พบว่่า คะแนนการสอบวััดผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

ของกลุ่่�มตััวอย่่าง มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยของการทำำ�แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�หลัังการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น เพราะการใช้้รููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานสามารถที่่�จะช่่วยให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�น (Leasa, M. et al., 2021) ประกอบ 

กัับผู้้�วิิจััยได้้นำำ�บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เข้้ามามีีส่่วนในการช่่วยเรื่่�องการเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้ตลอดเวลา และเรีียนรู้้�ซ้ำำ�� 

ในส่่วนที่่�นัักเรีียนต้้องการทบทวนเป็็นเรื่่�องเฉพาะรายบุุคคลก็็ยิ่่�งทำำ�ให้้รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน 

เข้้ามาช่่วยให้้นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�นได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

 	 	 3.	การเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์ก่่อนและหลัังเรีียนของนัักเรีียน พบว่่าคะแนนที่่�ได้้จากการวััดระดัับ

ความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังเรีียนสููงกว่่าระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�ได้้จากการทดสอบระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์ก่่อนเรีียน อย่่างมีี 

นัยัสำำ�คัญทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 โดยคะแนนระดับัความคิดิสร้า้งสรรค์ร์ายองค์ป์ระกอบนั้้�นพบว่า่ทุกุองค์ป์ระกอบมีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 

ของการทำำ�แบบทดสอบวััดระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เป็็นไปตาม

สมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้ทุ้กุองค์ป์ระกอบ จากผลการศึกึษาแสดงให้เ้ห็น็ว่่ารูปูแบบการจัดัการเรีียนการสอนสามารถช่ว่ยให้เ้กิดิความคงทน

ของการเรีียนรู้้� (Robert DiYanni, 2015) ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�ศึึกษาพบว่่าในกลุ่่�มตััวอย่่างนัักเรีียนได้้มีีการพััฒนาต่่อยอดการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้

จากการศึึกษาไปทำำ�การประกอบอาชีีพได้้ นั้้�นแสดงให้้เห็็นว่่าความรู้้�ที่่�ได้้รัับมีีความคงทนและใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง

 	 	 4.	ความคิิดเห็็นของนัักเรีียนที่่�มีีต่่อนวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับ 

การใช้บ้ทเรีียนวิดิีีทัศัน์ ์เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ พบว่่า นักัเรีียนชอบเรีียนแบบสหการจัดัการเรีียนรู้้�แบบสร้้างสรรค์เ์ป็็นฐาน 

จากการที่่�นัักเรีียนสนใจส่่งงาน มีีการเข้้าร่่วมพููดคุุยกััน มีีการตั้้�งคำำ�ถามในระหว่่างการจััดการเรีียนการสอน นัักเรีียนสามารถเรีียน

หรืือทบทวนบทเรีียนที่่�บ้้านได้้ ลดปััญหาการเรีียนไม่่ทัันเพื่่�อน และรู้้�สึกสบายใจถ้าจำำ�เป็็นต้้องลาหยุุดเรีียน เมื่่�อมีีการนำำ�ผลงาน

ของนัักเรีียนมาจััดงานแสดง นั กเรีียนรู้้�สึกว่่าวิิชานี้้�ไม่่น่่าเบ่ื่�อ มีี ผลงานท่ี่�สามารถแสดงออกถึึงความสามารถของนัักเรีียนได้้ และ 

ได้เ้ปลี่่�ยนบรรยากาศการเรีียนในห้อ้งเรีียน รู้้�สึกึผ่อ่นคลาย และทำำ�คะแนนได้ด้ีีขึ้้�น ซึ่่�งผลการศึกึษานี้้�บ่ง่ชี้้�ว่า่ การเลืือกใช้น้วัตักรรม

ในการจัดัการเรีียนการสอนครั้้�งนี้้�ประสบผลตรงตามความมุ่่�งหมายของการศึึกษา ตามที่่�กระทรวงศึึกษาธิกิารได้ว้างแนวนโยบายใน

แผนการศึกึษาแห่ง่ชาติ ิพ.ศ. 2560-2579 ที่่�วางกรอบเป้า้หมายและทิศิทางการจัดัการศึกึษาของประเทศ ในการพัฒันาศักัยภาพ 

และขีีดความสามารถของคนไทยทุุกช่่วงวััยให้้เต็็มตามศัักยภาพ  โดยการขัับเคลื่่�อนภายใต้้วิิสััยทััศน์์คนไทยทุุกคนได้้รัับการ

ศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตอย่่างมีีคุุณภาพ ดำ ำ�รงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 

การเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21 (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

ข้้อเสนอแนะ
 	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้ 

 	 	 1.	จากผลการวิิจััย พบว่่าการใช้้นวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้

บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ควรใช้้

ควบคู่่�ไปกับัการสอนตามปกติิในชั้้�นเรีียน โดยครูอูาจกำำ�หนดให้น้ักัเรีียนลองเข้า้ไปดูวูิดิีีทัศัน์ก์่อ่นวันัเรีียน และดูทูบทวนและหัดัทำำ� 

การใช้้โปรแกรมร่่วมด้้วยเพื่่�อจะได้้เกิิดทัักษะการใช้้งานโปรแกรมตกแต่่งภาพได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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 	 	 2.	จากผลการวิิจััย พบว่่าการใช้้นวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับการใช้้

บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 พบว่่า 

การที่่�นัักเรีียนได้้เรีียนแบบความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นฐานช่่วยกระตุ้้�นนัักเรีียนมีีความสนใจเรีียนมากขึ้้�น 

 	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อการศึึกษาวิิจััยต่่อไป

 	 	 1.	ควรมีีการศึึกษาเก่ี่�ยวกัับการใช้้นวััตกรรมแผนการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่่วมกัับ

การใช้้บทเรีียนวิิดีีทััศน์์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ  กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ชั้้ �นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2  

ปีกีารศึกึษา 2564 ที่่�พัฒันาขึ้้�น ในปีกีารศึกึษาอื่่�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อหาทางพัฒันาเครื่่�องมืือในการเรีียนรู้้�ให้ม้ีีความสมบูรูณ์ม์ากขึ้้�น 

และใช้้ได้้อย่่างถาวรต่่อไป

 	 	 2.	ควรมีีการศึกึษาเก่ี่�ยวกับัการใช้น้วัตักรรมแผนการจัดัการเรีียนการสอนรููปแบบสร้า้งสรรค์เ์ป็น็ฐานร่ว่มกับัการใช้้

บทเรีียนวิิดีีทัศน์ เรื่่�อง โปรแกรมการตกแต่่งภาพ ร่วมกัับเทคนิิคการเรีียนรู้้�ในแบบท่ี่�แตกต่่างออกไป หรืืออาจใช้ก้ับัการเรีียนการสอน 

รายวิิชาคอมพิิวเตอร์์ ในเนื้้�อหาอื่่�น และหรืือสำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นอื่่�น ๆ

 	 	 3.	นวััตกรรมแผนการจัดัการเรีียนการสอนรูปูแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐานร่ว่มกับัการใช้บ้ทเรีียนวิิดีีทัศัน์ ์เรื่่�อง โปรแกรม

การตกแต่่งภาพ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2563 ที่่�พััฒนาขึ้้�น ควรมีีการ

เผยแพร่่ไปยัังโรงเรีียนอื่่�นที่่�มีีการเรีียนการสอนในรายวิิชาเดีียวกัันเพื่่�อเป็็นการทดลองในกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีความหลากหลายต่่อไป
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การศึึกษากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิง 

ที่่�เสริิมสร้้างความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ

สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1

A Study of Learning Activities by Using Multimedia in Real-life 

to Enhance Mathematical Communication Ability in Statistics

for Mathayomsuksa 1 Students

ธีีระศัักดิ์์� ธนากููลกวีีพงศ์์1,* 

Teerasak Thanakoolkaweepong1,*

ABSTRACT
	 The objectives of this research were to: 1) Study the results of the learning model’ effectiveness 

at 70/70 criterion of mathayomsuksa 1 students. 2) compare the sample’ mathematical comunication 

ability with the 70 percent criterion. The target group consisted of 22 Mathayomsuksa 1/2 students, Roong-

Aroon School, Bangkok which using the purposive sampling. The research instruments were 4 lesson plans,  

a presentation behavior assessment form, and a measure mathematical communication ability test. Data 

were analyzed by determining the efficiency index and effectiveness index (E1/E2). The research statistics 

were mean, and standard deviation.

	 The research results revealed that 1) The effective of learning activities by using the learning  

model was at 78.79/75.25 as the research criteria. 2) There were 17 of 22 or 77.27 percent of all students 

who earned the mathematical ability test scores over 70 percent of full score.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจัยันี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์์ 1) เพื่่�อศึกึษาผลการทดสอบประสิิทธิภิาพตามเกณฑ์์ 70/70 จากการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดย

ใช้ส้ื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกับัสถานการณ์ใ์นชีีวิติจริงิที่่�เสริมิสร้า้งความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิติศาสตร์ ์และ 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบ 

ความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมโดยใช้้สื่่�อประสม

เชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิตจริงกับัเกณฑ์์ร้อ้ยละ 70 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนักัเรีียนชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 1/2 โรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ จำำ�นวน 

22 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์

ในชีีวิิตจริิง จำำ�นวน 4 แผน แบบประเมิินพฤติิกรรมการนำำ�เสนอ และแบบทดสอบวััดความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลหาค่่าดััชนีีประสิิทธิิภาพของกระบวนการและประสิิทธิิผล (E1/E2) ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) จ ากการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้างความ

สามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 มีี ประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนด 70/70 โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย 78.79/75.25 และ 2) นัักเรีียนจำำ�นวน 17 คน จากนัักเรีียนจำำ�นวน 22 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 77.27 

ของนัักเรีียนทั้้�งหมด มีี ความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ หลัังได้้รัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าวสููงกว่่าเกณฑ์ ์

ร้้อยละ 70 ของคะแนนเต็็ม

คำำ�สำำ�คััญ: การสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ / สถิิติิ / สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิง

บทนำำ�
	 หลัักสูตูรแกนกลางการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับัปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ 

มีีเป้้าหมายว่่า เมื่่�อจบหลัักสููตรต้้องการให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสามารถในการแก้้ปััญหา การสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ การเชื่่�อมโยง  

การให้เ้หตุผุล และการคิดิสร้า้งสรรค์ ์สามารถนำำ�ความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัแนวคิดิ หลัักการ ในสาระคณิติศาสตร์ท์ี่่�ประกอบด้ว้ย 

จำำ�นวนและพีีชคณิติ การวััดและเรขาคณิติ และสถิติิแิละความน่า่จะเป็น็ ไปประยุกุต์ใ์ช้ไ้ด้ ้และสามารถใช้ส่้ื่�อ อุปกรณ์ ์แหล่ง่ข้อ้มูลู

ที่่�เหมาะสมเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการเรีียนรู้้� สามารถสื่่�อสาร ทำำ�งาน แก้้ปััญหาได้้อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ (สถาบัันส่่งเสริิม

การสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2560) แต่่เป็็นอย่่างที่่�ทราบโดยทั่่�วกัันว่่า การจะเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาวิิชาคณิิตศาสตร์์กัับชีีวิิต

ประจำำ�วัน สถานการณ์ใ์นชีีวิตจริง หรืือสถานการณ์ใ์นปัจัจุบันันั้้�นเป็น็เรื่่�องค่อ่นข้า้งยาก จึงเป็น็เหตุทุี่่�ทำำ�ให้น้ักัเรีียนเกิดิความรู้้�สึกว่า่ 

เรีียนคณิิตศาสตร์์ไปเพื่่�ออะไร และทำำ�ให้้เห็็นว่่าคณิิตศาสตร์์เป็็นเรื่่�องไกลตััว (ธีีระศัักดิ์์� ธนากููลกวีีพงศ์์, 2561)

	 การสื่่�อสารและสื่่�อความหมายทางคณิิตศาสตร์์เป็็นหนึ่่�งในทัักษะและกระบวนการทางคณิิตศาสตร์์ที่่�นัักเรีียนจำำ�เป็็น

ต้อ้งเรีียนรู้้� โดยนัักเรีียนต้้องส่ื่�อสารความคิิดเก่ี่�ยวกัับคณิิตศาสตร์์และสามารถนำำ�ความรู้้�ทางคณิิตศาสตร์์ไปใช้ไ้ด้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 

ความสามารถทั่่�วไปของการสื่่�อสารจะช่่วยให้้นัักเรีียนถ่่ายทอดความรู้้� ความเข้้าใจ แนวคิิดทางคณิิตศาสตร์์ หรืือกระบวนการคิิด

ของตนให้ผู้้้�อื่่�นรับัรู้้�ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง ชัดัเจน ผ่า่นการใช้ส้ิ่่�งที่่�แทนความคิิดทางคณิติศาสตร์ ์เช่น่ วัตัถุ ุภาษา รูปภาพ กราฟ สัญัลักัษณ์์

ต่า่ง ๆ  หรืือคำำ�พูดในการสื่่�อสารสื่่�อความหมาย สรุปุหรืือการนำำ�เสนอ เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งการรับัรู้้�ถึงึคุณุค่า่ของวิชิาคณิติศาสตร์ ์สามารถ

สื่่�อสาร และสื่่�อความหมายให้เ้กิดิความเข้า้ใจที่่�ตรงกันั ซึ่่�งการมีีส่ว่นร่ว่มของนักัเรีียนในการอภิปิราย แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ความคิดิเห็น็ 

การยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น หรืือได้้ถ่่ายทอดประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกััน จ ะช่่วยให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�วิิชาคณิิตศาสตร์์ได้้

อย่่างมีีความหมาย อีี กทั้้�งการส่ื่�อสารยัังช่่วยให้้นัักเรีียนมีีความรู้้�ชัดเจนในแนวคิิดและเกิิดความเข้้าใจในสิ่่�งท่ี่�เรีียนได้้ดีีขึ้้�น เพราะ

คณิิตศาสตร์์เป็็นภาษาหนึ่่�งท่ี่�กำำ�หนดสััญลัักษณ์์ท่ี่�รััดกุุมและสื่่�อความหมายได้้ถููกต้้อง เพื่่�อความเข้้าใจที่่�ตรงกััน (NCTM, 1989;  

ณััฐนนท์์ กลำำ�พบุตร, 2564; สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) นอกจากนี้้�  

สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  กระทรวงศึึกษาธิิการ (2560) กล่่าวถึึงสาระที่่� 3 สถิิติิและความน่่าจะเป็็น 

มาตรฐาน ค 3.1 ตัวัชี้้�วัดัที่่� 1 เข้า้ใจและใช้ค้วามรู้้�ทางสถิติิใินการนำำ�เสนอข้อ้มูลูและแปลความหมายข้อ้มูลู รวมทั้้�งใช้ส้ถิติิใินชีีวิติจริงิ 

โดยใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ซึ่่�งสถิติิเิป็น็ศาสตร์ท์ี่่�มีีประโยชน์ต์่อ่การนำำ�เสนอจากการวิิเคราะห์ข์้อ้มูลูให้อ้่า่นง่า่ย เป็็นเคร่ื่�องมืือช่ว่ย

ในการตััดสิินใจอย่่างมีีเหตุุผล เพราะมีีการเปรีียบเทีียบสถิิติิย้้อนหลัังให้้เห็็นถึึงสถานการณ์์ว่่ามีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ใช้้ใน

การคาดคะเนเหตุุการณ์์ในอนาคต อีีกทั้้�งสถิิติิเหล่่านี้้�จะทำำ�ให้้ทราบถึึงสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์
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ต่่อตนเองทั้้�งสิ้้�น (สำำ�นัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ, 2566)

	 จากการจัดัการเรีียนรู้้�บนฐาน Studio หน่ว่ยการเรีียน Cost Efficiency ของโรงเรีียนรุ่่�งอรุณุ เป็น็การบูรูณาการ 3 วิชา 

ได้แ้ก่ ่1) วิชาเศรษฐศาสตร์์ ที่่�มีีจุดุหมายให้้นักัเรีียนได้้เรีียนรู้้� ฝึกการวิิเคราะห์์ เชื่่�อมโยงสถานการณ์์รอบตััวและระบบเศรษฐกิิจไทย 

2) วิิชาคณิิตศาสตร์์ เนื้้�อหาเรื่่�อง สถิิติิ มุ่่�งเน้้นประเด็็นการอ่่าน แปลความหมาย และนำำ�เสนอข้้อมููลในรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�พบเห็็นใน

ชีีวิิตประจำำ�วัันได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม และ 3) การงานอาชีีพ มุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนได้้ออกแบบวิิธีีการจััดสรรต้้นทุุนของตนเองได้้

อย่่างคุ้้�มค่่า จะเห็็นว่่าการจััดการเรีียนรู้้�บนฐาน Studio นี้้�มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิบนโจทย์์หรืือสถานการณ์์ปััญหา

ในชีีวิิตจริิง และมีีการสะท้้อนแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน แต่่จากการจััดการเรีียนรู้้�ในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 ของ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 พบว่่า นัักเรีียนยัังไม่่สามารถพููดหรืือเขีียนอธิิบาย เพื่่�อสื่่�อความหมาย หรืือแสดงแนวคิิดของตนเอง

อย่า่งเป็น็ลำำ�ดับัขั้้�นตอนและถูกูต้อ้งได้ ้รวมทั้้�งนักัเรีียนยังัใช้ภ้าษาหรืือสัญัลัักษณ์ท์างคณิติศาสตร์ ์และเลืือกใช้รู้ปูแบบการนำำ�เสนอ

ได้ไ้ม่่เหมาะสมกัับข้้อมููลเท่่าท่ี่�ควร ซึ่่�งนัับเป็็นเพีียงร้้อยละ 54.54 ของนัักเรีียนทั้้�งหมดท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์ร้อ้ยละ 70 ของคะแนนเต็็ม ทั้้�งนี้้�

อาจเป็น็เพราะการสอนของครูเูป็น็การจัดัการเรีียนรู้้�แบบทางเดีียว โดยไม่ไ่ด้มุ้่่�งเน้น้การสื่่�อสารข้อ้มูลู การพูดูนำำ�เสนอหน้า้ชั้้�นเรีียน 

หรืืออาจเป็็นเพราะนัักเรีียนพบเห็็นสื่่�อหรืือรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�น้้อยเกิินไป

	 สำำ�หรับัการจัดัการเรีียนการสอน ผู้้�สอนมีีวัตัถุปุระสงค์์หลััก คืือ ถ่ายทอดความรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนเกิดิการพัฒันาทางสติปิัญัญา 

ทักัษะ เจตคติ ิเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถนำำ�ไปประยุุกต์ใ์ช้ใ้นสถานการณ์์ต่า่ง ๆ  ได้ ้ซึ่่�งส่ื่�อเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการจัดัการเรีียนรู้้� โดยส่ื่�อนั้้�น 

เป็็นตััวกลางที่่�จะช่่วยให้้การสื่่�อสารระหว่่างครููและนัักเรีียนสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เข้้าใจเนื้้�อหาบทเรีียนได้้ 

ง่่ายขึ้้�น ทำำ�ให้้การเรีียนการสอนเป็็นไปอย่่างมีีคุุณค่่า ชวนให้้นัักเรีียนคิิด สร้้างองค์์ความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียน และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ใน

คาบเรีียนนั้้�น อีีกทั้้�งสื่่�อแต่่ละประเภทยัังมีีข้้อดีีและข้้อด้้อยที่่�แตกต่่างกััน แต่่เพื่่�อประสิิทธิิภาพสููงสุุดของการจััดการเรีียนการสอน 

ครูจูึงึต้้องจัดัเตรีียมส่ื่�อหลาย ๆ  ชนิดิมาใช้ใ้ห้้สัมัพัันธ์์กันั เพื่่�อเร้า้ความสนใจหรืือกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่่วม ที่�เรีียกว่่า “ส่ื่�อประสม” 

(จุฑุาทิพิย์ เรืืองงาม, 2562) ทั้้�งนี้้�การเชื่่�อมโยงเป็็นรูปูแบบหนึ่่�งของการบููรณาการ โดยมีีตัวเชื่่�อม คืือ หัวข้อ้ ทักัษะ เจตคติ ิความคิดิ 

รวบยอดหรืือสถานการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหาหรืือกระบวนการ ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาได้้ลึึกซึ้้�งขึ้้�น เห็็นความสััมพัันธ์์

ของเนื้้�อหา มองเห็็นคณิิตศาสตร์์เป็็นเรื่่�องใกล้้ตัวั ทำำ�ให้้นักัเรีียนเห็็นถึึงความสำำ�คัญัและความจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์

อย่่างมีีความหมาย (Coxford, 1995; NCTM, 2000) นั่่�นหมายถึึงการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมจึึงมีีความเหมาะสมในการ

เชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์จริิงเป็็นอย่่างมาก อีี กทั้้�งในปััจจุุบััน สื่ ่�อมีีความหลากหลายสำำ�หรัับเป็็นช่่องทางในการรัับข้้อมููลมากขึ้้�น 

การใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิตจริงจึึงมีีความสััมพัันธ์์กัับสาระวิิชาสถิิติิ และวิิชาสถิิติิยัังเป็็นสาระท่ี่�เหมาะสม

กัับการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์อีีกด้้วย ดั ังนั้้�น การใช้้ส่ื่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์จริิงมีีประโยชน์์ที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจ 

บทเรีียน จู งใจผู้้�เรีียนให้้เกิิดความสนใจ  ไม่่เบ่ื่�อหน่่าย และเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างรวดเร็็วเพราะได้้เรีียนจากส่ื่�อที่่�หลากหลายและ 

เข้้ากัับตนเองแล้้ว ทั้้ �งนี้้�เม่ื่�อผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จากส่ื่�อท่ี่�หลากหลาย อาจะทำำ�ให้้การส่ื่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ ด้ านการพููดหรืือเขีียน

อธิิบายแนวคิิด การแปลความหมายข้้อมููล และการนำำ�เสนอข้้อมููลมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

	 ด้ว้ยเหตุุผลและความสำำ�คัญัท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�วิจัยัสนใจในศึกึษาผลการทดสอบประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 

จากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้างความสามารถในการสื่่�อสารทาง

คณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 และเพื่่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ 

เรื่่�อง สถิิติิ สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่ ่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมโดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงกัับ

เกณฑ์ร์้อ้ยละ 70 ซึ่่�งเป็น็เกณฑ์ข์องคะแนนในระดับัดีี อีีกทั้้�งยังัเป็น็แนวทางหนึ่่�งในการจัดัการเรีียนการสอนของครูเูพื่่�อเสริมิสร้า้ง

ทัักษะในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ หรืือทัักษะกระบวนการทางคณิิตศาสตร์์ในด้้านอื่่�น ๆ หรืือในวิิชาอื่่�น ๆ ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อศึกึษาผลการทดสอบประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 จากการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้ส้ื่่�อประสมเชื่่�อมโยง

กับัสถานการณ์์ในชีีวิติจริงิท่ี่�เสริมิสร้า้งความสามารถในการส่ื่�อสารทางคณิิตศาสตร์ ์เรื่่�อง สถิติิ ิสำำ�หรับันัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 1 

	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความสามารถในการส่ื่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1  

ที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมโดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงกัับเกณฑ์์ร้้อยละ 70
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วิิธีีการวิิจััย
 	 กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ห้้องเรีียนที่่� 1 วิิชา Financial Literacy Studio 

หน่่วยการเรีียน Cost Efficiency ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566 โรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ จำำ�นวน 22 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง

	 กรอบแนวคิิด

		  โรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ มีีการจััดการเรีียนรู้้�  3 ภาคเรีียน ใน 1 ปีีการศึึกษา และเป็็นการจััดการเรีียนรู้้�บนฐาน Studio  

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	การจััดการเรีียนรู้้�บนฐาน Studio ของโรงเรีียนรุ่่�งอรุุณ

ชั้น / ภาคเรียน ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 3

ม.1/1 Social Science for Life Studio Financial Literacy Studio Life Decode Studio

ม.1/2 Financial Literacy Studio Life Decode Studio Social Science for Life Studio

ม.1/3 Life Decode Studio Social Science for Life Studio Financial Literacy Studio

ม.1/4 Financial Literacy Studio Social Science for Life Studio Life Decode Studio

	 	 จากตารางท่ี่� 1 Financial Literacy Studio หน่่วยการเรีียน Cost Efficiency (การรู้้�จัักต้้นทุุนในทุุก

มิิติิ) เป็็นการบููรณาการ 3 วิ ิชา ได้้แก่่ เศรษฐศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ (เนื้้�อหาวิิชาสถิิติิ) และการงานอาชีีพ  โดยมีีการจััดการ

เรีียนรู้้�จำำ�นวน 11 คาบเรีียน ต่ อ 1 สั ปดาห์์ มุ่่� งเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงบููรณาการคุุณค่่าสู่่�ชีีวิิต ผ่ ่านการลงมืือปฎิิบััติิบนโจทย์์

หรืือสถานการณ์์ปััญหาในชีีวิิตจริิง กล้้าร่่วมสะท้้อนและแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้�ของตนเอง ซึ่่ �งสามารถนำำ�มาสรุุปเป็็น 

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย ดัังนี้้�

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยง

กัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิง ประกอบด้้วย

ขั้้�นที่่� 1	 ขั้้�นน้ำำ��เข้้าสู่่�บทเรีียน

ขั้้�นที่่� 2 	ขั้้�นให้้โจทย์์ / สถานการณ์์ปััญหา

ขั้้�นที่่� 3 	ขั้้�นอภิิปราย / แลกเปลี่่�ยน / นำำ�เสนอ

ขั้้�นที่่� 4 	ขั้้�นสรุุป

ความสามารถในการสื่อสารทางคณิตศาสตร์ 

เรื่อง สถิติ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่

1. 	ด้านการนำ�เสนอ

2. 	ด้านการแปลความหมายข้อมูล

3. 	ด้านการนำ�เสนอข้อมูล

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 1.	 เครื่่�องมืือสำำ�หรัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้ส่ื่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้าง

ความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 คืือ แผนการจััดการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 

4 แผน ประกอบด้้วย แผนที่่� 1 จำำ�นวน 6 คาบเรีียน แผนที่่� 2-4 แผนละ 4 คาบเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 18 คาบเรีียน คาบเรีียนละ 

50 นาทีี ผู้้�วิ ิจััยนำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่ ่าน เพื่่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาและความ 

เหมาะสมทางภาษาที่่�ใช้้ โดยรายการประเมิินในแผนการจััดการเรีียนรู้้�จะต้้องมีีค่่าเฉลี่่�ยในทุุกรายการประเมิินตั้้�งแต่่ 3.50 ขึ้้�นไป 

ซึ่่�งจากการหาค่่าเฉลี่่�ยพบว่่า แผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 4.48 ที่่�แปลได้้ว่่า เหมาะสมมาก

	 	 2. 	เครื่่�องมืือสำำ�หรัับการวััดความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยม 

ศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�เรีียนผ่่านกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิง ประกอบด้้วย
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 	 	 	 2.1 	แบบประเมิินความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ ด้้านการนำำ�เสนอ เป็็นการประเมิิน 

การพููดอธิิบายความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหา และการใช้้ท่่าทางในการนำำ�เสนอแนวคิิดหน้้าชั้้�นเรีียน โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิินด้้าน

การนำำ�เสนอที่่�ผู้้�วิจิัยัสร้า้งขึ้้�น ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัทำำ�การปรับัปรุงุเกณฑ์ก์ารให้ค้ะแนนความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิติศาสตร์ ์เรื่่�อง สถิติิิ 

ด้้านการนำำ�เสนอ ตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อให้้มีีคุุณภาพตามที่่�กำำ�หนด

	 	 	 2.2 	แบบทดสอบวััดความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ ด้ ้านการแปลความหมายข้้อมููล  

และด้้านการนำำ�เสนอข้้อมููลหลัังเรีียน จำำ�นวน 2 ข้้อ โดยผู้้�วิิจััยทำำ�การคััดเลืือกแบบทดสอบที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง IOC ตั้้�งแต่่ 

0.5 ขึ้้ �นไป รวมทั้้�งทำำ�การปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อให้้มีีคุณภาพตามท่ี่�กำำ�หนด จ ากนั้้�นนำำ�แบบทดสอบ  

ด้า้นการแปลความหมายข้อ้มูลู จำำ�นวน 2 ข้อ (ใช้ก้ับักลุ่่�มเป้า้หมายจำำ�นวน 1 ข้อ) และด้า้นการนำำ�เสนอข้อ้มูลู จำำ�นวน 2 ข้อ (ใช้ก้ับั

กลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 1 ข้้อ) ไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียนที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนชั้้�น ม.1/2 ที่่�ผ่่านการเรีียน Financial 

Literacy Studio หน่่วยการเรีียน Cost Efficiency ในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำำ�นวน 22 คน โดยมีีเกณฑ์์การกำำ�หนด

ค่่าความยากง่่าย (p) ตั้้�งแต่่ 0.2-0.8 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ตั้้�งแต่่ 0.2 ขึ้้�นไป พบว่่า

	 	 	 	 2.2.1	 แบบทดสอบสำำ�หรับัการแปลความหมายข้้อมูลู โดยการเขีียนอธิิบายแนวคิิดหรืือแสดงความสััมพันัธ์์

ของสถานการณ์์ในชีีวิตจริิงที่่�กำำ�หนดให้้ โดยใช้้เกณฑ์์ประเมิินการแปลความหมายข้้อมููลที่่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�น ซึ่่ �งมีีค่าความยากง่่าย  

ได้้แก่่ 0.38 และ 0.59 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก ได้้แก่่ 0.27 และ 0.40

	 	 	 	 2.2.2 	แบบทดสอบการนำำ�เสนอข้อ้มูลูในรูปูแบบต่า่ง ๆ  โดยแปลงสถานการณ์ใ์นชีีวิติจริงิ ให้อ้ยู่่�ในรูปูแบบ 

แผนภาพ แผนภููมิิ ตาราง กราฟ หรืือการนำำ�เสนอข้้อมููลในรููปแบบที่่�เหมาะสม จำำ�นวน 1 ข้้อ โดยใช้้เกณฑ์์ประเมิินการนำำ�เสนอ

ข้้อมููลที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น ซึ่่�งมีีค่่าความยากง่่าย ได้้แก่่ 0.43 และ 0.55 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก ได้้แก่่ 0.35 และ 0.49 จากนั้้�นผู้้�วิิจััยทำำ�การ

หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบทดสอบ ซึ่่�งมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค เท่่ากัับ 0.76 แสดงว่่าแบบทดสอบมีีค่่าความเชื่่�อ

มั่่�นในระดัับสููง ก่่อนนำำ�แบบทดสอบไปทดลองกัับกลุ่่�มเป้้าหมายต่่อไป

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

 	 	 1.	ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้างความ

สามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ จำำ�นวน 4 แผน รวมทั้้�งสิ้้�น 75 คะแนน ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนในแต่่ละแผนการจััดการ

เรีียนรู้้� ประกอบด้้วย

	 	 	 ขั้้�นที่่� 1	 ขั้้�นนำำ�เข้้าสู่่�บทเรีียน เป็็นขั้้�นเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�เรีียน และเร้้าความสนใจให้้ผู้้�เรีียนอยากรู้้� 

อยากเห็็น อยากคิิด อยากทำำ� รวมถึึงเชื่่�อมโยงความรู้้�เดิิมกัับความรู้้�ใหม่่เข้้าด้้วยกััน

	 	 	 ขั้้�นที่่� 2 	ขั้้�นให้้โจทย์ ์/ สถานการณ์์ปัญัหา เป็น็การจัดัการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ตามจุุดประสงค์์ที่่�กำำ�หนด

ไว้้ ผ่่านการใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิง ประกอบด้้วย คอมพิิวเตอร์์ช่่วยสอน แบบฝึึกหััด เกม หรืือโปสเตอร์์

สถานการณ์์ในชีีวิิตจริิง รวมถึึงการให้้นัักเรีียนลงมืือกระทำำ�หรืือปฎิิบััติิกิิจกรรมตามโจทย์์หรืือสถานการณ์์ปััญหาที่่�ครููกำำ�หนด

	 	 	 ขั้้�นที่่� 3 	ขั้้�นอภิิปราย / แลกเปล่ี่�ยน / นำำ�เสนอ เป็น็ขั้้�นร่่วมแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�หรืือนพเสนอในสิ่่�งท่ี่�นักัเรีียนได้ล้งมืือ 

กระทำำ�หรืือปฎิิบััติิกิิจกรรมตามโจทย์์หรืือสถานการณ์์ปััญหาที่่�ครููกำำ�หนด

	 	 	 ขั้้�นที่่� 4 	ขั้้�นสรุปุ เป็็นขั้้�นสรุปุสิ่่�งที่่�ได้เ้รีียนผ่า่นมาในคาบเรีียน โดยสรุปุทั้้�งด้า้นความรู้้� ความคิดิ เจตคติ ิและทักัษะ

ที่่�ผู้้�เรีียนได้้รัับ

	 	 2.	ผู้้�วิจิัยัประเมินิพฤติกิรรมการนำำ�เสนอของกลุ่่�มเป้า้หมายท้า้ยคาบเรีียนที่่� 4 และให้ก้ลุ่่�มเป้า้หมายทำำ�แบบทดสอบ

วััดความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ ด้้านการแปลความหมายข้้อมููล และด้้านการนำำ�เสนอข้้อมููล หลัังเรีียน 

แบบทดสอบละ 1 ข้้อ รวมทั้้�งสิ้้�น 45 คะแนน แสดงวิิธีีดำำ�เนิินการและการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2	ลำำ�ดัับในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้ส่ื่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้างความสามารถใน

การสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ

	แผนที่่� หน่่วยการเรีียนรู้้� / หััวเรื่่�อง จำำ�นวนคาบ เวลา (นาทีี)

1 การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงและหลัักการนำำ�เสนอที่่�ดีี 6 300

2 การแปลความหมายข้้อมููล 4 200

3 การนำำ�เสนอข้้อมููลในรููปแบบต่่าง ๆ 4 200

4 การแปลความหมาย การสร้้างรููปแบบการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์

ในชีีวิิตจริิง และการนำำ�เสนอ

4 200

ประเมิินพฤติิกรรมการนำำ�เสนอ และทำำ�แบบทดสอบวััดความสามารถ

ในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ หลัังเรีียน

2 100

	 	 3.	นำำ�ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมได้้ทั้้�งหมดเข้้าสู่่�กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อมููลจากการรวบรวมมาทำำ�การวิิเคราะห์์เพื่่�อศึึกษาผลการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ส่ื่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับ

สถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้างความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ โดยหลัักการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิต

ที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

	 	 1.	วิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้ส่ื่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิม

สร้้างความสามารถในการส่ื่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โดยมีีเกณฑ์์กำำ�หนดสำำ�หรัับ

การพิิจารณาตรวจสอบ E1/E2 คืือ 70/70 ทั้้�งนี้้� E1 หมายถึึง ประสิิทธิิภาพของกระบวนการจากร้้อยละของค่่าเฉลี่่�ยของคะแนน

ที่่�นัักเรีียนได้้จากการจััดกิิจกรรมระหว่่างเรีียน และ E2 หมายถึึง ประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์จากร้้อยละของค่่าเฉลี่่�ยของคะแนน

นัักเรีียนที่่�ได้้จากแบบประเมิินพฤติิกรรมการนำำ�เสนอ และการทำำ�แบบทดสอบวััดความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ 

เรื่่�อง สถิิติิ ด้้านการแปลความหมายข้้อมููล และการนำำ�เสนอข้้อมููล หลัังเรีียน ซึ่่�งใช้้เกณฑ์์การให้้คะแนนแบบรููบริิก โดยใช้้สถิิติิค่่า

เฉลี่่�ย และค่่าร้้อยละ

	 	 2.	 เปรีียบเทีียบความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ ใช้้แหล่่งข้้อมููลจากคะแนนพฤติิกรรมการ 

นำำ�เสนอ และการแสดงออกในแบบทดสอบวััดความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ ด้้านการแปลความหมาย

ข้้อมููล และการนำำ�เสนอข้้อมููล หลัังเรีียน โดยใช้้เกณฑ์์การให้้คะแนนแบบรููบริิก ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าร้้อยละ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิิจััย
	 การศึึกษากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้างความสามารถในการ

สื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 มีีผลการดำำ�เนิินงานวิิจััย ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 	 1.	ศึึกษาผลการทดสอบประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 จากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยง

กับัสถานการณ์์ในชีีวิติจริงิท่ี่�เสริมิสร้า้งความสามารถในการส่ื่�อสารทางคณิิตศาสตร์ ์เรื่่�อง สถิติิ ิสำำ�หรับันัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 1 

 	 	 	 ร้้อยละคะแนนเฉลี่่�ยของประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (E1) และ ร้้อยละคะแนนเฉลี่่�ยของประสิิทธิิภาพของ

ผลลััพธ์์ (E2) แสดงค่่าดัังตารางที่่� 3 
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ตารางที่่� 3	ผลการทดสอบประสิิทธิิภาพการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิม

สร้้างความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1

จำำ�นวนนัักเรีียน ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2)

22 คน

คะแนน 

เต็็ม

คะแนนรวม

ทั้้�งหมด

คะแนนเฉลี่ย

คิดเป็นร้อยละ

คะแนน

เต็็ม

คะแนนรวม

ทั้้�งหมด

คะแนนเฉลี่ย

คิดเป็นร้อยละ

75 1300 78.79 45 745 75.25

ประสิิทธิิภาพ E1/E2 เท่่ากัับ 78.79/75.25

	 	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การทดสอบประสิิทธิิภาพจากการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ใน

ชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้างความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 มีีประสิิทธิิภาพ

เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 70/70 โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย 78.79/75.25

	

	 	 2.	 เปรีียบเทีียบความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1  

ที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมโดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงกัับเกณฑ์์ร้้อยละ 70 

			   ร้้อยละของจำำ�นวนนัักเรีียนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 70 ของคะแนนเต็็ม แสดงดัังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4	จำำ�นวนความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ ของนัักเรีียนที่่�ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 70 ของคะแนนเต็็ม

นัักเรีียนที่่�ผ่่านเกณฑ์์  

ร้้อยละ 70 ของคะแนนเต็็ม

นัักเรีียนที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์  

ร้้อยละ 70 ของคะแนนเต็็ม
รวม

จำำ�นวนนัักเรีียน (คน) 17 5 22 

ร้้อยละ 77.27 22.73 100

	 	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า นัักเรีียนมีีความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ น้้อยกว่่าร้้อยละ 70 ของ

คะแนนเต็็ม จำำ�นวน 5 คน จากนัักเรีียนจำำ�นวน 22 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.73 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด และมีีนัักเรีียนจำำ�นวน 17 คน 

จากนัักเรีียนจำำ�นวน 22 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 77.27 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด ที่่�มีีคะแนนมากกว่่าร้้อยละ 70 ของคะแนนเต็็ม 

อภิิปรายผล
	 1.	ศึึกษาผลการทดสอบประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ 70/70 จากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับ

สถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้างความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 

ในการจััดการเรีียนรู้้�ครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิตจริงท่ี่�เสริิมสร้้าง

ความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ จำ ำ�นวน 4 แผน ซึ่่ �งใช้้ในการหาประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (E1)  

แบบประเมินิความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิติศาสตร์ ์เรื่่�อง สถิติิ ิด้า้นการนำำ�เสนอ แบบทดสอบวัดัความสามารถในการสื่่�อสาร

ทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ ด้้านการแปลความหมายข้้อมููล และด้้านการนำำ�เสนอข้้อมููล ซึ่่�งใช้้ในการหาประสิิทธิิภาพของผลลััพธ์์  

(E2) ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิภาพจากการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ส่ื่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิงที่่�เสริิมสร้้าง

ความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 มีี ประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนด 70/70 โดยมีีค่าเฉล่ี่�ย 78.79/75.25 เป็็นเพราะเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยทุุกชิ้้�นผ่่านการตรวจสอบ ปรัับปรุุงแก้้ไข 

และพััฒนาตามคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�วิ จััยทำำ�การทดสอบค่่าความยากง่่าย ค่ ่าอำำ�นาจจำำ�แนก และค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบทดสอบก่่อนทำำ�การทดลองกัับนัักเรีียนเป้้าหมาย อีี กทั้้�งประสิิทธิิภาพของกระบวนการ (78.79) มากกว่่าประสิิทธิิภาพของ

ผลลััพธ์ (75.25) อยู่่�ร้อยละ 3.54 ซึ่่ �งสอคคล้้องกัับทฤษฎีีของ ชั ยยงค์์ พ รหมวงศ์์ (2556) ที่ ่�กล่่าวถึึงการตีีความหมายผลการ
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คำำ�นวณ ประเด็็นความคลาดเคลื่่�อนของผลลััพธ์์ว่่า หากสื่่�อหรืือชุุดการสอนได้้รัับการออกแบบได้้อย่่างมีีคุุณภาพแล้้ว ค่่า E1/E2 

ที่่�ได้้จากการทดสอบประสิิทธิิภาพจะใกล้้เคีียงกัันและห่่างกัันไม่่เกิินร้้อยละ 5 นั่่�นหมายถึึง กิิจกรรมที่่�ให้้นัักเรีียนทำำ�ระหว่่างเรีียน 

กับัการสอบหลัังเรีียนมีีความสมดุุลกััน ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิจัยัเห็น็ว่า่ส่ื่�อประสมท่ี่�ใช้ใ้นการวิจิัยันี้้�มีีความหลากหลาย เช่น่ 1) คอมพิิวเตอร์์ช่ว่ยสอน 

ที่่�ได้้ผ่่านขั้้�นตอนในการจััดทำำ�อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้เกิิดความเหมาะสมกัับวััยและความสามารถของผู้้�เรีียน ใช้้สื่่�อมััลติิมีีเดีียทั้้�ง

ตััวอัักษร ภาพ  แสง สีี  เสีียง รวมถึึงภาพเคลื่่�อนไหว เนื้้�อหาต้้องมีีความถููกต้้องครัับถ้้วนตามสาระและมาตรฐานการเรีียนรู้้�ตาม

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สอดคล้้องกัับ วริิยา เย็็นเปิิง (2563) ศึึกษาการพััฒนาคอมพิิวเตอร์์ช่่วยสอนที่่�ส่่งเสริิม

ทัักษะด้้านการสื่่�อสารภาษาอัังกฤษ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 พบว่่า ประสิิทธิิภาพของสื่่�อการเรีียนที่่�ส่่งเสริิมทัักษะ

ด้้านภาษาเพื่่�อสื่่�อสารภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มีีค่่าเท่่ากัับ 86/89 อีีกทั้้�ง Bump (2004) ทำำ�การศึึกษาผล 

การใช้้สื่่�อประสมทางคอมพิิวเตอร์์ในโปรแกรมการสอนคณิิตศาสตร์์ที่่�มีีต่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนใน

วิิทยาลััย Southeast ผลการศึึกษาพบว่่า นั กเรีียนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการคณิิตศาสตร์์ที่่�ใช้้สื่่�อประสมทางคอมพิิวเตอร์์ในการสอนมีี

ความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 กัับนัักเรีียนที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมโครงการ 2) แบบฝึึกหััด เป็็นสื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� 

ในลัักษณะโจทย์์หรืือสถานการณ์์ปััญหาท่ี่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�น เพื่่�อฝึึกฝนนัักเรีียนให้้เกิิดความรู้้�  ความเข้้าใจ  ความชำำ�นาญ และบรรลุุ

จุุดประสงค์์ผู้้�สอนท่ี่�ต้้องการผ่่านการลงมืือกระทำำ�หรืือปฎิิบััติิตามโจทย์์หรืือสถานการณ์์ปััญหาท่ี่�กำำ�หนด สอดคล้้องกัับ นริิศรา 

ธรรมนัันดา (2563) ได้้ทำำ�การศึึกษาความสามารถในการส่ื่�อสารทางคณิิตศาสตร์์และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ของ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 ในชั้้�นเรีียนที่่�ใช้้การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นปััญหาเป็็นฐาน พบว่่า หลัังการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ปััญหาเป็็นฐาน 

นัักเรีียนมีีความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ อยู่่�ในระดัับดีี  โดยที่่�ความสามารถใน การสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ 

ประกอบด้้วย 3 ด้ าน ได้้แก่่ การเขีียนอธิิบายจากกราฟ  การวาดกราฟ  และการเขีียนอธิิบายโดยใช้้ภาษาหรืือสััญลัักษณ์์ทาง 

คณิิตศาสตร์์ โดยนัักเรีียนมีีคะแนนเฉลี่่�ยในด้้านการเขีียน อธิิบายโดยใช้้ภาษาหรืือสััญลัักษณ์์ทางคณิิตศาสตร์์สููงที่่�สุุด ในขณะที่่� 

คะแนนเฉลี่่�ยรองลงมาคืือด้า้นการวาดกราฟ และคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุดุคืือด้า้นการเขีียนอธิบิายจากกราฟ 3) เกม เป็น็สื่่�อการจัดัการ

เรีียนรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีกฏ กติิกา และการอธิิบายจากผู้้�สอนก่่อนเล่่น ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจ มีีความสนุุกสนาม ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน

รู้้�สึึกอยากแข่่งขััน เสริิมสร้้างความสามััคคีี  คลายความตึึงเครีียด ทำ ำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดแรงจููงใจและเกิิดการเรีียนรู้้�ตามจุุดประสงค์์

ตามที่่�ผู้้�สอนต้้องการได้้ สอดคล้้องกัับ ปรมิินทร์์ ธััญญะภูู (2566) ศึึกษาการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมทางคณิิตศาสตร์์  

เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการสื่่�อสาร และการนำำ�เสนอทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความน่่าจะเป็็น ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 พ บว่่า  

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมทางคณิิตศาสตร์์มีีประสิิทธิิภาพของกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  (E1/E2) เท่่ากัับ 73.64/73.97  

ซึ่่�งเป็น็ไปตามเกณฑ์ ์70/70 ที่่�กำำ�หนดไว้ ้นอกจากนี้้� Brawley (1995) ทำำ�การเปรีียบเทีียบผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิชิาคณิิตศาสตร์์

ระหว่่างการสอนด้้วยบทเรีียนส่ื่�อประสมกัับการสอนแบบปกติิในเด็็กเรีียนช้้า พ บว่่า กลุ่่�มทดลองท่ี่�ใช้้บทเรีียนส่ื่�อประสมโดยมีี

อุุปกรณ์์และสื่่�อการสอนจำำ�นวน 12 ชุ ุด มีี ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์สููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05

	 2.	 เปรีียบเทีียบความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ที่่�ได้้รัับ

การจัดักิจิกรรมโดยใช้ส้ื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิติจริงิกับัเกณฑ์ร์้อ้ยละ 70 ผลการเปรีียบเทีียบความสามารถในการ

สื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ มาจากการประเมิินพฤติิกรรมการนำำ�เสนอ และแบบทดสอบวััดความสามารถด้้านการแปล 

ความหมายข้้อมููล และด้้านการนำำ�เสนอข้้อมููล ผลการวิิจััยพบว่่า นัักเรีียนจำำ�นวน 17 คน จากนัักเรีียนจำำ�นวน 22 คน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 77.27 ของนัักเรีียนทั้้�งหมด มีีความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ เรื่่�อง สถิิติิ หลัังได้้รัับการจััดกิิจกรรมโดยใช้ ้

สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกับัสถานการณ์ใ์นชีีวิติจริงิสูงูกว่า่เกณฑ์ร์้อ้ยละ 70 ของคะแนนเต็ม็ เนื่่�องมาจาก สื่�อประสมเป็็นสิ่่�งทำำ�ให้น้ักัเรีียน

เกิิดความสนใจ  ไม่่เบื่่�อหน่่ายเพราะมีีการเปล่ี่�ยนสิ่่�งเร้้าอยู่่�ตลอดเวลา ทำ ำ�ให้้นัักเรีียนได้้รัับความรู้้�ที่�กว้้างขวางขึ้้�น เข้้าใจบทเรีียน 

ได้้ดีีขึ้้�นหรืือค้้นพบวิิธีีการเรีียนได้้ด้้วยตนเอง ทำ ำ�ให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้รวดเร็็ว นั ักเรีียนที่่�เก่่งและอ่่อนได้้รัับความรู้้�ตาม 

ความสามารถและความพร้อ้มของแต่ล่ะบุุคคล เพราะได้เ้รีียนจากส่ื่�อที่่�มีีความหลากหลาย อีีกทั้้�งผู้้�วิจิัยัเห็็นว่า่สื่่�อประสมที่่�สามารถ

เสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนได้้แล้้ว ควรเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิิตจริิง สอดคล้้องกัับ อััมพร ม้้าคนอง 

(2553) กล่่าวว่่า การเชื่่�อมโยงคณิิตศาสตร์์เป็็นสิ่่�งสะท้้อนท่ี่�ให้้เห็็นถึึงการใช้้งานของคณิิตศาสตร์์ในชีีวิตจริงท่ี่�สามารถพบเห็็นได้้

ทั่่�วไป มีีความสำำ�คัญัและจำำ�เป็น็สำำ�หรับัการเรีียนรู้้�คณิติศาสตร์อ์ย่า่งมีีความหมาย ช่ว่ยให้น้ักัเรีียนเข้า้ใจคณิติศาสตร์ ์เห็น็ความสำำ�คัญั 
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ประโยชน์ ์และคุณุค่า่ของคณิติศาสตร์ท์ี่่�สามารถนำำ�ไปใช้ก้ับัศาสตร์อ์ื่่�นได้ ้ทั้้�งนี้้�ผลการวิจิัยัสอดคล้อ้งกับั จุฑุาทิพิย์ ์เรืืองงาม (2562) 

ได้้พััฒนาสื่่�อประสม สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เรื่่�องความน่่าจะเป็็นของ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 ที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสม หลัังเรีียนสููงหว่่าก่่อนเรีียน และหลัังเรีียนสููงกว่่า 

ก่่อนเรีียนร้้อยละ 70 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สำ ำ�หรัับงานวิิจััยในต่่างประเทศ  Yeubun (2019) ทำ ำ�การศึึกษา 

ผลการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิิคจิ๊๊�กซอว์์ท่ี่�มีีต่่อความสามารถด้้านการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ ตามบุุคลิิกของนัักเรีียนชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีที่่� 6 พบว่่า นัักเรีียนที่่�ได้้รัับการเรีียนรู้้�ด้้วยเทคนิิคจิ๊๊�กซอว์์มีีความสามารถในการสื่่�อสารทางคณิิตศาสตร์์สููงกว่่านัักเรีียนที่่�

ได้ร้ับัการจัดัการเรีียนรู้้�แบบเดิมิ และการจัดัการเรีียนรู้้�ด้ว้ยเทคนิคิจิ๊๊�กซอว์จ์ะใช้ไ้ด้ด้ีีกับันักัเรีียนที่่�มีีบุคุลิกิกล้า้แสดงอยู่่�แล้ว้อีีกด้ว้ย

ข้้อเสนอแนะ
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.	การจัดัการเรีียนรู้้�โดยใช้ส้ื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกับัสถานการณ์ใ์นชีีวิติจริงินับัเป็น็สิ่่�งที่่�มีีประโยชน์ต์่อ่การเรีียนรู้้�ของ

นัักเรีียนเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากสื่่�อมีีความหลายหลาย และน่่าสนใจ แต่่สิ่่�งที่่�ครููต้้องตระหนัักคืือ สื่่�อเป็็นเพีียงอุุปกรณ์์สำำ�หรัับช่่วย

ให้้นัักเรีียนเกิิดความเข้้าใจบทเรีียนหรืือเนื้้�อหามากขึ้้�น รวดเร็็วขึ้้�น แต่่สื่่�อไม่่สามารถทดแทนครููได้้ ครููจึึงควรคอยให้้คำำ�แนะนำำ� 

ชี้้�แนะ คลายความสงสััยหรืือความกัังวล ตามบริิบท ความสามารถของนัักเรีียนในแต่่ละคนหรืือตามสื่่�อแต่่ละประเภทที่่�นัักเรีียน

เลืือกใช้้

	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	ควรจัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้ส้ื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกับัสถานการณ์ใ์นชีีวิตจริงิร่ว่มกับัศาสตร์อ์ื่่�น ๆ  เพื่่�อเร้า้ความ

สนใจให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ในทุุกรายวิิชา

	 	 2.	ควรจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อประสมเชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์ในชีีวิตจริง เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถ 

ด้้านอื่่�น เช่่น การแก้้ปััญหา หรืือการคิิดสร้้างสรรค์์ อาทิิ การให้้นัักเรีียนร่่วมออกแบบสื่่�อที่่�สอดคล้้องหรืือตอบสถานการณ์์ปััญหา

ในชีีวิิตจริิงได้้ เป็็นต้้น
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องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียน

ด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา

สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

Components and Indicators of Administrative Processes for Developing

the Students’ Intellectual Potential in Multiple Intelligences towards Specific 

Abilities in Secondary School Under the Office of 

the Basic Education Commission

จิิรสุุดา เรืืองเพ็็ง1,*, รุ่่�งชััชดาพร เวหะชาติิ2, 

อมลวรรณ วีีระธรรมโม3 และ ศิิลป์์ชััย สุุวรรณมณีี4

Jirasuda Ruangpheng1,*, Rungchatchadaporn Vehachart2, 

Amonwan Weerathamo3 and Sinchai Suwanmanee4

ABSTRACT
 	 This research aims to study the components and indicators of administrative processes for  

developing the students’ intellectual potential in multiple intelligences towards specific abilities in the  

secondary schools under the Office of the Basic Education Commission. The target group consisted of  

8 students which using the purposive sample sampling. The components were collected from the related 

document and researches. The content and indicators were collected from the 8 experts who experienced 

the student’s intellectual potential in multiple intelligences. The research tool was a semi-constructed  

interviews. Regarding the 5 experts evaluated the feasibility of the components and indicators of  

administrative processes as 60 percent as the Bloom’s theory.

	 The research results revealed that there were 7 components and 39 indicators: 1) Vision, goals, 

policies, and strategies; 5 indicators 2) Organizational administrative structure; 5 indicators 3) Resource  

mobilization and allocation; 6 indicators 4) Curriculum development and multiple intelligences activities 

development; 6 indicators 5) Staff development; 5 indicators 6) Involvement of relevant stakeholders;  

6 indicators and 7) Direction, guidance, monitoring, and evaluation; 6 indicators, more over, each indicator 

was over 60% of the criteria. 
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บทคััดย่่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้าน 

พหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยศึึกษา

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ได้้องค์์ประกอบ โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และตััวบ่่งชี้้�โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีี

ประสบการณ์์ด้า้นการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญา ใช้้วิธิีีการเลืือกแบบเจาะจง จำำ�นวน 8 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้ ้

ในการวิจิัยั คืือ แบบสัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งโครงสร้า้ง จากนั้้�นให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักเรีียนด้า้นพหุปัญัญา 

จำำ�นวน 5 คน ประเมินิความเป็น็ไปได้ข้ององค์ป์ระกอบและตัวับ่ง่ชี้้� โดยใช้เ้กณฑ์ร์้อ้ยละ 60 ขึ้้�นไป ตามแนวทางของบลูมู (Bloom, 

1968) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนในด้้านพหุุปััญญาสู่่� 

ความสามารถเฉพาะทางในโรงเรีียนมััธยมศึกึษา สังกัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 7 องค์ป์ระกอบ 

แต่่ละองค์์ประกอบ มีี 39 ตััวบ่่งชี้้� ดัังนี้้� องค์์ประกอบที่่� 1 ได้้แก่่ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย นโยบาย และกลยุุทธ์์ มีี 5 ตััว

บ่่งชี้้� องค์์ประกอบที่่� 2 การจััดโครงสร้้างการบริิหาร มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� องค์์ประกอบที่่� 3 การระดมและจััดสรรทรััพยากร มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� 

องค์์ประกอบท่ี่� 4 การพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมพััฒนาพหุปััญญา มีี  6 ตั ัวบ่่งชี้้� องค์์ประกอบท่ี่� 5 การพััฒนาบุุคลากร มีี  

5 ตััวบ่่งชี้้� องค์์ประกอบที่่� 6 การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� และองค์์ประกอบที่่� 7 การนิิเทศ กำำ�กัับ 

ติิดตาม และประเมิินผล มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� 

คำำ�สำำ�คััญ: องค์์ประกอบ / ตััวบ่่งชี้้� / กระบวนการบริิหาร / พหุุปััญญา / ความสามารถเฉพาะทาง

 

บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาให้้กัับเด็็กและเยาวชนให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพได้้นั้้�น ต้ ้องคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพที่่�แตกต่่างกัันของเด็็ก

ด้้วย เนื่่�องจากตามธรรมชาติิของเด็็กทุุกคนล้้วนมีีศัักยภาพที่่�แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับทฤษฎีีพหุุปััญญา (Theory of Multiple 

Intelligences) ตามแนวคิิดของการ์์ดเนอร์์ (Gardner, 2011) ได้้อธิิบายให้้เห็็นถึึงความสามารถที่่�หลากหลายของมนุุษย์์ว่่า  

สติปิัญัญาของมนุษุย์ม์ีีหลายด้า้นที่่�มีีความสำำ�คัญัเท่า่เทีียมกันั ขึ้้�นอยู่่�กับัว่า่ใครจะโดดเด่น่ในด้า้นไหนบ้า้ง ซึ่่�งแต่ล่ะด้า้นผสมผสานกันั 

แสดงออกมาเป็็นความสามารถในเรื่่�องใด เป็น็ลัักษณะเฉพาะตััวของแต่่ละคนไป ถืือเป็็นปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก โดยในทุุก ๆ  

ประเทศจะมีีกลุ่่�มบุุคคลท่ี่�มีีศัักยภาพสููงโดดเด่่นเหนืือกว่่าบุุคคลในวััยเดีียวกัันอยู่่�จำำ�นวนหนึ่่�ง เรีียกว่่าเด็็กปััญญาเลิิศหรืือเด็็กที่่�มีี

ความสามารถพิิเศษ (Gifted Child) ซึ่่�งผลการวิิจััยของประเทศต่่าง ๆ มีีข้้อค้้นพบที่่�ตรงกัันว่่า หากเด็็กเหล่่านี้้�ได้้รัับการเอาใจใส่ ่

ดูแูล มีีการพัฒันาความสามารถอย่่างถูกูต้อ้งเหมาะสมตั้้�งแต่ว่ัยัเยาว์ ์ความสามารถที่่�โดดเด่น่ในหลากหลายสาขาที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่ล่ะ

บุุคคล จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุุณประโยชน์์อย่่างอนัันต์์ต่่อสัังคม (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563)

	 จากหลัักการท่ี่�ว่า่เด็ก็ทุุกคนล้้วนมีีศักัยภาพที่�แตกต่่างกันั ดังนั้้�นการจัดัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานจึึงต้อ้งสามารถตอบสนอง

ต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�เรีียนทุกุคน เพื่่�อให้ผู้้้�เรีียนได้ค้้น้พบศักัยภาพของตนเอง เพื่่�อที่่�จะได้พ้ัฒันาให้ม้ีีความเป็น็เลิศิตามอัจัฉริยิภาพ 

ของผู้้�เรีียนแต่ล่ะบุคุคล (นรรนธวรรณ หมอเก่ง่, 2563) และด้ว้ยศักัยภาพที่่�แตกต่า่งกันัของผู้้�เรีียนดังักล่่าวมาข้า้งต้น้ ทำำ�ให้ร้ัฐับาล

ได้้ออกกฎหมาย นโยบาย และแผนพััฒนาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�มีีความสามารถพิิเศษ เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชน

ที่่�มีีความสามารถพิิเศษในด้้านต่่าง ๆ ที่ ่�ไม่่ได้้เน้้นเฉพาะด้้านวิิชาการ ได้้รัับการพััฒนาจนบรรลุุศัักยภาพสูงสุุดของแต่่ละบุุคคล 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2563) จ ากการให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�มีีความสามารถพิิเศษ เพื่่�อให้้

เด็็กและเยาวชนที่่�มีีความสามารถพิิเศษในด้้านต่่าง ๆ ได้้รัับการพััฒนาจนบรรลุุศัักยภาพสููงสุุดของแต่่ละบุุคคล ทำ ำ�ให้้โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้จััดตั้้�งโครงการส่่งเสริิมและพััฒนานัักเรีียนที่่�มีีความสามารถ
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พิิเศษขึ้้�น เพื่่�อสอดรัับกัับนโยบายของรััฐบาลตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี 

(พ.ศ. 2561-2580) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560-

2579) และแผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของกระทรวงศึึกษาธิิการ (พ.ศ. 2566-2570) อย่่างไรก็็ตาม จากการศึึกษาข้้อมููลการ

จัดัโครงการส่่งเสริมิและพัฒันานักัเรีียนที่่�มีีความสามารถพิเิศษของโรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังกัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศไทยท่ี่�ผ่่านมา (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) พ บปััญหาท่ี่�สำำ�คััญ คืื อ โรงเรีียนมััธยมศึึกษา 

ส่ว่นใหญ่่ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการเรีียนรู้้�สำำ�หรับัผู้้�เรีียนทั่่�วไป ทำำ�ให้ก้ารส่่งเสริิมการจัดัการศึกึษาเพื่่�อพััฒนาเด็็กและเยาวชนท่ี่�

มีีความสามารถพิเิศษไม่ไ่ด้ร้ับัความสนใจเท่า่ที่่�ควร อีีกทั้้�งคนทั่่�วไปยังัมีีความเข้า้ใจผิดิว่า่เด็ก็เหล่า่นี้้�เป็น็เด็ก็ที่่�เรีียนดีีเยี่่�ยม มีีเชาวน์์ 

ปััญญาสููง สามารถจััดการและช่่วยเหลืือตนเองได้้ดีีอยู่่�แล้้ว ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเอาใจใส่่เป็็นพิิเศษ หรืือได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากบุุคคล 

รอบข้า้ง จากพ่่อแม่ ่และครูอูาจารย์์ ทั้้�งที่่�ความเป็็นจริงิเด็ก็ที่่�มีีความสามารถพิิเศษเหล่่านี้้� หากไม่่ได้ร้ับัการเอาใจใส่ดู่แูลและพััฒนา

ศัักยภาพอย่่างถููกต้้องเหมาะสมตั้้�งแต่่เยาว์์วััย ความเป็็นอััจฉริิยภาพ  อาจไม่่เกิิดขึ้้�นได้้เลย และอาจหายไปในที่่�สุุด นั ับเป็็นการ 

สููญเสีียทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�งต่่อการพััฒนาประเทศไปอย่่าง น่ ่าเสีียดาย ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�นอาจทำำ�ให้้เด็็กกลุ่่�มนี้้�เกิิดปััญหาทาง

จิิตใจ รู้้�สึึกเก็็บกด คัับข้้องใจ หรืือมีีพฤติิกรรมเบี่่�ยงเบน อาจใช้้ความรู้้�ความสามารถไปในทางที่่�ผิิด กลายเป็็นปััญหาสัังคม ทั้้�งที่่�

เด็็กกลุ่่�มนี้้�มีีศัักยภาพพอที่่�จะสร้้างความเป็็นอััจฉริิยภาพ ในศาสตร์์สาขาต่่าง ๆ และเป็็นผู้้�นำำ�ทางสัังคมได้้ 

	 ปัญัหาที่่�สำำ�คัญัอีีกประการหนึ่่�งของการจัดัการศึกึษาเพื่่�อพัฒันานัักเรีียนที่่�มีีความสามารถพิเิศษของโรงเรีียนมัธัยมศึกึษา 

สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน คืือ ปััญหาในด้้านการบริิหารจััดการ ซึ่่�งจากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนานัักเรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ บว่่า โรงเรีียนส่่วนใหญ่่มีีปัญหาและอุุปสรรคที่่�ต้้องการแก้้ไขหลายประการ ทั้้ �งในด้้านโครงสร้้าง ระบบ

และกลไกในการบริิหารจััดการ หรืือด้้านองค์์ความรู้้� ที่ �ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องยัังมีีความเข้้าใจผิดและไม่่ทราบแนวทางท่ี่� 

ถููกต้้องเหมาะสมในด้้านการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับเด็็กที่่�มีีความสามารถพิิเศษ อีี กทั้้�งยัังขาดแคลนทรััพยากรทางการจััดการศึึกษา 

โดยเฉพาะบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�  และประสบการณ์์ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับรายงานวิิจััยของสำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2563)  

ที่่�ได้้ระบุุถึึงปััญหาและอุุปสรรคของการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีความสามารถพิิเศษในประเทศไทย พบว่่า มีีปั ญหาและอุุปสรรค 

คืือ ปั ัญหาขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  นโยบายของส่่วนกลางไม่่ชััดเจน ขาดทรััพยากร อาคารสถานที่่� สื่ �อวััสดุุอุุปกรณ์์การศึึกษา  

ด้้านการบริิหารจััดการไม่่ดีีพอ หลัักสููตรไม่่ยืืดหยุ่่�น การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองน้้อย ไม่่มีีเกณฑ์์การพิิจารณาคััดแยกเด็็กและ 

การวััดประเมิินผลที่่�ดีี และไม่่มีีกฎหมายและระเบีียบที่่�เอื้้�อให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 จากความสำำ�คััญของการจััดการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 

ของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่ �จะทำำ�ให้้นัักเรีียนเหล่่านี้้�ได้้รัับการเอาใจใส่่ดููแล 

มีีการพัฒันาความสามารถอย่า่งถูกูต้อ้งเหมาะสม ซึ่่�งความสามารถที่่�โดดเด่น่ในนักัเรีียนแต่ล่ะคน จะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งสรรค์ผ์ลงาน 

ที่่�มีีคุุณประโยชน์์อย่่างอนัันต์์ต่่อสัังคมได้้ แต่่พบว่่าการจััดการศึึกษาดัังกล่่าวที่่�ผ่่านมายัังมีีปัญหาและอุุปสรรคอยู่่�หลายประการ 

โดยเฉพาะปััญหาด้้านกระบวนการบริิหาร ซึ่่�งหลาย ๆ โรงเรีียนยัังขาดแนวทางหรืือวิิธีีการในการบริิหารจััดการ ไม่่ทราบว่่าการ

บริหิารจัดัการเพื่่�อพัฒันาศัักยภาพนักเรีียนด้า้นพหุปุัญัหานั้้�น ควรดำำ�เนิินการจัดัการในด้า้นใดบ้้าง และมีีวิธิีกีารดำำ�เนิินการอย่่างไร 

และที่่�ผ่่านมายัังไม่่พบงานวิิจััยที่่�ได้้ศึึกษาถึึงกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญา ดั ังนั้้�นงานวิิจััยนี้้� 

จึึงได้้ศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�ไป

ใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญา ให้้นัักเรีียนมีีความสามารถเฉพาะทาง

ที่่�เป็็นเลิิศตามอััจฉริิยภาพของแต่่ละบุุคคล

วััตถุุประสงค์์ 

	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถ

เฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
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วิิธีีการวิิจััย
 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลและแหล่่งข้้อมููล

 	 	 1.	ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดองค์์ประกอบกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถ

เฉพาะทาง โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จากแหล่ง่ข้อ้มูลูทุตุิยิภูมูิ ิซึ่่�งได้จ้ากการศึึกษา

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งประเภทหนัังสืือ ตำำ�รา รายงานการวิิจััยโดยนิิสิิต นัักศึึกษา และนัักวิิชาการในมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงาน

ต่่าง ๆ รวมทุุกประเภทของเอกสาร จำำ�นวน 20 เรื่่�อง จากแหล่่งข้้อมููลห้้องสมุุดมหาวิิทยาลััยทัักษิิณ และเว็็บไซต์์ออนไลน์์ โดยมีี

เกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกเอกสารที่่�นำำ�มาศึึกษาเป็็นเอกสารที่่�มีีการศึึกษามาแล้้วไม่่เกิิน 8 ปีี (พ.ศ. 2560-2567)

	 	 2.	สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 คน โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Selection 

Interview Protocol) ซึ่่�งกำำ�หนดผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหาร

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่ �งประกอบด้้วย นั ักวิิชาการหรืืออาจารย์์มหาวิิทยาลััย จำ ำ�นวน 2 คน ผู้้� บริิหารการศึึกษาที่่�กำำ�กัับดููแล 

มีีบทบาท และ / หรืือมีีประสบการณ์์ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 2 คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีประสบการณ์์

บริิหารโครงการห้้องเรีียนพิิเศษของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี จำำ�นวน 2 คน และครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี

ขึ้้�นไป มีีประสบการณ์์จััดการศึึกษาสำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา อย่่างน้้อย 10 ปีี จำำ�นวน 2 คน

	 	 3.	ประเมิินความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้าน 

พหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

ที่่�มีีความรู้้� และ / หรืือประสบการณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 

ซึ่่�งใช้ว้ิธิีกีารเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำำ�นวน 5 คน ประกอบด้ว้ย นักัวิชิาการหรืืออาจารย์ม์หาวิทิยาลัยั จำำ�นวน 

1 คน ผู้้�บริิหารการศึึกษา ที่่�กำำ�กัับดููแล มีีบทบาท และ / หรืือมีีประสบการณ์์ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 1 คน 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีประสบการณ์์บริิหารโครงการห้้องเรีียนพิิเศษของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี จำำ�นวน 1 คน และ

ครูทูี่่�มีีวุฒิกิารศึกึษาระดัับปริิญญาตรีีขึ้้�นไป มีีประสบการณ์์ทางการจัดัการศึกึษาสำำ�หรับันักัเรีียนท่ี่�มีีความสามารถพิิเศษ ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา อย่่างน้้อย 10 ปีี จำำ�นวน 2 คน

	 กรอบแนวคิิด

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

- 	แนวคิดและทฤษฎีพหุปัญญา

- 	แนวคิดและทฤษฎีระบบ

- 	แนวคิดและทฤษฎีกระบวนการบริหาร 

- 	แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา

- 	งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ

 	 ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเพื่อพัฒนา

 	 พหุปัญญาของนักเรียน

องค์ประกอบกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน

ด้านพหุปัญญาสู่ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.	การกำ�หนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ 

2.	การจัดโครงสร้างการบริหารงาน 

3.	การระดมและจัดสรรทรัพยากร

4. 	การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาพหุปัญญา 

5. 	การพัฒนาบุคลากร 

6. 	การสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

7. 	การนิเทศ กำ�กับ ติดตาม และประเมินผล

ตัวบ่งชี้กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน

ด้านพหุปัญญาสู่ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์และแบบประเมิิน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 	 1.	แบบสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นแบบสััมภาษณ์์การวิิจััยในระยะที่่� 1 ซึ่่ �งเป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-Structured Selection Interview Protocol) เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียน 

ด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ด้้วยวิิธีีการ

สร้า้งเครื่่�องมืือ ดังันี้้� 1) ศึกึษา วิเิคราะห์เ์อกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัแนวคิดิและทฤษฎีีพหุปุัญัญา แนวคิดิและทฤษฎีีระบบ 

แนวคิิดและทฤษฎีีกระบวนการบริิหาร แนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษา งานวิิจััยในประเทศและต่่างประเทศที่่�ศึึกษา 

เกี่่�ยวกัับการบริิหารเพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 2) ยกร่่างแบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้า้งภายใต้อ้งค์ป์ระกอบ 7 องค์ป์ระกอบหลักั 3) เสนอร่า่งแบบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้า้งต่อ่คณะกรรมการ ที่่�ปรึกึษาดุษุฎีีนิพินธ์ ์

เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสมของเคร่ื่�องมืือ 4) ปรัับปรุุงร่่างแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างตามข้้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาดุุษฎีีนิิพนธ์์ แล้้วนำำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 8 คน และ 5) เนื้้�อหาประเด็็นในการสััมภาษณ์์

ครอบคลุุมเกี่่�ยวกัับตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

มีีประเด็็นต่่อไปนี้้� คืื อ (1) กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้าน พหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัักและองค์์ประกอบย่่อยอะไรบ้้าง 

(2) ท่านคิิดว่า่องค์์ประกอบย่่อยเก่ี่�ยวกัับกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักัเรีียนด้้านพหุปัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง 

โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีตัวับ่ง่ชี้้�อะไรบ้า้ง ที่่�นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาศักัยภาพนักัเรีียน

ด้้านพหุุปััญญา

	 	 2.	แบบประเมิินความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียน 

ด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยมีีวิิธีีการ

สร้า้งและตรวจสอบคุณุภาพของแบบประเมินิ ดังันี้้� 1) ศึกึษาวรรณกรรมเกี่่�ยวกับัหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารประเมินิองค์ป์ระกอบและ

ตััวบ่่งชี้้� 2) จััดทำำ�ร่่างแบบประเมิิน ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสร้้างแบบประเมิิน โดยนำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการ

บริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางที่่�ได้จ้ากการสัมัภาษณ์ใ์นการวิจิัยัระยะที่่� 1 มาจัดัทำำ�

แบบประเมิิน จำำ�นวน 39 ข้้อ โดยมีีเกณฑ์์การให้้คะแนน ดัังนี้้� คะแนน +1 หมายถึึง แน่่ใจว่่าองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�นั้้�นมีีความ

เป็็นไปได้้ และคะแนน 0 หมายถึึง ไม่่แน่่ใจ ว่่าองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�นั้้�นมีีความเป็็นไปได้้ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2553) 3) ส่่งร่่าง

แบบประเมิินให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน 5 ท่ ่าน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา แล้้วนำำ�มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(IOC) กำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.50 ถึึง 1.00 ปรากฏว่่า พบว่่า ตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนา 

ศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางในทุุกตััวบ่่งชี้้� มีีค่ าดััชนีี  ความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.50-1.00  

แสดงว่า่ข้อ้คำำ�ถามมีีความตรงตามเนื้้�อหา สามารถวัดัได้ต้รงตามวัตัถุปุระสงค์ ์(บุญุชม ศรีีสะอาด, 2553) 4) ปรับัปรุงุร่า่งแบบประเมินิ 

ตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5) นำ ำ�ร่่างแบบประเมิินไปทดลองใช้้กัับผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน / รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และ 

ครูผูู้้�พัฒันานักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญา / ผู้้�รับผิดิชอบโครงการห้อ้งเรีียนพิิเศษของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สังกัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการ

การศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�นวน 30 คน แล้้วนำำ�มาหาค่า่ความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้สูู้ตร KR-20 ของคููเดอร์-์ริชิาร์ด์สััน (Kuder–Richardson 

Methods) (กััลยา วานิิชย์์บััญชา, 2561) กำำ�หนดเกณฑ์์ค่่าความเชื่่�อมั่่�น ไม่่ต่ำำ��กว่่า 0.70 ปรากฏว่่า ร่่างแบบประเมิินมีีค่่าความ

เชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.816 แสดงว่่าร่่างแบบประเมิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ และ 6) จััดทำำ�แบบประเมิินฉบัับสมบููรณ์์  

นำำ�ไปเก็็บข้้อมููลกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญา จำำ�นวน 5 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 	 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

	 	 1.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 ผู้้�วิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลท่ี่�เผยแพร่ จ ากหนัังสืือ เอกสาร ตำ ำ�รา รายงานการวิิจััยโดยนิิสิิต นั กศึึกษาและนััก

วิชิาการ ในมหาวิทิยาลัยัและหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  แหล่ง่ข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากห้อ้งสมุดุมหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ และเว็บ็ไซต์ ์ข้อมูลู ประกอบด้ว้ย 
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แนวคิิดและทฤษฎีีพหุปััญญา แนวคิิดและทฤษฎีีระบบ แนวคิิดและทฤษฎีีกระบวนการบริิหาร แนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหาร 

สถานศึกึษา และงานวิจิัยัในประเทศและต่า่งประเทศที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกับัการบริหิารเพื่่�อพัฒันาพหุปุัญัญาของนักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญา

สู่่�ความสามารถเฉพาะทาง แล้้วจึึงนำำ�มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นองค์์ประกอบกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียน

ด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 	 2.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ 

	 	 	 ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 คน โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง  

เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยมีีการดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 	 	 1)	 ขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ ไปยัังผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทุุกท่่าน เพื่่�อขออนุุญาตและแจ้้ง

ความประสงค์์ในการขอสััมภาษณ์์ในหััวข้้อที่่�กำำ�หนด พร้้อมกัับส่่งแบบสััมภาษณ์์ให้้กัับแต่่ละท่่านล่่วงหน้้า

	 	 	 2) 	นััดหมายวััน เวลา และสถานที่่�สำำ�หรัับการสััมภาษณ์์ 

	 	 	 3) 	ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ตามวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�นััดหมาย ในลัักษณะการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

(Semi-Structured Selection Interview) โดยประเด็็นที่่�สััมภาษณ์์เกี่่�ยวข้้องกัับตััวบ่่งชี้้�ของกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั ังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�น 

พื้้�นฐาน ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยจะทำำ�การสัังเกตและจดบัันทึึกควบคู่่�กัับการสััมภาษณ์์ด้้วย 

	 	 3.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบประเมิิน

	 	 	 ผู้้�วิจิัยัเก็็บรวบรวมข้้อมูลูจากแบบประเมิินความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบและตััวบ่ง่ชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญา จำำ�นวน 5 คน ตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 	 	 1) 	เสนอคำำ�ร้้องต่่อบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ ให้้ออกหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการตอบแบบ

ประเมิินไปยัังผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 5 ท่่าน

	 	 	 2) 	ส่ง่แบบประเมินิ พร้อ้มหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์ใ์นการตอบแบบประเมินิ รวมทั้้�งซองจดหมายติดิแสตมป์์ 

จ่่าหน้้าซองถึึงผู้้�วิิจััย ไปยัังกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 	 	 3) 	ตรวจสอบการส่่งคืืนแบบประเมิินจากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด พร้ ้อมโทรศััพท์์ติิดตาม

กรณีีไม่่ได้้รัับแบบประเมิินกลัับจากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ หากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญไม่่ได้้รัับแบบประเมิิน ผู้้�วิ ิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบประเมิิน  

พร้้อมทั้้�งซองจดหมายติิดแสตมป์์จ่่าหน้้าซองถึึงผู้้�วิิจััย ไปยัังกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญอีีกครั้้�งหนึ่่�ง

 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมได้้จากแหล่่งต่่าง ๆ มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

	 	 1. 	การวิิเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดเป็็นองค์์ประกอบหลัักเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) การลดทอนข้้อมููลการสร้้างข้้อมููลสรุุป

	 	 2. 	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ ซึ่่ �งเป็็นแบบสััมภาษณ์์ในระยะที่่� 1 เป็็นแบบสััมภาษณ์์กี่่�งโครงสร้้างที่่� 

สร้้างขึ้้�นตามกรอบแนวคิิด เพื่่�อต้้องการทราบตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้าน

พหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน เป็น็การวิเิคราะห์์

เนื้้�อหา (Content Analysis) การลดทอนข้้อมููลการสร้้างข้้อมููลสรุุป

	 	 3.	การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียน

ด้้านพหุปุััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยเป็็นแบบ

ประเมิินชนิิดเลืือกกตอบ โดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ 60 ขึ้้�นไป ตามแนวทางของบลููม (Bloom, 1968) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ผู้้�วิิจััยใช้้

การวิิเคราะห์์ค่่าสถิิติิร้้อยละ (Percentage) รวมทั้้�งการปรัับรายละเอีียดองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ตามข้้อเสนอแนะผู้้�เชี่่�ยวชาญ 



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University

Vol. 21 No. 1 : January - April 2024
208

ผลการวิิจััย 
	 ผลการศึกึษาองค์ป์ระกอบและตัวับ่ง่ชี้้�กระบวนการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถ

เฉพาะทาง โรงเรีียนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่า่ องค์ป์ระกอบกระบวนการบริหิารเพื่่�อ

พััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ และจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 8 คน พบว่่า ตััวบ่่งชี้้�ในแต่่ละองค์์ประกอบ 

มีี 39 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย นโยบาย และกลยุุทธ์์ มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมาย 

ของการพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายของโรงเรีียน (2) สร้้างค่่านิิยมร่่วมและวิิสััยทััศน์ร่่วมใน 

การพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน ระหว่่างผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน และบุุคลากรทางการศึึกษา (3) กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน  

เพื่่�อเป็็นแนวทางและวิิธีปีฏิบิัตัิทิี่่�ดีี ในการนำำ�ไปสู่่�การจัดัการเรีียนการสอนท่ี่�มีีคุณุภาพ (4) ผู้้�บริิหารชี้้�แจงนโยบายการจัดัการศึกึษา 

เพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียนให้้บุุคลากรทุุกคนรัับทราบ อย่่างมีีจิิตวิิทยา และมีีศิิลปะในการสื่่�อสาร และ (5) จััดทำำ�แผนงาน

เพื่่�อการพััฒนาและส่่งเสริิมพหุุปััญญาของนัักเรีียน 2) การจััดโครงสร้้างการบริิหาร มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) กำำ�หนดรููปแบบองค์์กร 

ที่่�มีีกฎ ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรให้้มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน (2) จััดโครงสร้้าง 

การบริิหารงานแบบมีีความยืืดหยุ่่�น และสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์ (3) กำ ำ�หนดขั้้�นตอนให้้บุุคลากรทุุกคนทราบถึึง

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน (4) กำ ำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารใน 

ลัักษณะของสายการบัังคัับบััญชา โดยผู้้�บัังคัับบััญชามอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ลดหลั่่�นกัันลงไป และ (5) จััดรวบรวมกระบวนการ

ทำำ�งานต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน ให้้เข้้ามาอยู่่�ในหน่่วยงานใหญ่่เดีียวกััน ทำ ำ�งานร่่วมกััน 3) การระดม

และจััดสรรทรััพยากร มีี  6 ตััวบ่่งชี้้� คืื อ (1) ระดมเงิินทุุนจากผู้้�ปกครองในการทำำ�กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร (2) จััดทำำ�แผนการจััด

กิจิกรรมพิิเศษต่า่ง ๆ  เพื่่�อหาทุนุหรืือรายได้้ สำำ�หรัับการจัดัการเรีียนการสอนเพิ่่�มเติิมจากหลัักสููตรปกติิ (3) ขอรัับทุุนสนัับสนุุนจาก 

หน่่วยงานต่่าง ๆ (4) สนัับสนุุนงบประมาณ สื่่�อ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก แก่่นัักเรีียนกลุ่่�มตััวแทนแข่่งขััน (5) ส่่งเสริิมงบประมาณ

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนอย่่างเพีียงพอ และ (6) จััดสรรงบประมาณ ทุุนการศึึกษา เงิินรางวััล เพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลััง

ใจแก่่นัักเรีียนที่่�สร้้างชื่่�อเสีียงให้้กัับโรงเรีียน 4) การพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมพััฒนาพหุุปััญญา มีี  6 ตั ัวบ่่งชี้้� คืื อ (1) พััฒนา

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีคุุณภาพบนฐานพหุปััญญา (2) สร้้างหลัักสููตรการพััฒนาพหุปััญญาในสถานศึึกษา  

(3) พั ฒนาหลัักสููตรพหุปััญญาและบริิหารจััดการศึึกษาหลัักสููตรให้้ได้้มาตรฐานเพื่่�อความเป็็นเลิิศ  (4) จััดทำำ�ธนาคารหน่่วยกิิต 

(Cradit Bank) ทางอิินเทอร์์เน็็ต เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนบทเรีียนความรู้้�ต่่าง ๆ  สำำ�หรัับนัักเรีียน (5) จััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญาของ 

นัักเรีียน (6) จััดโครงการ / กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมพััฒนาการด้้านทัักษะทางสัังคม ทัักษะชีีวิิต ควบคู่่�กัับคุุณธรรม จริิยธรรม ให้้กัับ

นัักเรีียน 5) การพััฒนาบุุคลากร มีี  5 ตั ัวบ่่งชี้้� คืื อ (1) จััดอบรมครูู บุ ุคลากร ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนา พหุ ุปััญญาของนัักเรีียน (2) สนัับสนุุนให้้ครููได้้พััฒนาความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้านตามความสนใจ  และพััฒนา

เทคนิิควิิธีีการสอน (3) ส่ ่งเสริิมการเรีียนรู้้�แก่่ครููด้้านการประเมิินผลนัักเรีียน (4) สร้้างขวััญกำำ�ลังใจให้้เกิิดขึ้้�นแก่่บุุคลากร และ  

(5) สนัับสนุุน ส่่งเสริิม หรืือมีีรางวััลตอบแทนพิิเศษให้้ครููที่่�ทุ่่�มเท ดููแลเอาใจใส่่นัักเรีียนอย่่างใกล้้ชิิด 6) การสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 

ของภาคส่่วน ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีี 6 ตััวบ่่งชี้้� คืือ (1) ผู้้�บริิหารมุ่่�งเน้้นการบริิหารโดยให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วม (2) สร้้างเครืือข่่ายผู้้�ปกครอง 

ให้้มีีการส่่งเสริิมผู้้�เรีียนตามพหุุปััญญา (3) ร่ ่วมมืือกัับผู้้�ปกครองในการออกแบบกิิจกรรมที่่�เน้้นการพััฒนาพััฒนาพหุุปััญญาของ

นัักเรีียน (4) สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือจากสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ (5) ประสานความร่่วมมืือระหว่่าง

บ้้านและโรงเรีียน เพื่่�อช่่วยกัันส่่งเสริิม สนัับสนุุน การจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญานัักเรีียน และ (6) ใช้้เครืือข่่ายผู้้�ปกครอง 

รุ่่�นพี่่�ศิิษย์์เก่่า มาถ่่ายทอดประสบการณ์์ และให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิมแก่่นัักเรีียนทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ และ 7) การนิิเทศ 

กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผล มีี  6 ตััวบ่่งชี้้� ดั ังนี้้� (1) นิิเทศบุุคลากรให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดยการ

ประชุมุ สัมมนา แลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� (2) กำำ�กับการดำำ�เนินิงานโครงการพัฒันาพหุปุัญัญาของนักัเรีียนให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ  

(3) จััดทำำ�แผนระบบการติิดตามงานด้้านการพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน (4) จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร  

ผลงานการเข้้าร่่วมแข่่งขัันทัักษะของนัักเรีียน และผลการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน  

(5) ประเมินิสรุปุผลกิจิกรรมการพัฒันาพหุปุัญัญาของนักัเรีียนทุกุ 3 เดืือน 6 เดืือน และประจำำ�ปี ีและ (6) นำำ�ผลการดำำ�เนินิงานการ

จััดกิิจกรรมพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน มาพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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อภิิปรายผล
	 การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�กระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถ

เฉพาะทาง โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานซึ่่�งประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ คืื อ  

(1) การกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์เป้้าหมาย นโยบาย และกลยุทุธ์ ์(2) การจัดัโครงสร้า้งการบริหิารงาน (3) การระดมและจัดัสรรทรัพัยากร 

(4) การพัฒันาหลักัสูตูรและกิจิกรรมพัฒันาพหุปุัญัญา (5) การพัฒันาบุุคลากร (6) การสร้า้งการมีีส่วนร่ว่มของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

และ (7) การนิิเทศ กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผล สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ ดัังนี้้� 

	 	 1.	การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย นโยบาย และกลยุุทธ์์ มีี  5 ตั ัวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คััญ

สำำ�หรัับการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยโรงเรีียนต้้องกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ 

และเป้้าหมายของการพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของโรงเรีียน มีี การสร้้างค่่านิิยมร่่วมและ 

วิสิัยัทัศัน์ร์่ว่มในการพัฒันาพหุปัญัญาของนักัเรีียน ระหว่า่งผู้้�บริหิาร ครูผูู้้�สอน และบุคุลากรทางการศึกึษา กำำ�หนดนโยบาย กลยุทุธ์์

ที่่�ชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการนำำ�ไปสู่่�การจััดการเรีียนการสอนท่ี่�มีีคุณภาพ  โดยผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องชี้้�แจง

นโยบายการจัดัการศึกึษาเพื่่�อพััฒนาพหุปุัญัญาของนัักเรีียนให้บุ้คุลากรทุกุคนรับัทราบ อย่า่งมีีจิติวิทิยา และมีีศิลปะ ในการสื่่�อสาร 

และมีีการจััดทำำ�แผนงานเพื่่�อการพััฒนาและส่่งเสริิมพหุุปััญญาของนัักเรีียน ทั้้�งนี้้�การที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย นโยบาย และ

กลยุุทธ์์ เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมายสามารถบอกถึึงทิิศทางของ

การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ชััดเจน ช่ วยให้้สมาชิิกทุุกคนรู้้�ว่าแต่่ละคนมีีความสำำ�คััญต่่อการมุ่่�งไปสู่่�จุดหมายปลายทาง และรู้้�ว่าจะทำำ�อะไร 

ทำำ�ไมต้อ้งทำำ� ทำำ�อย่า่งไร และทำำ�เมื่่�อใด เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบััติงิานประสบความสำำ�เร็็จ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิและทฤษฎีีกระบวนการ

บริหิารที่่�ว่า่ กระบวนการบริหิารเป็น็การดำำ�เนินิการโดยนำำ�ปัจจัยัหรืือทรัพัยากรทางการบริหิารต่า่ง ๆ  มาใช้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อให้ ้

การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามเป้้าหมายของการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ  กระบวนการในการบริิหารจะ

ต้้องคำำ�นึงถึึงหลัักการและทฤษฎีีทางการบริิหาร และนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับวิิสััยทััศน์ และเป้้าหมายของของสถานศึึกษา 

(วิเิศษ ชาวระนอง, 2562) และยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ เฉลีียว ยาจันัทร์์ (2556) กล่่าวว่่า นโยบายและกลยุุทธ์์เป็็นสิ่่�งท่ี่�มีีความ

สัมัพันัธ์ใ์กล้ช้ิดิกับัการบริหิาร เพราะเป็น็เครื่่�องบ่ง่ชี้้�ทิศิทางในการบริหิารงาน และเป็น็ข้อ้มูลูที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาใช้เ้พื่่�อการตัดัสินิใจ 

สั่่�งการ การบริิหารงานโดยปราศจากนโยบายและกลยุุทธ์ย์่อ่มเป็็นสิ่่�งที่่�เป็น็ไปไม่่ได้ ้เพราะนโยบายและกลยุุทธ์เ์กิดิจากวััตถุปุระสงค์์

และเป้้าหมายของการบริิหาร นโยบายและกลยุุทธ์์จึึงมีีความสำำ�คััญต่่อการบริิหาร และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วััฒนา อุุปพงษ์์ 

(2558) พบว่่า การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และนโยบายที่่�ชััดเจน เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการที่่�สำำ�คััญของการบริิหารกิิจกรรม

พััฒนาผู้้�เรีียน เพื่่�อการส่่งเสริิมพหุุปััญญาของนัักเรีียน โรงเรีียนเอกชนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

 		  2.	การจััดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีี  5 ตั ัวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการบริิหารเพื่่�อ

พัฒันาศักัยภาพนักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยการจัดัโครงสร้า้งการบริหิารนั้้�นควรกำำ�หนดรูปูแบบองค์ก์ร

ที่่�มีีกฎ ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรให้้มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน มีีการจััดโครงสร้้าง 

การบริิหารงานแบบมีีความยืืดหยุ่่�น และสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์ โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนให้้บุุคลากรทุุกคนทราบถึึง

บทบาท หน้า้ท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อพััฒนาพหุปัญัญาของนัักเรีียน กำำ�หนดโครงสร้า้งการบริิหาร ในลัักษณะ

ของสายการบังัคับับัญัชา โดยผู้้�บังัคับับัญัชามอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�ลดหลั่่�นกันัลงไป และมีีการจัดัรวบรวมกระบวนการทำำ�งาน

ต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกับัการพัฒันาพหุปุัญัญาของนักัเรีียน ให้เ้ข้า้มาอยู่่�ในหน่ว่ยงานใหญ่เ่ดีียวกันั ทำำ�งานร่ว่มกันั ทั้้�งนี้้�การที่่�การจัดัโครงสร้า้ง

การบริิหารงานเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเน่ื่�องมาจากโครงสร้้างการบริิหารงาน จ ะเป็็นตััวกำำ�หนดกิิจกรรม  

จะแสดงถึงึรูปูแบบของกฎระเบีียบและข้อ้กำำ�หนดว่่ากิจิกรรมใดควรทำำ�และกิจิกรรมใดที่่�ไม่ค่วรทำำ� เพื่่�อเป็น็แนวทางให้ก้ับับุคุลากร

ในการปฏิิบัตัิงิาน การจัดัโครงสร้า้งการบริิหารงานที่่�มีีความเหมาะสมจึึงนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัตัิงิาน ที่�ประสบผลสำำ�เร็จ็ได้ ้ซึ่่�งสอดคล้้อง

กับัแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึกึษาท่ี่�ว่า่ การบริหิารสถานศึกึษาท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ เกิดิจากการจัดัโครงสร้้างการบริิหารท่ี่�

มีีความเหมาะสม องค์์กรที่่�ผ่่านการจััดระบบระเบีียบและโครงสร้้างการบริิหารงานไว้้เป็็นอย่่างดีี มีีความสำำ�คััญต่่อการบริิหารงาน 

อย่า่งมาก ทำำ�ให้รู้้้�ว่าใครจะทำำ�อะไร ที่่�ไหน รายงานหรืือขึ้้�นตรงต่่อผู้้�ใด มีีประเด็็นความสำำ�คัญั คืือ เพื่่�อให้เ้กิดิประสิิทธิภิาพโดยรวมใน

การดำำ�เนิินกิิจกรรม เพื่่�อความชััดเจนในการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� กฎ ระเบีียบ เพื่่�อความเป็็นเอกภาพของการบัังคัับบััญชา

และสั่่�งการ (ฤทััยรััตน์์ แสนศิิลา, 2557) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สิิริิกานต์์ ทิิพย์์ภัักดีี (2564) พบว่่า การจััดโครงสร้้าง



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University

Vol. 21 No. 1 : January - April 2024
210

การบริิหารตามหน้้าท่ี่�หลัักและการแบ่่งงานตามความเชี่่�ยวชาญเหมาะสม เป็น็หนึ่่�งในกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญของการบริิหารจัดัการ

ห้้องเรีียนพิิเศษของโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอ่่างทอง และงานวิิจััยของ 

แวมัสันะห์ ์แส๊๊ะเด็ง็ (2565) พบว่า่ การจัดัโครงสร้า้งการบริหิารเป็น็กระบวนการที่่�สำำ�คัญัของการบริหิารสถานศึึกษาแบบบูรูณาการ 

สู่่�พหุุปััญญา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาระดัับปฐมวััยของโรงเรีียนบ้้านประจััน 

 		  3.	การระดมและจััดสรรทรััพยากร มีี  6 ตั วบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการบริิหารเพื่่�อ 

พััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยการระดมทรััพยากรนั้้�นควรระดมเงิินทุุนจากผู้้�ปกครองใน

การทำำ�กิจิกรรมเสริมิหลักัสูตูร มีีการจัดัทำำ�แผนการจัดักิจิกรรมพิเิศษต่า่ง ๆ  เพื่่�อหาทุนุหรืือรายได้ ้สำำ�หรับัการจัดัการเรีียนการสอน 

เพิ่่�มเติมิจากหลักัสูตูรปกติ ิรวมถึงึขอรับัทุนุสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  สำำ�หรับัการจัดัสรรทรัพัยากรที่่�ระดมมาได้น้ั้้�น ทางโรงเรีียน 

ควรสนัับสนุุนงบประมาณ สื่ ่�อ สิ่่ �งอำำ�นวยความสะดวก แก่่นัักเรีียนกลุ่่�มตััวแทนแข่่งขััน ส่ งเสริิมงบประมาณสนัับสนุุนการจััด 

การเรีียนการสอนอย่่างเพีียงพอ และจััดสรรงบประมาณ ทุนการศึึกษา เงิินรางวััล เพื่่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจแก่่นัักเรีียนที่่�สร้้าง 

ชื่่�อเสีียงให้้กัับโรงเรีียน ทั้้ �งนี้้�การที่่�การระดมและจััดสรรทรััพยากรเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คัญ อาจเนื่่�องมาจากการ

บริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางนั้้�น จำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ท้รัพัยากรมากมาย ซึ่่�งในบางกรณีี

โรงเรีียนบางแห่ง่อาจไม่ม่ีีทรัพัยากรมากพอสำำ�หรับัใช้ใ้นการบริหิาร จึงึจำำ�เป็น็ต้อ้งมีีการระดมทรัพัยากรและมีีการจัดัสรรทรัพัยากร

ที่่�ได้้มาอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ว่่า การบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ

นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องมีีการระดมและจัดัสรรทรััพยากรเพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นการบริิหาร ซึ่่�งสถานศึกึษาสามารถระดมทรััพยากรเพื่่�อการจัดัการ

ศึึกษา โดยการแสวงหาทรััพยากรจากชุุมชนเข้้ามาจััดการศึึกษา เช่่น การขอรัับบริิจาคทรััพย์์สิิน อาคาร พื้้�นที่่� เงิินทุุน แรงงาน 

และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในการสนัับสนุุนการจััดการศึึกษา (นัันทยา โสภณสรััญญา, 2552) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วีีรชน 

บััวพัันธ์์ (2562) พบว่่า การระดมความช่่วยเหลืือจากหน่่วยงานต่่าง ๆ เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการที่่�สำำ�คััญของการบริิหารโรงเรีียน

สู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้ ้านการจััดการเรีียนการสอนหุ่่�นยนต์์ สั งกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และงานวิิจััยของ 

นรารัักษ์์ ประดุุจพรม (2562) พ บว่่า หนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คัญของการบริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ด้้านการอ่่านในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาภาคตะวัันออก คืือ การสรรหาและการจััดสรรทรััพยากร 

		  4.	การพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมพััฒนาพหุุปััญญา มีี 5 ตััวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับ 

การบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยการพััฒนาหลัักสููตรนั้้�นทางโรงเรีียนจำำ�เป็็น

ต้้องพััฒนาหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีคุณภาพบนฐานพหุปััญญา มีี การสร้้างหลัักสููตรการพััฒนาพหุปััญญา

ในสถานศึึกษา และพััฒนาหลัักสููตรให้้ได้้มาตรฐานเพื่่�อความเป็็นเลิิศ  อาจมีีการจััดทำำ�ธนาคารหน่่วยกิิต (Cradit Bank) ทาง

อินิเทอร์์เน็็ต เพื่่�อแลกเปล่ี่�ยนบทเรีียนความรู้้�ต่าง ๆ  สำำ�หรัับนัักเรีียน สำำ�หรัับการจัดักิิจกรรมพััฒนาพหุปัญัญานั้้�น ทางโรงเรีียนควร

จััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญาของนัักเรีียน อาทิิ กิิจกรรมลดเวลาเรีียนเพิ่่�มเวลารู้้� กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร / ทัักษะสมรรถนะ 

กิจิกรรมตามความถนััดและความสนใจ ฯลฯ และจัดัโครงการ/กิิจกรรมที่่�ส่ง่เสริมิพัฒันาการด้า้นทักัษะทางสัังคม ทักัษะชีีวิติ ควบคู่่�

กัับคุุณธรรม จริ ิยธรรม ให้้กัับนัักเรีียน ทั้้ �งนี้้�การที่่�การพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมพััฒนาพหุุปััญญาเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการ

บริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากหลัักสููตรการเรีียนการสอนเปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศสำำ�หรัับครููที่่�กำำ�หนดทิิศทางในการจััดการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญานัักเรีียน ทำ ำ�ให้้จััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทางดำำ�เนิิน 

ไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและทฤษฎีีพหุปััญญาของ Gardner (2011) ที่ �ว่่าสติิปััญญาความสามารถท่ี่� 

หลากหลายของบุุคคลที่่�มีีความสามารถที่่�มาจากการถููกควบคุุมโดยสมองแต่่ละส่่วน และการพััฒนาสมองต้้องได้้รัับการเลี้้�ยงดูู

จากสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม การส่่งเสริิมความสามารถทางสติิปััญญาสำำ�หรัับทำำ�กิิจกรรมต่่าง ๆ ต้้องจััดให้้เหมาะสมกัับความถนััด

และความสนใจของแต่ล่ะบุคุคล เพื่่�อให้้พัฒันาความสามารถทางสติิปัญัญาของบุคุคลในการปรับัตัวัเข้า้กับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนรารัักษ์์ ประดุุจพรม (2562) พบว่่า การพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนการ

สอน เป็็นหนึ่่�งในกระบวนการที่่�สำำ�คััญของการบริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา สู่่� ความเป็็นเลิิศด้้านการอ่่านในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ภาคตะวัันออก และงานวิิจััยของ วีี รชน บั วพัันธ์์ (2562) พ บว่่า กระบวนการท่ี่�สำำ�คััญของการบริิหารโรงเรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศ  

ด้้านการจััดการเรีียนการสอนหุ่่�นยนต์์ สั ังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน คืื อ การพััฒนาหลัักสููตรหุ่่�นยนต์์ให้้ 

ดีีขึ้้�น 
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 		  5.	การพัฒันาบุคุลากร มีี 5 ตัวับ่ง่ชี้้� โดยตัวับ่ง่ชี้้�ดังักล่า่วเป็น็ตัวับ่ง่ชี้้�ที่่�สำำ�คัญัสำำ�หรับัการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพ

นักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยการจัดัอบรมครูู บุคุลากร ให้ม้ีีความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการจัดัการศึกึษา

เพื่่�อพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน มีี การสนัับสนุุนให้้ครููได้้พััฒนาความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้านตามความสนใจ  และพััฒนา

เทคนิิควิิธีีการสอน ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แก่่ครููด้้านการประเมิินผลนัักเรีียน การสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้เกิิดขึ้้�นแก่่บุุคลากร รวมถึึงการ

สนับัสนุนุ ส่ง่เสริมิ หรืือมีีรางวััลตอบแทนพิิเศษให้้ครูทูี่่�ทุ่่�มเท ดูแลเอาใจใส่น่ักัเรีียนอย่่างใกล้้ชิดิ ทั้้�งนี้้�การที่่�การพัฒันาบุคุลากรเป็็น

หนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากการพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาจำำ�เป็็นต้้องมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ซึ่่�งการพัฒันาบุคุลากรเป็น็แนวทางหนึ่่�งที่่�ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้บุ้คุลากรมีีความรู้้� 

ความสามารถและมีีความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานเพิ่่�มขึ้้�นได้้ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ว่่า  

การพััฒนาบุุคลากรมีีความสำำ�คััญต่่อการบริิหารงานในสถานศึึกษาเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะบุุคลากรจะต้้องมีีการปรัับปรุุงตนเองให้้มีี

ความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จนเกิิดความชํํานาญการ และต้้องเสาะแสวงหาความรู้้�เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ทัันกัับ 

ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ (อนัันต์์ ศรีีอํําไพ, 2559) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นรารัักษ์์ ประดุุจพรม 

(2562) พบว่า่ การพัฒันาครูแูละบุคุลากร เป็น็กระบวนที่่�สำำ�คัญัของการบริหิารโรงเรีียนประถมศึกึษาสู่่�ความเป็น็เลิศิด้า้นการอ่า่น 

ในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาภาคตะวันัออก และงานวิจิัยัของ วีีรชน บัวัพันัธ์ ์(2562) พบว่า่ การพัฒันาบุคุลากร เป็น็กระบวนการบริหิาร

ที่่�สำำ�คััญในการบริิหารโรงเรีียนสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้านการจััดการเรีียนการสอนหุ่่�นยนต์์ สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐาน 

 		  6.	การสร้้างการมีีส่วนร่่วมของภาคส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มีี  6 ตั ัวบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับ  

การบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปััญญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยผู้้�บริิหารควรมุ่่�งเน้้นการบริิหารโดยให้้  

ทุุกฝ่่ายมีีส่วนร่่วม ทางโรงเรีียนควรสร้้างเครืือข่่ายผู้้�ปกครองให้้มีีการส่่งเสริิมผู้้�เรีียนตามพหุปััญญา ร่ วมมืือกัับผู้้�ปกครองในการ

ออกแบบกิิจกรรมท่ี่�เน้้นการพััฒนาพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน รวมถึึงการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือจากสถาบัันการศึึกษา 

ต่า่ง ๆ  ทั้้�งในและต่่างประเทศ มีีการประสานความร่่วมมืือระหว่่างบ้้านและโรงเรีียน เพื่่�อช่่วยกัันส่่งเสริิม สนับัสนุุน การจัดัการศึึกษา 

เพื่่�อพััฒนาพหุุปััญญานัักเรีียน หรืืออาจใช้้เครืือข่่ายผู้้�ปกครอง รุ่่� นพี่่�ศิิษย์์เก่่า มาถ่่ายทอดประสบการณ์์ และให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิม 

แก่น่ักัเรีียนทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิบิัตัิ ิทั้้�งนี้้�การที่่�การสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มของภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็น็หนึ่่�งในกระบวนการบริหิาร

ที่่�สำำ�คัญั อาจเนื่่�องมาจากการบริหิารเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพนักัเรีียนด้า้นพหุปุัญัญาให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็นั้้�น สถานศึกึษาไม่ส่ามารถ

ดำำ�เนิินการได้้เพีียงลำำ�พััง จำ ำ�เป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากภาคส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและทฤษฎีีพหุุปััญญา 

ของ Gardner (2011) ที่ ่�ว่่ามนุุษย์์ทุุกคนสามารถพััฒนาสติิปััญญาแต่่ละด้้านให้้สููงขึ้้�นในระดัับใช้้การได้้ ถ้ ามีีการเสริิมกำำ�ลัังใจ  

ความร่่วมมืือของผู้้�ปกครองและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง อาจจะเสริิมสมรรถภาพของสติิปััญญาด้้านต่่าง ๆ  ให้้สููงขึ้้�นได้้ และยัังสอดคล้้อง

กับังานวิจิัยัของ นรารักัษ์์ ประดุจุพรม (2562) พบว่า่ การบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่ม เป็็นกระบวนการ ที่่�สำำ�คัญของการบริหิารโรงเรีียน

ประถมศึกึษาสู่่�ความเป็น็เลิศิด้า้นการอ่า่นในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาภาคตะวัันออก และงานวิจิัยัของแวมััสนะห์ ์แส๊๊ะเด็ง็ (2565) พบว่า่ 

การบริิหารและจััดการศึึกษาแบบมีีส่วนร่่วม เป็็นกระบวนการท่ี่�สำำ�คััญของการบริิหารสถานศึึกษาแบบบููรณาการสู่่�พหุปััญญา  

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาระดัับปฐมวััยของโรงเรีียนบ้้านประจััน 
 	 	 7.	การนิิเทศ กำ ำ�กับ ติ ดตาม และประเมิินผล มีี  5 ตั วบ่่งชี้้� โดยตััวบ่่งชี้้�ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการ

บริหิารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุปัญัญาสู่่�ความสามารถเฉพาะทาง โดยทางโรงเรีียนจำำ�เป็็นต้้องนิิเทศบุคลากรให้้สามารถ 

ปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดยการประชุุม สั ัมมนา แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� มีี การกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนา 

พหุุปััญญาของนัักเรีียนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  จััดทำำ�แผนระบบการติิดตามงานด้้านการพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน  

จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร ผลงานการเข้้าร่่วมแข่่งขัันทัักษะของนัักเรีียน และผลการดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพััฒนาพหุปุัญัญาของนัักเรีียน มีีการประเมินิสรุปุผลกิิจกรรมการพััฒนาพหุปัญัญาของนัักเรีียนทุกุ 3 เดืือน 6 เดืือน 

และประจำำ�ปีี และนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานการจััดกิิจกรรมพััฒนาพหุปััญญาของนัักเรีียน มาพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�การที่่�การนิิเทศ กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผลเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการบริิหารที่่�สำำ�คััญ อาจเนื่่�องมาจากการ

กำำ�กัับจะทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและลดความสููญเสีียได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และสำำ�หรัับโครงการต่่าง ๆ ในการพััฒนาพหุุปััญญา

ของนัักเรีียนที่่�มีีการติิดตามอย่่างสม่ำำ��เสมอและถููกต้้องแล้้ว จะทำำ�ให้้การประเมิินโครงการนั้้�น ๆ  ทำำ�ได้้ง่่ายขึ้้�นและมีีโอกาสประสบ 
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ความสำำ�เร็็จสููงกว่่าโครงการท่ี่�ไม่่มีีการติิดตาม หรืือติิดตามอย่่างไม่่ถููกต้้อง ครบถ้้วน และสมบููรณ์์ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิิดและ

ทฤษฎีีระบบที่่�ว่่า กระบวนการ (Process) คืื อ การนำำ�เอาปััจจััยทุุกประเภทมาใช้้สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ 

เนื่่�องจากในกระบวนการจะมีีระบบย่่อย ๆ รวมกัันอยู่่�หลายระบบ ครบวงจร ตั้้ �งแต่่ การบริิหารจััดการ การนิิเทศ  การวััดผล

ประเมิินผล การติิดตามตรวจสอบ เพื่่�อให้้ปััจจััยทั้้�งหลายเข้้าสู่่�กระบวนการในทุุกกระบวนการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (จัันทรานีี 

สงวนนาม, 2553) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สิิริิกานต์์ ทิิพย์์ภัักดีี (2564) พบว่่า การควบคุุม ติิดตามงาน และการแก้้ไข 

ข้อ้บกพร่อ่งอย่า่งเป็น็ระบบ เป็น็หนึ่่�งในกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญัของการบริิหารจัดัการห้้องเรีียนพิเิศษของโรงเรีียนระดับัประถมศึกึษา 

ในสังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาอ่่างทอง และงานวิิจัยัของแวมััสนะห์์ แส๊๊ะเด็็ง (2565) พบว่่า การกำำ�กับั ติดตาม 

ประเมิินผล เป็็นกระบวนการสำำ�คััญของการบริิหารสถานศึึกษาแบบบููรณาการสู่่�พหุปััญญา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาระดัับ

ปฐมวััยของโรงเรีียนบ้้านประจััน 

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.	การนำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ของกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความ

สามารถเฉพาะทางไปใช้้ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาควรศึึกษารายละเอีียดของกระบวนการบริิหารอย่่างละเอีียด เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้� 

ความเข้้าใจอย่่างละเอีียดในทุุกประเด็็นเนื้้�อหา ก่่อนนำำ�ไปใช้้ในสถานการณ์์จริิง

	 	 2.	การนำำ�องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ของกระบวนการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความ

สามารถเฉพาะทางไปใช้้ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จได้้ ขึ้้ �นอยู่่�กับการมีีอุดมการณ์์ ความมุ่่�งมั่่�นของบุุคลากรในทุุกระดัับ รวมถึึงการประเมิิน

ความพร้้อมของโรงเรีียน ซึ่่�งต้้องมีีการประยุุกต์์ใช้้กระบวนการบริิหารนี้้�ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา

	 	 2.	การนำำ�องค์ป์ระกอบและตัวับ่ง่ชี้้�ของกระบวนการบริหิารจากงานวิจิัยันี้้�ไปใช้ใ้นการบริหิารเพื่่�อพัฒันาพหุปัญัญา

ของนัักเรีียนในสถานศึึกษา ควรคำำ�นึึงถึึงบริิบทของสถานศึึกษาในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ระดัับชั้้�นที่่�เปิิดสอน หรืือหน่่วยงานที่่�สัังกััด 

เป็็นต้้น เนื่่�องจากผลจากงานวิิจััยนี้้�เหมาะสำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้กัับโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน สถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทที่่�แตกต่่างออกไป อาจต้้องมีีการปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของตนเอง

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 1.	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพื่่�อหารููปแบบการบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักเรีียนรายพหุปััญญา โดยเฉพาะด้้าน 

พหุุปััญญาที่่�มีีความจำำ�เป็็นในการพััฒนานัักเรีียน เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาพหุุปััญญาด้้านนั้้�นต่่อไป

	 	 2.	ควรศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�การบริิหารเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนัักเรีียนด้้านพหุุปััญญาสู่่�ความสามารถ  

เฉพาะทางให้้ครอบคลุุมทุุกองค์์ประกอบตามทฤษฎีีระบบ ทั้้�งปััจจััยการบริิหาร กระบวนการบริิหาร และผลลััพธ์์การบริิหาร

		  3.	ควรศึกึษาวิจิัยัและพัฒันารูปูแบบการบริหิารต่า่ง ๆ  โดยการประยุกุต์ใ์ช้อ้งค์ป์ระกอบและตัวับ่ง่ชี้้�ของกระบวนการ

บริิหารจากกงานวิิจััยนี้้� เช่่น การพััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพ เป็็นต้้น 
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บทวิิจารณ์์โดย : ผศ.ดร.ปิิยะธิิดา ปััญญา

	 นายแพทย์์กฤตไท ธนสมบััติิกุุล เป็็นอาจารย์์หมอสาขาระบาดวิิทยาคลิินิิกและสถิิติิศาสตร์์ ที่ �คณะแพทย์์ศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ สำ ำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี  คณะแพทยศาสตร์์มหาวิิทยาลััยนเรศวร เรีียนต่่อเฉพาะทางสาขา

เวชศาสตร์์ครอบครััว และจบการศึึกษาปริิญญาโทวิิทยาการข้้อมููล อีี กทั้้�งยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเรีียนต่่อในระดัับปริิญญาเอก 

อีีกด้้วย ผู้้� เขีียนเป็็นผู้้�ที่�รัักการออกกำำ�ลัังกาย และผู้้�เขีียนเป็็นผู้้�ที่�ชอบเล่่าเรื่่�อง ชอบสอน ชอบอธิิบาย ชอบเขีียน ชอบถ่่ายทอด 

ความรู้้�  และหนึ่่�งในการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�สำำ�คัญในชีีวิิต หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงเป็็นอีีกเล่่มหนึ่่�ง และเล่่มสุุดท้้ายของ 

ผู้้�เขีียนที่่�ได้้ตั้้�งใจเขีียน เพื่่�อให้้ข้้อคิิดต่่าง ๆ แก่่ผู้้�อ่่าน 

	 หนัังสืือ “สู้้�ดิิวะ” เป็็นผลงานที่่�รวบรวมมาจากเพจ สู้้�ดิิวะ ที่่�ได้้เขีียนตั้้�งใจแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัับผู้้�อ่่าน ที่่�อาจ

เป็็นประโยชน์์ต่่ออีีกหลายๆ คน ที่่�กำำ�ลัังเผชิิญกัับโรคร้้าย และเหลืือเวลาแห่่งชีีวิิตไม่่มากนััก และเขาก็็เลืือกที่่�จะมีีความสุุข และ 

สู้้�ไปกัับโรคร้้าย ที่ �ไม่่มีีโอกาสท่ี่�เขาจะชนะมัันได้้เลย หนัังสืือเล่่มนี้้� คงจะเป็็นหนัังสืืออีีกเล่่มหนึ่่�ง ที่ �จะช่่วยให้้ผู้้�อ่่าน ที่ �อาจท้อแท้้ 

หมดหวััง หมดกำำ�ลัังใจ ได้้ลุุกขึ้้�นมา สู้้�ดิิวะ บนเส้้นทางของตนเอง ให้้สามารถอยู่่�กัับมัันได้้ อย่่างมีีความสุุขต่่อไป

 	 หนัังสืือ “สู้้�ดิิวะ” เป็็นหนัังสืือที่่�ประกอบไปด้้วยสาระที่่�เชื่่�อมต่่อกัันถึึงเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นของผู้้�เขีียน ที่่�กำำ�ลััง

ป่่วยเป็็นมะเร็็งปอดระยะสุุดท้้าย ในขณะที่่�เขีียนหนัังสืือเล่่มนี้้� ที่่�นัับว่่าเป็็นบทเรีียนที่่�ล้ำำ��ค่่า และค้้นพบความหมายของการมีีชีีวิิต

อยู่่� ... ว่่า คนเรามีีชีีวิิตอยู่่�เพื่่�ออะไร

 	 ผู้้�เขีียนได้้นำำ�เสนอเกี่่�ยวกัับความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเป็็นมะเร็็ง และการรัักษา และเวลาท่ี่�จะสามารถมีีชีีวิตอยู่่�รอด ในเชิิง 

หลัักวิิชา ผู้้�เขีียนได้้รัับการรัักษาตามหลัักการแพทย์์ และร่่างกายของเขาตอบสนองต่่อการรัักษาเป็็นอย่่างดีี และอาการไม่่กำำ�เริิบ 

หรืือเรีียกว่่า คุ มโรคได้้ และมีีชีีวิตอยู่่�ได้้ถึึงหกเดืือน นั่่ �นหมายความว่่า เขากลายเป็็นคนครึ่่�งหนึ่่�งท่ี่�รอดชีีวิตเกิินกว่่าหกเดืือน  

แต่่อย่่างไรก็็ตาม จ ากสถิิติิที่่�ค้้นพบจากงานวิิจััย ก็ ไม่่สามารถระบุุได้้เช่่นกัันว่่า ชีีวิ ตหลัังหกเดืือนจากนี้้�จะเป็็นเช่่นไร โรคจะสงบ 

อีีกนานสัักแค่่ไหน อาจเป็็นหลายวััน หลายเดืือน หลายปีี ทุุกอย่่างล้้วนเป็็นไปได้้

 	 ผู้้�เขีียนนัับเป็็นคนหนึ่่�งท่ี่�มีีชีีวิตท่ี่�ดีีมาโดยตลอด ไม่่ว่่าจะเป็็น เรื่่�องการเรีียน การทำำ�งาน และครอบครััว ในขณะท่ี่� 

ชีีวิิตกำำ�ลัังเริ่่�มต้้นด้้วยดีี เรีียนจบแพทย์์ เป็็นอาจารย์์แพทย์์ เรีียนต่่อเฉพาะทาง และ เรีียนจบปริิญญาโท และกำำ�ลัังสอบเข้้าเรีียน

ปริิญญาเอก มีี แผนว่่าจะแต่่งงาน มีีบ้ ้าน สร้้างครอบครััว และแล้้วสิ่่�งที่่�ไม่่คาดคิิดก็็เกิิดขั้้�น เมื่่�อเขาเป็็นมะเร็็งปอดระยะสุุดท้้าย 

และลุุกลามไปยัังสมอง มีีก้ อนท่ี่�สมองหลายจุุด แต่่โชคยัังเข้้าข้้างเขาอยู่่�บ้าง ที่ �ไม่่ได้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�จะทำำ�ให้้เขาเสีียการทรงตััว 

และเป็็นอััมพาตได้้ 

1	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประเทศไทย

	 Assistant Professor, Faculty of Education, Rajabhat Maha Sarakham University, Thailand.
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	 ด้ว้ยอาชีีพหมอ ที่่�ต้อ้งรักัษาผู้้�ป่ว่ย เขามีีความภูมูิใิจมากที่่�ได้ท้ำำ�งานที่่�ตนเองอยากทำำ� งานที่่�มีีคุณุค่า่กับัผู้้�อื่่�น งานที่่�ได้ท้ำำ� 

กัับคนมีีคุุณภาพ  ได้้เรีียนรู้้�  แลกเปลี่่�ยน ซึ่่ �งกัันและกััน พร้ ้อมสนัับสนุุนและเติิบโตไปด้้วยกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นหััวหน้้า รุ่่� นพี่่� รุ่่� นน้้อง 

เพื่่�อน ๆ และทีีมบุุคลากรทางการแพทย์์ ผู้้�เขีียนเป็็นแพทย์์ที่่�คน ๆ หนึ่่�งที่่�ได้้นั่่�งลงข้้างๆ คนไข้้ และทำำ�ให้้คนไข้้รู้้�สึึกได้้ว่่า โชคดีีจััง

ที่่�ได้้เจอหมอคนนี้้� แต่่โอกาสนั้้�นคงไม่่มีีอีีกแล้้ว เพราะหลัังจากที่่�ป่่วย เขาก็็อยากใช้้ชีีวิิตที่่�เหลืืออยู่่�กัับครอบครััว กัับคนที่่�รััก และ

จากเหตุุการณ์์หลาย ๆ อย่่างทำำ�ให้้ผู้้�เขีียนได้้คิิดว่่าหลาย ๆ อย่่างที่่�เป็็นอดีีต เราไม่่สามารถกลัับไปแก้้ไขได้้ จึึงควรปล่่อยวางอดีีต 

และอยู่่�กัับปััจจุุบัันตรงหน้้า ไม่่ต้้องไปคิิดว่่า มัันเกิิดขึ้้�นเพราะอะไร แต่่มัันเกิิดขึ้้�นแล้้ว ต้้องยอมรัับมััน และไปกัันต่่อ

	 หลาย ๆ คนที่่�ประสบกัับโรคร้้าย หรืือเจอกัับปััญหาชีีวิิตต่่าง ๆ ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความทุุกข์์กาย ทุุกข์์ใจ อาจจะคิิดว่่า ทำำ�ไม

ต้้องเป็็นเรา ทำำ�ไมเราถึึงโชคร้้ายอย่่างนี้้� นั่่�นเป็็นความคิิดที่่�มองตััวเองเป็็นเหยื่่�อ และกำำ�ลัังปฏิิเสธความจริิงตรงหน้้า ความคิิดเช่่นนี้้� 

นอกจากจะไม่่ทำำ�อะไรให้้ดีีขึ้้�นแล้้ว ยั งทำำ�ให้้สภาพจิตใจและความหวัังในชีีวิตลดลงด้้วย การท่ี่�ผู้้�เขีียนได้้เผชิิญกัับโรคร้้ายท่ี่�สร้้าง

ความทุุกข์์ ทรมานให้้กัับร่่างกาย แต่่ในขณะเดีียวกััน ก็็มีีครอบครััว เพื่่�อน ๆ ก็็ให้้กำำ�ลัังใจต่่าง ๆ ซึ่่�งผู้้�เขีียนกำำ�ลัังมองว่่า การมอง

สิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�ผ่่านเข้้ามาในชีีวิิตนั้้�น นัับเป็็น “ของขวััญ” กล่่าวคืือ แทนที่่�จะมองสิ่่�งที่่�ขาดหายไป แต่่ควรเลืือกมองสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�  และ

มีีความสุุขกัับมััน เพราะทุุกช่่วงเวลาล้้วนสำำ�คััญ ทุ กวัันมีีความหมาย และทุุกนาทีีคืือโอกาส โอกาสท่ี่�ทุุกคนสามารถมองเห็็นอยู่่� 

ตรงหน้้า แล้้วตััดสิินใจว่่า จะเป็็นเหยื่่�อ หรืือ ผู้้�ชนะ เลืือกที่่�จะยอมรัับสิ่่�งที่่�เข้้ามาในชีีวิิต และมองมัันเป็็น “ของขวััญ” ให้้ได้้ และ

จะทำำ�ให้้เราได้้ของขวััญที่่�ดีีในชีีวิิต และใช้้ชีีวิิตแบบคนธรรมดา ที่่�มีีความสุุข

	 การท่ี่�ผู้้�เขีียนรู้้�อย่่างแน่่นอนแล้้วว่่า อย่่างไรก็็ตามเขาก็็ไม่่สามารถชนะโรคร้้ายที่่�เขากำำ�ลังเผชิิญอยู่่�  และตระหนัักรู้้�ว่่า 

เวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของชีีวิิตมีีจำำ�กัด และรัับรู้้�ถึึงความโชคดีีที่่�มีีชีีวิิตอยู่่�ในปััจจุุบััน ดั ังนั้้�นการใช้้เวลาในแต่่ละวัันไปกัับสิ่่�งสำำ�คััญและใช้้

ชีีวิิตให้้มีีคุุณค่่าในตอนที่่�ยัังมีีโอกาสทำำ�ได้้ นั่่ �นหมายความว่่ามัันยัังมีีทางไปต่่อ ชีีวิ ิตยัังไม่่จบ ยัังมีีลมหายใจ...ก็็ต้้องสู้้�ดิิวะ ซึ่่ �งคำำ�นี้้�  

ผู้้�เขีียนจะไม่่พููดกัับใคร ๆ ที่่�กำำ�ลัังทุุกข์์ หรืือ ลำำ�บาก เพราะนััยยะที่่�คนพููดต้้องการให้้กำำ�ลัังใจ แต่่อีีกนััยยะของคนฟััง อาจจะคิิดว่่า 

เท่่าที่่�สู้้�อยู่่�ตอนนี้้�ยัังสู้้�ไม่่พออีีก หรืืออย่่างไร หลาย ๆ คนอาจตั้้�งคำำ�ถามกัับตนเองว่่า เราจะอดทนเพื่่�ออะไร การอยากมีีชีีวิิตอยู่่�ของ

แต่่ละคน มีีเหตุุผลที่่�แตกต่่างกัันไป สำำ�หรัับผู้้�เขีียน ยัังอยากใช้้ชีีวิิตอยู่่� ใช้้เวลากัับภรรยาให้้นานที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ และนี่่�เป็็น

คำำ�ตอบที่่�สู้้�ไปทำำ�ไม ส่่วนท่่านผู้้�อ่่านที่่�อาจตั้้�งคำำ�ถามว่่า เราจะสู้้�ไปทำำ�ไม สู้้�ไปเพื่่�ออะไร ผู้้�เขีียนมองว่่า แต่่ละคนมีีเหตุุผลของตนเอง 

และผู้้�เขีียนหวัังว่่า ทุุกท่่านจะสามารถ ค้้นพบ เหตุุผลในการมีีชีีวิิตอยู่่�ของตนเอง...จะทำำ�ให้้ชีีวิิตมีีความหมาย มีีพลัังกาย พลัังใจ 

ในการต่่อสู้้�  ฝ่่าฝัันอุุปสรรคต่่าง ๆ ไปได้้ ไม่่ว่่าเวลาที่่�เหลืือจะมากหรืือน้้อยก็็ตาม ทำ ำ�ทุุกวิินาทีีให้้มีีความหมาย ทุ ุกอย่่างที่่�ผ่่าน 

เข้้ามาในชีีวิิตถืือเป็็นของขวััญที่่�มีีคุุณค่่าทั้้�งสิ้้�น

	 ทุุกคนมีีชีีวิิตอยู่่�ด้้วยความหวััง ทุุกเช้้าที่่�ได้้ตื่่�นขึ้้�นมา ทุุกสิ่่�งที่่�ได้้มองเห็็น ทุุกสิ่่�งที่่�ได้้กิิน ทุุกสิ่่�งที่่�ได้้ร่่วมกิิจกรรม ทุุกคนที่่�

ได้พ้บ เหล่า่นี้้�คืือสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�สุดุ ผู้้�เขีียนเล่า่ว่า่ ทุกุวันัที่่�เขาได้ต้ื่่�นขึ้้�นมา เขาจะตั้้�งใจใช้ช้ีีวิติของเขาให้เ้หมืือนเป็น็วันัสุดุท้า้ย เพราะเขา 

ก็็ไม่่รู้้�เลยว่่า เขาจะมีีโอกาสได้้ลืืมตาขึ้้�นมาและพบกัับทุุกสิ่่�งเหมืือนใน ทุุกวัันหรืือไม่่ ความหวัังของผู้้�เขีียน ณ ตอนนั้้�น คืือ หวัังให้ ้

โรคร้้ายสงบ เพื่่�อที่่�จะได้้มีีชีีวิิตต่่อไป ซึ่่ �งความหวัังเป็็นสิ่่�งเดีียวที่่�เขามีี  และผู้้�เขีียนก็็ไม่่แน่่ใจว่่า เพราะมีีชีีวิิตจึึงมีีความหวััง หรืือ 

เพราะมีีความหวัังจึึงมีีชีีวิิต... 

	 หนัังสืือ “สู้้�ดิิวะ” เป็็นหนัังสืือท่ี่�ผู้้�เขีียนถ่่ายทอดประสบการณ์์ แนวคิิด รวมถึึงการใช้้ชีีวิตท่ี่�เหลืืออย่่างมีีความหมาย  

ทุกุสิ่่�งที่่�ผ่า่นมาในชีีวิตินับัเป็น็ของขวัญัที่่�มีีค่า่ นอกจากจะได้ส้าระเกี่่�ยวกับัโรคร้า้ย แนวทางการรักัษา สิ่่�งที่่�สำำ�คัญัที่่�ผู้้�เขีียนพยายาม

สื่่�อก็็คืือ หาความเหตุุผลของการต่่อสู้้�ให้้มีีชีีวิิตต่่อให้้เจอ แล้้วจะทำำ�ให้้เรามีีพลััง ที่่�จะสู้้� และอยู่่�ต่่อไปให้้ได้้อย่่างมีีความสุุขกัับทุุกสิ่่�ง

ที่่�ต้้องเจอ อายุุเฉลี่่�ยของคนทั่่�วไปจะมีีประมาณ 20,000 วััน แต่่ผู้้�เขีียนไม่่สามารถไปต่่อได้้ การเกิิดมาของมนุุษย์์ มัักต้้องการให้้ 

คนยอมรัับ ต้ ้องการได้้รัับความชื่่�นชม ต้ ้องการเสพสุุขมากเท่่าที่่�ต้้องการ คำ ำ�ถามคืือ เราต้้องการเช่่นนี้้�จริิง ๆ หรืือ... ในทำำ�นอง 

กลัับกัันคนเราเกิิดมา เพื่่�อทำำ�ให้้คนอื่่�นมีีความสุุข ดัังเช่่นหนัังสืือเล่่มนี้้� ที่่�ผู้้�เขีียนได้้เขีียนขึ้้�นมา เขาเชื่่�อว่่า ถ้้าหนัังสืือเล่่มนี้้�สามารถ

เป็็นแรงบัันดาลใจให้้คนอ่่านแล้้วมีีความสุุขได้้ หรืือ แม้้จะเป็็นแค่่พลัังเล็็ก ๆ ให้้กัับผู้้�อ่่านได้้ ผู้้�เขีียนรู้้�สึึกว่่า ซีีวิิตเขามีีคุุณค่่า นั่่�น

สะท้้อนให้้เห็็นว่่า อย่่างน้้อยคนเราเกิิดมาก็็ต้้องการทำำ�ให้้คนอื่่�นมีีความสุุข ไม่่ใช่่หวัังแต่่ประโยชน์์ส่่วนตนเพีียงอย่่างเดีียว

	 นายแพทย์์กฤตไท ธนสมบััติิกุุล ได้้ต่่อสู้้�กัับโรคร้้ายเป็็นเวลาประมาณ 1 ปีี และเขาก็็ได้้จากไป ด้้วยวััยเพีียง 28 ปีี ใน

ขณะท่ี่�ชีีวิตกำำ�ลัังไปได้้สวย และสมบููรณ์์แบบท่ี่�คนคนหนึ่่�งจะพึึงมีีได้้ แต่่ทุุกสิ่่�งก็็จบลงอย่่างรวดเร็็ว ด้ วยการเป็็นโรคมะเร็็งปอด 

ระยะสุุดท้้าย แต่่ในความโชคร้้ายก็็มีีความโชคดีี  โดยทั่่�วไปคนไข้้โรคนี้้�แลระยะนี้้�ขะเสีียชีีวิิตภายใน 6 เดืือน แต่่เขาได้้ไปต่่อ  
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ในขณะที่่�เขาลุ้้�นทุุก ๆ วัันว่่า พรุ่่�งนี้้�จะยัังคงมีีอยู่่�จริิงไหม และเป็็นเหตุุให้้เขาทำำ�ทุุกอย่่างให้้มีีความสุุขในทุุก ๆ วัันที่่�เขามีีชีีวิิตอยู่่�...

แล้้ว พ วกเราที่่�ยัังมีีชีีวิตอยู่่�ในตอนนี้้� อาจต้องย้้อนกลัับไปมองว่่าเราทำำ�ทุุกอย่่างให้้ดีีที่่�สุุด เสมืือนวัันนี้้�เป็็นวัันสุุดท้้ายของเราแล้้ว

หรืือยััง และทำำ�ได้้ดีีมากน้้อยเพีียงไร เพื่่�อจะได้้ไม่่ต้้องเสีียใจกัับสิ่่�งที่่�ผ่่านมา 

	ข้ ้อคิิดก่่อนจาก...เกี่่�ยวกัับ “สู้้�ดิิวะ”

	 “ชีีวิตไม่่มีีความแน่่นอน สุ ดท้้ายเราทุุกคนก็็ต้้องตาย จ งอยู่่�กับปััจจุบัันใช้้ชีีวิตแต่่ละวัันให้้เหมืือนเป็็น วั นสุุดท้้าย  

ถ้้ามีีอะไรที่่�ทำำ�เพื่่�อคนอื่่�นได้้ ก็็แบ่่งปัันความโชคดีีให้้เขาบ้้าง และไม่่ว่่าชีีวิิตจะเลวร้้ายแค่่ไหน อย่่าหมดหวัังกัับชีีวิิตเด็็ดขาด”

กฤตไท ธนสมบััติิกุุล

เอกสารอ้้างอิิง

กฤตไท ธนสมบััติิกุุล. (2566). สู้้�ดิิวะ (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 17). คู้้�บบุ้้�ก.
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Template บทความวิจัย (Research Article)

ชื่่�อเรื่่�อง ภาษาไทย

ชื่่�อเรื่่�อง ภาษาอัังกฤษ

(TH Sarabun New ขนาด 18 pt. หนา)

[ชื่่�อผู้้�นิิพนธ์์คนที่่�หนึ่่�ง]1,*, [ชื่่�อผู้้�นิิพนธ์์คนที่่�สอง]2 และ [ชื่่�อผู้้�นิิพนธ์์คนที่่�สาม] 3

[Author 1]1,*, [Author 2]2 and [Author 3]3

ABSTRACT (16 pt. ตััวหนา)

	 [ABSTRACT ประกอบด้้วย 1) วั ัตถุุประสงค์์ 2) กลุ่่�มตััวอย่่าง 3) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 4) วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลโดย  
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...................................................................................................................................................................................................... 	

...................................................................................................................................................................................................... 	

...................................................................................................................................................................................................... 	
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KEYWORDS:	 คำำ�ที่่� 1 / คำำ�ที่่� 2 / คำำ�ที่่� 3 (เว้้นวรรค 1 เคาะทั้้�งหลัังคำำ�ที่่� 1 และหน้้าคำำ�ที่่� 2 (ตััวอัักษรใหญ่่ทั้้�งหมด)

	 	 โดยใช้้เครื่่�องหมาย / ขั้้�นระหว่่างคำำ�)

1	หลักสูตร....................สาขาวิชา..................... คณะ......................มหาวิทยาลัย.......................  ประเทศไทย (ภาษาไทย)

	 หลักสูตร....................สาขาวิชา..................... คณะ......................มหาวิทยาลัย.......................  ประเทศไทย (ภาษาอังกฤษ)
2	ตำ�แหน่งทางวิชาการ..................................... คณะ......................มหาวิทยาลัย.......................  ประเทศไทย (ภาษาไทย)

	 ตำ�แหน่งทางวิชาการ..................................... คณะ......................มหาวิทยาลัย.......................  ประเทศไทย (ภาษาอังกฤษ)
3	ตำ�แหน่งทางวิชาการ..................................... คณะ......................มหาวิทยาลัย.......................  ประเทศไทย (ภาษาไทย)

	 ตำ�แหน่งทางวิชาการ..................................... คณะ......................มหาวิทยาลัย.......................  ประเทศไทย (ภาษาอังกฤษ)

*Corresponding author; e-Mail address: xxxxxxxxxx@xxxxxxx.xxxxx (ต้องเป็นอีเมลที่ติดต่อได้ตลอดจนกว่าจะตอบรับบทความ)

(เนื้อหาความในบทคัดย่อต้องมีความยาวไม่เกิน 250 คำ� และอยู่ใน 1 หน้า)
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บทคััดย่่อ
	 [บทคััดย่่อ ประกอบด้้วย 1) วั ัตถุุประสงค์์ 2) กลุ่่�มตััวอย่่าง 3) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 4) วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลโดย  

5) สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย] (ย่่อหน้้า 1.5 cm TH Sarabun New ขนาด 14 pt.)..............................................................................

...................................................................................................................................................................................................... 	
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...................................................................................................................................................................................................... 	

 ผลการวิิจััย พบว่่า (ย่่อหน้้า 1.5 cm TH Sarabun New ขนาด 14 pt.)....................................................................................

...................................................................................................................................................................................................... 	
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คำำ�สำำ�คััญ:		 คำำ�ที่่� 1 / คำำ�ที่่� 2 / คำำ�ที่่� 3 (เว้้นวรรค 1 เคาะทั้้�งหลัังคำำ�ที่่� 1 และหน้้าคำำ�ที่่� 2 

	 	 โดยใช้้เครื่่�องหมาย / ขั้้�นระหว่่างคำำ�)

บทนำำ�
	 ย่่อหน้้า 1.5 cm ขนาดตััวอัักษา 14 pt. ....................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
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......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
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......................................................................................................................................................................................................

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 .............................................................................................................................................................................. 	

 	 2.	 ..............................................................................................................................................................................

	 3.	 ..............................................................................................................................................................................

พิจารณาอายุของวรรณกรรมและงานวิจัย

งานวิจัย	 ที่นำ�มาอ้างอิงหรือทบทวน ไม่เกิน 5 ปี

หนังสือ 	 ที่นำ�มาอ้างอิงหรือทบทวน ไม่เกิน 10 ปี

ทฤษฎี	 ที่นำ�มาอ้างอิงหรือทบทวน ไม่มีหมดอายุ

(เนื้อหาความในบทคัดย่อต้องมีความยาวไม่เกิน 250 คำ� และอยู่ใน 1 หน้า)
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วิิธีีการวิิจััย (โดยระบุุ)

	 ประชากร / กลุ่่�มตััวอย่่าง

	 กรอบแนวคิิด

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  1.	 ....................................................................................................................................................................... 	

		  2.	 .......................................................................................................................................................................

		  3.	 .......................................................................................................................................................................

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ..............................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล		

	 ..............................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

ผลการวิิจััย
	 ย่่อหน้้า 1.5 cm ขนาดตััวอัักษา 14 pt. ....................................................................................................................
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......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
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......................................................................................................................................................................................................
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อภิิปรายผล
	 ย่่อหน้้า 1.5 cm ขนาดตััวอัักษา 14 pt. ....................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................
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......................................................................................................................................................................................................
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......................................................................................................................................................................................................
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ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้

		  1.	 ....................................................................................................................................................................... 	

		  2.	 .......................................................................................................................................................................

		  3.	 .......................................................................................................................................................................

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1.	 ....................................................................................................................................................................... 	

		  2.	 .......................................................................................................................................................................

		  3.	 .......................................................................................................................................................................

เอกสารอ้้างอิิง

(TH Niramit AS ขนาด 14 pt. หนา และจััดไว้้กลางหน้้ากระดาษ)

การเขีียนเอกสารอ้้างอิิงให้้ศึึกษาและดููตััวอย่่างหลัักการเขีียนอ้้างอิิงตามรููปแบบ APA 7 ตามลิิงค์์นี้้�

https://joe-edu.rmu.ac.th/images/JOE2020/APA7_2563.pdf

ให้้เขีียนเอกสารอ้้างอิิงภาษาไทย ต่่อด้้วย เอกสารอ้้างอิิงภาษาอัังกฤษ

ให้สรุปตรงตามวัตถุประสงค์ / ความสอดคล้องกับงานวิจัยอื่น ตำ�รา แนวคิดทฤษฎี 

และ สังเคราะห์ผลจากงานวิจัย (จำ�เป็นต้องมี)

พิจารณาอายุของวรรณกรรมและงานวิจัย

งานวิจัย	 ที่นำ�มาอ้างอิงหรือทบทวน ไม่เกิน 5 ปี

หนังสือ 	 ที่นำ�มาอ้างอิงหรือทบทวน ไม่เกิน 10 ปี

ทฤษฎี	 ที่นำ�มาอ้างอิงหรือทบทวน ไม่มีหมดอายุ
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ตััวอย่่างรููปแบบตาราง

ตารางที่่� 1	 ...................................................................................................................................................................................

	 ...................................................................................................................................................................................

ลำ�ดับที่ รายการ รายการ

หมายเหตุุ : xxxxxxxxxx

การขึ้้�นหน้้าใหม่่ทุุกครั้้�งจะต้้องมีีชื่่�อตารางและหััวตารางทุุกครั้้�ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางที่่� 1	 (ต่่อ)

ลำ�ดับที่ รายการ รายการ

หมายเหตุุ : xxxxxxxxxx

ตััวอย่่างการจััดรููปแบบภาพ

ภาพที่ 1 ...........................................................................................



Journal of Education Rajabhat Maha Sarakham University

Vol. 21 No. 1 : January - April 2024
226

เอกสารอ้้างอิิง (APA 7)

	 1.	 ในรููปแบบบทความในหนัังสืือ

จุุมพล พููลภััทรชีีวิิน. (2540). การวิิจััยอนาคตแบบ EDRF. ใน ทิิศนา แขมมณีี และ สร้้อยสน สกลรัักษ์์ (บ.ก.), 

	 แบบแผนและเครื่่�องมืือการวิิจััยทางการศึึกษา (น. 1-18). สำำ�นัักพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

	 2.	 ในรููปแบบหนัังสืือ(ในรููปแบบรููปเล่่ม)

ทิิศนา แขมมณีี. (2552). ศาสตร์์การสอนองค์์ความรู้้�เพื่่�อการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (พิิมครัังที่่� 9). 

 	 สำำ�นัักพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

	 3.	 ในรููปแบบวิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตและวิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิตที่่�ไม่่ได้้ตีีพิิมพ์์

รุ่่�งลาวััลย์์ ละอำำ�คา. (2559). การพััฒนากระบวนการส่่งเสริิมสุุขภาวะทางกายของเด็็กวััยอนุุบาลสำำ�หรัับผู้้�ปกครอง

 	 ชนบทอีีสาน โดยใช้้การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมและแนวคิิดการชี้้�แนะ [วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญา

 	 ดุุษฎีีบััณฑิิต ไม่่ได้้ตีีพิิมพ์์]. จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

	 4.	 ในรููปแบบวิิทยานิิพนธ์์ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตและวิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิตจากเว๊๊บไซต์์

รุ่่�งลาวััลย์์ ละอำำ�คา. (2545). การพััฒนาโปรแกรมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการปรัับใช้้วััฒนธรรมพื้้�นบ้้านของครูู

 	 และผู้้�ทรงภููมิิปััญญาเพื่่�อการจััดประสบการณ์์ระดัับอนุุบาลตามวิิถีีชีีวิิตชนบทอีีสาน [วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญา

 	 มหาบััณฑิิต]. http://lib.edu.chula.ac.th/IWEBTEMP/25641103/738134111934335.PDF

	 5.	 ในรููปแบบวารสาร

ชุุติิมา ธนาวััฒนากร. (2562). การพััฒนาการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้� 5E โดยใช้้สื่่�อประสม 

 	 เรื่่�อง ซอฟต์์แวร์์ประมวลผลคำำ� (Microsoft word 2013) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 5. วารสารเทคโนโลยีีและ

	สื่่ �อสารการศึึกษามหาวิิทยาลััยมหาสารคาม, 3(7), 9-23.

	 6.	 ในรููปแบบเว็็บไซต์์

รุ่่�งลาวััลย์์ ละอำำ�คา. (2557, 20 มิิถุุนายน). ปฐมวััยเพลิินเล่่นเป็็นเรีียน..สััมผััสกัับธรรมชาติิ สััมผััสแห่่งปััญญา

	บ ทเรีียนจากดิิน น้ำำ�� ต้้นไม้้ สััตว์์น้้อยใหญ่่และสายลม. https://www.gotoknow.org/posts/397519

	 7.	 ในรููปแบบราชกิิจจานุุเบกษา

พระราชบััญญััติิกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาพทางการศึึกษา พศ. 2561. (2561, 10 พฤษภาคม). ราชกิิจจานุุเบกษา. 

	 เล่่ม 135 ตอนที่่� 33. หน้้า 1-18.
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