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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ความต้องการ

จ าเป็น และหาแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สู่มาตรฐาน สากล โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 

1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังและความต้องการจ าเป็นกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 385 คน มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างง่าย ใช้แบบสอบถาม ประมาณค่า  

5 ระดับ มีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.98 และแบบสอบถาม

สภาพที่คาดหวัง เท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทาง

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู่มาตรฐานสากลใช้การสัมภาษณ์

เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ที่มาจากการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  
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ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู่

มาตรฐานสากลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.11) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การน าองค์การ 
( X = 4.19) ส่วนสภาพที่คาดหวังในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือสู่มาตรฐานสากลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.63) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การน าองค์การและด้านผลลัพธ์ ( X = 4.67) และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล ล าดับที่หนึ่งคือ 
การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน รองลงมาคือ การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ และล าดับ
สุดท้ายคือ การน าองค์การ โดยมีแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือสู่มาตรฐานสากลจ านวน 16 แนวทาง 

 
ค าส าคัญ: สภาพปัจจุบัน, สภาพที่คาดหวัง, แนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, 

ความต้องการจ าเป็น, มาตรฐานสากล 
 
Abstract  

This research aims to study actual state, expected state, needs and find 
out the management guidelines for primary schools in the Northeastern 
toward world-class standards. The research was conducted using a mixed 
methods that was divided into two phases: Phase 1: study the actual state, 
the expected state, needs, the samples consisted of 385 school administrators 
who were selected by simple random sampling. The research instrument was 
a 5-point rating scale questionnaire with .98 and .96 reliabilities respectively. 
The data were analyzed by finding out frequency, percentage, mean, standard 
deviation, priority needs index (PNI). 2: study the management  guidelines for 
primary schools in the Northeastern toward world-class standards. In-depth 
interviewing was used with nine experts based on a purposive selection. The 
research instrument was in-depth interview guidelines.  
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The results were as follows: 
The actual state of primary school management in the Northeastern 

toward world-class standards was at the high level as a whole ( X = 4.11). The 
highest mean score was leadership organization (X = 4.19). The expected state 
of primary school management in the Northeastern toward world-class standard 
was at the highest level as a whole ( X = 4.63). The highest mean score was 
leadership organization and outcome ( X = 4.67). Needs of primary school 
management in the Northeastern toward world-class standard, the first was 
focusing on the main operators, followed by measurement, analysis and  
knowledge management and the last was leadership organization. The guidelines 
for primary schools in the Northeastern toward world-class standards were 
consisted of 16 guidelines,  

 
Keywords: Actual State, Expected state, Primary School Management Guidelines, 

Needs, World - Class Standard 
 
บทน า 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีผลกระทบไปทั่วทั้งโลก ท้าทายต่อการปรับตัวและเรียนรู้ในระดับบุคคลระดับ
องค์กร ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ สถานการณ์ดังกล่าวท าให้มีความ
เชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน กระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560: 1) การอยู่รอดขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ และคุณภาพ เรียกว่า 
โลกที่ใช้ความรู้เป็นฐาน หรือการก้าวสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2553: 15) การปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให้สามารถพัฒนาคนสร้าง
โอกาสทางการศึกษา และสร้างสังคมไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขันมีคุณภาพสูงขึ้น รู้จัก
เลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลุกจิตส านึกเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ทัน
ต่อสภาวการณ์โลกมีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่จะบรรลุความคาดหวังส าคัญ (ส านักบริหารงาน
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มัธยมศึกษาตอนปลาย 2553: จ) โรงเรียนเป็นสถานที่บ่มเพาะปลูกฝังให้ชนในชาติบรรลุ
คุณลักษณะดังกล่าวได้ ดังนั้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีความสามารถในการจัดการศึกษาเพื่อให้
ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการสื่อสาร 
สามารถพึ่งพาตนเองมีสมรรถนะทางการแข่งขัน เป็นคนดี และคนที่มีคุณค่ามีความสุข 
บนพื้นฐานความเป็นไทยภายใต้บริบทของสังคมโลกใหม่ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553: 4) 

ประเทศไทยเข้าร่วมในประชาคมอาเซียน เมื่อเดือนธันวาคม 2540 วิสัยทัศน์
อาเซียน 2020 เพื่อก าหนดเป้าหมายว่า ภายในปี ค.ศ. 2020 (พ.ศ. 2563) อาเซียนจะเป็น 

(1) วงสมานฉันท์แห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (A Concert of Southeast Asian Nations)  
(2) หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอย่างมีพลวัต (A Partnership in Dynamic Development)  
(3) มุ่งปฏิสัมพันธ์กับประเทศภายนอก (An Outward-Looking ASEAN) (4) ชุมชนแห่งสังคม
ที่เอื้ออาทร (A Community of Caring Societies) ส านักงานสภาการศึกษาได้มีรายงาน
เรื่อง “การวิจัยเปรียบเทียบการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียน” เพื่อศึกษา
ความก้าวหน้าของการปฏิรูปการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียนได้ข้อสรุปเป็นผลการศึกษา
ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549: 116) ประเทศอาเซียนทุกประเทศมีแนวโน้ม
ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษา โดยมีจุดร่วมของประเทศสมาชิกอาเซียน ด้านการ 
ศึกษาโดยก าหนดเป้าหมายการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาสู่ระดับสากล ประเทศไทยก็
ควรเร่งการยกระดับความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่างประเทศ สมาชิกอาเซียนให้สอดรับ
กับวิสัยทัศน์อาเซียนให้มากขึ้น เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546: 2) กล่าวถึงลักษณะของ
การจัดการศึกษาในทศวรรษหน้าว่า “การจัดการศึกษามีความเป็นสากล” มากขึ้นสภาพ 

โลกาภิวัตน์ที่มีการเชื่อมโยงในทุกด้านร่วมกันทั่วโลก ส่งผลให้เกิดการเคลื่อนย้ายองค์ความรู้ 
กฎกติกา การด าเนินการด้านต่าง ๆ ผลักดันให้สถาบันการศึกษาไทยต้องพัฒนาการจัด
การศึกษาที่มีความเป็นสากลที่เป็นที่ยอมรับ” กระทรวงศึกษาธิการได้เตรียมโครงการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ได้ตามมาตรฐานสากลก าหนดให้มี “โครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-Class Standard School)” ขึ้น  

โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555: 1-5) โดยมี
ความมุ่งหวังไว้ว่า นักเรียนมีศักยภาพเป็นพลเมืองโลกโดย มีโรงเรียนในโครงการทั่วประเทศ
รวม 500 โรงเรียน จะต้องมีหลักสูตรเด่นที่เน้นมาตรฐาน ผนวกกับความเป็นสากลที่มีการ
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บริหารที่เปี่ยมด้วยคุณภาพ ผู้เรียนจะมีศักยภาพเป็นพลโลก (world citizen) มีความยอด
เยี่ยมวิชาการสื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์โรงเรียน
ระดับประถมศึกษาทั่วประเทศจ านวน 119 แห่งที่เข้าร่วมโครงการนี้กระจายอยู่ทั่วทุกจังหวัด 

ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ที่ค่อนข้างมีความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพ 

แต่ในบริบทที่แตกต่างกัน การมุ่งพัฒนา เพื่อความเป็นเลิศนั้นต้องมีกลยุทธ์ส าคัญในการ
บริหารงานจึงจะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์นั่นคือคุณภาพระดับ“มาตรฐาน สากล”
(ส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553: 3) การบริหารจัดการระบบคุณภาพ
ในระดับมาตรฐานโลก มีรางวัลคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐ-อเมริกา (Malcolm Baldrige 
National Quality Award--MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ 
หลายประเทศทั่วโลกน าไปประยุกต์โดยเรียกชื่อแตกต่างกันเช่น  Australian Business 
Excellence Award (ABEA) ของประเทศออสเตรเลีย Singapore Quality Award (SQA) 
ของสิงคโปร์ส าหรับประเทศไทยนั้น เรียกรางวัลนี้ว่า Thailand Quality Award (TQA) 
(ส านักงานบริหารการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553: 23)   

แนวคิดของการพัฒนาโรงเรียนไปสู่มาตรฐานสากลเป็นการต่อยอดของการพัฒนา
การศึกษาไทยให้มีคุณภาพทัดเทียมกับประเทศชั้นน าของโลกยุคปัจจุบันบนวิถีของความเป็น
ไทยก้าวไกลไปสู่สากลเน้นคุณภาพให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน คือ 1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับจาก
สถาบันนานาชาติ มีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ เข้าศึกษาต่อในระ
สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง มีผลการเรียนที่
สามารถถ่ายโอนกับสถาบันศึกษาระดับต่างๆ ในนานาชาติได ้2) สื่อสารอย่างน้อยได้ 2 ภาษา 
ทั้งภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ  ในการสื่อสารได้ดี สามารถสอบผ่าน
การวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 3) ล้ าหน้าทางความคิด 

อาท ิมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผล และ
วางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ สร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม 
และประเทศชาติ ค่านิยม และความเชื่อของตนเองและของผู้อื่น 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
เช่น สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร น าเสนอเผยแพร่ 
และแลกเปลี่ยนผลงานในระดับนานาชาติ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก กล่าวได้ว่า 
“โรงเรียนมาตรฐานสากล สร้างคนไทยรุ่นใหม่ให้เป็นคนดีของสังคมโลก” 1) พัฒนาผู้เรียน 
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ให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

และ 3) ยกระดับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ (สุภาส มณีโชติ, 2012: 1) 
ด้านคุณภาพ การกระจายและคุณภาพการศึกษาที่จัดให้ประชาชนทั้งประเทศยัง

แตกต่างกันสูง และคุณภาพการศึกษาถัวเฉลี่ยทั้งประเทศอยู่ในเกณฑ์ต่ า (กรุงเทพธุรกิจ, 
2562: 1) คุณภาพการศึกษาวัดได้จากคุณภาพผู้ ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าควรหา
แนวทางในการบริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู่มาตรฐานสากลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล 

2.  เพื่อศึกษาสภาพที่คาดหวังในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล 

3. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล 

4. เพื่อหาแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู่
มาตรฐานสากล 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นงานวิจัยแบบสมผสานวิธี แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ 
รายละเอียด ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล 

การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีรายละเอียดในการ
ด าเนินการดังนี้ 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาจากประชากร คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง 
ศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2561- 2562 จาก 61 เขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 12,458 คน  
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2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2561- 
2562 จาก 61 เขตพื้นที่การศึกษาก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie& Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 385 คน ค านวณกลุ่มตัวอย่างให้กระจาย
ไปทุกเขตพื้นที่ การศึกษาตามสัดส่วนของประชากรแล้วด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลากรายชื่อโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือที่เลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยหน่วยใดที่ถูกเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างแล้วจะไม่มีโอกาส
ถูกเลือกเป็นเป็นกลุ่มตัวอย่างอีก 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง โดยแบ่งออกเป็น  
2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) สอบถามเกี่ยวกับ เพศ การศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์ในการ
บริหาร 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ที่คณะผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 7 ด้าน 111 ข้อ ประกอบด้วย 1) ด้านการ
น าองค์กร 2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4) ด้านการวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) ด้านการมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน 6) ด้าน
การจัดกระบวนการ และ 7) ด้านผลลัพธ์ โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่คาดหวังในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐาน 
สากลมีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 และ 0.96 ตามล าดับ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
คณะผู้วิจัยส่งจดหมายทางไปรษณีย์ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 385 ฉบับ  

และคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์ได้จ านวน 385 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100    
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 1 และ 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จทาง

สังคมศาสตร ์SPSS  และตอนที่ 3 โดยการค านวณจากสูตร โดยดังนี้ 
5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
5.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังคณะผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน 

จ านวน 385 ฉบับ และคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์ได้จ านวน 385 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
ค านวณหาค่าเฉลี่ย X  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

5.3 ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนประถม 
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล โดยใช้สูตร ดังนี้ 

 

D

DI
PNI ifiedmod


  

 

โดยที่ I  คือ  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง 
 D  คือ  คาเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
 

สูตรการค านวณนี้พัฒนาโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 
ระยะที่ 2 หาแนวทางในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล 
การศึกษาในระยะที่ 2 ใช้วิธีการคุณภาพ (Qualitative Method) เพื่อหาแนวทาง

ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล ด้านการ
มุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงานหลักซึ่งมีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก ด้วยการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-
depth Interview) ผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 1) เป็นผู้ที่ด ารงต าแหน่งหน้าที่ รับผิดชอบหรือมี
ประสบการณ์โดยตรงกับต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง หรือนักการศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับนโยบาย จ านวน 1 คน 2) เป็น  

ผู้ที่มีต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบหรือมีประสบการณ์โดยตรงกับต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 1 คน 
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และ 3) เป็นนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกและ
ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 7 คน             

1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือวิจัยในระยะที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้างที่ผู้วิจัยก าหนดประเด็น

ส าคัญที่ต้องการสัมภาษณ์ มี 7 ด้าน โดยใช้ค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ร่วมสร้างได้แสดง
ความคิดอย่างอิสระเพื่อให้ได้แนวทางในการบริการโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล  

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
คณะผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก  มีขั้นตอนดังนี ้

2.1 การเตรียมการก่อนการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน 

แนะน าตนเอง แจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย และขออนุญาตในการขอสัมภาษณ์ แล้วส่ง
หนังสือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์พร้อมแบบสัมภาษณ์ โดยส่งทางไปรษณีย์ และติดต่อ
ทางโทรศัพท์เพื่อนนัดหมายก าหนดวัน และเวลาในการสัมภาษณ์ โดยคณะผู้วิจัยเตรียม
เครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ให้พร้อม 

2.2 การเริ่มต้นการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยแนะน าตนเอง สนทนาถึงเหตุผล 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และประโยชน์ที่จะได้รับจากการสัมภาษณ์ครั้งนี้ โดยขอความ
กรุณาให้แสดงความคิดเห็นอิสระ เพราะไม่มีการอ้างอิงเป็นรายบุคคลว่าใครพูด แต่จ าน า
เสนอเป็นความคิดเห็นส่วนรวมซึ่งการเก็บข้อมูลใช้แบบบันทึกข้อมูล  และขออนุญาต
บันทึกเสียงเพราะอาจจดบันทึกไม่ทัน แต่การบันทึกเสียงนั้นจะไม่น าไปเผยแพร่ที่ไหน 

นอกจากผู้วิจัยจะน ามาเปิดฟังเพื่อสรุปความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ให้ถูกต้องเท่านั้น 
2.3 การด าเนินการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นใน

การศึกษา ที่เกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สู่มาตรฐานสากล โดยให้ผู้ให้การสัมภาษณ์ แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในแต่ละด้าน โดยใช้
ค ากล่าวน าการสนทนาอย่างกว้างโดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ จากนั้นคณะผู้วิจัยสรุปเนื้อหา
ของการสัมภาษณ์ และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและกล่าวแสดงความขอบคุณผู้ให้
การสัมภาษณ์ สุดท้ายคณะผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการบันทึกสัมภาษณ์และข้อมูลที่ได้จาก
การบันทึกเสียง น ามาตรวจสอบข้อมูลการสัมภาษณ์ให้ถูกต้องครบถ้วนเพื่อความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
คณะผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาจัดกระท าเพื่อการวิเคราะห์  

โดยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) ศึกษาอย่างละเอียด จัดระบบ และหมวดหมู่ ตามประเด็นที่ท าการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรปุผลได้ดังนี ้
1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง ความต้องการจ าเป็นในการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู่มาตรฐานสากล จากผู้ตอบสอบถามที่
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 77.93) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 60.22) มีวุฒิการศึกษา
สูงสุดปริญญาโท (ร้อยละ 77.92) และส่วนมามีประสบการณ์การบริหาร16 ปี (ร้อยละ54.03) 
ผลปรากฏดังตารางที่ 1 

 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผล สภาพปัจจุบัน/สภาพที่คาดหวัง   

ดัชนีและล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค  
ตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล 

การบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

สู่มาตรฐานสากล 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

 
แปล
ผล 

สภาพ 
ที่คาดหวัง  

แปลผล 
PNI 

Modified 

ล าดับ 
ความ

ต้องการ 
จ าเป็น 

X  S.D. X  S.D. 

1. การน าองค์การ  4.19 0.68 มาก 4.67 0.66 มากที่สุด 0.11 7 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ ์ 4.14 0.71 มาก 4.62 0.67 มากที่สุด 0.12 4 
3. การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย  
4.10 0.70 มาก 4.60 0.68 มากที่สุด 0.12 4 

4. การวัด การวิเคราะห์และ
การจัดการความรู ้ 

4.04 0.72 มาก 4.59 0.67 มากที่สุด 0.14 2 

5. การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน  4.04 0.76 มาก 4.63 0.65 มากที่สุด 0.15 1 
6. การจัดกระบวนการ          4.10 0.71 มาก 4.64 0.65 มากที่สุด 0.13 3 
7. ด้านผลลัพธ์  4.18 0.70 มาก 4.67 0.64 มากที่สุด 0.12 4 

โดยรวม 4.11 0.67 มาก 4.63 0.63 มากที่สุด 0.11 - 
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จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19 , S.D. = 0.67) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการน าองค์การ (X = 4.11, S.D. = 
0.68) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด รองลงมา คือด้านผลลัพธ์ (X = 4.18, S.D. = 0.70) และด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร  ( X = 4.04, S.D. = 0.76) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

สภาพที่คาดหวังการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สู่มาตรฐานสากลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.63, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็น   

รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านผลลัพธ์ (X  = 

คือด้านการจัดการกระบวนการ (X  = 4.64, S.D. = 0.65) และด้านการวัด 4.67, S.D. = 
0.64) ด้านการน าองค์การ (X = 4.67, S.D. = 0.66) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาการวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ (X = 4.59, S.D. = 0.67) ค่าเฉลี่ยต่ าสุดและพบว่า ความต้องการ
จ าเป็นล าดับที่ 1 คือ การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน 

ความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สู่มาตรฐานสากล จากล าดับที่หนึ่งถึงล าดับสุดท้าย พบว่า 1) การน าองค์การ 2) การวางแผน
กลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4) การวัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู ้5) การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน 6) การจัดกระบวนการ และ 7) ด้านผลลัพธ์ตามล าดับ 

2. แนวทางในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสู่
มาตรฐาน สากลพบว่า แนวทางในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สู่มาตรฐานสากล ที่ได้จากการศึกษาน าความต้องการจ าเป็นอันดับแรกมาหา คือการมุ่งเน้น
ผู้ปฏบิัติงาน พบว่ามี 16 แนวทางดังนี้ 

2.1 ส่งเสริมให้ใช้ผลการด าเนินงานคุณภาพนักเรียนคุณภาพบุคลากร และความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงาน 

2.2 สนับสนุนให้เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามศักยภาพเป็นพลโลก (World  Citizen) 

2.3 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานด้วยการส่งเข้าอบรม ศึกษาดูงาน ตามโอกาสต่างๆ 

2.4 ส่งเสริมให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนเพื่อเป็น
ข้อมูลในการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติ 
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2.5 ส่งเสริมการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากปัจจัยภายนอกเร่ืองผลการ
ปฏิบัติงานหลักโดยการจัดหาบุคลากรให้เพียงพอ 

2.6 สนับสนุนการจัดองค์ความรู้ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยการใช้สื่อ 
ภาคเทคโนโลยี การปฏิบัติที่ได้รับมอบหมายโดยการจัดสารสนเทศให้เพียงพอ 

2.7 ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามศักยภาพโลกด้วยการจัด
ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาผู้เรียนโดยแท้จริง 

2.8 สนับสนุนนักเรียนได้รับรางวัลด้านวิชาการจากหน่วยงานต่างๆ ตามที่โรงเรียน
คาดหวังด้วยการเสริมแรงทางบวก การมอบโล่รางวัล การประกาศเกียรติคุณ 

2.9 ส่งเสริมให้นักเรียนที่จบหลักสูตรจนสามารถเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นโดยใช้
ตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานจากความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

2.10 สนับสนุนผู้เรียนที่จบหลักสูตรจากโรงเรียนสามารถน าความรู้ไปประกอบ
อาชีพและอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุขโดยการติดตามประเมินหลังจากจบการศึกษาแล้ว 

2.11 ส่งเสริมให้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานด้วยการส่งเข้าอบรม ศึกษาดูงานตามโอกาสต่างๆ  

2.12 สนับสนุนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนเพื่อเป็นข้อมูล
ในการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

2.13 ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยการใช้สื่อ
ภาคเทคโนโลยีแก่ผู้เรียนที่จบหลักสูตรการศึกษา 

2.14 สนับสนุนการจัดสรรหาบุคลากรสาขาขาดแคลนโดยเพิ่มงบประมาณการ
จ้างงานให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.15 ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่จบการศึกษาจากหลักสูตรน าความรู้ไปศึกษาต่อไดอ้ย่าง
เท่าเทียมทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโครงสร้างทางการเมือง 

2.16 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการภาระงานของ
โรงเรยีนตามวาระและโอกาสอันควรการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
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อภิปรายผล 
1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวัง ในการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออก เฉียงเหนือสู่มาตรฐานสากลที่พบว่าอยู่ในระดับมาก และมาก
ที่สุดตามล าดับนั้น โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือการน าองค์การ และ ด้านผลลัพธ์ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นองค์กรที่ส าคัญในการจัดการศึกษาแก่เยาวชนของชาติ 
จ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าและทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ การน าองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นหัวใจส าคัญที่
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญน าองค์กรไปสู่ผลลัพธ์อย่างมีคุณภาพ ซึ่งคุณภาพ
ส าหรับไฟเกนบวม (Feigenbuam, 1983: 112) ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกคนใน
องค์การ โดยเริ่มตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงไปจนถึงพนักงานในระดับล่างสอดคล้องกับที่โปรแกรม
คุณภาพภาพแห่งชาติบาลด์ริจ (Baldrige National Quality Program: BNQP, 2007: 45) 
ได้เสนอว่าการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องครอบคลุมทุกมิติ เช่น 1) การให้คุณค่าที่ดีแก่
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น 2) การปรับปรุงประสิทธิผลและ
ความสามารถขององค์การโดยรวม และ 3) การเรียนรู้ขององค์การและของแต่ละบุคคล และ
ควรให้ความส าคัญที่จะต้องก าหนดจุดหมาย และสอดคล้องกับที่ส านักงานสภาการศึกษา 
(2555: 3) ได้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ เป็นพลโลก (World Citizen) 
สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรงกระตุ้นใหม่ๆให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่นรักและเพลิดเพลินใน
การแสวงหาความรู้ สามารถวิเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีจิตสาธารณะและส านึกใน การบริการสังคม  

 ส่วนความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากลล าดับที่ 1 คือ การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารตระหนักในการบริหารเป็นไปตามหลักการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับที่ 
ดรัคเกอร์ (Drucker, 1993: 12) กล่าวว่าการที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมกัน
ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการ
ท างานของพนักงานแต่ละคน เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันกับความ
ต้องการขององค์กร สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ที่
ได้พัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสู่ประชาคม
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อาเซียนเน้นผู้ปฏิบัติคือ ครู โดย ความต้องการจ าเป็นด้านกระบวนการ จัดการเรียนการสอน 

ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ครูใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รองลงมาคือ ครู จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสารและครู
จัดกิจกรรมโดยใช้ศิลปวัฒนธรรมอาเซียนเป็นสื่อในการสอน 

2. ผลของการหาแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือสู่มาตรฐานสากล ด้านการมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน พบว่ามี 16 แนวทางโดยแนวทางที่น าไป
ปฏิบัติจริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครูน าความรู้และทักษะใหม่ๆที่ได้จากการเรียนรู้
ร่วมกันไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสิ่งที่พบเป็นบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการน าบุคลากรในองค์กรได้ปฏิบัติตามหน้าที่รับผิดชอบเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายและส่งเสริมบุคลากรพัฒนาตนเองในด้านความรู้ความสามารถเพื่อน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ดังที่ โปรแกรมคุณภาพภาพแห่งชาติบาลด์ริจ (Baldrige National Quality 
Program: BNQP, 2007: 45) น าเสนอหลักเพื่อน าไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาการด าเนินการ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความส าเร็จได้จะต้องมีการพัฒนาหลายมิติไป
พร้อมๆ กันดังเช่นที่กล่าวมาข้างต้น คือการให้คุณค่าที่ดีแก่ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท า
ให้คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น การปรับปรุงประสิทธิผลและความสามารถขององค์การโดยรวม 

และการเรียนรู้ขององค์การและของแต่ละบุคคล และสอดคล้องกับที่สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ 
(2542 :45-46) ได้กล่าวถึง โรงเรียน/สถานศึกษาที่มีคุณภาพ ว่าจะต้องเป็นสถานศึกษาที่มี
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพในเรื่องต่อไปนี้ 1) มีความเป็นผู้น าระดับมืออาชีพ คือ 
ผู้บริหารต้องมีความมั่นคง มีความมุ่งหวัง ใช้ยุทธศาสตร์การบริหารที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และเป็นมืออาชีพระดับแนวหน้า 2) มีเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ร่วมกัน  คือ มีวัตถุประสงค์ 
ที่เป็นเอกภาพ มีการปฏิบัติอย่างคงที่สม่ าเสมอ เป็นลักษณะขององค์กรแห่งความร่วมมือ  
3) มีสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ คือ มีบรรยากาศที่เป็นระเบียบเรียบร้อย สิ่งแวดล้อมใน
การท างานดึงดูดใจ 4) มีการเรียนการสอนที่เข้มแข็งก าหนดเวลาเรียนไว้สูงเน้นความส าเร็จ 
5) มีการสอนที่มีความมุ่งหมาย คือ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ชัดเจน 

จัดบทเรียนอย่างมีรูปแบบ มีการปฏิบัติที่ปรับตัวยืดหยุ่น 6) มีความคาดหวังสูงมีความท้าทาย
ทางปัญญา 7) มีการเสริมแรงทางบวกมีระเบียบกฎเกณฑ์ที่ชัดเจนและเป็นธรรมมีข้อมูล
ย้อนกลับ 8) ติดตามความก้าวหน้าโดยการติดตามการปฏิบัติงานของผู้เรียนประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน และ 9) ส่งเสริมความรับผิดชอบของผู้เรียนและสอดคล้องกับส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 6) ที่ได้พัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
พบว่า สภาพปัจจุบันความคาดหวังและความต้องการจ าเปน็ในการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 

จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันความคาดหวัง มีดังนี้ 1.1) ด้านการบริหารจัดการ 
ได้แก ่การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน การจัดแผนคุณภาพ
การจัดการศึกษา การร่วมกับชุมชนในการระดมทรัพยากร รูปแบบการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน วิธีการพัฒนาครู การนิเทศติดตามการด าเนินงานในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ การใช้ห้องเรียนห้องปฏิบัติการที่
ส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรูสู้่ประชาคมอาเซียน 1.2) ด้านการพัฒนาครูผู้สอน ประกอบด้วย การเตรียมความ
พร้อมในการจัดการเรียนรู ้สู่ประชาคมอาเซียน การจัดกระบวนการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้การบูรณาการเรื่องประชาคมอาเซียนในการจัดการเรียนรู้ 
และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 1.3) ด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนับสนุนเพื่อเตรียมสู่ประชาคมอาเซียน และ 1.4) ด้านคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วยความรู้
เกี่ยวกับอาเซียนและการใช้ภาษาต่างประเทศความตระหนักและเจตคติเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน การยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน การใช้ภาษา 
ต่างประเทศและเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศในการสื่อสาร และ 2) ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน เมื่อพิจารณาล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนามาตรฐานโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน จ าแนกเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
2.1) ความต้องการจ าเป็นด้านปัจจัยสนับสนุนล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ โรงเรียน
จัดตั้งกองทุนเพื่อส่งเสริมการศึกษาอาเซียนได้สอดคล้องกับความต้องการ รองลงมา คือ 
โรงเรียนจัดท าหลักสูตรอาเซียนศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนและครูได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 2.2) ความต้องการจ าเป็นด้าน
กระบวนการการด าเนินงาน ประกอบด้วยความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารจัดการศึกษา 
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชู ประกาศเกียรติ
คุณครูและนักเรียนที่มีผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้อาเซียน รองลงมาคือ โรงเรียนร่วมกับชุมชน
ในการระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาเพื่อการเรียนรู้อาเซียน และโรงเรียนประชาสัมพันธ์การ
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จัดการศึกษาอาเซียนที่หลากหลาย เช่น วารสาร เว็บไซต์ วิทยุชุมชน ตามล าดับ และความ
ต้องการจ าเป็นด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  
ครูใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน รองลงมาคือ ครู จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยเน้นภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและครูจัดกิจกรรมโดยใช้ศิลปวัฒนธรรมอาเซียน
เป็นสื่อในการพัฒนาผู้เรียนตามล าดับ และ 2.3) ความต้องการจ าเป็นด้านคุณภาพผู้เรียน
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ผู้เรียนมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ผู้เรียนมีทักษะการคิดแก้ปัญหา และผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนและรักการเรียน
ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
ผลการประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สู่มาตรฐานสากล ไปสู่การปฏิบัติได้จริงที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ครูน าความรู้และทักษะใหม่ๆที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกัน
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ระดับประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรน าแนวทางดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลให้สูงขึ้นต่อไป 

ข้อเสนอแนะการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 
1. ในการท าวิจัยครั้งนี้ ประชากรเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือดังนั้นควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับภาคอื่น ๆ เช่น ภาคเหนือ       
ภาคกลาง ภาคใต้ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 

2. การท าวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบและการจัดการเรียนรู้  
ที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล ในรูปของการปฏิบัติจริง 
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