
วารสารคุรุศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏอดุรธานี                                                             

UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY JOURNAL OF GURU EDUCATION 
141 

 

ปีที่ 5 ฉบับที ่2 (2566) | Vol.5 Issue.2 (2023) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง 
สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF MEDIUM SCHOOL UNDER 
EDUCATION MINISTRY, THE CHURCH OF CHRIST IN THAILAND 

 
วรรณทะณา น้อยมี* 
Wanthana Noimee 

 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชธาน ีวิทยาเขตอุดรธานี 
Education Administration, Faculty of Graduate, Ratchathani University, Udon Thani Campus 

 

Received:  11 October 2023 Revised:  21 November 2023 Accepted:  17 December 2023 

 
บทคัดย่อ 
 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ และครู 97 คน โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan (1970) 
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67-1.00 
ค่าความเชื่อมั่น 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย ภาพรวมค่าเฉลี่ยในรายด้านในระดับ ดี ผู้บริหาร ( x̅=4.48, 
SD.=0.60) ครู (x̅=3.81, SD.=0.78) ตามล าดับ จ าแนกเป็นรายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ 
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ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู และผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการ
ศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยจ าแนกรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ คือ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์เป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
คือ ควรสร้างแรงบันดาลใจให้ครูด้วยการยกย่อง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา คือ ควรเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
คือ ควรมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถตามศักยภาพ  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา, แนวทางพัฒนาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร, สภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
Abstract 
 The purposes of this research was to study the level and guidelines for 
development of Transformational Leadership of medium school under Education 
Ministry, The Church of Christ in Thailand. The sample group consisted of 12 
administrators and 97 teachers using Stratified random sampling. The instrument 
used in the research was the Rating Scale questionnaire with a consistency. 
Krejcie & Morgan (1970) index between 0.67-1.00. Reliability was 0.93. The 
statistics used in data analysis were frequency, mean, percentage and standard 
deviation 
 The results showed that the administrators and teachers is their 
opinions on level of leadership change of the school administrators  mean 
medium schools under Education Ministry, The Church of Christ in Thailand. 
The overall mean in each aspect was at a good level; administrators (x̅=4.48, 
SD.=0.60), teachers (x̅=3.81, SD.=0.78) respectively. Classified in descending 
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order; the aspect of ideological influence, inspiration, individual consideration, 
and intellectual stimulation. 
 Guidelines for Development of transformational leadership of school 
administrators based on the opinions of teachers and school administrators in 
medium school under Education Ministry, The Church of Christ in Thailand. 
Were categorized by each aspect, namely, ideological influence; that is, 
executives should have more vision. The aspect of motivation is that teachers 
should be inspired by praise. In terms of intellectual stimulation, teachers 
should be given opportunities to participate in expressing their opinions.  On 
the aspect of taking into account individuality is that tasks should be assigned 
to suit their abilities an potential. 
 
Keywords: Transformational Leadership of School Administrators, Guidelines 

for Development of Transformational Leadership, Church of Christ 
in Thailand. 

 
บทน า 
 ปัจจุบันสังคมมีการสื่อสารแบบไร้พรมแดน อันเป็นผลมาจากการพัฒนาและความ
เจริญทางด้านเทคโนโลยีการสือ่สาร การจัดการเรียนการสอน วัฒนธรรมและการพัฒนาทุก ๆ 
ด้าน ท าให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้เกิดการแข่งขันกันอย่าง
สูงในทุก ๆ ด้าน ปัญหาที่ตามมาจากการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่ขาดการเชื่อมโยงกัน
สอดคล้องกัน เช่น การบริโภคเทคโนโลยีมากจนเกินไป ขาดการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยี 
ส่งผลให้ใช้เทคโนโลยีผิดวัตถุประสงค์ ผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยีให้
การสื่อสาร ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในการให้ความรู้หรืออบรมให้ความช่วยเหลือทั้งด้าน
พัฒนาการด้านการเรียนรู้และด้านการเข้าสังคมของลูกหลาน ดังนั้นการศึกษาทั้งในระบบ
และนอกระบบในฐานะองค์ประกอบหลักที่ท าหน้าที่ขับเคลื่อนบริหารจัดการศึกษา จ าเป็น
จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของตนเองและผู้เรียน ในการที่จะต้องพัฒนาองค์กรให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความเจริญทางด้านเทคโนโลยีด้านการศึกษาและการจัดการพัฒนา
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องค์กรให้มีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อที่จะได้จัดการศึกษาให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคนี้ (นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, 2544)  
 ปัจจัยหลักอีกประการหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารงานการศึกษา หรือการก าหนด
ทิศทางพัฒนาองค์กรทางการศึกษา ต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา และที่ส าคัญ
อย่างยิ่งต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหาการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยให้ส าเร็จ โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมี
องค์ประกอบส าคัญอยู่ 4 ด้าน คือ ด้านอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในการโน้มน้าวให้ผู้ตาม
มีความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ภาวะผู้น าจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน (ราตรี พัฒนรังสรรค์, 2544) 
 ปัจจุบันโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย อยู่ในสถานการณ์
ที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมโลก ภาวะเศรษฐกิจตกต่ า รวมถึงช่วง
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งการแข่งขันด้านการจัดการศึกษา
จากโรงเรียนของภาครัฐ และเอกชนด้วยกัน เช่น โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย โรงเรียน
นานาชาติเอกชนหลายแห่ง ที่เปิดขึ้นเป็นจ านวนมาก ท าให้จ านวนนักเรียนที่เข้ามาเรียนใน
โรงเรียนมีจ านวนที่ลดลง การแข่งขันดังกล่าวมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ คู่แข่งมีการน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาและระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
มีการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีความหลากหลายและมีการแข่งขันที่สูงขึ้น
ด้วยเช่นกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 อ้างถึงใน คู่มือผู้เข้ารับการอบรม
หลักสูตรพัฒนาผู้น าทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย, 
2564) แต่ในขณะเดียวกันโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ยังขาด
ผู้น าที่เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ มีสมรรถนะของการเป็นผู้น าทางการศึกษาสูง สามารถน าพา
โรงเรียนให้เจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก และพร้อมที่จะสาน
ต่อเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษาของบรรพบุรุษแห่งความเชื่อ ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการ
อย่างเร่งด่วน (คู่มือผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาผู้น าทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย, 2564) จะเห็นได้ว่าผู้น าที่มีภาวะผู้น าย่อมน าพา
คุณค่าและประโยชน์ให้แก่กลุ่มและองค์กร การเป็นผู้น าจึงเป็นศิลปะของการที่จะมีอิทธิพล
เหนือบุคคลอื่นเพื่อให้บุคคลเหล่านั้นมีความเชื่อมั่นในตัวผู้น า มีความเคารพนับถือและให้
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ความร่วมมือกับผู้น าด้วยความจริงใจ (พรนพ พุกกะพันธ์, 2554) ผู้บริหารในฐานะผู้น าจะต้อง
ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและพยายามเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า
ที่ดี เพื่อให้การด าเนินงานร่วมกันน าพาการศึกษาไทยให้ก้าวหน้าสู่การปฏิรูปการศึกษาอย่าง
แท้จริง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย   

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาด
กลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็น
การศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย  
 

ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1) อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุ้นทางปัญญา 

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขนาดกลาง  

สังกดัมลูนธิแิหง่สภาครสิตจกัรในประเทศไทย 

1) อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุ้นทางปัญญา 

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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1. ประชากรและตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนโรงเรียนขนาด

กลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย รวมทั้งหมด 
144 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 12 คน และครูผู้สอน 132 คน 

1.2 ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จ านวน 109 คน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 12 คน และครูผู้สอน 97 คน ใช้วิธีเลือกตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยประมวลแนวความคิด

ที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

2.2 แบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด และด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจาก ส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

เพื่อน าส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

3.2 ผู้วิจัยประสานงานกับผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง สังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนกุญแจคริสเตียนวิทยาลัย และโรงเรียนอุดรคริสเตียนวิทยา เพื่อขอความอนุเคราะห์
ตอบแบบสอบถามผ่าน Google Forms 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

SPSS ตามล าดับดังนี้ 
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ตอนที่ 1 การจัดเตรียมข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล
และเตรียมข้อมูลก่อนการวิเคราะห์ วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผู้บริหาร
และครู โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย ที่ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่และร้อยละ น าผลการวิเคราะห์เสนอใน
รูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้สอดคล้องกับ
ค าถามวิจัยและวัตถุประสงค์วิจัย รายละเอียดดังนี้ 

1) วิเคราะห์ตามแบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนขนาดกลาง สังกัด
ส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

2) วิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาด
กลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการ
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
ตามแนวทางของเบสส์ (อุมัร สวาหลัง, 2546) ซึ่งใช้เกณฑ์การแปลผล ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับดี 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาใน
แต่ละด้านเพื่อหาแนวทางการพัฒนา โดย
การประมวลความคิดเห็นและแจกแจง
ความถี่ในแต่ละด้าน แล้วน าเสนอข้อมูลใน
รูปความเรียง 

 
 



148 
วารสารคุรุศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏอดุรธานี                                                                 

UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY JOURNAL OF GURU EDUCATION 
 

ปีที่ 5 ฉบับที ่2 (2566) | Vol.5 Issue.2 (2023) 

5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 ค่าเฉลี่ย (x̅) 
5.2 ร้อยละ (Percentage) 
5.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตัวอย่าง (SD) 
วิเคราะห์ข้อมูลและเนื้อหาประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระดับ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง 
สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ตามความ
คิดเห็นของครู ภาพรวมภาพรวมทั้ง 4 ด้าน  

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x̅)  ค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ภาพรวมและรายด้าน 

 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร คร ู

ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

ด้านที่ 1 ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านที่ 2  ดา้นการสร้างแรง
บันดาลใจ 

ด้านที่ 3 ด้านการกระตุ้นทา
ปัญญา 

ด้านที่ 4 ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 

4.58 
 

4.48 
 

4.44 
 

4.40 

0.68 
 

0.62 
 

0.51 
 

0.62 

ดีมาก 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

3.87 
 

3.73 
 

3.86 
 

3.77 

0.81 
 

0.82 
 

0.73 
 

0.89 

ดี 
 
ดี 
 
ดี 
 
ดี 

รวม 4.48 0.60 ด ี 3.81 0.78 ดี 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย จากแบบสอบถาม แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

ผู้บริหาร มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม ในระดับ ดี เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปถึงน้อย ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านที่ 2 ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านที่ 4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านที่ 3 ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา 

ครู ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน  
ในระดับ ดี โดยมีเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านที่ 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านที่ 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านที่ 4 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  
และด้านที่ 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย   

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภา
คริสตจักรในประเทศไทย โดยจ าแนกเป็นรายด้าน คือ 

ด้านที่ 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ผู้บริหารควรท างานอย่างมุ่งมั่น มีความ
ยุติธรรม ไม่ล าเอียง จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม กล้าตัดสินใจเพื่อเปลี่ยนแปลงไปในทาง
ที่ดีขึ้น และผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีให้แก่ครู
เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน ควรสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

ด้านที่ 3 การกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควรจัดอบรมเรื่องใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาความรู้
ให้แก่ครู และควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัล สนับสนุนอุปกรณ์การจัดการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย 

ด้านที่ 4 การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้เหมาะสม
กับความสามารถ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทยตามความคิดเห็นของครู มีข้อค้นพบน่าสนใจน ามาสรุปและอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นภาวะที่ต้อง
ได้รับแนวทางพัฒนาอันดับหนึ่ง ผู้บริหารต้องเน้นย้ าให้ครูเกิดจิตส านึกในการทุ่มเทต่อการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน อยู่ในอันดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารจะต้องจัดกิจกรรมในสถาน 
ศึกษาที่ให้ครูเกิดจิตส านึกในการทุ่มเทต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน พร้อมทั้งพบปะท าความเข้าใจ
ถึงแผนกลยุทธ์/เป้าหมายที่ทุกคนจะต้องปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
จากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน จากสถานศึกษา 2 แห่ง พบว่า 

1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ได้แก่ ผู้บริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีความเป็นธรรม มีไหวพริบ ความเฉลียวฉลาดเชื่อมั่นในตนเอง และมีความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์ 

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ได้แก่ ผู้บริหารควรมีทักษะในการสร้างแรง
บันดาลใจในการท างาน และแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการท างาน  

3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ได้แก่ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู ในการ
เสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารควรมอบหมายให้ครู
ทุกคนปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถและความถนัดอย่างเหมาะสม และยอมรับความ
แตกต่างของบุคคล 
 3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ขนาดกลาง สังกัดส านักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จากครู 
จ านวน 35 คน จากสถานศึกษา 2 แห่ง พบว่า ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล สร้างแรงขวัญและก าลังใจที่ดีให้แก่ครูเพื่อเกิดแรงบันดาลใจใน
การท างาน เป็นแบบอย่างที่ดี มีความมุ่งมั่น มีความยุติธรรม ควรสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาส
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยการศึกษา

ปัญหาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในรูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

จ าแนกรายด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ที่มีค่าควรพัฒนาสูงสุด 
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