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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล และแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ านวน 

174 คน และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณ

ค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า  

1( สภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก )  = 4.39, 

S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผน
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อัตราก าลังและการด ารงต าแหน่ง )  = 4.51, S.D. = 0.53) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

การรักษาวินัยและการออกจากราชการ )  = 4.27, S.D. = 0.46) 

2) ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต

หนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง มีการประเมินสภาพความต้องการอัตราก าลังของ

สถานศึกษา ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งการสรรหาบุคลากรเข้ารับราชการตาม

หลักเกณฑ์ วิธีการที่ ก .ค.ศ.  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และด้านการรักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ ผู้บริหารเป็นผู้น าในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี  

 
ค าส าคัญ: การบริหารงานบุคคล, ผู้บริหารโรงเรียน, ผู้สอน 
 
Abstract 

This research The objective is to study the state of Personnel 
Administration. and guidelines for developing personnel Administration for 
schools in the Nong Han Campus Group under the office of Udon Thani 
Secondary Educational Service Area Office Udon Thani. The population of 
informants included 7 educational institution administrators, selected  
specifically according to qualification criteria, totaling 174 people, using  
stratified random sampling. The research instrument is a 5-level estimation 
questionnaire. Statistics used in data analysis are analyzed by finding 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The instrument used 
was a semi-structured interview. 

The research revealed these results:  
1. The results of the study of personnel administration in the schools 

in the Nong Han campus group. Under the Office of Udon Thani Secondary 
Education Service Area Overall, It was at a high level ( = 4.39, S.D. = 0.50). 
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When considering each side, it was found that the aspect with the highest  
mean was manpower planning and tenure ( = 4.51, S.D. = 0.53) and the 
aspect with the lowest average was discipline and discharge from government 
service ( = 4.27, S.D. = 0.46). 

2. The results of the study of guidelines for the development of  
personnel administration in schools in the Nong Han campus group. Under 
the Office of Udon Thani Secondary Education Service Area manpower  
planning and positioning There is an assessment of the needs of educational  
institutions. Recruitment and appointment The recruitment of personnel for 
government service in accordance with the criteria and methods of GTEPC in 
enhancing efficiency in the performance of official service. Formulate a  
systematic human resource development plan for educational institutes. and 
maintaining discipline and leaving government service Executives are leaders 
in conducting themselves according to rules and ethics as role models. 
 
Keywords: Personnel Administration, School Administrators, Teachers. 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นเครื่องมือและหัวใจส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้มี
คุณภาพสามารถพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเจริญก้าวหน้าทัดเทียม 
กับอารยประเทศ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด 
ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคลตั้งแต่เริ่มต้นต่อเนื่อง
ไปตลอดชีวิต การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีคุณภาพมีกระบวนการ
บริหารงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับยุคสมัยที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อน โดยการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีกลยุทธ์ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มที่มี
ความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้การศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย ครู ผู้บริหารสถานศึกษา
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และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
)จินดารัตน์ แย้มวงษ์, 2560( คุณภาพของประชากรก็ยิ ่งทวีความส าคัญมากขึ้นด้วย 
หลายประเทศไม่ว่าจะเป็นประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าแล้ว หรือประเทศที่ก าลังพัฒนา 
ต่างตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา ได้ทุ่มเทก าลังทั้งในแง่ความคิดและทรัพยากร 
ของประเทศเพื่อการปฏิรูปหรือพัฒนาการศึกษา เพื่อสะสมพลังอ านาจให้ประเทศสามารถ
พึ่งตนเองให้อยู่รอดหรือแข่งขันกับผู้อื่นได้ การก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยั งคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง กระบวนการบริหารบุคลากร คือ การจัดการ
เกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การในกิจกรรมทั้งปวงที่จะท าให้ปัจจัยด้านบุคคลอันเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพจนส่งผลส าเร็จต่อการปฏิบัติงาน ให้ได้มากที่สุด  
)ปทุมพร กาญจนอัตถ์, 2561)  

จากที่กล่าวมาในข้างต้น จึงสนใจศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียน และ
แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เพื่อทราบถึงสภาพปัญหา แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคล และน าผลการศึกษาที่ได้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล 
ปรับปรุงในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต        
หนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การศึกษาคร้ังนี้เป็นไปตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางในการวิจัย
ตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

1) ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต 
หนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี รวมทั้งหมด 302 คน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 7 คน และครูผู้สอน 295 คน 

2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
1.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต 
หนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี รวมทั้งหมด 174 คน 

การบริหารงานบุคคลโรงเรยีน 
ในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาอุดรธานี 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง และก าหนด
ต าแหน่ง 

2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 
4. ด้านการรักษาวินยัและการออกจากราชการ 

แนวทางพัฒนา 
การบริหารงานบุคคลโรงเรียน 
ในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธาน ี

ตัวแปรที่ศึกษา 
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ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 7 คน และครูผู้สอน 167 คน ใช้วิธีเลือกตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ )Stratified Random Sampling( จ าแนกตามโรงเรียน  

2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน โดยเลือกตัวอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดังรายละเอียด

ต่อไปนี้ 
2.1 แบบสอบถามการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ )Check list) มีจ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วย  
1) ต าแหน่งปัจจุบัน 2) เพศ 3) ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งหรือท าหน้าที่ปัจจุบัน  และ  
4) คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นด้านการบริหารงานบุคคล โดยมีค าตอบให้
เลือก 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า )Rating Scale) ของบุญชม ศรีสะอาด )2560) จ านวน 40 ข้อ จ าแนกเป็น  
4 ด้าน ดังนี้ 

1) การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง จ านวน 10 ข้อ 
2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง จ านวน 10 ข้อ 
3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จ านวน 10 ข้อ 
4) การรักษาวินัยและการออกจากราชการ จ านวน 10 ข้อ 

2.2 แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามแบบปลายเปิด น ามาสร้างแบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้างและด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นการ

บริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ พ  .ศ  . 2566 ถึง  เดือนกรกฎาคม พ  .ศ  . 2566 
และเก็บข้อมูลจากการการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงแบน

มาตรฐาน และใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์ 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบบสอบถามการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสห 
วิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีผลการศึกษา
และสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1.1 ข้อมูลทั่วไป ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 7 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 4.1 รองลงมาเป็นครูผู้สอน จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 95.9 ส่วนระยะเวลา 
ที่ด ารงต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระยะเวลาที่ด ารง
ต าแหน่ง 11-15 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 35.9 รองลงมา คือ ระยะเวลาต่ ากว่า 10 ปี 
จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 35.3 ระยะเวลา 21 ปีขึ้นไป จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.6 และระยะเวลาที่ 16-20 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 8.2 และคุณวุฒิทางการ
ศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 103 
คน คิดเป็นร้อยละ 60.6 รองลงมา คือ คุณวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี 67 คน คิดเป็นร้อยละ 39.4 

1.2 ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน 
ในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก )  = 4.39, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนอัตราก าลังและการด ารงต าแหน่ง )  = 4.51, S.D. = 0.53) 
รองลงมา คือ การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ )  = 4.44, S.D. = 0.52) 
และการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง )  = 4.32, S.D. = 0.51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
การรักษาวินัยและการออกจากราชการ )  = 4.27, S.D. = 0.46)  

1( การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการ
ก าหนดต าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด )  = 4.51, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มี 7 ข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด และ 3 ข้อ อยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ย



36 
วารสารคุรุศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏอดุรธานี                                                                 

UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY JOURNAL OF GURU EDUCATION 

 

ปีที่ 5 ฉบับที ่ 2 (2566 ) | Vol.5 Issue.2  (2023)  

สูงสุด คือ มีการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสถานศึกษา )  = 4.63, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ มีการน าเสนอแผน
อัตราก าลังให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา )  = 4.62, S.D. = 0.49) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการประเมินผลแผนงานบริหารบุคคลอย่างต่อเนื่อง )  = 4.29, S.D. = 
0.46) 

2( การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ ง  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก )  = 4.32, S.D. = 0.51) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรรหา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือครูอัตราจ้าง ด าเนินการอย่างโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ )  = 4.47, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ มีการก าหนดขั้นตอนในการสรรหา
บุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา )  = 4.45, S.D. = 0.58) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการด าเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาครูอัตราจ้าง )  = 
4.19, S.D. = 0.40) 

3( การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย )  = 4.44, S.D. = 0.52) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 6 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่  
การพัฒนาวิชาชีพ )  = 4.61, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ มีการฝึกอบรม พัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาระหว่างปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐาน
ต าแหน่ง )  = 4.60, S.D. = 0.51) และมีการปฐมนิเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ก่อนเข้าปฏิบัติงาน )  = 4.59, S.D. = 0.52) และมีข้อที่อยู่ในระดับมาก จ านวน  
4 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดท า พัฒนาหลักสูตร คู่มือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ในการฝึกอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดจากการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง )  = 4.40, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาครอบคลุมสมรรถภาพทุกด้าน เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตนคติ และ
วัฒนธรรมไทยในการปฏิบัติงาน )  = 4.27, S.D. = 0.46) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือมีการ
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พิจารณาเพื่อเสนอให้มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์  ยุติธรรม )  = 4.12, 
S.D. = 0.32)  

4( การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการรักษาวินัยและการออกจาก
ราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก )  = 4.27, S.D. = 0.46) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาวินัยจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ โปร่งใสยุติธรรม )  = 4.39, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาวินัย )  = 4.37, S.D. = 0.54) ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย หรือแนวปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานข้าราชการครู โดยใช้วิธีการต่าง ๆ )  = 4.14, S.D. = 0.35) 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี มีผลการศึกษาและสรุปผลการวิจัยในด้านต่างๆ ดังนี้ 

2.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการด ารงต าแหน่ง  
1) ผู้บริหารประชุมร่วมกับบุคลากรในการวิเคราะห์ภาระกิจของสถานศึกษา  
2) มีการประเมินสภาพความต้องการอัตราก าลังของสถานศึกษา  
3) น าแผนอัตราก าลังมาก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูขอก าหนดต าแหน่ง

เพิ่มจากเดิมไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และก าหนดขอบข่ายภาระงานการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างชัดเจน 

2.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง       
1) การสรรหาบุคลากรเข้ารับราชการตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2) การบรรจุ แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการตรงตามสาขาวิชาที่สถานศึกษา

ต้องการ 
3) รายงานการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4) การจัดท าระเบียนประวัติบุคลากรได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

2.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
1) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานของบุคลากรอย่างพอเพียง 
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2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
3) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 
4) ชี้แจงหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนให้บุคลากรที่คนรับทราบ 
5) ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

2.4 ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  
1) สถานศึกษาจัดท าคู่มือชี้แจงมาตรการและบทลงโทษต่อการกระท าและ

แนวปฏิบัติที่ถูกต้องเก่ียวกับวินัยให้แก่บุคลากร  
2) ผู ้บริหารเป็นผู ้น าในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและจริยธรรม 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
3) สถานศึกษามีกระบวนการในการส่งเสริม จัดกิจกรรม เพื่อให้บุคลากร  

มีเจตคติที่ดีและประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยที่ถูกต้อง 
4) ผู้บริหารกล่าวชมเชยและมอบเกียรติบัตรแก่บุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติตน

ตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดในวาระต่าง ๆ เพื่อเสริมแรงจูงใจแก่บุคลากร 
5) สถานศึกษาส่งเสริมให้จัดอบรมข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายการออกจาก

ราชการ เพื่อสร้างความตระหนักในการประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องเหมาะสม 
6) สถานศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์ มาตรการควบคุมและประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นตามระเบียบราชการ และมีความยุติธรรม โปร่งใส 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยที่ได้ มีประเด็นที่น ามาพิจารณาเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
หนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งอาจเป็นเพราะสถานศึกษาทีไ่ด้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class 
Standard School: W-SS) จะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
(Quality system management) ตามก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) โดยอิงแนว



 
วารสารคุรุศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏอดุรธานี                                                             

UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY JOURNAL OF GURU EDUCATION 
39 

 

ปีที่ 5 ฉบับที ่ 2 (2566 ) | Vol.5 Issue.2  (2023)  

ทางการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award-TQA) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ พบว่า 

1( ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง เนื่องจากผลการวิจัย 
ในระยะที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการ
ก าหนดต าแหน่ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2( ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เนื่องจากผลการวิจัยในระยะที่ 1 พบว่า  
การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3( ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เนื่องจากผลการวิจัย  
ในระยะที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4( ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ เนื่องจากผลการวิจัยในระยะที่ 1 
พบว่า การบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการศึกษา ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม 
สหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ควรมี 
การประเมินผลแผนงานบริหารงานบุคคลอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การนิเทศ
แบบสุ่มโดยไม่แจ้งบุคลากรล่วงหน้าให้ทราบ เพื่อประเมินการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  
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และน าผลการประเมินมาท าการวิเคราะห์ ข้อดี ข้อเสีย เพื่อน าไปปรับปรุงการบริหารงาน
บุคคลในปีถัดไป 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ควรมีขั้นตอนในการสรรหาบุคคล 
เพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้บริหารควรศึกษาเอกสาร 
ขั้นตอน กฎหมาย และระเบียบที่ เกี่ยวข้องให้เข้าใจพร้อมด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
และโปร่งใส 
 3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผู ้บริหารโรงเรียน  
ในกลุ่มสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ควรมี
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ครอบคลุมสมรรถภาพทุกด้าน เช่น 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตนคติ และวัฒนธรรมไทยในการปฏิบัติงาน 
 4. ด้านการรักษาวินัยและการออกจากราชการ ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตหนองหาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ควรมีการรายงานผล
การด าเนินการทางวินัยหรือการออกจากราชการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกกรณีต่อคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โปร่งใสและยุติธรรม 
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