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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพและแนวทาง 

การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จ านวน 86 คน โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก พิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 
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และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก และ 2) แนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในด้านคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 1 แนวทาง 
 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะความเปน็มืออาชีพ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

The aims of this research were to study the professional characteristics 
of school administrators and guidelines for developing professional characteristics 
of school administrators under Phitsanulok Primary Educational Service Area  
Office 1. The sample group consisted of 86 teachers under Phitsanulok Primary 
Educational Service Area Office1 selected by Multi-stage Sampling and 4 experts 
selected by Purposive Sampling. The tools, used for collecting data, were the 
professional characteristics of school administrator questionnaire and the  
interview for the guidelines of the developing professional characteristics of 
school administrators. Data were analyzed by Mean, Standard Deviation, and 
Content Analysis. The results of the research showed that 1) The professional 
characteristics of school administrators under Phitsanulok Primary Educational 
Service Area Office 1 in the overall were at a high level. The highest mean aspect 
was Information and communication technology. 2) There was a guideline for 
the moral and ethical professional characteristics of school administrators under 
Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 1. 
 

Keywords: Professional Characteristics, School Administrators 
 
บทน า 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยให้ความส าคัญเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา
อย่างต่อเนื่องซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้มุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ประกาศเรื่องยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580), 2561) มีนโยบาย
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และจุดเน้นในการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด  
กระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และโลกอนาคต การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารสถาน 
ศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรมและมีใจรักและศรัทธาในอาชีพ ได้รับการ
พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ สอดคล้องกับจิติมา วรรณศรี (2564) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องศึกษา ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้สมกับเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ และเป็น
วิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับคมสันต์ วงษ์ชาลี (2561) กล่าวว่า การ
บริหารอย่างมืออาชีพมีปัจจัยหรือองค์ประกอบของความส าเร็จหลายอย่างซึ่งต้องบูรณาการ
ให้เป็นหนึ่งเดียวจึงจะบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิชาการ 
ด้านบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร และด้านวิสัยทัศน์ 

ในปัจจุบันพบปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาของไทย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ยังขาดคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพด้านการบริหารจัดการ โดยปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  
จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษายึดประโยชนส์่วนตนมากกว่าสว่นรวม ยึดแนวคิดการบริหาร
แบบเดิม ให้เวลากับการท างานน้อยกว่าเหตุ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาบางท่านทุจริตต่อ
ทรัพยากรของสถานศึกษา ดังปรากฏในส านักข่าวออนไลน์ (2566) กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ เพราะเป็นสิ่งที่ผู้น าพึงปฏิบัติ เช่น บุคลิกภาพ ความรู้
ความสามารถ รวมทั้งพัฒนาทางด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบันอยู่เสมอ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566) ที่ได้
ก าหนดนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ด้านการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรส่วนกลาง  
ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ ดังนั้น 
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สอดคล้องกับปัญญาตรี เลิศพจน์กุล (2565) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร
มืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า มีคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้านทักษะการบริหาร ด้านความเป็นผู้น า 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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จากรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2565 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาพิษณุโลก เขต 1, 2565) ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรและบุคลากรทางการศึกษา
สนองนโยบายของส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้อที่ 3 การสร้างและเสริมพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อเสริมความสามารถของผู้เรียนและผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เน้นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาคือ  
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ (Professional) จากเหตุผล
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ว่ามีคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณภาพอยู่ในระดับใด และแนวทางการพัฒนาอย่างไร จากการศึกษาผลวิจัย
นี้ที่จะช่วยในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่การศึกษาอื่นๆ ให้มีคุณลักษณะเหล่านี้ 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้กลายเป็นผู้บริหารสถาน 
ศึกษาที่มีคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นมืออาชีพของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  

(ด้านคุณธรรม จรยิธรรม) 

คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
3. ด้านวิสัยทัศน ์

4. ด้านสังคม ชุมชน และเครือข่าย 
5. ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร 
6. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและการพฒันาตนเอง 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลกเขต 1 กลุ่ม 10 (บึงกอก-หนองกุลา) จ านวน 15 โรงเรียน ข้าราชการครูทั้งสิ้น 109 คน 
โดยจ าแนกเป็นข้าราชการครูในเขตพื้นที่ต าบลบึงกอก จ านวน 49 คน และข้าราชการครูในเขต
พื้นที่ต าบลหนองกุลา จ านวน 60 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู กลุ่ม 10 (บึงกอก-หนองกุลา) สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จ านวน 86 คน ได้มาจากการเปิดตารางการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ได้จ านวนข้าราชการครูในเขตพื้นที่ต าบลบึงกอก จ านวน 39 คน และข้าราชการครู
ในเขตพื้นที่ต าบลหนองกุลา จ านวน 47 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple random sampling) จากโรงเรียน 15 โรงเรียน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก 
งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร จ านวน 5 ข้อ 
2) ด้านมีคุณธรรม จริยธรรม จ านวน 5 ข้อ 3) ด้านวิสัยทัศน์ จ านวน 5 ข้อ 4) ด้านสังคม ชุมชน 
และเครือข่าย จ านวน 5 ข้อ 5) ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารจ านวน 5 ข้อ 6) ด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคล จ านวน 5 ข้อ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ รวม 30 ข้อ 

แบบสอบถามฉบับดังกล่าว ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา โดย คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.67 จากนั้นน าแบบสอบถามไป
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ทดลองใช้ (Try-Out) กับข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 จ านวน 40 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.987 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลถึงผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูในสถานศึกษาส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แล้วจึงน าแบบสอบถามส่งไปยังแต่ละโรงเรียน
ทางไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืน จ านวน 86 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และความเชี่ยวชาญ คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการศึกษาหรือ
เทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการบริหารมาแล้วไม่น้อย
กว่า 10 ปี 

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางการศึกษาหรือ
เทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการบริหารมาแล้วน้อยกว่า 
10 ปี 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเลือกจากด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมค าตอบ 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 (ด้านคุณธรรม จริยธรรม) 
มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) มี 4 ข้อ ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเป็นธรรมและเสมอ
ภาค 2) ผู้บริหารสถานศึกษาซื่อสัตย์สุจริตและเสียสละเพื่อส่วนรวมผู้บริหารสถานศึกษาเมตตา
กรุณาต่อผู้อื่น 3) ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
4) ผู้บริหารสถานศึกษาท างานด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล
ไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแล้วจึงนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแต่ละคน เพื่อท าการสัมภาษณ์ จากนั้น 
น าผลการสัมภาษณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แสดงดังตาราง 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ในภาพรวม 

ด้านที ่ รายการ 
(n=86) 

แปลผล อันดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารจัดการ 4.21 0.71 มาก 4 
2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.02 0.94 มาก 6 
3 ด้านวิสัยทัศน ์ 4.31 0.70 มาก 2 
4 ด้านสังคม ชุมชน และเครือข่าย 4.25 0.71 มาก 3 
5 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร 4.34 0.74 มาก 1 
6 ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 4.12 0.92 มาก 5 

รวม 4.21 0.74 มาก  
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จากตาราง พบว่า คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.21, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก (x̅=4.34, S.D.=0.74) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ 
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.31, S.D.=0.70) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.02, S.D.=0.94) 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แสดงดังตาราง 
 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
(ด้านคุณธรรมจริยธรรม) 

ข้อค าถาม 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

1. แนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันกับครู 
เพื่อให้งานหรือกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน
บรรลุเป้าหมายอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 และ
หลักธรรมมาภิบาล มีการใช้กระบวนการ PDCA เข้ามาร่วมในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆ บนพื้นฐานของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนการท างาน มีการท างานเป็นทีมอย่างเป็น
ระบบ  

3. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่างๆ 

2. แนวทางในการสร้างขวัญและให้ก าลังใจ
ครูในการท างานอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของครู เพื่อส่งเสริมให้
ครูมีความสุขในการท างาน  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูในทุกด้าน และท าให้ครูตระหนักถึงเป้าหมาย
ที่มีร่วมกัน เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและท างานเต็มความสามารถ 

3. แนวทางในการปฏิบัติต่อครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องเชิดชูครูที่ได้รับรางวัลต่างๆ หรือได้เลื่อนต าแหน่งให้มีวิทยฐานะ
ที่สูงข้ึน  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะกับการท างาน ให้ความเคารพ 
มีน้ าใจ เอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. แนวทางในการสร้างความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาต่อโรงเรียน จากผู้ปกครองและ
ชุมชนอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงชุมชนโดยการสร้างความสัมพันธ์ในรูปแบบที่ถนัดและหลากหลาย 
สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับชุมชนในกิจกรรมต่างๆ และน าชุมชนให้เข้ามามีบทบาท
ในโรงเรียน  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาประชาสัมพันธ์ผลงานของนักเรียนและโรงเรียนที่ได้รับรางวัลทางช่อง 
ทางต่างๆ เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เห็นถึงคุณภาพของนักเรียน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกันเอง เข้าถึงได้ง่าย มุ่งมั่นต่องาน และมีความจริงใจต่อผู้ร่วมงาน 
ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้ทุกคนมีความเชื่อม่ันและศรัทธา 
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อภิปรายผล 
จากสรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 สามารถอธิปรายผล 
ได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจัดท าแผนงานการใช้ เทคโนโลยี
และสารสนเทศรูปแบบต่างๆ เพื่อน าไปส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาวิชาชีพ อ านวยความ
สะดวกให้ครูในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะครูและ

นักเรียนในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในด้านต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจิติมา 
วรรณศรี (2564) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการ
ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการ การสื่อสาร และการเรียนรู้ให้เท่าทัน
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี แพลตฟอร์มที่

หลากหลายเพื่อการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของสุภาพร พิศาลบุตร (2562) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็น 
ต้องมีสมรรถนะด้านดิจิทัลที่สูง เพื่อสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา 
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างเป็น
ระบบจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2555) ที่กล่าวว่า การเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีที่ดี
จะต้องมีวิสัยทัศน์ในการน านวัตกรรมดิจิทัลมาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรม
การใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม รวมทั้งสนับสนุนให้ครูและนักเรียนสามารถ
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเอง และสอดคล้องกับที่วริษา 
สิทธิคง และ สมใจ สืบเสาะ (2566) ได้ศึกษาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่าสมรรถนะด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 1.1 ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ในคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าเป็นด้านที่มีระดับความเป็นมืออาชีพสูงสุด ในภาพรวมอยู่ระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน และเป็น
ผู้สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ นอกจากนี้ยังใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วยช่องทางที่หลากหลาย เช่น สื่อออนไลน์ เว็บไซต์ แอพ 
พลิเคชั่น FACEBOOK LINE ฯลฯ สอดคล้องกับแนวคิดของประจักษ์ ภูคงกิ่ง, ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน 
และ สุพจน์ ดวงเนตร (2561) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการนิเทศและประเมิน เช่น นิเทศผ่านระบบออนไลน์ หรือสื่ออื่นๆ ที่เหมาะสม ส่งเสริม 
สนับสนุน และอ านวยความสะดวกครูในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน จัดท าแผนงานโครงการการเข้าการใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพ และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ กิจกรรม ผลงานของสถานศึกษาต่อ  
สาธารณะอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของถนอมพร เลาหจรัสแสง (2562) ที่กล่าวว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีสมรรถนะดิจิทัลที่ครอบคลุม ประกอบด้วย การใช้
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างระบบนิเวศน์การเรียนรู้แบบดิจิทัล ซึ่งช่วย
ขับเคลื่อนการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชัยยุทธ์ ชิโณกุล 
(2563) ที่กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีต้องมีความ 
สามารถในการบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเข้ากับกระบวนการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ดิจิทัล โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับครูและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับที่พรรณิศา 
ขันเพ็ชร (2565) ได้ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
พบว่า องค์ประกอบด้านการเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษามีเทคนิควิธีการ
น าเสนอผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีแผนการจัดการด้านนวัตกรรม ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
เพื่อสร้าง ออกแบบทดลองและขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรม ส่งเสริมวัฒนธรรมแบบเป็นทีมกับ
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การมุ่งเน้นส่วนบุคคลได้อย่างเหมาะสม และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง บริหารเชิงรุก ใช้เทคนิค
การบริหารจัดการแนวใหม่มุ่งอนาคตข้างหน้า 

 1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ในคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา พบว่า เป็นด้านที่มีระดับความเป็นมืออาชีพต่ าที่สุด ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อสร้างความศรัทธาและ
ความเชื่อถือในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับที่จิรินทร์ แสกระโทก (2551) ได้กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความตระหนักและการให้ความส าคัญต่อคุณธรรม จริยธรรม  
ในตนเองและระหว่างบุคคล ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาตามที่คุรุสภาก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545) 
ที่กล่าวว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นรากฐานส าคัญในการปฏิบัติงาน  
โดยเฉพาะการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและสังคม การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ จะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและศรัทธาให้เกิดขึ้นในองค์กร 
ซึ่งสอดคล้องกับที่พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 (2546) 
ได้ก าหนดมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นย้ า
ถึงความส าคัญของการประพฤติตนอย่างมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และยึด
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และสอดคล้องกับที่เฉลิมเกียรติ สุ่มเงิน และ สถิรพร เชาวน์ชัย 
(2564) ได้เขียนบทความวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะและแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ได้น าเสนอ
ว่า ด้านการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม มีระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงานและปฏิบัติตนต่อเพื่อนร่วมงานทุกคน
ด้วยความเสมอภาคมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ยึดหลักของความถูกต้อง
วางตัวเป็นกลางในการท างานอยู่ในระดับมาก 

2. จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ควรพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานร่วมกันกับครู เพื่อให้งานหรือกิจกรรมต่างๆ
ในโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการ



28 
วารสารคุรุศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏอดุรธานี 
UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY JOURNAL OF GURU EDUCATION 

 

ปีที่ 6 ฉบับที ่2 (2567) | Vol.6 Issue.2 (2024) 

ศึกษาโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 และ หลักธรรมมาภิบาล มีการใช้กระบวนการ PDCA เข้ามา 
ร่วมในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ บนพื้นฐานของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการท างาน มีการท างานเป็นทีมอย่างเป็น
ระบบ และ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของครูและให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ต่างๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเป็นธรรม
และเสมอภาคเป็นสิ่งที่แสดงถึงความเป็นผู้น าและการมีจิตส านึกความรับผิดชอบในการบริหาร
สถานศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของวิวรรณทอง ผิวทน, ธีระ รุญเจริญ และ กิตติ วงษ์ชวลิต
กุล (2561) ที่ได้ศึกษาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่าความเป็นมืออาชีพของผู้อ านวยการสถานศึกษา
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับสูงสุด ซึ่งรวมถึงด้านการบริหารด้านการท างานเป็นกลุ่ม การเป็นผู้น าทางวิชาการ จิต  
ส านึกจริยธรรม จิตส านึกสาธารณะ และวิสัยทัศน์และศักยภาพ และสอดคล้องกับการศึกษา
ของมนตรี แก้วเชิด, อโนทัย ประสาน และ สุภาพ เต็มรัตน์ (2564) ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต่อการส่งเสริมความร่วมมือของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา พบว่าการส่งเสริมความร่วมมือของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 12 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับดังต่อไปนี้ การสร้างความ
ถูกต้องชอบธรรม การสร้างความไว้ใจ การสร้างภาวะผู้น า การวางแผน การสร้างข้อตกลง
เบื้องต้น และการบริหารจัดการความขัดแย้ง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ต่อการส่งเสริมความร่วมมือของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และสอดคล้องกับการศึกษาของ
นัฏฐิภา บุญสุข, สุรพงษ์ แสงสีมุข และ สุภาภรณ์ กิตติรัชฎานนท์ (2567) ได้ศึกษาแนวทาง 
การส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในยุคดิจิทัลโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายมรดกไทย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่าแนวทางการส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมของครูผู้สอนในยุคดิจิทัลคือผู้บริหารควรปรับโครงสร้างการบริหารให้มีการกระจาย
อ านาจแบบมีส่วนร่วมให้สอดคล้องกับความต้องการของครูสร้างเครือข่ายสื่อสารสังคมออนไลน์
และมีการใช้กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและให้ก าลังใจครูในการท างาน โดยผู้ทรง 
คุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
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ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของครู เพื่อส่งเสริมให้ครู
มีความสุขในการท างาน เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูในทุกด้าน และท าให้ครูตระหนักถึงเป้าหมาย
ที่มีร่วมกัน เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและท างานเต็มความสามารถ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
การสร้างขวัญและให้ก าลังใจครูในการท างานเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักเป็น
อันดับแรกๆ เพื่อขับเคลื่อนการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษาไปสู่เป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของชัยณรงค์ เขียวแก้ว, วินัย ทองมั่น และ 
พระมหาอุดร อุตฺตโร (2567) ที่ได้ศึกษาการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาทตามหลักสังคหวัตถุธรรม 
ผลการศึกษาพบว่าสภาพการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ด้านโอกาส
ความก้าวหน้า ด้านการยอมรับนับถือ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ความมั่นคงในการท างาน
และด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ และสอดคล้องกับการศึกษาของปิยนุช แหวนเพชร (2567) 
ที่ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารในการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบว่าบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับมากเนื่องจากผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรอยู่เสมอ ทั้งด้านการให้การยอมรับนับถือ ด้านส่งเสริมความ 
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้านการสร้างความสัมพันธ์
อันดีและ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน และสอดคล้องกับการศึกษา
ของริฟอรรถ ยะโกะ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่องขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอ
จะแนะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า แนวทางการ
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานนของครู พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระจาย
งานให้มีความเหมาะสมตามภาระหน้าที่ของครูด้วยความเป็นธรรม และควรสร้างความเชื่อม่ัน
ในการปฏิบัติงานของครู เพื่อเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้ให้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องเชิดชูครูที่ได้รับรางวัลต่างๆ หรือได้เลื่อนต าแหน่งให้มีวิทยฐานะที่
สูงขึ้น และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะกับการท างาน ให้ความ
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เคารพ มีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาของตนเอง ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ได้รับรางวัล เกิดความภาคภูมิใจ 
รู้สึกเป็นเกียรติเป็นศักดิ์ศรี เป็นขวัญก าลังใจในการท าคุณประโยชน์ให้แก่สถานศึกษาและผู้เรียน
ต่อไปสอดคล้องกับที่ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได้พยายามพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุน และยกระดับมาตรฐาน
วิชาชีพครูให้อาชีพครูเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป เพราะอาชีพครูเป็นอาชีพที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา
เยาวชนของชาติ คณะกรรมการคุรุสภาพิจารณาเห็นว่าการพิจารณาให้รางวัลคุรุสภาแก่ครู
ผู้ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปัจจุบัน ที่มีประวัติและผลการท างานดีเด่นในทุกๆ ด้าน ทั้งในด้านความ
ประพฤติ การปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับภัทรคุณ บุญดุฉาว (2564) ที่ศึกษาบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่าด้านการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีทักษะและเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงานให้ทันต่อ
ความก้าวหน้า การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบัติตามวิชาชีพครู รักษาระเบียบและวินัย ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างเพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และยังสอดคล้องกับราณี 
จีนสุทธิ์ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  
ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อเข้าสู่วิชาชีพแล้วต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อคงไว้ซึ่งองค์ความรู้ ทักษะในการประกอบวิชาชีพ 
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่จ าเป็นตลอดจนบ่มเพาะคุณธรรม จริยธรรม เกิดจิตวิญญาณ
ของครูตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ด้วยการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ทั้งนี้ เพื่อรองรับการประเมินความรู้ ประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพ ตลอดจนความ
ช านาญในการประกอบวิชาชีพตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพและ
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในการพัฒนาสังคมต่อไป 

 2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อโรงเรียน จากผู้ปกครอง
และชุมชน โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงชุมชนโดยการสร้างความสัมพันธ์ในรูปแบบที่ถนัด
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และหลากหลาย สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับชุมชนในกิจกรรมต่างๆ และน าชุมชนให้
เข้ามามีบทบาทในโรงเรียน ประชาสัมพันธ์ผลงานของนักเรียนและโรงเรียนที่ได้รับรางวัลทาง
ช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เห็นถึงคุณภาพของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรเป็นกันเอง เข้าถึงได้ง่าย มุ่งมั่นต่องานและมีความจริงใจต่อผู้ร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน
เพื่อให้ทุกคนมีความเชื่อมั่นและศรัทธา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนต้องได้รับการยอมรับ
และสนับสนุนจากชุมชนซึ่งการที่จะได้รับการยอมรับจากชุมชนนั้น เกิดจากผู้บริหารสถานศึกษา
ท างานด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของกัญจนพร 
ศรีมงคล (2565) ที่ได้ศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือสถานศึกษาได้พลังจาก
ชุมชนมา ช่วยในการจัดการศึกษาและชุมชนได้การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
ดังนั้น การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จึงเป็นความส าคัญอย่างยิ่งเพราะช่วย
ให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยให้ทราบความเคลื่อนไหวหรือความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิด
กับขึ้นทั้ง 2 ฝ่าย ช่วยลดและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกันและช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมที่
เป็นไปเพื่อประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือประโยชน์กับโรงเรียนและประโยชน์ต่อชุมชน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนาวิน แกละสมุทร (2562) ได้ศึกษาการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบว่า โรงเรียนจะต้องประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ของการศึกษา ชุมชน
จึงมีบทบาทและความส าคัญในการดูแลส่งเสริมโรงเรียน เพื่อมุ่งหวังที่จะให้สมาชิกในชุมชน
ได้เข้าศึกษาและเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของชุมชน โดยตอบสนองความต้องการของชุมชน 
ซึ่งในการพัฒนาโรงเรียนนั้น ชุมชนมีบทบาทส าคัญยิ่งในการที่ชุมชนจะช่วยเหลือโรงเรียนซึ่ง
เป็นสถาบันการศึกษาของชุมชน โรงเรียนอาศัยความร่วมมือสนับสนุนจากชุมชนทั้งในเร่ืองเงิน 
วัสดุอุปกรณ์และสิ่งต่างๆ ตลอดจนแรงงานแรงใจจากชุมชน ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
เป็นสมบัติส่วนรวมของชุมชนที่มีคุณค่า และยังสอดคล้องกับขวัญจิรา จ าปา และ สุวดี อุปปินใจ 
(2566) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพของชุมชน พบว่า  การจะบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพของชุมชนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีหลักการบริหารคุณภาพที่มี
ความสอดคล้องและเหมาะสมในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน จ าเป็นต้องประกอบ 
ด้วย การใช้พื้นที่เป็นฐาน การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
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การใช้นวัตกรรมขับเคลื่อน การมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการมีส่วนร่วม
ของเครือข่าย ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชนซึ่งเป็นโรงเรียนในความคาดหวังของ
ชุมชนที่จะมีโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพอยู่ใกล้บ้าน มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
สร้างโอกาส และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกเครือข่าย ที่จะท าให้ผู้ปกครองชุมชน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เกิดความพึงพอใจ ย่อมต้องมีกระบวนการบริหารที่มีความเหมาะสมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นมืออาชีพตนเองได้ 

2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 สามารถน าคุณลักษณะ
ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพไปเป็นข้อมูลองค์ประกอบพื้นฐานในการจัดฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะและคุณลักษณะให้ผู้บริหารในสังกัดมีความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความเมตตา กรุณาต่อผู้ใต้ 
บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นกลางและรับฟงัปัญหาจากผู้ใต้บังคับบัญชา จัดสรร
ทรัพยากรอย่างพอเพียงและเป็นธรรม และผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าถึงชุมชนให้ชุมชน
เข้ามามีบทบาทในโรงเรียน และควรมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้กับชุมชน
ได้อย่างสะดวกและหลากหลายช่องทาง ตลอดจนสามารถตรวจสอบความถูก5ต้องชัดเจนได้ 

 1.2 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่าการ
พิจารณาด าเนินการพัฒนาความเป็นมืออาชีพชองผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาถึงความ 
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ส าคัญด้านคุณธรรม จริยธรรมเป็นล าดับแรก ตามด้วย ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านสังคม ชุมชน และเครือข่าย ด้านวิสัยทัศน์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ตามล าดับ ซึ่งความส าคัญของคุณลักษณะดังกล่าว ส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาทุกแห่ง สามารถน าไปออกแบบการจัดการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและคุณลักษณะความ
เป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดของตนได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2.2 ควรศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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