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บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์

ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก 2) ศึกษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียน

คู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก และ 3) ศึกษาปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาการบริหารเชิง 

กลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก โดยการสังเคราะห์

องค์ประกอบ ระยะที่ 2 ศึกษากระบวนการ ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์

ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกของโรงเรียน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบเชิงคุณภาพ 

จากโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก จ านวน 2 โรงเรียน 

ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 14 คน การวิเคราะห์

ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
2. กระบวนการในการด าเนินการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก 
ใช้กระบวนการตามองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4 ด้าน ภายใต้กรอบการจัดการศึกษา
เรียนรวมตามกรอบโครงสร้างซีท ได้แก่ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน และด้านเครื่องมือ และ 3. ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาด าเนินการบริหารเชิงกลยุทธ์
ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก ท าการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาตามองค์ประกอบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4 ด้าน 

 
ค าส าคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์, ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก, ออทิสติก 
 
Abstract  

The objectives of this research were : 1) to study the components of 
administration of strategic administration for managing parallel classroom with 
autism students. 2) to study the administrative processes of strategic administration 
for managing parallel classroom with autism students. and 3) to study the 
problems and methods for solving problems in the management of strategic  
administration for managing parallel classroom with autism students. This research 
was divided into 2 phases: Phase 1 Study the components of the administration 
of strategic administration for managing parallel classroom with autism students 
by synthesis the components of strategic administration. Phase 2 focused on 
studying the administration processes, problems and methods for solve problems 
in the administration of strategic administration for managing parallel classroom 
with autism students in schools. The research method approach of qualitative 
research methods. Two educational opportunity expansion schools from schools 
that organize paired classroom learning for autistic individuals. Were semi-
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structured interviews were conducted with a purposively selected group of 14 
participants. Data analysis was performed using content analysis. 

The findings of the study were as follows: 1.Thecomponents administration 
of strategic administration for managing parallel classroom with autism students, 
1) Strategic Analysis 2) Strategic Formulation 3) Strategy Implementation and 
4) Strategy Evaluation and Control. 2. Process for strategic administration for 
managing parallel classroom with autism students. Used the process according 4 
components of educational institution administration. Under the framework of 
inclusive education according to the SEAT framework, 1) Student 2) Environment 
3) Activities and 4) Tools. And 3.Problems and methods for solving problems 
in the administration of strategic administration for managing parallel classroom 
with autism students were analyzed problems and solve problems according 
to the 4 components of strategic institution administration.  
 
Keywords: Strategic administration, Parallel classroom management students 

autism, Autism 
 
บทน า  

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและเหมาะสมนั้นเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นการสนับสนุนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศและความเท่าเทียมทางสังคมของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ที่เน้นการให้โอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้แก่นักเรียนในทุกพื้นที่ รวมถึงบุคคลพิการ บุคคลที่มีความต้องการพิเศษและบุคคล
ด้อยโอกาส (กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2561) โดยในช่วงสองทศวรรษ
ที่ผ่านมา มีการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ซึ่งได้รับอิทธิพลมาจาก
กฎหมายการศึกษาส าหรับคนพิการในประเทศสหรัฐอเมริกา (อัญชลีพร ลพประเสริฐ, 2563) 
ส่งผลให้มีการปฏิวัติการศึกษาและสิทธิการเข้าถึงการศึกษา ท าให้ประเทศไทยมีระบบการคัด
กรองเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมากขึ้น และค้นพบว่ามีเด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
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พิเศษจ านวนมาก ที่ต้องการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพโดยเฉพาะเด็กออทิสติก 
ซึ่งในปัจจุบันจ านวนบุคคลออทิสติกในประเทศไทยมีแนวโน้มสูงขึ้น จ านวน 20 ,939 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.95 ของจ านวนคนพิการแต่ละประเภท (กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนพิการ, 2566) ส าหรับการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลออทิสติกในปัจจุบันมีหลากหลาย
แนวทางและมีความพยายามหารูปแบบการสอนให้เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กแต่ละบุคคล 
เช่น การจัดการเรียนรู้แบบบ้านเรียน (Home School) ห้องเรียนสอนเสริมการศึกษาพิเศษ 
และห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก เป็นต้น  

บุคคลออทิสติกจัดอยู่ใน 9 ประเภทของคนพิการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
ที่ได้จัดไว้เพื่อให้ได้รับสิทธิทางการศึกษาเป็นพิเศษ ซึ่งในทางการแพทย์ได้กล่าวถึงภาวะ
ออทิสติกนี้ว่าเป็นโรคหรือกลุ่มอาการที่เกิดข้ึนในเด็กเนื่องจากสมองผิดปกติ ซึ่งส่งผลต่อความ
บกพร่องทางพัฒนาการด้านภาษา ด้านสังคม และการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และมีข้อจ ากัด
ด้านพฤติกรรมหรือมีความสนใจที่จ ากัดเฉพาะในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จ าเป็นต้องได้รับการดูแล
เป็นพิเศษทั้งทางด้านการแพทย์และทางการศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลออทิสติก
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญในการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านที่มีความคิดเห็นตรงกันว่า
ความส าเร็จหรือล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาส่วนหนึ่ง (ไพพรรณ 
เกียรติโชติชัย, 2545) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ การบริหารเชิงกล
ยุทธ์เป็นวิธีการบริหารรูปแบบหนึ่งของผู้บริหารระดับสูง โดยเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมิน
และควบคุมกลยุทธ์ขององค์กร ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นหัวใจส าคัญ
ของการบริหาร โดยผู้บริหารต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด ก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่าง
แต่สร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคายมีโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้
ในรูปแบบห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนธนากร  
สงเคราะห์และโรงเรียนโกมลวิทยาคาร ที่ได้รับนักเรียนออทิสติกเข้ารับการศึกษาและผ่านการ
คัดกรองจากศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดหนองคาย ซึ่งโรงเรียนธนากรสงเคราะห์ได้รับ
รางวัลโรงเรียนเรียนรวมที่มีผลการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างของเขตตรวจราชการที่ 10  
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ประจ าปีการศึกษา 2565 และรางวัลโรงเรียนต้นแบบ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระดับประเทศ ตามโครงการพัฒนาความเข้มแข็งในการบริหารจัดการเรียนรู้ ในรูปแบบ
ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก และโรงเรียนโกมลวิทยาคาร ได้รับรางวัลเป็นโรงเรียน
ต้นแบบโรงเรียนดีใกล้บ้านรุ่นที่ 2 (1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝัน) ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน
ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่ และรางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับก่อนประถมศึกษา (ขนาด
เล็ก) ในปีการศึกษา 2554 และโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง เป็นโรงเรียนต้นแบบการศึกษาดูงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

ด้วยปัญหาและความส าเร็จของโรงเรียนที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาและ
ประเมินกระบวนการพัฒนาห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกในโรงเรียน ตลอดจน 
เพื่อให้ได้แนวทางส าหรับโรงเรียนที่มีจัดการเรียนรู้รูปแบบห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคล
ออทิสติก ให้ได้น าไปปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมของบริบทโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับ
บุคคลออทิสติก ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

2. เพื่อศึกษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติก ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับ
บุคคลออทิสติก ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติก ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
ทั้ง 2 โรงเรียน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการและงานวิจัย
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ที่เก่ียวข้อง โดยเลือกข้อมูลในส่วนที่มีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กับตัวแปรในการวิจัย ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ การวิเคราะห์ทฤษฎีทั้งแบบบรรยายและพรรณนา และสรุปเป็น
โครงสร้างการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียน
คู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับ
บุคคลออทิสติก ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ทั้ง 2 
โรงเรียน ผู้วิจัยน าข้อมูลและข้อสรุปในขั้นตอนที่ 1 มาศึกษากระบวนการบริหาร โดยท าการ
สังเคราะห์เนื้อหาด้านกระบวนการบริหารตามทฤษฎี เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อให้ได้
องค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

ระยะที่ 2 การศึกษากระบวนการ ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกของโรงเรียนธนากรสงเคราะห์ และโรงเรียนโกมล
วิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ศึกษานิเทศก์

ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมและห้องเรียนคู่ขนานส าหรับ
บุคคลออทิสติก หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูผู้สอน พี่เลี้ยงเด็กพิการ และผู้ปกครอง  
จากโรงเรียนธนากรสงเคราะห์ และโรงเรียนโกมลวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 14 คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) และแบบสังเกต (Observation) และจด
บันทึก (Observation and field-in) เพื่อเก็บข้อมูลของกระบวนการบริหารห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติกในโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างร่าง
แบบสัมภาษณ์ จากนั้นน าร่างแบบสัมภาษณ์ที่เสร็จแล้วไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน า
เพื่อปรับปรุงและแก้ไข เมื่อผ่านการตรวจสอบแล้วจึงน าร่างฯ ไปตรวจสอบความเที่ยงตรง
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ตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เมื่อผ่านการตรวจสอบก็ด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์และน าแบบสัมภาษณ์ไปเก็บข้อมูล 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ถึงผู้  

อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 ผู้อ านวยการศูนย์การ 
ศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดหนองคาย โรงเรียนธนากรสงเคราะห์ และโรงเรียนโกมลวิทยาคาร 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 

  2) ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อ นัดหมายกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กระบวนการบริหารห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคล
ออทิสติกของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

  3) ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปให้ผู้ให้ข้อมูล
ด้วยตนเองพร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ 

  4) ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยการสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยจากข้อมูลที่ได้จาก แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตและจด

บันทึก โดยสรุปด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research) 
การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ด้วยวิธีการและ
ใช้บรรยาย จากนั้นอภิปรายและสรุปผลแบบอุปนัยเพื่อหาข้อสอดคล้องกับทฤษฎีและน าเสนอ
ผลการวิจัยต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. องค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายมี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก ่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุม
และประเมินกลยุทธ์ 

2. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
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 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โรงเรียนมีการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของโรงเรียนในการบริหารการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก 
โดยผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย คณะครูและผู้ปกครอง ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในทุกด้านตามกรอบการจัดการศึกษาเรียนรวมตามกรอบโครงสร้างซีท 
(SEAT Framework) ได้แก่ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
และด้านเครื่องมือ เพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคขององค์กร  

 2.2 การก าหนดกลยุทธ์ โรงเรียนวางแผนการด าเนินงานและจัดท าแผนการ
ด าเนินงานที่ต้องการปฏิบัติขึ้นมา โดยผ่านการระดมความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกันของ
ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือข่าย คณะครูและผู้ปกครอง ในการ
เลือกทางเลือกที่ดีที่สุดร่วมกัน ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดท า โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดท าห้องพัฒนาการเพื่อปรับ
พฤติกรรมและพัฒนาการนักเรียน 

 2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โรงเรียนด าเนินงานและปฏิบัติตามแผนที่ร่วมกัน
จัดท าขึ้นในการด าเนินงานในการบริหารการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคล
ออทิสติก โดยการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการการด าเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน มีการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการและแผนการนิเทศติดตามอย่าง
ชัดเจน 

 2.4 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โรงเรียนมีการควบคุม ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
หากโรงเรียนพบปัญหาหรือข้อบกพร่อง ร่วมกันแก้ไขปัญหา ปรับและยืดหยุ่นให้มีความสมบูรณ์
เหมาะสมกับบริบทของห้องเรียนคู่ขนานและโรงเรียนมากข้ึน มีการประเมินผลและรายงานผล
การด าเนินการตามแผนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการด าเนิน 
งานเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับและติดตาม 
ร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและศูนย์การศึกษาพิเศษ อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
ตามปฏิทินการนิเทศ  

3. ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคล 
ออทิสติกของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
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 3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนในห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติกเพิ่มขึ้นทุกปี และพฤติกรรม การเสริมพัฒนาการของแต่ละคนมีความ
แตกต่างกัน สื่ออุปกรณ์ในโรงเรียนจึงไม่เพียงพอและไม่สามารถเสริมพัฒนาการนักเรียนได้
เต็มศักยภาพ และสื่อที่เสริมสร้างพัฒนาการมีราคาสูง วิธีการแก้ปัญหา คือการจัดหางบประมาณ 
เพื่อจัดซื้อสื่อหรือจัดท าสื่อเสริมสร้างพัฒนาการนักเรียนออทิสติก ที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับความถนัดความสามารถในการพัฒนาการของนักเรียนออทิสติก 

 3.2 การก าหนดกลยุทธ์ เนื่องจากโรงเรียนมีจ านวนนักเรียนในห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติกเพิ่มขึ้นทุกปี ท าให้มีครูไม่เพียงพอต่อการดูแลนักเรียนออทิสติก ครูที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมีจ านวนน้อยและไม่เพียงพอ วิธีการแก้ปัญหา คือ การประสาน
ความร่วมมือจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายและศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจ าจังหวัดหนองคายในการขอความอนุเคราะห์ครูและบุคลากรมาช่วยดูแล หรือการประสาน
ของงบประมาณทั้งจากทางภาครัฐและเอกชนในการจ้างครูผู้ดูแลเด็ก 

 3.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการห้องเรียน
คู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก วิธีการแก้ไขปัญหาคือ การแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์เพื่อขอรับ
บริจาค ระดมทุน ประสานงานและสร้างเครือข่ายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

 3.4 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โรงเรียนมีการควบคุมการด าเนินงานที่ไม่เป็น 
ไปตามแผนบางส่วน เนื่องจากนักเรียนออทิสติก ส่วนมากจะเป็นกลุ่มที่มีปัญหาเกี่ยวกับทักษะ
ภาษาและการสื่อสาร ทักษะสังคม และพฤติกรรมอารมณ์ที่แตกต่างกันไป ซึ่งท าให้การด าเนิน
โครงการบางอย่างไม่เป็นไปตามแผนที่จะมีการนิเทศติดตาม วิธีการแก้ปัญหา คือ ท าความเข้าใจ
ระหว่างคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน มีการ
ออกแบบการสอนหรือประเมินตามสภาพจริง มีความยืดหยุ่น และมีการปรับปรุงแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล เพราะจะเก่ียวเนื่องกับการประเมินเลื่อนชั้นต่อไป 

 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับ
บุคคลออทิสติกของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายมี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ทั้งนี้โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียน
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คู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกเป็นที่คาดหวังของสังคมว่าจะเป็นองค์กรที่สามารถพัฒนาการ
ด้านการเรียนรู้ พัฒนาทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นให้บุคคลออทิสติกสามารถใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล
อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความเสมอภาคทางการศึกษา และยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาได้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพร่วมกับ
ศูนย์การศึกษาพิเศษและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการร่วมกันประเมินสภาพแวดล้อม
ล้อมทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียนในทุกด้านเพื่อระบุ จุดแข็ง จุดอ่อน ค้นหาโอกาส
และอุปสรรคในการด าเนินงาน มีการร่วมกันวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานที่ระบุเป้าหมาย
ที่ชัดเจน น าไปสู่การด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน โดยมีการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงาน
เพื่อหาข้อบกพร่อง ปัญหาและอุปสรรค เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ
ชลธิชา ร่วมโพธิ์ศร ี(2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่าการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อยดังนี้ การน า  
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดทิศทาง การควบคุมกลยุทธ์ และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ทั้ง 4 ด้านที่กล่าวมานี้ สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับ
บุคคลออทิสติกได้ 

2. ผลการศึกษากระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคล
ออทิสติกของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จากภาพรวมของการวิจัยพบว่าโรงเรียนจะต้อง
มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนรวมถึงวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ในทุกด้านตามกรอบการจัดการศึกษาเรียนรวมตามกรอบโครงสร้างซีท (SEAT Framework) 
ได้แก่ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ  
เพื่อหาจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคขององค์กร สอดคล้องกับ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทร์ 
(2552) ให้ความหมายไว้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การศึกษาและวิเคราะห์
ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ในการด าเนินการห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายฝ่าย และต้องมีการวิเคราะห์ถึงสภาพของผู้เรียนด้วย สอดคล้องกับ Jennifer (2010) 
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ได้ท าวิจัย เรื่อง การจัดการห้องเรียนออทิสติกส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน
ของรัฐ ผลการวิจัยพบว่าเด็กออทิสติกที่มีความบกพร่องทางการสื่อสาร สังคม จะต้องได้รับ
การสนับสนุน สื่อ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยการสนับสนุน และสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในการ
จัดการศึกษาพิเศษส าหรับเด็กออทิสติก นักวิชาการศึกษาหรือครูต้องรู้จักผู้เรียนในชั้นเรียน
เพื่อวิเคราะห์ จุดเด่นจุดด้อยของผู้เรียนและวางแผนในการจัดการศึกษาเป็นรายบุคคล 

 2.2 การก าหนดกลยุทธ์ จากภาพรวมของการวิจัยพบว่าโรงเรียน ต้องมีการร่วมกัน
วางแผนการด าเนินงานและจัดท าแผนการด าเนินงานที่ต้องการปฏิบัติขึ้นมา เพื่อน าไปสู่ขั้นตอน
การน าแผนการด าเนินงานไปปฏิบัติในการบริหารการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับ
บุคคลออทิสติก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จักรกฤษณ์ พันธ์โพคา (2558) กล่าวว่าการก าหนด
กลยุทธ์ขององค์กร คือวิธีการได้มาซึ่งกลยุทธ์ด้วยการระดมความคิดของผู้มีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน และ
ระบุแผนงานโครงการ/กิจกรรม ผลที่ได้รับเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่ต้องเกิดขึ้นตามกลยุทธ์
เพื่อให้กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ซึ่งเป้าหมายของการบริหาร
จัดการห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกคือ การที่นักเรียนออทิสติกได้รับสิทธิและโอกาส
ที่เท่าเทียมกันในการได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ ในรูปแบบที่เหมาะสมอย่างเต็มศักยภาพเป็น
รายบุคคล และสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข จึงต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายฝ่ายในการวางแผนและจัดท าแผนด าเนินการ 

 2.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จากภาพรวมของการวิจัยพบว่าโรงเรียนน าแผนกล
ยุทธ์ที่ก าหนดไปจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
โดยการด าเนินการห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกนั้นนอกจากจะมีโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมที่ระบุไว้ในแผนแล้ว โรงเรียนจะต้องมีการจัดท าและด าเนิน 
การตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program: IEP) 
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan: IIP) โดยการวัดและ
ประเมินผลที่ต้องค านึงถึงปัจจัยความแตกต่างของผู้เรียน มีสื่อที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
แผน ซึ่งสอดคล้องกับพนิดา บุญยศยิ่ง (2565) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework) ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมตาม
โครงสร้างซีท นั้นโรงเรียนต้องจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้นอกสถานที่ด้านสภาพแวดล้อม 
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ได้แก่ สนับสนุนอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก และแหล่งเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตรนักเรียนพิการเรียนรวมโดยเฉพาะ และก าหนดให้การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้
อยู่ในนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

 2.4 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ จากภาพรวมของการวิจัยพบว่าโรงเรียนมีการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาและ
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ และรายงานผลการด าเนินการตามแผนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ 
และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับและติดตามการด าเนินงานห้องเรียนคู่ขนานส าหรับ
บุคคลออทิสติก ร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและศูนย์การศึกษาพิเศษ ด าเนินการนิเทศ
แบบเป็นกัลยาณมิตร ก ากับ ติดตามอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง ตามปฏิทินการนิเทศ ซึ่ง
สอดคล้องกับ Certo & Peter (1991) ที่ได้ให้ความหมายไว้ว่า การควบคุมและการประเมิน
กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน วิธีการประเมินผลกระบวนการ และประเมิน 
ผลส าเร็จขององค์กร โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งองค์กรจะต้องเผชิญ 
และปรับกลยุทธ์ให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับวิจัยของวัชรพงศ์ 
ปรากฏ (2555) ได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนคู่ขนานบุคคลออทิสติก 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง กลุ่ม 5 ว่ามีการน าเสนอข้อมูลของนักเรียนให้กับผู้ปกครองที่เน้น
การจัดท ารายงานผลการเรียน หรือผลพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ซึ่งเป็นการประเมินผลและ
รายงานผลการด าเนินการตามแผนให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบ ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 
การด าเนินงาน 

3. จากผลการศึกษาปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติกของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

 3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนในห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติกเพิ่มขึ้นทุกปี และพฤติกรรมการเสริมพัฒนาการของแต่ละคนมีความ
แตกต่างกัน ท าให้สื่ออุปกรณ์ในโรงเรียนจึงไม่เพียงพอและไม่สามารถเสริมพัฒนาการนักเรียน
ได้เต็มศักยภาพ รวมถึงสื่อที่เสริมสร้างพัฒนาการมีราคาสูง สอดคล้องกับ Jennifer (2010) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการห้องเรียนออทิสติกส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน
ของรัฐ ผลการวิจัยพบว่าเด็กออทิสติกที่มีความบกพร่องทางการสื่อสาร จะต้องได้รับการ
สนับสนุน สื่อ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยการสนับสนุน วิธีการแก้ปัญหา คือ การจัดหางบประมาณ 
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เพื่อจัดซื้อสื่อหรือจัดท าสื่อเสริมสร้างพัฒนาการนักเรียนออทิสติก เพื่อให้นักเรียนมีสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ที่หลากหลายและสอดคล้องกับความถนัดความสามารถในการพัฒนาการของนักเรียน
ออทิสติก สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความพร้อมเพื่อการเปลี่ยนผ่านของนักเรียน
ออทิสติกจากห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกสู่ห้องเรียนปกติ จากการใช้แผนการ
เปลี่ยนผ่านเฉพาะบุคคลของธวัลรัตน์ เสียมกระโทก (2557) พบว่า สื่อที่ใช้ประกอบการจัดการ
เรียนการสอนเป็นสื่อที่ช่วยให้นักเรียนได้รับความสะดวกสบาย เนื่องจากนักเรียนรู้ว่าวันนี้
นักเรียนต้องท าอะไรบ้าง ท าให้นักเรียนเกิดความมั่นใจและท ากิจกรรมได้ตลอดทั้งวัน 

 3.2 การก าหนดกลยุทธ์ เนื่องจากโรงเรียนมีจ านวนนักเรียนในห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติกเพิ่มขึ้นทุกปี ท าให้มีครูไม่เพียงพอต่อการดูแลนักเรียนออทิสติก ครูที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมีจ านวนน้อยและไม่เพียงพอ วิธีการแก้ปัญหา คือ การพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ
เพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ ของแจ่มจันทร์ อินทะพล (2561) วิจัยเร่ือง สภาพการด าเนินงาน
และผลส าเร็จของการบริหารจัดการห้องเรียนคู่ขนานออทิสติก ของโรงเรียนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ เสนอว่า ครูผู้สอนห้องเรียนคู่ขนานออทิสติก ครูผู้รับผิดชอบงานเรียนร่วมและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการพัฒนาผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการกระตุ้น ส่งเสริมให้
บุคลากรได้มีความรู้ ความสามารถ และประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมถึงการประสานความร่วมมือ
จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายและศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด
หนองคายในการขอความอนุเคราะห์ครูและบุคลากร 

 3.3 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการห้องเรียน
คูข่นานส าหรับบุคคลออทิสติก สอดคล้องกับรายงานการวิจัยของส านักงานและพัฒนา ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ที่ได้รายงานเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค
แห่งความส าเร็จในการจัดการเรียนรวม เช่น การขาดประสิทธิภาพด้านงานวิชาการที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนางานการศึกษาพิเศษ ทรัพยากรสนับสนุนขาดแคลน และขาดการสนับสนุนงบ 
ประมาณที่เสมอภาคทั่วถึงทุกระบบ วิธีการแก้ไขปัญหาคือ การแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์เพื่อ
ขอรับบริจาค ระดมทุน ประสานงานและสร้างเครือข่ายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

 3.4 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โรงเรียนมีการควบคุมการด าเนินงานที่ไม่
เป็นไปตามแผนบางส่วน เนื่องจากนักเรียนออทิสติก ส่วนมากจะเป็นกลุ่มที่มีปัญหาเกี่ยวกับ
ทักษะภาษาและการสื่อสาร ทักษะสังคม และพฤติกรรมอารมณ์ที่แตกต่างกันไป สอดคล้อง
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กับสถาบันราชานุกูล (2555) ได้กล่าวถึงลักษณะอาการของบุคคลออทิสติกไว้ คือ โรคออทิสติก 
(Autistic Disorder) เป็นความผิดปกติของสมองบางส่วนที่เกิดขึ้นในวัยเด็ก ซึ่งจะแสดงอาการ
ผิดปกติ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความผิดปกติทางภาษาและการสื่อสาร 2) ความผิดปกติทางสังคม
และปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น และ 3) ความผิดปกติทางอารมณ์และพฤติกรรม ซึ่งท าให้การด าเนิน
โครงการบางอย่างไม่เป็นไปตามแผนที่จะมีการนิเทศติดตาม วิธีการแก้ปัญหา คือ ท าความ
เข้าใจระหว่างคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
มีการออกแบบการสอนหรือประเมินตามสภาพจริง มีความยืดหยุ่น และมีการปรับปรุงแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เพราะจะเก่ียวเนื่องกับการประเมินเลื่อนชั้นต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ส าหรับผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา : ควรมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์เชิงรุก วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และผลการวิจัยฉบับนี้ เพื่อ

ปรับปรุง พัฒนาและต่อยอดการบริหารเชิงกลยุทธ์ห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก 

ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยอาจมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีระหว่างโรงเรียน 

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร รวมถึงสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น นอกจากนี้ ควรมีการ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

2. ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา: ควรน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

และบริหารจัดการห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก หรือโรงเรียนที่มีนักเรียนที่มีความ

ต้องการจ าเป็นพิเศษ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน จุดแข็ง จุดอ่อน  

โอกาสและอุปสรรค เพื่อน ามาสู่การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ก าหนดเป้าหมาย กิจกรรม และตัวชี้วัด

ที่ชัดเจน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

3. ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในหลากหลายมิติ เพื่อเปรียบเทียบความส าเร็จของโรงเรียน

ที่มีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติก กับโรงเรียนอื่น ๆ 

เพื่อระบุปัจจัยแห่งความส าเร็จ หรือกลยุทธ์ที่น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 
 



วารสารคุรุศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏอดุรธานี 
UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY JOURNAL OF GURU EDUCATION 

61 

 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (2568) | Vol.7 Issue.1 (2025) 

เอกสารอ้างอิง 
กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ. (2566). รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านคน

พิการในประเทศไทย 30 มิถุนายน 2566. กรุงเทพฯ: กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการ. 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์. (2561). ยุทธศาสตร์กระทรวงพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.2560 - 2564 (ฉบับปรับปรุงเดือนมีนาคม 2561). 
กรุงเทพฯ: กองยุทธศาสตร์และแผนงาน. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). ประเภทหลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคลระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 

จักรกฤษณ์ พันธ์โพคา. (2558). การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม 
ราชูปภัมภ์. 

แจ่มจันทร์ อินทะพล. (2561). สภาพการด าเนินงานและผลส าเร็จของการบริหารจัดการ
ห้องเรียนคู่ขนานออทิสติก ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. 

ชลธิชา ร่มโพธิ์ศรี. (2561). การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทร์. (2552). การจัดการเชิงกลยุทธ์ (ฉบับปรับปรุงใหม่). กรุงเทพฯ: ซีเอ็ด
ยูเคชั่น. 

ธวัลรัตน์ เสียมกระโทก. (2557). การศึกษาความพร้อมเพื่อการเปลี่ยนผ่านของนักเรียน
ออทิสติกจากห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกสู่ห้องเรียนปกติ จากการใช้
แผนการเปลี่ยนผ่านเฉพาะบุคคล. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขา 
วิชาการศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 



62 
วารสารคุรุศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏอดุรธาน ี
UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY JOURNAL OF GURU EDUCATION 

 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (2568) | Vol.7 Issue.1 (2025) 

พนิดา บุญยศยิ่ง. (2565). การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมตามโครงสร้างซีท (SEAT 
Framework) ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ไพพรรณ เกียรติโชติชัย. (2545). กระบวนทัศน์ใหม่แห่งการศึกษาในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพ: 
บริษัทการศึกษาไทย จ ากัด. 

วัชรพงศ์ ปรากฎ. (2555). แนวทางการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนคู่ขนานบุคคลออทิสติก 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง กลุ่ม 5. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา 
วิชาการศึกษาพิเศษ มหวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 

สถาบันราชานุกูล. (2555). เด็กออทิสติก คู่มือส าหรับครู. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด. 

อัญชลีพร ลพประเสริฐ. (2563). อนาคตภาพการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีภาวะออทิสซึม
ของทศวรรษหน้าในประเทศไทย. วารสารการวัดผลการศึกษา, 37(102), 189-201. 

Jennifer, L. C. (2010). Autism in the Inclusive Classroom: Implications for 
Public School Practice. A Project Submitted to the Faculty of The 
Evergreen StateCollege In Partial Fulfillment of the Requirements for  
the Degree oMaster in Teaching. 

Certo, S. C., & Peter, J. P. (1991). Strategic Management: A Focus on Process. 
New York: McGraw-Hill. 


