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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
จ านวน 362 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.98 และ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
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ผลการวิจัย พบว่า 
1. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ด้านการมีจริยธรรมดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ด้านการปรับตัวยุคดิจิทัล ด้านการใช้ดิจิทัล ด้านการรู้และเข้าใจดิจิทัล และด้านการแก้  
ปัญหาดิจิทัล ตามล าดับ 

2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ด้านการประสานความร่วมมือทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการแนะแนว ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
ตามล าดับ 

3. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสมัพันธ์ในทิศทางบวกกับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการปรับตัวยุคดิจิทัล 
การรู้และเข้าใจดิจิทัล ด้านการใช้ดิจิทัล และด้านการมีจริยธรรมดิจิทัลสามารถร่วมกันพยากรณ์
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 เขียนสมการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์โดยใช้คะแนนดิบ 

 Y= 1.424 + .559X4 + .606X1 + .626X2 + .159X5 
สมการพยากรณ์โดยใช้คะแนนมาตรฐาน  

 Z= .627ZX4 + .662ZX1 + .668ZX2 + .197ZX5 
 

ค าส าคัญ: สมรรถนะดิจิทัล, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This research aimed to 1) study the level of digital competence of 
school administrators, 2) study the level of academic affairs administration of 
the school, 3) study the relationship between digital competence of school 
administrators and academic affairs administration, and 4) create an equation 
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to forecast academic affairs administration of the school. The sample group was 
362 teachers under the Office of the Primary Educational Service Area in Udon 
Thani Province, selected by stratified random sampling. The research instrument 
was a 5-level rating scale questionnaire with a reliability of 0.98 for the digital 
competence of school administrators questionnaire and 0.99 for the academic 
affairs administration questionnaire. The statistics used for data analysis were  
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's product moment 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The research results found that: 
1. The average value of digital competence of school administrators 

was at a high level overall and in each aspect. From highest to lowest, the 
aspect of digital ethics had the highest average value, followed by the aspect 
of digital adaptation, digital use, digital knowledge and understanding, and digital 
problem solving, respectively. 

2. The average value of academic affairs administration of school was 
at a high level overall and in each aspect. From highest to lowest, the aspect 
of academic cooperation had the highest average value, followed by the aspect 
of research for educational quality development and guidance, educational 
quality assurance, learning process organization, and academic work planning, 
respectively. 

3. The digital competence of school administrators in all aspects had 
a positive relationship with academic affairs administration of school with 
statistical significance at the .01 level. 

4. The digital competence of school administrators in 4 aspects, namely, 
digital adaptation, digital knowledge and understanding, digital use, and digital 
ethics, can jointly predict academic affairs administration of school with statistical 
significance at the .01 level. The equation for predicting academic  affairs 
administration of school can be written as follows: 
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Prediction equation in raw score form  
 Y= 1.424 + .559X4 + .606X1 + .626X2 + .159X5 

Prediction equations in standard score form  
 Z= .627ZX4 + .662ZX1 + .668ZX2 + .197ZX5 
 

Keywords: Digital Competency, Academic Affairs Administration, Administrator 
 
บทน า 

ศตวรรษที่ 21 โลกได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่มีลักษณะพลิกผันอย่างรุนแรง 
ท าให้เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทต่อการด ารงชีวิตและการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการบริหาร
สถานศึกษามากขึ้น ประเทศไทยให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลจึงก าหนดนโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเป็นแผนแม่บทหลัก โดยมี
เป้าหมายภาพรวม คือ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2558: 3; พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2565: 7; และ สุกัญญา แช่มช้อย, 2565: 1) 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องมีการปฏิรูปการ 
ศึกษาให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้บริหารนับเป็นกลไกและตัวแปรส าคัญที่จะท าให้การ
ปฏิรูปการศึกษาประสบผลส าเร็จ ในขณะที่ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทส าคัญต่อการ
บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารในยุคปัจจุบันควรมีสมรรถนะดิจิทัลเพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
ดังผลการศึกษาของเบญจมาศ ตันสูงเนิน (2564: 22) ที่ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
พบว่ามีองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล คือ 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและทกัษะด้านคอมพิวเตอร์ ในขณะเดียวกันงาน
วิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมาย มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาจะปรากฏชัดเจน เมื่อการบริหารงาน
วิชาการประสบความส าเร็จ และยังเป็นตัวชี้วัดความสามารถและความส าเร็จของผู้บริหาร  
โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2552: 29-30) ก าหนดองค์ประกอบ และภารกิจด้านการบริหาร 
งานวิชาการตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ก าหนดให้การบริหารงานวิชาการไว้ 17 
ประการ 
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อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
อุดรธานียังพบปัญหาและมีความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เห็นได้จาก
ผลการนิเทศติดตามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ที่พบว่า มีปัญหาในด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ครูยังความรู้ความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียน การสอนไม่เพียงพอ การจัดการเรียนการสอนของครูยังเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไม่
มากเท่าที่ควร สื่อนวัตกรรมที่เหมาะสม ความรู้เร่ืองเทคโนโลยีและทักษะต่าง ๆ ยังไม่เพียงพอ 
เช่น ทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นต้น (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 3, 2564: 26) ผลการศึกษาของนุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ที่พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความต้องการ
จ าเป็น เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับ ตามความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่  
การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนการวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนา
หลักสูตร ตามล าดับ 

จากความส าคัญของสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย จึงท า
ให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาว่าอยู่ในระดับใด และมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ รวมถึงศึกษาสมรรถนะดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้เข้าใจชัดเจน
ถึงมิติของสมรรถนะดิจิทัลที่จ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ อย่างมีประสิทธิผล โดยผลการ 
วิจัยจะเป็นสารสนเทศประกอบการวางแผนการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมคุณภาพการบริหารงานวิชาการ และสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาสู่ความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด
อุดรธานี 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
1. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี  
2. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่  

สุจิตรา วันทอง (2567) ได้ท าการศึกษาไว้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการรู้และ
เข้าใจดิจิทัล 2) ด้านการใช้ดิจิทัล 3) ด้านการแก้ปัญหาดิจิทัล 4) ด้านการปรับตัวยุคดิจิทัล และ 
5) ด้านการมีจริยธรรมดิจิทัล และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น าภารกิจ
และขอบข่ายงานการบริหารวิชาการมาจัดกลุ่ม ได้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 5 
องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 2) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการ
แนะแนว และ 5) ด้านการประสานความร่วมมือทางวิชาการ ผู้วิจัยน าเสนอเป็นกรอบแนว 
ความคิดของการวิจัยได้ดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา รายละเอียดการด าเนินการมีดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ศึกษา คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2568 จาก 756 โรงเรียน ประชากรจ านวน 6,250 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2568 ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ จ านวน 362 คน จากการ
เปิดตาราง เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้ง

นี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผ่าน
การสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดเป็นข้อค าถามใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ และขนาดของสถานศึกษา 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ ลิเคิร์ท 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยให้
น้ าหนักคะแนนการแปลผลคะแนนตามเกณฑ์ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ ลิเคิร์ท 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยให้
น้ าหนักคะแนนการแปลผลคะแนนตามเกณฑ์ 
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 2.2 ขั้นตอนการสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพ

เครื่องมือ ดังนี้ 
  1) ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแบบสอบถาม เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2) ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ โดยก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ

และวัตถุประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะนั้น 
  3) สร้างข้อความหรือข้อค าถามให้ครอบคลุมตัวแปรการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน จากนั้นน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องของเนื้อหา ภาษา ตลอดจนสาระส าคัญให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  
แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

  4) ผู้วิจัยตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) โดยน าแบบสอบถาม
ที่ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 
5 คน เพื่อประเมินและตรวจสอบให้แบบสอบถามมีความครอบคลุม ถูกต้องตามนิยาม ตลอดจน
ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข ด้วยการตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
จุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด (Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งผู้วิจัยเลือกผู้เชี่ยวชาญ
แบบเจาะจงตามคุณสมบัติ 

  5) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง
แก้ไข โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ของการ
วัดตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ได้ข้อค าถามที่มีดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00 มาเป็นข้อค าถาม ในแบบ 
สอบถามการวิจัยคร้ังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 70) 

  6) น าแบบสอบถามการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอความ
คิดเห็นและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

  7) น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจและผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง
ใช้ (Tryout) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาอ านาจจ าแนกและความ
เชื่อมั่น โดยใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค โดยแบบสอบถามสมรรถนะดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.53-0.89 ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และ
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แบบสอบถามการบริหารงานวิชการของสถานศึกษามีอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.64-0.92 ความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 

  8) น าแบบสอบถามการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอ
ความคิดเห็นและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

  9) ผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุง แก้ไข ให้ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน า
เครื่องมือมาเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วจึงรวบรวมข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากบัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
 2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี แล้วน าเสนอ

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี เพื่อขอความ
อนุเคราะหแ์ละความร่วมมือจากครูผู้สอนในสังกัดในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์พร้อมกับซองติดแสตมป์ 
ที่มีชื่อ ที่อยู่ของผู้วิจัย และผ่านช่องทางแพลตฟอร์ม Google Form โดยใช้หนังสือขอความ
ร่วมมือในการวิจัยถึงกลุ่มตัวอย่างจ านวน 362 ฉบับ และให้ส่งกลับคืนแก่ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
ภายใน 1 สัปดาห์ บางส่วนผู้วิจัยได้ด าเนินการขอรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่าง ด้วย
ตนเองโดยการนัดหมาย วัน เวลาและสถานที่ในการรับแบบสอบถามคืน  

 4. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามทางไปรษณีย์และโทรประสานขอรับแบบสอบถามและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับมา 362 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้วิธีแจกแจง

ความถี่ และหาค่าร้อยละ  
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้การ

วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วจึงน ามาเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ เพื่อแปลความหมาย 
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 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยใช้การ
วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วจึงน ามาเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ เพื่อแปลความหมาย 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน โดยการ
ใช้เกณฑ์วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ 

 ตอนที่ 5 ผลการสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 
สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 69.89) ส่วนมากมีอายุ 31-40 ปี (ร้อยละ 33.43) ส่วนใหญ่ 
มีระดับการศึกษาสูงสุด มีระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 64.92) ส่วนมากประสบการณ์ในการปฏิบัติ
ราชการส่วนมากมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 11-15 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 42.54) และส่วนใหญ่อยู่
ในโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 62.15) 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ผลการศึกษาระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฎตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับสมรรถนะดิจิทลั 

x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. ด้านการรู้และเข้าใจดิจิทัล 4.11 0.69 มาก 4 
2. ด้านการใช้ดิจิทัล 4.15 0.67 มาก 3 
3. ด้านการแก้ปัญหาดิจิทัล 4.02 0.78 มาก 5 
4. ด้านการปรับตัวดิจิทัล 4.16 0.71 มาก 2 
5. ด้านการมีจริยธรรมดจิิทัล 4.19 0.78 มาก 1 

รวม 4.13 0.74 มาก  
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จากตารางที่ 1 ระดับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีจริยธรรมดิจิทัลมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.19, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ด้านการปรับตัวดิจิทัล (x̅ = 4.16, 
S.D. = 0.71) ด้านการใช้ดิจิทัล (x̅ = 4.15, S.D. = 0.67) ด้านการรู้และเข้าใจดิจิทัล (x̅ = 4.11, 
S.D. = 0.69) และด้านการแก้ปัญหาดิจิทัล (x̅ = 4.02, S.D. = 0.78) ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ปรากฎดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

ระดับการบริหารงานวิชาการ 

x̅ S.D. แปลผล ล าดับ 
1. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.24 0.70 มาก 5 
2. ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 4.31 0.67 มาก 4 
3. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.32 0.68 มาก 3 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา และ

การแนะแนว 
4.33 0.64 มาก 2 

5. ด้านการประสานความร่วมมือทางวิชาการ 4.34 0.67 มาก 1 

โดยรวม 4.31 0.63 มาก  

 
จากตารางที่ 2 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31, S.D.= 0.63) เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ด้านการประสานความร่วมมือทางวิชาการ (x̅= 4.34, S.D. = 0.67) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการแนะแนว (x̅= 4.33, S.D. = 0.64) 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.32, S.D. = 0.68) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

(x̅ = 4.31, S.D. = 0.67) และด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (x̅= 4.24, S.D. = 0.70) 
ตามล าดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ปรากฏ
ดังตารางที่ 3  

 

ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ตัวแปร (X4) (X2) (X3) (X4) (X5) (Y) Tolerance VIF 
(X1) 1.000 .928** .818** .897** .841** .771** .248 4.025 
(X2)  

1.000 .849** .932** .894** .707** .418 2.390 
(X3)   1.000 .860** .783** .660** .221 4.526 
(X4)    1.000 .917** .780** .159 6.270 
(X5)     1.000 .733** .180 5.566 
(Y)     

 
1.000   

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
จากตารางที่ 3 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์

ในทิศทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ด้านการปรับตัวยุคดิจิทัล (X4) (r = .780) มีระดับ
ความสัมพันธ์มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการรู้และเข้าใจดิจิทัล (X1) (r = .771) ด้านการมี
จริยธรรมดิจิทัล (X5) (r = .733) ด้านการใช้ดิจิทัล (X2) (r = .707) และด้านการแก้ปัญหาดิจิทัล 
(X3) (r = .660) ตามล าดับ 

ตอนที่ 5 ผลการสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ผลการวิเคราะห์เพื่อค้นหาตัวแปรสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยน าค่าการวัดจากตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ใน
การศึกษาทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการรู้และเข้าใจดิจิทัล (X1) ด้านการใช้ดิจิทัล (X2) ด้าน
การแก้ปัญหาดิจิทัล (X3) และด้านการปรับตัวยุคดิจิทัล (X4) และด้านการมีจริยธรรมดิจิทัล 
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(X5) ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (Y) น าเข้าสมการถดถอยพหุคูณ 
เพื่อวิเคราะหอ์ านาจการพยากรณ์ของตัวแปรโดยใช้วิธี Stepwise ปรากฏดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ สัมประสิทธิ์การถดถอยและ

ความคลาดเคลื่อนของการประมาณค่าตัวแปรพยากรณ์  
ปัจจัยสมรรถนะดิจิทลั b 

bjSE  β t 
ค่าคงท่ี (a) =1.424     
ด้านการปรับตัวยุคดิจิทัล (X4) .559 .090 .627 6.237** 
ด้านการรู้และเข้าใจดิจิทลั (X1) .606 .077 .662 7914** 
ด้านการใช้ดิจิทัล (X2) .626 .098 .668 6357** 
ด้านการมจีริยธรรมดิจิทัล (X5) .159 .064 .197 2.492** 

R = .820  R2 = .673  2

adjR = .669  
estSE = .363  p-value = .000  a=1.424 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการ

ปรับตัวยุคดิจิทัล (X4) การรู้และเข้าใจดิจิทัล (X1) ด้านการใช้ดิจิทัล (X2) และด้านการมี
จริยธรรมดิจิทัล (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์สหสมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .820 สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 67.30 (R2 = .673) ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ .363  

จากนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์ถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอนเพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดใน
การพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการปรับตัวยุคดิจิทัล (X4) มีอ านาจการพยากรณ์มากที่สุด สามารถเขียนสมการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยใช้คะแนนดิบ 

 Y = 1.424 + .559X4 + .606X1 + .626X2 + .159X5 
สมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยใช้คะแนนมาตรฐาน  

 Z = .627ZX4 + .662ZX1 + .668ZX2 + .197ZX5 
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทต่อการด ารงชีวิต 
รวมทั้งการบริหารงานของสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเก่ียวข้องผู้บริหารสถาน 
ศึกษาจึงมีการปรับตัวให้มีสมรรถนะดิจิทัลมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย 
(2561: 12) ที่ให้ความเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การสื่อสาร เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการโรงเรียน  
เพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าแท้จริงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
สงบ อินทรมณี (2562: 356) ที่ให้ความเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลต้องมีทักษะ
เกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยการมีวิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลจาก
เทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในการบริหารจัดการสถาน 
ศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้าง
ความโดดเด่นที่แตกต่างจากโรงเรียนอื่น โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องวางเป้าหมายการบริหาร
โรงเรียนในยุคดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างรอบด้านสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของวราวุฒิ มุขกระโทก และกุลจิรา รักษนคร (2566) ที่พบว่า สมรรถนะด้าน
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับผล
การศึกษาของเจนจิรา แสนไชย และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2566) ที่พบว่า สภาพปัจจุบันทักษะ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของสัญญา พันพิลา (2562) ที่พบว่า ความสามารถด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเป็นภารกิจหลักที่นับเป็นหัวใจของการบริหาร
สถานศึกษา เพราะเป้าหมายส าคัญของสถานศึกษาคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และ
สมรรถนะส าคัญตามมาตรฐาน สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2552) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการวิชาการไว้ว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย โดยการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญในการจัดการศึกษาที่
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมีความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และแนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2556) ที่ให้ความเห็นว่า ผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการยังเป็นตัวชี้วัดความสามารถ
และความส าเร็จของผู้บริหาร เพราะผู้บริหาร มีบทบาทส าคัญในการกระตุ้นและส่งเสริมความ
ร่วมมือในการพัฒนาและปรับปรุงงานวิชาการอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ที่พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิไลลักษณ์ รู้กิจ (2566) ที่พบว่า การบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสมัพันธ์ในทิศทางบวกกับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่อง 
มาจากความรู้และทักษะทางด้านดิจิทัลเป็นสิ่งส าคัญต่อ การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาที่มีสมรรถนะดิจิทัลย่อมส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการ
บริหารงานวิชาการเพราะปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทกับการบริหารสถานศึกษา
เป็นอย่างมาก สอดคล้องกับแนวคิดของจิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ที่ให้ความเห็นว่าการบริหาร
โรงเรียนในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร
และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน ท าให้โรงเรียนเป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับผลการศึกษาของวราวุฒิ มุขกระโทก และกุลจิรา 
รักษนคร (2566) ที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของ ปิยะนัทธ์ ว่องพัฒนาวงศ์ (2566) ที่พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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4. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถร่วมกันพยากรณ์ การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาได้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมี
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้มากขึ้น ท าให้สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความ 
สัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามากขึ้น สอดคล้องกับ
แนวคิดของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ที่ให้แนวคิดว่างานทุกด้าน ของสถานศึกษาต้องมี
ระบบจัดการฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ ด ารง ชลสุข (2563) ที่ให้
ความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน าระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหารมาใช้ในองคก์ร 
ซึ่งจะช่วยให้ค าแนะน าในการตัดสินใจเมื่อพบปัญหา และช่วยแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของวราวุฒิ มุขกระโทก และกุลจิรา รักษนคร (2566) ที่พบว่า 
สมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานีควรมีการ

เสริมสร้างการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีระดับสูงขึ้น โดยน าผลการวิจัยไปเป็น
สารสนเทศในการวางแผนการพัฒนา เพื่อให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท และความต้องการ
พัฒนา 

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการปรับตัวยุค
ดิจิทัล ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี เพื่อให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการศึกษาสมรรถนะดิจิทัล 
ด้านการแก้ปัญหาดิจิทัลเพิ่มเติม เพื่อหาสาเหตุที่ท าให้เป็นตัวแปรที่ไม่สามารถพยากรณ์การ
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บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ ส าหรับใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล
ด้านการแก้ปัญหาดิจิทัลต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 การวิจัยครั้งนี้ศึกษากับครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาในจังหวัดอุดรธานีเท่านั้น การท าวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บข้อมูลกับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาทั่วประเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความครอบคลุมส าหรับใช้ในการวาง
แผนการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

 2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
อุดรธานี เพิ่มเติมเพื่อเป็นข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 

 2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับที่สูงขึ้น เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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