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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม(เกษมราษฎร์บ ารุง)  
โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ด าเนินการวิจัยตามข้ันตอ นของกระบวนการ
เทียบเคียงสมรรถนะ 4 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 ข้ันการวางแผน (Planning) เป็นการจัดต้ังทีมงานในการท าการ
เทียบเคียงสมรรถนะ การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาโรงเรียน การก าหนดหัวข้อในการ
เทียบเคียงสมรรถนะ การก าหนดคู่เทียบเคียงสมรรถนะ และการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ข้ันตอนที่ 2 ข้ันการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษม
ราษฎร์บ ารุง) และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนามาท าการวิเคราะห์เพ่ือหาช่วงห่าง ข้ันตอนที่ 3 ข้ันการบูรณาการ 
(Integration) เป็นการรายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม
(เกษมราษฎร์บ ารุง) และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ และร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม(เกษมราษฎร์บ ารุง) ให้ดีข้ึนและข้ันตอนที่ 4 ข้ันการปฏิบัติ (Action) 
เป็นการด าเนินการ จัดท าแผนด าเนินการพัฒนาระบบจิตศึกษา การปฏิบัติกิจกรรมตามแผน และการประเมินผล  

ผลการวิจัยปรากฏ ดังน้ี 
 1. ผลการวางแผน พบว่า ได้จัดต้ังทีมงานได้ทีมงานที่ประกอบด้วย3 ฝ่าย ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดโชค
เกษม(เกษมราษฎร์บ ารุง) และผู้วิจัย รวมจ านวน 9 คน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน  
3 คน และตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน จ านวน  3 คน รวม 15 คน โดยการก าหนดสัดส่วน 9:3:3 และมีการก าหนด
หัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะคือ การพัฒนาระบบจิตศึกษา และคู่เทียบเคียง คือ โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
และเมื่อน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับทีมงานพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม  (เกษมราษฎร์
บ ารุง) ใน 3 องค์ประกอบ คือ ความเป็นชุมชน จิตวิทยาเชิงบวก และกิจกรรมจิตศึกษา พบว่า มีระดับการปฏิบัติ  
ต้ังแต่ 1-3 ส่วนโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ 5 ทั้ง 36 รายการ 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ช่วงห่างของการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาระบบจิตศึกษาของ
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนากับโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) มีค่าต้ังแต่ 2-4 รายการที่มีช่วงห่างน้อย
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ที่สุด คือ ผู้ปกครอง ครู และเด็กๆมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับ ผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ โดยมีช่วงห่างเท่ากับ 2 ส่วนรายการที่เหลือมีค่าช่วงห่างเท่ากับ 3 และ 4 

 3. ผลการบูรณาการ พบว่า เมื่อทีมงานพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์
บ ารุง) ได้รับทราบผลการเทียบเคียงสมรรถนะแล้ว มีมติก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียน
วัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ให้ดีข้ึน ใน 3 องค์ประกอบ คือ ความเป็นชุมชน จิตวิทยาเชิงบวก และกิจกรรม 
จิตศึกษา ทั้ง 36 รายการให้มีระดับการปฏิบัติในระดับ 3 ข้ึนไป  

 4. ผลการปฏิบัติ พบว่า เมื่อต้ังเป้าหมายแล้วจึงมาจัดท าแผนการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัด
โชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) จ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วย 3 กิจกรรมย่อย คือ 1) การสร้างความเป็นชุมชน  
2)การส่งเสริมการใช้จิตวิทยาเชิงบวก และ 3) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมจิตศึกษาในโรงเรียนและน าแผนไปปฏิบัติ
เป็นเวลา 1 ภาคเรียน สิ้นสุดภาคเรียนประเมินผลแล้วพบว่า โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) มีการพัฒนา
ระบบจิตศึกษาใน 3 องค์ประกอบดีข้ึน และเมื่อปรับเทียบซ้ า พบว่า เมื่อน าผลไปเทียบกับเป้าหมายที่ต้ังไว้ใน
ข้ันตอนที่ 3 คือระดับการปฏิบัติต้ังแต่ 3 ข้ึนไป พบว่า มีรายการข้อค าถามที่มีค่าเท่ากับเป้าหมายและสูงกว่า
เป้าหมายที่ต้ังไว้จ านวน 34 รายการและรายการข้อค าถามที่มีค่าต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มี 2 รายการ คือ  
1) มีกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) ระหว่างครูและผู้บริหาร  
ทั้งระดับกลุ่มและระดับโรงเรียนในลักษณะ BAR (Before Action Review) DAR (During  Action Review) และ 
AAR (After Action Review) และ 2) มีกระบวนการวางแผน แลกเปลี่ยนแบ่งปันระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
ครูระดับต่างๆอย่างสม่ าเสมอ 

 
ค าส าคัญ: การพัฒนา  ระบบ  ระบบจิตศึกษา  การเทียบเคียงสมรรถนะ 

 

Abstract 
 The main objective of this research was to develop Jitsuksa systems for Watchokasem 
School.  The benchmarking process was applied and benchmarked against Lamplaimatpattana 
School. The research procedure was divided into 4 phases; Phase 1 Planning: this phase consisted 
of 5 steps to 1) form teams, 2) analyze problems and need, 3) identify what is to be benchmarked, 
4)  identify comparative companies, and 5)  identify data collection method and collected data. 
Phase 2 Analysis:  to identify current performance “ GAP” between Watchokasem School and 
Lamplaimatpattana School.  Phase 3 Integration:  to communicate benchmark findings and gain 
acceptance and establish functional goals.  Phase 4 Action:  to develop action plans, implement 
specifics actions and monitor progress, and finally recalibrate benchmarks. 
 The research findings were as follow; 
 1. Findings of the Planning phrase:  Three teams of Watchokasem School were nine 
teachers (including researcher), three members of school committee and three parents. Jitsuksa 
systems was developed from the bench making process and also Lamplaimatpattana School was 
the comparative companies. The findings indicated that the levels of performance in three aspects 
of Jitsuksa systems in Lamplaimatpattana School were at the highest level 5.  Meanwhile, the 
performance levels of Watchokasem School ranged in level from 1 to 3. 
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 2. Findings of the Analysis phrase: the gap of the current performance level between 
Watchokasem School and Lamplaimatpattana School ranged from 2-4. The narrowest gap were 
two items about good relationship among parents, teachers and students, moreover, the learning 
network of parents, community, and organizations. The gap of the other items were 3 and 4. 
 3. Findings of the Integration phrase:  three teams of Watchokasem Schoolagreed to 
improve functional goals to attain the high performance level in three aspects of Jitsuksasystems 
1) Community, 2) Positive Psychology, and 3) Jitsuksa Activities. 
 4.  Findings of the Action phrase: Jitsuksa systems was developed through Watchokasem 
school action plan which consisted of three activities for enhancing the aspects of Jitsuksa system. 
These activities were Community involvement, Positive Psychology encouragement and Jitsuksa 
Activities stimulation. The action plan has been conducted with specifics actions and monitor 
progress in the school for one academic semester (4 months). The findings indicated that 
functional goals achieved progress in 3 aspects of Jitsuksa system. Furthermore, the levels of 
performance were perfectly attainable at level 3 and above.  
 
Keywords: Development, Systems, Jitsuksa Systems, Benchmarking 
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 การจัดการศึกษาให้กับเด็กในวัยเรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพรัฐบาลต้อจัดให้สอดคล้องกับความมุ่ง
หมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 6 กล่าวว่า 
“การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” (National 
Education Act B.E. 2542, 1999, p. 3) 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับสถานศึกษาอื่นๆ ตัวชี้วัดที่มีความส าคัญที่สุด คือ 
ด้านผู้เรียน โดยเฉพาะคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน จึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องแสวงหาเครื่องมือใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการด าเนินงานแบบก้าวกระโดด เพ่ือหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด 
(best practices) ส าหรับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ซึ่งผู้วิจัยในฐานะ
ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ต้องการที่จะเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง และ
เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานให้กับสถานศึกษาอื่นๆ ผู้วิจัยได้เลือกกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ  (bench 
marking) เป็นเครื่องมือในการศึกษา เพราะการเทียบเคียงสมรรถนะ เป็นการเปรียบเทียบวิธีด าเนินงานของ
โรงเรียนเราเองทั้งในแง่ของวิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการท างาน และผลการปฏิบัติงานกับองค์กรอื่นที่ได้รับการ
ยอมรับว่า มีผลการปฏิบัติที่มีความเป็นเลิศ เพ่ือหาช่วงห่าง (gap) จุดเด่น จุดด้อย และวิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด
(best practices) แล้วน ามาปรับปรุงวิธีการด าเนินงานของโรงเรียนเราให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน การเทียบเคียงสมรรถนะ 
จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดของผู้อื่น เป็นกลวิธีในการเปรียบเทียบและมีเป้าหมาย  
เพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพของงาน นอกจากน้ี การเทียบเคียงสมรรถนะยังเป็นกระบวนการเสาะหาและน า
แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดมาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือหน่ึงที่ถูกน ามาใช้เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรการ
เทียบเคียงสมรรถนะจะชี้ให้องค์กรเห็นข้อด้อยของตนเองเมื่อเทียบกับผู้อื่นและกระตุ้นให้องค์กรปรับปรุงวงจรชีวิต
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ขององค์กรใหม่ซึ่งเป็นการรักษาและเพ่ิมพูนความสามารถในการแข่งขันโดยเฉพาะในสภาวะที่คุณภาพกลายมาเป็น
มาตรวัดที่ส าคัญในการก าหนดศักยภาพการแข่งขันขององค์กรในปัจจุบันท่ามกลางสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนทั้งในเรื่องของการปฏิรูปการศึกษาการปฏิรูประบบราชการการปฏิรูประบบสุขภาพรวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่ไม่หยุดน่ิงของบริบททางสังคมด้วย นอกจากน้ี การเทียบเคียงสมรรถนะยังเป็นกลยุทธ์ที่สามารถกระตุ้นให้เกิด
การเรียนรู้และเอื้อต่อการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยการท าการเปรียบเทียบเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาท าให้
บุคลากรมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองแม้ว่าจะเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
ผู้อื่นโดยการปรับสิ่งที่ได้เรียนรู้น้ันให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมขององค์กรอันเป็นการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีข้ึน ดังน้ันการเทียบเคียงสมรรถนะจึงเป็นวิธีการพัฒนาคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรมแนวทางหน่ึง 

 กิจกรรมจิตศึกษา ถือได้ว่าเป็นนวัตกรรมการศึกษาที่ได้รับการยอมรับว่า สามารถเตรียมความพร้อม
ให้กับนักเรียนเพ่ือให้พร้อมที่จะเรียนรู้เน้ือหาวิชาในแต่ละวัน (Chaibang, 2015) การที่นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีน้ัน
ข้ึนอยู่กับมีความพร้อมที่จะเรียนรู้โดยเฉพาะความพร้อมทางด้านอารมณ์นับว่าเป็นสิ่งส าคัญมากที่จะส่งผลต่อการ
เรียนรู้ที่ดีของนักเรียนในการด ารงชีวิตประจ าวันนักเรียนแต่ละคนต้องเผชิญกับกิจกรรมหลายอย่างกว่าที่จะ
เดินทางมาถึงโรงเรียนจึงท าให้นักเรียนหลายคนไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ซึ่งกิจกรรมจิตศึกษาจะช่วยปรับอารมณ์ปรับ
คลื่นสมองของผู้เรียนให้พร้อมก่อนที่จะเรียนรู้ 

 โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) เป็นสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย
และระดับประถมศึกษา มีเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาคือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด แต่จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของนักเรียนโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 
แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในช่วง3 ปีการศึกษาย้อนหลัง คือ ระหว่างปีการศึกษา 2554 - 2556 พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยดังน้ี ภาษาไทย ร้อยละ 46.51 สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ร้อยละ 43.24 ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 
41.18 คณิตศาสตร์ ร้อยละ 44.63 วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 39.35 สุขศึกษาและพลศึกษา ร้อยละ 58.20 ศิลปศึกษา 
ร้อยละ 46.30 การงานอาชีพและเทคโนโลยี ร้อยละ 53.13 จากการสรุปค่าคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนแยกตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 50 มีเพียง 2 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ คือ สุขศึกษาและพลศึกษา และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ส่วนอีก 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าคะแนน
เฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 50 คือ ภาษาไทย สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และศิลปศึกษา ซึ่งจากผลสรุปดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ตามหลักสูตรของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุง (Wat Chok Kasem 
School, 2014, p. 9) นอกจากน้ี จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสาม ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียน ได้ระดับคุณภาพ ต้องปรับปรุง ส่งผลให้โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษาจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (Office of Nation Education 
Standards and Quality Assessment (Public Organisation), 2012, pp. 9-10) ทั้งน้ี อาจมาจากปัจจัยหลาย
สาเหตุด้วยกัน เช่น หลักสูตร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และตัวนักเรียน (Wat Chok Kasem School, 2014, p. 34) 
แต่ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยสนใจที่สาเหตุหน่ึงที่ท าให้ผลคะแนนเป็นเช่นน้ีคือ ผู้เรียนขาดความพร้อมในการที่จะ
เรียนรู้ จึงท าให้ไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  
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 นอกจากน้ี จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสาม ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
ได้ระดับคุณภาพ ต้องปรับปรุง ส่งผลให้โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
การศึกษาจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (Office of Nation Education 
Standards and Quality Assessment (Public Organisation), 2012, pp. 9-10) 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเลือกพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) 
โดยใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่มีหน้าที่ในการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามหมวด 4 มาตรา 24 ที่กล่าวไว้ว่า สถานศึกษา
จะต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงโดยผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ ได้อย่างสมส่วนรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างสมดุล  (Ministry of Education, 2005,  
pp. 10-11) เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยเลือกใช้การเทียบเคียงสมรรถนะประเภท
กระบวนการจัดการ (process benchmarking) โดยใช้โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาเป็นคู่เทียบเคียง เพราะเป็น
โรงเรียนเอกชน สังกัด กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
ที่ได้รับการยอมรับว่ามีวิธีการปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งมีการพัฒนาทั้งปัญญาภายในและปัญญา
ภายนอกของนักเรียน โดยใช้กิจกรรมจิตศึกษาและโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาเป็นโรงเรียนแนวหน้าของประเทศ
ไทยดังที่ปรากฏตามข่าวทางโทรทัศน์ทุกช่องสื่อหนังสือพิมพ์และนิตยสารต่างๆอีกหลายฉบับแม้ว่าโรงเรียนล าปลาย
มาศพัฒนาไม่ได้เลือกคนเก่งเข้ามาเรียนแต่ว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในปี
การศึกษา 2552 อยู่อันดับหน่ึงของจังหวัดและอยู่ในกลุ่มสูงสุด 15% ของประเทศในระดับประถมศึกษาพบว่าทุก
คนมีทักษะการอ่านออกเขียนได้และมีทักษะทางคณิตศาสตร์การประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ปีการศึกษา 2549 ถึงปัจจุบันปรากฏว่า โรงเรียนฯ ผ่านการประเมินใน
ระดับดีมาก 13 มาตรฐาน และผ่านในระดับดี 1 มาตรฐานผลการประเมินภายนอกจากคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยแทสมาเนีย ประเทศออสเตรเลียประเมินผลให้โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาให้อยู่ในระดับโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World Class School) ผู้ เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความเชื่อมั่น ควบคุมอารมณ์ได้ดี  
มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการคิด และทักษะการต้ังค าถาม รักการเรียนรู้ด้านอื่นๆ ที่ไม่ใช่ด้านวิชาการ แม้ว่าจะ
วัดออกมาเป็นรูปธรรมได้ยาก นอกจากน้ี โรงเรียนไม่เคยประสบปัญหาเด็กหนีเรียนการรังแกผู้อื่น การทะเลาะ
วิวาท การท าลายทรัพย์สินส่วนรวม ทั้งที่ปัญหาเหล่าน้ีเกิดข้ึนในโรงเรียนทั่วไปในปีการศึกษา 2553 มีผู้มาศึกษาดู
งานและมาอบรมรวมกันกว่า 400 คณะ มีจ านวนคนกว่า 12,000 คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นครูในโรงเรียนรัฐ และมาจาก
ทุกจังหวัดของประเทศไทย ในจ านวนน้ีกว่าครึ่งหน่ึงเป็นผู้ที่มาเรียนรู้  2-3 วัน ปัจจุบันมีโรงเรียนในภาครัฐและ
เอกชนได้น าแนวทางของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาไปใช้ทั้งลักษณะที่ใช้เต็มรูปแบบและใช้บางส่วนกว่า  200 
โรงเรียน 

 นอกจากน้ี ผู้วิจัยได้มีโอกาสเข้าร่วมเป็นเครือข่ายของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา โดยการเข้าร่วม
โครงการ การเสริมสร้างพลังอ านาจการจัดการศึกษาที่สร้างสุขภาวะในโรงเรียน ซึ่งเป็นโครงการร่วมระหว่าง 
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบ
การศึกษา โดยได้รับทุนจาก ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ในการด าเนินงานตาม
โครงการและมีโอกาสได้พาคณะครูเข้าร่วมอบรมหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนล าลายมาศพัฒนา โดยใน
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การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้มีการสร้างเครื่องมือข้ึนมา เพ่ือใช้เก็บข้อมูลกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาและโรงเรียนวัด
โชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) จากน้ันจึงวิเคราะห์หาช่วงห่างของการด าเนินการและต้ังเป้าหมายการพัฒนาระบบ
จิตศึกษาและจัดท าแผนพัฒนาระบบจิตศึกษา และน ามาทดลองใช้จริงในโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) 
เป็นเวลา 1 ภาคเรียน จึงได้ท าการปรับเทียบซ้ าเพ่ือดูผลการพัฒนา ให้เกิดวิธีการจัดการหรือการปฏิบัติที่ดีที่สุด  
ผลการศึกษาจึงสามารถน าไปใช้ในการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานพัฒนางานคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ และเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบจิตศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย และบริบทของชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพทัดเทียมกับสถานศึกษาอื่นและมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป เน่ืองจากบริบทของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) กับโรงเรียน   
ล าปลายมาศพัฒนา มีความแตกต่างกันหลายด้าน เช่น วิธีการคัดเลือกนักเรียนเข้ามาเรียน ระบบการบริหารจัดการ 
งบประมาณ ดังน้ันในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยจึงใช้วิธีการเทียบเคียงสมรรถนะประเภทกระบวนการเพ่ือให้เห็นช่องว่าง
การด าเนินงานในการน ามาเติมเต็มการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ให้มี
ประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน  
 
ค าถามการวิจัย 
 ผลของการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม(เกษมราษฎร์บ ารุง) ท่ีเกิดจากการเทียบเคียง
สมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะ
กับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ  
 1. เพ่ือวางแผนการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) โดยการ
เทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลแผนการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) 
โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
 3. เพ่ือรายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะและก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาระบบจิตศึกษาของ
โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) 
 4.  เพ่ือด าเนินการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการวางแผน (Planning) มีแนวด าเนินการ ดังน้ี  
 1. จัดต้ังทีมงานในการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) จ านวน  
15 คน 
 2. สร้างความเข้าใจโดยการให้ความรู้แก่ทีมงาน ในเรื่อง บทบาทหน้าที่และการก าหนดความ
รับผิดชอบ เกี่ยวกับกระบวนการท างาน  
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 3. ร่วมกันกับทีมงานเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาของโรงเรียนวัดโชค
เกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) เพ่ือน าไปสู่การก าหนดเป็นหัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะ ของการวิจัยในครั้งน้ี 
 4. อภิปรายร่วมกันกับทีมงานเพ่ือสรุปผลในการคัดเลือกหัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะ และหา
วิธีการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ให้ความรู้แก่ทีมงานและสร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบจิตศึกษา และการ
เทียบเคียงสมรรถนะ   
 5. ศึกษาผลการด าเนินการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) 
จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา โรงเรียนบ้านปะทาย โรงเรียนบ้านนาขนวน โรงเรียนบ้าน
ทุ่งยาวค าโปรย และโรงเรียนอนุบาลศรีส าโรง เพ่ือคัดเลือกโรงเรียนที่จะเป็นคู่เทียบเคียงสมรรถนะ  
 6. สร้างเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงานระบบจิตศึกษาใน 3 องค์ประกอบ คือ การสร้างชุมชน จิตวิทยา
เชิงบวก และกิจกรรมจิตศึกษา ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 36 ข้อ  
 7. น าแบบสอบถามไปสอบถามผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์
บ ารุง) และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ซึ่งเป็นคู่เทียบเคียงในการวิจัยครั้งน้ี 

 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) มีแนวด าเนินการ ดังน้ี 
 1. น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารงุ) และโรงเรียน
ล าปลายมาศพัฒนามาวิเคราะห์ความถูกต้อง 
 2. วิเคราะห์หาช่วงห่างโดยน าค่าคะแนนของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาลบด้วยค่าคะแนนของ
โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ท าการเปรียบเทียบเป็นรายข้อ  

 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการบูรณาการ (Integration) มีแนวด าเนินการ ดังน้ี 
 1. รายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษม
ราษฎร์บ ารุง) และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ แล้วร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เก่ียวกับผลที่ได้จากการเทียบเคียงสมรรถนะ 
 2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) 
ให้ดีข้ึนโดยค านึงถึงบริบทของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) และให้สอดคล้องใกล้เคียงกับโรงเรียน      
ล าปลายมาศพัฒนา 

 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการปฏิบัติ (Action) มีแนวด าเนินการดังน้ี 
 1. ร่วมกันจัดท าแผนด าเนินการโดยก าหนดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และการวัด
ประเมินผล ตลอดจนก าหนดบทบาทหน้าท่ี และแบ่งงานความรับผิดชอบในการร่วมด าเนินการตามแผนที่จัดท าข้ึน 
 2. น าแผนพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารงุ) ไปทดลองใช้ในโรงเรียน 
เป็นเวลา 1 ภาคเรียน  
 3. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยประเมิน 3 ส่วน ดังน้ี 
  3.1  สรุปผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) จากตัวบ่งชี้
ความส าเร็จตามแผนการด าเนินการที่จัดท าข้ึน 
  3.2  ปรับเทียบซ้ ากระบวนการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรยีนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารงุ) 
โดยใช้แบบสอบถามฉบับเดิม 
  3.3  สะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานโดยใช้เครื่องมือการคิด การทบทวนหลังการด าเนินกิจกรรม 
(After Action Review: AAR)  
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวางแผน พบว่า ได้จัดต้ังทีมงานได้ทีมงานที่ประกอบด้วย3 ฝ่าย ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดโชค

เกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) และผู้วิจัย รวมจ านวน 9 คน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน  
3 คน และตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน จ านวน  3 คน รวม 15 คน โดยการก าหนดสัดส่วน  9:3:3 และมีการก าหนด
หัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะ คือ การพัฒนาระบบจิตศึกษา และคู่เทียบเคียง คือ โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
และเมื่อน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับทีมงานพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์
บ ารุง) ใน 3 องค์ประกอบ คือ ความเป็นชุมชน จิตวิทยาเชิงบวก และกิจกรรมจิตศึกษา พบว่า มีระดับการปฏิบัติ
ต้ังแต่ 1-3 ส่วนโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ 5 ทั้ง 36 รายการ 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ช่วงห่างของการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาระบบจิตศึกษาของ
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนากับโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) มีค่าต้ังแต่ 2-4 รายการที่มีช่วงห่างน้อย
ที่สุด คือ ผู้ปกครอง ครู และเด็กๆมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ โดยมีช่วงห่างเท่ากับ 2 ส่วนรายการที่เหลือมีค่าช่วงห่างเท่ากับ 3 และ 4 

 3. ผลการบูรณาการ พบว่า เมื่อทีมงานพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์
บ ารุง) ได้รับทราบผลการเทียบเคียงสมรรถนะแล้ว มีมติก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียน
วัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ให้ดีข้ึน ใน 3 องค์ประกอบ คือ ความเป็นชุมชน จิตวิทยาเชิงบวก และกิจกรรม
จิตศึกษา ทั้ง 36 รายการให้มีระดับการปฏิบัติในระดับ 3 ข้ึนไป  

 4. ผลการปฏิบัติ พบว่า เมื่อต้ังเป้าหมายแล้วจึงมาจัดท าแผนการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัด
โชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) จ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วย 3 กิจกรรมย่อย คือ 1) การสร้างความเป็นชุมชน  
2) การส่งเสริมการใช้จิตวิทยาเชิงบวก และ3) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมจิตศึกษาในโรงเรียนและน าแผนไปปฏิบัติ
เป็นเวลา 1 ภาคเรียน สิ้นสุดภาคเรียนประเมินผลแล้ว พบว่า โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) มีการ
พัฒนาระบบจิตศึกษาใน 3 องค์ประกอบดีข้ึน และเมื่อปรับเทียบซ้ า พบว่า เมื่อน าผลไปเทียบกับเป้าหมายที่ต้ังไว้
ในข้ันตอนที่ 3 คือระดับการปฏิบัติต้ังแต่ 3 ข้ึนไป พบว่า มีรายการข้อค าถามที่มีค่าเท่ากับเป้าหมายและสูงกว่า
เป้าหมายที่ต้ังไว้จ านวน 34 รายการและรายการข้อค าถามที่มีค่าต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มี 2 รายการ คือ  
1) มีกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพ  (Professional Learning Community: PLC) ระหว่างครู
และผู้บริหาร ทั้งระดับกลุ่มและระดับโรงเรียนในลักษณะการทบทวนก่อนการด าเนินกิจกรรม (Before Action 
Review: BAR) การทบทวนระหว่างด าเนินกิจกรรม (During  Action Review: DAR) และการทบทวนหลังการ
ด าเนินกิจกรรม  (After Action Review: AAR) และ 2) มีกระบวนการวางแผน แลกเปลี่ยนแบ่งปันระหว่างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของครูระดับต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 

 
อภิปรายผล 
 ในส่วนของการอภิปรายผล ผู้วิจัยจะน าผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษม
ราษฎร์บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนามาเป็นประเด็นหลักในการอภิปราย และ
อภิปรายในแง่มุมของผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาท่ีเกิดจากการเทียบเคียงสมรรถนะ ผลการพัฒนาระบบจิตศึกษา
ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนและนักเรียน และข้อสังเกตและเงื่อนไขความส าเร็จ 
 ข้อค้นพบส าคัญเกี่ยวกับผลการวิจัย พบว่า ผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม 
(เกษมราษฎร์บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา เป็นดังน้ี 
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 1. ผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) เมื่อเปรียบผลการ
ด าเนินงานระหว่างก่อนใช้แผนพัฒนาระบบจิตศึกษากับหลังใช้แผนพัฒนาระบบจิตศึกษา พบว่า ผลการพัฒนา
ระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฏร์บ ารุง) หลังใช้แผนพัฒนาระบบจิตศึกษาสูงกว่าก่อนใช้
แผนพัฒนาระบบจิตศึกษา ทั้ง 36 รายการ 
 2. เมื่อท าการเปรียบเทียบผลการพัฒนาระบบจิตศึกษากับเป้าหมายที่ต้ังไว้ใน 3 องค์ประกอบ พบว่า 
มีจ านวน 34 รายการ ที่มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้และมีจ านวนรายการข้อค าถามที่มีค่าต่ ากว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ มี 2 รายการ คือ 1) มีกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ระหว่างครูและผู้บริหาร ทั้งระดับกลุ่มและระดับโรงเรียนในลักษณะการทบทวน
ก่อนการด าเนินกิจกรรม (Before Action Review: BAR) การทบทวนระหว่างด าเนินกิจกรรม (During Action 
Review: DAR) และการทบทวนหลังการด าเนินกิจกรรม (After Action Review: AAR) และ 2) มีกระบวนการ
วางแผน แลกเปลี่ยนแบ่งปันระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูระดับต่างๆอย่างสม่ าเสมอ 
 การอภิปรายผลในแง่มุมของผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาที่เกิดจากการเทียบเคียงสมรรถนะ 

 การที่ผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) หลังการเทียบเคียง
สมรรถนะดีข้ึน เน่ืองมาจากการใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) จากการศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเทียบเคียงสมรรถนะพบว่า การเทียบเคียงสมรรถนะเป็นกระบวนการในการการ
ค้นหาวิธีปฏิบัติงานที่ดีที่สุดโดยการเปรียบเทียบ วัดผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของตนกับองค์กรอื่นที่เป็นที่
ยอมรับกันว่าเป็นเลิศ แล้วน ามาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของงานของตนเองให้ดีข้ึน และต้องปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
(Chancharoen, 2010, p. 42) และการเทียบเคียงสมรรถนะยังมีข้ันตอนที่เป็นรูปธรรมชัดเจน เริ่มจากข้ันตอนที่ 1 
คือ การวางแผน (Planning) ซึ่งเป็นข้ันเริ่มต้นของการเทียบเคียงสมรรถนะจะประกอบด้วยข้ันตอนการจัดต้ัง
ทีมงาน การให้ความรู้แก่ทีมงานเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของทีมงานและสร้างความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย 
จากน้ันก็พูดคุยสนทนาเพ่ือให้ได้หัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะแล้วก็ไปดูผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนต่างๆ 
เพ่ือคัดเลือกโรงเรียนที่จะมาเป็นคู่เทียบเคียงสมรรถนะ จากน้ันในข้ันตอนที่ 2 คือ การวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) 
เป็นการน าข้อมูลมาสร้างเป็นแบบสอบถามเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียนวัดโชคเกษม(เกษมราษฎร์บ ารุง) 
กับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาซึ่งเป็นคู่เทียบเคียง น าผลการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์หาช่วงห่าง และ
ข้ันตอนที่ 3 ข้ันการบูรณาการ (Integration) ในข้ันตอนน้ีจะเป็นการรายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทราบและจากน้ันร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ข้ันตอนที่ 4 ข้ันการปฏิบัติ (Action) เป็นการจัดท าแผน และ
น าแผนไปทดลองใช้ จากน้ันประเมินผลการด าเนินการตามแผน สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะน้ันสามารถพัฒนางานในองค์กรหรือหน่วยงานให้ดีข้ึนได้ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Lekawattana (2008, p. 139) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานด้วยวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานด้วยวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ สามารถน าไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา โดย 3 โรงเรียนที่เป็นโรงเรียนร่วม
ทดลอง มีคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน ผู้บริหารและคณะครูที่ร่วมทดลองใช้รูปแบบเห็นด้วยว่า รูปแบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ NIDTEP (2007, p. 306) ได้ร่วมกับสถาบันเพ่ิม
ผลผลิตแห่งชาติจัดด าเนินโครงการศึกษา: วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศโดย (Best Practices) ด้วยวิธีเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) ของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการเน้นกระบวนการเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดจาก
สถานศึกษาอื่น และผลการวิจัย พบว่า จากการประเมินผลโครงการโดยภาพรวมผู้เข้าร่วมสัมมนาต่างมีความพึง
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พอใจในระดับมากถึงมากที่สุดที่มีโอกาสได้รับประสบการณ์ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practices) และปัจจัยที่
น าไปสู่ความส าเร็จหลากหลายรูปแบบตลอดจนแนวทางการแสวงหาการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practices) รวมทั้งองค์กรความรู้ในกระบวนการอื่นๆตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(Public Sector Management Quality Award: PMQA) ทางด้านการศึกษาด้วยการเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) ซึ่งสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ยกระดับสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
 ผลการพัฒนาระบบจิตศึกษาที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนและ
นักเรียน 

จากสภาพปัญหาที่พบในโรงเรียนวัดโชคเกษม(เกษมราษฎร์บ ารุง) ที่พบว่านักเรียนขาดความพร้อมในการ
เรียน ระยะเวลาความสนใจในการเรียนสั้น และไม่มีระเบียบวินัยและทางโรงเรียนต้องการที่จะพัฒนาโดยหา
รูปแบบวิธีการพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมในการเรียน ระยะเวลาความสนใจในการเรียน และมีระเบียบวินัย
มากข้ึนและการเชื่อมโยงกับองค์ประกอบระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง )  
ใน 3 องค์ประกอบ คือ ความเป็นชุมชน จิตวิทยาเชิงบวก และกิจกรรมจิตศึกษา และจากการศึกษาหลักการและ
แนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับจิตศึกษา ว่าจิตศึกษา เป็นนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาปัญญาภายในของผู้เรียนได้  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Chaibang (2015, p. 6) และผลการประเมินจากการถอดบทเรียนเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงภายในของครูและนักเรียน ใน 7 ด้าน คือ 1) รู้ตัวไวหรือการมีสติ 2) การมีสัมมาสมาธิ 3) การรับรู้
อารมณ์และความรู้สึกของตนเอง 4) การเห็นคุณค่าในตัวเอง คนอื่น และสิ่งต่างๆ 5) การอยู่ด้วยกันอย่างภราดร
ภาพ 6) การเห็นความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างตนเองกับสิ่งต่างๆ 7) การมีจิตใหญ่มีความรักความเมตตา
มหาศาล ซึ่ง ปัจจุบันได้พบว่าเมื่อครูใช้กระบวนการจิตศึกษาเพ่ือขัดเกลาเด็ก ในขณะเดียวกันน้ันครูก็ได้ขัดเกลา
ตนเองไปด้วย “จิตศึกษา” จึงกลายเป็นส่วนส าคัญของโรงเรียนในการพัฒนาครู เพ่ือยกระดับวิญญาณของครูให้มี 
“หัวใจของความเป็นครู” อย่างแท้จริง ส่วนในตัวเด็ก กระบวนการจิตศึกษาได้ยกระดับความฉลาดทางด้านจิต
วิญญาณ และความฉลาดด้านอารมณ์ จนมีโอกาสที่จะไปถึงปัญญาภายในในที่สุด และการที่น าจิตศึกษามาใช้แล้ว
ได้ผลทั้งน้ีอาจมีสาเหตุเน่ืองมาจาก แผนพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ได้ผ่าน
กระบวนการระดมความคิดเห็นจากทีมงานในการพัฒนาระบบจิตศึกษามาเป็นอย่างดี และต้ังเป้าหมายบนพ้ืนฐาน
ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) มากที่สุดและกระบวนการพัฒนาระบบจิต
ศึกษาน้ันทางโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ได้ยึดตามรูปแบบของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาซึ่งเป็น
ต้นแบบของการพัฒนาระบบจิตศึกษาที่ดีที่สุดเพราะเป็นผู้คิดค้นนวัตกรรมจิตศึกษาข้ึนมาเป็นแห่งแรก  และ
นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ Wisetsat (2013, p. 2); Charoenruk (2014, p. 123) ที่ได้น ากระบวนการจิตศึกษาไป
ใช้ในโรงเรียนแล้ว พบว่า นักเรียนและครูมีการเปลี่ยนแปลงภายในเกิดข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการส าคัญ 5 
ประการ ในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ของ Senge (1990, p. 219) ข้อ 1 การเรียนรู้ของสมาชิกในองค์การ 
(Personal Mastery) เพราะเมื่อเราท างานใดท างานหน่ึง เราจะเกิดการเรียนรู้จากงานน้ันด้วยโดยการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างบุคคลที่เราร่วมงานด้วย  

 ข้อสังเกตและเง่ือนไขความส าเร็จ 
 ข้อสังเกตในประเด็นที่โรงเรียนยังท าได้ไม่ดี ได้แก่ 1) บางชั้นยังท ากิจกรรมจิตศึกษายังไม่ต่อเน่ือง  

2) กิจกรรมจิตศึกษาบางกิจกรรมนักเรียนท าไม่ทันตามก าหนดเวลา 3) การจัดเตรียมความพร้อมวัสดุ อุปกรณ์ใน
การจัดกิจกรรมจิตศึกษาให้กับนักเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกิจกรรมจิตศึกษาเป็นสิ่งที่ใหม่ส าหรับโรงเรียนวัดโชค
เกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) เป็นสิ่งที่ค่อนข้างละเอียดอ่อนต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในเรื่องดังกล่าว 
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ต้องอาศัยการฝึกฝนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Chaibang (2015, p. 21) ที่กล่าวว่า กระบวนทัศน์ของจิตศึกษา
น้ันประกอบด้วยฟันเฟือง 3 ตัวที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน คือ 1) ความเป็นชุมชน ซึ่งเป็นทั้งพ้ืนที่ และบรรยากาศที่
เสมือนเป็นเบ้าหลอมใหญ่ 2) จิตวิทยาเชิงบวก ซึ่งเป็นวิธีการที่เน้นชี้ถูกและการเป็นแบบอย่าง และ 3) กิจกรรมซึ่ง
เป็นเครื่องมืออันหลากหลายที่ใช้ฝึกฝน หรืออาจมาจากสัมพันธภาพของบุคลากรในโรงเรียนยังไม่ดี ยังไม่มีการ
พูดคุยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเท่าที่ควร ยังต่างคนต่างสอนอยู่ในชั้นเรียนของใครของมัน ไม่ได้น าออกมา
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และกล่าวว่า สัมพันธภาพของคนในชุมชนมีผลอย่างมากต่อบรรยากาศทั้งหมดภายใน
ชุมชน และเป็นฐานส าคัญของกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC)  

 อุปสรรคปัญหาที่พบและสาเหตุที่โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ไม่สามารถท าตามอย่าง
โรงเรียนล าปลายมาศได้ทั้งหมดเพราะโรงเรียนล าปลายมาศได้ด าเนินการมาเป็นเวลานานกว่าจนเกิดเป็นวิถีแต่
โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) เพ่ิงน ามาใช้เพียง 1 ภาคเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Chaibang 
(2015, p. 21) ที่กล่าวว่า กระบวนทัศน์ของจิตศึกษาน้ันประกอบด้วยฟันเฟือง 3 ตัว ที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน คือ  
1) ความเป็นชุมชน ซึ่งเป็นทั้งพ้ืนที่ และบรรยากาศที่เสมือนเป็นเบ้าหลอมใหญ่ 2) จิตวิทยาเชิงบวก ซึ่งเป็นวิธีการที่
เน้นชี้ถูกและการเป็นแบบอย่าง และ 3) กิจกรรมซึ่งเป็นเครื่องมืออันหลากหลายที่ใช้ฝึกฝน 
 เง่ือนไขความส าเร็จ 

 1. เง่ือนไขภายนอก 
  เงื่อนไขภายนอกท่ีเป็นเงื่อนไขความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัด

โชคเกษม(เกษมราษฎร์บ ารุง)น้ันอาจเป็นเพราะ โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ได้มีโอกาสเข้าร่วม
โครงการเสริมสร้างพลังอ านาจการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างสุขภาวะในโรงเรียนระยะที่ 2 จึงท าให้คณะครูได้มีโอกาส
ศึกษาดูงาน พัฒนาตนเอง และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในโครงการด้วยกันและทางโครงการได้
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษามาอย่างต่อเน่ืองนอกจากน้ีผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับ
โอกาสและได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาเป็นอย่างดีจึงท าให้การด าเนินงานในครั้งน้ีประสบ
ความส าเร็จ 
 2. เง่ือนไขภายใน 

  2.1  ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร เน่ืองจากระบบจิตศึกษาเป็นเรื่องใหม่ถ้าเราน ามาใช้จะถูก
ต่อต้านในระยะแรกเพราะครูคิดว่าจะเป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูและครูไม่อยากเปลี่ยนแปลง แต่ด้วยมุ่งมั่นของ
ผู้บริหารที่ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และมีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงและมีการสร้างความเข้าใจให้แก่ทุกฝ่าย จึงท าให้
งานในครั้งน้ีประสบผลส าเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของ Angsuchotmetee, et al. (2013, p. 214) ที่ได้ท าการ
วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
แล้วผลการวิจัยพบว่า เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ส่วนส าคัญ คือ ผู้บริหารเพราะผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีอุดมการณ์และมี
ความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนรูปแบบอย่างจริงจัง ต่อเน่ือง เพราะการพัฒนาคุณลักษณะทางคุณธรรม มักจะเห็นผล
ในระยะเวลาค่อนข้างยาวนาน ดังน้ัน หากผู้บริหารสถานศึกษาขาดอุดมการณ์ ขาดความมุ่งมั่นต้ังใจ ขาดเจตคติที่ดี
ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างจริงจัง รูปแบบการบริหารหรือการด าเนินกิจกรรมใดๆ ก็อาจล้มเหลว 

  2.2  ระยะเวลา เน่ืองจากระยะเวลาที่ใช้ในการทดลองใช้แผนพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียน
วัดโชคเกษม(เกษมราษฎร์บ ารุง)น้ันเป็นช่วงระยะเวลาสั้นๆ คือ 1 ภาคเรียน และกิจกรรมจิตศึกษาบางอย่างต้อง
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อาศัยเวลาในการฝึกฝนนักเรียนจึงจะเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีข้ึนและเกิดเป็นวิถี แต่บาง
กิจกรรมก็สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนได้   

  2.3  ขนาดของโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) เป็นโรงเรียนขนาด
เล็ก มีครูจ านวนไม่มาก ระบบข้ันตอนการบริหารจัดการก็ไม่สลับซับซ้อน ดังน้ันการด าเนินการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการท างานจึงท าได้ไม่ยาก ครูสามารถพูดคุยกันทั้งในรูปแบบและนอกรูปแบบเกี่ยวกับกระบวนการ
ท างาน ไม่ต้องรอการสั่งการตามข้ันตอนเหมือนโรงเรียนขนาดใหญ่  
  2.4  ทีมงาน เน่ืองจากทีมงานพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) 
เป็นทีมงานที่มีศักยภาพเพราะประกอบด้วยบุคคล 3 ฝ่าย ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) และ
ผู้วิจัย รวมจ านวน 9 คน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน และตัวแทนผู้ปกครอง
นักเรียน3 คน ซึ่งทั้งสามฝ่ายล้วนเป็นผู้ที่มีบทบาทในการร่วมพัฒนาโรงเรียนมาโดยตลอด ได้เห็นบริบทและสภาพ
ปัญหาของโรงเรียน โดยเฉพาะคณะครูที่มีโอกาสเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูในโครงการเสริมสร้างพลัง
อ านาจการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างสุขภาวะในโรงเรียนด้วยกัน และมีโอกาสเข้าไปศึกษาเชิงลึกที่โรงเรียนล าปลาย
มาศพัฒนามาก่อน จึงท าให้มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามวิถีของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาซึ่งเป็นคู่
เทียบเคียงได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ Worasuntharosot (2001, pp. 241-247) ที่กล่าวว่า ทีมงาน
เป็นสิ่งที่ส าคัญมากในการที่จะท าให้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะน้ันประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว และ
นอกจากน้ียังสอดคล้องกับหลักการส าคัญ 5 ประการในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้  ของ Senge (1990,  
p. 219) ข้อ 4 การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) เพราะการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์การโดยอาศัย
ความรู้และความคิดของมวลสมาชิกในการแลกเปลี่ยน จะสามารถพัฒนาความฉลาดรอบรู้และความสามารถของ
ทีมให้บังเกิดผลย่ิงข้ึน ซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกในทีมมีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์กันอย่างต่อเน่ืองและ สม่ าเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.1  ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) การพัฒนาระบบจิตศึกษา
ในโรงเรียน ใน 3 องค์ประกอบ คือ ความเป็นชุมชน จิตวิทยาเชิงบวก และกิจกรรมจิตศึกษา จะมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน ถ้าครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนด าเนินการดังน้ี 
     1.1.1  ควรมีกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ระหว่างครูและผู้บริหาร ทั้งระดับกลุ่มและระดับโรงเรียนในลักษณะ การทบทวนก่อนการ
ด าเนินกิจกรรม (Before Action Review: BAR) การทบทวนระหว่างด าเนินกิจกรรม (During Action Review: 
DAR) และการทบทวนหลังการด าเนินกิจกรรม (After Action Review: AAR) 

1.1.2  ควรมีกระบวนการวางแผน แลกเปลี่ยนแบ่งปันระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู
ระดับต่างๆอย่างสม่ าเสมอ 

1.1.3  ควรออกแบบการจัดกิจกรรมจิตศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ร่วมกันออกแบบกับครูผู้สอน โดยค านึงถึง ความมีเหตุผล ความคงเส้นคงวาและความต่อเน่ือง  

1.1.4  ควรออกแบบกิจกรรมจิตศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนและ
เป้าหมายการจัดกิจกรรม 

1.1.5  ควรออกแบบกิจกรรมจิตศึกษาให้เป็นวิถี 
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1.1.6  การออกแบบกิจกรรมจิตศึกษาน้ันครูควรคิดกิจกรรมที่หลากหลายในหน่ึงสัปดาห์ให้
มีความแตกต่างกัน เพราะกิจกรรมจิตศึกษาพอท าไปสักระยะหน่ึง ถ้าไม่เปลี่ยนกิจกรรมเด็กจะชินและเริ่มเบื่อ
กิจกรรมน้ัน 

1.1.7  ควรมีการทดลองใช้อย่างต่อเน่ืองอย่างน้อย 2 ภาคเรียนจึงจะเกิดผลที่เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน   
  1.2  ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนอื่นๆ กรณีโรงเรียนอื่นๆ ที่สนใจหรือมีบริบทใกล้เคียงกับ
โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฎร์บ ารุง) ท่ีจะน าระบบจิตศึกษาไปทดลองใช้ ควรด าเนินการดังน้ี  

1.2.1  ควรด าเนินการให้ครบทั้ง 3 องค์ประกอบ คือ ความเป็นชุมชน จิตวิทยาเชิงบวก และ
กิจกรรมจิตศึกษา โดยเริ่มจากไปศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ด าเนินการเกี่ยวกับจิตศึกษาประสบความส าเร็จและ
น ามาวางแผนด าเนินการในโรงเรียนตนเองขณะด าเนินการก็มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างครูผู้สอนเพ่ือ
ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

1.2.2  ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเ พ่ือแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับจิตศึกษากับหน่วยงานหรือโรงเรียนอื่นๆที่ด า เนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบจิตศึกษา
ด้วยกัน 

1.2.3  ควรจัดให้มีบล็อคกิจกรรมจิตศึกษาของโรงเรียนในลักษณะแผนออนไลน์เพ่ือเปิด
โอกาสให้ครูแต่ละชั้นได้น าแผนการจัดกิจกรรมจิตศึกษาของชั้นตนเองข้ึนเผยแพร่ เพ่ือให้ครูท่านอื่นได้เข้าไปศึกษา
และน ามาปรับใช้กับชั้นเรียนของตนเอง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาระบบจิตศึกษาในรูปแบบ
ต่างๆมีผลต่อการพัฒนาระบบจิตศึกษาของโรงเรียนหรือไม่ 
  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับศักยภาพและความพร้อมของโรงเรียนซึ่งสง่ผลต่อการพัฒนา
ระบบจิตศึกษาของโรงเรียน 
  2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบจิตศึกษา โดยใช้รูปแบบอื่นๆ เช่น การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เทคนิคการสร้างกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-Influence-
Control: A-I-C) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น 
 

References 
 
Angsuchotmetee, S., Kornpuang, A., Chatruprachewin, C., Prachanban, P. (2013).  
 The management model for promoting the secondary school student’s 

Dhammadhipateyya Characteristics. Journal of Education Naresuan University, 15(5), 
206-214. (in Thai) 

Chaibang, W. (2015). Mental education for developing inner wisdom. (2nd ed.). Buriram: Apichart 
Press. (in Thai) 

Chancharoen, J. (2010). The development of a total quality management model for private 
vocational school using benchmarking (Doctoral dissertation). Bangkok: Chulalongkorn 
University. (in Thai)  



296 | วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีที่ 19 ฉบับที ่3 กรกฎาคม – กันยายน 2560 

Charoenruk, K. (2014). A way for developing a well-being schools. Maha Sarakham: Sarakham 
Press. (in Thai) 

Lekawattana, T. (2008). A development of an internal quality assurance model for basic 
educational schools using the benchmarking approach (Doctoral dissertation). 
Phitsanulok: Naresuan University. (in Thai) 

Ministry of Education. (2005). A manual for school administration at basic education level. Bangkok: 
Express Transportation Organization. (in Thai) 

National Education Act B.E.2542. (1999). The Government Gazette. Vol. 116 (74a). (in Thai) 
NIDTEP. (2007). A project report of studying best practices through benchmarking. Bangkok: 

Thailand Productivity Institute. (in Thai) 
Office of Nation Education Standards and Quality Assessment (Public Organization). (2012).    
 A report of external quality assurance (B.E. 2554-2558) at basic education level. 

Bangkok: Nunnapus Assessment. (in Thai) 
Senge, P. (1990). The Fifth Discipline: The art & practice of the learning organization, 
              London: Century Business. 
Wat Chok Kasem School. (2014). Quality Assurance in Education Report 2013. Phrae: Wat Chok 

Kasem School. (in Thai) 
Wisetsat, C. (2013). Contemplative education activities in Roi Et Rajabhat University. Roi Et:  
 Faculty of Education Roi Et Rajabhat University. (in Thai) 
Worasuntharosot, P. (2001). Educational benchmarking. (3rd ed.). Bangkok: Bela Sell and Service. 

(in Thai) 
 


