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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณ
สาราษฎร์บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา วิธีด าเนินการมี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้น
การวางแผน (Planning) ได้แก่ การจัดตั้งทีมงานในการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ การก าหนดหัวข้อในการ
เทียบเคียงสมรรถนะ การก าหนดคู่เทียบเคียงสมรรถนะ และการเก็บรวบรวมข้อมูล 2) ขั้นการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Analysis Data) ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค้นหาช่วงห่าง 3) ขั้นการบูรณาการ (Integration) ได้แก่ การ
รายงานผลการเทียบเคียงสมรรถนะให้ทีมงานทราบ และการตั้งเป้าหมาย 4) ขั้นการปฏิบัติ (Action) การจัดท า
แผนด าเนินการ การน าแผนไปปฏิบัติ และการปรับเทียบซ้ า  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ผลการวางแผน (Planning) พบว่า มีการแต่งตั้งทีมงานร่วมกับผู้วิจัยท าการเทียบเคียงสมรรถนะใน
วิจัยครั้งนี้ และให้ความรู้กับทีมงานร่วมวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) 
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ การ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คู่ในการด าเนินการเทียบเคียงสมรรถนะในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนบ้านดอน
มูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) กับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา และมีการวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของทั้งสองโรงเรียน 
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis Data) พบว่า สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาสูงกว่าโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) ทุกรายการ 
 3.  ผลการบูรณาการ (Integration) พบว่า ควรมีการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุก
องค์ประกอบ เพราะทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันจะต้องด าเนินการพัฒนาไปพร้อมๆ กันไม่
สามารถด าเนินการได้เฉพาะองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งและได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาให้สูงขึ้น
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เทียบเท่ากับผลการด าเนินการของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา เพื่อลดช่วงห่างของการด าเนินการพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) กับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
 4. ผลการปฏิบัติ (Action Plan) พบว่า มีการก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนินการพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวทางในการจัดท าแผนด าเนินการ และมีการด าเนินการปรับเทียบซ้ าเมื่อแล้วเสร็จการ
ด าเนินการตามแผนด าเนินการ ผลที่ปรากฏคือ การด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกองค์ประกอบ
ของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) เพิ่มขึ้นจากเดิมและใกล้เคียงกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา
มากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  การเทียบเคียงสมรรถนะ 
 
Abstract 
 This research aimed at developing professional learning community of Donmoon School 
( Suwannasarajbamrung)  by using benchmarking with Lamplaimatpattana School.  The procedure 
composed of four steps:  1)  Planning, including the establishment of a team to make the 
benchmarking, determination of benchmarking.  The pair set benchmarking and the collection of 
data. 2) Analysis Data, including data analysis for finding the distance. 3) Integration, including the 
report on benchmarking and goals to the team.  4)  Action, include plan implementation, 
implementation of the plan into action and repeat calibration. 
 The results were as follows:  
 1. Planning found that a team with the appointment of the researcher comparable 
performance in this research and to educate the participants about the progress of the team 
benchmarking (Benchmarking) to develop professional learning community (Professional Learning 
Community :  PLC)  in the benchmarking section of this research include the development of 
professional learning community. Partner in the implementation of benchmarking in this research 
is Donmoon School ( Suwannasarajbamrung)  by using benchmarking with Lamplaimatpattana 
School and are planning to collect data by interviewing the person responsible for the process 
development of professional learning community of both schools. 
 2. Analysis Data found that the state of development.  The process of professional 
learning communities Lamplaimatpattana School higher information than Donmoon School 
(Suwannasaraj-bamrung) all integration.  
 3. Integration found that should have taken a community development process 
professional learning environments.  Because each element has a relationship together.  The 
development will be carried out simultaneously unable to perform only one component 
elements and has set the goal of developing a more comparable with the results of the 
Lamplaimatpattana School.  To reduce the spread of the process of developing a professional 
learning community of Donmoon School (Suwannasarajbamrung) with Lamplaimatpattana School. 
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 4. Action Plan found that the conceptual framework of the implementation of the 
development process of professional learning communities as a guide to plan and carry out 
calibration has been performed repeatedly.  When completed the implementation of the action 
plan.  The result is displayed the implementation process of developing a professional learning 
community, all the elements of Donmoon School (Suwannasarajbamrung) information increased 
by close to Lamplaimatpattana School. 
 
Keywords: Development of professional Learning Community, Benchmarking 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 
เขต 2 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลัก คือ จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานก าหนด แต่จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2554 - 2556 มีค่าคะแนนเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่
ระหว่าง 40.77 - 60.54 และเมื่อจ าแนกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า มี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ย
มากกว่า 50 คะแนน คือ ภาษาไทย สุขศึกษาและพลศึกษา และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ส่วนอีก 5 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เหลือมีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 50 คะแนน คือ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ภาษาต่างประเทศ และศิลปะ  
 จากผลดังกล่าวบ่งชี้ให้เห็นว่า ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสา
ราษฎร์บ ารุง) ยังไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่ อวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ท าให้การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนยังไม่มีประสิทธิภาพ พบว่ามีประเด็นส าคัญ ดังนี้ 1) พื้นฐานของนักเรียน 2) สภาพครอบครัว  
3) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 4) การให้ความส าคัญต่องานวิชาการของผู้บริหาร และ5) การจัดการเรียน
การสอนของครู แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยให้ความสนใจในประเด็นการจัดการเรียนการสอนของครู เพราะครูเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่มีส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ  
 ปัจจุบันโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) ได้ด าเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครูด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย เช่น การส่งครูเข้าร่วมอบรม ประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน และเข้าร่วมกิจกรรม
ทางวิชาการ เป็นต้น แต่จากผลการด าเนินการ พบว่า ครูยังมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบเดิมๆ  
เช่น สอนตามหนังสือเรียน ครูเป็นผู้บอกความรู้ให้กับนักเรียนมากกว่าเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง เป็นต้น แต่หลังจากโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างพลัง
อ านาจการจัดการศึกษาที่สร้างสุขภาวะในโรงเรียน ซึ่งเป็นโครงการของมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา ( IRES) 
โดยการสนับสนุนโครงการจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยให้โรงเรียนไปศึกษา
แนวทางการพัฒนากับโรงเรียนต้นแบบของโครงการ คือ โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา พบว่า โรงเรียนได้น า
นวัตกรรมหนึ่งมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพครูในโรงเรียน คือ “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
(Professional Learning Communities)  
 เมื่อโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) ได้ด าเนินการไประยะเวลาหนึ่งแล้ว ผลปรากฏว่า 
การด าเนินการพัฒนายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากครูยังขาดความรู้สึกร่วม และเป้าหมายร่วมในการ
ท าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วัฒนธรรมในการท างานของโรงเรียนยังเป็นแบบเดิมๆ ครูไม่ยอมเปิดใจพร้อมรับ
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การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารของโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องหาแนวทางพัฒนาความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนให้เกิดขึ้นอย่างเร่งด่วน ซึ่งผู้วิจัยสนใจแนวคิด “การเทียบเคียงสมรรถนะ” 
(Benchmarking) มาเป็นแนวคิดหลักในการพัฒนา เพราะจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเทียบเคียงสมรรถนะ 
พบว่า การเทียบเคียงสมรรถนะเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นวิธีการรวบรวมข้ อมูลที่
ได้รับจากหน่วยงานต่างๆ เกี่ยวกับกระบวนการ ผลผลิต แล้วน ามาเทียบเคียงกับข้อมูลในหน่วยงานของเรา 
วิเคราะห์หาข้อดี ข้อด้อย ของคู่เทียบเคียง แล้วน าข้อดีมาปรับปรุงเป็นแผนปฏิบัติ แล้วด าเนินงานตามแผน 
นอกจากนี้การเทียบเคียงสมรรถนะ ยังท าให้เราทราบถึงวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่สามารถน ามาใช้กับการ
ปฏิบัติขององค์กรหนึ่งๆ ได้ตลอดจนท าให้เกิดเป้าหมายท่ีแท้จริง ซึ่งสามารถมองเห็นตัวอย่างของความส าเร็จได้จาก
องค์กรอื่นช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์และฐานความรู้ของเจ้าหน้าที่ในองค์กรให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้นเมื่อด าเนิ นการ
อย่างถูกต้อง องค์กรหนึ่งๆ สามารถน ากระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือปรับปรุงคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อช่วยกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ในองค์กรเกิดความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น ( Smith, et al., 
1999)  
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะน ากระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) 
มาพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) กับโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาซึ่งผลจากการวิจัย
ในครั้งนี้จะเป็นแนวทางส าหรับโรงเรียนอื่นๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพื่อพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) โดยการ
เทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพื่อวางแผนการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์
บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
 2. เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสา
ราษฎร์บ ารุง) และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
 3. เพื่อเลือกประเด็นในการพัฒนา และตั้งเป้าหมายในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) 
 4. เพื่อด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการวางแผน (Planning Stage) เป็นการแต่งตั้งทีมงานในการท าการเทียบเคียง
สมรรถนะการสนทนาเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของทีมงานในการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ 
การสร้างความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัยในครั้งนี้ การก าหนดหัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะ การสร้างความรู้
เกี่ยวกับหัวข้อในการท าวิจัยครั้งนี้ การก าหนดคู่เทียบเคียงสมรรถนะ การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล และการเก็บ
ข้อมูลเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ แหล่งข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลที่เป็นเอกสาร ประกอบด้วย เอกสาร และ
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รายงานผลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ( Best 
Practice) และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยทีมงานในการท าการเทียบเคียงสมรรถนะของโรงเรียนบ้านดอนมูล 
(สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) จ านวน 9 คน ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอน
มูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) จ านวน 1 คน และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาจ านวน 1 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบบันทึกการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ 2) แบบบันทึกการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
โดยใช้เทคนิค การแบ่งปันความคิด (Think Pair Share) และ 3) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis Stage) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) และโรงเรียนล าปลายมาศ
พัฒนา เพื่อหาช่วงห่างของการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสา
ราษฎร์บ ารุง) และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา แหล่งข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบในการ
พัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ตารางการเทียบเคียงสมรรถนะการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นบูรณาการ (Integration Stage) เป็นการรายงานผลการเทียบเคียงให้ทีมงานทราบแล้ว
ร่วมกันเลือกประเด็นที่ค้นพบจากการหาช่วงห่างของการด าเนินการพัฒนาชุมชนร่วมกันตั้งเป้าหมายในการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง แหล่งข้อมูลได้แก่ ทีมงานในการท า
การเทียบเคียงสมรรถนะของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบบันทึกการระดมความคิดเห็นโดยใช้เทคนิคการระดมพลังสมอง (Brain Storm) 
 ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติ (Action Stage) เป็นการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) โดยเป็นการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทีมงานในการท าการ
เทียบเคียงสมรรถนะของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) กับผู้วิจัยเกี่ยวกับจัดท าแผนด าเนินการ  
การปฏิบัติกิจกรรมตามแผนตามระยะเวลาที่ก าหนดตั้งแต่วันที่ 25 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ถึง วันที่ 9 เดือน 
ตุลาคม พ.ศ. 2558 รวมจ านวนทั้งสิ้น 20 สัปดาห์ การประเมิน และการถอดบทเรียนการเรียนรู้ แหล่งข้อมูลที่เป็น
บุคคล ได้แก่ ทีมงานในการท าการเทียบเคียงสมรรถนะของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) จ านวน 
9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบบันทึกการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันในการวางแผน
ด าเนินการ (Before Action Review: BAR) 2) แบบบันทึกการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันในการทบทวนหลังการ
ปฏิบัติ (After Action Review: AAR) 3) แบบประเมินผลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) แบบบันทึก
การสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวางแผน (Planning Stage)  
  1.1  ผลการแต่งตั้งทีมงานในการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ ค าสั่งโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณ
สาราษฎร์บ ารุง) ที่ 19/2558 ประกอบด้วย ผู้วิจัยและคณะครูโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) 
จ านวน 9 คน  
  1.2  ผลการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของทีมงานฯ 1) หัวหน้าทีม มีบทบาทหน้าที่
รับผิดชอบในการบริหารและควบคุมประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องให้ค าปรึกษา และให้แนวทางในการด าเนินการวิจัย 
ก าหนด กฎเกณฑ์ มารยาท และหลักปฏิบัติที่ถูกต้อง และเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ 2) ผู้บันทึกข้อมูล 
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มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการบันทึก และจัดเก็บบันทึกการด าเนินการต่างๆ ในการวิจัยครั้งนี้ และ 3) สมาชิก
ทีม มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดหัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะก าหนดคู่เทียบเลือกประเด็นที่ค้นพบ
จากการหาช่วงห่างตั้งเป้าหมายในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจัดท าแผนด าเนินการการประเมิน และ
การถอดบทเรียนการเรียนรู้ 
  1.3  ผลการก าหนดหัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะ และการให้ความรู้ ใช้เทคนิคการแบ่งปัน
ความคิด (Think Pair Share) เพื่อก าหนดหัวข้อในการเทียบเคียงสมรรถนะจากการที่โรงเรียนได้น านวัตกรรม
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Communities) มาประยุกต์ ใช้  ผลปรากฏว่า  
การด าเนินการพัฒนายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากครูยังขาดความรู้สึกร่วม และเป้าหมายร่วมในการ
ท าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วัฒนธรรมในการท างานของโรงเรียนยังเป็นแบบเดิมๆ ครูไม่ยอมเปิดใจพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นทีมงานฯ จึงมีมติเห็นชอบหัวข้อที่ก าหนดในการท าวิจัยครั้งนี้ คือ การพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับการให้ความรู้แก่ทีมงานฯ เกี่ยวกับหัวข้อในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งได้แก่ ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีสาระส าคัญ ดังนี้ 1) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ2) องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพประกอบด้วย 6 ส่วนส าคัญ รายละเอียดดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
3.1) ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และ 3.2) ภาวะผู้น าร่วมกัน 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional learning and development) 5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) และ 6) โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 
  1.4  ผลการก าหนดคู่เทียบเคียงสมรรถนะใช้เทคนิคการแบ่งปันความคิด (Think Pair Share) 
ก าหนดคู่เทียบเคียงสมรรถนะจ านวน 3 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านนาขนวน และ 2) โรงเรียนบ้านปะทาย  
3) โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา พบว่า โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาเป็นโรงเรียนต้นแบบในการน าชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ของครูให้กับโรงเรียนอื่นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นทีมงานฯ 
จึงมีความเห็นร่วมกันว่า เห็นควรเลือกโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาเป็นคู่เทียบเคียงสมรรถนะ  
  1.5  ผลการการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลและการเก็บข้อมูลเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ โรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) กับ
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis Stage) พบว่า สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาสูงกว่าโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) 
ทุกรายการ โดยมีความต่างของช่วงห่างการด าเนินงานระหว่าง – 2 (ความต่างของการด าเนินงานการปานกลาง) ถึง 
– 4 (ความต่างของการด าเนินงานการมากที่สุด) 
 3. ผลการบูรณาการ (Integration)  
  3.1  ผลการเลือกประเด็นที่ค้นพบจากการหาช่วงห่างของการด าเนินการใช้เทคนิคการระดมพลัง
สมอง Brain Storm ได้ข้อสรุปว่าประเด็นที่ค้นพบความต่างของช่วงห่างการด าเนินงานระหว่าง – 2 (ความต่างของ
การด าเนินงานการปานกลาง) ถึง – 4 (ความต่างของการด าเนินงานการมากที่สุด) นั้นมีความส าคัญหมดทุก
ประเด็น เนื่องจากการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการด าเนินงานในลักษณะของการพัฒนา
แบบองค์รวม  
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  3.2  ผลการตั้งเป้าหมายในการพัฒนาทีมงานฯ ได้ร่วมกันตั้งเป้าหมายการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยมีค่าเป้าหมายตั้งแต่ระดับการปฏิบัติ 3 (ปานกลาง) ถึง ระดับการปฏิบัติ 5 (มากที่สุด) โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
 4. ผลการปฏิบัติ (Action Stage) 
  4.1  ผลจัดท าแผนการด าเนินการพัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) ความเป็นชุมชน (สนามพลัง) ประกอบด้วย การน าองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
วิถีสภาพแวดล้อม และสัมพันธภาพของคน เปรียบเสมือนเป็นฐานของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ โดยกระบวนการ
สร้างความเป็นชุมชน (สนามพลัง) ด าเนินการผ่านกิจกรรมที่ทีมงานร่วมกันออกแบบกิจกรรมก าหนดไว้ในแผน
ด าเนินการ และ 2) การสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ประกอบด้วย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share and Learn) การถอด
บทเรียน (Lesson Study) และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) จากนั้นน าไปวางแผนการพัฒนาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) โดยจัดท าโครงการรองรับและก าหนด
แผนการด าเนินงานพัฒนา รายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 1) กิจกรรมการสร้างเป้าหมายร่วมกันของครูในโรงเรียน  
2) กิจกรรมปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานขององค์กร 3) กิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูและผู้บริหาร 
4) กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อมในห้องเรียน และภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และ 
5) กิจกรรมสร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู และผู้บริหาร 
  4.2  ผลการด าเนินการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนตามระยะเวลาที่ก าหนดตั้งแต่วันที่ 25 เดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ถึง วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 รวมจ านวนทั้งสิ้น 20 สัปดาห์ 
     4.2.1 กิจกรรมการสร้างเป้าหมายร่วมกันของครูในโรงเรียน มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 1) ครู
ทุกคนมองเห็นเป้าหมายมีความรู้สึก และรู้วิธีในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 2) โรงเรียนมีวิถีการปฏิบัติงาน
เป็นทีมเกื้อกูลกันช่วยเหลือซึ่งกันและกันจนงานส าเร็จ และ 3) ครูและผู้บริหารมีสัมพันธภาพมีความเป็น
กัลยาณมิตรที่ดีต่อกันเสมือนทุกคนคือสมาชิกของบ้าน 
     4.2.2  กิจกรรมปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานขององค์กรมีผลการด าเนินการ ดังนี้  
ด้านความเป็นเป็นองค์กรเปิด 1) โรงเรียนสามารถเป็นแบบอย่างให้โรงเรียนอื่นๆ ได้ในระดับหนึ่ง 2) มีวิถีเด่นชัด 
มีอัตลักษณ์ของตนเอง มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกันสม่ าเสมอ  
3) เกิดการเชื่อมโยง เชื่อมสัมพันธภาพกับสิ่งอื่นๆ และ 4) ครูและผู้บริหารมีการเปิดใจเรียนรู้น้อมน าสู่การปฏิบัติ 
ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และเคารพการการตัดสินใจของผู้อื่น ด้านการท างานเป็นทีม 1) ครูมีความ
รับผิดชอบต่องาน 2) ครูมองเห็นเป้าหมายและประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการท างาน 3) บรรยากาศในการท างานใน
ลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน 4) การท างานของครูเป็นในลักษณะการช่วยเหลือกัน พึ่งพาอาศัยกัน และ 
5) วิถีในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันของครู ด้านกัลยาณมิตร 1) บรรยากาศในการท างานในลักษณะของความเป็น
กัลยาณมิตรต่อกัน 2) การเคารพสิทธิหน้าที่เห็นคุณค่าและเชื่อมโยงความคิดเห็นของตนเองและผู้อื่นอย่างไม่มีอคติ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และ 3) มีวิถีการท างานแบบร่วมมือกัน พึ่งพากันมากกว่าการแข่งขันกัน และด้าน
ความรับผิดชอบ1) ครูทุกคนมีความรู้สึกร่วมในการท างานที่รับผิดชอบมากขึ้น 2) ครูเห็นคุณค่าของผู้อื่น มองเห็น
ส่วนรวมมาก่อนเรื่องส่วนตัว และ 3) โรงเรียนมีวิถีการท างานที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
     4.2.3  กิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูและผู้บริหารมีผลการด าเนินการ ดังนี้  
1) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้บริหารตอบสนองกันเป็นไปในเชิงบวก 2) การท างานของครูเป็นในลักษณะการ
ช่วยเหลือกัน การท างานเป็นทีม พึ่งพาอาศัยกัน และ PLC แลกเปลี่ยนร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 3) โรงเรียน
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บรรยากาศในการท างานในลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ซึ่งบ่งบอกถึงความมีสัมพันธภาพอันดีของครู
ในโรงเรียน และ4) ครูมีการเปิดใจเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  
     4.2.4  กิจกรรมปรับปรุงสภาพแวดล้อมในห้องเรียน และภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ของครูมีผลการด าเนินการ ดังนี้ 1) โรงเรียนมีอาคารสถานที่มีความสะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น รู้สึกผ่อน
คลาย ท างานได้อย่างมีความสุข 2) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเอื้อต่อบรรยากาศในการท างานของครู และ
นักเรียน และ 3) ครูและนักเรียนมีความรู้สึกร่วมกันต่อการร่วมรักษาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
     4.2.5  กิจกรรมสร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู และผู้บริหารมีผลการด าเนินการ ดังนี้  
1) การเคารพ การยอมรับความเห็นต่างจากของตน โดยไม่มีการโต้แย้ง 2) สัมพันธภาพอันดีระหว่างครูกับครู และ
ครูกับผู้บริหารโรงเรียน 3) การลดการเปรียบเทียบ การตัดสินถูก – ผิด จากการปฏิบัติงาน 4) การใช้จิตวิทยาเชิง
บวกในการท างาน 5) โรงเรียนมีวิถีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู และผู้บริหารเกี่ยวกับการการจัดการเรียนรู้ของครู 
6) ครูทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครู การจัดการเรียนการ
สอนของครู การวัดผลประเมินผล และการแก้ไขพฤติกรรมเด็ก และ 7) ครูทุกคนมีทักษะการออกแบบกิจกรรม 
ทักษะการสื่อสาร และทักษะการจัดการของตนเอง 
  4.3  ผลการประเมิน และการถอดบทเรียนการเรียนรู้ รายละเอียด ดังนี้ 
     4.3.1 ผลการปรับเทียบซ้ า พบว่า สภาพหลังการด าเนินการพัฒนาของโรงเรียนบ้านดอนมูล
(สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) มีผลการด าเนินการที่ต่ ากว่าสภาพปัจจุบันโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาอยู่ 23 ประเด็น
และมีผลการด าเนินงานที่เทียบเท่ากับสภาพปัจจุบันโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาอยู่ 7 ประเด็น เมื่อเทียบความ
แตกต่าง (Gap) ก่อนด าเนินการพัฒนาและหลังด าเนินการพัฒนา พบว่า ช่วงห่างของการด าเนินการพัฒนาได้ลดลง
อยู่ในระดับ 0 (ไม่มีความต่างของการด าเนินงาน) ถึง – 2 (ความต่างของการด าเนินงานการปานกลาง) และเมื่อ
ด าเนินการปรับเทียบซ้ ากับเป้าหมายที่ตั้งไว้ พบว่า มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายจ านวน 3 ตัวชี้วัด เทียบเท่า
กับเป้าหมาย จ านวน 23 ตัวชี้วัด และสูงกว่าเกณฑ์ จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
     4.3.2  ผลการถอดบทเรียนการเรียนรู้ในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
บ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) รายละเอียดดังนี้ 
       4.3.2.1 การ เรี ยนรู้ ที่ เ กิ ดจากการเทียบเคี ยงสมรรถนะ ( Benchmarking)  
ท ามองเห็นจุดอ่อนที่ต้องด าเนินการพัฒนามีอยู่ 3 ประเด็น ได้แก่ 1) มีการสร้างบรรยากาศในการท างานเป็นไปใน
ทางบวก 2) การเปิดใจของบุคลากรในโรงเรียน และ3) มีการท างานร่วมกันและ PLC แลกเปลี่ยนร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) การส่งเสริมการใช้จิตวิทยาเชิงบวกลดการกระท าที่ไม่พึงประสงค์ปรับ
พฤติกรรมของแต่ละคนให้แสดงออกต่อกันอย่างดีงาม 2) การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้ท างานร่วมกันมาก
ขึ้น ควรน ากระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานอื่นๆ ของโรงเรียน
ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งควรท าการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ในระดับบุคคล กล่าวคือ  
น ากระบวนการท าการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) มาใช้ในการท าการเทียบเคียงกับครูที่ประสบ
ผลส าเร็จในด้านที่เราต้องการพัฒนา แล้วให้เราน าวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของครูเหล่านั้นที่เราได้เรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะงานของตนเองให้ดีย่ิงขึ้น  
       4.3.2.2  การเรียนรู้ที่เกิดจากการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พบว่า 1) ผลการเปลี่ยนที่ส่งผลต่อสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนได้รับการคัดเลือกจากโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาให้
เป็นตัวแทนของโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียน
เครือข่ายต่างๆ ทั่วประเทศ และคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบในการน าเอานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา 
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โดยโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาไปใช้จนประสบผลส าเร็จ 2) ผลการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อครู ได้แก่ ครูมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองเป็นไปในทางบวก คือ เมื่อได้ร่วมกิจกรรม และได้ร่วมกันสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน
แล้ว ครูทุกคนมีความตระหนักต่อบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีการท างานเป็นแบบพึ่งพาอาศัยกัน และให้เกียรติซึ่ง
กันและกัน และ 3) ผลการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อนักเรียน ได้แก่ นักเรียนมีสมาธิจดจ่อต่อสิ่งที่ตนเองกระท าได้นาน
ขึ้น มีสติและรู้ตัวในการเรียนรู้หรือการท างานอื่นๆ ให้ส าเร็จ มองเห็นคุณค่าของตนเอง และผู้อื่นมองเห็น
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัวเองมีความสุขกับการที่ได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่ครูและนักเรียนได้
ร่วมกันออกแบบเรียนรู้ มีทักษะการคิดการสื่อสาร การท างาน การแก้ไขปัญหา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
       4.3.2.3  การเรียนรู้ที่เกิดจากการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน พบว่า สมาชิกมองเห็นว่า
การสนทนาแบบเปิดใจยอมรับการเรียนรู้ แสดงความคิดอย่างสร้างสรรค์ รับฟังอย่างใส่ใจ ไม่ตัดสินถูกผิด มองให้
หลากหลายและครอบคลุม การสนทนาดังกล่าวจะก่อให้เกิดพลังที่สร้างสรรค์  
 
อภิปรายผล 
 1. การอภิปรายในแง่มุมของผลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล 
(สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) ดังนี้ ข้อค้นพบส าคัญเกี่ยวกับการผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ผลการพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล า
ปลายมาศพัฒนา เป็นดังนี้ สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนล าปลายมาศ
พัฒนามีผลการด าเนินการที่สูงกว่าโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) ทุกประเด็น โดยมีความต่างของ
ช่วงห่างการด าเนินงานระหว่าง – 2 (ความต่างของการด าเนินงานการปานกลาง) ถึง – 4 (ความต่างของการ
ด าเนินงานการมากที่สุด) แต่หลังการด าเนินการพัฒนาของ โรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง)พบว่า 
ช่วงห่างของการด าเนินการพัฒนาได้ลดลงอยู่ในระดับ 0 (ไม่มีความต่างของการด าเนินงาน) ถึง – 2 (ความต่างของ
การด าเนินงานการปานกลาง) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเมื่อโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) ได้ปฏิบัติ
กิจกรรมตามแผนด าเนินการ จ านวน 20 สัปดาห์ แล้ว ส่งผลให้ มีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าให้ผล
ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนดีขึ้น หรือเป็นไปในทิศทางบวกสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Luis and Kruse (1995); Visscher and Witziers (2004) ที่สรุปคล้ายกันว่า ผลลัพธ์ที่เกิดจาก
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ของโรงเรียน จะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นจากเดิม 
 2. การอภิปรายในแง่มุมของผลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดจากการเทียบเคียง
สมรรถนะ ดังนี้การที่ผลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง)  
ดีขึ้น หรือเป็นไปในทิศทางบวกหลังจากโรงเรียนได้ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) เป็นระยะเวลาจ านวนทั้งสิ้น 20 สัปดาห์นั้น เป็นผลเนื่องมาจาก
การใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) มาพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน
บ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) จากการศึกษา แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) พบว่า Benchmarking เป็นขั้นตอนการน ากระบวนการท างานของคู่เทียบเคียงสมรรถนะที่มีการ
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการปฏิบัติงานมาเทียบเคียงกับองค์เรา แล้วน ามาจัดท าแผนด าเนินการโครงการ 
หรือกิจกรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้เกิดผลใกล้เคียงกับคู่เทียบเคียงสมรรถนะ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
น ากระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะเป็นขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการวางแผน (Planning) 2) ขั้นการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Analysis Data) 3) ขั้นบูรณาการ (Integration) และ 4) ขั้นการปฏิบัติ (Action Plan) มาพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) จากคู่เทียบเคียงสมรรถนะใน
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การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาสอดคล้องกับ งานวิจัยของ Lekawattana (2008) และ
Duangmanee (2013) ได้น ากระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) มาเป็นกระบวนการพัฒนางาน
ภายในองค์กรของตนเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Intanam (2010) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลัก
เทียบส าหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน พบว่า หลังจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นกรณีศึกษาเข้าร่วม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถปฏิบัติและมีผลการปฏิบัติที่มีคุณภาพอยู่ในระดับเท่ากับมาตรฐานทั่วไปเป็น
อย่างน้อยในทุกตัวบ่งชี้นอกจากนี้ในการวิจัยครั้งนี้ทีมงานในการเทียบเคียงสมรรถนะของโรงเรียนบ้านดอนมูล 
(สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) ได้เรียนรู้ถึงวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของ
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ซึ่งเป็นคู่เทียบเคียงในครั้งนี้ ท าให้สมาชิกในทีมยกระดับความรู้ ความเข้าใจ และมี
ทักษะในการด าเนินการเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดีขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kuhakarn (1999) ที่
ได้ศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ภาควิชา
โสตทัศนศึกษา แผนกวิชาวิทยาศาสตร์การสอนสถาบันการศึกษาแห่งชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนานยาง และ 

Bumrungwech (2004) ได้ศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
ภาควิชาภาษาอังกฤษคณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แล้วน าผลที่ได้จากการศึกษามาเป็นจัดท า
แผนพัฒนาหน่วยงานของตน ท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดการเรียนรู้ของตน 
 3.  การอภิปรายในแง่มุมของผลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงครู
ดังนี้ เมื่อผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยจัดท าแผน และด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผน
แล้วนั้น ส่งผลก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อครูทุกคนในโรงเรียนทั้งการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงด้านทักษะ ความรู้ กล่าวคือ PLC เป็นการยกระดับความรู้ ความเข้าใจ ทักษะเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน และงานอื่นๆ ของครูให้ดียิ่งขึ้น โดยเมื่อครูทุกคนได้ร่วมกิจกรรมตามแผนด าเนินการ และได้ร่วมกันสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกันแล้ว ท าให้ทุกคนมีความตระหนักต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น ครูทุกคนมีความรู้สึก
ร่วมกันถึงเป้าหมายในการด าเนินงานให้ส าเร็จ มีการท างานเป็นแบบพึ่งพาอาศัยกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Panthong 
and Kornpuang (2013) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการหนึ่งที่ผู้วิจัยน ามาใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะครู
เพื่อศิษย์ ได้แก่ การการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ระดับทีม (PLC) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะครูเพื่อศิษย์ที่ประกอบด้วย  
3 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติตน มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านความรู้และทักษะ มีคุณลักษณะ 10 ประการ  
ด้านการปฏิบัติงานมีคุณลักษณะ 16 ประการ ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวเป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครูเพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ สร้างความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งผลต่อ
การพัฒนาศิษย์ นอกจากนี้ ยังพบว่า เมื่อคณะครูได้ร่วมกันท า PLC อย่างสม่ าเสมอ ท าให้ครูทุกคนมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้เกิดความงอกงามทั้งด้านจิตใจ และด้าน
สติปัญญา และยกระดับทักษะการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  
 4. การอภิปรายในแง่มุมของผลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
สถานศึกษา ดังนี้ สภาพหลังการด าเนินการพัฒนาของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) มีผลการ
ด าเนินการที่พอดีกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 23 ประเด็น และผลการด าเนินการที่สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 4 ประเด็น  
จากผลดังกล่าวบ่งชี้ให้เห็นว่าเมื่อทีมงานได้ด าเนินการพัฒนาโดยจัดท าแผนด าเนินการ และน าไปปฏิบัติแล้วปรากฏ
ว่า โรงเรียนมีทิศทางการพัฒนาเป็นไปในทางบวกหรือดีขึ้นจากเดิม นอกจากผลที่เกิดจากการวิจัยแล้ว ผลที่ได้รับ
จากการน า PLC ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนนั้น พบว่า โรงเรียนได้รับการคัดเลือกจากโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา
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ให้เป็นตัวแทนของโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียน
เครือข่ายต่างๆ ทั่วประเทศ และคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบในการน าเอานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา 
โดยโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาไปใช้จนประสบผลส าเร็จ  
  จากผลดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางบวกหรือดีขึ้น
จากเดิมหลังจากการน า PLC มาใช้พัฒนาโรงเรียน เพราะ PLC ท าให้ครูในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะ
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา และพร้อมที่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จะก่อให้เกิดนวัตกรรมในการท างานขึ้นอย่างมากมาย 
ท าให้งานส าเร็จลุตามเป้าหมายก าหนด ซึ่งการกระบวนการที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ของคนในองค์กรได้นั้น ได้แก่ 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และหากครูในโรงเรียนทุกคนมีคุณลักษณะดังกล่าวจะส่งผลให้โรงเรี ยน
กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์สอดคล้ององค์ประกอบของ PLC และองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ พบว่า มีองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน 2 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม และการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม กล่าวคือ ทั้ง PLC และ องค์กรแห่งการเรียนรู้ นั้น เป็นการสร้างให้บุคลากรในองค์กรได้มีมุมมองใน
การท างานร่วมกัน มีความรู้สึกร่วมกัน และมองเห็นแนวทางการท างานที่บรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  
  นอกจากนี้ การน า PLC มาใช้เป็นเทคนิคในการพัฒนาโรงเรียนโดยการท าให้ครูในโรงเรียนมี
ความรู้สึกร่วมกัน มองเห็นเป้าหมายความส าเร็จร่วมกันผ่านการปฏิบัติงานการสะท้อนงานสนทนาอย่างเป็น
กัลยาณมิตรการประชุมเพื่อย่อยประสบการณ์ที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอทุกสัปดาห์การด าเนินการดังกล่าวมีความ
สอดคล้องแนวคิดของการพัฒนาองค์การ ซึ่งเป็นการวางแผนเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานขององค์กรอย่างเป็น
ระบบ โดยมีแบบแผนรองรับ เพื่อให้องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นการพัฒนาความรู้และทักษะ
ในการท างานของคนในองค์กรให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น ภายใต้สภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นด้านต่างๆ ในปัจจุบัน 
ซึ่งการด าเนินการพัฒนาดังกล่าวผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาตามขั้นตอนวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน 2) ขั้น
วิเคราะห์ข้อมูล 3) ขั้นบูรณาการ และ 4) ขั้นปฏิบัติ ซึ่งขั้นตอนการพัฒนาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับขั้นตอนและ
กระบวนการพัฒนาองค์การ คือ 1) การก าหนดปัญหา 2) การส่งต่อให้กับทีมที่ปรึกษา 3) การรวบรวมข้อมูลและ
การวิเคราะห์ปัญหา 4) การปรับแผนส าหรับเปลี่ยนแปลง 5) การด าเนินการเปลี่ยนแปลงในเบื้องต้น 6) การท าให้
มั่นคงและจัดท าให้มีขึ้น 7) การป้อนกลับและการประเมินผล 
 5. ข้อสังเกต และเงื่อนไขความส าเร็จ 
  5.1  ข้อสังเกตในประเด็นที่โรงเรียนยังท าได้ไม่ดีมากนัก ดังนี้ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนให้
สามารถเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนหรือองค์กรอื่นได้ และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ เพราะ โรงเรียนเพิ่งเริ่ม
ด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาได้ช่วงระยะหนึ่งเท่านั้น ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลที่เห็น
เป็นรูปธรรมชัดเจนอย่างโรงเรียนล าปลายมาศได้ ต้องใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติอย่างน้อย 1 – 2 ปี และต้องปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอด้วย 2) การสร้างบรรยากาศในการท างานเป็นไปในทางบวก โดยการสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่าง
บุคคลต่อกัน การเปิดใจของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมรับฟัง พร้อมเรียนรู้ พร้อมพัฒนา และ 3) มีการท างาน
ร่วมกันมากกว่าท างานคนเดียว มีกิจกรรมกลุ่ม ท างานร่วมกันและ PLC แลกเปลี่ยนร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ ทั้งสาม
ประเด็นนี้ เป็นข้อค้นพบที่เกิดจากการด าเนินการปรับเทียบซ้ ากับค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งทั้งสามประเด็นมีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด แต่จากการวิเคราะห์แล้ว พบว่า ถึงแม้จะไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่ผลการด าเนินการก็อยู่ในระดับดี อาจเกี่ยวข้องด้วยในระยะเวลาที่ด าเนินการสมาชิกในทีมงาน
บางส่วนจ าเป็นต้องเข้ารับการพัฒนาตามหน่วยต้นสังกัดแจ้งให้เข้าร่วม ท าให้บางครั้งการท างานจึงเป็นในลักษณะ
ของงานเดี่ยวตามงานที่ตนเองรับผิดชอบค้างไว้ในช่วงที่ต้องเข้ารับการพัฒนา แต่วิถีปฏิบัติอย่างหนึ่งของโรงเรียน
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บ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) คือ ถ้างานใดเป็นงานเร่งด่วน หรือมีภาระงานมากครูทุกคนจะอาสาเข้า
ช่วยเหลืองานนั้นให้บรรลุตามเวลาที่ก าหนด 
  5.2  ข้อสังเกตอื่นๆ จากการประเมิน ผลการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพซ้ า  
โดยการเทียบเคียงผลการด าเนินการก่อนด าเนินการกับหลังด าเนินการ และการเทียบเคียงกับคู่เทียบเคียงนั้น มีผู้
ตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับความเชื่อถือของผลการประเมินว่ าผู้วิจัยมีแนวทางการควบคุมความล าเอียงอย่างไร  
จากประเด็นดังกล่าวผู้วิจัยมีแนวทางการด าเนิน คือ การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้ร่วมเข้าโครงการเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียน และโรงเรียนได้ร่วมเป็นเครือข่ายในการน านวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนามาใช้ ซึ่งจากการเข้าร่วมดังกล่าวทั้ง 2 โครงการได้
มีการออกเยี่ยม ติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นระยะๆ และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย
จึงท าให้โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และได้รับการก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เช่นกัน ดังนั้นในประเมินดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้น าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเยี่ยมติดตามงาน มาเป็นกรอบใน
การพิจารณาในการประเมินปรับเทียบซ้ า ซึ่งเป็นการควบคุมความล าเอียงในการประเมินในครั้งนี้  
  5.3  ปัญหาอุปสรรคที่พบ ในระหว่างด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านดอนมูล 
(สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) มีปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน ได้แก่ ระยะเวลาในการด าเนินการ คือ  
ในการวิจัยครั้งนี้มีระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพค่อนข้างน้อยเกินไป (20 สัปดาห์) 
จึงท าให้ผลการด าเนินการพัฒนาตามประเด็นด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นในบางประเด็นเห็นไม่ค่อยชัดเจนมากนัก และผล
ที่ส่งต่อคุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียนอาจมองเห็นภาพความส าเร็จยังไม่ครบสมบูรณ์เท่าที่ควร 
  5.4  เงื่อนไขความส าเร็จ 
     5.4.1  ความเข้มแข็งของทีมงานครูในโรงเรียน เพราะการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เป็นวิธีการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันของครูในโรงเรียน เพื่อน าความรู้ที่ได้นั้นไปพัฒนาตนเอง และพัฒนา
งานที่ต้องรับผิดชอบ จึงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ จนเกิดเป็นวิถีของโรงเรียน ซึ่งการปฏิบัติกิจกรรม
ดังกล่าวในบางครั้งต้องใช้เวลานอกราชการ หรือวันหยุดปฏิบัติ ดังนั้นถ้าครูในโรงเรียนไม่เป็นหนึ่งเดียวกันแล้ว  
การด าเนินการดังกล่าวย่อมไม่เกิดผล 
     5.4.2  การน าของผู้บริหาร ถึงแม้การด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ
ประสบผลส าเร็จได้จะต้องอาศัยการท างานเป็นทีม เน้นความเป็นอันหนึ่งเดียวกันของครูในโรงเรียน กล่าวคือ  
ทุกคนมีความส าคัญเท่ากัน แต่บุคคลที่ส าคัญคนหนึ่งที่ส่งผลต่อการด าเนินการ คือ ผู้บริหารโรงเรี ยน ซ่ึงผู้บริหาร
จะต้องเริ่มที่ตนเองก่อนถ้าตนเองไม่เริ่มแล้วไปเริ่มที่คนอื่นก่อน อาจท าให้ทุกคนไม่เชื่อว่าสิ่งที่เราท ามีคุณค่า เพราะ
ผู้บริหารยังไม่เริ่มท าเองก่อนเลย ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องปรับเปลี่ยนมุมมองของตนเองจากการที่มองว่า ผู้บริหารสั่ง
ครูท า เป็นผู้บริหารพาครูท า และเรียนรู้ร่วมกับครู จึงจะท าให้การด าเนินการดังกล่าวเกิดผลส าเร็จได้ 
     5.4.3  เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การที่โรงเรียนได้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียนของ สสส. กับ มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา ( IRES) ท าให้มีโอกาสได้เข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ ที่ทางโครงการจัดขึ้น ซึ่งหนึ่งในนั้นคือ การศึกษาโรงเรียนต้นแบบการน า PLC มาใช้ในการพัฒนาครู 
คือ โรงเรียนล าปลายพัฒนา จึงท าให้โรงเรียนน าครูเข้าร่วมกิจกรรมกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ท าให้ครูเกิด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ PLC ในระดับหนึ่งจึงท าให้การด าเนินการเป็นไปด้วยดี และอีกประการหนึ่ง ในแต่ละปี
ทาง สสส. และมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา จะจัดให้มีการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน จึงท าให้โรงเรียนได้มีโอกาส
เข้าร่วมเรียนรู้การปฏิบัติงานของโรงเรียนต้นแบบในกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และได้มีโอกาสได้แลกเปลี่ ยนเรียนรู้กันอีก
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หลายๆ รูปแบบ ท าให้โรงเรียนมีเครือข่ายร่วมเรียนรู้อยู่ทุกภาคของประเทศ ซึ่งส่งผลให้การด าเนินการพัฒนาชุมชน
การเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นไปด้วยดี  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1.1  ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฎร์บ ารุง) 
     1.1.1 โรงเรียนควรน าประเด็นที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้แก่ 1) การ
บริหารจัดการโรงเรียนให้สามารถเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนหรือองค์กรอื่นได้ และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ได้  
2) การสร้างบรรยากาศในการท างานเป็นไปในทางบวก โดยการสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคลต่อกัน การ
เปิดใจของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมรับฟัง พร้อมเรียนรู้ พร้อมพัฒนา และ 3) มีการท างานร่วมกันมากกว่าท างาน
คนเดียว มีกิจกรรมกลุ่ม ท างานร่วมกัน และ PLC แลกเปลี่ยนร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ มาวิเคราะห์แล้วน าไปวางแผน
พัฒนาประเด็นดังกล่าวให้มีผลการประเมินพอดี หรือสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
     1.1.2  โรงเรียนควรด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
จนกลายเป็นวิถีของโรงเรียนที่มีความเด่นชัด และมีอัตลักษณ์เป็นของตัวเอง สามารถเป็นแบบอย่างส าหรับโรงเรียน
อื่นได้ 
  1.2  ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียนอื่น 
     1.2.1  การเริ่มต้นของโรงเรียนอื่นๆ ที่จะพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพควรเริ่มต้นจากการสร้างความเป็นชุมชน (สนามพลัง) ก่อนเนื่องจากองค์ประกอบดังกล่าวเป็นฐานรากของ
ความเป็น PLC  
     1.2.2 โรงเรียนอื่นๆ ควรศึกษาแนวทางการด าเนินกิจกรรมตามแผนงานเพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของตนเอง 
     1.2.3  ผู้บริหารจะต้องปรับเปลี่ยนมุมมองของตนเองจากการที่มองว่า ผู้บริหารสั่งครูท า 
เป็นผู้บริหารพาครูท า และเรียนรู้ร่วมกับครู จึงจะท าให้การด าเนินการดังกล่าวเกิดผลส าเร็จได้ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยในลักษณะวิจัยเชิงเปรียบเทียบว่าช่วงเวลาการจัดกิจกรรมมีผลต่อการ
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน หรือไม่ 
  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน ในรูปแบบต่างๆ มีผลต่อการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน หรือไม่ 
  2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการน ากระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนางาน
อื่นๆ ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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