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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีขั้นตอนการวิจัย คือ 1) การศึกษาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน วิธีการพัฒนาและกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียน โดยศึกษา สังเกต สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี 3 แหง และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 12 คน  
2) การสรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนําขอมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกรางเปนรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมโดย
ผูทรงคุณวุฒิจากการจัดสนทนากลุม 3) การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการประชุมสัมมนารับฟงความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนถึงความเปนไปไดของการนํารูปแบบไปใช จํานวน 60 คน  
 ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มี 6 ประการ คือ ความรูทางวิชาการ ทักษะการคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะดานเทคโนโลยี ทักษะชีวิต 
และความรับผิดชอบ 2) รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคสูประชาคมอาเซียน  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนประชาคมอาเซียน  
การพัฒนาครู การพัฒนาการจัดการเรียนรู และการพัฒนาสภาพแวดลอมของการเรียนรู 3) การประเมินรูปแบบ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา 
มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก  
 

คําสําคัญ:  รูปแบบการบริหาร  คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน  ประชาคมอาเซียน 
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Abstract 
 The purpose of this research was to construct an administrative model to develop 
student’s desired characteristics to ASEAN community in basic education schools. The method of 
research followed 3  steps:  1 )  to survey and to explore the procedure and the process for 
developing student’ s desired characteristics to ASEAN community by conducting case studies of 
3  best- practice schools and interviewing 1 2  educational experts concerning student’ s good 
characteristics, 2) to draft and validate an administrative model for developing student’s desired 
characteristics to ASEAN community by a focus group of 1 0  experts, and 3 )  to evaluate the 
feasibility of the administrative model for implementation by holding a seminar to public hearing 
of 60 school principals and teachers as the seminar participants.  
 The findings of the research concluded that 1 )  the student’ s desired characteristics to 
ASEAN community consisted of 6  characteristics namely:  academic performance, thinking skill, 
communication skill, technology skill, life skill and responsibility, 2 )  the administrative model for 
developing the desired characteristics consisted of4  components namely:  curriculum 
development emphasized ASEAN community contents, teacher development, learning 
management development and learning environment development, and 3) the feasibility of the 
administrative model for implementation as evaluated by the seminar participants was at a high 
level.  
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บทนํา 
 ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community: AC) เกิดจากการรวมตัวกันของประเทศสมาชิกอาเซียน  
10 ประเทศ ไดแก อินโดนีเซีย ฟลิปปนส มาเลเซีย สิงคโปร ไทย เวียดนาม ลาว กัมพูชา พมา และบรูไน 
ดารุสซาลาม มีเปาหมายความรวมมือ 3 ดาน ไดแก ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political 
Security: APSC) มุงสงเสริมความรวมมือดานการเมืองและความมั่นคง ของประเทศในภูมิภาค (ASEAN 
Economic Community: AEC) มุงสรางความแข็งแกรงในทางเศรษฐกิจใหกับประเทศสมาชิกในประชาคม
อาเซียน และประชาคมสังคมและสังคมวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC)  
มีเปาหมายเพื่อใหอาเซียนเปนประชาคมที่มีประชาชนท่ีมีความเอื้ออาทรและแบงปน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหมีชีวิตความเปนอยูที่ดี ตลอดจนการสงเสริมการใชทรัพยากรรวมกันอยางย่ังยืน นําไปสูการสงเสริมอัต
ลักษณของอาเซียนอีกดวย (สํานักความสัมพันธตางประเทศ, 2558, หนา 11-12) 
 ประเทศไทยเปนหนึ่งใน 10 ประเทศสมาชิกของประชาคมอาเซียน จึงตองมีการเตรียมความพรอมใน
การเขาสูประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) และพัฒนาศักยภาพของประชาชนในประเทศใหมีความรู
ความสามารถที่จะแขงขันในเวทีโลกได รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการสรางประชาคมอาเซียนใหบรรลุเปาหมาย
ตามกฎบัตรอาเซียนใน 3 เสาหลัก โดยการเรงขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณภาพ 
และสงผลตอการพัฒนาความเจริญรุงเรืองในภูมิภาคอาเซียน กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทํานโยบายและประกาศ
จุดเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561)  
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โดยกําหนดแผนในการพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนพลเมืองของอาเซียนที่มีความพรอมในการเปนสมาชิกที่ดี สามารถ
ติดตอสื่อสารและอยูรวมกันไดบนพื้นฐานของความสงบสุข การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนกลไกที่สําคัญในการ
สรางคุณภาพชีวิตและสังคม การบูรณาการอยางสมดุล โดยมุงสรางพ้ืนฐานท่ีดีตั้งแตวัยเด็ก การพัฒนาคนใหมี
ความรูความสามารถเพื่อการทาํงานที่มีคุณภาพ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549, 
หนา 3–6)  
 การเตรียมความพรอมของประเทศไทยนั้นยังพบวามีปญหาหลายดานโดย พานิชย จิตรแจง (2554, 
หนา 5) กลาววา ประเทศไทยยังไมมีความพรอมตอการเปดเสรีอาเซียน เพราะวาแรงงานไทยยังไมมีความพรอมทั้ง
ดานความรู ทกัษะ การทํางานและการใชภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ สุทธิศรี วงษสมาน (2553, หนา 22) ไดกลาวถึง 
สมรรถนะการแขงขันของประเทศไทยท่ีมีการจัดอันดับโดยสถาบันไอดีเอ็ม (Institute of Management 
Development: IMD) พบวา ผลสัมฤทธิ์ดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรของประเทศไทยอยูอันดับที่ 39 จาก
ทั้งหมด 46 ประเทศ ทักษะภาษาอังกฤษที่ตอบสนองความตองการอยูอันดับที่ 43 และระบบการศึกษาไทยมี
ความสามารถในการแขงขันเพียง 4.58 จาก 10 ซึ่งสอดคลองกับสวนดุสิตโพลที่ไดสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพความพรอมของสถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 พบวา ประเทศไทยยังมีความ
พรอมคอนขางนอยเพราะปญหาการศึกษาหลายดานไมไดรับการพัฒนาและแกไข การศึกษาไมมีคุณภาพมาตรฐาน
และการปฏิรูปการศึกษาไมประสบความสําเร็จ (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา 1) 
 จากปญหาความพรอมในการเตรียมเขาสูประชาคมอาเซียน ปญหาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของ
นักเรียนที่ยังมีคุณภาพต่ํา ถือเปนสิ่งสําคัญที่จะตองมีการเรงสรางและพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของนักเรยีน
เพื่อสงเสริมใหนักเรียน มีความรู ทักษะ เจตคติ ความตระหนักและความเขาใจ รวมถึงการปลูกฝงใหเด็กและ
เยาวชนไทยใหสนใจในเรื่องของประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคลองกับรายงานการติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาตามนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล ประจําป 2555 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในประเด็นของ
การเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน โดยตองเรงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับโดยเสนอใหมีหลักสูตรเกี่ยวกับอาเซียนและการสอนภาษาอังกฤษทุกระดับการศึกษาอีกดวย 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, หนา 8-10) 
 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนท้ังทางดานความรู ความสามารถ ทักษะและเจตคติ 
สอดคลองกับการเปนพลเมืองอาเซียน จึงเปนเรื่องจําเปนเรงดวนสําหรับประเทศไทย โดยเฉพาะตองปลูกฝงและ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนสูประชาคมอาเซียนตั้งแตวัยเด็กหรือตั้งแตการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ที่รัฐตองจัดอยางมีคุณภาพ ตามที่ระบุไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545 สอดคลองกับ 
Pitsuwan (2007, p. 2) ที่มีความเห็นวา การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนตองใหสอดคลองกับ
การเปนพลเมืองอาเซียน และมีความพรอมเมื่อเปดเสรีเขาสูประชาคมอาเซียน สอดคลองกับ Uriarte (2007, p. 3) 
ที่นําเสนอวาควรมีการกําหนดวิสัยทัศนวาพลเมืองอาเซียนอันพึงประสงคควรมีลักษณะเชนไร จากน้ันจึงกําหนด
วิธีการพัฒนาจะชวยทําใหเกิดความมั่นใจในอนาคตวาการพัฒนาคนเปนไปอยางถูกทิศทาง ซึ่งจะสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายความสําเร็จในการจัดตั้งประชาคมอาเซียน สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการ ที่เห็นวาการเตรียมความ
พรอมของสถานศึกษาไทยสูประชาคมอาเซียนใหสําเร็จและเกิดประโยชนอยางแทจริง จําเปนตองพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนดวยการเพ่ิมคุณภาพการศึกษา ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และเจตคติที่ดีตอการเปนพลเมือง
อาเซียน (Sriwihok, 2011, p. 33; Ratananukul, 2011, p. 56) และจากผลการศึกษาของ Theeratith (2013, 
p. 3) ท่ีไดกลาวถึงคุณลักษณะพลเมอืงอันพึงประสงคของสมาชิกอาเซียน พบวา คุณลักษณะพลเมืองอาเซียนอันพงึ
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ประสงคที่สมาชิกอาเซียนตองการปลูกฝงแกเยาวชนของตน คือ การมีความรูทางวิชาการที่ไดมาตรฐานสากล  
การมีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารการทํางานเปนทีม การมีคุณธรรมและจริยธรรม ความเปนประชาธิปไตย 
ความตระหนักรูในตัวเอง ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการวางแผนความรับผิดชอบการคิดวิเคราะหวิจารณ ความคิด
สรางสรรค ทักษะการสื่อสาร ทักษะความรวมมือ และทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนสูประชาคมอาเซียน ในการบริหารจะตองมี
เครื่องมือในการบริหาร มีวิธีการหรือมีรูปแบบในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการบริหารและ 
การดําเนินงานอยางมีระบบ (Office of the Public Sector Development Commission, 2010, pp. 8-10) 
นอกจากนี้ การนาํกระบวนการบริหารดวยวงจรคุณภาพ (PDCA) คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน 
(Doing) การตรวจสอบ (Checking) และการปรับปรุง (Action) มาใชขับเคลื่อนในการบริหารสถานศึกษาจะชวย
ทําใหการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามที่ตองการหรือที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
(Matcharat, 2003, p. 16) ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อใหสถานศึกษานําไปใชใน
การดําเนินงานหรือเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคท่ีสอดคลองกับการเขาสูประชาคมอาเซียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของชาติตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน วิธีการพัฒนาและการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  เพ่ือสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.  เพ่ือประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี นํามาเปนกรอบและประเด็นใน
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยดําเนินการวิจัยเปน  
3 ขั้นตอน ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน วิธีการพัฒนาและ
กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
แบงออกเปน 2 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน วิธีการพัฒนา และ
กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จากการศึกษา สังเกตสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จํานวน 3 แหง เครื่องมือที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบบันทกึการศึกษา การสังเกตและแบบสัมภาษณวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนือ้หา 
(Content Analysis) 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน วิธีการพัฒนา และ
กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้น



228 | วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ปที ่20 ฉบับที ่3 กรกฎาคม – กันยายน 2561 

 

พื้นฐาน จากการศึกษา จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 12 ทาน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 
แบบสัมภาษณวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคม
อาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบงออกเปน 2 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกรางรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคม
อาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบ 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบโดยใชการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลคือรางรูปแบบ และ
ประเด็นในการสนทนากลุมวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาและนําขอเสนอแนะตางๆ ของผูทรงคุณวุฒิ  
มาพิจารณาและปรับปรุงแกไขรางรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนการประเมินความเปนไปไดของการนํารูปแบบการบริหารไปใช 
โดยการจัดประชุมสัมมนารับฟงความคิดเห็น (Public Hearing) ของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการนํารูปแบบไปใช 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 30 คน และครูผูสอน จํานวน 30 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 60 คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการวิเคราะหขอมูลการใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 

ผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน วิธีการพัฒนาและ
กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พบวา 
  1.1  คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบดวย 6 คุณลักษณะความรูทางวิชาการ คือ นักเรียนตองมีความรูพื้นฐานตามหลักสูตรแกนกลาง 
พุทธศักราช 2551 ความรูเกี่ยวกับหลักสูตรอาเซียน ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับอาเซียน ความรูในเรื่องกระแส 
การเปลี่ยนแปลงของโลก ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนและ
ความรูพ้ืนฐานในยุคดิจิทัล  
     ทักษะการคิด คือ นักเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ คิดวิเคราะห คิดอยางละเอียด
รอบคอบ วิพากษวิจารณแลกเปลี่ยนเรียนรู คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิดประดิษฐสรางสรรคนวัตกรรม  
คิดแกปญหา ตัดสินใจอยางมีเหตุผลดวยสันติวิธีและคิดเชิงระบบ  
     ทักษะการสื่อสาร คือ นักเรียนสามารถใชภาษาสื่อสารไดอยางนอย 3 ภาษา คือ ภาษาอังกฤษ 
และภาษาของประเทศในอาเซียน สื่อสารดวยภาษาสากลอื่น เชน ภาษาจีน มีวัฒนธรรมในการใชภาษาใน 
การสื่อสาร เปนผูพูดผูฟงท่ีดี ใชภาษาสื่อสารไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการรับ-สง 
ถายทอด แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร มีความสามารถในการใชภาษาสื่อสารผานสื่อเทคโนโลยี มีศิลปะในการสื่อสาร
เจรจาตอรองเพ่ือขจัดปญหาความขัดแยงและเลือกรับขอมูลขาวสารอยางมีเหตุผล รูเทาทันสื่อเทคโนโลยี 
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     ทักษะดานเทคโนโลยี คือ นักเรียนมีความสามารถ ในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  
การสืบคนขอมูล และพัฒนาตนเองมีความรู ทักษะ ความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสาร มีความรู 
ทักษะ ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการทํางานและการประกอบอาชีพ การใชเทคโนโลยีในการสรางสรรค
ผลงาน นวัตกรรม และการนําเสนอผลงานการเลือกใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสรางสรรคและรูเทาทันถึง
ประโยชนและโทษท่ีเกิดจากการใชเทคโนโลยี มีทักษะในดานคอมพิวเตอร และใชเทคโนโลยีในการแกปญหาอยาง
สรางสรรค เหมาะสมและมีคุณธรรม 
     ทักษะชีวิต คือ การตระหนักรูและเห็นคุณคาของตนเอง ผูอ่ืนและสังคมสวนรวมมีทักษะใน
การทํางานและทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข มีความสามารถในการเรียนรู เขาใจ ปรับตัวเขากับสภาพการ
เปลี่ยนแปลง เคารพและยอมรับความแตกตางและความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีความสามารถในการควบคุม
อารมณและจัดการความเครียดของตนเองไดอยางเหมาะสม การสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืนและมีมารยาททาง
สังคม มีทักษะในการเปนผูประกอบการเปนนักวางแผนและแกปญหา มีทักษะในการแขงขัน มีทักษะการอยูรอด 
อดทนตอความยากลําบาก 
     ความรับผิดชอบ คือ นักเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเอง ผูอ่ืนและสังคมตามบทบาทหนาที่
ของตน มีความรับผิดชอบตองานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและการทํางานเปนทีม มีคุณธรรม จริยธรรม 
รับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง มีความภูมิใจ ตระหนักและรับผิดชอบตอความเปนคนไทย พลเมืองอาเซียน
และพลโลก มีความรับผิดชอบตอการใชและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมกัน 
  1.2  วิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานมีวิธีการพัฒนา 4 วิธี คือ การพัฒนาหลักสูตรที่เนนประชาคมอาเซียนการพัฒนาครู การพัฒนา 
การจัดการเรียนรู และการพัฒนาสภาพแวดลอมของการเรียนรู 
  1.3  กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน  
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปได ดังน้ี  
     บุคลากร ไดแก คณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคม
อาเซียนผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครองนกัเรียน ชุมชน และองคกรภาครัฐและเอกชน  
     งบประมาณ พบวา ประกอบดวยขอบขายงบประมาณ และวิธีการไดมาของงบประมาณ  
โดยขอบขายงบประมาณจะตองมีจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน มีการกําหนดผูรับผิดชอบมีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ มีการประเมินความ
คุมคาของงบประมาณ และมีการสรุปรายงานการใชงบประมาณ สวนวิธีการไดมาของงบประมาณ ไดมาจากจัดสรร
งบประมาณจากหนวยงานตนสังกัดและภาครัฐและการนํางบประมาณของโรงเรียนมาบูรณาการกับโครงการ/
กิจกรรมนอกจากนี้ยังไดงบประมาณมาจากการระดมทุนทางการศึกษาจากทุกภาคสวน การรับบริจาคการ
สนับสนุนตางๆ 
     วัสดุ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู พบวา ประกอบดวยประเภทของวัสดุ อุปกรณ 
สื่อ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู  และลักษณะวัสดุอุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู โดยประเภทของวัสดุ 
อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู มีสื่อเสริมทักษะในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคสูอาเซียน วีดีทัศน 
เกม สื่อเทคโนโลยีเกี่ยวกับอาเซียน โปรแกรมการศึกษา เว็บไซด สื่อสิ่งพิมพ เอกสาร ตํารา ปายนิเทศ แผนพับ 
หองเรียนอาเซียน/หองปฏิบัติการ แหลงเรียนรู สถานประกอบการ บุคคล วิทยากร และปราชญทองถิ่น  
สวนลักษณะวัสดุอุปกรณ สื่อ เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู จะตองมีความหลากหลาย ทันสมัย กระตุนความสนใจมี
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ประสิทธิภาพสอดคลองกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนโดยจะตองมี
จํานวนเพียงพอกับนักเรียนและใชงายไมซับซอน 
     การบริหารจัดการ พบวา ประกอบดวย ภารกิจและขอบขาย และการบริหารงานของ
สถานศึกษา โดยภารกิจและขอบขาย ตองมีการสรางความรู ความเขาใจ ความตระหนักในการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนกําหนดนโยบาย ภารกิจและขอบขายในการบริหารแตงตั้ง
คณะทํางาน ผูรับผิดชอบการดําเนินการ มีการประชุมรวมกันวางแผน จัดทําแผน โครงการและทุกฝายตองมีสวน
รวมในการดําเนินงาน มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาศูนยอาเซียนใหมีความพรอมเปนแหลงเรียนรูสราง
เครือขายการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนสวนการบริหารงานของโรงเรียน 
จะตองวิเคราะหบริบทของโรงเรียน นํามาวางแผน กําหนดภารกิจ แนวดําเนินงานและมีการจัดระบบการบริหาร
จัดการที่สอดคลองกับการดําเนินงานแตงตั้งคณะทํางาน กําหนดผูรับผิดชอบดําเนินการตามแผนที่กําหนด  
โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน นิเทศ ติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่องประเมินผลการดําเนินงานกอน 
ระหวาง และหลังการดําเนินงาน นําผลการประเมินมาแกไข ปรับปรุง วางแผนการพัฒนาตอไป 
     กระบวนการบริหาร พบวา ประกอบดวย กระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนา โดยมี
กระบวนการพัฒนา มี 4 ขั้นตอน ไดแก การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการนเิทศ ติดตามและการประเมินผลและ
การปรับปรุงแกไข สวนวิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนมี 4 วิธี ไดแก  
การพัฒนาหลักสูตรที่เนนประชาคมอาเซียน การพัฒนาครู การพัฒนาการจัดการเรียนรู และการพัฒนา
สภาพแวดลอมของการเรียนรู ดังนี้ 
     การพัฒนาหลักสูตรที่เนนประชาคมอาเซียน ตองสรางความตระหนักใหผูเก่ียวของเห็น 
ความสําคัญและรวมมือกันพัฒนาหลักสูตร มีการแตงตั้งคณะกรรมการในการพัฒนาและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ที่เนนอาเซียนวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรอาเซียน  
โดยเทียบเคียงเนื้อหาที่เกี่ยวของเชื่อมโยงกันจัดทําเปนรายวิชาเพิ่มเติม เชน รายวิชาอาเซียนศึกษาในกลุมสาระ 
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและอาจจัดทําเปนสาระเพ่ิมเติมเกี่ยวกับอาเซียนในกลุมสาระ 
การเรียนรูตางๆ และดําเนินการนําหลักสูตรสูการปฏิบัตินิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานและการนํา
หลักสูตรไปใชสรุปประเมินผล รายงานผล การใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงหลักสูตร
ตอไป 
     การพัฒนาครู มีการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาครูเพื่อวางแผนในการพัฒนา
ครูใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรู และถายทอดความรู เพื่อใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนสูประชาคมอาเซียนพัฒนาครูใหมีทักษะในดานภาษาอังกฤษดวยการใชครูตางชาติหรือแลกเปลี่ยนครูกับ
เครือขายตางชาติพัฒนาครูใหมีความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีในการการผลิต การใชสื่อ และการจัดการเรียน
การสอนการสรางเครือขายครูแกนนํา จัดเวทีใหครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันความรวมมือในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนอยางตอเนื่องการสงเสริมใหครูไดพัฒนาและเรียนรูได
ดวยตนเองผานสื่อและชองทางตางๆ ผูบริหารนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา แนะนําครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน
แบบกัลยาณมิตรอยางตอเนื่องมีการนําผลการประเมินมาสรุปและรวมกันวิเคราะหเพื่อปรับปรุงวางแผนการพัฒนา
ครูใหมีความพรอมในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนสูประชาคมอาเซียน 
     การพัฒนาการจัดการเรียนรู ตองสรางความตระหนักใหครูและผูเก่ียวของใหเห็นความสําคัญ
และรวมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคม
อาเซียนแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาการจัดการเรียนรูของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนบูรณาการเนื้อหาอาเซียนใน  
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8 กลุมสาระการเรียนรูโดยบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเปนหลัก  
จัดกิจกรรมการเรียนรูเพิ่มเติมในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ เชน ภาษาและวัฒนธรรมประเทศเพื่อนบาน 
ภาษาอังกฤษสูอาเซียน ICTกับประชาคมเซียน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนเชน คายอาเซียน คายภาษาอังกฤษใชวิทยากร ผูเช่ียวชาญใหความรูและฝกทักษะ
เฉพาะทางแกนักเรียนสอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน โดยนําเนื้อหาไปสอดแทรกเพิ่มเติมในเนื้อหาและกิจกรรม เชน กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมสรางความตระหนักเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ตองการพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย
เนนผูเรียนเปนสําคัญใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ไดศึกษาคนควาสรุปองคความรูไดดวยตนเองสงเสริมใหเกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงคที่ตองการพัฒนา เชน การทําโครงงาน การคนควาอิสระ (IS) จัดการเรียนรูที่สงเสริมและ
พัฒนาทักษะความรู ความสามารถ ที่เปนมาตรฐานสากลสอดคลองกับการเรียนรูแบบ STEM และ STEAM การใช
โปรแกรมและซอฟแวรสงเสริมการเรียนรู เชน Education App, Google App การจัดกิจกรรม เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู ใหนักเรียนไดฝกไดแสดงออกและไดนําเสนอผลงานสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียนในกิจกรรมของสถานศึกษา เชน กิจกรรมทําความสะอาด กิจกรรมหนาเสาธงนิเทศ กํากับ 
ติดตาม การพัฒนาการจัดการเรียนรูสรุปผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูนําผลมาวางแผนปรับปรุงและพัฒนา 
     การพัฒนาสภาพแวดลอมของการเรียนรู มีการสํารวจ วางแผน พัฒนาสภาพแวดลอมของ
การเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรูและสอดคลองกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคม
อาเซียนแตงตั้งคณะทํางาน สํารวจ และวางแผนพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคสูประชาคมอาเซียนดําเนินการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนสูประชาคมอาเซียนจัดตั้งศูนยอาเซียนบริการสื่อ และหองปฏิบัติการตางๆ บุคลากรใหความรูเก่ียวกับ
อาเซียนบริการแกนักเรียนจัดแหลงเรียนรูใหหลากหลายใหสอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียนที่ตองการใหเกิดกับนักเรียน 
 2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตรท่ีเนนประชาคมอาเซียน องคประกอบที่ 2 การพัฒนาครู องคประกอบที่ 3 การพัฒนาการจัดการเรียนรู 
องคประกอบที่ 4 การพัฒนาสภาพแวดลอมของการจัดการเรียนรู โดยมีเปาหมายคือ การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน โดยมีปจจัยความสําเร็จ คือ  ศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  
และการมีสวนรวมของทุกฝายที่เก่ียวของ  
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคม
อาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา การนํารูปแบบ 
การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช  
มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 3 ประเด็นสําคัญที่จะนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่นักเรียนควรมี
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ประกอบดวย 6 คุณลักษณะ ไดแก ความรูทางวิชาการ ทักษะการคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะดานเทคโนโลยี 
ทักษะชีวิต และความรับผิดชอบ ทั้งนี้จากศึกษา สังเกต สัมภาษณสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีและสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นตรงกันวา เปนคุณลักษณะที่สอดคลองและจําเปนเรงดวนซึ่งนักเรียนจะตองมีในตัวเอง 
เพื่อใชในการพัฒนาตนเองเขาสูประชาคมอาเซียน สูพลเมืองอาเซียนและสูประชาคมโลก ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ Chareonwongsak (2003, p. 13) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงคในอนาคตตองมี ไดแก มิติ
ดานความรู มีความรูลึกในแกนสาระของวิชารอบรูในเชิงสหวิทยาการ มิติทักษะความสามารถ มีทักษะการคิด 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะภาษาตางประเทศ ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางสังคม และทักษะ 
การอาชีพ สอดคลองกับแนวคิดของ Sinrarat (2011, p. 5) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของคนรุนใหมตองมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคในตัวผูเรียน ไดแก การคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรค และการมีความรับผิดชอบ 
สอดคลองกับ Bureau of Academic Affairs and Educational Standard (2012, pp. 27-28) ไดกลาวถึง 
การพัฒนานักเรียนใหมีความพรอมในการเปนสมาชิกที่ดีของอาเซียนวาตองมีคุณลักษณะ ไดแก มีความฉลาดใน
การคิด การใชเทคโนโลยี ความสามารถในการใช ICT การแสวงหาความรู และการสื่อสารระหวางกัน ทักษะชีวิต 
การแกปญหา การสรางความตระหนัก เขาใจตนเองและผูอ่ืน ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล การทํางานเปน
ทีม และการแกไขปญหา และสอดคลองกับแนวคิดของ Dachakupt and Yindeesuk (2014, pp. 1-3) ที่เห็นวา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ไดแก ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะ 
การสื่อสาร ทักษะการใชคอมพิวเตอร ทักษะอาชีพและทักษะการใชชีวิต ทักษะการใชชีวิตขามวัฒนธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนดังกลาวเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนที่ตองมี และสถานศึกษา
ควรปลูกฝง สงเสริมและพัฒนาใหเกิดกับนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคม
อาเซียน  
 ประเด็นท่ี 2 รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประเด็นที่นาํมาอภิปราย ดังน้ี 
 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรที่เนนประชาคมอาเซียน หลักสูตรท่ีเนนประชาคมอาเซียนเปนสิ่ง
สําคัญเพราะเปนแนวทางของสถานศึกษา ครูผูสอนใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ใหบรรลุผลตามจุดประสงคที่หลักสูตรกําหนด  
จึงจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรที่เนนอาเซียน โดยการมีสวนรวมของทุกฝายสอดคลองกับ Bureau of Academic 
Affairs and Educational Standard (2014, p. 1) ที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนอาเซียนวา 
หลักสูตรเปนเอกสารที่ใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมของนักเรียนสูประชาคม
อาเซียน สอดคลองกับแนวคิดของ Kaewurai (2006, pp. 21-22) ที่ไดสรุปความสําคัญของหลักสูตรไว ดังนี้  
1)หลักสูตรเปนสิ่งที่บงชี้ถึงความเจริญของประเทศ เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน หากมีหลักสูตรที่
เหมาะสม ทันสมัย ยอมไดกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ 2) หลักสูตรจะกําหนดลักษณะ รูปราง ของสังคมในอนาคต  
3) หลักสูตรกําหนดแนวทางใหความรู ทักษะ ความสามารถ ความประพฤติ ของพลเมืองที่จะเปนประโยชนตอ
สังคม 4) หลักสูตรเปนแผนปฏิบัติงานของครูเพราะใหแนวทางโดยกําหนดจุดมุงหมาย เนื้อหา สาระ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล 5) หลักสูตรเปนแผนปฏิบัติงานของครูเพราะใหแนวทางโดยกําหนด
จุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล และสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ สอดคลองกับ Sutthirat (2013, pp. 211-212) การพัฒนาหลักสูตรเปน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาที่ดําเนินอยางตอเนื่องโดยการมีสวนรวมตัดสินใจของผูบริหาร
สถานศึกษา ครู นักเรียน บุคลากรในชุมชน ซึ่งมีการดําเนินการตั้งแต การวางแผน การออกแบบ การจัดการเรียนรู
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และประสบการณตางๆ รวมทั้งการนําหลักสูตรไปใชและการประเมินหลักสูตร เพ่ือใหไดหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ผูเรียน  
 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาครู ครูมีหนาที่ผูที่ถายทอดความรู ปลูกฝงและพัฒนาคุณลักษณะที่ตองการ
พัฒนาใหเกิดกับนักเรียน ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนจึงจําเปนตองพัฒนาครูใหมีความรู 
เทคนิควิธีการในการถายทอดสูนักเรียนใหครูมีความตระหนักในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียน สอดคลองกับแนวคิดของ Pornsrima (as cited in Siridhrungsri, 2014, p. 2) กลาววาบุคคล
สําคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู ก็คือ “ครู” ครูยังคงเปนผูที่มีความหมายและ
ปจจัยสําคัญมากที่สุดในหองเรียน และเปนผูที่มีความสําคัญตอคุณภาพการศึกษา ท้ังนี้เพราะคุณภาพของผูเรียน
ขึ้นอยูกับคุณภาพของครูการพัฒนาครูจึงเปนเรื่องสําคัญสอดคลองกับแนวคิดของ Sinrarat (2015, pp. 23-25)  
ที่กลาววา การปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ตองมีการพัฒนาครูใหมีบทบาทใหมของครูผูเอื้อ
ความรู ครูผูสอนจะตองมีทักษะการสอนใหมเปลี่ยนเปนการสอนใหผูเรียนสอนตนเองหรือเรียนรูดวยตนเอง 
บทบาทใหมของครูทาํหนาที่ผูเอ้ือความรูหรือจัดสภาพแวดลอมใหเด็กมีการเรียนรูดวยตนเอง 
 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาการจัดการเรียนรู การจัดการเรียนรูเปนการจัดสถานการณ หรือกิจกรรม
การเรียนรูใหกับนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีดีจะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดงายและคงทน  
การจัดการเรียนรูจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่
ตองการพัฒนา ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนจึงมีความจําเปนที่ตองมี
การพัฒนาการจัดการเรียนรู สอดคลองกับ Valaya Alongkorn Rajabhat University (2010, p. 33) ท่ีกลาววา 
การจัดการเรียนรูเปรียบเสมอืนเครื่องมือที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูขึ้น การเรียนรูของผูเรียนจะไปสูจุดหมาย
ปลายทางหรือความสําเร็จไดนั้นยอมขึ้นอยูกับครูผูสอนที่รูจักเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูท่ีดี 
 องคประกอบที่ 4 การพัฒนาสภาพแวดลอมของการเรียนรู การพัฒนาสภาพแวดลอมของการเรียนรูให
เอื้อตอการเรียนรูเก่ียวกับอาเซียน จะชวยสงเสริมใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและมีคุณลักษณะอันพึงประสงคสู
ประชาคมอาเซียน สอดคลองกับแนวคิดของ Dhamma (2002, p. 1) ท่ีวา สภาพแวดลอมในสถานศึกษามีสวน
ชวยสงเสริมใหเกิดการเรียนรู มีอิทธิพลตอพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียน เพราะ
สภาพแวดลอมทุกอยางมีอิทธิพลตอจิตใจและพฤติกรรมของผูเรียนชวยสรางบรรยากาศการเรียนการสอนใหเกิดผล
สําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ Angsuchotmetee, et al. (2013, pp. 206-215)  
ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
พบวา แนวทางการเสริมสรางคุณลักษณะธรรมาธิปไตยใหเกิดกับนักเรียน การพัฒนาสภาพแวดลอมเปน
กระบวนการสําคัญในการเสริมสรางคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียน  
 ประเด็นที่ 2 ปจจัยความสําเร็จ คือ ศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน และการมีสวนรวม
ของทุกฝายที่เก่ียวของ 
 1.  ศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีศักยภาพสูง
ตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และเปนผูนําทางวิชาการ ตระหนักและเห็นความสําคัญ ซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จ
และประสิทธิภาพของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนทั้งนี้เพราะผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูกําหนดนโยบาย แผนการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ สรางความตระหนักใหเกิดกับ
ผูเก่ียวของ สอดคลองกับ Bass (1997) ที่ไดเสนอทฤษฎีการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่เห็นวา ผูบริหารท่ีมีภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง จะจูงใจและกระตุนผูรวมงานทําใหเกิดการตระหนักรูในเรื่องภารกิจ และวิสัยทัศนของทีม
และองคกรมีการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานใหปฏิบัติงานไดมากกวาที่คาดหวังไวซึ่งจะทําใหเกิดผลลัพธ
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สุดทายที่สําเร็จตามเปาหมายสวนศักยภาพของครูผูสอนมีความสําคัญในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ สราง
ประสบการณการเรียนรูและเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคสูประชาคมอาเซียนใหเกิดกับนักเรียน ดังนั้นปจจัย
ความสําเร็จของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนจึงข้ึนอยูกับศักยภาพของ
ผูบริหารและครูผูสอนสอดคลองกับ Bureau of Academic Affairs and Educational Standard (2012,  
pp. 27-55) ไดนําเสนอ ปจจัยสําคัญที่สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถเตรียมความพรอมผูเรียน 
เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา  
 2.  การมีสวนรวมของทุกฝายที่เก่ียวของในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียน จะประสบความสําเร็จไดตองอาศัยการมีสวนรวมของคณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนสูประชาคมคมอาเซียน ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครองนักเรียน 
ชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนสอดคลองกับงานวิจัยของ Ruanlertboon, et al. (as cited in Onpaeng,  
et al., 2013, pp. 258-265) พบวา การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ดานความมีระเบียบ เปน
หนาที่สถานศึกษา โดยผูบริหาร และทุกฝายที่เกี่ยวของโดยเฉพาะผูบริหาร ครูอาจารยที่ปรึกษาและคณาจารยใน
สถานศึกษาควรรวมมือกันในการสงเสริมสนับสนุน ดูแลและเอาใจใส และสรางความรวมมือกับผูนําชุมชนในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดังกลาว และสอดคลองกับงานวิจัยของ Angsuchotmetee, et al. (2013,  
pp. 206-215 ไดศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบวา ปจจัยที่ทําจะทําใหการเสริมสรางคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนสู
ความสําเร็จ คือ คณะกรรมการเครือขายพัฒนาคุณธรรมนักเรียน ประกอบดวย คณะกรรมการเครือขายพัฒนา
คุณธรรมนักเรียนบุคคล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน พอแม ผูปกครองนกัเรียน 
 3.  ผลการประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปใช ที่พบวา กลุมผูใหขอมูลซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นวา การนํารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และผานเกณฑ 
การประเมินความเปนไปไดทุกขอรายการ ทั้งนี้ เปนเพราะวามีการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยางเปนระบบตามหลักการ
พัฒนารูปแบบโดยใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา โดยการศึกษาคนควาหลักการแนวคิด ทฤษฎีและผลการศึกษาหรือ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน แนวทางการพัฒนาและ 
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีและจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ นําองคความรูที่ไดมายก (ราง)
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
แลวนําไปใหผูทรงคุณวุฒิรวมกันพิจารณาความเหมาะสม ดวยวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) นํา
ผลการวิจัยที่ไดมาพัฒนาปรบัปรุง แลวนําไปสอบถามผูใช ซึ่งในที่นี้ คือ กลุมผูบริหารสถานศึกษา และกลุมครูผูสอน
ที่รับผิดชอบดานการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ใหชวยประเมินความเมินความเปนไปไดปรากฏ
วาสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
  จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
  1.1  การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการนําไปใชควรที่จะเตรียมความพรอมในดานปจจัยของการบริหารซึงประกอบดวย
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สื่อ และเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูใหพรอมและมีการบริหารจัดการท่ีเปนและ
ทุกฝายมีสวนรวม 
  1.2   ควรมีการสนับสนุนสงเสริมใหครูทําวิจัยรูปแบบการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือการวิจัยดานอื่นๆ ดวยการเสริมแรงให
ความสําคัญของการทําวิจัยก็จะทําใหเกิดประโยชนตอการจัดการศึกษามากขึ้น 
  1.3  การสรางการเรียนรูผานกระบวนการมีสวนรวมของทุกฝาย โดยในการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ตองใหนักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ปฏิบัติบอยๆ มีเวทีให
แลกเปลี่ยนเรียนรู จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคสูประชาคมอาเซียนอยาง
ยั่งยืน  
  1.4  คณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสูประชาคมอาเซียน ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สถานศึกษาแตงตั้งข้ึนตองใหความสําคัญมีสวนรวมดําเนินการอยางตอเนื่อง และ
สถานศึกษาอาจมีการประชุมทําความเขาใจในบทบาท หนาที่ที่จะตองดําเนินการรวมกัน 
  1.5  ผูบริหารและครูผูสอน ตองพัฒนาตนเองทั้งความรู ทักษะและเจตคติ ใหมีศักยภาพที่จะ
สามารถขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จตามท่ีกําหนด 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
ดังนี ้
  2.1  ควรมีการวิจัยรูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2  ควรมีการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนกัเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2.3  ควรวิจัยและพัฒนาการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนสู
ประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและความ
ตองการของทองถ่ิน 
  2.4  ควรมีการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคของนกัเรียนสูประชาคมอาเซียน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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