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บทคัดยอ 
 การผลิตและพัฒนาครูเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา บทความนี้มีจุดประสงคเพ่ือนําเสนอ
แนวคิดการผลิตครูและพัฒนาครูของประเทศไทยโดยผานมุมมองของนักครุศึกษา จากมุมมองดังกลาวทําใหเห็นวา
การผลิตและพัฒนาครูควรเริ่มจากการตั้งเปาหมายคุณลักษณะพลเมืองของประเทศเพื่อชี้นําไปสูคุณลักษณะและ
สมรรถนะของครู กระบวนการผลิตและพัฒนาครูควรปรับวิธีการรับและกระบวนการผลิต โดยเนนการรับคนเกง
และมีจิตวิญญาณความเปนครูเขามาเปนครู และเนนใหนิสิตไดลงมือปฏิบัติเพ่ือเชื่อมโยงกับทฤษฎี รวมทั้งการเนน
การสะทอนความคิดจากการปฏิบัติ และพัฒนาครูควรพัฒนาครูใหมเพื่อใหเกิดความตอเนื่องระหวางการผลิตครู
และครูประจําการ    
 

คําสําคัญ: การผลิตครู นโยบายการศึกษา สมรรถนะครู 
 

Abstract  
 Teacher education and professional development plays a crucial role in educational 
reform in Thailand.  This article aims at giving recommendations on teacher education and 
professional development in Thailand though the lens of teacher education.  Teacher education 
should start with considering anticipated attributes of Thai citizens then think about teacher 
attributes and competency. Recruitment for teacher candidates and teacher education programs 
should be reconsidered.  The candidates who have high competency and strong teacher spirit 
should be selected.  Teacher education program should be practice- based and reflection- based 
activities in order to help pre- service teacher link theories and practice.   Induction program are 
also recommended for teacher education in Thailand.  This program will link and fill the gap 
between pre-service and in-service teacher education.  
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บทนํา 
 หากเริ่มตนจากการถามผูอานวาปญหาการศึกษาไทยมีอะไรบาง เชื่อวาคงไดคําตอบจํานวนมาก ปญหา
การศึกษาไทยเกิดขึ้นมาอยางยาวนานและฝงรากลึกลงไปเรื่อยๆ และจะเห็นจากหลักฐานของการถดถอยของ
สมรรถนะของนักเรียนจากผลการประเมินในระดับนานาชาติ เชน PISA (Institute of the Promotion of 
Teaching Science and Technology [IPST] & OECD, 2017) นอกจากนี้ หลักฐานเชิงประจักษที่ชัดเจนมากคือ
ปญหาที่เกิดขึ้นรายวันที่เห็นไดจากขาว เชน การเกิดอาชญากรรม การเกิดอุบัติเหตุ การทะเลาะกัน การฝาฝนกฎ 
ความยากจน ความแตกตางระหวางชนช้ัน เปนตน สิ่งเหลานี้ลวนสะทอนถึงความลมเหลวของการศึกษาที่ยังไม
สามารถทาํใหพลเมืองอยูดีกินดีและสามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตามสิ่งท่ีมันควรจะเปน  
 เราตองยอมรับความลมเหลวนี้และหันกลับมาพิจารณาวาอะไรคือสาเหตุที่แทจริง ท้ังนี้สาเหตุมีหลาย
ประการและไมสามารถอธิบายไดหมดในบทความนี้ เพราะปญหามีทุกระดับ ทั้งระดับนโยบาย ระบบการศึกษา 
การบริหาร หลักสูตร การนําหลักสูตรลงสูการปฏิบัติในระดับชั้นเรียน (Berliner, 2006; Cochran-Smith, 2006; 
Darling-Hammond, et al., 2017) ดังนั้นในบทความนี้จะนําเสนอเฉพาะสวนท่ีเก่ียวของกับการผลิตและพัฒนา
ครูเพราะถือวาเปนสวนที่สําคัญและจะขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทยในทางท่ีดีขึ้น   
 สถาบันการผลิตครูท่ีทําหนาที่หลักในการผลิตและพัฒนาครูตกเปนจําเลยของสังคมวาเหตุใดจึงไม
สามารถขับเคลื่อนการศึกษาใหดีขึ้นได ในฐานะที่ผูเขียนเปน “ครูของครู” ขอแลกเปลี่ยนมุมมองเก่ียวกับปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไข โดยใชมุมมองและประสบการณของตนเอง รวมทั้งการศึกษาเอกสารและผลการวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือใหเกิดมุมมองที่ครอบคลุมมากที่สุด โดยผานคําถามดังตอไปนี้  

 1.  ประเทศไทยตองการพลเมืองที่มีลกัษณะอยางไร 
 2.  ประเทศไทยตองการครูที่มีลักษณะอยางไรที่จะมาเตรียมพลเมืองตามที่คาดหวัง 
 3.  การผลิตและพัฒนาครเูปนหนาที่ของใคร 
 4.  ระบบการผลิตและพัฒนาครูของไทยควรมีลักษณะอยางไร 
 5.  มีกลยุทธอะไรบางในการผลติและพัฒนาครู  
 กอนตอบคําถามเหลานี้ ผูเขียนขอชวนผูอานพิจารณาวา 1) จากคําถามดานบน เรารูคําตอบหรือยัง  

2) ถารูแลว คําตอบนั้นคืออะไร ถายังไมรู เราจะหาคําตอบนั้นไดอยางไร 3) เราจะมีวิธีอยางไรในการหาคําตอบ
ดังกลาว 4) คําตอบที่ไดมานั้น มั่นใจไดอยางไรวามันถูกตองหรือเหมาะสมที่สุด ผูอานสามารถวิเคราะหและวิพากษ
มุมมองที่จะกลาวตอไปนี้ไดอยางอิสระ ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดความงอกงามของความคิดและรวมกันหาทางออกของ
บานเมืองเรารวมกัน 
 

ประเทศไทยตองการพลเมืองที่มีลักษณะอยางไร 
 เหตุใดตองเริ่มตนดวยคําถามนี้ ถาเราตั้งโจทยวาเราตองการครูแบบไหน ก็คงตองเริ่มตนจากคําถามนี้
กอนวา เราตองการพลเมืองแบบใด แลวจึงพิจารณาวาแมพิมพจะเปนอยางไร (Tan, et al., 2012) อยางไรก็ตาม 
สําหรับคําถามที่วาพลเมืองควรมีลักษณะอยางไรนั้น มีคําตอบที่ปรากฏอยูในเอกสารตางๆ มากมาย ไมวาจะเปน
รัฐธรรมนูญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พระราชบัญญัติการศึกษา หลักสูตรแกนกลาง และอื่นๆ  
อีกมากมาย จึงไมสามารถอธิบายไดหมด 
 แนนอนว า  ตอนนี้ มี การกล าวถึ ง  Thailand 4.0 และ PISA ( Institute of the Promotion of 
Teaching Science and Technology [IPST] & OECD, 2017) ที่สะทอนใหเห็นวาประเทศไทยตองการคนที่มี
ความรูความสามารถ (performance) และทักษะ (skills) โดยเฉพาะทักษะในศตวรรษท่ี 21 และปฏิเสธไมไดวา
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ความรูและทักษะเหลานี้จําเปนและตองการเพื่อจะขับเคลื่อนประเทศของเราใหกาวตอไปในสังคมโลกาภิวัตน  
อยางไรก็ตาม ในมุมมองของผูเขียนสิ่งที่ตองเรงฟนฟูมากที่สุดคือ คุณลักษณะ (attribute) ของคนไทย เชน  
เปนบุคคลที่มีความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ มีวินัย ใฝหาความรูตลอดเวลา การเคารพสิทธิของผูอื่น การมีสวนรวม
ของสังคม เปนตน หากมองยอนไปที่ประเทศเพ่ือนบานในแถบเอเชีย เชน ญี่ปุน เกาหลี ใตหวัน ประเทศเหลานี้มี
คุณภาพการศึกษาอยูในระดับตนๆ ของโลก ทั้งๆ ท่ีเปนคนเอเชียเหมือนกับเรา สิ่งท่ีพลเมืองของประเทศเหลานี้มี
คลายๆ กันคือ ความมีระเบียบวินัยและความตั้งใจในการทํางาน ยอนกลับมาดูที่บานเรา ตอนนี้วินัยหายไปไหนกัน
หมด ยิ่งนับวันยิ่งถอยหลังลงไป หากคนไทยมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เช่ือวาจะเปนตัวนําพาใหเกิดความรูและ
ทักษะที่จําเปน นอกจากนี้อาวุธที่สําคัญของพลเมืองท่ีจะมาขับเคลื่อนประเทศคือ การรูจักวิธีคิดและเรียนรูที่จะคิด 
(ways of knowing) ซึ่งคิดวาจําเปนและสําคัญมาก พลเมืองของเราตองรูจักวิธีการหาความรู กระหายใครรู และ
พยายามพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา สิ่งเหลานี้สําคัญกวาความรู เพราะในตอนน้ีเพราะความรูจะหาจากแหลงใดก็
ได พลเมืองตองรูจักใชความรูมาใชแกปญหาและทําใหเกิดประโยชน  

ดังที่กลาวขางตนวา คงอธิบายไดไมหมดวาเราตองการพลเมืองแบบใด และในบทความนี้จึงมุงหวัง 
เพื่อกระตุนใหเราคิดวา “พวกเราทุกคนเขาใจตรงกันหรือไม เรามีจุดรวมเดียวกันหรือไม ทุกฝายทุกสวนทราบ
หรือไมวาเราตองการพลเมืองแบบไหน” โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการ สถาบันผลิตครู โรงเรียน หรืออื่นๆ  
ที่เกี่ยวของกับการผลิตและพัฒนาครู ลักษณะพลเมืองท่ีตองการควรมีความชัดเจน โดดเดน หากเราตองการสังคม
แบบไหน ก็มุงไปตรงนั้น ทั้งน้ีความเขาใจตรงกันทุกภาคสวนจะนําไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจน 

 

ประเทศไทยตองการครูที่มีลักษณะอยางไรที่จะเตรียมพลเมืองตามที่คาดหวัง 
 คําตอบของคําถามนี้ก็มีอยูแลวเชนเดียวกัน ซึ่งจะเห็นจากเอกสารตางๆ ไมวาจะเปนมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (มคอ.) และมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุภา และอ่ืนๆ อีกมากมาย แตคําถามตอมาคือ 
1) สิ่งท่ีกําหนดในมาตรฐานตอบสนองกับคุณลกัษณะของพลเมอืงท่ีคาดหวังไวหรอืไม 2) มั่นใจไดไหมวามาตรฐานที่
กําหนดเหมาะสมแลว 3) มาตรฐานเหลานี้มาไดอยางไร ใครเปนผูกําหนด ใครมีสวนรวมบาง  
 การมีมาตรฐานวิชาชีพมีสวนชวยทําใหเกิดการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน (Darling-Hammond, 
et al., 2017) และในหลายประเทศก็ทําเชนนั้น เชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย สิงคโปร ก็มีกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพเพ่ือเปนแนวทางใหกับสถาบันผลิตครูนําไปใชในการออกแบบหลักสูตรผลิตครูตอไป แตอยางไรก็ตาม  
ในบางประเทศ โดยเฉพาะประเทศฟนแลนดไมมีมาตรฐานวิชาชีพ แตใหอิสระกับสถาบันผลิตครูในการกําหนด
กรอบแนวคิดของตนเอง ดังนั้นแตประเทศก็มีบริบทที่แตกตางกัน เราจึงนําทุกอยางของประเทศเหลานั้นมาไมได 
แตสิ่งที่ทําไดคือเรียนรูเพ่ือที่จะนํามาปรับใช มาวิเคราะหประเทศของเรา เชน หากจะใชระบบเชื่อมั่น (trust) 
เหมือนกับประเทศฟนแลนด โดยใหอิสระ (autonomy) กับสถาบันผลิตครู (Niemi, et al., 2012) ก็คงเปนเรื่องท่ี
ดีไมนอย แตอาจจะตองใชเวลานานหลายสิบปและยังเปนความฝนที่ยาวไกล ตอนนี้เรายังคงตองการมาตรฐานที่
กําหนดท่ีเปนแนวทางอยู แตก็ตองอิสระระดับหนึ่งเชนกัน 
 เกิดอะไรข้ึนกับมาตรฐานในปจจุบัน มีปญหาอะไรกับมาตรฐาน ผูเขียนขอแสดงความคิดเห็นดังตอไปนี้ 

 1.  มาตรฐานวิชาชีพกําหนดกรอบตายตัวมากจนเกินไป การพัฒนาและกําหนดมาตรฐานควรเปน
กรอบแนวคิด (framework) ที่จะนําทางไปสูการปฏิบัติ แตจะเห็นไดวา มาตรฐานวิชาชีพครูกําหนดแมกระทั่ง
โครงสรางหลักสูตรคราวๆ วาควรจะเรียนอะไรเทาไหร ตองมีมากนอยเพียงใด สิ่งนี้สะทอนใหเห็นวาแนวคิดทางการ
ศึกษายังไมกาวขามกรอบแนวคิด (paradigm) เพราะยังตองการความเปนมาตรฐาน (standardized) ตองการ
ตรวจสอบ ( inspection)ยั ง ไม เ ช่ือใจ กัน (untrusted)  ระบบการศึกษาไทยตองการ  one-size- fits-all  
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ซึ่งโดยธรรมชาติแลวเปนไปไดยาก เพราะบริบทการศึกษาเปนเรื่องที่ซับซอน เปนเรื่องทางมนุษยและสังคม แมวา
เราตองการพลเมืองในลักษณะเดียวกัน แตก็ไมไดหมายความวาหลักสูตรของแตละสถาบันการศึกษาตองเหมือนกัน 
พิมพเดียวกัน แตในทางตรงกันขาม ควรใหแตละสถาบันผลิตครูสรางความโดดเดน มีแนวคิดใหม สรางสรรคและ
หลากหลายในการผลิตครู แตตอนนี้ทุกสถาบันมีหลักสูตรการผลิตครูแทบไมตางกัน โดยเฉพาะหมวดวิชาชีพที่ตอง
ทําใหคําอธิบายรายวิชาตรงกับมาตรฐานวิชาชีพที่คุรุสภากําหนดใหมากที่สุด เพราะหากไมตรงแลว หลักสูตรก็จะไม
ผาน คําถามสุดทายในประเด็นนี้คือ มาตรฐานวิชาชีพครูควรอยูในระดับใดถึงจะเหมาะสม 
 2.  มาตรฐานวิชาชีพมุงเนนความรูและเนื้อหา แมวาในมาตรฐานวิชาชีพจะกําหนดความรูประสบการณ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนออกมา สิ่งเหลานี้ยังไมสะทอนคุณลักษณะครู (attribute)  
ที่ชัดเจน ยกตัวอยางเชน มาตรฐานขอแรก ความเปนครู สิ่งเหลานี้ไดกําหนดใหสถาบันผลิตครูเขียนรายละเอียด
ลักษณะความเปนครูในคําอธิบายรายวิชา จนทําใหมองวาตองมาสอนนิสิตนักศึกษาครูวาความเปนครูมีอะไรบาง 
จรรยาบรรณครูมีก่ีขอ เปนตน ในทางกลับกัน ลักษณะความเปนครูเปนเรื่องที่บอกหรืออธิบายอยางเดียวไมได  
แตควรแทรกลักษณะความเปนครูลงไปในกิจกรรมการเรียนการสอน ทําใหเกิดจิตวิญญาณความเปนครู ไมใชมา
กําหนดเปนวิชา อีกตัวอยางคือมาตรฐานที่สอง ปรัชญาการศึกษา เปนการมุงเนนวาปรัชญาการศึกษาของแตละ
กลุมมีอะไรบาง และนิสิตก็ตองทองจํา แตมาตรฐานนี้ควรมุงเนนใหนิสิตนักศึกษามุงหาตัวตน (identity) และจุดยนื
ของตนเอง ดังน้ัน ควรตองมองมาตรฐานวิชาชีพในหลายมิติ (dimensions) มากขึ้น ตัวอยางเชน ประเทศสิงคโปร 
(Tan, et al., 2012) มีมาตรฐานวิชาชีพที่ประกอบดวย คานิยมรวม (common value) ความรูความสามารถทาง
วิชาชีพ (professional knowledge) และทักษะในการปฏิบัติ (practical skills)  
 3.  มาตรฐานวิชาชีพไดมาอยางไร หลายประเทศพัฒนามาตรฐานวิชาชีพจากพื้นฐานของหลักฐาน
งานวิจัย รวมทั้งการระดมความคิดของผูทรงคุณวุฒิ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และควรศึกษาและ 
ทําความเขาใจเก่ียวกับสิ่งที่กําหนดอยางถองแท ยกตัวอยางเชน มาตรฐานความรู (professional knowledge) 
ตองทําความเขาใจวาความรูคืออะไร ครูควรรูอะไรบาง ทั่วโลกกําหนดอะไร และจากผลการวิจัยความรูอะไรท่ีครู
ตองรูบาง เราเขาใจตรงกันหรือไมเก่ียวกับความรูตางๆ เหลานั้นเปนอยางไร ยกตัวอยางเชน ความรูในเนื้อหาผนวก
วิธีสอน (pedagogical content knowledge, PCK) (Bradbury, et al., 2017; Chan & Yung, 2015) ที่กําลัง
กลาวถึงกันมากและหลายประเทศก็ใหความสําคัญ แตปญหาคือการตีความและความเขาใจของนักการศึกษา
เก่ียวกับความรูดังกลาวยังไมชัดเจนและสอดคลองกัน   
 ในมุมมองของผูเขียน คิดวามาตรฐานวิชาชีพครูควรเปนกรอบแนวคิดที่จะนําไปสูแนวทางการผลิตครูที่
ทําใหนิสิตนักศึกษามีพลังของความคิดในตัว มีอาวุธติดตัว ไมวาจะอยูในสถานการณใดๆ เขาก็สามารถหยิบอาวุธ
นั้นขึ้นมาใชได มาตรฐานวิชาชีพครูควรมีหลากหลายมิติ ทั้งความรู ความสามารถในการปฏิบัติการสอน และ
คุณลักษณะตางๆ ในที่นี้ผูเขียนขอเสนออาวุธหลักๆ เพ่ิมเติมจากที่มีอยู ดังตอไปนี้ 
 1.  จิตวิทยาศาสตร (Scientific mind/Research mind/Inquiring mind) ครูท่ีมีจิตวิทยาศาสตร คือ
ครูท่ีชางสังเกต ตั้งคําถาม สืบเสาะหาคําตอบ สรุปขอมูลท่ีอยูบนพ้ืนฐานของหลักฐาน และอภิปรายขอสรุปของตน
ดวยเหตุดวยผลและหลักฐาน ครูตองสังเกตการเรียนรูของผูเรียน พฤติกรรมของผูเรียนอยางละเอียด ตั้งคําถาม
เก่ียวกับการเรียนรูวาผูเรียนเรียนรูหรือไม เรียนรูไดอยางไร หากนักเรียนไมเกิดการเรียนรู จะมีวิธีอยางไรที่จะทําให
เขาเกิดการเรียนรู แลวจะรูไดอยางไรวาเขาเกิดการเรียนรู อะไรคือหลักฐานของการเรียนรูของนักเรียน  
หากสามารถสรางคุณลักษณะเชนนี้ใหกับครูก็นาจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับหองเรียน เกิดการเปลี่ยน
การเรียนรูของผูเรียนไดอยางแทจริง ทําใหเกิดบรรยากาศหองเรียนและโรงเรียนคือชุมชนการเรียนรู (school as 
learning community) และครูตองเปนผูวิจัย (teacher as a researcher) (McNiff, et al., 2003) อยูตลอดเวลา 
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คนหาวิธีการเรียนรูของผูเรียนและการสอนของตน และพรอมท่ีจะออกแบบและปรับปรุงการสอนของตนเอง 
(design and redesign)  
 2.  การสะทอนคิด (Reflective thinking) คุณลักษณะอีกอยางหนึ่งของการเปนครูคือการเปนบุคคลที่
พรอมจะเรียนรูตลอดเวลา เปนน้ําไมเต็มแกว สิ่งท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูตลอดเวลา คือ การสะทอนคิดของตนเอง 
การมองยอนกลับมาที่ความเชื่อและการปฏิบัติของตนเองวาเปนอยางไร มีอะไรบางที่เปนจุดเดนและจุดท่ีควรจะ
ปรับปรุง การเปนครูที่ดีตองเปนนักปฏิบัติที่มีการสะทอนคิด (teacher as reflective practitioner) (Schön, 
1983; Zeichner, 2003) การสะทอนความคิดของตนเองเปนวิธีที่มุงใหนิสิตนักศึกษาครูไดทราบแนวคิดของตนเอง 
และเมื่อทราบแนวคิดของตนเองแลวจะสามารถเปรียบเทียบวาแนวคิดของตนเองเหมือนหรือแตกตางจากแนวคิด
ของคนอ่ืนอยางไร และควรจะปรับแนวคิดของตนเองใหสอดคลองกับแนวคิดที่ยอมรับในปจจุบันอยางไร  

3.  การเรียนรูวิธีการเรียนรู (Ways of knowing) นิสิตนักศึกษาครูจําเปนตองคิดและเรียนรูเกี่ยวกับ 
ความรู (Cochran-Smith & Lytle, 1993) นั่นคือตองรูวาความรูคืออะไร ความรูไดมาอยางไร และวิธีการเรียนรู
ของตนเองเปนอยางไร ตองเขาใจความเช่ือเกี่ยวกับความรูของตนเอง (epistemological beliefs) ตองเขาใจ
ตนเองรวมทั้งเขาใจนักเรียน สิ่งนี้จะทําใหนิสิตนักศึกษาครูรูวาตัวเองรูอะไร และจะหาคําตอบอยางไร ลักษณะและ
ความคิดเหลานี้นาจะไดถายทอดลงไปสูนักเรียนในช้ันเรียนดวย 

4. ความสามารถในการสอนวิชาเฉพาะ (Pedagogical content knowledge, PCK) (Berry, et al., 
2008; Shulman, 1986) ความสามารถดังกลาว คือ การที่ครูมีความสามารถในการผนวกความรูในเนื้อหา 
(content knowledge) เขากับวิธีสอน (pedagogical knowledge) ความรูนี้เปนความรูที่มีความเฉพาะกับบริบท
และธรรมชาติของผูเรียน และเปนการรวมเอาทั้งความรูทั้งจิตวิทยา หลักสูตร การสอน การวัดประเมินผลการ
เรียนรูเขาดวยกัน เพื่อนําไปสูการถายทอดความรูหรือการจัดประสบการณในเนื้อหาที่เฉพาะใหกับผูเรียนในบริบท
ที่เฉพาะ 
 5.  การทํางานรวมกับผูอ่ืนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Collaborative skills) ทักษะนี้เปนทักษะที่จําเปนใน
การพัฒนาความรูความสามารถในการสอน หากนิสิตนักศึกษารูจักในการทํางานกับผูอื่น มีทักษะทางสังคม ทักษะ
การสื่อสาร การยอมรับความคิดของผูอ่ืน การเปดใจยอมรับ การกลาที่จะใหขอเสนอแนะยอนกลับอยางมีเหตุผล 
การกลาที่จะนําเสนอความคิดของตนเองตอสาธารณะ สิ่งเหลานี้นาจะสงเสริมทําใหเกิดชุมชนการเรียนรู (learning 
community) (Bausmith & Barry, 2011) และเมื่อนิสิตนักศึกษาจบจากหลักสูตรการผลิตครูไปเปนครูประจําการ 
ทักษะนี้จะติดตัวทําใหเขาเรียนรูในสังคมใหมและพัฒนาตนเองตลอดเวลา เกิดการเรียนรูในวิชาชีพตลอดเวลา 
(continuing professional development, CPD)  

 

การผลิตและพัฒนาครูเปนหนาที่ของใคร  
 เดิมเรามักมีความคิดวาการผลิตครเูปนหนาที่ของสถาบันผลิตครูท่ีตองเปนฝายผลิต สวนการพัฒนาครูก็
เปนหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. หรือเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ตองประสานกัน แตแทที่จริงแลว การผลิตและ
พัฒนาครูเปนหนาที่ของทุกคน ทุกภาคสวนที่จะทําอะไรก็ไดท่ีจะสงเสริมการผลิตและพัฒนาครู เริ่มตั้งแตผูวาง
นโยบาย สถาบันผลิตครู อาจารยในมหาวิทยาลัยที่มีสวนเกี่ยวกับการพัฒนาความรูในเนื้อหา ครูผูสอนในโรงเรียนที่
ทําหนาที่เปนอาจารยพี่เลี้ยง รวมทั้งเอกชนที่สวนจะสงเสริมใหนิสิตนักศึกษาเกิดการเรียนรู  
 หากมองตัวอยางของประเทศสิงคโปรจะเห็นวามีหนวยงานสําคัญ คือ กระทรวงศึกษาธิการ (MOE) 
National Institute of Education (NIE) และโรงเรียน ที่รวมกันผลิตและพัฒนาครู โดยกระทรวงใหการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและการวางระบบตางๆ นิสิตนักศึกษาครูจะไดรับทนุการศึกษาตลอดการเรียน และฝายผลิต คือ NIE 
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ทีว่างแผนการในการผลิตจัดประสบการณตางๆ ใหกับนิสิต (Tan, et al., 2012) แตการผลิตนั้นไมไดแยกออกจาก
การปฏิบัติ ไมไดเรียนเฉพาะทฤษฎี แตนิสิตนักศึกษาจะไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดทํางานจริงกับครูในโรงเรียน 
(Zeichner, 2003) เปนไปในรูปแบบของ on-the job-training  
 จากตัวอยางดังกลาวแสดงใหเห็นวาการทํางานรวมกันเปนสิ่งสําคัญ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงมุมมอง
(mind set) ของนักการศึกษาจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปฏิบัติ จากประเด็นดังกลาวจึงทําใหเกิดคําถาม
เกิดขึ้นดังนี้ 

 1.  รัฐบาลไทยหรือกระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความสําคัญกับการผลิตครูมากนอยเพียงใด หากทําแลว
อะไรคือหลักฐาน หากทําแลวมากพอหรือยัง หากทําแลวทําในลักษณะใดบาง 

 2.  สถาบันผลิตครู ไดประสานความรวมมือกับโรงเรียนหรือบุคคลอ่ืนๆ ที่เก่ียวของมากนอยเพียงใด ครู
ของครู หรือ Teacher Educator จะไมใชแคอาจารยในระดับมหาวิทยาลัย แตรวมทั้งครูในโรงเรียน และ ตอง
พยามประสานใหเกิดการเรียนรูและการทํางานรวมกันอยางมีสวนรวม 

 3.  สถาบันผลิตครูและโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพประสานความรวมมือกันมากนอยเพียงใด  
สถาบันผลิตครู โรงเรียนและครูพี่เลี้ยงควรปรับมุมมอง ควรคิดวาโรงเรียนคือสวนหนึ่งของการผลิตครู ไมใชแค
แหลงการฝกสอน แตตนเองมีความรับผิดชอบตอหลักสูตรที่จะผลิตครูใหมีคุณภาพ จะทําอยางไรใหไดครูที่มี
คุณภาพออกมา โรงเรียนและครูพ่ีเลี้ยงไมเปนเพียงแตผูประเมินการปฏิบัติการสอนของนิสิตนักศึกษาครู แตตอง
รวมกันคิดหาวิธีและกลยุทธหรือประสบการณตางๆ เพ่ือนิสิตนักศึกษาครูไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ  

 

ระบบการผลิตและพัฒนาครูของไทยควรมีลักษณะอยางไร 
 เมื่อกลาวถึงระบบการผลิตและพัฒนาครูก็จะมักคิดถึงองคกรตางๆ ที่มีบทบาทหนาที่ในการผลิตและ
พัฒนาครู ท้ังนี้ คงทราบกันวานโยบายของรัฐบาลในการผลิตและพัฒนาครูมีการเปลี่ยนแปลงบอย ดังนั้น  
หาก สถาบันผลิตครูยังยืนหยัดและรวมมือกันในการวางระบบและมีหนาที่หลักในการสงเสียง แนวความคิดใหกับ
สาธารณชนและรัฐบาลก็นาจะชวยทําใหเกิดแนวทางที่มั่นคง ในที่นี้ขอแสดงความคิดเห็นวาระบบการผลิตครูยังมี
จุดที่ตองปรับปรุงอยูบางประการ ดังนี้ 
 1.  ระบบการรับนิสิตนักศึกษาครู (recruitment) การรับนิสิตนักศึกษาครูมักมีปญหาเพราะไมสามารถ
คัดคนเกงมาเปนครู ทั้งนี้คนที่จะมาเปนครูควรเปนคนที่ 1) มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู อยากเปนครูดวยหัวใจ และ 
2) เปนคนเกงทั้งความรูและความคิด คุณลักษณะเหลานี้เปนพื้นฐานท่ีสําคัญ การรับนิสิตนักศึกษาครูในปจจุบัน
สวนใหญจะมีสองระบบ คือ การรับตรงและระบบ admission สําหรับการรับตรง สถาบันผลิตครูยังมีโอกาสคัด
กรองนักเรียนได แตในระบบ admission สถาบันผลิตครูแทบจะไมมีโอกาสปฏิเสธการรับนักเรียนไดเลย  
หากนักเรียนสอบผานขอเขียนและเขาสัมภาษณ การสัมภาษณแทบจะไมมีความหมายเพราะมักจะใชคะแนนสอบ
เปนหลัก ดังนั้นควรทบทวนวาเราจะมีวิธีอื่นๆ อีกหรือไมที่คัดกรองนิสิตนักศึกษาครูใหเขมขนมากกวานี้ เพื่อจะได
คนเกงและคนที่อยากเปนครูจริงๆ กรณีศึกษาจากประเทศฟนแลนดหรือสิงคโปร จะเห็นวาการคัดเลือกนิสิต
นักศึกษาครูจะผานการประเมินตามสภาพจริง คือ การพิจารณาแฟมสะสมงาน การสัมภาษณ การสังเกตใน 
การทํางานรวมกัน เปนตน  
  นอกจากนี้ การรับนิสิตนักศึกษาครูไมควรจํากัดอยูเฉพาะหลกัสูตร 5 ป ในคณะศึกษาศาสตรเทานั้น 
เราควรเปดโอกาสใหผูที่จบดานอ่ืนๆ เขามาเรียนรูวิชาชีพครูตอยอดได  ซึ่ งจริงๆ แลวเราก็มีหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต ซึ่งคลายกับหลักสูตร PGDE ของอังกฤษและสิงคโปร และมีหลักสูตรปริญญาโท (สําหรับ
นิสิตทุน สควค.)  
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  นอกจากนี้ หากตองการครูที่ที่ดีมีคุณภาพควรสนับสนุนดานทุนการศึกษา เพราะในปจจุบันมี
โครงการครูคืนถิ่น ซึ่งเปนการการันตีการมีงานทาํเทานั้น แตไมไดมีระบบท่ีจะทําใหคนเกงและดีเขามาเปนครูตั้งแต
ตน หากเปรียบเทียบกับระบบการรับนิสิตนักศึกษาครูวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรในโครงการ สควค. ซึ่งเปน
หลักสูตรปริญญาโท 2 ป สําหรับผูจบปริญญาตรีทางวิทยาศาสตร กลุมคนเหลานี้จะไดรับทุนตลอดการศึกษา และ
มีระบบการรับที่คอนขางเขมขน คัดคนเกงเขามาเรียน และมีการสัมภาษณท่ีมีชัดเจน หากพบวาผูสมัครไมมี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสม แมวาคะแนนสอบจะสูง ก็ไมสามารถผานการคัดเลือกได 
 2.  ระบบการผลิตครู (pre-service education) ปญหาการผลิตครูไมไดอยูที่จะผลิตครูก่ีป 4 ป หรือ 
5 ป แตปญหาอยูที่กระบวนการ แตละประเทศมีรูปแบบการผลิตครูที่แตกตางกัน ระยะเวลาก็ตางกัน ไมสามารถ
บอกไดวาแบบไหนดีกวากัน แตควรมองที่กระบวนการผลิตมากกวา กิจกรรมหรือประสบการณจัดใหกับนิสิตเปนสิง่
ที่สําคัญ สถาบันผลิตครูเคยเปลี่ยนจาก 4 ป มาเปน 5 ป แตก็ยังไมมีการยืนยันวาอะไรดีกวากัน ทั้งนี้ สถาบัน 
การผลิตครูมักจะนําแนวคิดของตางประเทศมาโดยขาดการเขาใจอยางลึกซึ้ง ตัวอยางเชน การผลิตครู 5 ป ไดนํา
แนวคิด Research-based teacher education ที่เนนใหนิสิตทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Niemi, et al., 2012) 
ซึ่งเปนแนวคิดท่ีดีมาก และเปนที่ยอมรับกันในระดับนานาชาติวาทําใหนิสิตนักศึกษาครูพัฒนาการสอน แตเมื่อ
นําเขามาใช การวิจัยปฏิบัติการที่เขาใจ ณ ตอนนี้ ไมสอดคลองกับสิ่งที่นานาชาติเขาใจ กรอบแนวคิดของการวิจัย
ปฏิบัติของไทยยังใชกรอบเดิมคือ positivism การทําวิจัยที่ทําการทดลองกับนักเรียน นอกจากนี้ การทําวิจัยเปน
เพียงสิ่งที่นิสิตตองทําเพื่อใหผานตามเกณฑ นิสิตนักศึกษาครูทําวิจัยเพื่อใหมีวิจัยเทานั้น ดังนั้นควรเปลี่ยนใหนิสิต
นักศึกษาไดศึกษาความเชื่อและการสอนของตนเอง รวมทั้งการเรียนรูของผูเรียนอยางแทจริง เปนการศึกษาเชิงลึก
และเชิงคุณภาพ เนนการสะทอนคิด เนนการสอนท่ีพัฒนา PCK ของเขา ไมใชเพียงวิธีสอนแบบทั่วไป (general 
pedagogy) และควรไดแนวปฏิบัติที่ดี (good practice) ของตนเอง  
  ปญหาระบบการผลิตครูอีกประการ คือ หลักสูตรและการเรียนการสอนในสถาบันผลิตครู ในการ
ออกแบบหลักสูตรมีปญหาที่เกิดข้ึนจากปจจัยนอก เชน การมีกรอบมาตรฐานที่จํากัดความเปนอิสระในการ
ออกแบบหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนในสถาบันผลิตครูที่ยังไมปรับเปลี่ยนเทาที่ควร การสอนในบางครั้ง
ยังเปนแบบเดิม ยังบรรยาย ทั้งๆ ท่ีเราบอกนิสิตนักศึกษาครูใหเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนสรางองคความรูดวย
ตนเอง แตครูของครูยังนั่งบรรยายอยู ดังนั้นครูของครูควรทบทวนบทบาทในเรื่องการเรียนการสอนอีกครั้ง  

  นอกจากนี้ การฝกประสบการณวิชาชีพหรือการฝกสอนยังมีความเขมขนนอย ขาดการนิเทศและ
การใหคําปรึกษา และการประสานกับโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชีพครูยังไมเขมแข็งเพียงพอ หากเปรียบเทียบ
กับประเทศอ่ืนๆ ประเทศไทยถือวามีการฝกประสบการณวิชาชีพยาวนานมากจริงๆ แลวนาจะเปนจุดเดนและจุดดี 
แตสิ่งท่ีขาดหายไปคือไมใชเพราะระยะเวลา แตอยูที่กระบวนการในการฝกประสบการณวิชาชีพ ในหลายประเทศมี
ครูพี่เลี้ยงและอาจารยนิเทศกใหการนิเทศแบบคลินิก (clinical supervision) เพ่ือใหนิสิตนักศึกษาพัฒนา
กระบวนการคิดและพัฒนาการสอนของตนเองอยางตอเนื่อง ทําใหเขาเขาใจตัวตนของตัวเอง (Zeichner, 2010) 
 3.  ระบบการสงเสริมครูใหม (induction) ระบบนี้เปนสวนที่สําคัญไมแพกับการผลิตครู เพราะเปนชวง
ที่บมเพาะตอเน่ือง เมื่อนิสิตนักศึกษาครูเขาสูวิชาชีพควรมีระบบนี้เขามาชวยใหเขาเกิดความเขมแข็งเชิงวิชาการ
มากขึ้น สามารถนําสิ่งที่ไดเรียนรูจากหลักสูตรการผลิตครูเขามาตอยอด โดยระบบนี้ควรมีระบบพี่เลี้ยง 
(mentoring) ที่เหมาะสม เปนพ่ีเลี้ยงเชิงวิชาการ (Kagan, 1992) แตปญหาสําคัญตอนนี้คือ ประเทศไทยไมมีระบบ
นี้ ครูใหมที่เขาไปสูวิชาชีพมีฐานะเปน “ครูผูชวย” และในสภาพเปนจริงคือ ชวยทุกอยางจริงๆ มีภาระงานที่
คอนขางมาก จํานวนชั่วโมงสอนมีมาก สภาพเชนนี้ทําใหเกิดผลเชิงลบ เพราะนิสิตครูหลายคนที่เปนครูผูชวยแทบ
จะไมมีเวลาพัฒนาการสอนและตอยอดสิ่งท่ีตนเองไดเรียนรูมา  
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  จากขอมูลการวิจัยของหลายประเทศพบวา จํานวนชั่วโมงของครูใหมหรือครูผูชวยจะนอยกวาครท่ีูมี
ประสบการณมาก ทั้งนี้ประเทศเหลานั้นถือวาตองใหเวลากับครูใหมในการเตรียมตัวการสอน มีเวลาในการพูดคุย
กับพ่ีเลี้ยง มีเวลาในการพัฒนาตนเองในดานตางๆ  
 4.  ระบบการพัฒนาครูประจําการ (in-service education) วิชาชีพครูเปนวิชาชีพท่ีตองเรียนรูอยู
ตลอดเวลา (Ellis & McNicholl, 2015) ปจจุบันมีโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูจํานวนมาก แตสวนใหญเกิดขึ้น
จากความตองการของหนวยงานราชการหรือสถาบันการศกึษา หรือที่เรียกวา Top-down โดยสวนใหญเนื้อหาหรอื
เปาหมายมาจากนโยบายมากกวาการพิจารณาวาครูความตองการอะไร ตองการเรียนรูอะไร และมีปญหาอะไรบาง 
แลวใชสิ่งน้ันการวางแผนดําเนินกิจกรรมการพัฒนาครู เมื่อครูเขารวมโปรแกรมการพัฒนาวิชาชพีครูสวนใหญมักไม
นําความรูท่ีไดเรียนรูไปใชในหองเรียนจริง ทั้งนี้ปญหาดังกลาวมาจากหลายสาเหตุ เชน โปรแกรมดังกลาวไม
สามารถทําใหครูมองเห็นความเชื่อมโยงวาสิ่งที่ไดเรียนรูสามารถใชไดในสถานการณจริง ครูยังไมเปลี่ยนแปลง 
ความเชื่อหรือความรูเดิมเก่ียวกับการสอน ซึ่งเรามักจะไดยินบอยครั้งวากิจกรรมที่ไดเรยีนรูจากโปรแกรมการพัฒนา
วิชาชีพครูนั้นเปนกิจกรรมที่ดี แตหากนําไปใชในสถานการณจริงแลว ไมสามารถใชไดกับนักเรียนของตน เพราะ
นักเรียนของตนมีความแตกตางจากตัวอยางมาก หรือครูมักจะบอกวาไมมีเวลาในการสอน ครูมักจะกลาวเสมอวา
หากใหจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญนั้น ไมสามารถทําไดเพราะตองใชเวลามาก นอกจากนี้
โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูจัดเพียงระยะสั้นๆ จึงยากตอการที่จะทําใหครูปรับเปลี่ยนแนวคิดและความเช่ือ
เกี่ยวกับการสอน การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดอาจตองใชเวลา อยางไรก็ตาม ตอนนี้ก็มีสัญญาณที่ดีข้ึนที่ทุกคนหันมาให
ความสําคัญกับการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ท่ีเริ่มตนจากครู เริ่มตนจากโรงเรียนเปนชุมชนแหงการเรียนรู หรือ 
PLC คําถามตอคือ จะทําอยางไรให PLC เปน PLC ที่ลงไปที่นักเรียนอยางแทจริง ไมเปนเพียงพิธีกรรมที่หนวยงาน
ทางราชการเปนผูบอกใหทํา 
 5.  ระบบการพัฒนาครูของครู (teacher educator professional development) ณ ตอนนี้วิกฤติที่
เกิดข้ึนไมเพียงแตการผลิตครูและการพัฒนาครู แตรวมทั้ง “ครูของครู” ดวย (Faikhamta, 2013; Loughran, 
2007) ยังไมมีผลการวิจัยท่ีศึกษาอยางชัดเจนในประเทศไทยวาเกิดปญหาอะไรขึ้นกับ ครูของครู ผูเขียนมองจาก
ประสบการณของตนเองวา ครูของครู ควรพัฒนาความรูในเชิงวิชาการใหทันสมัยตลอดเวลา ทําวิจัยเพ่ือนํามาใช
พัฒนานิสิตนักศึกษาครู หากถามวาตอนนี้ประเทศอ่ืนๆ มีวิธีการพัฒนาครูใชวิธีใดกันบาง คนเปนครูของครูควรตอบ
ได นอกจากนี้ครูของครูควรมีประสบการณการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะหากสํารวจกันแบบจริงจัง 
ผมเชื่อวาครูของครูท่ีเคยมีประสบการณการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอาจมีสวนนอย เพราะสวนใหญจบ
ปริญญาเอกแลวก็เขามาสอนในระดับอุดมศึกษาเลย  ซึ่งจะแตกตางจากหลายประเทศที่ ครูของครู สวนใหญเปนครู
ประจําการมากอน แตอยางไรก็ตามปญหานี้ก็มีทางออกคือ สําหรับ ครูของครู ที่เขามาใหม ตองมีระบบใหเรียนรู
ประสบการณการสอน มีระบบพ่ีเลี้ยง มีระบบที่ทาํใหเขาเขาสูวิชาชีพที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ  

 

จะลงมือปฏิบัติผลิตและพัฒนาครูอยางไรใหนําไปสูรูปธรรม 
 หากศึกษาจากการผลิตครูของประเทศอ่ืนๆ และงานวิจัย จะพบวามีวิธีมากมายในการผลิตและพัฒนา
ครู แตผูเขียนมองวาวิธีเหลานั้นที่ใชในปจจุบันมีบางสวนที่รวมกัน จึงขอนําเสนอแนวคิดในการผลิตและพัฒนาครใูน
ระดับจุลภาคหรือระดับการปฏิบัติ (Bell & Gilbert, 1994; Sperandeo-Mineo, et al., 2005) ดังตอไปนี้  
 1.  ครูคือผูเรียน (teacher as learner) การเรียนรูถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาผลิตและวิชาชีพ
ครู การเรียนรูของครูมีลักษณะคลายกับการเรียนรูของนักเรียน กลาวคือ ปจจุบันนักการศึกษาไดใหความสนใจ
เก่ียวกับการเรียนรูของครู และใชทฤษฎีการสรางองคความรูมาเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาครูเพ่ือทํา 
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ความเขาใจและการพัฒนาการเรียนรูของครู ซึ่งทฤษฎีดังกลาวเปนเหมือนแรงขับเคลื่อนใหนักการศึกษาหันความ
สนใจจากเดิมที่สนใจเพียงพฤติกรรมของครู (teacher’s behavior) มาเปนการใหความสนใจความรูของครู 
(teacher’s knowledge) (Kagan, 1992) โดยเฉพาะการพยายามทําความเขาใจวา ครูเรียนรูอยางไร ครูคิด
อยางไร และครูสรางองคความรูของตนอยางไร การเรียนรูที่จะสอนของครู หรือที่เรียกวา “Learning to Teach” 
เปนหัวใจสําคัญ ดังนั้นจากแนวคิดนี้ การจัดการเรียนรูใดๆ ตองคํานึงถึงความรูเดิมและความเชื่อของครู ความเชื่อ
และความรูเดิมของครูแตละคนอาจเหมือนหรือแตกตางกันทั้งน้ีขึ้นกับประสบการณที่ไดรับกอน ดังนั้นควรจัด
กิจกรรมเพื่อใหเขาสามารถสรางความรูดวยตนเอง สนับสนุนใหครูไดเรียนรูและพัฒนาตนเองใหมากท่ีสุดและตอง
ตอบสนองใหกับครูท่ีมีความถนัดและความสนใจแตกตางกัน การจัดกระบวนการเรียนรูดังกลาวทําไดโดยจัด
สถานการณหรือแหลงการเรียนรูใหครูลงมือปฏิบัติ คิดแกปญหาดวยตนเองและสะทอนแนวคิดของตนเอง  
 2.  เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติ (practice-based learning) การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับครูควร
มุงใหครูไดเรียนรูจากประสบการณจริงและเรียนรูแนวคิดของตนเองและของผูอื่นที่อยูในสภาพแวดลอมจริง  
หากครูไดเรียนรูจากประสบการณจริงจะทําใหครูสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางความรูดานทฤษฎีและดาน
ปฏิบัติ การเชื่อมโยงความสัมพันธดังกลาวจะทําใหครูเขาใจความรูท่ีตนไดเรียนจากดานทฤษฎีมากข้ึนและนํา
ความรูนั้นมาประยุกตใชในสถานการณจริงได เนื่องจากทฤษฎีที่ครูศึกษามาอาจจะเหมาะสมหรอืใชไดกับบางบรบิท
หรือบางสถานการณ ดังนั้นหากครูไดเรียนรูในสภาพแวดลอมจริงจะทําใหผูเรียนประยุกตใชทฤษฎีน้ันใหเหมาะสม
กับบริบทหรือสถานการณที่เปนอยูจริง 
  การจัดประสบการณใหกับนิสิตนักศึกษาครูจะไมใช Theory into Practice  ตอไป แตตองมี 
Practice into Theory ใหเขาลงมือปฏิบัติ เขาไปสังเกตชั้นเรียน เขาไปสอน แลวกลับมาสะทอนสิ่งที่ไดเรียนรู  
นําประเด็นมาเปนขอสรุปดวยกระบวนการเรียนรูแบบรวมมือกับเพื่อนและผูสอน (Hollin, 2015; Zeichner, 
2010) 
 3.  เนนการเรียนรูบนฐานวิจัย (research-based learning) เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนหรือนิสิตนกัศึกษา
ครูตองสังเกต ตั้งคําถาม หาคําตอบบนหลักฐาน สรุปและอภิปรายขอสรุปดังกลาว ทั้งน้ีการวิจัยเปนการสืบเสาะหา
ความรูท่ีเปนระบบและมีการวางแผนลวงหนา นิสิตนักศึกษาจะเปนผูดําเนินการเพื่อศึกษาเก่ียวกับการสอนและ
โรงเรียนหรือสถานที่ปฏิบัติงาน การวิจัยเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อเนนใหเกิดองคความรูผานการปฏิสัมพันธทาง
สังคม กิจกรรมดังกลาวจะเกิดขึ้นในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรูความคิดและการปฏิบัติการสอนของตนรวมกับผูอื่น  
เมื่อเขาไดรับประสบการณผานกระบวนการเรียนรูดังกลาวจะทําเขาไดลงมือปฏิบัติ คิดแกปญหาดวยตนเองและ
สะทอนแนวคิดของการปฏิบัติ นอกจากนี้การมีปฏิสัมพันธกับผูอื่นทําใหเขาเกิดการเรียนรู  
 4.  เนนการเรียนรูแบบรวมมือ (collaborative learning) ควรจัดประสบการณใหกับนิสิตนกัศึกษาครู
เพื่อที่จะใหมีประสบการณและเกิดการเรียนรูในบริบทตางๆ ที่หลากหลาย โดยเชื่อมโยงความรูเดิมและความเชื่อ
ของครูเพ่ือใหครูไดสรางองคความรู นิสิตนักศึกษาครูสามารถทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวกใหกันและกัน  
คอยสงเสริมใหเพื่อนไดเรียนรู ควรจัดบรรยากาศใหสามารถเรียนรูจากผูรูคนอื่น เชน เพื่อนรวมงาน หัวหนางาน 
ศึกษานิเทศก หรือบุคคลอื่นๆ ทั้งนี้บุคคลดังกลาวจะสามารถสงเสริมใหครูไดเกิดการเรียนรูในบรรยากาศของ 
การทํางานรวมกับ (collaborative)  
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สรุป 
 หากถามวาการผลิตและพัฒนาครูจะเปนทางรอดหรือทางรวง ผูเขียนคิดวาอยางไรเสียก็ตองเปนทาง
รอดและทางออกใหกับการศึกษาไทย เราตองเริ่มตนจากความเชื่อวามันตองทําได แมวาจะมีปจจัยอะไรตางๆ ท่ีเรา
อาจจะไมสามารถควบคุมได แตหากเรายอมรับกับปญหา แลวความเขาใจกับขอมูลตางๆ ในการผลิตและพัฒนาครู
อยางลึกซึ้ง จะเห็นทางออกและเปนทางออกท่ีเหมาะสมกับบริบทของไทย เราตองการคนจากหลายภาคสวนมา
รวมมือกัน ตั้งแตรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานการผลิตครู สถาบันผลิตครู 
โรงเรียน เอกชน รวมถึงประชาชนทั่วไป (Cochran-Smith, 2006; Darling-Hammond, et al., 2017) 
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