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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  3) 
เพ่ือประเมินกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีวิธีการ
ดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโดยใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม  ข้ันตอนท่ี 2 พัฒนากล
ยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แบ่งเป็น 3 ข้ันตอนย่อย คือ 
ศึกษาวิธีการปฏิบัติงานที่ดีของโรงเรียน  ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์สูง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกและ ยกร่างกลยุทธ์โดยใช้วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 2 รอบ และตรวจสอบกลยุทธ์โดย
การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ  ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นโดยผู้เช่ียวชาญ จํานวน 21 ท่าน ประเมินคุณสมบัติของกลยุทธ์ใน 4 ด้าน คือ ความสอดคล้อง   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ท่ีผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ดําเนินการมากท่ีสุด จะมีลักษณะเป็นงานประจําหรือเป็นนโยบายสําคัญของ
หน่วยงานต้นสังกัดท่ีมีการกําหนดแนวทางดําเนินงานท่ีชัดเจน ส่วนสภาพท่ีดําเนินการน้อยคือ การดําเนินงานเชิงกล
ยุทธ์  ด้านปัญหาในการดําเนินงานยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
และมีปัญหาในภาพรวมระดับมาก 1 รายการ คือ ครูขาดเทคนิคการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนอย่างมีคุณภาพและมีความต้องการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สําหรับรายการความต้องการ
ในภาพรวมสูงสุดคือ ให้มีการหาวิธีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีเหมาะสม 
 2. ได้กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 4 
เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 9 กลยุทธ์ 28 มาตรการและ 40 ตัวช้ีวัด 
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3. ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ท่ี
พัฒนาข้ึน มีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ระดับมาก–มากท่ีสุด ผ่าน
เกณฑ์ทุกรายการ  
 

Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study states, problems and requirements for raising 
Mathematics learning quality of Lower Secondary Schools under the Offices of Kamphaeng Phet 
Primary Educational Service Area 1 and 2  2) to develop the strategies in raising Mathematics learning 
quality of Lower Secondary Schools under the Offices of Kamphaeng Phet Primary Educational 
Service Area 1 and 2  3) to evaluate the strategies in raising Mathematics learning quality of Lower 
Secondary Schools under the Offices of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1 and 2.  
There were 3 steps in the research procedure; 1st step: to study states, problems and requirements 
about raising Mathematics learning quality of Lower Secondary Schools. The data was obtained by 
using a questionnaire and the focus group discussion. 2nd step; to develop the strategies by studying 
best practices of the high-achievement schools, using SWOT Analysis and making draft strategies in 
2 workshop. In addition, we continue to criticize and comment with connoisseurship.  For 3rd step; we 
concentrate on evaluating the strategies to be consistent, suitable, possible, and beneficial by using 21 
advisors.  
  The following conclusions were: 
  1. The states of raising Mathematics learning quality of Lower Secondary Schools which were 
most released by Directors, Teachers, and Supervisors were routine or policies that had guidelines. By 
the way, they hardly operated with Strategic management. The problems of the operation were in 
average level. The most problem is that teachers are lacking of techniques to enhance the 
Mathematics learning quality. Moreover, they mostly require effective methods to improve the 
Mathematics learning quality.  
 2.  Getting the Strategies for raising Mathematics learning quality of Lower Secondary 
Schools under the Offices of Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area 1 and 2 included 
Vision,  4 Missions, 4 Goals, 4 Strategic issues,  9 Strategies, 28 Measures and 40 Indicators. 
  3. All strategies tried out in this research were high-degree consistent, suitable, possible, 
beneficial and well-qualified for implementation.   
 

ความสําคัญและท่ีมาของปัญหา 
  คณิตศาสตร์มีบทบาทสําคัญย่ิงต่อการพัฒนา
ความคิด ทําให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่าง          
มีเหตุผล คิดอย่างเป็นระบบ มีแบบแผน สามารถ
วิเคราะห์ปัญหา เหตุการณ์หรือสถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วน
และรอบคอบ ช่วยให้การคาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ
แก้ปัญหาและนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม  นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเคร่ืองมือสําคัญ
ในการศึกษาวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศาสตร์อ่ืน ๆ  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 ก : 1) ดังนั้น กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2551 ข : 56–91) กําหนดให้คณิตศาสตร์
เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้สําคัญในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยมีมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวช้ีวัดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนใน
ทุกระดับช้ัน  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมไทย (สํานัก
นายกรัฐมนตรี, 2550 : 47–48) ให้ความสําคัญกับการ
พัฒนาคุณภาพคน แต่จากการประเมินสถานะของการ
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พัฒนาพบว่า คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ข้ึน แต่ผลการ
พัฒนาช้ีให้เห็นประเด็นสําคัญหลายประการท่ีต้องเร่ง
แก้ไขและเสริมสร้างให้เข้มแข็งเช่น การพัฒนาด้าน
การศึกษา มีการขยายตัวเชิงปริมาณอย่างรวดเร็ว แต่
คุณภาพการเรียนรู้โดยเฉพาะปัญหาผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา 4 วิชาหลัก คือ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ยังต่ํากว่าร้อยละ 50  
สอดคล้ องกับผลการประ เ มิน คุณภาพการ เ รียน รู้
คณิตศาสตร์ของ นัก เ รียน ช้ัน มัธยมศึกษาปี ท่ี 3 ปี
การศึกษา 2546–2547 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2548 : ก-จ) ปีการศึกษา 2549 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550 : 
28–42) ปีการศึกษา 2550 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551 ข : 36–57) การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Education Test: O-NET) ปีการศึกษา 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 31–49) ท้ังหมดพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 20–40  ซึ่งเป็น
ค่าเฉลี่ยท่ีต่ําและยังมีแนวโน้มจะต่ําลงอีกด้วย ในขณะที่
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กําหนด
แผนยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพมาตรฐานของ
โรงเรียนท่ีจัดการมัธยมศึกษาโดยมีตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 วิชาหลัก ไม่ต่ํา
กว่าร้อยละ 50 ภายในปีการศึกษา 2558 (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1, 2552 ข : 1–5) 
ดั งนั้ น ปัญหาในการยกระดับ คุณภาพการเ รียน รู้
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จึงเป็นปัญหาท่ี
เกิดข้ึนตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบันก็ยังปรากฏอยู่และจะ
ยังคงปรากฏอีกในอนาคต ถ้ายังไม่มีมาตรการในการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
มากข้ึน  
 จากการศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการใน
องค์กรท่ีประสบความสําเร็จส่วนใหญ่ จะมีการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ท่ีใช้วิธีการ
จัดการท่ี มุ่งเอาผลลัพธ์ เป็นท่ีตั้ง แล้วพัฒนากลยุทธ์
เพ่ือท่ีจะบรรลุผลลัพธ์นั้น การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
เป็นการจัดการตามวัตถุประสงค์ (Management by 
Objectives) อย่างหนึ่ง แต่จะพิเศษตรงท่ีวัตถุประสงค์นั้น
จะได้รับการทบทวนให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม (บุญ
เกียรติ ชีวะตระกูลกิจ, 2550 : 4) สอดคล้องกับแนวคิด

ของ รังสรร ค์ ประ เส ริฐศ รี (2549 :  162 )  ท่ี ว่ า
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management 
Process) มีข้ันตอนสําคัญเร่ิมด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
ท่ีเรียกรวม ๆ ว่า SWOT Analysis ท่ีจะนําไปสู่       
การกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) และ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ท้ังหมดนี้เป็นส่ิงท่ีต้องการ ให้
บรรลุผลลัพธ์ท่ีได้สร้างความเจริญก้าวหน้าในธุรกิจต่าง ๆ 
มาแล้วอย่างมากมาย     
 ผู้วิจัยในฐานะศึกษานิเทศก์ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
นิ เทศ  ติดตามและประ เ มินผลการ จัดการ ศึกษา
คณิตศาสตร์ มีความตระหนักในปัญหานัก เ รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ต่ํา โดยเฉพาะใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา
ท่ีสุด จึงสนใจทําการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพการเ รียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเ รียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ให้เป็นต้นแบบความร่วมมือร่วมใจ
ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ในการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ 
เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์สูงข้ึนแบบ
ก้าวกระโดดหรือมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กําหนด  
    

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการใน
การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 
2 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ใ น โ ร ง เ รี ยน สั งกั ด สํ านั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
 3. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ใ น โ ร ง เ รี ยน สั งกั ด สํ านั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  
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ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
        การวิจัยคร้ังนี้ มีข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย  3 
ข้ันตอน คือ                 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและความ
ต้องการในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 โดยใช้แบบสอบถามศึกษาความคิดเห็น
กับกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน
คณิตศาสตร์และศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  
ปีการศึกษา 2554 จํานวน 124 คน และจัดสนทนากลุ่มผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จํานวน 10 โรงเรียน  22 คน เพ่ือตรวจสอบ ยืนยันและ
ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหาและความต้องการ                
ในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ
นักเ รียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น วิ เคราะห์ ข้อมูล            
โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 ขั้ นตอนที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยม 
ศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
แบ่งการดําเนินงานวิจัยเป็น 3 ข้ันตอนย่อย คือ 

ข้ันตอนท่ี 2.1 ศึกษาวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีใน
การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 
2 โดยการวิเคราะห์เอกสารโครงการ/แผนงานของ
โรงเรียน ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้และสัมภาษณ์
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยม ศึกษาปีท่ี 3 จาก
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ัน พ้ืนฐาน ปี
การศึกษา 2551–2553 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
และสูงท่ีสุดระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 
5 โรงเรียน และสัมภาษณ์ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ จํานวน 
5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา   

ข้ันตอนท่ี 2.2 วิ เคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก และยกร่างกลยุทธ์ 
การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จํานวน  22 คน โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการคร้ังท่ี 1 
เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกของโรงเรียนด้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์การ 
(SWOT) เชิงระบบ และนําข้อมูลจากผลการศึกษาสภาพ 
ปัญหาและความต้องการ ผลการศึกษาวิธีการปฏิบัติงานท่ี
ดี ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
มายกร่างกลยุทธ์ แล้วนําไปตรวจสอบ ยันยืนและให้
ข้อเสนอแนะใน การพัฒนาและปรับปรุงให้เป็นร่างกลยุทธ์
ท่ีสมบูรณ์ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ คร้ังท่ี 2   

ข้ันตอนท่ี 2.3 การตรวจสอบกลยุทธ์การ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 
2 โดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ จํานวน 8 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบ วิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากล
ยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ขั้นตอนที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพการเ รียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเ รียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2  
เป็นการประเมินคุณสมบัติของกลยุทธ์ คือ ด้านความ
สอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์ และความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกล
ยุทธ์ โดยผู้เช่ียวชาญในกระบวนการ พัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น จํานวน 21 ท่าน เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบ
ประ เ มินกลยุทธ์ ก ารยกระดับ คุณภาพการ เ รียน รู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์  
 

ผลการวิจัย 
   ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหาและความ
ต้องการในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2   



 
70 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2556 

 1. ผลการศึกษาสภาพในการยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า 
สภาพในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นท่ีผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ดําเนินการมาก จะมีลักษณะ
เป็นงานประจําหรือเป็นนโยบายสําคัญของหน่วยงานต้น
สังกัด ท่ีมีการกําหนดแนวทางดําเนินงานท่ีชัดเจน เช่น 
จัดให้มีระเบียบโรงเรียนว่าด้วยการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางท่ีหลักสูตรกําหนด ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน
คณิตศาสตร์ได้เข้าอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองตามนโยบาย
ของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็น
ต้น ส่วนสภาพท่ีดําเนินการน้อยคือ การดําเนินงานเชิงกล
ยุทธ์ ท่ีใช้วิธีการจัดการท่ีมุ่งเอาผลลัพธ์เป็นท่ีตั้ง แล้ว
พัฒนากลยุทธ์หรือวิธีการ ท่ี มีประสิทธิภาพเพ่ือท่ีจะ
บรรลุผลลัพธ์นั้น     
 2. ผลการศึกษาปัญหาในการยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยม ศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า ใน
ภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง สําหรับรายการท่ี
เป็นปัญหาระดับมาก ตามความเห็นท่ีสอดคล้องกันของ
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ มีจํานวน 1 
รายการคือ ครูขาดเทคนิคการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนอย่างมี
คุณภาพ   
 3. ผลการศึกษาความต้องการในการยกระดับ
คุณภาพการเ รียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเ รียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2  
พบว่า ในภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก และพบ
รายการท่ีเป็นความต้องการในภาพรวมสูงสุด ได้แก่ ให้มี
การหาวิ ธี ก ารยกระดั บผล สัมฤทธิ์ ท างการ เ รียน
คณิตศาสตร์ท่ีเหมาะสม ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีเหมาะสม มีการจัดทํา
แนวทางจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์ 
(พ้ืนฐาน) ท่ีจะนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างม่ันใจ มีการจัดทํา
แนวทางการจัดกิจกรรมซ่อมเสริมคณิตศาสตร์เพ่ือพัฒนา
ให้นักเรียนท่ีมีผลการเรียนรู้ต่ําให้มีความสามารถตาม
เกณฑ์ท่ีกําหนด เป็นต้น        

 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 4 พันธกิจ 4 เป้าประสงค์ 4 
ประเด็นกลยุทธ์ 9 กลยุทธ์  28 มาตรการ และ 40 
ตัวช้ีวัด สําหรับกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึนได้แก่ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 
1 จัดให้มีเครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
โรงเรียนในการยกระดับคุณภาพ การเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเว็บไซต์
เครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
ประสานงานและเป็นแหล่งการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระบบ
ออนไลน์ กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายการ
จัดการศึกษาคณิตศาสตร์จัดกิจกรรมยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยม กลยุทธ์ท่ี 
4 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรียนรายบุคคลเพ่ือใช้
ในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลยุทธ์ท่ี 5 
พัฒนาและจัดหาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 
การศึกษาคณิตศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหลากหลาย
และเพียงพอ กลยุทธ์ท่ี 6 จัดให้มีการพัฒนาจิตสํานึกใน
ความเป็นครูคณิตศาสตร์และเพ่ิมศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีมีคุณภาพ กลยุทธ์ท่ี 7 ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการซ่อมเสริมพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ด้วย
กลวิธีพ่ีสอนน้อง กลยุทธ์ท่ี 8 จัดให้มีการพัฒนาและใช้ส่ือ
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์
สําหรับนักเรียน กลยุทธ์ท่ี 9 ส่งเสริม สนับสนุนจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์บูรณาการเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 ตอนที่ 3  ผลการประเมินกลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพการเ รียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเ รียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 
พบว่า ในภาพรวมการประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ ของ
กลยุทธ์ทุกรายการมีความสอดคล้องกันระดับมากท่ีสุด 
และผ่านเกณฑ์ทุกรายการ  ผลการประเมินวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ พบว่า ทุกรายการมี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมาก–มากที่สุด และผ่านเกณฑ์ทุกรายการ   
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ผลการประเมินกลยุทธ์การยกระดับการยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 จํานวน 9 
กลยุทธ์ พบว่า ทุกกลยุทธ์มีความเหมาะสม มีความเป็นไป
ได้และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก–มากท่ีสุด 
และผ่านเกณฑ์ทุกรายการ และผลการประเมินมาตรการ
และตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ พบว่า ทุกมาตรการและตัวช้ีวัดมี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมาก–มากท่ีสุด และผ่านเกณฑ์ทุกรายการ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 อภิปรายผลจากผลการวิ จัยตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1   
 1 . การศึกษาสภาพในการดํา เนินงานการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1และเขต 2 
พบว่า สภาพการดําเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ท่ีดําเนินงานมาก คือ งานท่ีมี
ลักษณะเป็นงานประจําหรือเป็นนโยบายสําคัญของ
หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ท่ีมีการกําหนดแนวทางดําเนินงานท่ีชัดเจน หรือ
เป็นงานท่ีผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนหรือศึกษานิเทศก์
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ดําเนินการ เช่น  การจัดให้
มีระเบียบโรงเรียนว่าด้วยการวัดและประเมินผลน้ัน จะมี
แนวทางตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 กําหนดให้ทุกโรงเรียนต้องจัดทํา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 ข : 35) และมีแนวทาง
จัดทําระเบียบโรงเรียนท่ีชัดเจน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากําแพงเพชร เขต 1, 2552 ก : 72–96) จึง
ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนจํานวนมากดําเนินการได้ หรือ
การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ได้เข้าอบรม
เพ่ือพัฒนาตนเอง เป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงทํา
ใ ห้ เกิดหลักสูตรพัฒนาครู ผู้สอนคณิตศาสตร์อย่าง
หลากหลาย เช่น การพัฒนาครูด้วยระบบยูทีคิวออนไลน์ 
(Upgrading Teacher Qualification Through the 
Whole: UTQ) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2555 ข : 1–4) การพัฒนาครูประจําการท่ีสอน

ไม่ตรงวุฒิ การพัฒนาครูคณิตศาสตร์ผ่านเครือข่ายศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับจังหวัดและ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา การพัฒนาครูโดยใช้รายการโทรทัศน์
จากสถานี วิ ท ยุ โทรทั ศน์ เ พ่ื อการ ศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ (Educational Television, Ministry of 
Education : ETV) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2555 ก : 19;  สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552 : 20–21) ท้ังนี้จึงส่งผลให้ผู้บริหาร
โรงเรียนจํานวนมากดําเนินการส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา
ตนเองได้    
 2. การศึกษาปัญหาในการดําเนินงานการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 
2  พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และมี
ปัญหาท่ีผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์มี
ความเห็นตรงกันว่าเป็นรายการท่ีมีปัญหาระดับมาก มี
เพียง 1 รายการ คือ ครูขาดเทคนิคการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนอย่าง
มีคุณภาพ เหตุท่ีเป็นเช่นนี้อาจสืบเนื่องมาจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ปี
การศึกษา 2551–2553 จากการทดสอบโดยสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามระบบการประเมินผลระดับท้องถิ่น 
(Local Assessment System: LAS) พบว่า นักเรียนมี
ค่าเฉลี่ยต่ํามาโดยตลอด ( ค่าเฉลี่ยร้อยละ 26.43,  
24.48, และ 25.77 ตามลําดับ) และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
ปีการศึกษา 2551–2553 จากการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน มีค่าเฉล่ียต่ํามาโดยตลอดเช่นกัน 
(ค่าเฉลี่ยร้อยละ 33.89, 23.50, และ22.47) (สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1, 
2554: 28–29) แสดงให้เห็นว่าคุณภาพการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ยังไม่มีคุณภาพดีพอ และมากไปกว่านั้น ยังมี
ครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียนบางคนไม่เห็นด้วยกับผล
การศึกษาท่ีว่าระดับปัญหาในภาพรวมเป็นปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยเห็นว่าปัญหาควรอยู่ในระดับมาก–
มากท่ีสุด เพราะนักเรียนผลสัมฤทธิ์ต่ํามาตลอด และได้
เสนอสาเหตุ ท่ีทําให้การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนไม่ประสบความสําเร็จ คือ 
ปัญหาจากนักเรียนมีความรู้และทักษะคณิตศาสตร์พ้ืนฐาน
ต่ํา กล่าวคือนักเรียนท่ีจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนใหญ่
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ท่ีเรียนเก่งหรือมีความพร้อม จะเข้าเรียนต่อในระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัดอ่ืน และท่ีสําคัญนักเรียนขาด
แรงบันดาลใจในการใฝ่รู้ใฝ่เรียน ปัญหาจากครูผู้สอนโดย
เห็นว่า ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ส่วนใหญ่ไม่จบวิชาเอก
คณิตศาสตร์ ครูมีภาระมากทําให้สอนไม่ครบหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ไม่น่าสนใจ และปัญหาจากการนิเทศ 
ติดตามของผู้บริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ไม่มี
คุณภาพและไม่ต่อเนื่อง   
 3. การศึกษาความต้องการในการดําเนินงาน
การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 
2 พบว่า ในภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก เหตุ
ท่ี เป็ น เ ช่ นนี้ เ นื่ อ งมาจากผลสัมฤท ธ์ิทางการ เ รียน
คณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 และ 3 ใน
ปีการศึกษา 2551–2553 มีค่าเฉลี่ยต่ํา จึงส่งผลให้
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนคณิตศาสตร์และศึกษานิเทศก์ 
มีความต้องการความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเรียน ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน อย่างไรก็ตามผู้ร่วม
สนทนากลุ่มบางคนได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติม ได้แก่ ต้องการครู
ท่ีมีจิตสํานึกในความเป็นครู สอดคล้องกับความต้องในการ
พัฒนาครูด้านจรรยาบรรณของวิชาชีพครู (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2552 : 79–84) มีแผนการจัดการ
เรียนรู้ มีส่ือและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในท้องถิ่น 
มี ส่ือซ่อมเสริมทักษะคณิตศาสตร์ ซึ่ งสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2551 ข: 25–27) และ
โจทย์ในลักษณะเสริมการอ่านคิดวิเคราะห์ตามรูปแบบการ
ทดสอบในโครงการประเมินผลนักเ รียนนานาชาติ  
(Programme for International Student Assessment: 
PISA) แต่ให้มีความยากง่ายหลายระดับและทุกระดับช้ัน 
ซึ่งสอดคล้องตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555 ก : 37) ท่ีต้องการให้มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าค่ายเพ่ือพัฒนาทักษะพื้นฐานและ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์ ให้ผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความสําคัญต่อการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ 
การจัดการศึกษาคณิตศาสตร์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ให้มีการนิเทศ ติดตามเพื่อพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง มีการจัดสัมมนาครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทุกภาคเรียน     

ตอนที่ 2 อภิปรายผลจากผลการวิ จัยตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 2  
 ผลการพัฒนากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ใ น โ ร ง เ รี ยน สั งกั ด สํ านั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มีประเด็น
สําคัญท่ีนํามาอภิปรายผลตามกลยุทธ์ท้ัง 9 กลยุทธ์ ดังนี้  
 กลยุทธ์ท่ี 1 จัดให้มีเครือข่ายการจัดการศึกษา
คณิตศาสตร์เพ่ือเป็นศูนย์กลางประสาน ความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างโรงเรียนในการยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มี 2 
มาตรการ ได้แก่ มาตรการท่ี 1.1) จัดให้โรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาที่อยู่ในพ้ืนท่ีและมีบริบทใกล้เคียงกัน จํานวน 
3–5 โรงเรียน รวมตัวกันเป็นเครือข่ายการจัดการศึกษา
คณิตศาสตร์ และมาตรการ 1.2) จัดทําแนวทางการ
บริหารจัดการของเครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์
โดยใ ช้กระบวนการ จัดการ เชิ งกล ยุทธ์  (Strategy 
Management) และความร่วมมือร่วมใจดําเนินงานใน 3 
กระบวนการคือ กระบวนการบริหารจัดการศึกษา 
กระบวนการจัดการเ รียน รู้และกระบวนการนิ เทศ
การ ศึกษา โดย ผู้บ ริหาร โรง เ รียน  ครู ผู้สอนและ
ศึกษานิ เทศก์ ซึ่ งกลยุทธ์และมาตรการดังกล่าวจะ
ก่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาท่ี
แท้จริงตามแนวคิดของ กมล  ภู่ประเสริฐ (2544 : 24–
28) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์  ภู่วิภา
ดาวรรธน์ (2540 : 56–58) ท่ีสรุปผลการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเกิดข้ึนจากความ
ร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้สอนและ
ศึกษานิเทศก์ท่ีมีความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจใน
สภาพปัญหาและความต้องการเหมือนกัน จึงทําให้เกิด
การดําเนินงานท่ีมีเป้าหมายเดียวกัน ส่งผลให้เกิดการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
ระดับดี–ดีมาก   
 กลยุทธ์ ท่ี 2 สร้างเว็บไซต์เครือข่ายการจัด
การศึกษาคณิตศาสตร์เพ่ือเป็นศูนย์กลางประสานงาน 
และเป็นแหล่งการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระบบออนไลน์ มี 2 
มาตรการ ได้แก่ มาตรการท่ี 2.1 ) สร้างเว็บไซต์      
ของเครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ให้เช่ือมต่อ
ระบบ Internet และแหล่งการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ี
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หลากหลายทั้งภายในและต่างประเทศ มาตรการท่ี  
2.2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน 
ศึกษานิเทศก์และนักเรียนได้ใช้เว็บไซต์เครือข่ายการจัด
การ ศึ กษาคณิ ตศ าสต ร์  ซึ่ ง ใ นปั จ จุ บั น จ ะ เ ห็ น ว่ า           
การสร้างเว็บไซต์ไม่ใช่เร่ืองยาก โดยเฉพาะครูรุ่นใหม่จะมี
ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพ้ืนฐาน
ตามมาตรฐานอาชีพครู (สํานักเลขาธิการคุรุสภา, 2552 : 
73) ซึ่ งสอดคล้องกับจุดแข็งของโรงเ รียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 (S1: มีการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการ
จัดการเรียนรู้สําหรับนักเรียนทุกโรงเรียนตลอดจนมีการ
ส่งเสริมการสืบค้นข้อมูลในระบบเครือข่าย อินเทอร์เน็ต 
และ  S2 :  ค รู ผู้ สอนค ณิตศาสต ร์ มี ทั กษ ะก าร ใ ช้
คอมพิวเตอร์โปรแกรมพื้นฐาน) ดังนั้น กลยุทธ์ท่ี 2 จึงมี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ นอกจากนี้การสร้าง
เว็บไซต์เครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ยังสามารถ
สนองความต้ อ งการของ โ ร ง เ รี ยนและค รู ผู้ สอน
คณิตศาสตร์เพ่ือให้นักเรียนได้เกิดการฝึกทักษะตาม
สมรรถนะสําคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551 ข : 6–7) เป็นการเปิดโลกทัศน์ในการ
เ รี ยน รู้ คณิ ตศาสต ร์ ท่ี ส ามารถ เ ช่ื อมต่ อกั บแหล่ ง       
การเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ท่ีสําคัญ เช่น ระบบศูนย์กลาง
การเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์บนระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2553 : คํานํา)  
  กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายการ
จัดการศึกษาคณิตศาสตร์จัดกิจกรรมยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมตอนต้น มี  
2 มาตรการ ได้แก่ มาตรการที่ 3.1) ส่งเสริมสนับสนุนให้
เครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์จัดกิจกรรม
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นอย่างหลากหลาย และมาตรการ
ท่ี 3.2) ส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายการจัดการศึกษา
คณิตศาสตร์จัดการทดสอบวัดความรู้ทางคณิตศาสตร์
ปลายภาคเรียนโดยใช้รูปแบบเดียวกับการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานสําหรับนักเรียนทุกคน ซึ่ง
กลยุทธ์ท่ีได้จะเป็นการป้องกันอุปสรรค (T1: การปรับ
แนวคิดและรูปแบบการทดสอบระดับชาติต่างกับการวัด
และประเมินผลปกติท่ีใช้ในระดับโรงเรียน) ท่ีส่งผลให้
นักเ รียนช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 3 ในโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 
185 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 5 
กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักต่ํากว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 
100 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน , 
2554 : 26–27) นอกจากนี้ เครือข่ายการจัดการศึกษา
คณิตศาสตร์ยังสามารถระดมความร่วมมือจากผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ในการจัดกิจกรรม
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์อ่ืน ๆ เช่น การ
จัดทําหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ ผลิตส่ือการเรียนรู้ 
จัดทําเคร่ืองมือวัดและประเมินผลหรือร่วมกัน จัดกิจกรรม
ค่ายคณิตศาสตร์ เป็นต้น   
  กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
นัก เ รียนรายบุคคลเ พ่ือใ ช้ ในการยกระดับ คุณภาพ        
การจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 3 มาตรการ ได้แก่ มาตรการท่ี 
4.1) พัฒนาระบบข้อมูลนักเรียนรายบุคลให้สามารถ
ประมวลผลและรายงานคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเ รียน โดยอัตโนมัติและทันที ประกอบด้วย 
โปรแกรม 3 ระดับ คือ ระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน
และระดับเครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ 
มาตรการท่ี 4.2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร
โรงเรียนครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะการใช้ระบบข้อมูลนักเรียนรายบุคลในการ
ยก ระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน 
มาตรการท่ี 4.3) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
ระบบข้อมูลนักเรียนรายบุคลในการยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน ซึ่งกลยุทธ์ท่ีได้จะช่วยให้
ครูผู้สอนรู้จักนักเรียนแต่ละคนว่ามีความรู้และทักษะ
คณิตศาสตร์เป็นไปตามท่ีหลักสูตรกําหนดหรือไม่ ซึ่งจะ
เป็นจุดเร่ิมต้นท่ีสําคัญในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนตาม
หลักสูตร ระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรียนรายบุคคลทําให้
จําแนกนักเรียนเก่งท่ีต้องได้รับการส่งเสริมเพ่ือความเป็น
เลิศ นักเรียนเก่งปานกลางจะได้พัฒนาความสามารถเพิ่ม 
และนักเรียนท่ีเรียนอ่อนจะได้รับการซ่อมเสริมให้มีทักษะ
คณิตศาสตร์ข้ันพ้ืนฐานอย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ (2550 : บทคัดย่อ) ท่ี
ออกแบบระบบฐานข้อมูลสําหรับการบริหารและการ
จัดการ เ รียนการสอนของคณะวิ ศวกรรมศาสต ร์ 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาและจัดหาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาคณิตศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพ
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อย่างหลากหลายและเพียงพอ มี 3 มาตรการ ได้แก่ 
มาตรการท่ี 5.1) พัฒนาวิธีการผลิต ส่ือการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีหลากหลาย 
เช่น MS Word, MS PowerPoint, MS Excel, 
Geometer's Sketchpad (GSP), CAI EZ Tools หรือ 
SWiSHMax เป็นต้น มาตรากรที่ 5.2) จัดอบรมเชิง
ปฏิ บั ติ ก า รผลิ ต ส่ื อการ เ รี ย น รู้  สํ าห รั บค รู ผู้ สอน
คณิตศาสตร์เพ่ือนําไปสู่การเสริมทักษะและการสื่อสาร
ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียน และมาตรการท่ี 5.3) 
จัดหาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ต้นแบบจากผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
หรือจากผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป ซึ่งกลยุทธ์ท่ีได้
นั้นมีความสําคัญต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาคณิตศาสตร์โดย
การใช้ส่ือการเรียนรู้ (เชลล่ี แกรี บี และคนอ่ืน ๆ, 2542: 
141; ไพโรจน์ ตรีรณธนากุล ไพบูลย์ เกียร์ติโกมลและ
เสกสรร แย้มพินิจ, 2546 : 175–80) ทําให้มีความ
เหมาะสม โดยเฉพาะครูไม่จบวิชาเอกคณิตศาสตร์ก็
สามารถใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ช่วย ใ ห้การ เ รียนการสอน มี คุณภาพไ ด้  ( รุ่ ง โ รจน์  
พงศ์กิจวิทูร, 2552 : 1) และสภาพปัญหานักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิต่ํา จึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องใช้ส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งจะทําให้การจัดการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน   
 กลยุทธ์ท่ี 6 จัดให้มีการพัฒนาจิตสํานึกในความ
เป็นครูคณิตศาสตร์และเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ท่ีมีคุณภาพมี 6 มาตรการ ได้แก่ มาตรการท่ี 
6.1 ) พัฒนาครู ผู้สอนให้ มี จิตสํานึกในความเป็นครู
คณิตศาสตร์ท่ีดี  มาตรการที่ 6.2) ส่งเสริมสนับสนุนให้
โรงเรียนพัฒนาและปรับปรุงห้องสมุดให้มีส่ือการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
หลากหลายและเพียงพอต่อจํานวนนักเรียน มาตรการท่ี 
6.3) ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้คณิตศาสตร์
โดยเชื่อมต่อกับเครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์
ด้วยระบบ Internet ความเร็วสูง มาตรการท่ี 6.4) 
พัฒนาครูผู้สอนคณิตศาสตร์ให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัด เ รียน รู้คณิตศาสต ร์ ท่ี ยึด ผู้ เ รียน เป็น ศูน ย์กลาง 
มาตรการท่ี 6.5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ียึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพ่ือให้

นัก เ รียนสร้างองค์ความ รู้คณิตศาสตร์ด้วยตนเอง 
สร้างสรรค์เป็นผลงาน แล้วนําเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
เครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ มาตรการที่ 6.6) 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูคณิตศาสตร์ได้เข้ารับการพัฒนา
ตามศักยภาพและความต้องการ ซึ่งในทางการศึกษาเป็นท่ี
ยอมรับโดยท่ัวกันว่าครูเป็นบุคคลสําคัญท่ีสุดในการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพ และส่ิงแรกท่ีต้องให้ความสําคัญคือ 
จิตสํานึกในความเป็นครู เช่น ความรับผิดชอบในการสอน 
การให้งานท่ีเหมาะสม การตรวจการบ้านสมํ่าเสมอ ถ้า
พบจุดบกพร่องให้ดําเนินการซ่อมเสริมโดยทันที ซึ่งเป็น
แนวคิดท่ีสอดคล้องกับ จํานง พรายแย้มแข (2531: 133) 
ท่ีเสนอให้ครูวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเป็น
ระยะๆ และต่อเนื่อง ครูจะต้องตรวจสอบและแจ้งผล 
โดยทันที นักเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ต้องได้รับการซ่อมเสริม
โดยทันทีและกมล ภู่ประเสริฐ (2544 : 21) ได้เสนอ
แนวทางพัฒนาการเรียนการสอนที่ดีต้องพัฒนาครูให้มี
จิตสํานึกในความเป็นครูก่อน และเม่ือครูมีจิตสํานึกท่ีดีจะ
ช่วยให้การดําเนินงานตามมาตรการอ่ืน ๆ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ์ท่ี 7 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการซ่อม
เสริมพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ด้วยกลวิธีพ่ีสอนน้อง มี 3 
มาตรการ ได้แก่ มาตรการท่ี 7.1) จัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีเป็นความรู้ พ้ืนฐานโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีหลากหลาย มาตรการที่ 7.2) จัด
ให้นักเรียนทดลองใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีเป็นความรู้พื้นฐาน
และฝึกการนําเสนอความรู้หรือทักษะพ้ืนฐานจนเกิดความ
ชํานาญ มาตรการท่ี 7.3) จัดให้มีกิจกรรม "พ่ีสอนน้อง" 
โดยให้นักเรียนรุ่นพ่ีสอนความรู้พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์
กับนักเรียนรุ่นน้อง ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าวสอดคล้องกับปัญหา
ท่ีพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ท่ีเข้าเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 จะมีความรู้
คณิตศาสตร์พ้ืนฐานต่ํา การใช้กลวิธีพ่ีสอนน้องจะช่วยให้
นักเรียนได้ทบทวนความรู้ พ้ืนฐานอย่างลึกซึ้ง เพ่ือนํา
ความรู้นั้น ๆ ไปสร้างเป็นส่ือการเรียนรู้สําหรับนักเรียนรุ่น
น้อง ซึ่งได้นําแนวคิดของ สมัย ยอดอินทร์ (2548 : 11–
15) ท่ีเสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางในรูปแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์
รวม และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2541 : 64–68) ท่ีเสนอเทคนิคการสอนเสริม
ในลักษณะนักเรียนรุ่นพ่ีสอนนักเรียนรุ่นน้อง สามารถสรุป
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เป็นหลักการสําคัญคือ ระดับการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเกิด
จากกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ดังนี้ “ถ้าครูสอน
แบบบรรยาย อธิบาย แล้วนักเรียนรับความรู้ได้ร้อยละ 
50 ถือว่าผ่านเกณฑ์ ถ้าครูสอนแบบบรรยาย อธิบายแล้ว
ให้นักเรียนปฏิบัติ นักเรียนจะได้รับความรู้เพ่ิมระดับ
พอใช้–ดี แต่ถ้าครูสอนแบบบรรยาย อธิบาย ให้นักเรียน
ปฏิบัติแล้วจัดให้นักเรียนได้นําเสนอความรู้นั้นต่อผู้อ่ืนหรือ
นักเรียนรุ่นน้อง นักเรียนคนนั้นจะได้รับความรู้อย่างลึกซึ้ง
และมากข้ึนถึงระดับดี–ดีมาก”   
  กลยุทธ์ท่ี 8 จัดให้มีการพัฒนาและใช้ส่ือการ
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์สําหรับ
นักเรียน มี 3 มาตรการ ได้แก่ มาตรการท่ี 8.1) จัดให้มี
การพัฒนาส่ือการเรียนรู้บูรณาการการคิดวิเคราะห์ตาม
แนวคิดการประเมินผลคณิตศาสตร์ระดับนานาชาติ เช่น 
International Mathematical Olympiad: IMO หรือ 
Programme for International Student Assessment 
(PISA)  มาตรการที่ 8.2) ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบ
เพ่ือค้นหานักเรียน ท่ีมีความสามารถทางคณิตศาสตร์สูง
ระดับโรงเรียน มาตรการที่ 8.3) ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
ส่ือการเรียนรู้บูรณาการการคิดวิเคราะห์ตามแนวคิดการ
ประเมินผลคณิตศาสตร์ระดับนานาชาติ เ พ่ือพัฒนา
นักเรียนท่ีมีพ้ืนฐานและความสามารถด้านคณิตศาสตร์สูง
สู่ความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์ ซึ่งกลยุทธ์ท่ีได้สอดคล้อง
กับแนวคิดเกี่ยวกับ การพัฒนาและใช้ส่ือการเรียนรู้ 
บูรณาการ การคิดวิเคราะห์ตามแนวคิดการประเมินผล
คณิตศาสตร์ระดับนานาชาติ จะทําให้โรงเรียนสามารถ
ค้นหานักเรียนท่ีมีความสามารถทางคณิตศาสตร์สูงสุด
ระดับโรงเรียนได้ และครูผู้สอนสามารถส่งเสริมสนับสนุน
ให้เกิดการพัฒนาความสามารถ ด้านคณิตศาสตร์สู่ความ
เป็นเลิศ สอดคล้องกับแนวทางพัฒนาของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–
2559) ท่ีจะพัฒนาเด็กวัยเรียนให้มีความรู้และสติปัญญา
ทางอารมณ์ท่ีเข้มแข็ง สามารถศึกษาหาความรู้และต่อ
ยอดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554 : 46) 
และสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 188) 
เสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ต้องคํานึงถึง
ผู้เรียนเป็นสําคัญ และกรีนวูด (Greenwood, 1993 : 
144) ท่ีว่าศักยภาพทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถ
ของนักเรียนในการคิดและดําเนินการทางคณิตศาสตร์ได้
อย่างมีอิสระโดยท่ีพ่ึงครูน้อยท่ีสุด    

  กลยุทธ์ท่ี 9 ส่งเสริม สนับสนุนจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์บูรณาการเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน มี 4 มาตรการ ได้แก่ มาตรการท่ี 9.1) 
ส่ ง เส ริม  สนับสนุ นการ พัฒนา ส่ือการ เรี ยน รู้ทาง
คณิตศาสตร์ตามสถานการณ์และบริบทของประชาคม
อา เ ซี ย น  มาตรก า รที่  9 . 2 )  ส่ ง เ ส ริ มสนั บ สนุ น         
การพัฒนา ส่ือการ เ รียน รู้คณิ ตศาสต ร์ ใน รูปแบบ
ภาษาอังกฤษ  มาตรการท่ี 9.3) ส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการองค์
ความรู้ตามสถานการณ์และบริบทของประชาคมอาเชียน 
มาตรการท่ี 9.4) ส่งเสริมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ด้วย
ภาษาอังกฤษเน้นการส่ือสาร สําหรับกลยุทธ์ท่ีได้สามารถ
สนองนโยบายของรัฐบาลในการเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 (สํานักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2554 : 38) โดยการนํา
สถานการณ์และบริบทของประชาคมอาเซียนเชิงปริมาณ 
เช่น จํานวนประชากร พ้ืนท่ี ผลผลิตและสินค้าท่ีสําคัญ
ของประเทศต่าง ๆ มาเป็นโจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์   
ให้นักเรียนได้ฝึกแก้ปัญหาจะทําให้นักเรียนมีความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บบ ริ บทอา เ ซี ย นมาก ข้ึ น  ตลอดจน        
การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ในรูปแบบ
ภาษาอังกฤษท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการองค์ความรู้ ตาม
สถานการณ์และบริบทของประชาคมอาเซียน ก็จะส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถส่ือสารด้วย
ภาษาอังกฤษได้ ซึ่งจะเป็นการเตรียมความพร้อมนักเรียน
ให้สามารถใช้เป็นภาษากลางของประชาคมอาเซียนได้
ต่อไป      
 ตอนที่ 3 อภิปรายผลจากผลการวิ จัยตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 3  
 ผลการประเมินกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ใ น โ ร ง เ รี ยน สั งกั ด สํ านั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า มีผล
การประเมินด้านความสอดคล้องขององค์ประกอบทุก
รายการประเมิน มีความสอดคล้องในระดับมากท่ีสุด ทุก
รายการ และผลการประเมินกลยุทธ์ทุกรายการประเมิน 
(วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและ
ตัวช้ีวัด) มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความ
เป็นประโยชน์ ในระดับมาก–มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ท่ีตั้งไว้
ทุกรายการ ผลการประเมินเป็นเช่นนี้ เนื่องจากการวิจัย
คร้ังนี้ มีข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัยท่ีดีและเหมาะสม 
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ได้แก่ มีการศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการในการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดั บ มั ธยมศึ กษาตอนต้ น  โดย ใ ช้การ ศึกษาจาก
แบบสอบถามและใช้การสนทนากลุ่ม ทําให้ได้ข้อมูลเบื้อง
ต้องท่ีถูกต้องและชัดเจน  มี ข้ันตอนพัฒนากลยุทธ์ ท่ี
เหมาะสม ท้ัง 3 ข้ันตอนย่อย คือ การศึกษาวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีดีของโรงเรียน  ซึ่งทําให้ทราบแนวทางและ
วิธีการที่นําไปสู่การกําหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม  การใช้
เทคนิคการวิเคราะห์องค์การ (SWOT) เชิงระบบ ท่ีได้
ประยุกต์ใช้วิธีการเชิงระบบ (System Approach)  
(สุกัญญา โฆวิไลกูล และชญาพิมพ์ อุสาโห, 2551 :  
34–36)  โดยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารจัดการ 4 
M (Man, Money, Materials, Management) เป็นสภาพ 
แวดล้อมภายใน และใช้อภิระบบ (Supra System) ของ
การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นสภาพแวดล้อมภายนอก จึง
ทําให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนท่ีนําไปสู่การยกร่างกลยุทธ์ท่ีมี
ความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของโรงเรียน ตลอดจนมีการตรวจสอบ ให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์ ให้มีความ
เหมาะสมและถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความเป็นไปได้ใน
การนําไปปฏิบัติจริง และมีความเป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษาคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยการ
สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ในด้าน
การพัฒนากลยุทธ์ การบริหารการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ทําให้ได้กลยุทธ์ท่ีมีความเหมาะสม มี
ความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ในระดับมาก–
มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ทุกรายการประเมิน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
   1. ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยผู้อํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและศึกษานิเทศก์
ผู้รับผิดชอบงานยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ควรดําเนินการ
แต่งตั้งคณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อนกลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเ รียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดทําแผน/โครงการ
ส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของเครือข่ายการจัด

การศึกษาคณิตศาสตร์ระดับกลุ่มโรงเรียน ให้มีการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการใช้กลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง จัดให้มี
ก า ร สั ม มน า แลก เ ปลี่ ย น เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร นํ า 
กลยุทธ์ไปใช้และนําเสนอผลการปฏิบัติงานท่ีดี (Best 
Practice) ของบุคลากรในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับ
เครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ระดับกลุ่มโรงเรียน 
 2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืน 
ควรดําเนินการควรมอบให้ศึกษานิเทศก์หรือผู้รับผิดชอบ
งานยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ศึกษาทํา
ความเข้าใจและกําหนดแนวทางการนําผลงานวิจัยไปใช้ 
ก่อนดําเนินงานนํากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นไปใช้  
 3. ระดับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและ
เครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ระดับกลุ่มโรงเรียน 
โดยผู้บริหารโรงเ รียน ครู ผู้สอนคณิตศาสตร์และ
ศึกษานิเทศก์ประจํากลุ่มโรงเรียน ควรเข้าร่วมเครือข่ายการ
จัดการศึกษาคณิตศาสตร์ระดับกลุ่มโรงเรียน และส่ง
ตัวแทน (ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 1 คน) เข้า
ร่วมเครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา ศึกษาผลการวิจัยและนํากลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเ รียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ไปสู่การปฏิบัติและเข้าร่วมการสัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนําเสนอผลการปฏิบัติงานท่ีดีของ
บุคลากรระดับเครือข่ายการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรทําการวิจัยติดตามและประเมินผลการนํา
กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 
1 และเขต 2 ท่ีพัฒนาข้ึนในการวิจัยคร้ังนี้ไปสู่การปฏิบัติ 
 2. ควรทําการวิจัยพัฒนากลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ 
หรือในระดับช้ันอ่ืน ๆ ท่ีเป็นปัญหาสําคัญ เช่น กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับประถมศึกษา กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยระดับประถมศึกษา (อ่านออก เขียนได้) 
หรือสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ท่ีจะ
เป็นในการเตรียมความพร้อมของนักเรียนสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนและการยกระดับสู่มาตรฐานสากลต่อไป 



 
77                                    วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2556 

เอกสารอ้างอิง 
กมล  ภู่ประเสริฐ. (2544). การพัฒนาศึกษานิเทศก์ สปจ. สปอ./ก. ภาษาไทย คณิตศาสตร์. นครสวรรค์:  
  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์.        
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1, สํานักงาน. (2552 ก). คู่มือนิเทศ: แนวทางการตรวจสอบหลักสูตร 
  สถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กําแพงเพชร: ศูนย์ส่ือ 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา. 
จํานง พรายแย้มแข. (2531). เทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรู้กับการสอนซ่อมเสริม 
 (ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์). กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 
บุญเกียรติ  ชีวะตระกูลกิจ. (2550).  การจัดการเชิงยุทธศาสตร์ สําหรับ CEO. กรุงเทพมหานคร: 
  สุขุมและบุตร. 
ไพโรจน์  ตรีรณธนากุล, ไพบูลย์  เกียร์ติโกมล และเสกสรรค์  แย้มพินิจ. (2546). การออกแบบและผลิต 
 บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพ.  
รังสรรค์  ประเสริฐศรี. (2549).  การจัดการสมัยใหม่. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร. 
รุ่งโรจน์  พงศ์กิจวิทูร. (2552). ส่ือการสอนและประเภทของส่ือการสอน. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏนครราชสีมา. 
เลขาธิการคุรุสภา, สํานักงาน. (2552). รวมกฏหมาย กฏกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศสําหรับผู้ประกอบ 
  วิชาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: เจเคพร้ินท์แอนด์แอดเวอร์ไทซิ่ง. 
ศึกษาธิการ, กระทรวง. (2544). คู่มือการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: 
 โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.).   
สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธน์. (2540). รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  แบบมีส่วนร่วม. กําแพงเพชร: สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด.  
สมัย  ยอดอินทร์. (2548). เอกสารสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรองค์รวมท้องถิ่นเมืองมรดกโลก. 
  กําแพงเพชร: โรงเรียนกําแพงเพชรพิทยาคม. 
สุกัญญา  โฆวิไลกูล และชญาพิมพ์  อุสาโห. (2551). เอกสารประกอบการสอนเร่ือง การวิเคราะห์และ 
 การกําหนดยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์. กําแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร. 
 
Greenwood, Jonathan Jay. (1993). “On the Nature of Teaching and Assessing Mathematical 
  Power and Mathematical Thinking.’’ Arithmetic Teacher. 41(3), 144–152. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


