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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ศึกษาสมรรถนะครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 2) ศึกษาสภาพ 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 3) พัฒนากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพใน
เครือข่ายการนิเทศท่ี 18 และ 4) ประเมินกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18  การวิจัย
แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาสมรรถนะครูมืออาชีพ รวมท้ังสภาพ ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพ โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลจากศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน จํานวน 473 
คน และการสนทนากลุ่ม จํานวน 12 คน 2) พัฒนากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ โดยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 2 คร้ัง เพ่ือจัดทําร่างกลยุทธ์ โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม จํานวน 30 คน 3)  ประเมินกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพ โดยใช้แบบประเมินด้านความสอดคล้อง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 22 คน   
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สมรรถนะของครูมืออาชีพในการนิเทศตามมาตรฐานด้านความรู้/มาตรฐาน
ประสบการณ์การสอนและประสบการณ์วิชาชีพของครูมืออาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพการ
นิเทศ มีการดําเนินการเพ่ือวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา การวางแผนสร้างเคร่ืองมือนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ 
และการประเมินผลและรายงานการนิเทศ ปัญหาในการนิเทศ และความต้องการในการนิเทศ เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การพัฒนากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18  มี 8 กล
ยุทธ์ 3) การประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏว่า มีความสอดคล้องในระดับมากท่ีสุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 

คําสําคัญ: กลยุทธ์การนิเทศ, ครูมืออาชีพ, เครือข่ายการนิเทศท่ี 18 

 

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the professional teacher competencies in the 
supervision network area 18. 2) to study the supervision operations, problems and needs for the 
development of professional teacher. 3) to develop strategies of internal supervision for development of 
professional teachers in the supervision network area 18. and 4) to evaluate the supervision strategies 
for professional teacher. The research was conducted in 3 steps 1) to study the competencies of 
professional teacher in the supervision network area 18 including the study of supervision operations, 
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problems and needs for the development of professional teacher by using the questionnaire as a tool 
to collect data from 473 samples consisted of the supervisors, school principals and teachers in the 
area including a focus group of 12 people concerned. 2) to developing strategies for internal 
supervision Through two seminars of 30 people concerned. 3) to evaluate the drafted supervision 
strategies by 22 connoisseurs  on the relevancy, suitability feasibility and usefulness of the strategies. 
 The research revealed that 1) The competencies of professional teachers to supervise in terms 
of their academic standard, teaching experience and professional experience were at the high level in 
every aspect. As for the supervision operations there were the operations of analysis of educational 
management in the area, planning to construct the supervision tools, The supervision implementation 
and the report and evaluation of the supervision. The problems and needs for the development of 
professional teacher were at a high level. 2) As for the development of supervision strategies to 
develop professional teacher in the supervision network area 18, eight strategies were formulated. 3) 
the evaluate of the supervision strategies by 22 connoisseurs revealed that the relevancy was at a 
highest level. The suitability, the feasibility and the usefulness were at a high level.   
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ความสําคัญและท่ีมาของปัญหา 
 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีได้แถลงต่อ
รัฐสภา เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2551 และวันอังคารท่ี 23 
สิงหาคม 2554 มีนโยบายเกี่ยวกับการเร่งพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย 
ปฏิ รูปหลั ก สูตรการศึ กษาทุ กระดับ ใ ห้รอง รับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทุก
ระดับช้ันโดยวัดผลจากการทดสอบมาตรฐานในระดับชาติ
และนานาชาติ จัดให้มีครูดี เพียงพอในทุกห้องเรียน 
ปรับปรุงโครงสร้างระบบบริหารการศึกษาโดยการ
กระจายอํานาจสู่พ้ืนท่ีให้เสร็จสมบูรณ์ และการปฏิรูปครู 
ยกฐานะครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงอย่างแท้จริง (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,  2554, หน้า 9-10) 
ตอบสนองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  มุ่ง
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  
เป็นคนดี มีความสามารถและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข และเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษารองสอง 
คือ การสร้างคุณภาพใหม่ให้เกิดข้ึน ได้แก่ คุณภาพครู 
คุณภาพแหล่งเรียนรู้ และส่ิงแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ท้ังใน
และนอกระบบ และคุณภาพของสถานศึกษาเป็นต้น 
(สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552, 
หน้า 1)   

การนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจท่ีสําคัญอย่างย่ิงประการ
หนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงควบคู่ไปกับแนวคิดปฏิรูปการศึกษา เกิดการ
นิเทศเชิงพัฒนาเพื่อช่วยครูให้พัฒนาตนเอง และปรับปรุง
แก้ ไขปัญหาท่ีเกิด ข้ึนในการจัดการศึกษาให้หมดไป 
(สุวรรณา โชติสุกานต์, 2547, หน้าคํานํา) การนิเทศ
การศึกษา  มีส่วนสําคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับ
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงครูซึ่ง
เป็นผู้สอนหลักในระบบโรงเรียน อย่างไรก็ตามการนิเทศ
แต่ละยุคมีจุดมุ่งหมายตรงกัน คือ ต้องการปรับปรุงการ
สอนของครูให้มีคุณภาพมากข้ึน (สุทธนู  ศรีไสย, 2545, 
หน้า 2) ในการส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีข้ึน 
จะต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและครูตลอดจน
ผู้เกี่ยวกับข้องกับการศึกษา การนิเทศการสอนจะต้อง
ตั้งอยู่บนหลักแห่งมนุษย์สัมพันธ์และเป็นส่วนหนึ่งของการ
นิเทศการศึกษา คือ  มุ่งในด้านการปรับปรุงการเรียนการ
สอนโดยตรง ท้ังผู้นิเทศการศึกษาและผู้นิเทศการสอนมี
จุด มุ่งหมายร่วมกัน คือ การ ท่ีจะปรับปรุง คุณภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(สันต์  ธรรมบํารุง, 2545, หน้า 10) การนิเทศการศึกษา 
เป็นการช่วยเหลือและให้ คําปรึกษาแนะนําแก่ ครู 
ผู้บริหารตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาให้เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและพัฒนาทักษะในวิชาชีพให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงย่ิงข้ึน (นิพนธ์  ไทยพานิช, 2535, หน้า
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คํานํา) แต่สภาพปัจจุบันการปรับเปล่ียนโครงสร้างการ
บริหารจัดการศึกษาในลักษณะของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา พบปัญหาหลัก คือ การนิเทศไม่ท่ัวถึงและ
การนิเทศไม่เป็นไปตามแผนงาน ไม่ตรงกับสภาพและ
บริบทของโรงเรียน ขอบเขตการปฏิบัติการนิเทศกว้างและ
ไกล ปัญหาการนําหลักสูตรไปใช้ สภาพการสอนท่ีไม่
เปลี่ยนแปลง ส่ืออุปกรณ์การสอนไม่ทันสมัย ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ํา ความเปลี่ยนแปลงเป็นไป
อย่างรวดเร็วของสังคม การปรับตัว การไม่พัฒนาตนเอง 
จากลักษณะปัญหา ท่ี ได้กล่ าว การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศการศึกษาจึงจําเป็นย่ิง 
โดยเฉพาะเครือข่ายการนิ เทศที่ 18 เป็น พ้ืน ท่ีการ
ปฏิบัติการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่
จัดตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2552  ครอบคลุมพ้ืนท่ี 
4 จังหวัด ได้แก่ กําแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร และ
อุทัยธานี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สูงข้ึนตามกรอบยุทธศาสตร์กําหนดไว้ ซึ่งมีสาระสําคัญ 
ได้แก่ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 5 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้หลักให้มีให้สูงข้ึนกว่าร้อยละ 50 ทุกวิชา 
และให้สถานศึกษาทุกแห่งให้มีการพัฒนาครูและมีผลการ
ประเมินมาตรฐานที่ 10 : ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญอยู่ในระดับดี/ดีมาก (สํานักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2552, หน้า 9)  เม่ือสรุปผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 
พบว่า ไม่บรรลุเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน NT 
และ O-net ในกลุ่มวิชาหลักท้ัง 5 กลุ่มอยู่ในระดับต่ํากว่า
ร้อยละ 50 ทุกวิชา ผลการประเมินมาตรฐานด้าน
ครูผู้สอนมาตรฐานท่ี 10 มีผลอยู่ในระดับปรับปรุงถึงพอใช้ 
และผลการขอรับการประเมินให้มีหรือเล่ือนวิทยฐานะให้
สูงข้ึนของครูผู้สอนไม่ผ่านการอนุมัติจํานวนมาก ขาดการ
นิเทศกํากับติดตามในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ ขาดความชัดเจน
ตามขอบข่ายภารกิจหน้าท่ี มีพ้ืนท่ีหลายจังหวัด ส่งผลให้
การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการนิเทศการ
สอนของครูไม่ท่ัวถึง ขาดความต่อเนื่อง 
 จากสภาพปัญหาดั ง กล่ า ว ผู้ วิ จั ย ในฐานะ
ศึกษานิเทศก์ จึงสนใจที่จะศึกษาหาแนวทางการนิเทศ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอนของครู ซึ่งพบว่า กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์
เป็ นแนว คิดและวิ ธี การ ท่ีดี ท่ี สุด ในการพัฒนาการ
ดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสพผลสําเร็จ อีกท้ัง

ยังไม่มีการศึกษาวิจัยในลักษณะของการพัฒนากลยุทธ์ของ
กระบวนการนิเทศ จึงเป็นท่ีมาของการพัฒนากลยุทธ์การ
นิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 
ข้ึน  เพ่ือพัฒนาการนิเทศการศึกษาและนิเทศการสอนของ
ครูท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุ เป้าหมาย  และพัฒนา
สมรรถนะความเป็นครู มืออาชีพของครู ผู้สอนให้ มี
ม าต ร ฐ านด้ า น ม าต ร ฐ านค ว าม รู้ แ ล ะมาต ร ฐ าน
ประสบการณ์ปฏิบัติการสอนและประสบการณ์วิชาชีพจน
ประสบความสําเร็จต่อไป 
    

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะครูมืออาชีพในเครือข่าย
การนิเทศท่ี 18 
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการ
ในการนิเทศเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่าย 
การนิเทศท่ี 18 
 3.  เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศที่ 18 
 4.  เพ่ือประเมินกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศที่ 18 
 

ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 การ วิ จัยค ร้ังนี้ ดํ า เนิ นการเป็น 3 ข้ั นตอน 
ประกอบด้วย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะของครูมือ
อาชีพ รวมท้ังสภาพ ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการ
นิเทศท่ี 18 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพร่วมกัน ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องด้านสมรรถนะของ
ครูมืออาชีพและการนิเทศ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการศึกษา
และสร้างแบบสอบถาม  2) การศึกษาสมรรถนะของครู
มืออาชีพ รวมทั้งสภาพ ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการ
นิเทศท่ี 18 โดยใช้แบบสอบถามสําหรับศึกษานิเทศก์ 
ผู้บ ริหาร และครู จํานวน  473 คน หาคุณภาพ
แบบสอบถามด้วยการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 3) การสนทนากลุ่ม (Focus Group 



 
25                                    วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2556 

Discussion) จากศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครู จํานวน 
12 คน เพ่ือยืนยันข้อมูลและเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา(Content  Analysis) นําไปใช้เป็นข้อมูล
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก และการจัดทําร่างกลยุทธ์ในข้ันตอนท่ี 2 
 ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก  และการจัดทําร่างกลยุทธ์การ
นิเทศภายเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 
18 โดยผู้วิจัยจัดประชุมปฎิบัติการ (Work Shop) จํานวน 
2 คร้ัง ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค ผู้ ให้ ข้อมูลเป็น ศึกษานิ เทศก์ 
ผู้บริหาร และครู จํานวน 10 คนใช้เทคนิคการวิเคราะห์ 
(SWOT Analysis) อิงหลักทฤษฏีของการวิเคราะห์เชิง
ระบบ (System Analysis) ด้านปัจจัยนําเข้า ยึด
หลักการบริหารแบบ 4M’s ในการวิเคราะห์ ด้าน
กระบวนการ ยึดหลักของกระบวนการนิเทศท่ีผู้วิ จัย
สังเคราะห์ข้ึน 4 ข้ันตอน และด้านผลผลิต ยึดหลักของ
ผลท่ีได้จากนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น
มืออาชีพ  และประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกยึดหลัก PEST Analysis นําเสนอผลการ
วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกเป็นข้อมูลในการประชุมคร้ังท่ี 2 ต่อไป 2) การ
จัดทําร่างกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพใน
เครือข่ายการนิเทศท่ี 18 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ และ
ตัวช้ีวัด ผู้ให้ข้อมูลเป็น ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครู 
จํานวน 20 คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์(SWOT 
Analysis) อิงหลักทฤษฏีของการวิเคราะห์เชิงระบบ 
(System Analysis ) และ PEST Analysis ผู้เข้าร่วม
ประชุมใช้ผลการวิ จัยในข้ันตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลหลัก
ประกอบการพิจารณาประกอบด้วย จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค วิเคราะห์น้ําหนักคะแนนเพ่ือกําหนด
ตําแหน่งกลยุทธ์ ยกร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด ร่วมกันระดม
สมอ ง โ ดย ใ ช้ ผ ลค ะแนนก า รป ร ะ เ มิ น ค่ า น้ํ า ห นั ก
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมากําหนดกลยุทธ์  
โดยใช้ตารางเมทริกซ์ (SWOT matrix) ซึ่งเป็นการจับคู่
เพ่ือสร้างกลยุทธ์จุดแข็งและโอกาส (SO) จุดแข็งและ

อุปสรรค(ST) จุดอ่อนและโอกาส  (WO)  และจุดอ่อน
และอุปสรรค (WT)  

2.2 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 โดยการ
สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการศึกษา การจัดการเรียน
การสอน และด้านการบริหารกลยุทธ์ จํานวน 8 คน ซึ่งมี
ข้ันตอนการวิพากษ์ตามประเด็นใน 4 ประเด็น คือ 
ประเด็นท่ี 1 องค์ประกอบของกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึนมีความ
เหมาะสมหรือไ ม่ ควรแก้ ไขอย่างไร ประเด็น ท่ี 2 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกันหรือไม่ ควรแก้ไข
อย่างไร ประเด็นท่ี 3 การพิจารณาความเหมาะสมของ
กลยุทธ์แยกตามประเด็นกลยุทธ์ และประเด็น ท่ี 4  
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการจดบันทึกและ
บันทึกวิดีทัศน์ ผู้วิจัยนําผลการวิพากษ์มาปรับปรุงกลยุทธ์
ก่อนนําไปประเมินในข้ันตอนท่ี 3 
 ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือประเมินกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 โดยใช้แบบ
ประเมินกลยุทธ์ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เกี่ยวกับความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ ผู้ ให้ ข้อมูลเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  ผู้อํานวยการสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผู้ อํานวยการโรงเ รียน
มัธยมศึกษา ครู ผู้สอนระดับมัธยมศึกษา อาจารย์
มหาวิทยาลัย และนักวิชาการด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
จํานวน 22 คน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะของครูมืออาชีพ ใน
การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการ
นิเทศท่ี 18  สรุปในภาพรวมได้ดังนี้  

1.1 สมรรถนะตามมาตรฐานด้านความรู้ของ
ครูมืออาชีพ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อท่ี
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความเป็นครู สําหรับข้อท่ีค่าเฉล่ีย
ต่ําสุด ได้แก่ การวิจัยทางการศึกษา  

1.2 สมรรถนะตามมาตรฐานด้านมาตรฐาน
ประสบการณ์ปฏิบัติการสอนของครูมืออาชีพ พบว่า ทุก
ข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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ได้แก่ การปฏิบัติการสอนวิชาชีพ สําหรับข้อท่ีค่าเฉลี่ย
ต่ํ า สุด ได้แก่ การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาใน
สาขาวิชาเฉพาะ  

1 . 3  ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ด้ า น
ประสบการณ์วิชาชีพของครูมืออาชีพ พบว่า ทุกข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและระดับมากท่ีสุด ข้อท่ี มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ผู้เรียนและร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
สําหรับข้อท่ีค่าเฉลี่ยต่ําสุด ได้แก่ พัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนไดอ้ย่างมีระบบ  

ซึ่งผลการศึกษาสมรรถนะครูมืออาชีพ ใน
การนิเทศเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพในเครือข่ายการ
นิเทศท่ี 18  จากการสนทนากลุ่ม  มีความสอดคล้องกัน
สรุปได้ดังนี้ การทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนมีน้อย  
จึงส่งผลถึงการนําผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนไม่ปรากฏชัดเจน   
 2. สภาพ ปัญหาและความต้องการ ในการ
นิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่าย 
การนิเทศท่ี 18   

2.1 สภาพการนิเทศ เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
ในภาพรวม พบว่า มีการดําเนินการทุกรายการ ได้แก่ 1) 
การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา) การวางแผนสร้าง
เคร่ืองมือนิเทศตามจุดพัฒนา 3) ด้านปฏิบัติการนิเทศ 4) 
ด้านการประเมินผลและรายงาน จากการสนทนากลุ่มมี
ความสอดคล้องกันสรุปได้ดังนี้ ส่วนใหญ่จะมีการนิเทศ
เร่ืองหลักสูตรสถานศึกษา เพราะเป็นช่วงประกาศใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 กับ
สถานศึกษาทุกแห่ง  การดําเนินการนิเทศในด้านอ่ืนๆใน
ภาพรวม โดยเฉพาะเรื่ องค รู มืออาชีพยังไ ม่ มีการ
ดําเนินการใดๆ การรายงานผลหรือการแจ้งผลการ
ดําเนินงานการนิเทศมีน้อยมากท้ังในระดับโรงเรียนและ
เขตพ้ืนท่ี 

2.2 ปัญหาในการนิเทศ เ พ่ือพัฒนาครูมือ
อาชีพ ในภาพรวม พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา) การ
วางแผนสร้างเคร่ืองมือนิเทศตามจุดพัฒนา 3) ด้าน
ปฏิบัติการนิเทศ 4) ด้านการประเมินผลและรายงาน  
จากการสนทนากลุ่ม มีความสอดคล้องกันสรุปได้ดังนี้ 
การวิเคราะห์สภาพความเป็นครูมืออาชีพยังไม่มีการ
รวบรวมไว้ ขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนงานการ

พัฒนาครู เช่น การทําวิจัยในช้ันเรียนในระดับโรงเรียน
และเขตพ้ืนท่ีไม่ประสบผลสําเร็จ ขาดโครงการกิจกรรม
เป็นเคร่ืองมือพัฒนาครูมืออาชีพอย่างเป็นรูปธรรม   

2.3 ความต้องการในการนิเทศ เพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพ ในภาพรวม พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพการจัด
การศึกษา 2) การวางแผนสร้างเคร่ืองมือนิเทศตามจุด
พัฒนา 3) ด้านปฏิบัติการนิเทศ 4) ด้านการประเมินผล
และรายงาน จากการสนทนากลุ่มและข้อเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม มีความสอดคล้องกันสรุปได้ดังนี้ ควรมี
โครงการในการพัฒนาครูมืออาชีพโดยตรง เพ่ือการ
ทํางานตรงตามเป้าหมายและความต้องการของครู  
ต้องการให้ศึกษานิเทศก์ลงพ้ืนท่ีนิเทศ และปฏิบัติการ
นิเทศอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง สร้างระบบนิเทศให้เข้มแข็ง
ท้ังภายนอกและการนิเทศภายใน เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
แนะนํา และเป็นท่ีปรึกษาของครูได้ ต้องการให้มีเครือข่าย
ในการนิเทศครูมืออาชีพท่ีสามารถเป็นแบบอย่างได้และ
สามารถเผยแพร่ผลงานได้อย่างท่ัวถึง 
 3. การพัฒนากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมือ
อาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 มีรายละเอียดของกล
ยุทธ์ดังนี้  
 วิสัยทัศน์ สร้างครูมืออาชีพด้วยกระบวนการ
นิเทศการศึกษาแนวใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 พันธกิจ ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพศึกษานิ เทศก์ 
ผู้บริหาร และครูในการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครู 
สู่มืออาชีพ 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครู
มีสมรรถนะ ในการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครู 
สู่มืออาชีพ 
 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1 การส่งเสริมและพัฒนา
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครูให้มีสมรรถนะในการนิเทศ
การศึกษาเพื่อพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
 กลยุทธ์ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1.1) เพ่ิมศักยภาพ
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครูในการนิเทศให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาครูมืออาชีพอย่างท่ัวถึงรอบด้านด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย (กลยุทธ์ SO และกลยุทธ์ WT) มี 4 
มาตรการ 12 ตัวช้ีวัด 1.2) พัฒนาศักยภาพครูสู่มืออาชีพ
โดยการสร้างส่ือนวัตกรรมใหม่ท่ีตอบสนองการจัดการ
เรียนรู้ตามตัวช้ีวัด (กลยุทธ์ SO และ กลยุทธ์ WT) มี 4 
มาตรการ 9 ตัวช้ีวัด 1.3) ส่งเสริมสนับสนุนศึกษานิเทศก์  
ผู้บริหาร และครูเผยแพร่ผลงาน/ส่ือนวัตกรรมเพื่อนิเทศ
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การศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาตนเองสู่
ความเป็นครูมืออาชีพ (กลยุทธ์ STและกลยุทธ์ WO) มี 
2 มาตรการ 6 ตัวช้ีวัด 
 พันธกิจท่ี 2 พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา
ด้วยระบบการนิเทศแนวใหม่ เพ่ือพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 มีกระบวนการนิเทศการศึกษา
แนวใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนากระบวนการ
นิเทศการศึกษาแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
 กลยุทธ์ มี 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 2.1) พัฒนาระบบ
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพ่ือวางแผนนิเทศครูสู่มือ
อาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ (กลยุทธ์ SO และกลยุทธ์  
WT) มี 2 มาตรการ 4 ตัวช้ีวัด 2.2) ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศการศึกษาแนวใหม่ท่ี
ทันสมัย (กลยุทธ์ ST และกลยุทธ์  WO) มี 2 มาตรการ 
6 ตัวช้ีวัด 2.3) ส่งเสริมการดําเนินการนิเทศครูสู่มือ
อาชีพด้วยระบบเครือข่ายการนิเทศ ทุกระดับ (กลยุทธ์  
SO และ กลยุทธ์  WO) มี 3 มาตรการ 10 ตัวช้ีวัด 
2.4) ส่งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการ
บริหารจัดการกระบวนการนิเทศครูสู่มืออาชีพท้ังระบบ 
(กลยุทธ์ WO) มี 2 มาตรการ 6 ตัวช้ีวัด 
 พันธกิจ ท่ี 3 พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
 เป้าประสงค์ ท่ี 3 มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครูสู่มืออาชีพใน
ภาพรวมอย่างต่อเนื่อง 
 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 3 การส่งเสริมและพัฒนา
ระบบการติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาครูสู่มืออาชีพ 
 กลยุทธ์ มี 1 กลยุทธ์ ได้แก่ 3.1) ส่งเสริมระบบ
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล การพัฒนาครูสู่มือ
อาชีพอย่างต่อเนื่อง (กลยุทธ์ SO และ กลยุทธ์ WT) มี 
5 มาตรการ 15 ตัวช้ีวัด 
 ตอนท่ี 4 การประเมินกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศที่ 18 ผลการ
ประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ พบว่า ในภาพรวมท้ัง 
8 กลยุทธ์ มีความสอดคล้องในระดับมากท่ีสุด ความ
เหมาะสมในระดับมาก ความเป็นไปได้ในระดับมากและ
ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสมรรถนะครูมืออาชีพในเครือข่ายการ
นิเทศท่ี 18 สมรรถนะตามมาตรฐานด้านความรู้/มาตรฐาน
ประสบการณ์การสอนและประสบการณ์วิชาชีพของครูมือ
อาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 ในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่
ในระดับมาก พบว่า ครูมีความเป็นครูสูง มีความศรัทธาใน
วิชาชีพครูสอดคล้องกับแนวคิดของยนต์ ชุ่มจิต (2550 หน้า 
53) ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า ความสําคัญของบุคคลท่ีเป็นครูมี
ต่อความเจริญของบุคคลและชาติบ้านเมืองเป็นอย่างย่ิง 
เพราะประชาชนในชาติได้รับการพัฒนาอย่างถูกวิธี เพราะมี
ระบบการศึกษาที่ดี และระบบการศึกษาจะดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพก็เพราะมีครูท่ีมีคุณภาพ แต่เม่ือพิจารณาส่วนท่ี
เป็น “จุดพัฒนา” คือ การวิจัยทางการศึกษา ซึ่งความรู้
ความสามารถในการนําผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา
ผู้เรียนยังต้องการให้มีการพัฒนาสูงสุด ซึ่ง ณรงค์ พุทธิชีวิน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  กล่าวว่า ครูมือ
อาชีพ มีตัวช้ีวัด 6 ประการ ดังนี้ 1) ใช้ความรู้ในงาน ครูจัก
ต้องตื่นตัวอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในโลกของความรู้ 2) ใช้วงจร PDCA ในการทํางาน 
ซึ่งตัวช้ีวัดนี้สอดคล้องกับวิชาชีพครูเป็นอย่างมาก เพราะครู
เป็นอาชีพท่ีต้องวางแผนการสอน สอนตามแผนนั้น มีการ
ประเมินท้ังก่อนการสอน ระหว่างการสอน และหลังการสอน 
และไม่เพียงประเมินนักเรียนเท่านั้น แต่ครูยังต้องประเมิน
ตนเองด้วยว่ามีวิธีการสอนท่ีเหมาะสมหรือไม่และเทคนิคใน
การสอนนั้นสามารถสร้างความงอกงามให้แก่ผู้เรียนได้มาก
น้อยเพียงไร เพ่ือนํามาปรับใช้ในการทํางาน 3) ทุกส่ิงท่ีทํา
ต้องมีประสิทธิภาพสูงสุด คือ การทํางานท่ี พุ่งเข้าสู่
เป้าหมายและมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นหลัก 4) ความประทับใจของ
ผู้รับบริการ 5) ทํางานด้วยความทุ่มเท อุตสาหะวิริยะ  6) 
อยู่บนเส้นทางสายสุจริตวิถี รักษาไว้ซึ่งความซื่อสัตย์ต่อ
หน้าท่ีการงาน ซื่อสัตย์ต่ออาชีพ และซื่อสัตย์ต่อนักเรียน 
ครบท้ัง 6 ตัวช้ีวัด คือ ครูมืออาชีพ (หนังสือพิมพ์มติชน, 19 
ตุลาคม 2553, หน้า 6)   
 2. การศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 

2.1 การศึกษาสภาพในการนิเทศการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศที่ 18  ในภาพรวม 
พบว่า มีการดํ าเนินการทุกรายการ จากสภาพการ
ดําเนินงานนิเทศมีการวิเคราะห์ผลการประเมินความสําเร็จ
ของโรงเรียนเป็นส่วนใหญ่ ท้ังนี้ เนื่องจากปัจจุบันมีการ
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ตรวจสอบคุณภาพจากหลายหน่วยงานจึงเป็นภารกิจหลักท่ี
ต้องดําเนินงานตามนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมถึ งการวางแผนการนิ เทศโดยศึกษานิ เทศก์ต้อง
พัฒนาการวัดและประเมินผล และรายงานผลการเรียนรู้ร่วม
ผู้รับการนิเทศ ดังนั้นการส่งเสริมพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ
ในภาพรวมกล่าวได้ว่ามีการนิเทศอยู่บ้าง โดยรวมแล้วมีความ
พยายามจัดระบบการสรุปรายงานผลลงในสมุดบันทึกการ
นิเทศของสถานศึกษา ซึ่งช้ีให้เห็นว่าสภาพการนิเทศท่ี
ดําเนินการอยู่จะเป็นลักษณะของการศึกษาคุณภาพท่ีเป็น
ข้อมูลปรากฏอยู่ ทุกปีการศึกษาอยู่แล้ว สอดคล้องกับ
การศึกษาของยอดทอง จันดาวัลย์ (2542) ได้ศึกษาพบว่า 
การศึกษาสภาพปัจจุบันท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ  ศึกษา
วิ เคราะห์ ข้อมูลตัวบ่งช้ี คุณภาพด้านต่างๆ เนื่ องจาก
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งช้ีคุณภาพด้านต่างๆ สามารถ
กระทําได้ง่ายและสะดวกกว่าวิธีอ่ืนเพราะข้อมูลมีการจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบในแต่ละปีการศึกษาอยู่แล้ว   

จากสภาพการดําเนินการนิเทศ ในด้านท่ีไม่มี
การดําเนินงานหรือมีการดําเนินการน้อย คือ การวิเคราะห์
ผู้เรียนเพ่ือหาทางช่วยเหลือ พัฒนาทักษะชีวิต การทําวิจัย
ในช้ันเรียน ถือเป็นหัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน เป็นจุดอ่อนท่ีควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข โดย
กําหนดเป็นจุดพัฒนาในการวางแผนนิเทศต่อไป  

2.2 ปัญหาการนิเทศเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพใน
เครือข่ายการนิเทศท่ี 18 ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของ
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครู พบว่า  มีปัญหาอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวางแผน
พัฒนาการนิเทศ การสร้างเคร่ืองมือการนิเทศ การนิเทศใน
การส่งเสริมคุณภาพการสอนของครูมืออาชีพ และการ
ประเมิน สรุป และรายงานผลขาดการดําเนินงานอย่างเป็น
ระบบ ส่งผลให้การจัดการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย เพราะ
การนิ เทศเป็ นการใ ห้บ ริ การแก่ ค รู จํ านวนมาก ท่ี มี
ความสามารถแตกต่างกัน ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็น
ภารกิจท่ีต้องอาศัยความช่วยเหลือจากการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับการศึกษาของปริญดา  หงส์
ดําเนิน (2547) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 
พบว่า มีปัญหาอยู่ระดับปานกลาง ด้านจํานวนบุคลากรท่ีจะ
แต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศภายในโรงเรียน ด้านความรับผิดชอบใน
การสร้างส่ือและเครื่องมือในการนิเทศของคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน และด้านการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

2.3 ความต้องการในการนิเทศเพ่ือพัฒนาครู
มืออาชีพในเครือข่ายนิเทศท่ี 18 ในภาพรวมมีความต้องการ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ต้องการให้นําปัญหาที่พบใน
สภาพจริงมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการนิ เทศให้
เหมาะสมกับการพัฒนาครูมืออาชีพ โดยปฏิบัติการนิเทศ
อย่างกัลยาณมิตร การพัฒนาสู่ความสําเร็จ มีผลงานของครู
มืออาชีพอย่างแพร่หลาย สัมพันธ์กับการศึกษาของพัชรินทร์  
ช้ันบุญ (2542 หน้า 79 – 80) ได้ศึกษาความต้องการการ
นิเทศการสอนของครู  พบว่า ครูมีความต้องการการนิเทศ
การสอนด้านหลักสูตรและเนื้อหาวิชามากเป็นลําดับแรก 
รองลงมาได้แก่ ด้านวิธีการสอนและการสร้างบรรยากาศการ
เรียนการสอนครู ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านการวัด และ
ประเมินผล   
 3. การพัฒนากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมือ
อาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18    
 กลยุทธ์การนิ เทศเพ่ือพัฒนาครู มืออาชีพใน
เครือข่ายการนิเทศท่ี 18 ท่ีพัฒนาข้ึน มี 8 กลยุทธ์ ได้แก่  
 กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร 
และครูในการนิเทศให้เอ้ือต่อการพัฒนาครูมืออาชีพอย่าง
ท่ัวถึงรอบด้านด้วยวิธีการที่หลากหลาย กลยุทธ์นี้เป็นการ
สร้างความรู้ความสามารถให้กับผู้นิเทศมีความเข้มแข็ง 
สัมพันธ์กับการศึกษาของปริญดา หงส์ดําเนิน, (2547) ได้
ศึกษายุทธศาสตร์การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สรุปกลยุทธ์ท่ีมีความสอดคล้องกัน ได้แก่  ยุทธศาสตร์การ
จัดหาบุคลากร ยุทธศาสตร์การพัฒนาการสร้างส่ือและ
เคร่ืองมือในการนิเทศ และการศึกษาของสุภาภรณ์  กิตติรัช
ดานนท์ (2550) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์ของ
การนิเทศ คือ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และร่วมมือ
กับครูให้สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และ
พัฒนาการเรียนการสอน ท่ีจะนําไปสู่คุณภาพของผู้เรียนและ
องค์ประกอบด้านผู้นิ เทศ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 
ศึกษานิ เทศก์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการของโรงเรียน สอดคล้องกับ
การศึกษาของเพชริน  สงค์ประเสริฐ (2550) ได้ศึกษา การ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางาน
เป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปว่า การปฏิบัติงาน
นิ เทศการศึกษามีความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาและมีความต้องการ
การนิเทศอยู่มาก สถานศึกษายังต้องการผู้ช้ีแนะการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล รวมไปถึงขาดการฝึกอบรม
ในการพัฒนาองค์ความรู้ การส่งเสริมความสัมพันธ์ในการ
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ปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาครูมืออาชีพ 
คือ การมีผู้เช่ียวชาญ/พ่ีเลี้ยงแนะนําการปฏิบัติงาน และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการน่าจะเป็นแนวทางท่ีสามารถพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพครูสู่มืออาชีพโดย
การสร้างส่ือนวัตกรรมใหม่ท่ีตอบสนองการจัดการเรียนรู้
ตามตัวช้ีวัด กลยุทธ์นี้เป็นการสร้างความรู้ความสามารถ
ให้กับครูเพ่ือพัฒนาศักยภาพให้สามารถเป็นต้นแบบครูมือ
อาชีพและสามารถเป็นผู้นิเทศได้  ซึ่งพิมพ์ลักษณ์ เฮง
สมบูรณ์ (2551) ได้ศึกษาความต้องการจําเป็นแบบสมบูรณ์
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพว่า ความต้องการในการพัฒนาครูมือ
อาชีพ และแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหาความ
ต้องการในการพัฒนาครูมืออาชีพ คือ ให้ประเมินผลงานครู
ต้นแบบจากสภาพจริง ไม่ควรประเมินแต่เอกสาร โดย
พิจารณาจากผลงานการคิดค้นวิธีสอน หรือค้นคว้าพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมด้วยตนเองมากท่ีสุด สอดคล้องกับการศึกษาของ
พงษ์สุดา  ภู่เจริญ และคณะ (2547) ได้สรุปผลการศึกษาท่ี
น่าสนใจ คือ ความคิดเห็นของครูมุ่งสู่การพัฒนานักเรียน
โดยตรงมีคุณค่ามากกว่าส่ิงอ่ืนใด การเป็นครูผลผลิตคือ
นักเรียน ถ้าครูมุ่งสนใจที่จะพัฒนาเทคนิคการสอนและ
สร้างสรรค์ส่ือการสอนนักเรียนก็จะได้รับผลประโยชน์จาก
การพัฒนาของบุคลากรเหล่านั้นอย่างแท้จริง ซึ่งเทียมศิลป์ 
ธรรมประเสริฐ (2547) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้
ได้รับการยกย่องเป็นครูต้นแบบของครูสาขาวิชาต่างโดยสรุป 
พบว่า ด้านปัจจัยภายใน คือความสนใจ ความรักและ
ศักยภาพที่มีสูงมากกว่าบุคคลทั่วไป ศักยภาพในการคิด
อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างส่ือและพัฒนาส่ือประกอบการ
เรียน การสอน ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน มี
โอกาสได้ฝึกฝนตนเองให้มีความรู้ความสามารถ และได้นํา
ความรู้มาพัฒนาผู้เรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษา  
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนศึกษานิเทศก์  
ผู้บริหาร และครูเผยแพร่ผลงาน/ส่ือนวัตกรรมเพื่อนิเทศ
การศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาตนเองสู่
ความเป็นครูมืออาชีพ กลยุทธ์นี้ เป็นการสร้างความรู้
ความสามารถให้กับผู้นิเทศได้เผยแพร่ผลงาน/ส่ือนวัตกรรม 
ซึ่งกมลมาลย์ชาวเนื้อดี (2543) ได้ศึกษาองค์ประกอบท่ี
เกี่ยวข้องกับความเป็นครูมืออาชีพ มี 9 องค์ประกอบ คือ 1) 
การปฏิบัติตนของครูมืออาชีพ 2) การจัดการเรียนการสอน 
3) การเตรียมการสอน 4) ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 5) การ
สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 6) 

การให้ความรู้แก่ ผู้ เรียน 7) การใช้ ส่ือและเทคโนโลยี
ประกอบการสอน 8) การเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และ 9) การ
พัฒนาผู้เรียน สัมพันธ์กับการศึกษาของสุรีย์มาศ  สุขกสิ 
(2549) ท่ีได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พบว่า ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครูมีศักยภาพในการแสวงหา
ความรู้และประสบการณ์ 2) การสร้างวินัยและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในทีมงาน 3) การกําหนดปัญหาและ
เป้าหมายการแก้ปัญหาร่วมกัน 4) การวางแผนและ
ดําเนินการแก้ปัญหา 5) สร้างแรงจูงใจการเสริมแรงและ
สร้ างขวัญกํ าลั ง ใจ ส่ งผลถึ งด้ านการเสริ มส ร้ าง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ ในการพัฒนาครูด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูด้                  
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาเพื่ อวางแผนนิ เทศครู สู่ มืออาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นกลยุทธ์ท่ีใช้ในกระบวนการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม และบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือนําไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการ
นิเทศ และกําหนดจุดพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของศิริวรรณ  สังข์ประไพ (2545) ได้ศึกษาพบว่า การ
กําหนดนโยบายการนิเทศการสอนในช้ันเรียน ผู้บริหารส่วน
ใหญ่วางแผนการนิเทศการสอนโดยจัดทําเป็นแผนปฏิบัติการ
ประจําปี ให้ความรู้แก่ครูผู้สอนโดยประชุมช้ีแจง กําหนด
คุณสมบัติ ผู้นิเทศโดยพิจารณาจากความเป็นผู้มีมนุษย์
สัมพันธ์ และสํารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
โดยการประชุมคณะครูท้ังหมด   
 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็น
เคร่ืองมือในการนิเทศการศึกษาแนวใหม่ท่ีทันสมัยเป็น 
กลยุทธ์ท่ีใช้ในกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือในการ
นิ เทศการศึกษาในยุคปัจจุบัน ท่ี ศึกษานิ เทศก์ และ
ผู้เกี่ยวข้อง ต่างมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
เป็นอย่างดี ดังนั้นการดําเนินงานนิเทศตามยุคของ ICT 
อาจจะต้องหา แนวทาง วิธีการ วัสดุ อุปกรณ์ ส่ิงอํานวจ
ความสะดวกต่างๆ ท่ีส่งเสริม ให้การนิเทศ มีความสะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และคุ้มประโยชน์ มีการนิเทศผ่าน
ระบบไอซีทีอย่างหลากหลายสามารถส่งเสริมประสิทธิภาพ
ของการนิเทศการศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ่งวุทธิศักดิ์ โภชนกุล 
(2008) ได้กล่าวถึง การนิเทศการศึกษาทางไกลผ่านส่ือ
อิเลคทรอนิกส์ (e-Supervision) คือกระบวนการในการให้
คําปรึกษาและสารสนเทศ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ สะท้อน
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ความคิด และสร้างความเข้าใจ เพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการติดต่อส่ือสารระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ โดยยึดหลักการของความลับและความปลอดภัย
ของข้อมูล โดยการสร้างสภาพแวดล้อมเสมือน (virtual 
environment) การนิเทศออนไลน์ (Online Supervision) 
เป็นการให้ คําปรึกษา ช้ี แนะ ช่ วยเหลือ การติดต่อ
ประสานงาน ระหว่างศึกษานิเทศก์ ครู ผู้บริหาร และผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ท้ังนี้ เพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้ก้าวหน้าย่ิงๆ ข้ึนไป และ
ไพรวัลย์ วันทนา, (มปป.) ได้กล่าวถึง การใช้ประโยชน์ของ 
e-Supervision จะมีความยืดหยุ่นเกี่ยวกับสถานท่ีและเวลา 
เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ได้ท้ังในการให้คําปรึกษา แนะนํา ฝึกสอน 
สามารถบันทึกและจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ ตรวจสอบและแก้ไข
ข้อมูลโดยอัตโนมัติ อํานวยความสะดวกในการติดต่อระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ จึงเป็นแนวทางการนิเทศท่ี
รวดเร็วและเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศการศึกษาแนวใหม่ท่ี
ทันสมัย 
 กลยุทธ์ที่  6 ส่งเสริมการดําเนินการนิเทศครูสู่
มืออาชีพด้วยระบบเครือข่ายการนิเทศ ทุกระดับ  เป็นกล
ยุทธ์ท่ีใช้ในกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาเครือข่ายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา เป็นกลไกการขับเคล่ือนนโยบาย ภารกิจ 
แผนงาน พัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษาทั้งในระดับจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด ท่ีมุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตรฐาน และความเป็นเลิศใช้การนิเทศแบบ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหลายช่องทาง (Coaching Team) โดย
ใช้เทคนิคการนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น Coaching, Mentoring, 
Supporting, nited online, กัลยาณมิตรนิเทศ ชมรมครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ สถานศึกษาต้นแบบและหรือการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย ฯลฯ ท่ีหลากหลาย
ครอบคลุมลักษณะงานบริหารงานวิชาการและการพัฒนา
คุณภาพของ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2552, หน้า 10-14) สอดคล้องกับแนวคิดของวัชรา  เล่า
เรียนดี (2553) กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของเครือข่ายท่ี
สําคัญ คือ การทําให้สมาชิกในเครือข่ายท่ีมีความรู้สึกนึกคิด
และรับรู้กันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายแห่งการ
เรียนรู้  และแนวคิดของสมาน  อัศวภูมิ (2551, หน้า 56-
56) ได้กล่าวโดยสรุปว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เป็นเร่ืองสําคัญและจําเป็นในการบริหารยุคปัจจุบัน  
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของบุคคลในท้องถิ่น ซึ่งอาจอยู่ใน
ลักษณะเครือข่ายสถานศึกษาที่เกิดข้ึนจากกการรวมตัวของ

สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกัน ท่ีไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์เครือข่ายสถานศึกษาประเภทท่ีหนึ่ง เพ่ือได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาให้สามารถ
รองรับการกระจายอํานาจได้เหมือนประเภทท่ีหนึ่งต่อไป จึง
ถือเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญในการส่งเสริมการดําเนินการนิเทศครู
สู่มืออาชีพให้เกิดเป็นรูปธรรมท่ีย่ังยืนต่อไป 
 กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ฐานในการบริหารจัดการกระบวนการนิเทศครูสู่มืออาชีพท้ัง
ระบบ เป็นกลยุทธ์ท่ีใช้ในกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการ
ติดตามสรุปรายงานผลให้เป็นระบบ ซึ่งสุรีย์มาศ  สุขกสิ 
(2549) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน ประกอบด้วย การกําหนดเป้าหมายการวิจัย การ
กําหนดวิธีการวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และการสรุปและเขียนรายงาน  ในด้านการพัฒนาหลักสูตร 
มีข้ันตอนสําคัญคือวางแผนการดําเนินการใช้หลักสูตร 
ดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากับ ติดตามและ
ประเมินผล สรุปผล การดําเนินการ และการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  
 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมระบบการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล การพัฒนาครู สู่ มืออาชีพอย่างต่อเนื่ อง  
เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาและมีความต้องการ
การนิเทศ รวมไปถึงการฝึกอบรมในการพัฒนาองค์ความรู้  
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์ 
(2550) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านกระบวนการ
นิเทศ มีองค์ประกอบย่อย คือ การสร้างความตระหนัก
เกี่ยวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเคร่ืองมือ 
ส่ือการนิเทศ การนิเทศการเรียนการสอน และการประเมิน
ติดตามผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์ลักษณ์ เฮง
สมบูรณ์ (2551) ท่ีพบว่าความต้องการแบบสมบูรณ์เพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพนั้นแนวโน้มว่าการมีพ่ีเลี้ยง/ผู้เชียวชาญ
แนะนํางาน รองลงมาคือ การสัมมนาวิชาการ จะเป็น
แนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุด  
 ตอนท่ี 4 การประเมินกลยุทธ์การนิเทศเพื่อพัฒนา
ครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 
 การประเมินกลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมือ
อาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 ท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน มีผลการ
ประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ท้ัง 8 กลยุทธ์ 24 มาตรการ 68 
ตัวช้ีวัด พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เม่ือเปรียบเทียบ



 
31                                    วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2556 

ค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์การประเมิน พบว่า มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่าในการพัฒนากลยุทธ์ ได้มีกระบวนการต่างๆตาม
หลักการในการพัฒนากลยุทธ์ กล่าวคือ มีการรวบรวมข้อมูล
พ้ืนฐานให้ลึกซึ้งและรอบด้าน มีกระบวนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมท้ังยกร่างและ
ตรวจสอบกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพัฒนาให้ได้กลยุทธ์
ท่ีมีคุณภาพ ซึ่งเม่ือพิจารณากลยุทธ์ท่ี 1-3 เป็นการพัฒนา
ศักยภาพผู้นิเทศให้มีสมรรถนะในการนิเทศ สอดคล้องกับ
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2549) และ
สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (2551) 
กลยุทธ์ท่ี 4-7 เป็นการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา 
สอดคล้องกับการศึกษาของเกศรี วิวัฒนปฐพี (2552, หน้า 
105) ได้ศึกษากระบวนการพัฒนาคุณภาพใน 4 มิติ ได้แก่
การอบรม (Training) การนิเทศ (Supervision) การพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาแบบช้ีแนะ (Coaching) และการเป็นพ่ี
เลี้ยง (Mentoring) กลยุทธ์ท่ี 8 เป็นการพัฒนาระบบติดตาม
และประเมินผล สอดคล้องกับสํานักติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, มปป.) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช้ 

1.1 สําหรับผู้บริหารระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 ควรนําผลการวิจัย
ไปใช้ ต่อไปนี้ 1) ควรใช้กลยุทธ์ในการนิเทศเป็นเคร่ืองมือ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างศักยภาพผู้นิเทศ
และเครือข่ายการนิเทศเพ่ิมข้ึน เพ่ือแก้ปัญหาการนิเทศไม่

ท่ัวถึงได้ 2) ควรมีการพัฒนากระบวนการนิเทศแนวใหม่ 
ท่ีเน้นระบบเทคโนโลยีและเครือข่ายการนิเทศ มีการสรุป
รายงานผลด้วยงานวิจัยเป็นฐาน  เพ่ือการนิเทศท่ีทันสมัย 
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ 

1.2 สําหรับศึกษานิเทศก์ในเครือข่ายการนิเทศ
ท่ี 18 ควรนําผลการวิจัยไปใช้ ต่อไปนี้ 1) ควรนํากลยุทธ์
การนิเทศเพื่อพัฒนาครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) ควร
สนับสนุนการวิจัยและนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
นิเทศในทุกระดับ 3) ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในภาวะ
ปัจจุบันของหน่วยงาน เพ่ือนํากลยุทธ์ไปพัฒนากระบวน 
การนิเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายการนิเทศ
ท่ี 18 ควรนําผลการวิจัยไปใช้ ต่อไปนี้ 1) ควรนํากลยุทธ์
ไปพัฒนาศักยภาพครูมืออาชีพ โดยสร้างการระบบนิเทศ
ภายใน 2) สร้างแรงจูงให้ดําเนินงานด้านการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรทําการวิจัยติดตามและประเมินผลการ
นํากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่าย
การนิเทศท่ี 18 ท่ีพัฒนาข้ึนในการวิจัยคร้ังนี้ไปสู่การ
ปฏิบัติ 

2.2 ควรทําการวิจัยพัฒนากลยุทธ์การนิเทศ
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 ใน
ระดับเขตพ้ืนท่ีและศูนย์เครือข่ายการนิเทศทุกระดับ 

2.3 ควรทําการวิจัยพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศท่ี 18 เพ่ือ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาครูมืออาชีพต่อไป 
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