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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 2) พัฒนากล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา การวิจัย
กระทําเป็น 3 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา กระทํา
โดยการใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลจากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 720 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน และจากการสนทนากลุ่ม จํานวน 20 คน 2) การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการ กระทําโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ประสบ
ผลสําเร็จด้านการบริหารวิชาการ 4 แห่ง แล้วประชุมเชิงวิชาการ เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก            
(SWOT Analysis) จัดทําร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือตรวจสอบ                 
ความถูกต้องของกลยุทธ์ 3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ โดยประเมินด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยให้ผู้เช่ียวชาญทางกลยุทธ์ จํานวน 17 คน 
         ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการวางแผนการบริหาร 
การจัดโครงสร้างการบริหาร การนํา และการควบคุมการบริหาร และสถานศึกษามีปัญหา การบริหารงานวิชาการอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด 2) การ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
ของสถานศึกษา โดยสรุปได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 14 กลยุทธ์ มาตรการในการดําเนินการตามกลยุทธ์จํานวน 
26 มาตรการ และตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงความสําเร็จจํานวน 32 ตัวช้ีวัด 3) ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผู้เช่ียวชาญ ปรากฏว่า กลยุทธ์ท่ีสร้างข้ึนมีความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก ส่วนความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด            
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Abstract 
 The objectives of this research were threefold: 1) to study the academic administration 
practices, the problem and needs for the development of academic administration in the basic education 
schools under Kamphaeng Phet Education Service Area Office 1 and 2. 2) to develop academic 
administration strategies in the basic education schools and 3) to evaluate the academic administration 
strategies. This research was conducted in 3 steps. 1) to study the academic administration practices, 
problems and needs for the development of academic administration were examined by using a 
questionnaire from the opinion of 720 subjected consisted of school principals, academic division 
teachers and teachers and the group discussion of 20 samples. 2) to develop academic administration 
strategies were conducted by interviewing the personnel of 4 schools which were regarded as best 
practices schools in academic administration including 2 seminars of the school personnel to draft the 
academic administration strategies using SWOT analysis method. 3) to evaluate the academic 
administration strategies by the connoisseurship of 17 experts. 
 The findings of this research were: 1) With regard to the academic administration practices in 
the basic education schools, there were academic planning, administrative structure, administrative 
directing and controlling. The schools had some problems in academic administration practices at a 
moderate level. They also needed to develop the academic administration practices at a high and 
highest level. 2) With regard to the development of academic administration strategies using SWOT 
analysis and group seminars, there were 14 strategies, 26 measures and 32 indicators. 3) The 
evaluation of 17 connoisseurs revealed that the academic administration strategies of the basic 
education schools were relevance and feasible at a high level and the strategies were suitable and 
useful at a highest level. 
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ความสําคัญและท่ีมาของปัญหา 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายกระจายอํานาจ
ไ ป ยั ง สถ า น ศึ ก ษ า  ป ร ะ กอบด้ ว ย  ง า น วิ ช า ก า ร               
งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยให้
ความสําคัญกับงานวิชาการในลําดับต้น เช่นเดียวกับ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550) ท่ี
ให้ความสําคัญกับงานวิชาการให้เป็นงานท่ีสําคัญท่ีสุดของ
โรงเรียนและการบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสําคัญ
สําหรับผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ            
การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 
และเป็นเครื่องช้ีความสําเร็จ และความสามารถของ
ผู้บริหาร   
 จากการประเมินสถานศึกษาในปีงบประมาณ  
พ.ศ.2549 – 2550 จํานวนท้ังส้ิน 15,601 แห่ง พบว่า 

ผู้บริหารส่วนใหญ่ควรพัฒนาในเร่ืองงานวิชาการให้มาก
ย่ิงข้ึน ซึ่งผลการประเมินจะสะท้อนได้จากข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะในมาตรฐานที่ 12 เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว (สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551, หน้า 10-
12 )  และผลสัมฤทธิ์ ของการสอบ  O-NET ป . 6  ปี
การศึกษา 2552 จากสํานักทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ พบว่า คะแนนวิชาภาษาไทยสูงข้ึน แต่วิชา
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ต่ําลง (สํานักทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ, 2552, หน้า 41) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของประไพรพรรณ ชมช่ืน (2541,  หน้า 100) ท่ี
ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอน พบว่า การ
บริหารงานวิชาการมีปัญหาเป็นลําดับท่ี 1 ดังนั้นถ้างาน
วิชาการอ่อนแอด้อยคุณภาพก็จะส่งผลต่อพฤติกรรมใน
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เ ร่ืองนั้ นบกพร่องไปด้วย หมายรวมถึงการดํา เนิน
ชีวิตประจําวันของผู้เรียน                 
 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ใน
ภาพรวมมีปัญหาหลายประการ ดังท่ี สุขุมภัณฐ์ ทองสุก 
(2552) และสัมฤทธิ์ พินิจชัย (2551) ระบุไว้ ดังนี้              
มีการวางแผนงานไม่ชัดเจน ขาดการวางแผนระยะยาว 
ครูผู้สอนขาดความเข้าใจและนําเทคนิคการสอนใหม่ๆ มา
ใช้พัฒนาผู้เรียน ส่วนด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และ
การขาดแคลนส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยี ครูขาดการพัฒนา  
ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการเรียนรู้ท่ี
อิงมาตรฐาน  ด้านส่ือเทคโนโลยี และไอซีที (ICT) เพ่ือ
การเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และด้านการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการ
เ รียน รู้  จากสภาพปัญหาของงานวิ ช าการ  หาก
สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหลักในการจัดการดําเนินงาน
ด้านวิชาการมีจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง จะเป็นสาเหตุให้
ประสิทธิภาพของงานวิชาการด้อยลง และส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของงานวิชาการให้ต่ําลงไปด้วย หรืออาจ
เรียกว่า ผลคือการศึกษาด้อยคุณภาพหรือการศึกษาไม่ได้
มาตรฐาน ดังนั้นผู้บริหารหรือสถานศึกษาควรมีกลยุทธ์ใน
ด้ า นการบ ริหารงานวิ ช าการ ในสถาน ศึกษา ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการที่มีความน่าเช่ือถือ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา             
ข้ั น พ้ื น ฐ าน  สั ง กั ด สํ านั ก ง าน เ ขต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ กษา
กําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 เพ่ือผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และผู้ ท่ี เกี่ยวข้อง จะได้นําผลไปประยุกต์ ใ ช้ ในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการ
เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ข้ั น พ้ื น ฐ าน  สั ง กั ด สํ านั ก ง าน เ ขต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ กษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 

 3.  เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ เขต 2 
 

ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
        ระ เ บียบวิ ธี วิ จั ย ใ ช้ วิ ธี ก ารวิ จั ยและ พัฒนา 
(Research and Development) มีข้ันตอนการดําเนินการ
วิจัย  3 ข้ันตอน ประกอบด้วย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและความ
ต้องการเกี่ยวกับพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหาร ครูฝ่าย
วิชาการ ครูผู้สอน สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 จํานวน 370 คน และ 
350 คน ตามลําดับ รวม 720 คน ด้วยแบบสอบถาม 
ดําเนินการวิ เคราะห์ ข้อมูลโดยการคํานวณร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรวบรวมข้อมูลจาก
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 2 คร้ัง ในแต่
ละคร้ังจะประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูฝ่าย
วิชาการ และครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 คร้ังท่ี 1 จํานวน 10 คน คร้ังท่ี 2 
จํานวน 10 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 
โดยการศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีประสบความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ จํานวน 4 แห่ง ดําเนินการยกร่างกล
ยุทธ์โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 30 
คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก (SWOT Analysis) โดยการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 2 คร้ัง และตรวจสอบกลยุทธ์ท่ียกร่างและ
แก้ไขร่างกลยุทธ์ให้มีคุณภาพ โดยการประชุมสัมมนา อิง
ผู้เช่ียวชาญ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนากล
ยุทธ์ และการบริหารงานวิชาการ จํานวน 10  คน  
      ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึน  
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โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 17 คน  
โดยใ ช้แบบประเ มินกลยุทธ์  วิ เคราะห์ ข้อ มูลโดย            
การคํานวณ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ
ประเมินตามเกณฑ์ท่ีกําหนด   
 

ผลการศึกษาพบว่า  
         1. สภาพ ปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สั งกัด สํานั กงาน เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า 

1.1 สภาพของการบริหารงานวิชาการ มีการ
วางแผนงานวิชาการ มีการจัดโครงสร้างองค์กร มีการนํา 
และการควบคุม 

1.2 ปัญหาของการบริหารงานวิชาการใน
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นในระดับปานกลาง  

1.3 ความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
และทุกรายการ 
 2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
สถาน ศึกษา ข้ัน พ้ืนฐาน สั งกั ด สํานั กงาน เขตพื้ น ท่ี               
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 มี 
14 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมศักยภาพในการวางแผน
บริหารงานวิชาการของบุคลากรทุกฝ่าย 2) ปรับปรุง
ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนบริหารงาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ 3) พัฒนากระบวนการจัดทํา
แผนการบริ หารงานวิ ช าการแบบ มี ส่ วน ร่ วม ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 4) ปรับโครงสร้างการบริหารให้เอ้ือต่อการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 5) สรรหาและ
พัฒนาบุคลากรให้ มีความสามารถในงานวิชาการท่ี
รับผิดชอบ 6) เพ่ิมศักยภาพของ ผู้บริหารงานวิชาการ 
ด้านภาวะผู้นํา ทํางานเป็นทีม นิเทศภายใน สร้างขวัญ
และกําลังใจแก่บุคลากร และการบริหารงบประมาณ 7) 
พัฒนาครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนให้มีความสามารถใน
การจัด การเรียนการสอน การวิจัย และงานท่ีรับผิดชอบ 
8) พัฒนาระบบการขับเคล่ือนแผนการบริหารวิชาการไปสู่
การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 9) พัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
เ อ้ือต่อการบริหารวิชาการ 10) ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 11) ส่งเสริมให้มีการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและนํา

ผลไปใช้ 12) ปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มี
ภูมิคุ้มกันทางสังคม 13) พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
14) พัฒนาการนําผลการติดตามและประเมินผล ด้านการ
บริหารงานวิชาการไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน                 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ 
เขต 2 จากความคิดเ ห็นของ ผู้ เ ช่ียวชาญ มีความ
สอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความ
เหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และ
มากท่ีสุด   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ข้อท่ี 1 มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผล ดังนี้  

1 . 1  สภ าพก า รบ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 โดย
ภาพรวม สถานศึกษามีการนําผลการประเมินภายนอกมา
ใช้ในการวางแผน มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญ
ผู้เกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการ คณะครูกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ประชาชน เ ข้าร่วมประชุม
สถานศึกษา มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ            
การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือใช้ในการ
วางแผนมีการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ยังไม่รอบด้าน และ        
มีการนิเทศติดตามแต่ไม่ต่อเนื่อง สถานศึกษามีหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าฝ่ายต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม
ของครูผู้สอนทุกคนเพ่ือให้ครอบคลุมทุกงานในด้าน
วิชาการ มีการกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการและครูในสถานศึกษา
สถานศึกษา แต่โรงเรียนขนาดเล็กทําได้ไม่ครบ และส่วน
ใหญ่ผู้บริหารมอบหมายงานให้คนเดียวทํา ท้ังหมด 
สอดคล้องกับงานวิ จัยของ เบญวรรณ สกุลเนรมิต 
(2545, หน้า 69) ได้ศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดําเนินงาน              
มีการออกคําส่ังให้บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีด้านงานวิชาการ
ในสถานศึกษาแต่ละปีและภาคเรียน มีการสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ และการ
นําไปใช้ประโยชน์ มีการส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้พัฒนา
ตนเองด้านวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา มีการแต่งตั้ง
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บุคลากรประสาน ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน สอดคล้องกับงานวิจัยของประไพพรรณ
ชมช่ืนและคนอ่ืนๆ (2541, หน้า 45) ได้ศึกษา พบว่า มี
การกําหนดให้ครูผู้สอนมีการจัดหาคุณภาพของเคร่ืองมือ
วัดผลและประเมินผล มีการจัดทํารายงานสรุปผลการ
ประเมินผลทางวิชาการ ครูผู้สอนมีเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลแต่ไม่ได้ทําการหาคุณภาพเคร่ืองมือ  มีการ
นิเทศน้อยและไม่ต่อเนื่องสอดคล้องกับงานวิจัย เฉลียว 
เหล่าสุทธิ (2543 ) 

1 . 2  ปัญหาการบ ริหารง านวิ ช าก าร ใ น
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าด้านอ่ืน ได้แก่  
ด้านการวางแผน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการวางแผน 
(Planning) เป็นกระบวนการกําหนดวัตถุประสงค์และ
พิจารณาว่าส่ิงใดควรทํา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายน้ัน ซึ่ง
การกําหนดเป้าหมายขององค์การและวิธีการท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายนั้นๆ ผู้บริหารจะต้องวางแผนด้วยหลักเหตุผล 3 
ประการ คือ 1) เพ่ือกําหนดทิศทางสําหรับอนาคตของ
องค์การ เช่น ต้องการกําไรท่ีเพ่ิมข้ึน การขยายส่วนครอง
ตลาด และความรับผิดชอบต่อสังคม 2) เพ่ือกําหนด
ทรัพยากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 3) เพ่ือกําหนด
งาน ซึ่งจะต้องมีการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย (รังสรรค์ 
ประเสริฐศรี, 2549, หน้า 13 – 14) นอกจากนี้การ
ว า ง แ ผ น  ( Planning) เ ป็ น ส่ิ ง ท่ี อ ง ค์ ก ร ต้ อ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงในอนาคต การวางแผนเป็นสะพานเช่ือม
ระหว่างเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคตซึ่งทําได้โดยการให้
บรรลุเป้าหมายผลลัพธ์ท่ีต้องการ การวางแผนจึงต้อง
อาศัยการกําหนดกลยุทธ์ท่ีประสิทธิภาพ แม้ว่าพ้ืนฐานของ
การจัดการโดยท่ัวไปเป็นงานของผู้บริหารการวางแผนเป็น
ส่ิง สําคัญสําหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ใ ห้ประสบ
ความสําเร็จและการประเมินกลยุทธ์เพราะว่าการจัดการ
องค์กร การจูงใจ การจัดบุคคลเข้าทํางานและกิจกรรม
ควบคุมข้ึนกับการวางแผน กระบวนการวางแผนจะต้อง
ประกอบด้วยผู้บริหารและพนักงานภายในองค์กร การ
วางแผนจะช่วยให้องค์กรกําหนดข้อดีจากโอกาสภายนอก
และทําให้เกิดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอกต่ําสุด  
โดยต้องมองเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบันเพ่ือคาดคะเน
เ หตุ ก า รณ์ ท่ี จ ะ เ กิ ด ข้ั น ใ น อ น าคต  ก า ร ว า ง แผน  
ประกอบด้วย การพัฒนาภารกิจ (Mission) การคาด 
คะเนเหตุการณ์ สอดคล้องกับการศึกษาของ ศิริวรรณ  

เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ (2545, หน้า 22) ข้อมูลพ้ืนฐานท่ี
น่าเ ช่ือถือสําหรับวิ เคราะห์ สภาพแวดล้อมเพื่อการ
วางแผนงานด้านการวิชาการของสถานศึกษามีไม่เพียงพอ  
บุคลากรที่ วิ เ คราะ ห์สภาพแวดล้ อม มีความ รู้และ
ประสบการณ์ในด้านการบริหารงานวิชาการไม่เพียงพอ  
ไม่เข้าใจในการนําข้อมูลสารสนเทศมาจัดทําแผน ผู้บริหาร
ไม่อธิบายงานให้บุคลากรทราบหรือเข้าใจ   

1.3 ความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอ่ืน คือ ความต้องการด้านการจัด
อง ค์การ  ท้ั งนี้ อ าจ เป็ น เพราะการ จัดการอง ค์กร 
(Organizing) เป็น กระบวนการในการกําหนดโครงสร้าง
องค์การและบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สอดคล้องกับการศึกษาของ ศิริวรรณ  เสรีรัตน์  และคน
อ่ืนๆ (2545, หน้า 22) ต้องการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ 
การคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับงานวิชาการท่ี
รับผิดชอบ  ปรับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาครูหรือบุคลากรภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
ปรับโครงสร้างบริหารให้เหมาะสมสะดวกรวดเร็ว ให้
ความรู้แก่บุคลากรก่อนมอบหมายงาน ศึกษาดูงานหรือ
อบรมให้ทําต่อเนื่อง สร้างจิตสํานึกและความตระหนักให้
ครูเห็นว่าเป็นเร่ืองสําคัญให้ทํางานทุกอย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย มอบหมายงานควรดูความสามารถและภารงาน
ของบุคลากร (ประไพพรรณ ชมช่ืน และคนอ่ืน ๆ, 2541, 
หน้า 45) 
 2. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยข้อท่ี 2 มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผลดังนี้  

2.1 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2  ได้ประเด็น
กลยุทธ์ 4 ข้อ ประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 1 การพัฒนาการ
จัดระบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ  
ประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 2 การพัฒนาการจัดองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐาน
การศึกษา ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนา การนําการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และประเด็น
กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล
การบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุม
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กระบวนการทางการบริหารหรือหน้าท่ีทางการบริหาร 
ท้ังส่ีด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนํา  
และการควบคุม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาหน้าท่ี
ทางการบริหารควรมีการพัฒนาทั้งระบบจึงจะช่วยให้การ
บริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว  
เนื่องจากถ้าการวางแผนดีย่อมทําให้การจัดองค์การตาม
แผนมีความถูกต้องเหมาะสม และการนําก็จะสามารถ
ดําเนินการได้อย่างมีทิศทางท่ีถูกต้อง ส่งผลให้การควบคุม
ก็จะสามารถดําเนินการได้อย่างเป็นระบบมีความชัดเจนใน
ส่ิงท่ีต้องควบคุมซึ่งจะช่วยให้การวางแผนในคร้ังต่อไปมี
การพัฒนาในส่ิงท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง  
ดังท่ีนักวิชาการทางการบริหารได้อธิบายไว้ว่าหน้าท่ี
ทางการจัดการประกอบด้วยกิจกรรมหลักท่ีเป็นพ้ืนฐาน 4 
หน้าท่ี ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนํา และ
การควบคุม เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กันเป็น
วงจรและเป็นกระบวนการท่ีสําคัญต่อการบริหารเชิงกล
ยุทธ์โดยในข้ันวางแผนสําคัญต่อการสร้างกลยุทธ์การจัด
องค์การและการนําสําคัญต่อการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติและ
การควบคุมสําคัญต่อการประเมินกลยุทธ์  ซึ่งมีลักษณะ
ต่อเนื่องเป็นวงจรเช่นกัน (รังสรรค์  ประเสริฐศรี, 2549, 
หน้า 13 ; เดวิด, 2550, หน้า 99) ด้วยความสําคัญของ
ประเด็นกลยุทธ์ดังกล่าวสัมพันธ์กับผลการการประเมิน
ประเด็นกลยุทธ์ ท้ัง 4 ข้อ ท่ีพบว่า มีความเหมาะสมและ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 

2.2 ประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 1 การพัฒนาการ
จัดระบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการให้ มี
คุณภาพ มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ 1.1 ส่งเสริม
ศักยภาพในการวางแผนบริหารงานวิชาการของบุคลากร
ทุกฝ่าย กลยุทธ์ 1.2 ปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การวางแผนบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ 
1.3 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งกลยุทธ์ท้ังสามข้อนี้ 
เป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญเพราะการวางแผนต้องตัดสินใจในการ
กําหนดเป้าหมายและวิธีการ ท่ี เหมาะสมกับบริบท           
ขององค์การท้ังภายในและภายนอก ถ้ามีข้อมูลท่ีถูกต้อง
ย่อมทําใ ห้การตัด สินใจมีความเหมาะสม สําหรับ                
การจัดทําแผนท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ
จะทําให้บุคลากรมีความเข้าใจในเป้าหมายและวิธีการ           
ไปสู่เป้าหมาย และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของแผนท่ีร่วมกัน
จัด ทํา ย่อมทํา ใ ห้ มีการนํ าแผนไปสู่ ก ารปฏิบัติ และ            
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับท่ีนักวิชาการ

ทางด้านการบริหารได้กล่าวถึงลักษณะการวางแผนท่ีดี ท่ี
ระบุว่าการวางแผนท่ีดีต้องมีการพิจารณาจากข้อมูลท่ีมี
ความแม่นตรง มีการพิจารณาตัวแปรต่างๆ อย่างรอบ
ครอบ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและ
ผลกระทบอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนจากแผนนั้น (วิภาดา คุปตานนท์, 
2551, หน้า 47 – 48) ซึ่งความสําคัญของกลยุทธ์ข้อ1.1
และ1.3  สอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์ 1.1-1.3  ท่ี
พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมาก              

2.3 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาการจัด
องค์กรให้มีประสิทธิภาพเพื่อการบริหารงานวิชาการ             
สู่มาตรฐานการศึกษามี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ 2.1) 
ปรับโครงสร้างการบริหารให้เอ้ือต่อการบริหารงาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ 2.2) สรรหาและ
พัฒนาบุคลากรให้ มีความสามารถในงานวิชาการท่ี
รับผิดชอบ อธิบายได้ดังนี้ กลยุทธ์ท่ี 2.1 ปรับโครงสร้าง
การบริหารใ ห้ เ อ้ือต่อการบริหารงาน วิชาการใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ เป็นกลยุทธ์ท่ีมีความสําคัญ เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการ จํา เป็นต้องมีหน่วยงานหลาย
หน่วยงานร่วมมือกัน ท้ังหน่วยงานในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากําแพงเพชร
เขต 1 และเขต 2 และพัฒนาทําหน้าท่ี ดังกล่าว ได้แก่ 
จัดองค์กรท่ีดีสามารถประสบความสําเร็จในการแข่งขัน
และสามารถเอาชนะคู่แข่งขันได้ธุรกิจท่ีมีการจัดองค์กรท่ีดี
ส ามารถ จู ง ใ จ ผู้ บ ริหารและพนั ก ง าน ใ ห้มอง เ ห็ น
ความสําคัญของความสําเร็จขององค์กรการกําหนด
ลักษณะเฉพาะของงาน (Work Specialization) โดยการ
แบ่งงานประกอบด้วย งานท่ีกําหนดออกมาเป็นแผนก 
การจัดแผนก และการมอบอํานาจหน้าท่ี (Delegating 
Authority)การแยกงานออกเป็นงานย่อยตามการพัฒนา
รายละเอียดของงาน (Job Description) และคุณสมบัติ
ของงาน (Job Specification) เคร่ืองมือเหล่านี้มีความ
ชัดเจนสําหรับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งต้องการทราบ
ลักษณะของงาน  การกําหนดแผนกในโครงสร้างของ
องค์กร (Organization Structure) ขนาดของการควบคุม
(Span of Control) และสายการบังคับบัญชา (Chain of 
Command) การ เป ล่ียนแปลงกลยุทธ์ต้ องการการ
เปลี่ยนแปลงในโครงสร้าง เพราะตําแหน่งใหม่ๆ ท่ีสร้าง
ข้ึนหรือลดลงหรือรวมกัน โครงสร้างองค์กรจะต้องระบุถึง
วิธีการใช้ทรัพยากรและวิธีการ ซึ่งวัตถุประสงค์มีการ
กําหนดข้ึนในธุรกิจ การสนับสนุนทรัพยากรและกําหนด
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วัตถุประสงค์ตามสภาพทางภูมิศาสตร์จะแตกต่างจาก
โครงสร้างด้านผลิตภัณฑ์หรือลูกค้ารูปแบบท่ัวไปของการ
จัดแผนก คือ ตามหน้าท่ี (Functional) ตามฝ่าย 
(Divisional) ตามหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Business Unit) และด้านแมททริกซ์ (Matrix) และ
สอดคล้องกับท่ีนักวิชาการได้อธิบายว่าการจัดองค์การท่ีดี 
ส่งผลให้เกิดประโยชน์และความสําเร็จกับองค์การ (สาคร  
สุขศรีวงศ์, 2551, หน้า 126 – 127) สอดคล้องกับวิธีท่ีดี
ท่ีสุดในการพัฒนานักศึกษาเพราะจะช่วยให้เกิดความ
ร่วมมือในการทํางานและขจัดความขัดแย้งในเร่ืองต่างๆ 
ได้ และยังมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยว่ามหาวิทยาลัยและ
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องให้ความสนใจในการปรับ
โครงสร้างงานและเปล่ียนแปลงวิธีการทํางานโดยเน้น
ความร่วมมือให้มากข้ึน (เคซาร์ (Kezar, 2003) ซึ่ง
ความสําคัญของกลยุทธ์ข้อ 2.1 สอดคล้องกับผลการ
ประเมินกลยุทธ์ข้อ 2.1 ท่ีพบว่า มีความเหมาะสมและ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 กลยุทธ์ท่ี 2.2 สรรหาและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถในงานวิชาการท่ีรับผิดชอบ เป็นกลยุทธ์ท่ีมี
ความสําคัญ เนื่องจาก ถ้าการสรรหามีกระบวนการท่ี
เหมาะสม ย่อมทําให้ได้ผู้บริหารท่ีมีลักษณะเหมาะสมใน
การบริหารงานวิชาการ เพราะผู้บริหารงานวิชาการเป็นผู้
ท่ีต้องมีลักษณะเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการที่มีความ
ต่างจากการบริหารงานอ่ืน โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจ
และทักษะด้านการบริหารวิชาการเป็นอย่างดี เนื่องจาก
การงานวิชาการจะประสบความสําเร็จ ต้องได้รับการ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกกลฝ่ายโดยเฉพาะครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ดังท่ีนักบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสบการณ์ ได้กล่าวถึง เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสนับสนุนการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการเพราะเปน็ผู้กําหนดนโยบาย
และทิศทางการพัฒนาเป็นผู้นํานโยบายไปสู่การปฏิบัติท้ัง
การกํ าหนดนโยบาย  แผนกลยุทธ์ เ พ่ื อ พัฒนางาน
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การลงทุน
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการวิชาการ การกํากับดูแลและ                     
การดํ า เ นิ น ก าร ใ ห้ เ กิ ด เ ป็ น รู ป ธรรม  ( สํ านั ก ง าน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2551ก, หน้า 53) กลยุทธ์
ข้อ 2.2 สอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์ ข้อ 2.2 ท่ี
พบว่าท้ังในด้านความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์                   
อยู่ในระดับมาก   
 2.4 ประเด็นกลยุทธ์ ท่ี 3 กลยุทธ์ 3.1 เพ่ิม
ศักยภาพของผู้บริหารงานวิชาการ ด้านภาวะผู้นํา  

ทํางานเป็นทีม นิเทศภายใน สร้างขวัญและกําลังใจแก่
บุคลากร และการบริหารงบประมาณ กลยุทธ์ 3.2 
พัฒนาครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอนให้มีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และงานที่รับผิดชอบ  
กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาระบบการขับเคลื่อนแผนการบริหาร
วิชาการไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ  กลยุทธ์ 3.4 
พัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ กลยุทธ์ 
3.5 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  สนองตอบความ
ต้องการของท้องถิ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  
กลยุทธ์ 3.6 ส่งเสริมให้มีการประเมินการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบและนําผลไปใช้ กลยุทธ์ 3.7 
ปรับปรุงระบบดูแช่วยเหลือนักเรียนให้มีภูมิคุ้มกันทาง
สังคม เป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยพัฒนาการนําในภารกิจหลักของ
การบริหารงานวิชาการทั้ง 17 งาน โดยใช้กลยุทธ์ท้ัง 7 
กลยุทธ์ ในการดํา เนินงานการบริหารงานวิชาการ
สอดคล้องกับงานวิจัยของเพชริน  สงค์ประเสริฐ (2550) 
ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลั กการ ทํางาน เป็ น ทีม ในสถาน ศึกษา ข้ัน พ้ืนฐาน 
ดําเนินการด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างและ
พัฒนาทีมงานให้สอดรับกับขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน กลยุทธ์ท่ีสําคัญอธิบายได้ดังนี้ 
 กลยุทธ์ท่ี 3.1 เพ่ิมศักยภาพของผู้บริหารงาน
วิชาการ ด้านภาวะผู้นํา ทํางานเป็นทีม นิเทศภายใน 
สร้างขวัญและกําลังใจแก่บุคลากร และการบริหาร
งบประมาณ กลยุทธ์ ท่ี 3.2 พัฒนาครูฝ่ายวิชาการ              
และครูผู้สอนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย และงานท่ีรับผิดชอบ เป็นกลยุทธ์ ท่ีมี
ความสําคัญ เพราะจะเป็นกลยุทธ์ท่ีสร้างการนําองค์การ 
คือ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในด้านการบริหารงานวิชาการ
ให้สามารถดําเนินงานด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย  
โดยคํานึงถึงปัจจัยทางการบริหารในด้านทรัพยากร  
สอดคล้องกับผลงานวิจัยหลายเร่ืองท่ีพบว่า  ปัจจัยด้าน
บุคลากรและงบประมาณมีความสําคัญต่อความสําเร็จของ
การบริหารจัดการ เช่น งบประมาณเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การบ ริหารหลัก สูตร ปั จ จัย สํา คัญ ท่ี ส่ง เส ริมการ
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มปัจจัยภายใน 
ได้แก่  การท่ีผู้บริหารมีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท สนใจใฝ่เรียนรู้ 
ใช้ท้ังการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการบริหารแบบ
เข้มงวด และการท่ีครู มีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อ
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การสอน สนใจใฝ่เรียนรู้และเช่ือว่าการประกันคุณภาพ
การศึกษานําสู่การพัฒนาคุณภาพศึกษา (Desautel, 
1978, p. 42–A, อ้างถึงใน อภิรดี  ธเนศวร, 2536, หน้า 
41) นอกจากนี้ ความรู้ความสามารถ และแรงจูงใจ        
เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(ศิริพงค์ ชวาลาอกนิษฐ์, 2547) ความเป็นผู้นําทาง
วิชาการ ความร่วมมือระหว่างครู ขวัญกําลังใจ เป็นปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (วัชรพงษ์ แพร่หลาย, 2547) ซึ่ง
ความสําคัญของกลยุทธ์ข้อ 3.1 และ 3.2 สอดคล้องกับ
ผลการประเมินกลยุทธ์ท่ีพบว่ากลยุทธ์ข้อ 3.1 มีความ
เหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด    
และกลยุทธ์ ข้อ3.2 มีความเหมาะสม และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
 กลยุทธ์ ท่ี 3.3 พัฒนาระบบการขับเคลื่อน
แผนการบริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ  
เป็นกลยุทธ์ท่ีมีความสําคัญ เพราะจะเป็นกลยุทธ์ท่ีสร้าง
การนําองค์การคือสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในด้านงาน
บริหารงานวิชาการให้สามารถดําเนินงานด้านการ
บริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย โดยระบุทิศทาง
ของการบริหารงานวิชาการให้กับบุคลากรของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานให้ชัดเจน ซึ่งความสําคัญของกลยุทธ์ข้อ 3.3 
สอดคล้องกับผลการประเมินกลยุทธ์ท่ี พบว่า กลยุทธ์ข้อ 
3.3 มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้ กลยุทธ์ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยท่ี  
พบว่า  กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใน
ภาพรวมทุกสาขาวิชา ได้แก่ ผลักดันสู่ความเป็นเลิศใน
สาขาวิชา  และระดมพลังและทรัพยากร เพ่ือการวิจัย
เฉพาะเร่ือง (พงษ์พัชรินทร์  พุธวัฒนะ, 2545) 
 ก ล ยุ ท ธ์ ท่ี  3 . 4  พัฒ น า ส่ื อ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
เ อ้ือต่อการบริหารวิชาการ กลยุทธ์ 3.5 ปรับปรุง
หลักสูตรสถานสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง กลยุทธ์ 3.6 ส่งเสริมให้
มีการประเมินการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ
และนําผลไปใช้ กลยุทธ์ 3.7) ปรับปรุงระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้มีภูมิคุ้มกันทางสังคมสอดคล้องกับ
งานวิจัยมีการบริหารจัดการท่ีมีความคล่องตัวและมี
ประ สิทธิ ภาพ และใ ห้การบ ริการวิ ชาการ อย่าง
หลากหลายเพื่อความเข็มแข็งของชุมชน โดยอาศัย
เทคโนโลยีเครือข่ายสารสนเทศกลยุทธ์หลักท่ีกําหนดให้

บรรลุตามทิศทาง (ทวีชัย บุญเติม, 2540)  ซึ่ง
ความสําคัญของกลยุทธ์ ข้อ 3.4-3.7 สอดคล้องกับผล
การประเมินกลยุทธ์ ท่ีพบว่า กลยุทธ์ข้อ 3.4-3.7 มีความ
เหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 2.5 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาระบบการ
ติ ดตามและประ เ มินผลการบ ริหารวิ ช าการ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 4.1) พัฒนาระบบการ
ติดตามและประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ กลยุทธ์ 4.2) พัฒนาการนําผลการติดตาม
และประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการไปใช้วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคัญ อธิบายได้
ดังนี้  
 กลยุทธ์ ท่ี 4.1 พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
เป็นกลยุทธ์ท่ีมีความสําคัญ เนื่องจากกลยุทธ์ข้อนี้มุ่งสร้าง
ระบบการตรวจสอบและติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารงานวิชาการเพื่อให้มีการ
ดําเนินการตามระบบซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าการดําเนินงาน
ตามแผนการบริหารงานวิชาการบรรลุตามเป้าหมายท่ี
กําหนดหรือไม่และในระหว่างดําเนินการมีปัญหาอุปสรรค
อะไรเพื่อดําเนินการแก้ไขปรับปรุงได้ทันเวลาไม่ก่อให้เกิด
ความเสียหายมาก โดยมุ่งพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในด้านการงานวิชาการให้มีการปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นไปตามแนวคิดของนักวิชาการท่ีระบุว่า
การสร้างระบบ การวิเคราะห์และประเมินผลงาน จะต้อง
มีระบบการเก็บข้อมูลในส่วนท่ีเกี่ยวกับบุคลากร เพ่ือใช้ใน
การวางแผนและบริหารงาน ตลอดจนเป็นฐานในการ
ตัดสินใจกําหนดนโยบาย  การประเมินผลงานจะเป็น
ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือประกอบการพิจารณาการวางแผน
ต่อไป  นอกจากนี้การจัดทํารายงานประจําปีก็เป็นข้อมูล
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง ได้ทราบถึงกิจการของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในระดับต่างๆ (สมเดช  สีแสง, 2549) และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีพบว่าการบริหารจัดการงาน
วิชาการในสถาบันการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายได้ต้องมี
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในทุกข้ันตอน 
เพ่ือการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้สามารถทํางานได้
เต็มศักยภาพ (เบญวรรณ สกุลเนรมิต, 2545, หน้า 69 ; 
วิชิต  บุญเลิศ, 2543 ; เอ้ือมพร  หลินเจริญ, 2547)  
ซึ่งความสําคัญของกลยุทธ์ข้อ 4.1 สอดคล้องกับผลการ
ประเมินกลยุทธ์ท่ีพบว่า  กลยุทธ์ข้อ 4.1 มีความเหมาะสม
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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 กลยุทธ์ท่ี 4.2 พัฒนาการนําผลการติดตามและ
ประเมินผลด้านการบริหารงานวิชาการไปใช้วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกลยุทธ์ท่ีมีความสําคัญ  
เนื่องจากเป็นกลยุทธ์ท่ีมุ่งสร้างระบบการติดตามหนุนเสริม
และประเมินผลการบริหารงานวิชาการของบุคลากรอย่าง
ครบวงจร สอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีพบว่า การติดตาม
ประเมินผลมีความสําคัญ ต่อการบริหารจัดการ ซึ่ง
ความสําคัญของกลยุทธ์ ท่ี 4.2 สอดคล้องกับผลการ
ประเมินกลยุทธ์ ท่ีพบว่ากลยุทธ์ ข้อ 4.2 ด้านความ
เหมาะสมและความเป็นประโยชน์อ ยู่ ในระดับมาก  
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับท่ีมีการทําวิจัยเร่ือง รูปแบบ
การวา งแผนกลยุ ท ธ์ ข อ งสถานศึ กษา ข้ั น พ้ื น ฐ าน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน และใน 7 ด้าน มี
องค์ประกอบด้านการควบคุม กํากับ ติดตาม สรุปและ
รายงานแผนกลยุทธ์ ( จิ ราภรณ์ ใย ศิลป์ , 2550)  
ผลการวิ จัยนี้ สอดคล้องการพัฒนาระบบส่ง เส ริม          
การประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา มีประโยชน์ในด้านการสนองความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้อง และมีประโยชน์ในเชิงการพัฒนา รวมถึงมี
ความเป็นไปได้ ในการนําไปใ ช้ในบริบทของการจัด
การศึกษา และการประเมินด้านความแม่นยํา (สมเดช  
สีแสง, 2549) 
 3. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยข้อท่ี 3 มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผลดังนี้  
 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดกําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ท่ีพัฒนาข้ึนซึ่ง
ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น
กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวช้ีวัด  มีผลการประเมิน
ในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากและมากท่ีสุด
เนื่องจากกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ท่ีเหมาะสม ทําให้ได้
กลยุทธ์ท่ีมีคุณภาพ ซึ่งกระบวนการนั้นได้แก่ การวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากข้อมูลท่ีเก็บรวบรวม
โดยแบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ และ
การยกร่างกลยุทธ์โดยผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 1               
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ทําใ ห้ ได้กลยุทธ์ ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา และ                   

ความต้องการของการบริหาร งานวิชาการในสถานศึกษา
ข้ั น พ้ื น ฐ าน  สั ง กั ด สํ านั ก ง าน เ ขต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ กษา
ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 รวมท้ังการ
ตรวจสอบกลยุทธ์โดยการวิพากษ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้
และประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาและการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทําให้กลยุทธ์
ท่ียกร่างได้รับการตรวจสอบและปรับปรุงให้เหมาะสมมาก
ข้ึน ซึ่งเป็นไปตามหลักของการวางแผนท่ีดี คือ การใช้
หลักเหตุผล (Rationality) ตอ้งมีการพิจารณาจากข้อมูลท่ี
มีความแม่นตรง มีการพิจารณาตัวแปรต่างๆ อย่างรอบ
ครอบ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและ
ผลกระทบอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนจากแผนน้ัน (วิภาดา  คุปตานนท์, 
2551, หน้า 47 – 48)  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิ จัยไปใ ช้ มี
ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ประถมศึ กษ าควร วิ เ ค ร า ะ ห์สภาพแวดล้ อ มและ               
ใช้กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
จากการวิจัยนี้ ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีรับผิดชอบ โดยเลือกหรือสร้าง
วิธีการท่ีชัดเจนและนําไปปฏิบัติพร้อม ท้ังปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง                 
 2 .  ผู้บ ริหารสถานศึกษา ข้ัน พ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1 และเขต 2 แต่ละแห่ง ควรนําผลการวิจัยไปใช้ 
ดังนี้ 

2.1 ควรนํากลยุทธ์ไปใช้พัฒนาสภาพการ
บ ริหารงานวิ ชาการ  ด้ านการวางแผน  และ ด้าน            
การควบคุม ดังนี้เพ่ือแก้ปัญหาการวางแผนการบริหาร
วิชาการและปรับปรุงระบบรายงานผลการดําเนินงาน
บริหารวิชาการอย่างงต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

2.2 ควรนํากลยุทธ์ด้านการจัดองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ เ พ่ือการบริหารทางวิชาการไปใช้ใน
สถานศึกษาให้เกิดรูปธรรมชัดเจน โดยเฉพาะการจัด
โครงสร้างและสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
ในด้านวิชาการท่ีรับผิดชอบการบริหารวิชาการท่ีเหมาะสม 
จะสามารถพัฒนางานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้ง
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจริงจัง จะส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติงานวิชาการได้สมบูรณ์ท่ีสุดได้  
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2.3  สถานศึกษา ข้ัน พ้ืนฐาน สามารถ
เลือกใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ไปใช้ในกรบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาได้ท้ังระบบ  
 3 .  หั วหน้ าฝ่ ายวิ ช าการและค รู ผู้ สอน ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ควรนํากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการท่ีเสนอไว้ในการวิจัยคร้ังนี้ ไปประยุกต์ใ ช้ให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกใน
สถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป มีดังต่อไปนี้ 
 1. ควรทําการวิจัยพัฒนารูปแบบหรือระบบการ
บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
กําแพงเพชร ต่อไป 
 2. ควรมีการวิจัยเพ่ือติดตาม ประเมินผลการนํา
กลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดกําแพงเพชร 
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