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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในการดําเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และศึกษาสภาพและ
แนวทางการบริหารบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี จํานวน 3 
แห่ง รวมท้ังการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ข้ันตอนท่ี 2 การสร้าง
รูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยนําข้อมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ด้วยการ
สนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 242 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่สร้างข้ึนประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์คณะบุคคลที่เข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย 2) ขอบข่ายงานองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย 3) กระบวนการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
รูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยมีความเหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็น
ว่าการนํารูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยไปใช้มีความเป็นไปได้และมีประโยชน์อยู่ใน
ระดับมาก 
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Abstract 
 This research aimed at developing an administrative model for future organization of Thai 
Technicians in educational institutes under the Office of Vocational Commission. The research 
procedure followed three phases.  Phase 1 : studying the state and ways of the administration of 
the future organization of Thai Technicians in vocational institutes through related research and 
documents along with 6 purposively selected vocational institutions with best practices.  In-depth 
interviews of 6 experts in vocational education were also employed. Data analysis was made 
through content analysis. Phase 2 : drafting the tentative model based on the research results from  
phase 1. The model was validated through group discussion of 9 experts in vocational education. 
Phase 3 : evaluating the drafted model  for its feasibility and practicality by survey research, using 
the sample of 350 administrators of vocational institutes. Statistics employed for data analysis were 
mean and standard deviation,  
 The research found that the administrative model for future organization of Thai Technicians 
in vocational institutes under the office of Vocational Commission consists of 3 components: 1. 
Governing body of personnel involved in the administration for future organization of Thai Technicians 
in vocational institutes, 2. Scope of tasks of future organization of Thai Technicians in vocational 
institutes and 3. Administrative process of future organization of Thai Technicians in vocational 
institutes. The constructed administrative model has been validated by the selected vocational 
education experts and evaluated by the involved vocational institutes administrators as appropriate 
and feasible.   
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ความเป็นมาของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีนําบุคคล
เข้าสู่การดํารงชีวิตในสังคม หรือเป็นกระบวนการอบรม
บ่มนิสัยให้มนุษย์สามารถประพฤติปฏิบัติตน และประกอบ
อาชีพการงานร่วมกับ คนอื่นได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงเป็น
เป้าหมายของการศึกษา นั่นคือการนําไปสู่สังคมท่ีเข้มแข็ง
มีเอกภาพอันเนื่องมาจากสมาชิกของสังคมมีคุณภาพ และ
ร่วมสร้างประโยชน์ให้กับสังคมท่ีตนอยู่อาศัย ดังพระราช
ดํารัสของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราช
กุมารีที่ได้กล่าวว่า การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทําให้คนมี
ความรู้และคุณสมบัติต่าง ๆ ท่ีช่วยให้คนน้ันอยู่รอดในโลก
ได้ เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมส่วนรวม 
(สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี, 2545, 
หน้า 1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้
กล่าวถึงคุณลักษณะของบุคคลท่ีผ่านกระบวนการศึกษาไว้

ในความมุ่งหมายโดยสังเขป คือ การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข และได้กําหนดหลักการในการจัด
การศึกษาเอาไว้อย่างชัดเจน พอสรุปสาระได้คือ ให้เป็น
การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
โดยการมีส่วนร่วมของสังคมในการจัดการศึกษา และ
กล่าวถึงระบบ โครงสร้าง กระบวนการในการจัด
การศึกษาท่ีสอดรับกับหลักการดังกล่าว (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2545, หน้า 14-16) ตามพระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 ในมาตรา 4 
กระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี
ของประเทศให้ได้มาตรฐานสากล ประสิทธิ์ โพธิ์สะอาด 
(2546 : หน้า 4) ในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
จําเป็นต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรู้ 
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ความสามารถ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือดําเนินการ
จัดกิจกรรมในสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงกําหนดให้สถานศึกษาในสังกัดต้องจัด
กิจกรรมทุกรูปแบบ เพ่ือฝึกให้นักศึกษาได้ปฏิบัติจริง โดย
การจัดกิจกรรมในลักษณะขององค์การวิชาชีพตามสาขาที่
เปิดสอนในสถานศึกษานั้น ๆ องค์การช่างเทคนิคใน
อนาคตแห่งประเทศไทย (อ.ช .ท.) เป็นองค์การของ
นักเรียนนักศึกษา ที่ก่อตั้งข้ึนเพ่ือการประกอบกิจกรรม
พิเศษต่าง ๆ ของนักเรียนนักศึกษา โดยระเบียบของ
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย กําหนดให้
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพช่างอุตสาหกรรม 
ไสว สีบูจันดี (2548 : หน้า 3) หลักการของ อ.ช.ท. เป็น
องค์การนักเรียน นักศึกษา ทางสาขาช่างอุตสาหกรรม
ดําเนินการโดยนักเรียนนักศึกษาและเพ่ือนักเรียนนักศึกษา 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญ หรือ
ชมรม สมาคม องค์กรวิชาชีพที่ เ ก่ียว ข้องเ ป็นผู้ ให้
คําแนะนํา สนับสนุน ดูแลรับผิดชอบ เพ่ือกระตุ้นให้
นักเรียนนักศึกษาสนใจใช้ความรู้ความสามารถที่ได้รับจาก
การเรียนวิชาชีพช่างอุตสาหกรรมมาพัฒนาสถานศึกษา 
และสังคมไทย อีกทั้งฝึกฝนให้เป็นผู้นํา และผู้ตามท่ีดี การ
จัดตั้งองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย 
ระดับหน่วย ข้ึนในสถานศึกษาและจัดตั้งชมรมวิชาชีพตาม
สาขาวิชาชีพ พร้อมทั้งดําเนินการสรรหาคณะกรรมการ
ฝ่ายต่างๆ ตามแนวทางปฏิบัติขององค์การช่างเทคนิคใน
อนาคตแห่งประเทศไทย  
 อเนก สุขสว่าง (2547: หน้า 3-4) กล่าวถึงการ
ดําเนินงานขององค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยยังไม่ประสบความสําเร็จท่ีเด่นชัด นักเรียนนักศึกษา
ยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ ครู อาจารย์ ไม่สนใจและให้
ความร่วมมือ สอดคล้องกับสมยศ บุญอุไร (2544 : 
บทคัดย่อ) สภาพการปฏิบัติงานของ อ.ช.ท. ครุภัณฑ์หรือ
อุปกรณ์นั้นไม่เพียงพอ การบริการแก่สังคมและพัฒนาชม
ชนน้อย การให้ความร่วมมือยังน้อยอยู่ การใช้เงินทาง
ราชการยังขาดความคล่องตัว การจัดทําเอกสารไม่
ถูกต้องตามระเบียบ ส่วนสภาพการบริหารนั้น การ
ดําเนินงานไม่เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ นักเรียนนักศึกษา
ที่มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมมีผลการเรียนต่ํา การปฏิบัติ
ของคณะกรรมการขาดความรอบคอบ ขาดความ
รับผิดชอบ และไม่ชัดเจน สอดคล้องกับวีระ พิชิตกุล 
(2547 : 2) กล่าวถึงปัญหาของการดําเนินงานของ

องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย พบว่า 
นอกจากเกิดท่ี สมาชิกแล้ว ยังเกิดจากผู้บริหาร ครูท่ี
ปรึกษาที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการและ
แนวทางปฏิบัติ กิจกรรมขององค์การช่างเทคนิคใน
อนาคตแห่งประเทศไทย วรพล  โพธ์ิเต็ง (2546: หน้า 
2) สภาพปัญหาจากการประเมินหน่วยมาตรฐาน
องค์การช่ าง เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย 
ผู้บริหาร ครู สมาชิกขององค์การขาดความรู้ความ
เข้าใจในองค์การวิชาชีพ งบสนับสนุนน้อย การให้
ความสําคัญต่อการจัดกิจกรรมของบุคลากร ไม่มี
แรงจูงใจ ขาดขวัญและกําลังใจ ขาดความสนใจดูแล
ดูแลรับผิดชอบในหน้าที่ และทรัพย์สินทางราชการ ผล
จากสภาพข้างต้นเป็นดัชนี้บ่งชี้ถึงสภาพปัญหาวิกฤติของ
การบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในปัจจุบัน 
 จากสภาพปัญหาและการบริหารขององค์การ
ช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย ดังนั้นการที่จะ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพนั้นจําเป็นต้องมีรูปแบบในการ
บริหารองค์การวิชาชีพซ่ึงเป็นการวางแผนแม่บทในการ
ดําเนินงาน ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิค
ในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยของสถานศึ กษา สั ง กั ด สํ านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการการบริหารองค์การ
ช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการการบริหารองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มี
ข้ันตอนการวิจัย เป็น 3 ข้ันตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางใน
การบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ข้ันย่อย ดังนี้ 
 ข้ันที่ 1.1 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย 
และแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา วิเคราะห์
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ข้ันที่ 1.2 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยท่ีมีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน 3 แห่ง วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ข้ันท่ี 1.3 การศึกษาแนวทางในการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์
เก่ียวข้องกับการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จํานวน 6 คน  
        ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ข้ันย่อย ดังนี้ 
 ข้ันที่ 2.1 ผู้วิจัยนําผลการศึกษาที่ได้มาจาก
ข้ันตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
และการใช้ภาษา  
 ข้ันที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถาน ศึกษา สั ง กัด สํานั กงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทาง
การศึกษาท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวข้องกับการ
บริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย 
จํานวน 9 คน  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการ
บริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรม 
การการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาท่ีจัดตั้งองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย จํานวน 242 คน โดยใช้แบบสอบถาม
ความเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์
ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 1. สภาพและแนวทางการบริหารองค์การ
ช่าง เทค นิค ในอนาคตแห่ งประ เทศไทยของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า การจัดตั้งองค์การช่างเทคนิคใน
อนาคตแห่งประเทศไทย (อ .ช .ท .) ระดับหน่วยใน
สถานศึกษาตามสาขาวิชาชีพที่เปิดสอน ซ่ึงได้แก่ 1) 
คณะกรรมการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย 2) คณะกรรมการดําเนินงานองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย ส่วนสภาพปัญหา
พบว่า ด้านการบริหารผู้บริหาร ครู ยังไม่ให้ความ
ร่วมมือต่อการจัดกิจกรรม คณะกรรมการขาดความรู้
และความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี การดําเนินกิจกรรม
หรือการดําเนินโครงการมักเป็นภาระงานของครูท่ี
ปรึกษาในการดําเนินการ ปัญหาด้านทรัพยากรขาดการ
สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ การดําเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนงานและระเบียบวิธีปฏิบัติ ขาดขวัญ
กําลังใจ ส่วนแนวทางการบริหารองค์การช่างเทคนิคใน
อนาคตแห่งประเทศไทยนั้น พบว่า ควรส่งเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมองค์การช่างเทคนิคในอนาคต
แห่งประเทศไทยในระดับสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาลงสู่สถานศึกษา ควรสร้างความตระหนัก
และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ปรับปรุงแนวทาง
ปฏิบัติให้เท่าทันเทคโนโลยีและเหตุการณ์ปัจจุบัน 
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 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารองค์การ
ช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 องค์คณะบุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถาน ศึกษา สั ง กัด สํานั กงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 1.1) คณะกรรมการบริหารองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย ประกอบด้วยบทบาท
หน้าที่ 1.2) คณะกรรมการดําเนินงานองค์การช่างเทคนิค
ในอนาคตแห่งประเทศไทย ประกอบด้วยบทบาทหน้าท่ี 
และคุณลักษณะของคณะกรรมการ องค์ประกอบท่ี 2 
ขอบข่ายงานองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ 1) งานธุรการ
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย 2) งาน
ประกันคุณภาพองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย 3) งานเครือข่ายความร่วมมือองค์การช่างเทคนิคใน
อนาคตแห่งประเทศไทย 4) งานวิเทศสัมพันธ์องค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย ซ่ึงแสดงบทบาทหน้าที่
และโครงสร้างการบริหารงาน องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประ เทศ ไทย  ของสถาน ศึกษา  สั ง กัด สํ านั ก ง าน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) 
การดําเนินงานตามแผน 4) การควบคุม 5) การ
ตรวจสอบและประเมิน 6) การปรับปรุงและพัฒนา ในแต่
ละข้ันตอนต่างก็แยกจากกันตามหน้าท่ีและภาระงาน แต่
จะดําเนินการไปเป็นกระบวนการตามลําดับ ข้ันและ
เก่ียวข้องซ่ึงกันและกันตามระบบบริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่ารูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคใน
อนาคตแห่งประเทศไทยมีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบ 
 3 . ผลการประเ มิน รูปแบบการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า
รูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยมีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้อยู่ในระดับ
มาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
       จากผลการวิจัยมีประเด็นที่นํามาอภิปรายผล 
ดังนี้ 
 1. จากสภาพและแนวทางการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย 
พบว่า การจัดตั้งองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (อ.ช.ท.) ระดับหน่วย ข้ึนในสถานศึกษา
และจัดตั้งชมรมวิชาชีพตามสาขาวิชาชีพที่เปิดสอน 
พร้อมสรรหาคณะกรรมการตามแนวทางปฏิบัติ ได้แก่ 
1) คณะกรรมการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคต
แห่งประเทศไทย 2) คณะกรรมการดําเนินงานองค์การ
ช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย ส่วนสภาพ
ปัญหา พบว่า ด้านการบริหารผู้บริหาร ครู ยังไม่ให้
ความร่วมมือต่อการจัดกิจกรรม คณะกรรมการขาด
ความรู้และความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี การดําเนิน
กิจกรรมหรือการดําเนินโครงการมักเป็นภาระงานของ
ครูที่ปรึกษาในการดําเนินการ ปัญหาด้านทรัพยากร
ขาดการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ การ
ดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานและระเบียบวิธีปฏิบัติ 
ขาดขวัญกําลังใจ ส่วนแนวทางการบริหารองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยน้ัน พบว่า ควร
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมองค์การช่างเทคนิคใน
อ น า ค ต แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ร ะ ดั บ สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาลงสู่สถานศึกษา ควร
สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติ ให้ เท่าทันเทคโนโลยีและ
เหตุการณ์ปัจจุบันสอดคล้องกับงานวิจัยของ อเนก สุข
สว่าง (2547:หน้า 3-4) กล่าวถึงการดําเนินงานของ
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยยังไม่
ประสบความสําเร็จที่เด่นชัด นักเรียนนักศึกษายังไม่
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีขององค์การช่างเทคนิคในอนาคต
แห่งประเทศไทย ครู อาจารย์ ไม่ให้ความสนใจ และให้
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆ สอดคล้องกับ สม
ยศ บุญ อุไร (2544 : บทคัดย่อ) สภาพการปฏิบัติงาน
ของ อ.ช.ท. ครุภัณฑ์หรืออุปกรณ์นั้นไม่เพียงพอ การ
จัดกิจกรรมให้บริการแก่สังคมและพัฒนาชมชนน้อย 
การให้ความร่วมมือในการประชุมและการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ยังน้อยอยู่ ด้านการเบิก-จ่าย การใช้เงินทาง
ราชการยังขาดความคล่องตัว การจัดทําเอกสารไม่
ถูกต้องตามระเบียบ ส่วนสภาพการบริหารนั้น การ
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ดําเนินงานไม่เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ นักเรียนนักศึกษา
ที่มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมมีผลการเรียนต่ํา การปฏิบัติ
ของคณะกรรมการขาดความรอบคอบ ขาดความ
รับผิดชอบ และไม่ชัดเจน สอดคล้องกับ วีระ พิชิตกุล 
(2542 : หน้า 2) กล่าวถึงปัญหาของการดําเนินงานของ
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย พบว่า 
นอกจากเกิดท่ีสามาชิกแล้ว ยังเกิดจากผู้บริหาร ครูที่
ปรึกษาที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการและ
แนวทางปฏิบัติกิจกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพล 
โพธิ์เต็ง (2546 : หน้า 2) สภาพปัญหาจากการประเมิน
หน่วยมาตรฐานองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย ผู้บริหาร ครู สมาชิกขององค์การขาดความรู้ความ
เข้าใจในองค์การวิชาชีพ งบสนับสนุนน้อย การให้ความ 
สําคัญต่อการจัดกิจกรรมของบุคลากร ไม่มีแรงจูงใจ ขาด
ขวัญและกําลังใจในการจัดกิจกรรม คณะกรรมการขาด
ความสนใจดูแลดูแลรับผิดชอบในหน้าที่ และทรัพย์สินทาง
ราชการ 
 2. จากผลการสร้างรูปแบบการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา อภิปรายตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 องค์คณะบุคคลที่เข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคต
แห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย หน้าท่ี 
และคุณลักษณะของคณะกรรมการบริหารองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย และของคณะกรรมการ
ดําเนินงานองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย
ที่มีความเหมาะสม เพียงพอต่อการบริหารองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยสอดคล้องกับงาน วิจัย
ของ ไสว สีบูจันดี (2548 : หน้า 3) หลักการของ อ.ช.ท. 
เ ป็ น อ ง ค์ ก า รนั ก เ รี ยน  นั ก ศึ กษา  ทางสาขา ช่ า ง
อุตสาหกรรมดําเนินการโดยนักเรียนนักศึกษาและเพ่ือ
นักเรียนนักศึกษา โดยผู้บริหาร ครู หรือชมรม องค์กร
วิชาชีพที่เก่ียวข้องเป็นผู้ให้คําแนะนํา สนับสนุน ดูแล 
 องค์ประกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา 
สังกัดสํา นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย งานธุรการ งานกิจกรรม งานประกัน
คุณภาพ งานเครือข่ายความร่วมมือ และงานวิเทศสัมพันธ์ 

ซ่ึงมีสาระสําคัญคือ บทบาทหน้าที่ของแต่ละงาน และ
โครงสร้างการบริหารงาน สอดคลองกับแนวคิดของ
แนวคิดของ แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber. 1947) 
กล่าวถึง การแบ่งหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยยึด
ประโยชน์สาธารณะเป็นหลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประสิทธ์ิ โพธ์ิสะอาด (2546 : หน้า 4) ในการจัด
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา จําเป็นต้องเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ตามบทบาท
ทั้งด้านวิชาการ และวิชาชีพ และกิจกรรมชมรม ภายใต้
อง ค์การ วิชาชีพ เ พ่ื อดํ า เ นินการ จัด กิจกรรมใน
สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จึงกําหนดให้สถานศึกษาในสังกัดต้องจัดกิจกรรมทุก
รูปแบบ เพ่ือฝึกให้นักศึกษาได้ปฏิบัติจริง โดยการจัด
กิจกรรมตามสาขาที่เปิดสอนในสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน (POMDCA) ซ่ึง
ในแต่ละข้ันตอนต่างแยกจากกันตามหนา้ที่และภาระงาน 
แต่จะดําเนินการไปเป็นกระบวนการตามลําดับข้ันและ
เก่ียวข้องซ่ึงกันและกันตามระบบบริหาร ได้แก่ การ
วางแผน การจัดองค์การ การดําเนินงานตามแผน การ
ควบคุม ตรวจสอบ และประเมิน และการปรับปรุงและ
พัฒนา สอดคล้องกับแนวคิดของ วรภัทร์ ภู่ เจริญ 
(2543: หน้า 14) ที่เสนอแนวคิดว่าะบบการบริหารงาน
ที่มีคุณภาพประกอบด้วยข้ันตอนท่ีสําคัญ คือ การ
วางแผนงาน การนําแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบ
ประเมินผล และการนําผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนา สอดคล้องกับแนวคิดฮาโรลด์ คูนทซ์ และซีริล 
โอ ดอนเนลล์ (1993 : P 11) เสนอหลักบริหารแบบ 
POSDC ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การ
บริหารบุคคล การอํานวยการ และการควบคุม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2543) 
กระบวนการจัดองค์การ (Process of Organizing) 
โดยพิจารณาแยกประเภทงาน จัดกลุ่มงาน โดยการจัด
จําแนกงานตามหน้าที่แต่ละชนิดออกเป็นกลุ่มๆ ตาม
ความถนัด และตามความสามารถของผู้ที่จะปฏิบัติ 
 3. จากผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของ
สถาน ศึกษา สั ง กัด สํานั กงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนมีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้อยู่
ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบตามหลักการพัฒนารูปแบบ 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development : R & D) ตามลําดับ ซ่ึงเป็นการดําเนิน 
การศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคล้องกับบุญชม  
ศรีสะอาด (2543, หน้า 104 - 106) ได้กล่าวถึงการวิจัย
เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบนั้น อาจทําได้  2 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 
1 การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยยกร่างหรือ
พัฒนารูปแบบข้ึนมาก่อน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี 
และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง วิเคราะห์
สภาพสถานการณ์ต่างๆ กําหนดองค์ประกอบในรูปแบบ 
ผู้วิจัยคิดโครงสร้างของรูปแบบข้ึนแล้วปรับปรุง เพ่ือให้ได้
รูปแบบที่ เหมาะสม ข้ันที่ 2 การประเมินรูปแบบเพ่ือ
ทดสอบดูความเหมาะสมจากแนวคิดดังกล่าว ตามข้ันตอน
ในการพัฒนารูปแบบท่ีเป็นหลักใหญ่ๆ ได้ดังนี้ คือ ข้ันตอน
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
การสํารวจความคิดเห็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเช่ียวชาญในเร่ืองน้ัน การออกแบบรูปแบบ และการ
ตรวจสอบรูปแบบ สอดคล้องกับแนวคิดของอีสเนอร์ 
(Eisner, 1976, pp.192–193) มีแนวคิดการตรวจสอบ
โดยการใช้ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในบางเร่ืองที่ต้องการความ
ละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือว่า
การรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้รู้ ดังนั้นใน
การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้นําแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาไปสู่
การพัฒนารูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคใน
อนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชี วศึ กษา  โดยการ ศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สอบถาม สัมภาษณ์ สร้าง
รูปแบบ และ การตรวจสอบรูปแบบ ที่มีความถูกต้อง 
สมบูรณ์ และน่าเชื่อถือมากย่ิงข้ึน จึงส่งผลให้รูปแบบ
การบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้และมีความเป็น
ประโยชน์ในการนําไปใช้ในระดับมาก  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรกําหนดนโยบายการบริหารและ
การพัฒนาองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยให้เป็นรูปธรรม 

1.2 ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในระดับภาค และระดับชาติในการจัดกิจกรรม
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

1.3 การนํารูปแบบการบริหารองค์การช่าง
เทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ให้
ปรับตามเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการของสถานศึกษาน้ันๆ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับยุทธศาสตร์
การบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย 

2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษาองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย 

2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
จัดกิจกรรมขององค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย 
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