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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
เอกชน 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชน และ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการการ
บริหารเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ข้ันตอนคือ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาเอกชน โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ศึกษาแนวทางการบริหารจาก
สถานศึกษาเอกชนที่ผ่านการประเมินรอบสองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ระดับดีมาก จํานวน 5 แห่งและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
2) การสร้างรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชน โดยนําข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบ
การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯด้วย
การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คนและ 3) การประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชน โดยผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จํานวน 36 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ มี 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 วัตถุประสงค์การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ มีจํานวน 4 
ประการ องค์ประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ จํานวน 5 ด้าน 
และองค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ จํานวน 10 ข้ันตอน  
  โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอยู่ในระดับมาก และผู้ประเมินมีความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการ
บริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ในภาพรวม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ อยู่
ในระดับมาก 
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Abstract 
The research aimed to develop a model of change management for private schools to 

excellence. The research procedure followed three phases: 1) studying the change management 
circumstances of private schools based on an investigation in documents, concepts, theories and a 
review of relevant researches. Phase 1 also included studying best practices from 5 private schools 
in the northern region and then interviewing with 5 educational experts. Phase 1 data was analyzed 
through content analysis. 2) constructing a model of change management for private schools, and 
checking its appropriateness and possibility of model through focus group discussion among 9 
educational experts 3) evaluating the usefulness and possibility by 34 private school management.  

The research yielded the following results: The Model of change management for private 
schools to excellence consisted of three components; Objectives, Administrative structure and 
Process of change management. The constructed model has been validated and evaluated as 
appropriate, feasible, and useful by selected experts. 

 

บทนํา 
  ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา โลกดูเหมือนจะ
แคบลงด้วยวิทยาการก้าวหน้าด้านการส่ือสารโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศ ทําให้
กลายเป็นไร้พรมแดน สังคมโลกจะมีการล่ืนไหลระหว่าง
วัฒนธรรมมากข้ึน นําไปสู่การผสมผสานความคิด 
ค่านิยม ตลอดจน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างมวล
มนุษยชาติ ที่นําโลกเข้าสู่ยุคแห่งการจัดระเบียบทาง
เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองระหว่างประเทศใหม่ อันมี
ผลกระทบต่อทุกชาติ ทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย 
ดังนั้น ไม่ว่าจะเป็นคน หรือแม้กระทั่งสถานศึกษาก็ย่อม
ได้รับผลกระทบด้วย สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นระบบเปิด
ย่อมต้องได้รับผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายนอก ท้ัง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เพราะถ้า
ส่ิงแวดล้อมภายนอกเปล่ียน สถานศึกษาต้องปรับตัวให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงเพ่ือการดํารงอยู่ขององค์การ 
การจัดการบริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีการปรับ
แนวทางในการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ท่ีตั้งไว้ ส่ิงที่ เป็นแนวคิดในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให้อยู่รอดและประสบความสําเร็จ คือ
การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) 
เมื่อจะดําเนินการเปล่ียนแปลงใด ๆ ก็ตามในองค์การ
หรือสถานศึกษา จึงจําเป็นต้องมีการคิดวิเคราะห์ 
เตรียมการ วางแผนอย่างเป็นระบบ ดําเนินการอย่าง
เป็นข้ันตอน สามารถชี้วัดความสําเร็จที่เกิดข้ึนได้อย่าง
ชัดเจน ตลอดจนการรักษาสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีดี ให้

มีการพัฒนาอย่าง ย่ิงต่อ เ น่ืองและ ย่ัง ยืน ( เอกชัย  
ก่ีสุขพันธ์ และคณะ, 2553) 
  โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงอ ยู่ในความดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นส่วนหนึ่งท่ีมีหน้าท่ีหลักในการ
จัดการศึกษาแก่เยาวชนของชาติ ย่อมต้องตระหนักถึง
การพัฒนารูปแบบและระบบโครงสร้างการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา และ
จากเหตุผลที่ว่าหากคนไทยทุกคนมีสิทธิและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาในโอกาสท่ีจะได้รับการศึกษาสูงข้ึน
และมีคุณภาพมากขึ้นก่อให้เกิดการสร้างงานได้ด้วย
ตัวเอง นอกจากจะเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของ
ชาติแล้วยังช่วยยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของประชาชน
ให้ดีข้ึนด้วยสมกับ คําว่า การศึกษาสามารถเปลี่ยนชีวิต
คนได้ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545:591)  
 จากความสําคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา
ข้อมูลเบื้องต้นที่เก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล
กระทบทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อการจัดการศึกษา
ทั้งส้ินไม่เว้นแม้แต่การศึกษาเอกชน โดยสรุปพบว่า ด้าน
ความสําคัญของการบริหารการเปล่ียนแปลง เกิดจาก
ความก้าวหน้าของวิทยาการ เทคโนโลยีที่ ก่อให้เกิด
รูปแบบใหม่ ๆ ของการแข่งขัน การทําธุรกิจ วิถีชีวิต 
และความต้องการของคนในสังคม ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
การบริหารการเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจมาจากบริบทภายใน
องค์กร (internal context) บริบทภายนอกองค์กร 
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(external context) กระบวนการเปล่ียนแปลง (change 
process) และผู้นําการเปล่ียนแปลง (change agent)  
  นอกจากนั้น ยังพบว่า การเปล่ียนแปลงท่ีเกิด
จากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ี
ส่งผลกระทบและเป็นปัญหาในการบริหารจัดการ
โรงเรียนเอกชนท่ีผ่านมามีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
เอกชนในภาพรวม ซ่ึงปัญหาและอุปสรรคเกิดจากภาครัฐ
และเอกชน เช่น 1) ด้านการเลือกปฎิบัติ 2) ด้านสัดส่วน
การรับนักเรียน 3) ด้านความเสมอภาคกัน 4) ด้าน
ระบบข้อมูลสารสนเทศ 5) ด้านงานวิจัย 6) ด้านการ
เปล่ียนแปลงผู้บริหารระดับสูง 7) ด้านจัดการศึกษาฟรี 
15 ปี 8) ด้านนโยบายการรับนักเรียน 9) ด้านการ
สนับสนุนงบประมาณ 10) ด้านเศรษฐกิจครอบครัว 11) 
ด้านวุฒิต่ําและ/หรือได้รับเงินเดือนไม่เต็มวุฒิ 12) ด้าน
ระเบียบปฏิบัติที่ล้าสมัย 13) ด้าน ผู้ปฏิบัติงานในภาครัฐ
ขาดประสบการณ์ 14) ด้านสถานศึกษายังไม่ได้รับการ
ส่งเสริมให้มีความรู้ และ 15) ด้านสถานศึกษาเอกชนก็
ขาดความพร้อมในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามแนวทางในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 
2545 : 29) 
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะดําเนินการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ เ พ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเอกชนมีความ
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงยุคใหม่ให้มีการบริหาร
จัดการ ควบคุมการทํางานในทุกระบบของการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการปรับปรุง
พัฒนาการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทราบ
ทิศทางหรือแนวโน้มของการบริหารจัดการสถานศึกษา
เอกชนในปัจจุบันหรือในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง รวมถึง
เ พ่ือให้ ผู้ ท่ีมีส่วนเ ก่ียว ข้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเอกชนได้นําผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลและ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 
 

คําถามการวิจัย 
1. สภาพและแนวทางการบริหารการเปล่ียน 

แปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ เป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถาน 
ศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารการเปล่ียน 
แปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศมีผลเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ และมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารการเปล่ียน 
แปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารการเปล่ียน 
แปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
 

วิธีการดําเนินการ 
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการ

บริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) การสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้อง แหล่งข้อมูล คือ หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เ ก่ียวข้อง เก็บรวมรวม
ข้อมูล โดยแบบบันทึกข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์สังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) 2) 
การศึกษาแนวทางการบ ริหารการ เป ล่ียนแปลง
สถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษา จํานวน 
5 คน เก็บรวมรวมข้อมูล โดยแบบบันทึกข้อมูลและ
แบบสอบถามแบบไม่มีโครงสร้าง (Non – Structured 
Questionnaire) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) เพ่ือหา
ลักษณะร่วม (Common Character) และหาข้อสรุปร่วม 
(Common Conclusion) ของข้อมูล 3) การสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับแนวทางการบริหารการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา จํานวน 
5 คน เก็บรวมรวมข้อมูล โดยแบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (Semi - Structured interview) และ
วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
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  ข้ันตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ โดยนํา
ข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบสําหรับ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลุ่มผู้
ตรวจสอบ คือ ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน เก็บรวมรวม
ข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และการหาค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   
  ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหาร
การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ กลุ่ม
ผู้ประเมิน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จํานวน 34 
คน เก็บรวมรวมข้อมูลด้วยแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชน 
 

ผลการวิจัย 
1) การศึกษาสภาพและแนวทางการรูปแบบ

การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
วัตถุประสงค์การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการ
บริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ และองค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ   
  2) การสร้างรูปแบบการบริหารการเปล่ียน 
แปลงสถาน ศึ กษา เ อกชนสู่ ค ว าม เ ป็ น เ ลิ ศ  มี  3 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์การ
บริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ จํานวน 4 ประการ 1) เพ่ือให้โรงเรียนสามารถ
พัฒนาระบบบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพภายใต้
บริบทที่เปล่ียนแปลง 2) เพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามเป้าหมายและมีลักษณะใน
การบริหารพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) 
เ พ่ื อ จั ด กา รท รัพยากร ในกา รป ฏิบั ติ ง าน ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่า และ 4) เพ่ือพัฒนา
นโยบายและกลยุทธ์การบ ริหารงานโรง เ รียนใ ห้
ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนและ
ประเทศชาติ องค์ประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหาร

การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
จํานวน 5 ประการ คือ 1) ด้านองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ 2) ด้านการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 3) ด้าน
การเลือกคณะกรรมการ 4) ด้านการดํารงตําแหน่งและ 
5) ด้ านบทบาทหน้ า ท่ี ข อ งคณะกรรมการ  และ
องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ จํานวน 10 ข้ันตอน 
คือ ข้ันตอนที่ 1 การสร้างความตระหนัก ข้ันตอนที่ 2 
การสร้างทีมผู้นํา ข้ันตอนที่ 3 การกําหนดทิศทางการ
บริหาร ข้ันตอนท่ี 4 การสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง 
ข้ันตอนที่ 5 การกระจายอํานาจ ข้ันตอนท่ี 6 การสร้าง
ชัยชนะระยะส้ัน ข้ันตอนที่ 7 การสร้างการเปล่ียนแปลง
อย่างต่อเนื่อง ข้ันตอนท่ี 8 การรักษาการเปล่ียนแปลงให้
คงอยู่ ข้ันตอนท่ี 9 การสร้างการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินตรวจสอบ ข้ันตอนท่ี 10 การปรับปรุงพัฒนา
ร่วมกัน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
บริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ อยู่
ในระดับมาก   

3) การประเมินรูปแบบการบริหารการเปล่ียน 
แปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มผู้ประเมินมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ใน
ภาพรวม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ อยู่
ในระดับมาก   
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 1) สภาพและแนวทางการรูปแบบการบริหาร
การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 
วัตถุประสงค์การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงอาจเนื่องมาจาก วัตถุประสงค์
ของการเปล่ียนแปลง คือ ความพยายามที่จะปรับปรุง
เปล่ียนแปลงองค์กรให้มีระบบ เทคนิค และกลไกในการ
ทํางานที่ทันสมัย โดยมุ่งส่งเสริมการประสานงาน
ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ระหว่างกลุ่ม และท้ังองค์กร เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานให้มีคุณภาพสูงสุด 
สอดคล้องกับเบนนิส (Bennis. 1969 : 100) ได้กําหนด
วัตถุประสงค์โดยทั่วไปอย่างกว้าง ๆ ที่องค์กรส่วนใหญ่ 
มีความต้ องการ ท่ีจะ ไ ด้รั บผลตอบแทนจากการ
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เปล่ียนแปลงหรือการพัฒนาองค์กร และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สุนันทา เลาหนันทน์ (2544 : 58 ) กล่าว
สรุปว่า เป็นการเพ่ิมประสิทธิผลขององค์กร ความ 
สามารถในการแก้ปัญหาข้อขัดแย้งความสามารถในการ
ตัดสินใจ และการปรับตัวขององค์กร สําหรับส่วนท่ี
เก่ียวกับบุคคลนั้น การพัฒนาองค์กรมุ่งให้เพ่ิมการรับรู้
ต่อกัน การมีส่วนร่วมและรวมพลังกันปฏิบัติงานมากข้ึน
และท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ มุ่งผนึก (integrate) 
เป้าหมายส่วนบุคคลและองค์กรเข้าด้วยกัน องค์ประกอบ
ที่ 2 คณะกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า การบริหารงาน
โดยองค์คณะบุคคล คือ รูปแบบการบริหารโดยมีบุคคล
หลายคนเข้าไปร่วมกันรับผิดชอบกําหนดนโยบาย 
ตัดสินใจ วินิจฉัย ตลอดจนแนวทางต่างๆ ไว้เป็นบรรทัด
ฐานเพ่ือให้ฝ่ายปฏิบัตินําไปปฏิบัติก่อให้ภารกิจต่างๆ ของ
หน่วยงานบังเกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างมีประสิทธิภาพ และ
การบริหารโดยองค์คณะบุคคลน้ัน เป็นการบริหาร
จัดการด้วยบุคคลหลายคน ซ่ึงเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยยึดหลักประชาธิปไตย องค์ประกอบสําคัญของ
คณะกรรมการ สอดคล้องกับแนวคิดของประกอบ  
กุลเกล้ียง และสิทธิพร ล้ิมบริบูรณ์ (2545) กล่าวถึง
แนวทางของผู้บริหารในการบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
โดยหลักในการบริหารโดยองค์คณะบุคคลในฐานะการ
บริหารโดยองค์คณะบุคคลเป็นเ ร่ืองค่อนข้างใหม่ 
ผู้เก่ียวข้องหรือคณะกรรมการอาจสับสนในการใช้อํานาจ
และอาจก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของพิษณุ ตุลสุข (2548) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบและการดํ า เ นินงาน ท่ีมีประสิท ธิภาพของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในประเทศไทย 
พบว่า รูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในประเทศไทยนั้ น จะต้องมีความสอดคล้อง กับ
กฎกระทรวงกําหนด กําหนดจํานวนกรรมการ กําหนด
คุณสมบัติ กําหนดหลักเกณฑ์ กําหนดวิธีการสรรหา 
กําหนดการเลือกประธานกรรมการและกรรมการ 
กําหนดวาระการดํารงตําแหน่ง และกําหนดการพ้นจาก
ตําแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษา และการ
บริหารงานโดยองค์คณะบุคคลต้องเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการได้ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ และ
องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับแนวคิด

ของวิเชียร วิทยอุดม (2548, หน้า 142) ได้กล่าวถึง
ความสําคัญของการเปล่ียนแปลงไว้ว่าผู้บริหารเกือบทุก
คนเห็นด้วยว่า ถ้าองค์การโต ข้ึนจําเป็นต้องมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาท่ี
สําคัญรอบ ๆ ตัว เช่น ความต้องการของลูกค้า 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
กฎหมายใหม่ ๆ เป็นต้น การศึกษาเร่ืองการปรับเปล่ียน
องค์การมีความสําคัญอย่างสูงสุด เพราะผู้บริหารทุกคน
ในองค์การทุกระดับได้เผชิญกับงานท่ีมีการปรับเปล่ียน
องค์การอยู่แล้วตลอดชีวิตการทํางานของตน ผู้บริหารท่ี
ตัดสินใจเลือกการปรับเปล่ียนที่เหมาะสมและสามารถนํา
แนวทางมาใช้ได้อย่างถูกต้อง จะทําให้องค์การมีความ
ยืดหยุ่นและเปล่ียนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึน เพราะการ
ปรับเปล่ียนคือพ้ืนฐานส่วนหนึ่งของการอยู่รอดของ
องค์การ ผู้บริหารดังกล่าวนี้ จึงมีคุณค่าสําหรับองค์การ
ทุกประเภท ผู้บริหารหลายคนจึงตระหนักถึงว่า การปรับ
เปล่ียนเป็นวิกฤติปัจจัยของความสําเร็จขององค์การ จึง
ได้มีการกระตุ้นอย่างต่อเน่ืองให้พนักงานค้นหาส่วนใดท่ี
จะทําให้มีการปรับเปล่ียนองค์การในเชิงสร้างสรรค์ได้ 

2) รูปแบบการบ ริหารการ เป ล่ียนแปลง
สถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและ
ความ เป็ น ไป ได้ ใ นการบริ ห ารการ เป ล่ียนแปลง
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก และรูปแบบ
การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศ มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 
วัตถุประสงค์การบริหารการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ จํานวน 4 ประการ ได้แก่ 1) 
เพ่ือให้โรงเรียนสามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการได้
อย่างมีคุณภาพภายใต้บริบทที่เปล่ียนแปลง 2) เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตาม
เป้าหมายและมีลักษณะในการบริหารพัฒนาโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  3) เพ่ือจัดการทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่า และ 4) 
เพ่ือพัฒนานโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานโรงเรียน
ให้ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนและ
ประเทศชาติ สอดคล้องกับแนวคิดของ ดูบริน (Dubrin, 
1984 : 448) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการ
เปล่ียนแปลงองค์กรท่ีเป็นไปตามวิถีทางการพัฒนา
องค์กรไว้ สิบประการ คือ 1) เพ่ือการเพ่ิมระดับความ
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ไว้วางใจและสนับสนุนระหว่างกันในหมู่สมาชิกองค์กร 2) 
เพ่ือความพร้อมที่จะเผชิญปัญหามีมากข้ึนแทนที่จะไปเก็บ
กดปัญหาขององค์กรไว้ 3) เพ่ือเพ่ิมระดับการติดต่อ 
ส่ือสารใน 4 ทิศทาง คือ จากระดับบนลงล่าง ระดับ
ล่างข้ึนบน ระดับแนวนอนหรือแนวราบรวมตลอดถึง
ลักษณะทแยง 4) เพ่ือส่งเสริมระดับขวัญและความพึง
พอใจของผู้ปฏิบัติงาน 5) เพ่ือพยายามให้มีส่วนร่วมมาก
ข้ึน มีการใช้ลักษณะการเป็นผู้นําแบบร่วมแรงร่วมใจทั่ว
ทั้งองค์กร 6) เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการเก่ียวกับความ
ขัดแย้งมากกว่า ที่เก็บกดไว้ 7) เพ่ือพยายามจํากัดความ
ขัดแย้งที่ไม่พึงประสงค์ระหว่างกลุ่มต่างๆ 8)เพ่ือส่งเสริม
การจูงใจในหมู่พนักงาน เจ้าหน้าที่ทุกระดับขององค์กร 
9) เพ่ือลดระดับพฤติกรรมทางการเมืองในหมู่นักบริหาร
หรือผู้จัดการและ 10) เพ่ือส่งเสริมให้มีการตอบโต้อย่าง
รวดเร็วต่อการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญต่างๆ มากข้ึน   
 องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ จํานวน 
5 ประการ ได้แก่ 1)ด้านองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
2) ด้านการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ3) ด้านการเลือกคณะ 
กรรมการ 4) ด้านการดํารงตําแหน่ง และ 5) ด้าน
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ พิษณุ ตุลสุข (2548, หน้า 29 -31) การบริหาร 
งานโดยองค์คณะบุคคลเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้ใช้
ดุลยพินิจ ตัดสินใจ และองค์ประกอบขององค์คณะ
บุคคลมีดังนี้ 1)ประธานคณะกรรมการ จํานวน 1 คน 
ได้มาโดยการคัดเลือกจากกรรมการที่เป็นตัวแทนฝ่าย
ต่างๆ 2) รองประธานคณะกรรมการ จํานวน 1 คน 
ได้มาเช่นเดียวกับประธานคณะกรรมการ 3) กรรมการ
มาจากตัวแทนของฝ่ายต่างๆ ในชุมชนและท้องถ่ินรวมถึง
กรรมการโดยตําแหน่งจากการแต่งตั้งข้าราชการประจํา
ด้วย 4) กรรมการและเลขานุการ จํานวน 1 คน ต่อ 1 
องค์คณะบุคคลมาจากฝ่ายข้าราชการประจําหรือจา
กรรมการโดยตําแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา และจะต้องมีหลักการในการ
บริหารดังนี้ 1) ต้องมีหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับหรือ
กฎเกณฑ์ต่างๆ เป็นตัวกําหนดบทบาท หน้าที่ขององค์
คณะบุคคลเพ่ือให้กิจกรรมการบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ต้องมีความรับผิดชอบต่อองค์คณะ
บุคคลหรือภารกิจที่ปฏิบัติ 3) องค์คณะบุคคลต้องถือ
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 4) ไม่แสวงหาอํานาจ

หรือผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพรรคพวก และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 
68-73) สรุปบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาดังนี้ 
1) ร่วมตัดสินใจเก่ียวกับการศึกษาของบุตรหลานของตน 
2) ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตร 3) ร่วม
จัดทําหลักสูตรและติดตามผลการศึกษา 4) ร่วมใน
บรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา 5) ร่วม
สนับสนุนกิจการการศึกษา  
  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ จํานวน 
10 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 การสร้างความตระหนัก 
ข้ันตอนที่ 2 การสร้างทีมผู้นํา ข้ันตอนที่ 3 การกําหนด
ทิศทางการบริหาร ข้ันตอนท่ี 4 การสร้างการส่ือสารทุก
ช่องทาง ข้ันตอนที่ 5 การกระจายอํานาจ ข้ันตอนที่ 6 
การสร้างชัยชนะระยะส้ัน ข้ันตอนที่ 7 การสร้างการ
เปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง ข้ันตอนท่ี 8 การรักษาการ
เปล่ียนแปลงให้คงอยู่ ข้ันตอนที่ 9 การสร้างการมีส่วน
ร่วมในการประเมินตรวจสอบ ข้ันตอนท่ี 10 การปรับปรุง
พัฒนาร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของดอนเนลลี และ
คณะ (Donnelly, et al, 1975 : 266-268) กล่าวว่า 
การเป ล่ียนแปลงประกอบไปด้ วย ข้ันตอนต่ าง  ๆ  
8 ประการ คือ 1) สร้างพลังที่ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
2) การตระหนักถึงความจําเป็นในการเปล่ียนแปลง
องค์กร 3) การกําหนดปัญหา เมื่อมีอาการของปัญหา
ต่าง ๆ เกิดข้ึน 4) การกําหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 
5) การตระหนักถึงข้อจํากัดต่าง ๆ ในองค์กร 6) การ
เลือกวิธีการและกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องความพึงพอใจ 7) การปฏิบัติตาม
แผนการเปล่ียนแปลง และ 8) การประเมินผลการ
เปล่ียนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของ สเตียรส์ 
(Steers, 1977 : 169) ได้เสนอกระบวนการ
เปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบไว้ 8 ข้ันตอน คือ 1) การ
เปิดช่องว่างของปริมาณงาน 2) การตระหนักของ
ผู้บริหารถึงความจําเป็นในการเปล่ียนแปลง 3) การ
สร้างบรรยากาศท่ีเหมาะสมสําหรับการเปล่ียนแปลง 4) 
การสํารวจวินิจฉัยปัญหาขององค์กร 5) การวางแผน
เพ่ือการเปล่ียนแปลง 6) การเลือกใช้กลยุทธ์ และกลวิธี
ในการเปล่ียนแปลง 7) การปฏิบัติในการเปล่ียนแปลง 
และ 8) การประเมินผลและติดตามผลการเปล่ียนแปลง  
และสอดคล้องกับแนวคิดของ John P. Kotter และ 
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Dan S. Cohen (Kotter & Cohen 2002 : 3-7) ได้
กล่าวว่า กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงประกอบ 
ด้วย 8 ประการ คือ 1) สร้างความรู้สึกเร่งด่วน 
(Increase urgency) 2) สร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง 
(build the guiding team) 3) สร้างวิสัยทัศน์การ
เปล่ียนแปลงที่ชัดเจน (get the vision right) 4) 
ส่ือสารวิสัยทัศน์ให้ทุกคนยอมรับ (communicate for by 
in) 5) มอบอํานาจท่ีจะเปล่ียนแปลง (empower action) 
6) สร้างชัยชนะระยะส้ัน (create short tern wins) 7) 
สร้างการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง (don’t let up) และ 
8) รักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยู่ (make change 
stick) 
  3) การประเมินรูปแบบการบริหารการเปล่ียน 
แปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มผู้ประเมินมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ใน
ภาพรวม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ วิเชียร วิทยอุดม 
(2548, หน้า 142) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการ
เปล่ียนแปลงไว้ว่าผู้บริหารเกือบทุกคนเห็นด้วยว่า ถ้า
องค์การโตข้ึนจําเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาที่สําคัญรอบ ๆ ตัว เช่น 
ความต้องการของลูกค้า ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและกฎหมายใหม่ ๆ เป็นต้น สอดคล้อง
กับแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (2551) กล่าวว่า การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน
องค์กรนั้นเกิดจากปัจจัย 2 ประเภท ได้แก่ 1) ปัจจัย
ภายนอก (External Change Driver) คือ ส่ิงที่ผลักดัน
จากภายนอกไม่ว่าจะเป็นนโยบายภาครัฐ ปัจจัยต่าง ๆ 
ทางเศรษฐกิจ การเมือง ความต้องการของผู้บริโภคหรือ
ลูกค้า ภาวการณ์แข่งขันสภาพของตลาด คู่แข่งที่เพ่ิมข้ึน 
รวมทั้งเทคโนโลยี และ 2) ปัจจัยภายใน (Internal 
Change Driver) คือส่ิงที่เกิดข้ึนภายในองค์กรที่ส่งผลให้
เกิดการเปล่ียนแปลงภายในองค์กรได้แก่ การปรับ
ทิศทางหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ การเปล่ียนแปลงนโยบาย 
การเปล่ียนผู้บริหาร การปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน
ใหม่ การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
วิรัตน์ มาตันบุญ (2553) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหาร
การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างองค์การของโรงเรียน
จอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เห็นด้วยและได้ให้แต่งตั้งคณะทํางานบริหาร
การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างของโรงเรียน ส่วนใหญ่
เห็นด้วยและได้จัดทําแผนกิจกรรมการบริหารการ
เปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างของโรงเรียน และผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นด้วยและได้ปรับปรุงระบบการ
ดําเนินงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ เสริม กัลยารัตน์ 
(2550) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลง 
: กรณีศึกษาการเตรียมการออกนอกระบบราชการของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พบว่า มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ มีความเป็นไปได้ต่อการการบริหารการ
เปล่ียนแปลงองค์การเป็นเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับ 
อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ต้องมีการ
วางแผนและดําเนินการต่อการบริหารการเปล่ียนแปลง
อย่างเป็นระบบข้ันตอน เพ่ือเพ่ิมแรงผลักและลดแรงต้าน
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ ได้แก่ 1) กําหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง
ที่ชัดเจน 2) หาแนวร่วมการเปล่ียนแปลง 3) เตรียมการ
ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เก่ียวกับการ
ออกนอกระบบราชการ 4) กําหนดระบบการตรวจสอบ
ติดตามผลกิจกรรมทุกคร้ัง เพ่ือเป็นการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ว่าประสบ
ความสําเร็จหรือไม่ มีอุปสรรคอย่างไร และมีการนํา
ข้อมูลตอบกลับ จากการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขหรือ
เพ่ิมเติมแผนการเปล่ียนแปลงต่อไป และ ปลูกฝังให้เป็น
วัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
พรหมสวัสดิ์ ทิพย์คงคา (2553) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 
รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการอาชีวศึกษาใน
ประเทศไทย พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารมีความคิดเห็น
ว่ากลยุทธ์การเปล่ียนแปลงอาชีวศึกษาตามสภาพจริง 
อยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีควรจะเป็น อยู่ในระดับมาก 
และกลยุท ธ์การ ใช้ นวัตกรรมการบ ริหาร จัดการ
อาชีว ศึกษาตามสภาพที่ เป็นจริง อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับแนวคิดของ รัศมี  เจริญรัตน์ (2551) ได้
ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการ
เปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนนําร่องผู้นําการเปล่ียนแปลง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า การ
บริหารการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนนําร่องผู้นําการเปล่ียนแปลง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ตาม
ความคิดของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
แนวคิดของ พิชญ์ณาฏ แพงพงา (2553)  ได้ศึกษาวิจัย
เร่ือง ความคิดเห็นของคณาจารย์ที่มีต่อการบริหารการ
เป ล่ียนแปลงของโรงเ รียนนานาชาติในเขต พ้ืน ท่ี
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า คณาจารย์มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน
นานาชาติในเขต พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ณรงค์  จันทรา (2549) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ผลกระทบ
ของประสิทธิผลการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมีต่อ
ประสิท ธิภาพการทํางานของบุคลากรสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดอุดรธานี พบว่า 
บุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีประสิทธิผลการ
บริหารการเปล่ียนแปลงท่ีมีต่อประสิทธิภาพการทํางาน
ของบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
จังหวัดอุดรธานี โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

แต่แตกต่ าง กับแนวคิดของมา ลี บุญเกตุ 
(2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานสู่ความเป็น
เลิศ กรณีศึกษาโรงเรียนเจ้ียไช้ จังหวัดราชบุรี พบว่า 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเจ้ียไช้ โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง  
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ควรให้ ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนนํา

องค์ประกอบที่ได้จากงานวิจัยในคร้ังนี้ ไปเป็นแนวทางการ
พัฒนา เพ่ือให้สถานศึกษาเอกชนสามารถปรับตัวได้ ในภาวะ
แห่งการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสมย่ิงข้ึน 

1.2 ควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงส่งเสริมให้
บุคลากรมีความเข้าใจแนวทางการเปล่ียนแปลง 

1.3 ควรให้สถานศึกษาเอกชน นําเอารูปแบบการ
บริหารการเปล่ียนแปลงฯ ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาของตนเอง  

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาตัวช้ีวัด

คุณลักษณะของผู้บริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา
เอกชน และทําให้ทราบปัจจัยแห่งความสําเร็จของผู้บริหาร
การเปล่ียนแปลง 

2.2 ควรทําวิจัยเก่ียวกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
เก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน เพ่ือให้ผู้ที่ เก่ียวข้องนํากระบวนการ
บริหารการเปล่ียนแปลงไปพัฒนาสถานศึกษา ให้สามารถ
ปรับตัวอยู่ได้ท่ามกลางสภาวะแห่งการเปล่ียนแปลง 
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