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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์สภาพและสาเหตุของปัญหาการจัดการชมรมกีฬาด้าน
บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความสะดวก และด้านการจัดการ 2) เพ่ือนําเสนอ
แนวทางการแก้ปัญหาการจัดการชมรมกีฬาแต่ละด้าน และ 3) เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการชมรมกีฬา 
โดยมีข้ันตอนการวิจัย 2 ข้ันตอน คือ 1) การสํารวจสภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬาภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
2) การสัมภาษณ์สภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬา ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข และแนวทางการพัฒนาชมรมกีฬา
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอํานวย
ความสะดวก และด้านการจัดการ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน
การวิจัย ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกีฬา และกรรมการบริหารงานชมรม
กีฬา ทั้งหมด 14 ชมรมกีฬา จํานวนแบบสอบถามท่ีส่งให้ผู้ตอบท้ังหมด 143 ฉบับ ได้รับคืน 127 ฉบับ คิดเป็นร้อย 
ละ 88.81 และสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา และกรรมการบริหารงานชมรมกีฬา จํานวน 13 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัญหาในการจัดการชมรมกีฬา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านบุคลากร กรรมการบริหารชมรม สมาชิกชมรม และนักกีฬาชมรม 
สาเหตุของปัญหาเน่ืองจากขาดนิสิตที่มีภาวะผู้นํา ขาดสมาชิกชมรม และไม่มีโควต้านักกีฬา  
 2. แนวทางการแก้ปัญหา ด้านบุคลากร ควรเสริมสร้างความสัมพันธ์ในชมรม ควรมีมาตรการเก่ียวกับการ
เข้าร่วมกิจกรรมชมรมกีฬาของนิสิต ควรมีบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ิมเติม ด้านงบประมาณ ควร
สนับสนุนอย่างเพียงพอหรือหาจากภายนอกเพ่ิมเติม ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอํานวยความสะดวก ควรมีจํานวน
เพียงพอกับความต้องการและอยู่ในสภาพที่สามารถใช้การได้ ด้านการจัดการ ควรมีความชัดเจนเก่ียวกับทิศทางการ
พัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัย 
 3. แนวทางการพัฒนาการจัดการชมรมกีฬา ควรมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น ถ่ายทอด
ประสบการณ์จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้องอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนทั้งกีฬาเพ่ือสุขภาพและกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ โดยกระตุ้นให้
นิสิตสนใจกีฬาและการออกกําลังกายมากยิ่งข้ึนด้วยกิจกรรมท่ีน่าสนใจ 
 

คําสําคัญ: ชมรมกีฬา การจัดการกีฬา การพัฒนานิสิต กีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 

 
 

                                            
1 อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 



 106 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2556 

Abstract 
 This research aims 1) to analyze the state and the cause of problem in the personnel, 
money, place, facilitators and management parts of sport clubs management in Naresuan University 
2) to present the way of solving in each part of sport clubs management and 3) to present the way 
of developmental sport clubs management. There were two procedures of this research: firstly, 
exploring the state of problem in Sport clubs management in Naresuan University and secondly, 
interviewing the state of problem in sport clubs management and the suggestion and the development 
of sport clubs management in four parts: Man, Money, Material  and  Management. The research 
instruments were questionnaires and the structure interview. Participants in this study include staffs, 
advisors of sport clubs, team managers of sport clubs in 14 clubs. The questionnaires were sent to 
participants and researcher received 127 questionnaires from 143 questionnaires, it is 88.81 
percentile. In addition, to interviewing staff, the committee of sport clubs management in 13 
interviewees. The data were analyzed by frequency, percentile, mean, standard deviation, and content 
analysis. 
   The results showed that 
 1. The state of problem in sport clubs management in the present found that the overall of 
problems were in the high level. The part of human resource: the committee of sport clubs 
management, the member of sport clubs management and the athletes had the highest level of mean, 
because there were no the leadership in the student in the sport clubs, to lake of the member of 
sport clubs, and without the quota athletes.   
  2. The suggestion of solving in the human resource part should be supported in the 
relationship between the members in the clubs, have the measure of participating in the clubs, have 
the personnel resource in the sport science. In the part of money, it should be supported and 
provided from the external sponsors. The part of material and facilitators should have the adequate 
amount with the needs and it should be a good quality for using. The part of management should be 
clearly the direction of development for the sport clubs in Naresuan University. 
  3. The suggestion of development in the sport clubs should be shared the ideas to socialize 
the experience from this generation to the next generation continually, and it should be supported 
both the sport for health and the sport for excellence that help to encourage the students to play 
sport and to exercise with the interested activities. 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 มนุษย์เป็นทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดในการพัฒนา
ประเทศ ประเทศต่างๆในทุกภูมิภาคท่ัวโลกจึงให้
ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นกําลัง
สําคัญในการพัฒนาประเทศ รัฐบาลให้ความสําคัญใน
การพัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยมุ่งเน้นให้
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือหน่ึง ท่ีสําคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ การจัดการศึกษาในระดับสูงของ
ประเทศ คือ การศึกษาในระดับอุดมศึกษา ไม่เพียงแต่
เป็นการเน้นการศึกษาทางด้านวิชาการเท่านั้น นอกจาก
การเรียนการสอนแล้วยังมีกิจกรรมอื่นๆให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม เป็นการฝึก
การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน โดยผ่านกิจกรรมนอกหลักสูตร
ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การทํางานและการปรับตัวเข้ากับ
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บุคคลอ่ืนในสังคมได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงภายใน
มหาวิทยาลัยก่อนออกไปสู้ชีวิตจริงภายนอกมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ในมาตรา 6 ที่กล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542, หน้า 5) 
 กิจกรรมนอกหลักสูตรมีกิจกรรมต่างๆที่นิสิต/
นักศึกษาสามารถเลือกเข้าร่วมได้ตามความชอบ ความ
สนใจของตนเอง ผ่านชมรมต่างๆในมหาวิทยาลัย ชมรม
ประเภทชมรมกีฬาก็เป็นกิจกรรมอีกประเภทหนึ่งท่ีได้รับ
ความนิยมเป็นอย่างมาก นอกจากจะช่วยส่งเสริมสุขภาพ
ของนิสิต/นักศึกษาแล้ว ยังช่วยพัฒนานิสิต/นักศึกษาใน
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา การเข้า
ร่วมกิจกรรมในชมรมกีฬาทําให้นิ สิต/นักศึกษาได้
แสดงออกถึงความสามารถของตนเองในทางท่ีถูกต้อง 
เป็นกิจกรรมในยามว่างที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง 
ทําให้นักกีฬาที่มีความสามารถในระดับสูง สามารถ
พัฒนาตนเองไปสู่ความสําเร็จทางด้านกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศและอาจพัฒนาไปถึงกีฬาอาชีพได้ เป็นไปตามแนว
การจัดการศึกษา ท่ีกล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตน เ อ ง ไ ด้ แ ล ะ ถื อ ว่ า ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม สํ า คั ญ ท่ี สุ ด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒน า ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ าพ ” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 11) 
 การพัฒนาชมรมกีฬาให้เป็นชมรมที่เข้มแข็ง
จะต้องประกอบด้วยบุคคลหลายส่วนที่เก่ียวข้อง เร่ิมจาก
ผู้บริหารระดับสูงที่เป็นผู้กําหนดนโยบายในการพัฒนา 
เจ้าหน้าที่งานกีฬาที่เป็นฝ่ายปฏิบัติการ ผู้นําชมรมท่ี
เข้มแข็ง สมาชิกชมรม และอาจารย์ที่ปรึกษาชมรม การ
พัฒนาชมรมกีฬาจะช่วยส่งเสริมให้นิสิต/นักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยมีสุขภาพแข็งแรง ได้ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ เป็นผลพลอยได้จากการพัฒนาการจัดการ
ชมรมกีฬาที่ดีจนกระทั่งนักกีฬาได้แสดงความสามารถท่ี
สูงที่ สุดของตนเองออกมา จนนําไปสู่ชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย ทั้งน้ีความสําเร็จต่างๆเหล่านี้ก็ข้ึนอยู่กับ
การให้ความสําคัญในการวางนโยบายท่ีจะสนับสนุน

ชมรมกีฬา การต้ังวัตถุประสงค์และความมุ่งมั่นท่ีแท้จริง
ที่จะพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัย และการพัฒนานิสิตให้
เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ผ่านกิจกรรมนอกหลักสูตรท่ีจัด
ข้ึนโดยการสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย และ
ทรัพยากรทางการบริหารที่เป็นปัจจัยสําคัญพ้ืนฐานใน
การจัดการองค์กร ได้แก่ 4M’s (วีรนารถ มานะกิจ 
(2522, หน้า 18), สมพงษ์  เกษมสิน (2526, หน้า 6-
7), จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 86-87), สมคิด  
บางโม (2548, หน้า 61) ประกอบด้วย บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอํานวย
ความสะดวก (Materials) และการจัดการ (Management) 
 กิจกรรมนอกหลักสูตรที่จัดข้ึนโดยผ่านชมรม
ต่างๆจะต้องมีการจัดการที่ดี เ พ่ือ พัฒนานิ สิตให้มี
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงชมรมกีฬาเป็นองค์กรหนึ่งท่ีจะช่วย
พัฒนานิสิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
มหาวิ ทยา ลัย  แต่ ปัญหาที่ พบ ในชมรม กีฬาของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร ในปัจจุบันพบว่า ชมรมกีฬาหลาย
ชมรมมีการดําเนินการไม่ต่อเนื่องบางปีมีการจัดตั้งชมรม 
บางปีไม่มี เนื่องจากไม่มีการต่ออายุชมรม หรือชมรมมี
ผลการดําเนินงานไม่ดีไม่เป็นไปตามระเบียบที่ทาง
มหาวิทยาลัยกําหนดจึงถูกยุบชมรม ซ่ึงผลดังกล่าวแสดง
ให้เห็นถึงความอ่อนแอในการการจัดการชมรมท่ีไม่มี
ความมั่นคง ซ่ึงสาเหตุเนื่องมาจากขาดปัจจัยพ้ืนฐานท่ี
ช่วยสนับสนุนการจัดการชมรมกีฬาที่ดีอย่างต่อเนื่อง จึง
ทําให้ประสบปัญหาความไม่มั่นคงในการจัดการชมรม
กีฬา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาสภาพ
ปัญหา แนวทางแก้ไข และแนวทางพัฒนาการจัดการ
ชมรมกีฬาเพ่ือพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร และ
นําข้อสรุปท่ีได้ไปพัฒนาชมรมกีฬาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะห์สภาพและสาเหตุของปัญหา
การจัดการชมรมกีฬาด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความสะดวก และ
ด้านการจัดการ 
 2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการแก้ปัญหาการ
จัดการชมรมกีฬาแต่ละด้าน 
 3. เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการ
ชมรมกีฬา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) ใช้ระเบียบวิธีวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการศึกษาสภาพปัญหา
แนวทางแก้ไข และแนวทางพัฒนาการจัดการชมรมกีฬา
เพ่ือพัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประกอบด้วย 
2 ข้ันตอน ได้แก่ 1) สํารวจสภาพปัญหาการจัดการ
ชมรมกีฬา โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจาก 
เจ้าหน้าที่ จํานวน 11 คน อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา 
จํานวน 15 คน และกรรมการบริหารงานชมรมกีฬา 
จํานวน 101 คน รวมท้ังส้ิน 127 คน 2) สัมภาษณ์สภาพ
ปัญหาการจัดการชมรมกีฬา ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
และแนวทางการพัฒนาชมรมกีฬา โดยสัมภาษณ์
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา นิสิตสมาชิก
ชมรมกีฬา และเจ้าหน้าท่ีกีฬา จํานวน 13 คน 
  

ผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์สภาพและสาเหตุของปัญหา
การจัดการชมรมกีฬาด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความสะดวก และ
ด้านการจัดการ 

1.1 การสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
ปัญหาในการจัดการชมรมกีฬาภายในมหาวิทยาลัย
นเรศวร สภาพปัญหาในการจัดการชมรมกีฬา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้าน
บุคลากร กรรมการบริหารชมรม สมาชิกชมรม และ
นักกีฬาชมรม 

1.1.1 ด้านบุคลากร 1) กรรมการบริหาร
ชมรม สมาชิกชมรม และนักกีฬาชมรม สภาพปัญหา
ปัจ จุบันในการจัดการชมรมกีฬา ด้านบุคลากร : 
กรรมการบริหารชมรม สมาชิกชมรม และนักกีฬาชมรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
กรรมการบริหารชมรมขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ชมรม 2) องค์การและสภานิสิต เจ้าหน้าที่ฝ่ายกิจกรรม
นิสิต และเจ้าหน้าที่งานกีฬา สภาพปัญหาปัจจุบันในการ
จัดการชมรมกีฬา ด้านบุคลากร : องค์การและสภานิสิต 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายกิจกรรมนิสิต และเจ้าหน้าท่ีงานกีฬา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
องค์การและสภานิสิตมีความล่าช้าในการพิจารณา
โครงการของชมรมกีฬา 3) อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา 
และผู้ฝึกสอนกีฬา สภาพปัญหาปัจจุบันในการจัดการ
ชมรมกีฬา ด้านบุคลากร : อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมกีฬา 
และผู้ฝึกสอนกีฬา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ อาจารย์ที่ปรึกษาชมรมขาดการให้
คําปรึกษาแนะนําและช่วยเหลือในการจัดกิจกรรม 

1.1.2 ด้านงบประมาณ สภาพปัญหา
ปัจจุบันในการจัดการชมรมกีฬา ด้านงบประมาณ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
องค์การและสภานิสิตขาดนโยบายหรือกฎเกณฑ์ท่ี
แน่นอนในการจัดสรรงบประมาณให้แต่ละชมรมกีฬา 

1.1.3 ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก สภาพปัญหาปัจจุบันในการจัดการ
ชมรมกีฬา ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความ
สะดวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ชมรมกีฬาไม่มีทะเบียนบัญชีอุปกรณ์ของชมรม 

1.1.4 ด้านการจัดการ สภาพปัญหา
ปัจจุบันในการจัดการชมรมกีฬา ด้านการจัดการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ผู้บริหารขาดการส่งเสริมให้กําลังใจ ยกย่อง ชมเชย 
อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ได้ประสบผลสําเร็จ 

1.2 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
และสาเหตุของปัญหาในการจัดการชมรมกีฬาภายใน
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

1.2.1 ด้านบุคลากร 1) สมาชิกชมรม ไม่มี
โควต้านักกีฬา การหาสมาชิกใหม่เข้าชมรม นิสิตไม่เข้า
ร่วมกิจกรรมชมรมกีฬา นิสิตไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง ขาดนิสิตท่ีมีภาวะผู้นํา นิสิตมีปัญหาทางด้านการ
เรียน ขาดการถ่ายทอดงานจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง 2) ความ
รับผิดชอบของประธานชมรม และผู้รับผิดชอบโครงการ 
3) องค์การและสภานิสิตไม่มีความรู้ในด้านกีฬา 4) 
เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอต่อชมรมที่มีอยู่ เจ้าหน้าที่กีฬาขาด
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การเอาใจใส่ 5) ผู้ฝึกสอนไม่ค่อยว่าง 6) ที่ปรึกษาชมรม
ไม่ทําหน้าที่ ไม่มีความรู้เร่ืองกีฬา ขาดความเอาใจใส่ใน
ชมรม 7) การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร 

1.2.2 ด้านงบประมาณ 1) องค์การนิสิต
ไม่เข้าใจเร่ืองงบประมาณที่จําเป็นของชมรมกีฬา 2) 
ระเบียบเร่ืองงบประมาณพัสดุ อุปกรณ์บางอย่าง 3) 
งบประมาณไม่ เ พียงพอ  4)  ทํ า กิ จกรรมภาย ใต้
งบประมาณท่ีจํากัด 5) อัตราค่าตอบแทนโค้ชและ
นัก กีฬา 6) การใ ช้งบประมาณไม่ คุ้ม ค่า 7) ไม่มี
งบประมาณสนับสนุนจากภายนอก 

1 .2.3 ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิง
อํานวยความสะดวก 1) สนามกีฬาไม่เพียงพอ/ไม่ได้
มาตรฐาน 2) อุปกรณ์กีฬาไม่เพียงพอ/เสื่อมสภาพ 3) 
ส่ิงอํานวยความสะดวกมีจํานวนไม่เพียงพอ 4) ห้อง
ชมรมไม่เพียงพอ 

1.2.4 ด้านการจัดการ 1) ขาดนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน 2) ขาดหน่วยงาน/เจ้าหน้าท่ี
ที่รับผิดชอบ 3) ระเบียบต่างๆไม่ชัดเจน 4) ปัญหาด้าน
การเรียนของนิสิต 5) การเข้าร่วมกิจกรรมชมรมกีฬา
ของนิสิต 6) การจัดการภายในชมรม 7) ระบบการ
จัดการด้านงบประมาณที่จะสนับสนุนชมรมกีฬา 
 2. ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการจัดการ
ชมรมกีฬาแต่ละด้าน 

2.1 ด้านบุคลากร ควรมีบุคลากรเพ่ิมเติม
ทางด้ าน วิทยาศาสต ร์การ กีฬา ช่ วย เส ริมส ร้ า ง
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ควรมีการประชุมพูดคุย
กันเป็นประจําเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ในชมรมควรมี
มาตรการท่ีเข้มงวดมากกว่านี้ ในการเข้าร่วมกิจกรรม
ชมรมกีฬาของนิสิต 

2.2 ด้านงบประมาณ ควรมีงบประมาณ
สนับสนุนที่เพียงพอ หรือหางบประมาณจากภายนอก
เพ่ิมเติม  

2.3 ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิงอํานวย
ความสะดวก ควรมีสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอํานวย
ความสะดวก จํานวนเพียงพอกับความต้องการและอยู่ใน
สภาพท่ีสามารถใช้การได้ 

2.4 ด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยควรมี
ความชัด เจนเ ก่ียว กับทิศทางการพัฒนากีฬาของ
มหาวิทยาลัยทางด้านกีฬาเพ่ือสุขภาพหรือกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ และควรสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกอย่าง

เพียงพอเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายน้ัน ซ่ึงผู้บริหารและกอง
กิจการนิสิตควรเห็นความสําคัญและให้การสนับสนุน 
รวมถึงการรับฟังประเด็นปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน เพ่ือ
หาทางดําเนินการแก้ไขต่อไป ในการส่งเสริมกิจกรรม
ชมรมกีฬาเพ่ือให้นิ สิตเข้าร่วม จะต้องมี ส่ิงจูง เช่น 
กิจกรรมท่ีน่าสนใจ หรือสวัสดิการท่ีเหมาะสม  
 3. แนวทางการพัฒนาการจัดการชมรมกีฬา
ควรบริหารจัดการชมรมโดยสมาชิกชมรมที่หลากหลาย 
มีการประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นเป็นประจํา 
ถ่ายทอดประสบการณ์ทํางานจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้องอย่าง
ต่อเน่ือง ทางด้านกีฬาเพ่ือสุขภาพจัดกิจกรรมส่งเสริม
พฤติกรรมการออกกําลังกายสําหรับนิสิตทั่วไป โดย
กระตุ้นให้นิสิตสนใจกีฬาและการออกกําลังกายมากย่ิงข้ึน
ด้วยกิจกรรมที่น่าสนใจ บริการสังคมโดยวิธีการจัดค่าย
สอนทักษะกีฬาหรือบริจาคอุปกรณ์กีฬา ด้านกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ หาผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความเสียสละ ในการ
ดําเนินงาน ควรมีระบบการประเมินผลการดําเนินงานท่ีดี 
เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไข และต้องได้รับการสนับสนุนจาก
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการชมรมกีฬา
ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่า สภาพปัญหาปัจจุบัน
ในการจัดการชมรมกีฬา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มี ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านบุคลากร กรรมการ 
บริหารชมรม สมาชิกชมรม และนักกีฬาชมรม  
 1.1 ด้านบุคลากร สภาพปัญหาปัจจุบันในการ
จัดการชมรมกีฬา ด้านบุคลากร : กรรมการบริหาร
ชมรม สมาชิกชมรม และนักกีฬาชมรม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กรรมการบริหาร
ชมรมขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารชมรม สอดคล้อง
กับ กรรณิกา พิริยะจิตรา (2547, หน้า 133) กล่าวว่า 
ปัญหาของกิจกรรมส่วนกลางในสถาบันอุดมศึกษาแต่ละ
แห่ง มีปัญหาแตกต่างกันไป ทั้งลักษณะของปัญหาและ
ความรุนแรงของปัญหา แต่ปัญหาที่พบโดยท่ัวไป คือ 
นักศึกษาให้ความสนใจในกิจกรรมส่วนกลางน้อยซ่ึง บุญ
ยงค์ บัญฟัก (2547, หน้า 25) กล่าวถึงการจัดกิจกรรม
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นักศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีต้องมีการดําเนินงาน ร่วมมือกัน
ระหว่างบุคคลหลายฝ่าย ด้านบุคลากร : องค์การและ
สภานิสิต เจ้าหน้าที่ฝ่ายกิจกรรมนิสิต และเจ้าหน้าท่ีงาน
กีฬา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
องค์การและสภานิสิตมีความล่าช้าในการพิจารณา
โครงการของชมรมกีฬา ด้านบุคลากร : อาจารย์ท่ี
ปรึกษาชมรมกีฬา และผู้ฝึกสอนกีฬา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ อาจารย์ท่ี
ปรึกษาชมรมขาดการให้คําปรึกษาแนะนําและช่วยเหลือ
ในการจัดกิจกรรม ซ่ึง วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา 
(2530, หน้า 156-159) ได้กล่าวถึงบทบาทและลักษณะ
ของอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมนิสิตนักศึกษา ควรจัดหา
อาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมหรืออาจารย์แนะแนวท่ีมี
ประสบการณ์ด้านงานกิจกรรม เพ่ือช่วยเหลือให้แนวคิด 
หรือแนะแนวทางการจัดกิจกรรมให้สามารถจัดได้อย่าง
เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไป สอดคล้องกับ 
ทรรศนีย์ ไชยชนะ (2546, หน้า 6-9) กล่าวถึง
ความสําคัญของอาจารย์ที่ปรึกษาในสถาบันอุดมศึกษามี
ความสําคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาคุณภาพของนิสิต
นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาควรให้คําแนะนํา มีส่วน
กระตุ้นและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกับกิจกรรม
ต่างๆ ของสถาบัน และจากการสัมภาษณ์ พบว่าด้าน
บุคลากรมีปัญหาในประเด็นต่างๆ ได้แก่ สมาชิกชมรม 
ไม่มีโควต้านักกีฬา การหาสมาชิกใหม่เข้าชมรม นิสิตไม่
เข้าร่วมกิจกรรมชมรมกีฬา นิสิตไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ี
ของตนเอง ขาดนิสิตที่มีภาวะผู้นํา นิสิตมีปัญหาทางด้าน
การเรียน ขาดการถ่ายทอดงานจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง ความ
รับผิดชอบของประธานชมรม และผู้รับผิดชอบโครงการ 
องค์การและสภานิสิตไม่มีความรู้ในด้านกีฬา เจ้าหน้าท่ี
ไม่เพียงพอต่อชมรมท่ีมีอยู่ เจ้าหน้าที่กีฬาขาดการเอาใจ
ใส่ ที่ปรึกษาชมรมไม่ทําหน้าที่ ไม่มีความรู้เร่ืองกีฬา ขาด
ความเอาใจใส่ในชมรม ผู้ฝึกสอนไม่ค่อยว่าง ขาดการ
สนับสนุนจากฝ่ายบริหาร ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
ควรมีบุคลากรเพ่ิมเติมทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
ช่วยเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ควรมี
การประ ชุม พูด คุย กัน เป็ นประ จํา เ พ่ือ เส ริมสร้ า ง
ความสัมพันธ์ในชมรม และควรมีมาตรการท่ีเข้มงวด
มากกว่านี้ ในการเข้าร่วมกิจกรรมชมรมกีฬาของนิสิต 

จากการสัมภาษณ์ พบว่า นิสิตให้ความสําคัญในการเข้า
ร่วมกิจกรรมชมรมกีฬาน้อย สอดคล้องกับ สมชาย 
บุญญบาล (2541, หน้า 82) ได้ศึกษาเร่ือง ทัศนะของ
ผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา ต่อการจัดกิจกรรม
นักศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลส่วนกลาง ท่ี
จัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจ พบว่า ปัญหาใน
การจัดกิจกรรม คือ นักศึกษาและอาจารย์ส่วนใหญ่ไม่
เข้าร่วมกิจกรรม  เนื่องจากลักษณะของกิจกรรมไม่
เหมาะสมกับยุคสมัย ขาดความสนใจ มีภารกิจส่วนตัว 
ระบบการเรียนท่ีไม่ เ อ้ืออํานวย ภาระการสอนของ
อาจารย์มีมาก จึงทําให้ไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม และยัง
สอดคล้องกับ วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530, 
หน้า 13) ได้สรุปถึงปัญหาและอุปสรรคในการจัด
กิจกรรมนักศึกษาว่า ผู้ที่อยู่ในสถาบันอุดมศึกษาไม่มี
ความชัดเจนว่าตนเองมีจุดมุ่งหมาย มีบทบาท และมี
ความรับผิดชอบต่อการอุดมศึกษาอย่างไร อาจารย์ไม่
ทราบสถานภาพของตนเอง ไม่แจ่มแจ้งในปณิธานหรือ
จุดมุ่งหมายของสถาบัน ไม่ รู้ จักนิ สิตนักศึกษา ขาด
ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับกิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
ส่วนนิสิตนักศึกษาเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาโดยปราศจาก
จุดมุ่งหมาย ไม่ทราบว่าสถาบันมีจุดมุ่งหมายท่ีจะผลิต
บัณฑิตให้มีคุณธรรม บุคลิกภาพหรือความรู้อย่างไร และ
นอกจากนี้ ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ คือ ผู้
ที่มาจากนักวิชาการ จึงขาดความเข้าใจในสถานภาพของ
นักศึกษาและขาดความเข้าใจในอิทธิพล สภาพแวดล้อมที่
มีผลกระทบต่อนักศึกษา 
 1.2 ด้านงบประมาณ 
 สภาพปัญหาปัจจุบันในการจัดการชมรมกีฬา 
ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ องค์การและสภานิสิตขาดนโยบาย
หรือกฎเกณฑ์ที่แน่นอนในการจัดสรรงบประมาณให้แต่
ละชมรมกีฬา และจากการสัมภาษณ์ พบว่าด้าน
งบประมาณมีปัญหาในประเด็นต่างๆ ได้แก่ องค์การ
นิสิตไม่เข้าใจเรื่องงบประมาณท่ีจําเป็นของชมรมกีฬา 
ระเบียบเ ร่ืองงบประมาณพัสดุ อุปกรณ์บางอย่าง 
งบประมาณไม่ เ พียงพอ ต้องทํ า กิจกรรมภายใต้
งบประมาณท่ีจํากัด ปัญหาอัตราค่าตอบแทนโค้ชและ
นักกีฬา การใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า และไม่มีงบประมาณ
สนับสนุนจากภายนอก ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข ควรมี
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งบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ หรือหางบประมาณจาก
ภายนอกเพ่ิมเติมสอดคล้องกับ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์ 
(2550, หน้า 22-23) ได้กล่าวถึงความสําคัญและ
บทบาทของงบประมาณว่า งบประมาณมีความสําคัญ
และเป็นเคร่ืองมือของรัฐบาลในการดําเนินการเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย 
 1.3 ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความ
สะดวก สภาพปัญหาปัจจุบันในการจัดการชมรมกีฬา 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ชมรม
กีฬาไม่มีทะเบียนบัญชีอุปกรณ์ของชมรม และจากการ
สัมภาษณ์ พบว่าด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิงอํานวย
ความสะดวก มีปัญหาในประเด็นต่างๆ ได้แก่ สนามกีฬา
ไม่เพียงพอ/ไม่ได้มาตรฐาน อุปกรณ์กีฬาไม่เพียงพอ/
เส่ือมสภาพ ส่ิงอํานวยความสะดวกมีจํานวนไม่เพียงพอ 
และห้องชมรมไม่เพียงพอ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
ควรมีสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
จํานวนเพียงพอกับความต้องการและอยู่ ในสภาพท่ี
สามารถใช้การได้ สอดคล้องกับ ไพรัตน์ ขันธ์แก้ว 
(2540, หน้า 92-96) ที่วิจัยเร่ืองการศึกษาการดําเนิน 
งานด้านกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า 
ปัญหาในการดําเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ปัญหาด้านงบประมาณ ปัญหาด้านอาคาร
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และปัญหาด้านบุคลากร 
 1.4 ด้านการจัดการ 
 สภาพปัญหาปัจจุบันในการจัดการชมรมกีฬา 
ด้านการจัดการ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารขาดการส่งเสริมให้กําลังใจ 
ยกย่อง ชมเชย อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรม ที่ปฏิบัติหน้าท่ี
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ได้ประสบผลสําเร็จ และจาก
การสัมภาษณ์ พบว่าด้านการจัดการมีปัญหาในประเด็น
ต่างๆ ได้แก่ ขาดนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน ขาด
หน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ที่ รับผิดชอบ ระเบียบต่างๆไม่
ชัดเจน ปัญหาด้านการเรียนของนิสิต การเข้าร่วม
กิจกรรมชมรมกีฬาของนิสิต การจัดการภายในชมรม 
และระบบการจัดการด้านงบประมาณที่จะสนับสนุน
ชมรมกีฬา ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข มหาวิทยาลัยควร
มีความชัดเจนเ ก่ียวกับทิศทางการพัฒนากีฬาของ

มหาวิทยาลัย ทางด้านกีฬาเพ่ือสุขภาพหรือกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ และควรสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก
อย่างเพียงพอเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายน้ัน ซ่ึงผู้บริหาร
และกองกิจการนิสิตควรเห็นความสําคัญและให้การ
สนับสนุน รวมถึงการรับฟังประเด็นปัญหาต่างๆที่เกิดข้ึน 
เ พ่ือหาทางดําเนินการแก้ไขต่อไป ในการส่งเสริม
กิจกรรมชมรมกีฬาเพ่ือให้นิสิตเข้าร่วม จะต้องมีส่ิงจูง 
เช่น กิจกรรมที่น่าสนใจ หรือสวัสดิการที่ เหมาะสม 
สอดคล้องกับอาณัติ แพทย์วงษ์  (2550, หน้า 88) 
กล่าวว่า การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนานิสิต
นักศึกษาในปัจจุบันยังไม่ได้พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม
ให้มีความหลากหลายและทันสมัย เพ่ือจูงใจให้นิสิต
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ซ่ึงเหมือนกับในอดีตที่ผ่านมาท่ี
ยังพบว่านิสิตนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมน้อย ดังนั้น 
ผู้บริหารฝ่ายกิจกรรมนักศึกษา อาจารย์ และผู้เก่ียวข้อง 
ควรมีการจัดสัมมนาร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางพัฒนา
รูปแบบการจัดกิจกรรมแบบใหม่ เ พ่ือจูงใจให้นิ สิต
นักศึกษาเห็นความสําคัญและเข้าร่วมกิจกรรมมากข้ึน 
นอกจากนี้ เกรียงไกร อนุจารี (2547, หน้า 39) 
กล่าวถึงแนวปฏิบัติในการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาว่า ใน
การพัฒนากิจกรรมนักศึกษา ผู้บริหารสถาบันและผู้ท่ี
เก่ียวข้องควรยึดแนวปฏิบัติในการกําหนดเป้าหมายใน
การพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เพราะเป้าหมายจะทําให้
สถาบันทราบว่าควรกําหนดนโยบายและดําเนินการ
อย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และเป้าหมายใน
การพัฒนากิจกรรมนักศึกษาจะต้องแสดงให้ประชาคม
ของสถาบันเข้าใจตรงกันถึงการเห็นคุณค่าและการให้
ความสําคัญต่อกิจกรรมนักศึกษาของสถาบัน และการ
สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือการพัฒนา
ตนเอง และได้ประสบการณ์นอกเหนือจากการศึกษาด้าน
วิชาการในห้องเรียนอันจะก่อให้นักศึกษาได้ รับการ
ปลูกฝังให้เป็นบุคคลที่เพียบพร้อมด้านคุณธรรม ความรู้ 
และบุคลิกภาพท่ีสอดคล้องกับปรัชญา หรือปณิธานของ
สถาบัน 
 

แนวทางการพัฒนาชมรมกีฬา 
 บริหาร จัดการชมรมโดยสมาชิ กชมรม ท่ี
หลากหลาย ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นเป็น
ประจํา ถ่ายทอดประสบการณ์ทํางานจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง
อย่างต่อเนื่อง ทางด้านกีฬาเพ่ือสุขภาพจัดกิจกรรม
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ส่งเสริมพฤติกรรมการออกกําลังกายสําหรับนิสิตท่ัวไป 
โดยกระตุ้นให้นิสิตสนใจกีฬาและการออกกําลังกายมาก
ย่ิงข้ึนด้วยกิจกรรมท่ีน่าสนใจ บริการสังคมโดยวิธีการจัด
ค่ายสอนทักษะกีฬาหรือบริจาคอุปกรณ์กีฬา ด้านกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ หาผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีความเสียสละ ใน
การดํ า เ นินงาน  ควรมีระบบการประเ มินผลการ
ดําเนินงานที่ดี เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไข และต้องได้รับ
การสนับสนุนจากทุกฝ่ายที่ เ ก่ียวข้อง สอดคล้องกับ 
อาณัติ แพทย์วงษ์  (2550, หน้า 97) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาทางด้านร่างกาย โดย
กล่าวว่า ฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษาควรจัดกิจกรรมการ
ออกกําลังกายที่หลากหลายและต่อเนื่อง เพ่ือกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาได้ออกกําลังกาย อาจารย์ท่ี
ปรึกษาชมรมควรปลูกฝังให้นิสิตนักศึกษาตระหนักใน
เร่ืองของการออกกําลังกาย กระตุ้นให้นิสิตนักศึกษาเห็น
ความสําคัญในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันกีฬา และ
จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเวลาว่างของนิสิตนักศึกษา 
เพ่ือให้นิสิตนักศึกษาได้มีโอกาสเข้าร่วมมากที่สุด ในส่วน
ของชมรมกีฬา ต้องจัดกิจกรรมที่เสริมทักษะทางสุขภาพ
ให้กับสมาชิกในชมรมอย่างจริงจังและต่อเน่ือง เพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมโครงการมีพัฒนาการด้านร่างกายท่ีแข็งแรง 
นอกจากนี้ บรรณสิทธิ สิทธิบรรณกุล(2548, หน้า 9)ท่ี
กล่าวถึง การจัดการกีฬา คือ การดําเนินงานหรือ
กิจกรรมทางการกีฬาอย่างมีกระบวนการและการ
วางแผน ภายใต้ เงื่อนไขของปัจจัย ข้อจํากัด และ

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเหล่านั้น
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกับความร่วมมือจาก
บุคลากรในองค์กรที่มีการจัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบตาม
ความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของบุคลากร
นั้นๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมหรือ
กีฬาท่ีตั้งไว้  

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสําหรับผู้บริหาร 
 1. ปัญหาต่ า ง ๆที่ พบจากงาน วิ จั ยค ร้ั ง นี้ 
ผู้เก่ียวข้องโดยเฉพาะฝ่ายกิจการนิสิตควรนําผลจาก
การศึกษาคร้ังนี้ไปพัฒนาการจัดการชมรมกีฬาของนิสิต
ในมหาวิทยาลัย  
 2. ควรพิจารณาเรื่องการแสวงหาแหล่งทุน
สนับสนุนจากภายนอกเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมชมรมกีฬา
และเป็นการแบ่งเบาภาระของมหาวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาการจัดการชมรม
กีฬาเพ่ือส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมชมรมกีฬาของนิสิต
ในมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2. ควรศึกษาแนวทางการปฏิบัติของชมรมกีฬา
ที่ประสบความสําเร็จในมหาวิทยาลัยนเรศวรเพ่ือเป็น
แนวทางสําหรับชมรมกีฬาอ่ืนๆ 
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