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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสนใจของ
นักศึกษาท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือในรายวิชาเทคนิคการจัดการสมัยใหม่ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ และแบบสอบถามความสนใจในวิธีการเรียนการสอนแบบร่วมมือ กลุ่มตัวอย่างใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 4 สาขาวิชาการจัดการ ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา
เทคนิคการจัดการสมัยใหม่ ปีการศึกษา 2554 จํานวน 64 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และการทดสอบที (dependent – test) ผลจากการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักศึกษาก่อนเรียนมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 39.68 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจัดการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 50.75 เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ
กับก่อนเรียน พบว่า นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
และนักศึกษามีความสนใจในวิธีการเรียนการสอนแบบร่วมมือ ก่อนเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 23.73 นักศึกษามีความ
สนใจในวิธีการเรียนการสอนแบบร่วมมือหลังเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 38.46 เมื่อเปรียบเทียบความสนใจในวิธีการเรียน
การสอนแบบร่วมมือก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า นักศึกษามีความสนใจในวิธีการเรียนการสอนแบบร่วมมือหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
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Abstract 
 The purposes of this research were to investigate and compare the learning achievement 
and learning interest of students on the implementation of the collaborative learning in the Modern 
Management Techniques course. The research instruments used in this study were achievement test 
and questionnaire on learning attention in the Modern Management Techniques course while the 
subjects in this study were 64 of the fourth year students in management the academic year 2011 
received form purposive sampling method. The statistics used in this study were mean and 
dependent t-test. The results showed that the mean score of the learning achievement before 
learning via the collaborative learning was 39.68, while the mean score the after learning via 
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collaborative learning was 50.75. The comparison of the mean revealed that the mean score of the 
students’ learning achievement after learning higher than before learning via collaborative learning at 
the level of 0.05. Moreover, the results of this study elaborated that the students’ learning interest 
before learning via the collaborative learning was 23.73. On the other hand, the students’ learning 
interest after learning via the collaborative learning was 38.46. The comparison of the mean score 
showed that the students’ learning interest after learning higher than  before learning through the 
collaborative learning at the level of 0.05.  
 

Key words:  collaborative learning, learning achievement, learning interest 

 

บทนํา  
 ปัจจุบันประเทศไทย มีนโยบายทางการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ซ่ึงให้ความสําคัญเก่ียวกับการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยยึดหลักที่ว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญท่ีสุด การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้ เนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคํานึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง อันส่งผลให้เกิดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ผู้สอนจะต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ ให้เกิดข้ึนโดยยึดหลัก
ที่ว่าการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546)   
 ในขณะเดียวกันการสร้างองค์ความรู้ในตัว
ผู้เรียนเพียงอย่างเดียวไม่สามารถอธิบายได้ว่าเป็นคนมี
ความสามารถในการทํางานร่วมกันเป็นทีมได้ในสังคม 
(Leach and Scott, 2003) ซ่ึงการพัฒนาการศึกษา
จะต้องมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนการสอน 
ซ่ึงต้องอาศัยความรู้ ทักษะในการจัดการเรียนการสอน
และความสามารถของอาจารย์ในการนําเทคนิคการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ
วิชาการให้กับนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด    
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
วิทยาเขตกาฬสินธ์ุ ได้ทําการเปิดการเรียนการสอน
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  
โดยได้กําหนดให้ผู้เรียนได้ศึกษาในรายวิชาเทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่ซ่ึงมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับทฤษฎีการ

จัดการแนวทางของการจัดการสมัยใหม่ บทบาทของ
ผู้บริหารหรือผู้นําในโลกยุคโลภาภิวัฒน์ จริยธรรมในการ
บริหารจัดการองค์การ เทคนิคในการจูงใจ การทํางาน
ร่วมกันเป็นทีม การบริหารความเปล่ียนแปลง การ
พัฒนาองค์การ รวมทั้งแนวทางการจัดการธุรกิจใน
ประเทศ เทคนิคการบริหารองค์การ และการบริหาร
องค์การตามหลักบรรษัทภิบาล และมีคุณธรรม (Good  
governance) (หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต. 2553)   
การจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่เป็นลักษณะการ
บรรยายประกอบเนื้อหาในเอกสารหนังสือหรือตําราทํา
ให้นักศึกษาขาดทักษะการคิดวิ เคราะห์ การสรุป
ความสําคัญ ขาดการปรับตัวและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
จากสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอนดังกล่าว  
ส่งผลให้นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ําและไม่ได้
มาตรฐาน จํานวนนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานแต่
มีระดับผลการเรียนอยู่ในระดับต่ําถึงปานกลาง ในฐานะ
ที่คณะผู้วิจัยเป็นผู้สอนในรายวิชาเทคนิคการจัดการ
สมัยใหม่สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต  จึงได้นําการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ 
(Student Teams – Achievement Division :  
STAD) (สุภณิดา ปุสุรินทร์คํา. 2552) เป็นทางเลือกใน
การแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฤติกรรม
ขาดความสนใจในการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจ และเจตคติในการเรียนการสอน นักศึกษา
ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร  คณ ะ เ ท ค โ น โ ล ยี สั ง ค ม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต
กาฬสินธุ์ เพ่ือนําไปแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในฐานะเป็นอาจารย์ผู้สอนต่อไป  
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คําถามการวิจัย    
 การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนการสอน 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะวิชาการ  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสนใจในวิธีการสอน
รายวิชาเทคนิคการจัดการสมัยใหม่ ของนักศึกษาช้ันปี 
ที่ 4 สาขาวิชาการจัดการ คณะเทคโนโลยีสังคม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต
กาฬสินธ์ุ ให้สูงข้ึนได้อย่างไร 
 

คําสําคัญ  
 งานวิจัยนี้ใช้คําว่า “ประสิทธิผล” เพ่ืออธิบาย
ถึงค่าของการกระทําเก่ียวกับการเรียนรู้แล้วบรรลุ
เป้าหมายผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษาคําว่า 
“การจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ” เพ่ืออธิบายถึง  
พฤติกรรมของอาจารย์ในการนํากิจกรรมมาใช้ประกอบ
กับการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
เรียนการสอน และคําว่า “ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน”  
เพ่ืออธิบายถึงผลการเรียนที่นักศึกษาได้รับจากการ
จัดการเรียนการสอน โดยมีเกณฑ์การวัดผลการเรียน
ของมหาวิทยาลัยตามระเบียบว่าด้วยการวัดและ
ประเมินผลการเ รียนการสอน ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1 . เ พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
รายวิชาเทคนิคการจัดการสมัยใหม่    
 2. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความสนใจใน
วิธีการเรียนการสอนแบบร่วมมือรายวิชาเทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่  
 

แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  
 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน
แบบร่วมมือ  
  การเรียนการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative 
learning) หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่เน้น
ผู้เรียนร่วมมือและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยแบ่ง
นักเรียนออกเป็นกลุ่มเล็กๆ 3–5 คน ที่มีความสามารถ
แตกต่างกัน ทํางานร่วมกัน ให้ทุกคนในกลุ่มได้เรียนรู้ไป
พร้อมกัน เพ่ือความสําเร็จของกลุ่มกิจกรรมการเรียนการ

สอนแบบร่วมมือ STAD (Student Teams – Achievement 
Divisions) ประกอบด้วย ข้ันตอนการสอน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1) ข้ันการสอน โดยอาจารย์นําเสนอเนื้อหา 
อาจโดยส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
 2) ข้ันการศึกษาร่วมกัน นักศึกษาในกลุ่ม
ร่วมกันศึกษาเอกสาร และทําแบบฝึกที่อาจารย์เตรียมมา
ให้  
 3) ข้ันการสอบย่อย นักศึกษาแต่ละคนแยกกัน
ทําแบบทดสอบ 
 4) ข้ันการให้คะแนนพัฒนาการ เรียกว่า  
คะแนนที่แต่ละคนจะทําให้กับกลุ่มข้ึนอยู่กับพัฒนาการ
ส่วนบุคลซ่ึงเป็นผลต่างของคะแนนท่ีได้จากการสอบย่อย
แต่ละคร้ังกับค่าเฉล่ียของคะแนนสอบย่อยคร้ังก่อนๆ ซ่ึง
เรียกว่าคะแนนฐาน 
 5) ข้ันการให้รางวัล แต่ละสัปดาห์ จะนํา
คะแนนพัฒนาการของแต่ละคนมารวมเป็นคะแนน
พัฒนาการเฉล่ียของกลุ่ม อาจารย์อาจใช้จดหมายข่าว 
หรือป้ายประชาสัมพันธ์ เพ่ือประชาสัมพันธ์กลุ่มที่มี
พัฒนาการเฉล่ียสูงที่สุด หรือผู้ที่มีการพัฒนาการ ดีท่ีสุด 
ต่อสัปดาห์ หรือกลุ่มที่มีคะแนนเฉล่ียสูงที่สุด หรือผู้ท่ีมี
ความสามารถสูงท่ีสุด การให้รางวัลแก่กลุ่มอาจเป็นการ
ประชาสัมพันธ์อาจเป็น ติดบอร์ด ข่าวสาร หรือจะให้
รางวัลเป็นเกรดกับกลุ่ม หรือรูปแบบอื่นๆ ที่จะเป็นการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากย่ิงข้ึน (Johnson 
and Johnson. 1995) อาจารย์ควรเอาใจใส่เป็นพิเศษ
กับนักศึกษาท่ีเรียนอ่อน ซ่ึงพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มี
โอกาส ที่จะทําคะแนนพัฒนาการให้กับกลุ่ม เมื่อไรก็
ตามที่นักศึกษาเหล่านี้ทําคะแนนได้ดีข้ึนอาจารย์จะต้อง
ประกาศชมเชยทันที และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับนักศึกษา  
 หลักการเบ้ืองต้นการจัดการเรียนการสอน
แบบร่วมมือ   
 ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการ
จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ เช่น David Johnson 
and Roger John (Johnson et al., 1994) สรุปได้ดังนี้ 
 1) กลุ่มของความแตกต่าง (Group Heterogeneity) 
ขนาดของกลุ่มการเรียนแบบร่วมมือเป็นกลุ่มขนาดเล็ก 
สมาชิกของกลุ่มประมาณ 4 – 5 คน ภายในกลุ่มควร
ประกอบด้วย ทั้งเพศชาย และเพศหญิง นักศึกษาท่ีมี
ระดับความสามารถแตกต่างกัน   
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 2) เป้าหมายของกลุ่มหรือการพ่ึงพาและเก้ือกูล
กันในทางบวก (Group Goals/Positive Interdependence) 
เช่น คะแนน การทดสอบ นักศึกษาทุกคนต้องช่วยเหลือ
กัน  สมาชิ กก ลุ่มทุ กคนมี ความ สํา คัญ  เ นื่ อ งจาก
ความสําเร็จของกลุ่มมาจากการที่สมาชิกของกลุ่มทุกคน
ต้องเรียนรู้ทุกอย่างที่ผู้สอนกําหนดให้ 
 3) ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมกัน (Primitive Interaction) 
สมาชิกในกลุ่มต้องแสดงให้เห็นว่าจะช่วยเหลือซ่ึงกันและ
กันอย่างไร ที่จะเอาชนะปัญหาได้ และทํางานท่ีได้รับ
มอบหมายสําเร็จ 
 4) ความรับผิดชอบส่วนบุคคล ( Individual 
Accountability) สมาชิกแต่ละคนของกลุ่มจะต้องมีส่วน
สนับสนุนความสําเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม คะแนน
สอบของแต่ละคน จะเป็นผลรวม หรือมีผลต่อค่าเฉล่ีย
ของคะแนนของกลุ่ม ทุกคนในกลุ่มต้องรับผิดชอบทํางาน
ที่ได้รับมอบหมายให้สําเร็จ 
 5 )  ทักษะการป ฏิ สัม พัน ธ์ระหว่ างบุ คคล 
(Interpersonal Skills) การพ่ึงพาอาศัยกัน และการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมกัน สมาชิกในกลุ่มต้องฝึกความเป็น
ผู้นํา ฝึกการตัดสินใจ ฝึกการสื่อสารที่ชัดเจน และฝึก
การจัดการความขัดแย้งที่เกิดจากความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
กัน ต้องมีความซ่ือสัตย์จริงใจต่อกัน  
 6) โอกาสที่จะประสบผลสําเร็จเท่ากัน (Equal 
Opportunities for Success) กลุ่มการเรียนแบบ
ร่วมมือ เป็นกลุ่มแห่งความแตกต่างกันทางความสามารถ
ในการเรียนรู้ และความสําเ ร็จของกลุ่ม ข้ึนอยู่ กับ
ความสัมพันธ์ภายในกลุ่มที่ส่งเสริมซ่ึงกันและกัน ข้ันตอน
สําคัญที่ยืนยันได้ว่า สมาชิกในกลุ่มทุกคนมีโอกาสท่ีจะ
สร้างความสําเร็จสู่กลุ่ม ซ่ึงสามารถทําได้โดยแต้มรางวัล
ที่แสดงถึงระดับของการพัฒนาท่ีดีกว่าคะแนนสอบคร้ัง
ก่อนๆ ในกระบวนการสอนแบบ คะแนนท่ีได้จากการ
แข่งขันกับคนอื่น ที่มีความสามารถระดับเดียวกัน 
สอดคล้องกับระดับความสามารถของแต่ละคน  
 7) การแข่งขันของทีม (Team Competition) 
การแข่งขันอาจไม่ใช่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เสมอไป ถ้าใช้ไม่
เหมาะสม แต่ถ้าเป็นการแข่งขันในกลุ่มที่มีความสามารถ
ใกล้เคียงกัน อาจส่งผลดีต่อการจูงใจให้นักศึกษาร่วมมือ
ซ่ึงกันและกันในกลุ่มการเรียนแบบร่วมมือ (Student 
Teams – Achievement Divisions)   
  

 ประโยชน์ของการเรียนการสอนแบบร่วมมือ 
 การจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ ซ่ึ งมี
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน มีนักวิชาการได้
กล่าวถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
 1) ด้านวิชาการ การเรียนการสอนแบบร่วมมือ
กระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ จากการที่มีการ
อภิปรายถกเถียงกันในกลุ่ม ทําให้ผู้เรียนจําเนื้อหาได้นาน
กว่าเดิม สร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นใน
การทํากิจกรรม กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อการ
เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการเข้า
ชั้นเรียนสูงข้ึน และยังช่วยเพ่ิมความมานะพยายามของ
ผู้เรียนในการทํางานให้สําเร็จ และสมบูรณ์ มีการนําเทคนิค
การแก้ปัญหาโดยสมาชิกภายในกลุ่มผู้เรียน ได้เรียนจาก
เพ่ือนมากกว่าท่ีเรียนจากอาจารย์ ซ่ึงมีรูปแบบการสอนเดียว 
ทําให้ผู้เรียนที่เรียนอ่อนได้รับการพัฒนาเพ่ิมข้ึน (ปราโมทย์ 
ประเสริฐ, 2552) 
 2) ด้านสังคม การเรียนการสอนแบบร่วมมือทําให้
ผู้เรียนมีความสนิทสนม คุ้นเคยกัน (Cooper, 1984) มีการ
เรียนรู้ร่วมกัน และอยู่ในสังคมร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
(Johnsan, Johnsan and Holubec, 1984) ทําให้ผู้เรียนมี
การทํางานทางวิชาการร่วมกันทั้งใน และนอกห้องเรียน ทํา
ให้ เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ส่วนบุคคลที่ต่อเนื่อง 
ยาวนานต่อไป (Johnsan and Johnsan, 1987) การเรียน
การสอนแบบร่วมมือฝึกการสร้างทีมงาน และแก้ปัญหาเป็น
ทีม ขณะเดียวกันยังรักษาความรับผิดชอบส่วนบุคคลด้วย  
 3) ด้านจิตวิทยา การเรียนการสอนแบบร่วมมือทํา
ให้ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในตัวเอง มีความพึงพอใจใน
ประสบการณ์การเรียน กระตุ้นให้ผู้เรียนต้องการความ
ช่วยเหลือและยอมรับความคิดเห็นจากเพ่ือน จะช่วยลดความ
กังวลในการตอบคําถามอาจารย์ ลดความกังวลเร่ืองการ
สอบ (Johnsan and Johnsan, 1989) ผู้เรียนในชั้นเรียนมี
เจตคติที่ดีต่ออาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ผู้สอนมีเจตคติท่ีดี
แก่ผู้เรียนด้วย 
 4) ด้านประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการเรียน
การสอนแบบร่วมมือ มีวิธีการประเมินหลายวิธี เช่นการ
สังเกต การประเมินตนเอง หรือการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเองส้ันๆ การเรียนแบบร่วมมือ ทําให้ผู้เรียนรู้ผล
การประเมินทันทีทันใด ทั้งต่อผู้เรียน และอาจารย์ผู้สอนใน
ส่วนของการเรียนการสอนแบบร่วมมือ ประโยชน์ที่เห็น
ชัดเจน คือ การให้รางวัลแก่ทีม และการได้รับการยอมรับ
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นับถือส่วนบุคคลท่ีได้รับรางวัลจากการทําอะไรได้ดีกว่าที่ทํา
มาก่อนหน้านี้จะเป็นแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธ์ิ มากกว่าที่จะได้
รางวัลจากการเปรียบเทียบ (Johnsan and Johnsan, 
1987) 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง    
 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับวิธีการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือ ผลงานวิจัยของปราโมทย์ ประเสริฐ (2552) พบว่า 
หลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมือนักศึกษามี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึนเป็นที่น่าพอใจผลงานวิจัย
ของ วิภาวรรณ ร่มร่ืนบุญกิจ (2542) อ้างอิงใน กรีฑาพล 
เทพแก้ว และคณะ, 2549 หน้า 44) พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนแบบร่วมมือสูงกว่าเกณฑ์
ประสิทธิภาพ และ สูงกว่ากลุ่มที่เรียนแบบปกติ ส่งผลให้
การกระจายของคะแนนค่อนข้างน้อยไปด้วย ผลการวิจัยของ 
วนิดา ศรีมุงคุณ (2554) พบว่า หลังการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบร่วมมือ ทําให้นักเรียนสามารถอ่าน เขียน
ภาษาอังกฤษได้ดีมากข้ึน ผลการวิจัยของ กรีฑาพล  
เทพแก้ว และคณะ (2549 หน้า บทคัดย่อ) พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาจากการทดสอบย่อย
ระหว่างเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน นักเรียนมีความ
เข้าใจในเน้ือหามากข้ึน ผลงานวิจัยของ Green (2007) 
พบว่า การเรียนการสอนแบบร่วมมือทําให้นักศึกษามีความ
พึงพอใจ และสนใจในประสบการณ์เรียน  นักเรียนลดความ
กังวลในการเรียนและการสอบ        
 

วิธีดําเนินการวิจัย    
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ที่ลงทะเบียน
เรียนรายวิชาเทคนิคการจัดการสมัยใหม่ จํานวน 64 คน 
โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
 เคร่ืองมือวิจัย  
 1. แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบ
ปรนัยชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จํานวน 100 ข้อ  
 2. แบบทดสอบวัดความสนใจในวิธีการเรียนการ
สอนแบบร่วมมือ รายวิชาเทคนิคการจัดการสมัยใหม่ มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จํานวน 
10 ข้อ     
  

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. อธิบายถึงการเรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียน
แบบร่วมมือ (Student Teams – Achievement  Division 
: STAD) แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ วิธีประเมินผลการ
เรียนรู้ 
 2. ทดสอบก่อนเรียน (Pert – test) กับนักศึกษา
กลุ่มตัวอย่างด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิและแบบทดสอบ
วัดความสนใจใน การสอนรายวิชาเทคนิคการจัดการ
สมัยใหม่ ซ่ึงผ่านการตรวจสอบหาคุณภาพแล้ว 
      3. ดําเนินการวิจัยโดยทําการสอนนักศึกษากลุ่ม
ตัวอย่างในรายวิชาเทคนิคการจัดการสมัยใหม่ จํานวน  45 
ชั่วโมง โดยใช้ กิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมือ 
(Student Teams – Achievement Division : STAD)   
 4. เมื่อสอนครบ 45 ชั่วโมงแล้วทําการทดสอบ
หลังการทดลอง (Post – test) ด้วยแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและแบบทดสอบวัดความสนใจซึ่ง
เป็นฉบับเดียวกันกับฉบับที่ใช้ก่อนการทดลอง 
 5. ตรวจแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และแบบทดสอบวัดความสนใจในรายวิชา เทคนิคการจัดการ
สมัยใหม่  แล้วนําผลการวิเคราะห์โดยใช้วิธีทางสถิติเพ่ือ
ทดสอบประสิทธิผลของการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบร่วมมือ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
    1. เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิภายในกลุ่มทดลอง
ระหว่างก่อนการทดลองและหลังการทดลองโดยใช้สถิติ   
ค่าเฉล่ีย และการทดสอบที (Dependent t- test)        
 2. เปรียบเทียบความสนใจภายในกลุ่มทดลอง
ระหว่างก่อนการทดลองและหลังการทดลองโดยใช้สถิติ 
ค่าเฉล่ีย และการทดสอบที (Dependent t- test)        
 

ผลการวิจัย 
 ผลการเรียนรู้รายวิชาเทคนิคการจัดการสมัยใหม่ 
พบว่า นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะวิชาการ
เก่ียวกับการจัดการสมัยใหม่ การคิดวิเคราะห์หลักการเหตุ
และผล เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการทํางานเป็นทีม สามารถ
เชื่อมโยงแนวคิดสู่การเรียนรู้ร่วมกันในช้ันเรียนได้สูงกว่าก่อน
เรียน เกิดการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักศึกษาท่ีมี
ผลการเรียนแตกต่างกัน และสามารถทํางานร่วมกันได้อย่าง
มีความสุข ซ่ึงผลการเรียนรู้หลังจัดการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือสูงกว่าก่อนเรียนคิดเป็นร้อยละ 43.75    
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 ผลสัมฤทธิ์การเรียนรายวิชาเทคนิคการจัดการ
สมัยใหม่ พบว่า นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิการเรียนการสอน
แบบร่วมมือก่อนเรียนสอบไม่ ผ่านตามเกณฑ์การวัด
มาตรฐาน จํานวน 57 คน และสอบผ่านเกณฑ์การวัด
มาตรฐาน จํานวน 7 คน (สอบผ่านเกณฑ์การวัดมาตรฐาน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 50 คะแนนข้ึนไป คะแนนเต็ม 100 
คะแนน) และหลังการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ 
นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสอบไม่ผ่านตามเกณฑ์
การวัดมาตรฐาน จํานวน 29 คน และสอบผ่านเกณฑ์การ
วัดมาตรฐาน จํานวน 35 คน (สอบผ่านเกณฑ์การวัด
มาตรฐานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 50 คะแนนข้ึนไป 
คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนการสอนแบบร่วมมือรายวิชาเทคนิคการจัดการ
สมัยใหม่ พบว่า ผลสัมฤทธ์ิก่อนเรียนมีคะแนนเฉล่ียรวม 
39.68 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) และการทดสอบ
ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนมีคะแนนเฉล่ียรวม 50.75 คะแนน 
(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) เมื่อเปรียบเทียบ พบว่า ซ่ึง
นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05    
 ผลการศึกษาความสนใจในวิธีการเรียนการสอน
แบบร่วมมือรายวิชาเทคนิคการจัดการสมัยใหม่ พบว่า 
นักศึกษามีความสนใจในวิธีการเรียนการสอนก่อนเรียนน้อย 
เนื่องจากยังไม่เข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือ และหลังดําเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือนักศึกษามีความสนใจในวิธีการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากเป็นการเรียนการสอนที่ได้ทํากิจกรรม 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ในการคิดวิเคราะห์ 
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันโดยนักศึกษามีความสนใจ
ในการเรียนการสอนแบบร่วมมือก่อนเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
23.73 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง นักศึกษามี
ความสนใจในวิธีการสอนแบบร่วมมือหลังเรียนมีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 38.46 มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบ พบว่า นักศึกษามีความความสนใจในวิธีการ
จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 

สรุปและอภิปรายผล   
 ประสิทธิผลของการเรียนการสอนแบบร่วมมือส่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักศึกษารายวิชาเทคนิคการ

จัดการสมัยใหม่ ช่วยให้อาจารย์และนักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้ร่วมกัน ทําให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
เนื้อหาได้มากข้ึน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสนใจ
ในการเรียนหลังเรียนสูงกว่า ก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ สามารถเช่ือมโยงความรู้สู่การทํางานและการ
ดํารงชีวิตประจําวัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Packer 
and Goicoechea, (2000) กล่าวว่า บุคคลรวมท้ังความรู้ มี
อยู่บนโลกใบนี้ ถูกสร้างข้ึนจากสังคมและการทํากิจกรรม
ร่วมกัน ตลอดจนความ สัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคมอีก
ด้วย ขณะเดียวกันอาจารย์ผู้สอนจะต้องให้ความสําคัญกับ
การจัดการเรียนการสอนที่สามารถนําความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจําวันได้จริงเกิดการเช่ือมโยงกับส่ิงท่ีมีอยู่ใน
หนังสือกับชีวิตประจําวัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปราโมทย์ ประเสริฐ (2552) กล่าวว่า หลังการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบร่วมมือนักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนท่ีสูงข้ึนเป็นที่น่าพอใจ และนักศึกษามีความสนใจใน
การเรียนการสอนแบบร่วมมือ อยู่ในระดับมาก มีความ
ตั้งใจและสนใจในเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการ
สอน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Green (2007) กล่าวว่า 
การเรียนการสอนแบบร่วมมือทําให้นักศึกษามีความพึง
พอใจและสนใจในประสบการณ์เรียน นักเรียนลดความ
กังวลในการเรียนและการสอบ และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ประเวศ วะสี (2541: 72) กล่าวว่า ผู้สอนจะต้องมี
เทคนิควิธีการถ่ายทอดความรู้ ให้นักศึกษาสนใจ ซ่ึงเป็น
การสอนแนวทางความคิดมากกว่าการสอนแบบท่องจําโดย
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญมากกว่าเนื้อหา 
 ดังน้ัน การจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ  
ช่วยเพ่ิมทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสนใจในการ
เรียนการสอนของนักศึกษาได้ จนบรรลุตามเป้าหมายที่วาง
ไว้นอกจากน้ี การเรียนรู้การสอนแบบร่วมมือ ยังเป็นการ
ส่งเสริมการทํางานร่วมกัน เป็นการพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ์สามารถปรับตัวให้อยู่กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

 
ข้อเสนอแนะและการประยุกต์ใช้ 
 การจัดการเรียนการสอนรายวิชาเทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่ ซ่ึงเป็นรายวิชาเป็นทฤษฎี และมีเวลาเรียน
จํากัดที่ 3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ เรียนทั้งหมด 15 สัปดาห์ ซ่ึง
เป็นรายวิชาที่คาดหวังว่านักศึกษาจะมีความรู้ และสามารถ
ปฏิบัติหน้าในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน 
เพ่ือให้ความคาดหวังนี้ประสบความสําเร็จมากที่สุด การ
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จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือ เป็นการพัฒนาการเรียน
การสอน และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้พัฒนาหรือปรับปรุง
ทักษะการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ฉะน้ัน การ
สอนที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ จึงมีความสําคัญอย่าง
ย่ิงที่จะนํามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลทางการเรียนรู้ และ
หากเป็นไปได้ ควรให้อาจารย์ผู้สอนรายวิชาต่างๆ ใน
สถานศึกษามุ่งที่การให้ความรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือ
ช่วยให้นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ภาคทฤษฎีสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างแท้จริงในการทํางานและในชีวิตประจําวัน    
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