
 34 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับพิเศษ พุทธศักราช 2556 

การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

The Development of Participatory Management Model for Colleges in 
the Vocational Education Commission 

 
จีระพงษ์ หอมสุวรรณ

1
, สําราญ มีแจ้ง

2
, วิทยา จันทร์ศิลา

3
, ผดุงชัย ภู่พัฒน์

4 

Cheerapong Homsuwan, Samran Meejang, Vithaya Jansila, Phadungchai Pupat 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มี วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการดําเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวข้อง และ
การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดีจํานวน 5 แห่ง ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนําข้อมูลจากข้ันตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ด้วยการสนทนา
กลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา จํานวน 82 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ี
สร้างข้ึนประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) 
ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม และคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษามีความเห็นว่าการนํารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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Abstract 
 This research aimed at developing a participatory management model for college in vocational 
education commission. The research procedure followed three phases. Phase 1: studying the state 
and ways of the administration of a participatory management for college in the vocational education 
commission through related research and documents along with the study 5 purposively selected 
vocational institutions with best practices. Data analysis was made through content analysis. Phase 
2: drafting the tentative model based on the research results from phase 1. The model was validated 
through group discussion of 9 experts in vocational education. Phase 3: evaluating the drafted model 
for its feasibility by seminar group, using the sample of 82 Board of Education institutes. Statistics 
employed for data analysis were mean and standard deviation.  
 The research found that a participatory management model for colleges in the vocational 
education commission consists of 4 components: 1) the principles of participatory management 2) 
Governing body of personnel involved in a participatory management the college, 3) Framework of the 
tasks of a participatory management of the college and 4) Administrative process of a participatory 
management. The constructed management model has been validated by the selected vocational 
education experts and evaluated by the involved vocational institutes administrators as appropriate 
and feasible,   
 

Key word: A Participatory Management Model 

 

ความเป็นมาของปัญหา 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงนํา“หลักการ
มีส่วนร่วม” มาใช้ในการบริหารเพ่ือเปิดโอกาสให้
สาธารณชน ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มา
ร่วมกันแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องที่จะต้องคํานึงถึง
ความคิดเห็นของประชาชน หรือความต้องการของ
สาธารณชน ดังพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวความตอนหนึ่งว่า “...สําคัญที่สุดจะต้องหัดทํา
ใจให้กว้างขวางหนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น 
แม้กระท่ังความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่นอย่างฉลาด
เพราะการรู้จักรับฟังอย่างฉลาดน้ันแท้จริงคือ การระดม
สติ ปัญญาและประสบการณ์ อั นหลากหลายมา
อํานวยการปฏิบัติบริหารงานให้ประสบความสําเร็จท่ี
สมบูรณ์นั่นเอง...” สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2545, หน้า 16) กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 5) 
กล่าวถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 
ถือเป็นกฎหมายสูงสุดของการปกครองประเทศได้
บัญญัตินโยบายหลักของชาติในด้านสังคมและการเมือง 
เพ่ือให้ทันกับความเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ และให้
ความสําคัญต่อการจัดการศึกษาของประเทศเป็นอย่าง

มาก และในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับ 
พ.ศ.2550 พบว่าประเด็น “การมีส่วนร่วมของประชาชน” 
และแนวคิดในการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Governance) ได้ถูกกําหนดไว้อย่าง
ชัดเจนมากข้ึนในรัฐธรรมนูญ สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (2553, หน้า 10) กล่าวว่าใน
ปัจจุบัน คือ การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ . 2542 ได้บัญญัติหลักสําคัญการจัด
การศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8(2) 
มาตรา 9(6) มาตรา 29 และโดยเฉพาะมาตรา 40 ให้
มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ า น ใ น
ระดับอุดมศึกษาท่ีต่ํากว่าปริญญา และสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือทําหน้าที่กํากับ 
ส่ ง เส ริ ม  สนั บสนุ น กิ จการของสถานศึ กษา  ซ่ึ ง
ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินผู้แทนศิษย์เก่า
ของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ และหรือผู้แทน
องค์กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมระดม
ทรัพยากรบุคคลในชุมชนท่ีมีความรอบรู้ ความชํานาญ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการ
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จัดการศึกษา นอกจากน้ันพนม พงษ์ไพบูลย์ และคณะ 
(2546, หน้า บทคัดย่อ) กล่าวถึงผลการศึกษาและ
ผลสําเร็จในการดําเนินงานของส่วนราชการในประเทศ
ต่างๆ ที่นํารูปแบบการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมมา
ประยุกต์ใช้ ในประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศ เช่น 
อังกฤษ ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา แคนาดา 
สหรัฐอเมริกา รวมถึงองค์กรพัฒนาระหว่างประเทศ เช่น 
องค์การสหประชาชาติได้ให้ความสนใจและกําลังคิดค้น
วิธีการนวัตกรรม และรูปแบบการบริหารราชการที่เป็น
ระบบเปิดหรือการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็น
รูปแบบการบริหารราชการท่ีประชาชนทุกภาคส่วน การ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วมนี้ กําลังกลับกลายเป็น
รูปแบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่เป็นกระแสหลักใน
การบริหารภาครัฐและระบบราชการทั่วโลก ซ่ึงเข้ามา
ทดแทนการบริหารราชการแบบดั้งเดิม สอดคล้องกับ
อรพินท์ สพโชคชัย (2551, หน้า 7) การจัดการศึกษาใน
ปัจจุบัน ได้เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมท้ังในด้าน
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การ
บริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนจําเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
แนวทางของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่ 
รวมท้ังบทบาทผู้บริหารในการบริหารจัดการศึกษาให้
บรรลุผลโดยต้องมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา โดยเน้น
การมีส่วนร่วม สอดคล้องกับประเวศ วะสี (2554, หน้า 
27) นอกจากน้ีผู้บริหารต้องรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
การมีศักยภาพในการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างมี
ประสิทธิผล รู้จักใช้เครื่องมือสอดแทรก เพ่ือให้การ
บริหารสัมฤทธิ์ผลสอดคล้องกับทิพาวดี เมฆสวรรค์ 
(2541, หน้า 20) การจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา 
ได้ รับการปฏิ รูปเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพให้ กับ
เยาวชนและประชาชนทั่วไป มีนโยบายให้สถานศึกษาใน
สังกัดดําเนินการจัดการศึกษาโดยให้เอกชน หรือสถาน
ประกอบการตลอดจนชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีว ศึกษา   
(2548, หน้า2) กล่าวว่าสถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงาน
ระดับปฏิบัติ ได้ดําเนินการแล้วยังมีปัญหาท้ังระดับ 
องค์การ ระดับบุคคล อยู่ในระดับมาก จึงเป็นท่ีท้าทาย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่ให้ทุกฝ่าย ทุกองค์การเข้ามามีส่วนร่วมให้

มากท่ีสุด ถึงแม้กระทรวงศึกษาธิการ มีการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แต่กรรมการสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีความรู้และ
ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารและการจัดการศึกษา ยัง
เข้าใจว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของครู โดยเฉพาะผู้ปกครอง และชุมชนนั้นไม่มีส่วน
เก่ียวข้อง เพราะต้องทํามาหาเล้ียงชีพจึงไม่มีเวลาเข้ามา
ช่วยดูแลการกําหนดนโยบาย และร่วมตัดสินใจด้าน
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่เปิดโอกาส
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน และไม่เปิดใจ
ยอมรับการทํางานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
แม้ ว่ า จ ะมี กฎหมายทางการศึ กษาและระ เบี ยบ
กระทรวงศึกษาธิการกระตุ้นและผลักดันให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึนสอดคล้องกับรุ่ง แก้ว
แดง (2546, หน้า 20) และการพัฒนาการจัดการศึกษา
วิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ยังมีปัญหาและอุปสรรคในหลาย ๆ 
ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารและการจัด
การศึกษา จากการรายงานสรุปผลการระดมความคิด 
เร่ือง การติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา : 
การบริหารและการจัดการศึกษา ของสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ พบว่า
รูปแบบการจัดการศึกษายังไม่มีความหลากหลาย และ
ยังไม่ตอบสนองผู้เรียนเท่าท่ีควร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Scheinberg (1999), Wong and Tack (2002), 
Agbo (2007) ที่สะท้อนภาพรวมของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนท่ีศึกษาผลการมีส่วนร่วมและพบว่า ประชาชนมี
ส่วนร่วมเพียงบางส่วนในการจัดการศึกษา และการ
ดําเนินการพัฒนาชุมชน และการมีส่วนร่วมเป็นส่วนท่ี
สะท้อนความต้องการจําเป็นของสังคม และแสดง
บทบาทตามความรู้และศักยภาพสอดคล้องกับสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2548, หน้า 2) การ
บริหารสถานศึกษาของภาครัฐในทุกระดับการศึกษา มี
ระบบและข้ันตอนในการบริหารจัดการท่ีค่อนข้างมาก ไม่
คล่องตัว และขาดความเป็นเอกภาพในบางกรณี เพราะมี
ระเบียบที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีการรวบ
อํานาจไว้ที่ส่วนกลาง ซ่ึงนโยบายและคําส่ังต่าง ๆ มา
จากส่วนกลาง บางครั้งอาจก่อให้เกิดความไม่เข้าใจกัน
ระหว่างหน่วยงานในภาครัฐกับเอกชน ชุมชน และสถาน
ประกอบการ ทําให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างสถาน 
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ศึกษาของภาครัฐกับชุมชน และสถานประกอบการเกิดข้ึน
ไม่มากเท่าที่ควร จากผลงานวิจัยและแนวคิดของ
นักวิชาการ (นเรศ หิ้นนุกูล, 2544; บุญเกิด ครเจริญ, 
2544 ; สําราญ หาญประเสริฐ, 2544; สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544; ศักดา 
สถาพรวจนา, 2549 ; สมยศ นาวีการ, 2545; ธีระ  
รุญเจริญ, 2546; ธีระ รุญเจริญ, 2547; Sukontasap, 
1978) ได้กล่าวถึงปัญหาการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
กับชุมชนและสถานประกอบการ ท้ังปัญหาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในระดับองค์การ และปัญหาการบริหาร
ระบบมีส่วนร่วมในระดับบุคคล จากความสําคัญและ
สภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยในฐานะท่ี
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาคนหนึ่ง จึงเกิดแนวคิดและ
ความสนใจที่จะทําการวิจัยในหัวข้อ “การพัฒนารูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานัก 
งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัด
สํ านั กงานคณะกรรมการการอา ชี ว ศึ กษา โดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหาร
แบบมี ส่ วน ร่ วม ในสถานศึ กษา  สั ง กัด สํ านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ซ่ึงใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
methods research) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูล
คุณภาพ โดยมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัยรวม 3 ข้ันตอน 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนว
ทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ ข้ันท่ี 1.1 สังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม นํา
แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมมาวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ข้ันที่ 1.2 
ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้มา
โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จํานวน 5 แห่ง วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา มี 2 
ข้ัน ดังนี้ ข้ันท่ี 2.1 ผู้วิจัยนําผลการศึกษาท่ีได้มาจาก
ข้ันตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสม ข้ันที่ 2.2 การตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดสนทนา
ก ลุ่ม ผู้ทรงคุณวุ ฒิทางการ ศึกษา ท่ีมี ค วาม รู้ และ
ประสบการณ์เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จํานวน 9 คน  
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมิน รูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็น
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 82 คน ใช้
แบบสอบถามความเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ 
4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบท่ี 2 
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบท่ี 3 
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ข อบ ข่ า ย ก า รบ ริ ห า ร ง า น แบบมี ส่ ว น ร่ ว ม  แล ะ
องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ 
4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ความ
ไว้วางใจกัน 2) การติดต่อส่ือสาร 3) การทํางานเป็นทีม 
4) การตัดสินใจร่วมกัน และ 5) การกระจายอํานาจ 
องค์ประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  คณะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการ องค์ประกอบท่ี 3 ขอบข่ายงานการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) งานบริหาร
ทรัพยากร 2) งานแผนงาน 3) งานพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา 4) งานวิชาการ 5) งานความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ และ 6) งานพัฒนาและบริการ
ชุมชน องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ประกอบด้วย ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน 
ข้ันตอนท่ี 2 การจัดองค์การ ข้ันตอนที่ 3 การ
อํานวยการ ข้ันตอนท่ี 4 การนําแผนไปปฏิบัติ ข้ันตอนท่ี 
5 การประเมินผล และข้ันตอนท่ี 6 การปรับปรุงและ
พัฒนา และเง่ือนไขความสําเร็จ ความสําเร็จของการ
บริหารแบบมี ส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานัก
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข 
ได้ แ ก่ 1 )  นโยบายการบ ริหารแบบมี ส่ วน ร่วมใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และ 2) การจูงใจบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเป็นไปได้ในการ
นําไปใช้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 มีประเด็นที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. จากสภาพและแนวทางในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผลการ
สังเคราะห์เอกสาร ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน เก่ียวกับผลการศึกษาสภาพและ
แนวทางในการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นมี 4 ด้าน คือ 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม คณะกรรมการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม
และกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้เนื่องจาก
การบริหารสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม ภายใต้ความร่วมมือใน
การบริหารจัดการร่วมกัน ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
คณะบุคคลที่มีความสําคัญในการเปล่ียนแปลงองค์กร 
โดยคณะผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเปล่ียนรูปแบบการ
ทํางานจากแบบเดิมที่ให้ความสําคัญกับตนเอง หรือการ
เป็นผู้นําคนเดียว (One - Man Show) มาเป็นการ
ทํางานร่วมกันกับบุคลากรในองค์กร เพราะจะเป็นวิธีการ
ในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่องค์กร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge - 
based Society) ที่มีความซับซ้อนและหลากหลาย ทํา
ให้ผู้บริหารต้องรู้จักการแบ่งงาน หรือมอบอํานาจและ
กระจายความรับผิดชอบซ่ึงทุกคนที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน
ได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมแรงร่วมใจในการดําเนินการ 
และร่วมรับประโยชน์ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัซ
แมน (Guzman 1989, p. 582-A) ได้วิจัยเร่ือง การมี
ส่วนร่วมในการวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาการเป็นผู้นํา
ในรัฐโคโลราโด ผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมใน
รูปแบบของคณะกรรมการ ทําให้ผู้เข้ามามีส่วนร่วมจะได้
ประสบการณ์ ความเข้าใจ ความรู้ และทักษะในการ
แก้ปัญหา มีทักษะในการส่ือสาร เกิดการพัฒนาการ
ทางการบริหาร และเกิดการเปล่ียนแปลง เป็นต้นและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มิลเลอร์ (Miller 1989, p. 
320-A) ได้วิจัยเร่ือง การกําหนดการมีส่วนร่วมของครูใน
การวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้
ของโรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกา พบว่าความสัมพันธ์
ทางบวกระหว่างการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ซ่ึงการให้ครูมีส่วน
ร่วมจะมีประโยชน์อย่างมากในด้านการยอมรับและความ
เข้าใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รินภัทร์ ขอดแก้ว 
(2548, หน้า บทคัดย่อ) วิจัยเร่ือง การทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารโดยคณะกรรมการในศูนย์โรงเรียนช่อแล 
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สํานักงานประถมศึกษาอําเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า ทําให้มีการประสานงานอย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิด
ความเข้าใจตรงกันระหว่างฝ่ายบริหารกับฝ่ายปฏิบัติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีวรรณ เกียรติสุรนนท์ 
(2555, หน้า 3) การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ 
ผลการวิจัยได้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ ที่มีความสมบูรณ์ 
ถูกต้องเหมาะสม ปฏิบัติได้ และสถานศึกษาได้รับ
ประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดรรักษ์ คําลุน 
(2549, หน้า บทคัดย่อ) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือการวิจัยในช้ันเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้าน
ผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า การบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาด้านผู้เรียนมีจํานวน 4 ด้าน คือ การมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการคิดและ
ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ และการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประเด็นท่ีนํามา
อภิปรายตามองค์ประกอบ ดังน้ี 
 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม พบว่า หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี 5 
หลัก คือ หลักความไว้วางใจ หลักการติดต่อส่ือสาร 
หลักการทํางานเป็นทีม หลักการตัดสินใจร่วมกัน และ
หลักการกระจายอํานาจ อาจเป็นเพราะว่าจากการ
บริหารสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีว 
ศึกษา จัด ได้ ว่ า เป็ นการบ ริหารอง ค์กรภาครัฐ ท่ีมี
โครงสร้างอย่างเป็นทางการ มีกฎระเบียบที่ต้องปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็น
ผู้นําการเปล่ียนแปลงจะต้องประสานทําความเข้าใจ และ
เรียนรู้ท่ีจะจูงใจให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษา โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมสอดคล้องกับทฤษฎีวาย (Theory Y) ของแมคเกร
เกอร์ (McGregor 1960, p. 36) มีพ้ืนฐานแนวคิดว่า 
ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องพยายามสนับสนุน และ
พัฒนาการทํางานของคนงาน ซ่ึงจะพัฒนาได้โดยเพ่ิม
โอกาสของคนงานในการเจริญเติบโตก้าวหน้า โดยการ

เพ่ิมความรับผิดชอบและเพ่ิมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทัศน์ ขอบคํา 
(2540, หน้า บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง รูปแบบการ
กระจายอํานาจในการจัดการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า อํานาจหน้าที่การจัด
การ ศึกษาระดับต่ํ าก ว่าอุดม ศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ควรกระจายอํานาจการบริหารละการจัด
การศึกษาลงไปให้กับองค์การทางการศึกษาระดับจังหวัด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของมัย สุขเอี่ยม (2544, หน้า 
บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง รูปแบบการวางแผนพัฒนา
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล 
พบว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา การจัดทํา
แผนงานโครงการ การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตามและ
ประเมินผล และการทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนา
การศึกษา  
 องค์ประกอบท่ี 2 คณะกรรมการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม พบว่า มีองค์ประกอบและหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเฟอร์รอน (Ferrone 1988, p. 1060-A) 
วิ จัย เ ร่ืองความสัมพันธ์ระหว่ างการเป็น ผู้นํ าตาม
สถานการณ์ในการควบคุม และกระบวนการกลุ่มของ
คณะกรรมการบริหารในมหาวิทยาลัยเค้นท์ พบว่า 
สมาชิกคณะกรรมการการบริหารที่มีส่วนร่วมในบทบาท
ความเป็นผู้นําของผู้อํานวยการ และเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจของกลุ่มจะทําให้ผลงานมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของคอเฟอร์ (Kaufer 1989, p. 
3432-A) ได้วิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของสหภาพครู 
มหาวิทยาลัยในรัฐนิวเจอร์ ซ่ี พบว่า ประการแรก 
สหภาพครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างมีความสัมพันธ์กับการมี
ส่วนร่วม ผลการวิจัยก็คือ ครูใหญ่เป็นกลไกสําคัญของ
ความสําเร็จของการทํางานและเป็นผู้กระตุ้นทุกคนให้มี
ส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาพร ทอง
เก่งกล้า (2551, หน้า 54) กล่าวว่าการบริหารงานแบบมี
ส่ วน ร่ วม ทํา ให้ สามารถพัฒนาอง ค์กร ได้ อ ย่ างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดี ความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาราบรื่นข้ึน 
ความผูกพันของผู้ร่วมงาน ขวัญและกําลังใจดีข้ึน 
ผู้ร่วมงานไว้วางใจฝ่ายบริหารมากข้ึน การทํางานเป็นทีม
ดีข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2544, 
หน้า 10) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้
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ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการทํางาน
และจะทําให้เกิดความรู้สึกที่เก่ียวข้องผูกพันกับงานหรื
องค์กร การตัดสินใจร่วมกันแล้ว จะส่งผลให้เกิดข้อ
ผูกมัดหรือส่ิงที่ตกลงใจร่วมกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐพงศ์ ฉลาดแย้ม (2555, หน้า 2) การมีส่วนร่วมของ
ชุ ม ช น ใ น ก า ร พัฒน าห ลั ก สู ต รส ถ าน ศึ ก ษ า ข อ ง 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษา หนองบัวลําภู เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 
ชุมชน ต้องการให้โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของชุมชน
ให้มากข้ึน และนําข้อคิดเห็นไปดําเนินการอย่างเป็น
รูปธรรมอีกทั้งต้องให้เกียรติในความรู้ความสามารถท่ี
ถนัดและปรึกษาหารือในเร่ืองที่ชุมชนมีความมั่นใจที่จะมี
ส่วนร่วม  
 องค์ประกอบท่ี 3 ขอบข่ายงานการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม พบว่า มีการกระจายอํานาจบริหารและ
จัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาใน 6 งาน ดังนี้ งาน
บริหารทรัพยากร งานแผนงาน งานวิชาการ งานพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา งานความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ และงานพัฒนาและบริการชุมชน อาจเป็น
เพราะ ว่าการมอบหมายอํานาจหน้าที่ ( delegate 
authority) ในขอบข่ายภารกิจในการบริหารการศึกษา 
ซ่ึงจะนําไปเช่ือมโยงกับภารกิจของสถานศึกษาให้มีความ
เชื่อมโยงซ่ึงกันและกันทําให้ ทราบว่า ผู้บริหารการศึกษา
มีภารกิจงานและมี อํานาจหน้าที่ครอบคลุมในงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของมีแกน (Meegan 1986, p. 
1139-A) ได้วิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
แนวคิดของบุคลากรเก่ียวกับคุณภาพของโรงเรียนคาทอ
ลิคในรัฐวิสคอนซิน ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนและ
คุณภาพของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เฟอร์รอน (Ferrone 1988, p. 1060-A) 
ได้ วิ จัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นผู้นําตาม
สถานการณ์ในการควบคุม และกระบวนการกลุ่มของ
คณะกรรมการบริหารในมหาวิทยาลัยเค้นท์ พบว่า 
สมาชิกคณะกรรมการการบริหารท่ีมีส่วนร่วมในการนํา
ของผู้อํานวยการ และเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ของกลุ่มจะทําให้ผลงานมีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม พบว่า มีกระบวนการ 6 ข้ันตอน ได้แก่ การ
วางแผน การจัดองค์การ การอํานวยการ การนําแผนไป
ปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนา 

อาจเป็นเพราะว่าผู้มีส่วนเก่ียวข้องต่างต้องการให้เกิด
บรรยากาศการทํางานตามกระบวนการบริหารแบบมี
ส่ วน ร่ วม  สอดค ล้อ ง กับงาน วิ จั ยของ  ป รียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 151) กล่าวว่า การมีส่วน
ร่วมในการวางแผนจะช่วยรวมพลังภายในสถานศึกษา
เพ่ือการทํางานร่วมกัน โดยช่วยกันคิดช่วยกันแก้ปัญหา
ต่างๆ และในการวางแผนในด้านการจัดการเรียนการ
สอน การกําหนดแนวทางในการบริหาร งานด้านต่างๆ
โดยลักษณะแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมน้ัน 
ผู้บริหารควรให้ครู เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการกําหนด
ทิศทาง แนวทางจะช่วยให้งานประสบผลสําเร็จตรงตาม
ความต้องการขององค์กรสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980, p. 
219-222 อ้างถึงใน ประภาพร ศรีสถิตธรรม. 2543, 
หน้า 24 - 25) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมประเมินผล 
(Evaluation) เป็นการควบคุมและตรวจสอบการดําเนิน
กิจกรรมท้ังหมดและเป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมี
ส่วนร่วมต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับ และงานวิจัยของมีแกน 
(Meegan 1986, p. 1149-A) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและแนวคิดของบุคลากรเก่ียวกับ
คุณภาพของ โ รง เ รี ยนคาทอ ลิค ใน รั ฐ วิสคอน ซิน 
ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนและคุณภาพของโรงเรียน
มีความสัมพันธ์กัน องค์ประกอบที่สําคัญท่ีสุดเก่ียวกับ
การวางแผน คือ หลักสูตรและครูใหญ่มีทัศนะเก่ียวกับ
การเปล่ียนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแง่บวกมากกว่า
ครูท่ัวไป สอดคล้องกับงานวิจัยของธนสาร บัลลังก์ปัทมา 
(2551, หน้า 233) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
จัดการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามี 
4 ข้ันตอน คือ การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
การวางแผนดําเนินกิจกรรม การลงทุนและลงมือ
ปฏิบัติงาน และการมีส่วนร่วมดําเนินการและติดตาม
ประเมินผลงาน นอกจากนี้ อภิญญา กังสนารักษ์ 
(2544, หน้า 17) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม
ว่าได้รับทราบข้อเท็จจริงของปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึน ทํา
ให้ได้รับทราบราบละเอียดของปัญหาได้รวดเร็วและ
ถูกต้องได้รับข้อคิดเห็นใหม่ๆลักษณะเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 เงื่อนไขความสําเร็จ พบว่ามี 2 เงื่อนไข ได้แก่ 
1) นโยบายการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 2) การจูงใจ
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บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของเฮอร์เซย์, แบลน
ชาร์ด, และจอห์นสัน (Hersey, Blanchard and 
Johnson, p.2001) ที่ได้เพ่ิมการจูงใจ (Motivation) 
โดยมีความเห็นว่าการจูงใจเป็นปัจจัยสําคัญอีกอย่างหน่ึง
ในการบริหารองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพร 
ไชยตา (2552, หน้า บทคัดย่อ) ได้วิจัยสภาพแวดล้อม 
การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วน ร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํ า นักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบมีความเป็นไป
ได้ในการนําไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหาร
แบบมี ส่ วน ร่ วม ในสถานศึ กษา  สั ง กัด สํ านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา อย่างเป็นระบบตาม
หลักการพัฒนารูปแบบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development : R & D) ตามลําดับ 
ซ่ึงเป็นการดําเนินการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ ซ่ึง
สอดคล้องกับบุญชม ศรีสะอาด (2555, หน้า 104-106) 
กับแนวคิดของ อีสเนอร์ Eisner (1976, p.192–193) 
กล่าวถึงข้ันตอนและกระบวนการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนา
รูปแบบและมี แน วคิ ดการตรวจสอบ โดยการ ใ ช้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้นําแนวคิด
เก่ียวกับการพัฒนาไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหาร
แบบมี ส่ วน ร่ วม ในสถานศึ กษา  สั ง กัด สํ านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สอบถาม สัมภาษณ์ สร้างรูปแบบ และ การ

ตรวจสอบรูปแบบ ที่มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และ
น่าเชื่อถือมากย่ิงข้ึน จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ในระดับ
มากที่สุด  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรจัดอบรมเร่ืองการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ให้กับครูและบุคลากรเพ่ือให้เห็นความสําคัญและ
ความจําเป็นในการทํางานร่วมกัน หรือการทํางานเป็นทีม 

1.2 ควรให้ความสําคัญต่อครูและบุคลากร 
เพ่ือกระตุ้นและจูงใจให้บุคลากรมีความเข้าใจและรู้ถึง
ความสําคัญของการมีส่วนร่วมตลอดจนสนับสนุน สร้าง
แรงจูงใจในการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรกับทุก
ระดับ 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่าง
และเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลงเจตคติในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับยุทธศาสตร์การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบ
กา รมี ส่ ว น ร่ ว ม ร ะห ว่ า ง สถ าน ศึ กษ าแ ล ะสถ าน
ประกอบการ 
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