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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง การศึกษา
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ จํานวน 12 คน 2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม การ
ตรวจสอบเอกสาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน 3) การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยการสัมมนารับฟังความคิดเห็น กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จํานวน 80 
คน การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1) ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา องค์ประกอบท่ี 4 หลักการในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา และองค์ประกอบที่ 5 เง่ือนไขแห่งความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา  
  2) ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการ

                                            
1 นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร., ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
3 รองศาสตราจารย์ ดร., กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
4 รองศาสตราจารย์ ดร., กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
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พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบท่ี 3 เง่ือนไขแห่ง
ความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 

คําสําคัญ: สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้, ครูใหม่, โรงเรียนเอกชน  
 

Abstract 
 The main purpose of this study was to construct a model for developing learning management competency 
of new teachers at general education private schools. The research procedure followed three steps: 1) to study 
learning management competency and guidelines for the development by analyzing and synthesizing concepts and 
the theories through relevant documents and research from the best practice schools by interviewing 12 experts 2) 
to draft a model for developing learning management competency of new teachers at general education private 
schools by checking its appropriateness through focus group discussion among 15 educational supervision experts 
3) to evaluate the feasibility of the drafted model by the sample of 80 school principals and teachers ; data were 
analyzed, using means and standard deviations. 
 1. The study of learning management competency of new teachers at general education private schools 
found five components: 1) the first component : objectives of the development 2) the second component : guidelines 
of the development 3) the third component : learning management competency 4) the forth component : principles of 
learning management competency and 5) the fifth component : conditions for the achievements. 
 2. The experts concurring in their opinions on the appropriateness of the model found that the learning 
management competency consisted of three components : 1) learning management competency of new teachers  
2) Developing learning management competency, 3) conditions for the achievements. 
 3. The evaluation of the feasibility of the model for learning management competency of new teachers at 
general education private schools as a whole was at a high level. 
 

Key words: Learning management competency, New Teachers, Private Schools 

 

ความเป็นมาของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคม จึงนับเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้คุณธรรม จริยธรรม สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ทรงพระราชทานเก่ียวกับ
การศึกษาไว้ว่า “การศึกษาเป็นเคร่ืองมืออันสําคัญในการ
พัฒนาความรู้ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยมและ
คุณธรรมของบุคคลเพ่ือให้เป็นพลเมืองดีมี คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศก็ย่อมทําได้สะดวกราบร่ืน

ได้ผลที่แน่นอนและรวดเร็ว” (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2540, หน้า 1) ในภาพรวมของประเทศช่วง
ทศวรรษท่ีผ่านมา ประเทศไทยได้เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
จากความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการและเทคโนโลยี การ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวทําให้บุคคลและสังคมปรับตัวตามไม่ทัน 
ส่งผลให้เกิดความไม่สมดุลของการพัฒนาในหลายลักษณะ  
วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) ได้กล่าวว่า ประเทศไทยมีปัญหาเร่ือง
วิกฤติทางภูมิปัญญา นั่นคือ “คนขาดคุณภาพ” ส่งผลกระทบ
ให้ระบบต่าง ๆ เปราะบางไปหมดทุกระบบ แนวคิดดังกล่าวยัง
สอดคล้องกับผลการติดตามการจัดการเรียนรู้ระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในด้านคุณภาพของผู้เรียน พบว่า ความเป็นคนเก่ง
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ของผู้เรียนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างช่วงปี
การศึกษา 2544-2549 มีแนวโน้มค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนค่อนข้างลดลง ค่าความถนัดทางการเรียนของผู้เรียนต่ํา
กว่าร้อยละ 50 สติปัญญาของเด็กไทยในช่วงอายุ 6-13 ปี 
และ 13-18 ปี มีระดับสติปัญญาค่อนข้างต่ํา (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ประกอบกับผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียน 
(NT) ปีการศึกษา 2551 ภาพรวมระดับประเทศพบว่า ผลการ
ประเมินนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในรายวิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในรายวิชาภาษาไทยและคณิตศาสตร์ มี
คะแนนเฉลี่ยต่ํากว่าคะแนนจุดตัดระดับดีของระดับประเทศ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551, หน้า 
12-21) สอดคล้องกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2551,หน้า 4-10) ท่ีได้ประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานช่วงสามปีแรก รอบท่ี 2 สรุปไว้ว่า 
มาตรฐานด้านผู้เรียน มีรายการท่ีไม่ ได้คุณภาพ คือ มี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ มีความรู้และทักษะท่ี
จําเป็นตามหลักสูตร ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การมีทักษะใน
การทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานร่วมกับผู้อื่นได้และ
มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต ด้านผู้บริหาร รายการที่ไม่ได้
คุณภาพ คือ การบริหารวิชาการโดยเฉพาะการมีหลักสูตร ท่ี
เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถ่ินมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ การส่งเสริมกิจกรรมและการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ด้านครูไม่ได้คุณภาพ คือ ความสามารถ
ของครู ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้ศึกษาเก่ียวกับ
สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอน สรุปได้ดังนี้ 1) 
สภาพและปัญหาด้านครู พบว่า ครูผู้สอนไม่ได้จบการศึกษาใน
วิชาเอกที่สอนโดยตรง ครูมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากภาระ
งานสอนมาก ครูมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอน ครูต้องสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูใช้เวลาในการ
ทําผลงานวิชาการมากทําให้สนใจการสอนน้อยลง ครูสอนโดย
ไม่มีส่ือการสอน ครูให้ความสําคัญกับกลุ่มสาระการเรียนรู้
หลักมากกว่ากลุ่มสาระรอง ครูขาดความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรอย่างลึกซ้ึง ครูขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน ครู
ขาดการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา การพัฒนา
อบรมครูไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู 2) สภาพและ

ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การจัดการเรียน
การสอนของครูส่วนใหญ่เน้นการบรรยายและยังใช้ ส่ือ
นวัตกรรมการสอนน้อย ครูส่วนใหญ่จัดทําแผนการจัดการ
เรียนรู้ แต่ไม่ได้จัดการเรียนรู้ตามแผน การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนไม่ได้ฝึกฝนให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการ
สอนไม่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง จํานวนนักเรียนต่อห้องมากเกินไป
ทําให้การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ การจัดช้ันเรียน
แบบเรียนร่วมเป็นอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
ควบคุมชั้นเรียนได้ยาก 3) สภาพและปัญหาด้านส่ือการเรียน
การสอน พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่ใช้ส่ือการเรียนการสอนไม่
หลากหลาย ครูขาดความรู้และทักษะในการผลิตและพัฒนาส่ือ 
ส่ือการสอนท่ีได้รับจากส่วนกลางไม่ตรงกับเนื้อหาและความ
ต้องการของครู ส่ือและเทคโนโลยีท่ีใช้ในการเรียนการสอนไม่
เหมาะสมกับผู้เรียน 4) สภาพและปัญหาด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียน พบว่า ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลไม่
เหมาะสม ครูขาดทักษะในการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ
วัดและประเมินผล  
 ปัญหาต่าง ๆ ในภาพรวมของประเทศท่ีเกิดข้ึนนั้น 
ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของภาคเอกชนเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากอาชีพครูของภาครัฐมีความมั่นคงกว่าครูโรงเรียน
เอกชน ผู้ที่สําเร็จการศึกษาด้านครูและมีใบประกอบวิชาชีพครู 
จึงเลือกที่จะสอบบรรจุเป็นครูภาครัฐ เมื่อสอบไม่ได้จึงจะมา
เข้าเป็นครูในโรงเรียนเอกชน นอกจากนั้น ครูที่ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนเอกชนที่มีใบประกอบวิชาชีพครูอยู่แล้ว ก็ยังมีการ
ลาออกไปสอบบรรจุเป็นครูของภาครัฐอยู่เสมอ จึงทําให้
โรงเรียนเอกชนมีปัญหาขาดแคลนครู ครูที่มาสมัครใหม่ก็ไม่มี
ใบประกอบวิชาชีพครู ขาดทักษะและความชํานาญในด้านการ
สอน แต่โรงเรียนเอกชนจําเป็นต้องรับเข้ามาสอนนักเรียน
ทดแทนครูที่ลาออกไป  
 จากสภาพปัญหาดั งกล่าว อภิชาต จีระวุ ฒิ 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ออนไลน์) ได้เปิดเผยหลังจากการ
ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนว่า ผู้แทน
โรงเรียนเอกชนได้มีการเรียกร้องในที่ประชุมว่า ขณะนี้โรงเรียน
เอกชนสายสามัญได้รับความเดือดร้อนอย่างมาก จากกรณีการ
เปิดสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลให้ดํารงตําแหน่งครูผู้ช่วยใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร องค์การปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ทําให้ครูโรงเรียนเอกชนจํานวนมากลาออกไปสอบ
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บรรจุตามสถานท่ีดังกล่าว จึงทําให้โรงเรียนเอกชนขาดครูสอน 
ทางโรงเรียนเอกชนได้ขอให้มีการเจรจากับคุรุสภา ในการ
ยกเว้นการใช้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้กับครูเอกชนบาง
สาขาที่ขาดแคลน สอดคล้องกับ จีระพันธ์ุ พิมพ์พันธ์ นายก
สมาคมสภาการศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (ออนไลน์) กล่าว
ว่า โรงเรียนเอกชนกว่า 4,000 แห่งทั่วประเทศมากกว่า 70 % 
ต้องประสบปัญหาขาดแคลนครู จากการท่ีโรงเรียนเอกชน
เปิดรับสมัครครูและประกาศผลในต้นเดือนพฤษภาคม การ
บรรจุเป็นข้าราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็เปิดรับสมัครและประกาศผลในต้นเดือน
พฤษภาคมเช่นกัน ทําให้ครูโรงเรียนเอกชนย่ืนใบลาออกเพ่ือ
สอบเข้าบรรจุเป็นข้าราชการครูแทน ส่งผลให้โรงเรียนเอกชน
ไม่สามารถหาครูมาทดแทนได้ทันช่วงการเปิดเทอม จึงต้องการ
ให้ทางสํานักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเล่ือนการ
เปิดรับสมัครและประกาศผลให้เร็วข้ึน เพ่ือทางโรงเรียนเอกชน
จะได้มีการจัดสรรหาครูใหม่ทดแทนได้ ต้องการให้ทางคุรุสภา
ผ่อนผันผู้ที่ไม่ได้จบครูโดยตรง และไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู
เข้ าทํ าการสอนในโรงเรี ยนเอกชนได้  สอดคล้องกับ  
ชาญวิทย์ ทับสุพรรณ เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ออนไลน์) เรียกร้องให้มีการเจรจา
กับสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา เพ่ือยกเว้นให้ผู้ที่ยังไม่มี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู แต่จบในสาขาที่ขาดแคลนเข้า
ทําการสอนก่อนเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดครู และหาทางออก
โดยเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู โดยผ่าน
การคัดเลือกจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนและสํานักงานเลขาธิการคุรุสภาตลอดจน มี
การเจรจา กับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน กรณี
ปัญหาครูโรงเรียนเอกชนลาออกไปสอบบรรจุเป็นข้าราชการครู
ในโรงเรียนสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน และเรียกร้อง
ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการปรับเงินเดือนครูเอกชนด้วยการ
เพ่ิมเงินอุดหนุนรายหัวต่อไป ทั้งนี้ สุดท้ายแล้วหากไม่สามารถ
แก้ปัญหาครูโรงเรียนเอกชน ลาออกไปสอบบรรจุครูได้ ทาง
สํานักงานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จะต้องหาวิธีการอ่ืนมารองรับการแก้ไขปัญหาดังกล่าว เช่น 
การเตรียมความพร้อมครู อุปกรณ์ และส่ือท่ีทันสมัยมาช่วยใน
การเรียนการสอน เป็นต้น  
 จากผลกระทบท่ีเกิดปัญหาดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
โรงเรียนเอกชนจึงมีความจําเป็นต้องรับครูใหม่เข้ามาเพ่ือทํา
การสอนแทนครูที่ลาออก เมื่อบรรจุครูใหม่เข้ามาแล้ว ครูใหม่
ที่มีอายุงาน 1-2 ปี ย่อมต้องขาดทักษะด้านการจัดการเรียน

การสอน จึงต้องพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ที่บรรจุเข้ามาสอนใน
โรงเรียนเอกชนให้มีทักษะด้านการจัดการเรียนรู้และมีความ
พร้อมที่จะต้องใช้ศักยภาพ ความสามารถในการท่ีจะขับเคล่ือน
นําโรงเรียนเอกชนไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวัง 
สอดคล้องกับแนวความคิดเร่ืองสมรรถนะ (Competency) ที่มี
บทบาทและถูกนํามาใช้ในหน่วยงานการศึกษามากข้ึนใน
ปัจจุบัน การกําหนดสมรรถนะจะต้องกําหนดให้สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของหน่วยงาน 
กําหนดให้สอดคล้องรองรับกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
บุคคล (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2548) ซ่ึงสํานักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(2549, หน้า 1) ระบุว่า สมรรถนะเป็นมาตรฐานและเคร่ืองมือ
สําคัญที่ช่วยให้การบริหารงานดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะจะเป็นตัวบ่งบอกว่า ถ้าเราต้องการจัดการเรียน 
การสอน การบริหาร หรือการนิเทศการศึกษาให้ประสบ
ความสําเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมายจะต้องใช้บุคคลที่มี
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะด้านใดบ้างเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความสามารถในด้าน
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาน้ัน มี
ความสําคัญอย่างย่ิงเพราะเก่ียวพันโดยตรงกับการจัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึง
จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง  
 จากความสําคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทําให้
ผู้วิจัยสนใจที่จะสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาให้เกิดความรู้ ทักษะ
คุณลักษณะและเจตคติที่ดีในด้านต่าง ๆ อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้ เรียน คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเอกชนให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อไป 
 

คําถามการวิจัย 
 1. สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาเป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา มี
ลักษณะเป็นอย่างไร  
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 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
มีผลเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้มี วัตถุประสงค์หลัก เพ่ือสร้าง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ
ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย  
  การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยคาดว่าจะเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารระดับสูงท้ังในระดับกระทรวง องค์กรหลัก และ
หน่วยงานทางการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  1. ทําให้ได้แนวทางในพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ซ่ึงจะนําไปใช้เป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ทําให้ได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ที่มีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนเอกชน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 3. ทําให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานทางการศึกษา 
ซ่ึงสามารถนํารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครู
ทั้งสังกัดภาครัฐและเอกชนให้มีการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
มีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษา มี 2 ข้ันตอน คือ 1) การ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึกข้อมูล และวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 2) การศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติเป็นเลิศ จากโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพรอบท่ี
สามอยู่ในระดับดีหรือดีมาก จํานวน 12 คน ประกอบด้วย (1) 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการในเขต
กรุงเทพ/ปริมณฑล จํานวน 6 คน จําแนกเป็น ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ หรือขนาดใหญ่พิเศษโรงเรียนละ 
2 คน (2) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ในเขตภูมิภาค จํานวน 6 คน จําแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน
และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ หรือขนาดใหญ่พิเศษโรงเรียนละ 2 คน โดย
ใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา มี 2 ข้ันตอน คือ 1) การยกร่างรูปแบบ โดยนํา
ข้อมูลจากผลการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 มายกร่างและนําร่าง
รูปแบบเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาภาพรวมของร่าง
รูปแบบ 2) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยเทคนิค
การสนทนากลุ่มและการตรวจสอบเอกสาร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์โดยย่อ ร่างรูปแบบ 
ประเด็นในการสนทนากลุ่ม และแบบตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบ วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร 
วิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา โดยการจัดสัมมนารับฟังความคิดเห็นท่ี
มีต่อความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับโรงเรียนเอกชน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครู
ใหม่ จํานวน 80 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา แบบสอบถามเพ่ือ
ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน
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การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 วัตถุประสงค์การพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา มีดังนี้ 1) เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ใน
การเตรียมความพร้อมและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติ 
บุคลิกในตนเอง 2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานและการเป็นครูที่ดีได้ 3) เพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการในความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ 4) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานให้แก่สถานศึกษา
ได้ 5) เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 6) เพ่ือถ่ายทอด
ระบบวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดความคุ้นเคย ความมั่นคง และ
แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 7) เพ่ือส่งเสริมการเป็นอยู่ท่ีดี 
ส่งผลต่อการเพ่ิมอัตราการคงอยู่ และลดอัตราการลาออก 8) 
เพ่ือกระตุ้นให้ครูสามารถถ่ายทอด ส่ือสาร ความรู้สู่ผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา มี 9 วิธี คือ 1) ให้ครูได้เรียนรู้ตามคู่มือ
ปฏิบัติงาน 2) จัดให้มีระบบพ่ีเล้ียง 3) จัดให้มีการฝึกอบรม
เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง 4) ให้ครูร่วมศึกษาดูงานกับหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติดี 5) จัดเวทีเสวนาให้ครู สร้างเครือข่ายและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 6) ส่งเสริมให้ครูได้รับการศึกษาต่อ 7) ฝึก
ให้ครูทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใช้พัฒนาการเรียนการสอน 8) 
จัดให้มีการสุนทรียสนทนาเพ่ือเป็นการพัฒนาการสอนของครู  
9) นิเทศครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา มี 7 
สมรรถนะ ดังนี้ 1) ความรู้และทักษะในการใช้หลักสูตรเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 2) ความรู้และทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ 
3) ความรู้และทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) ความรู้
และทักษะในการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ 5) 

ความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผล 6) ความรู้และ
ทักษะในการวิจัยทางการศึกษา 7) คุณลักษณะของครูใหม่  
 องค์ประกอบที่ 4 หลักการในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา มี 6 หลักการ ประกอบด้วย 1) หลักการพัฒนา
ความรู้ของครูใหม่ให้เป็นผู้มีความรอบรู้รอบด้าน 2) หลักการ
พัฒนาทักษะและความชํานาญในการสอนของครูใหม่ให้เกิด
ทักษะให้เกิดความชํานาญไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 3) 
หลักการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลให้เหมาะสมของครูใหม่
ให้เป็นผู้ที่มีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับการเป็นผู้สอนและ
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ผู้เรียน 4) หลักการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใหม่ให้ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียน 5) หลักการพัฒนาระบบการสรรหาบุคคลากร
อย่างเป็นระบบสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
ผู้เรียนและสถานศึกษา 6) หลักการพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพของครูใหม่เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจให้เกิดความ
ตระหนักและมีความต้องการในการพัฒนาตนเองสู่เป้าหมาย
ของชีวิต 
 องค์ประกอบท่ี 5 เงื่อนไขแห่งความสําเร็จในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา มี 6 ประการ 1) การสนับสนุน
จากนโยบายและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูง 2) สร้างการ
มีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา 3) การสนับสนุนปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการพัฒนาทุกด้าน 4) การกระตุ้นให้เห็นความสําเร็จ
ของครู ผู้เรียนและสถานศึกษา 5) การส่งเสริมข้อมูลข่าวสาร
และจูงใจให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) การมุ่งให้
ความสําคัญต่อการพัฒนาครูอย่างเป็นข้ันตอนท้ังระบบ 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา มี 7
สมรรถนะ องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
มี 9 วิธี องค์ประกอบที่ 3 เง่ือนไขแห่งความสําเร็จในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา มี 4 ประการ และในภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
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 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก  
 

อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยนําเฉพาะประเด็นท่ี
สําคัญมาอภิปรายผลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์หลักของการวิจัย 
คือ การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ผลการ
สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครู ใหม่ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูใหม่ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา มี 7 
สมรรถนะ ดังนี้ 1) ความรู้และทักษะในการใช้หลักสูตรเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 2) ความรู้และทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ 
3) ความรู้และทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) ความรู้
และทักษะในการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้  5) 
ความรู้และทักษะในการวัดและประเมินผล 6) ความรู้และ
ทักษะในการวิจัยทางการศึกษา 7) คุณลักษณะของครูใหม่      
 การจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรู้ เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นวิธีการ
ดํ าเนิ นการให้ ผู้ เรียนได้ เกิดความรู้  ประสบการณ์มี
ความสามารถในการดําเนินชีวิต ปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่าง
เป็นสุข การจัดการเรียนการสอน (Learning) เป็นการจัด
ประสบการณ์โดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ กําหนด ดังนั้น 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิง กมล 
สุดประเสริฐ (2548, หน้า 78 - 85) ; กัญญานันท์ ยุกต์แผน 
(2552, หน้า 213 – 215); วัฒน์ บุญกอบ (2552, หน้า 75-
79) ได้สรุปสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ไว้คล้าย ๆ กัน ดังนี้ 
1) การสร้างหลักสูตร 2) การวางแผนการสอน 3) การเพ่ิม

ความรู้ในเนื้อหาที่สอน 4) การวิจัย/การวิจัยในชั้นเรียน 5) 
การใช้ส่ือและเทคโนโลยีการสอน 6) การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 7) การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา สอดคล้องกับแนวคิด
ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
(2549, หน้า 18- 23) ได้กล่าวถึงสมรรถนะในงานประกอบด้วย 
5 ด้านดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ความสามารถในการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ความสามารถใน
การเลือกใช้และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และความสามารถ
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 
ได้แก่ ความสามารถในการปลูกฝังจริยธรรม ความสามารถใน
การพัฒนาทั กษะชี วิ ตสุ ขภาพกายและสุ ขภาพจิ ต 
ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 
ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย และความสามารถ
ในการจัดระบบช่วยเหลือผู้เรียน 3) การบริหารจัดการในชั้น
เรียน ได้แก่ความสามารถในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
ความสามารถในการจัดทําข้อมูลสารสนเทศ เอกสารรายวิชา
ความสามารถในการกํากับดูแลชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการวิจัย ได้แก่ ความสามารถในการวิเคราะห์ 
ความสามารถในการสังเคราะห์ ความสามารถในการเขียน
เอกสารทางวิชาการ ความสามารถในการวิจัย 5) การสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน ได้แก่ ความสามารถในการนําชุมชนให้
มีส่วนร่วมในกิจกรรม ความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2549) ได้กําหนดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ในสาระ
ความรู้และสมรรถนะไว้ดังนี้ ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 
รูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
การออกแบบและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การบูรณา
การเน้ือหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การบูรณาการการเรียนรู้
แบบเรียนร่วม เทคนิค และวิทยาการจัดการเรียนรู้ การใช้ 
การผลิตสื่อ และการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนรู้แบบยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ สมรรถนะในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย ความสามารถในการนํา
ประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรู้รายภาค สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สามารถ
เลือกใช้พัฒนาและสร้างสื่ออุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน สามารถจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สามารถจําแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผล  
 องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 



 50 วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับพิเศษ พุทธศักราช 2556 

มี 9 วิธี ดังนี้ 1) การสร้างคู่มือปฏิบัติงาน 2) การจัดระบบครู
พ่ีเล้ียง 3)การฝึกอบรมเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง4) การศึกษาดู
งานกับหน่วยงานท่ีปฏิบัติดี 5) การสร้างเครือข่ายและการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 6) การให้การศึกษาต่อ 7) การทําวิจัยใน
ชั้นเรียน 8) การจัดกิจกรรมสุนทรียสนทนา 9) การนิเทศเรื่อง
การจัดการเรียนรู้  
 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะน้ันสามารถดําเนินการ
ได้หลายรูปแบบซ่ึงแต่ละรูปแบบจะมีลักษณะเฉพาะท่ีเป็น
ความเหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ์ ทุกวิธีการจะต้องมี
กระบวนการดําเนินการอย่างเป็นข้ันตอน ส่วนการจะใช้วิธีการ
แบบใดน้ันย่อมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบอื่น ๆ เช่น งบประมาณ 
บริบทของสถานศึกษา บริบทของครู และการสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร สอดคล้องกับแนวคิดของจิรประภา อัครบวร (2547) 
ได้นําเสนอว่า Competency สามารถพัฒนาได้ด้วยการ
ฝึกอบรม แต่ Competency ด้านบุคลิกลักษณะส่วนบุคคลทาง
จิตวิทยากล่าวว่ามีการหล่อหลอมมาตั้งแต่วัยเด็กและติดตัว
บุคคลนั้น ๆ มาตั้งแต่เกิด ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะหรือ
คุณลักษณะส่วนบุคคลอาจต้องใช้วิธีการอ่ืน ๆ เช่น การ
มอบหมายงาน (job assignment) การกําหนด KPI (key 
performance indicator) การประเมินแบบ 360 องศา การ
ติดตามผู้ปฏิบัติงานดีในการทํางาน(shadowing)เป็นต้น 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2547, หน้า 152–
155) ได้เสนอวิธีการพัฒนาสมรรถนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไว้ 7 วิธี ประกอบด้วย 1) การจัดหา
เอกสารท่ีเก่ียวข้องให้อ่านศึกษา 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เป็นระยะ 3) การบรรยายของวิทยากร 4) การนําเสนอสาระ
บางประการขณะประชุม 5) การศึกษานอกสถานท่ี 6) การ
สร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 7) การวิจัยและพัฒนา 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) 
กล่าวว่า การพัฒนา Competency มี 3 วิธี คือ 1) วิธีการ
เรียนรู้ (Competency – based learning : CBL) เป็นการ
พัฒนาบุคคลในระยะยาวและต้องการให้บุคคลรู้จักเรียนรู้ที่จะ
พัฒนาตนเองหรือเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – learning) 
2) วิธีการฝึกอบรม (Competency – based training : CBT) 
เป็นการพัฒนาบุคคลในระยะส้ันโดยมุ่งเน้นที่การพัฒนา
คุณสมบัติของบุคคลที่จําเป็นต่องานเฉพาะหน้าซ่ึงมักจะเกิด
จากข้อจํากัดอันเนื่องมาจากการขาดทักษะที่ จําเป็น เช่น 
เจ้าหน้าที่ฝึกอบรมที่องค์กรมอบหมายให้ทําหน้าที่ เป็น
วิทยากรภายใน แต่ขาดทักษะในการนําเสนอซ่ึงเป็นทักษะท่ี
จําเป็นต่อการเป็นวิทยากร ดังนั้น บุคคลดังกล่าวจึงต้องได้รับ

การฝึกอบรมและพัฒนาสมรรถนะในเรื่องการนําเสนอเป็นต้น 
3) วิธีการเรียนรู้และฝึกอบรม (Competency – based 
learning and Training : CBL & T) เป็นการพัฒนาสมรรถนะ
ด้วยวิธีการเรียนรู้และวิ ธีการฝึกอบรมมาผสมผสานกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วิทยา จันทร์ศิริ (2551) กล่าวว่า 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะมี 9 เทคนิควิธีคือ 1) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรม 3) การบรรยาย 4) การจัด
กิจกรรมเสริม 5) การใช้เกมบริหาร 6) การใช้กิจกรรม
นันทนาการ 7) การแสดงบทบาทสมมติ 8) การระดมสมอง 9) 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ สอดคล้องกับแนวคิดของ อาภรณ์ 
ภู่วิทยพันธ์ุ (2551, หน้า 196) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะมีวิธีการมากมายท่ีผู้บริหารสามารถนํามาเป็น
เคร่ืองมือการพัฒนาและท่ีองค์การต่าง ๆ มักใช้กัน ได้แก่ 1) 
การฝึกอบรมในขณะทํางาน (OJT : On the Job Training) 2) 
การสอนงาน (Coaching) 3) การให้คําปรึกษาแนะนํา 
(Consulting) 4) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 5) การทํา
กิจกรรม (Activity) 6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
7) การให้ดูงานนอกสถานท่ี (Visiting) 8) การเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา (Meeting and Seminar) 9) การศึกษาต่อ 
(Continuous Studying) 10) การฝึกงานและทํางานร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญ(Counterpart) 11) การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job 
Enlargement) 12) การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) 
13) การเฝ้าติดตาม/สังเกตพฤติกรรม (Job Shadowing) 14) 
การเป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring)  
 องค์ประกอบท่ี 3 เงื่อนไขแห่งความสําเร็จในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา มี  4 ประการ ดั งนี้  1) 
กระบวนการคัดเลือกและสรรหาครูใหม่ที่อิงคุณลักษณะ 2) 
การสนับสนุนนโยบาย และวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูง  
3) สร้างการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์กรโดยให้ความสําคัญ
ต่อการพัฒนาครูอย่างเป็นข้ันตอนทั้งระบบ 4) การคัดเลือก
และสรรหาครูพ่ีเล้ียง 
 ปัจจัยแห่งความสําเร็จ (Key Success Factors – 
KSF) คือ ปัจจัยท่ีสําคัญย่ิงที่ต้องทําให้มีหรือให้เกิดข้ึน
เพ่ือให้บรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ถ้า
ปราศจากปัจจัยแห่งความสําเร็จวิสัยทัศน์ขององค์กรจะไม่ได้
รับการตอบสนอง สุพจนีย์ พัดจาด (2554) ได้กล่าวถึง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ ดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องดําเนิน 
การตามคู่มือการบริหารงานอย่างจริงจังและครบถ้วน โดย
ต้องให้การสนับสนุนทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุ
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อุปกรณ์และวิธีบริหารจัดการ 2) การสรรหาและพัฒนาครูพ่ี
เล้ียงที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนด จะช่วยให้การเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
มากย่ิงข้ึน 3) การบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูใหม่ ต้องดําเนินการควบคู่กับการจูงใจให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมต่อการเสริมสร้างสมรรถนะของครูใหม่ รวมทั้ง
การสร้างแรงจูงใจให้ครูใหม่เกิดการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ปีเตอร์ เอ็ม เซ็งเก้ (Peter M. 
Senge, 1990) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้  
จะต้องมีวิธีทําให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยปฏิบัติตาม
วินัย 5 ประการ เพ่ือสร้างพ้ืนฐานสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ได้อย่างความสมบูรณ์แบบ ดังนี้ 1) มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
2) วิธีคิดและโลกทัศน์ที่เปิดกว้าง 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 5) การคิดอย่างเป็นระบบ  
สอดคล้องกับแนวคิดของ มาดิสและแจ็คสัน (Mathis and 
Jackson, 2002) ได้เสนอวิธีการจัดการกับความหลากหลาย
ให้ประสบความสําเร็จ โดยได้นําเสนอองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ
ความสําเร็จของการจัดการความหลากหลายในองค์กรดังนี้  1) 
การสร้างความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อการจัดการ
ความหลากหลายในองค์กร 2) ให้ความสําคัญกับการพัฒนา
และความสําเร็จขององค์กรในมุมมองที่หลากหลาย 3) 
คณะกรรมการบริหารที่มีความหลากหลาย 4) แยกการจัดการ
ความหลากหลายออกจากความเหล่ือมลํ้า 5) การฝึกอบรมและ
พัฒนาโดยมุ่งเน้นความหลากหลายในองค์กร  6) สร้างระบบท่ี
ปรึกษาอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือตอบสนองต่อความหลากหลาย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เลโทโก (Lethoko, 2002) ได้ศึกษา
ความเป็นมืออาชีพของครูและแรงจูงใจในวัฒนธรรมการสอน
และการเรียนรู้ พบว่าหลังจากแอฟริกาใต้มีความเป็น
ประชาธิปไตยก็ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมากในทุกส่วน
รวมทั้งการศึกษา ในเร่ืองการบริหารหลักสูตร กฎหมาย การ
จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ การเปล่ียนทัศนคติของครู
ให้มุ่งมั่นในงาน สร้างแรงจูงใจที่จะทํางานหนัก รวมท้ังมี
จริยธรรมของวิชาชีพ  
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

 เนื่องมาจาก ครู เป็นบุคคลท่ีสําคัญอย่างย่ิง เป็น
หัวใจสําคัญของกระบวนการจัดการศึกษา เป็นผู้ที่มีหน้าท่ีใน
การจัดการเรียนการสอน อบรมขัดเกลาและให้คําแนะนํา มี
ความเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้เรียน การปฏิบัติงานและการปฏิบัติ
ตนของครูจึงส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นขีด
ความสามารถหรือคุณลักษณะของครูจะต้องเป็นผู้ที่มีความ
พร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ครูจึงเป็นตัวแปรสําคัญที่สามารถ
ทํานายหรือคาดหมายคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง จึงต้องมี
การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของครูให้มีความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะตลอดจนเจตคติที่ดีต่อความเป็นครูและ
วิชาชีพครูอย่างแท้จริง ก็จะสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรตามต้องการได้ อรุณี 
อ่อนสวัสดิ์ และบุหงา วชิระศักดิ์มงคล (2548) ได้สังเคราะห์
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู พบว่า คุณลักษณะของครูดี
ตามแนวจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช คือ หมั่นเพียร อุตสาหะ พากเพียร เอ้ือเฟ้ือ 
เผ่ือแผ่ เสียสละ หนักแน่น อดทน อดกล้ัน รักษาวินัย สํารวจ
ระวังความประพฤติ ปฏิบัติตนให้อยู่ในระเบียบแบบแผนที่ดี
งาม ตั้งใจแน่วแน่ ซ่ือสัตย์ จริงใจ เมตตาหวังดี วางใจเป็น
กลาง และอบรมปัญญาให้เพ่ิมพูนข้ึนทั้งด้านวิทยาการและ
ความฉลาดรอบรู้ในเหตุผล คุณลักษณะครูดีตามแนวคิดของ
นักวิชาการ ได้แก่ มีศรัทธาในวิชาชีพครู มีความรอบรู้ มี
ความสามารถในการถ่ายทอด เป็นแบบอย่างที่ดี มีความมุ่งมั่น 
มีความเป็นผู้นํา เป็นนักพัฒนาที่ดี มีความอดทน มีระเบียบ
วินัย มีบุคลิกดี มี เมตตากรุณาและมีจรรยาบรรณครู  
สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐพงษ์ ไพจิตรธนโชติ (2548) ได้
ศึกษา งานวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการสอน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่ต้องการจําเป็นและวิธีการ
พัฒนาบุคลากรในการสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคคลากรการ
สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีในกลุ่ม
โรงเรียนเรียนจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย มีองค์ประกอบของ
รูปแบบ 5 ด้าน ที่สําคัญ คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ ควรมี
สุขภาพแข็งแรง แต่งกายเหมาะสม มีความเป็นผู้นํา มั่นใจใน
การปฏิบัติงาน ควบคุมอารมณ์ได้ 2) ด้านความรู้ทางวิชาการ 
ควรมีความรู้ด้านหลักสูตร คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ด้าน
คุณภาพการผลิตผลิตภัณฑ์ การออกแบบและพัฒนาการใช้ส่ือ
วิเคราะห์งาน การเรียนรู้ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
และสามารถพัฒนาความรู้บูรณาการได้กับวิชาการอ่ืนๆ 3) 
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ด้านทักษะ ควรมีทักษะในการบูรณาการต่างๆ ทักษะการใช้
เครื่องมือ คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี เน้นทักษะกระบวนการ
เรียนรู้ 4) ด้านเจตคติ ควรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่น เห็นคุณค่าในวิชาชีพ เชื่อมั่นในการเรียนรู้ร่วมกับ
วิชาการอ่ืนๆ 5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ควรวิจัยและ
พัฒนาการสอน บูรณาการวิชาการงานอาชีพ ประยุกต์ทฤษฎี
ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดออกแบบและประดิษฐ์ผลงานใหม่  ๆ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา
ควรกําหนดนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่องเป็นข้ันตอนทั้งระบบ 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา
ควรร่วมมือกันในการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น จัดให้มีการ
ฝึกอบรมเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง จัดให้ครูร่วมศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานปฏิบัติดี จัดเวทีเสวนาให้ครู สร้างเครือข่ายและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นต้น 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา
ควรนําสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยความรู้/ 
ทักษะของการใช้หลักสูตร ความรู้/ทักษะของการออกแบบการ
เรียนรู้ ความรู้/ทักษะของการจัดกระบวนการเรียนรู้ ความรู้/ 
ทักษะของการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ ความรู้/ 
ทักษะของการวัดและประเมินผล ความรู้/ทักษะของการวิจัย
ทางการศึกษา และคุณลักษณะของครูใหม่ เป็นเป้าหมาย
สําคัญในการพัฒนาครูใหม่เพ่ือให้ครูใหม่มีความพร้อมในการ
จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา
ควรพัฒนาครูใหม่ให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เป็น
ระยะอย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ดังนี้ 1) ระยะ
สรรหา/คัดเลือก ได้แก่ ให้ครูได้เรียนรู้ตามคู่มือปฏิบัติงาน 
จัดให้มีการปฐมนิ เทศครูใหม่ จัดให้มีการเข้าค่ายเพ่ือ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 2) ระยะพัฒนา ได้แก่ การจัดให้มี
ระบบพ่ีเล้ียง การนิเทศครูให้ได้รับการพัฒนาด้านการจัดการ
เรียนรู้ จัดให้มีการฝึกอบรมเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ฝึกให้ครู
ทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือใช้พัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้
ครูร่วมศึกษาดูงานกับหน่วยงานท่ีปฏิบัติดี ส่งเสริมให้ครู
ได้รับการศึกษาต่อ จัดเวทีเสวนาให้ครู สร้างเครือข่ายและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดให้มีการสุนทรียสนทนาเพ่ือเป็นการ
พัฒนาการสอนของครู เป็นต้น 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา
ควรส่งเสริม สนับสนุน จูงใจ ให้ข้อมูล ให้ทุกคนในโรงเรียนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
 2.ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน ในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร บุคลากรครู 
บุคลากรฝ่ายสนับสนุน การสอน ให้มีสมรรถนะสูงทั่วทั้ง
องค์กร 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา 
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