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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษาวิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ข้ันท่ีคือ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสาร การ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 2) การสร้างรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้ผลวิเคราะห์ข้อมูล จากการวิจัย
ในข้ันตอนที่ 1 และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน และ 3) การประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใน

เขตภาคเหนือตอนล่าง จํานวน 386 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ขอบข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญประกอบด้วย 
10 งาน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การจัดการการเรียนรู้ทีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การบริหารสารสนเทศ ส่ือและ
เทคโนโลยี การวัดผลประเมินผล การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว การพัฒนาบุคลากร 
ด้านการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การประสานความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรอ่ืน 2) 
กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ประกอบด้วย 8 ข้ัน ได้แก่ การสร้าง
ความรู้สึกเร่งด่วน การสร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง การสร้างวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การวางแผนการ
เปล่ียนแปลง การดําเนินการเปล่ียนแปลงการสร้างชนะระยะส้ัน การสร้างการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง และการ
รักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยู่ 3) บุคคลท่ีมีบทบาทต่อการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 4 กลุ่ม 
คือ ผู้กํากับการเปล่ียนแปลงคือ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้สนับสนุนการเปล่ียนแปลง
คือรองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีและศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารการเปล่ียนแปลงคือผู้บริหารสถานศึกษา และผู้
เปล่ียนแปลงคือครูผู้สอนและนักเรียน  
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 การประเมินรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียน
ประถมศึกษา ที่พัฒนาข้ึนมีความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 

คําสําคัญ : การบริหารการเปล่ียนแปลง, การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

 

Abstract 
 The main objective of this research is to develop a change management model for child-
centered learning management in primary schools. The research method followed 3 steps: 1) studying 
state and ways for change management of child-centered learning management in primary schools by 
analysis and synthesis the related documents, and interviewing the administrators and teachers and 
the seminar among a group of experts. 2) making a draft of a tentative model for change 
management of child-centered learning management in primary schools and check its appropriateness 
by group discussion among 9 experts , and 3) evaluating its feasibility and usefulness of the drafted 
a change management model of child-centered learning management in primary schools by surveying 
the opinions of 386 school administrators in lower - northern Thailand. The statistics employed for 
data analysis is average and standard deviation. The research results found: 
 The developed change management model for child-centered learning management in primary 
schools consists of 3 components: 1) The scope of the administrative tasks in change management 
of child-centered learning management consist of 10 components : curriculum management, change 
management of child-centered learning management, information technology management, 
measurement, the research and development (R&D), learning sources development, guidance systems, 
personnel development for learning management, internal quality assurance development and 
coordination for cooperation from community and other organizations 2) The process of change 
management for child-centered learning management in primary schools consists of 8 components : 
creating the urgency feeling, building the guide team, defining their own vision, planning of change, 
doing by change plan, creating the short-term success, creating the change continuously, and making 
the change lasting. 3) Key roles for the change management consist of the director of the primary 
education service area as a change monitor, the deputy director and supervisors as a change 
supporter, the school administrators as a change manager and the all of teachers and students as a 
change target. 
 The change management model for child-centered learning management in primary schools 
was evaluated at the highest level of in practicality and usefulness. 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 โลกมีการเปล่ียนแปลงผ่านมาหลายยุค จากยุค
เกษตรกรรม ยุคอุตสาหกรรม และยุคปัจจุบันท่ีเรียกว่า 
ยุคความรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 11) ที่มีการ
เปล่ียนแปลงและการแข่งขันสูง ซ่ึงนับวันจะทวีความ
รุนแรงมากย่ิงข้ึนเร่ือย ๆ องค์การเป็นส่วนหน่ึงของ
ประชาคมโลก จึงหลีกเล่ียงไม่ได้ที่จะได้รับผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคมและ 
การเมือง การศึกษา (แพรภัทร ยอดแก้ว, 2550) 
การศึกษาเป็นประเด็นหน่ึงที่ได้รับการหยิบยกข้ึนมาพูด
ถึงเป็นอย่างมาก เพราะการศึกษานับเป็นยุทธศาสตร์
สําคัญในการพัฒนาประเทศ เป็นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ซ่ึงเป็นทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของชาติ การเป็น
ประชาคม ASEAN นั้นจําเป็นจะต้องมีการหลอม
รวมกันของวัฒนธรรม ค่านิยม ซ่ึงการศึกษาเป็นปัจจัย
สําคัญที่ ทําให้ ส่ิงเหล่านี้ เกิดข้ึนได้ อีกทั้งมุมมองที่ ว่า
“การศึกษาช่วยให้มนุษย์พบการเรียนรู้ที่ดี การศึกษาใน 
ยุคนี้ถือเป็นยุควิกฤตที่ทุนนิยมกําลังกินตัวเองจึงเป็นเร่ือง
ใหญ่ไม่ใช่เร่ืองเล็ก ขณะน้ีมนุษย์กําลังมาถึงจุดวิกฤตของ
อารยธรรม (Civilization Crisis)” (ประเวศ วะสี, 
2555) จนทําให้การจัดการศึกษาท่ีเกิดหลัง ค.ศ.2000 
ที่ทําให้ประชากรนักเรียนรุ่นปัจจุบันหลงส่ือ ท่ีเรียกว่า
ชาว “เจนเนอเรชั่น Z” (Gen Z) ซ่ึงคนในกลุ่มนี้ เมื่อเข้า
สู่โลกของการทํางาน ก็จะมีแนวโน้มท่ีจะก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงต่อองค์กรในยุคปัจจุบัน (Trilling, B., 
Fadel, C.21st Century Skills : Learning for Life 
in Our Times,2009) ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงต้องมี
การปรับเปล่ียนไป การจัดการเรียนรู้ที่จะเกิดผลจริงครู
ต้องเปล่ียนบทบาทจาก “ครูสอน” (teacher) มาเป็น 
“ครูฝึก” (coach) หรือครูผู้อํานวยความสะดวกในการ
เรียน (learning facilitator) ห้องเรียนต้องเปล่ียนจาก
ห้องสอน (classroom) มาเป็นห้องทํางาน (studio) 
เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่ม 
และทํางานร่วมกันที่เรียกว่า การเรียนแบบโครงการ 
(Project-Based Learning)การศึกษาต้องเปล่ียนจาก
เน้นการสอนของครู มาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน 
และให้ครูทุกคนได้มีโอกาสเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลงโดย
มีเป้าหมายหลักที่ผลการเรียนรู้ของนักเรียน (วิจารณ์ 
พานิช, 2555, หน้า 186) 

 จากรายงาน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) รอบ 2 ในปี พ.ศ.2549-2553 ระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (ค่าเฉล่ีย) จําแนกตามสังกัด จากมาก-น้อย 
แยกตามสังกัดได้ดังนี้ สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (รร.สาธิต) ได้เท่ากับ 3.51, กรุงเทพมหานคร 
ได้เท่ากับ 3.42, องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้เท่ากับ 
3.26, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ได้
เท่ากับ 3.23 และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ได้เท่ากับ 3.13 ถือว่าน้อยที่สุดของทุกสังกัดใน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้วยกัน และผลการประเมิน
ภาพรวมท้ังหมดของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 18,092 โรงเรียน มีผลการ
ประเมิน ไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานที่ 9 ในการ
ประเมินรอบสอง จํานวน 5,963 โรงเรียนคิดเป็น 
32.95% (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน, (2553) และผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษารอบสาม พบว่าสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไม่ได้รับรองมาตรฐานจํานวน 2,295 แห่ง จาก
จํานวนท่ีประเมิน 7,985 แห่ง เนื่องจากส่วนใหญ่ไม่ผ่าน
การประเมินในตัวบ่งช้ีที่ 5 ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียน ที่เป็นผลจากการที่ครูจัดการเรียนการสอนท่ี
ไม่ เป ล่ียนวิธีการจัดการเรียนรู้ ( สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน), 2554) ซ่ึงสอดคล้องกับการประเมิน สมศ.รอบ 
3 ตัวบ่งชี้ท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ท่ีมีท้ังประสิทธิผลการดําเนินการ
ของสถานศึกษา และกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 
ส่วนนโยบายปฏิ รูปการศึกษาทศวรรษ 2 กําหนด
วิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
เพ่ือเตรียมรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
(เอกชัย ก่ีสุขพันธ์, 2553, อ้างจากศิริชัย กาญจนวาสี 
พร้อมคณะ, 2553) นอกจากนี้ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ 
(2555) ได้กล่าวถึงลักษณะสําคัญของการศึกษาท่ี
เมืองไทยหลงทางมากกว่าร้อยปีโรงเรียนส่วนมากใช้การ
เ รียนการสอนที่ มี ค รู เป็ น ศูนย์กลาง แม้กฎหมาย
การศึกษาจะเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ แต่ครูก็แยกไม่ออก
ระหว่างการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญว่ามีวิ ธีการ
อย่างไร ส่วนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางจะช่วย
ใ ห้ จํ า ไ ด้  30% ก า ร ไ ด้ แ ล ก เ ป ล่ี ย น พู ด คุ ย กั น 
(Discussion) จะช่วยให้จําได้ถึง 50% การได้ทดลอง
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ปฏิบัติเอง (Practice doing) จะจําได้ถึง 75% การได้
ส อ น ผู้ อ่ื น  ( Teaching) จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ จํ า ไ ด้ ถึ ง  90% 
(เครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 Partnership for 21st Century Skills, 
2554) ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้ ต้องมีการ
เปล่ียนแปลงดังที่เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ และคณะ (2553) ได้
นํ าทฤษฎีการเป ล่ียนแปลงมาปรับปรุงใ ห้มีบ ริบท
สอดคล้องกับการศึกษา มีเป้าหมายพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ 
อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ ายในการ จัดการศึกษา พัฒนาการบริหารการ
เปล่ียนแปลงให้กับครู และผู้บริหาร จากการสังเคราะห์
แนวคิ ดทฤษ ฎีการบ ริหารการ เป ล่ียนแปลงจาก
นักวิชาการทั้งคนไทยและต่างประเทศ จึงได้แนวทางการ
บริหารการเปล่ียนแปลงรวม 8 ข้ัน ดังนี้ 1) การจุดพลัง
ใจสู่ชัยชนะ (create the urgency feeling) 2) การ
สร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง (building the guide 
team) 3) การสร้างวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง (define 
the own vision) 4) การวางแผนการเปล่ียนแปลง 
(planning of change) 5) การดําเนินการตามแผนการ
เปล่ียนแปลง (doing by change plan) 6)การสร้าง
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ร ะ ย ะ ส้ั น  ( creating the short-term 
success) 7) การสร้างการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
(create the change continuous) และ 8) การสร้าง
ความย่ังยืนในการเปล่ียนแปลง (made the change 
lasting) ซ่ึงเป็นแนวคิดที่ผู้วิจัยจะนําเป็นหลักในกระบวน 
การวิจัยในข้ันท่ีต่อไป แนวคิดทฤษฎีดังกล่าวจะก่อให้เกิด
การพัฒนาการบริหารครูในภาพรวมและส่งผลถึงผู้เรียน
ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
 จากความสําคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา
ข้อมูลเบื้องต้นท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใน
ทําวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการ
จัดการเ รียน รู้ที่ เน้น ผู้ เ รียนเป็น สําคัญในโรงเ รียน
ประถมศึกษา 
 

วัตถุประสงค์ขการวิจัย  
 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา และมี
วัตถุประสงค์ เฉพาะดังนี้  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารการเปล่ียน 
แปลงการจัดการเ รียนรู้ ท่ี เน้น ผู้ เ รียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา    
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารการเปล่ียน 
แปลงการจัดการเ รียนรู้ ท่ี เน้น ผู้ เ รียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

 จากการวิจัยคร้ังนี้ ได้รูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือนําไปใช้การพัฒนากระบวน 
การจัดการเรียนรู้ของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นข้อมูลสําหรับ
การวางแผนการพัฒนากระบวนการท่ีเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องต่อไป 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยไดมีการดําเนินการใน 3 
ข้ัน ดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1 การศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลง
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
โดยดําเนินการเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 1.1) การสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องกับการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยการศึกษา เอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือกําหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้น
ในการวิ จัย 1.2) การศึกษาสภาพ การบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง 1.3) การศึกษาแนวทางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยการสนทนาผู้ทรงคุณวุฒิ  
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 ข้ันที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในการดําเนินการวิจัย แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 2.1) การยกร่างรูปแบบ ผู้วิจัยนํา
ข้อมูลสภาพ และแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา มายกร่างรูปแบบแล้วนํา ร่าง 
รูปแบบฯ ที่สร้างข้ึน 2.2) การตรวจสอบร่างรูปแบบโดย
จัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์
เก่ียวข้องกับการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา 
จํานวน 9 คน   
 ข้ันที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบจากผู้บริหารสถานศึกษาจากภาคเหนือตอนล่าง 
จํานวน 386 คน 
 

การดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการพัฒนา รูปแบบฯ ผู้ วิ จัยได้
ดําเนินการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
แบ่งออกเป็น 3 ข้ันที่ ดังนี ้
 ข้ันท่ี 1 การศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลง
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
ผู้วิจัยดาํเนินการโดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
   1. แหล่งข้อมูล 1.1 การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือกําหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้น
ในการวิจัย ได้กรอบแนวคิด 3 องค์ประกอบได้แก่ 1) 
แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 2) แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ 3) 
บุคคลที่มีบทบาทต่อการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ 
1.2 สัมภาษณ์ผู้บริหารและครู 10 คน ในโรงเรียนจํานวน 
5 โรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน ในการสนทนา
เพ่ือหาแนวทางการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
     ข้ั นที่  2 การสร้ า ง รูปแบบการบ ริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเ รียนประถมศึกษา ในการดํ า เนินการ ผู้ วิ จัย

ดําเนินการสร้างและตรวจสอบ โดยนําข้อมูลข้ันท่ี 1 มาย
กร่างรูปแบบดําเนินการการตรวจสอบร่างรูปแบบ โดย
การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เ พ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบ  
 ข้ันที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในการประเมินรูปแบบรูปแบบการ
บริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการประเมิน
รูปแบบว่ามีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มาก
น้อยเพียงใด โดยใช้แบบสอบถามความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์สอบถามผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา จํานวน 386 คน ซ่ึงได้มาจากการสุ่มแบบ
หลายข้ันที่ (multi-stage random sample)จากผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตภาคเหนือตอนล่าง การวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลง
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
   1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา 
พบว่า องค์ประกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลงการ
จัดการเ รียน รู้ที่ เน้น ผู้ เ รียนเป็น สําคัญในโรงเ รียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
ขอบข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ 2) กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 3) บุคคลท่ีมี
บทบาทต่อการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้  
     1.2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1.2.1) ขอบข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้ เ รียนเป็นสําคัญ ประกอบด้วย 4 งาน คือ การ
บ ริหารงาน วิชาการ  การบ ริหารงานแผน  และ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
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1.2.2) กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ประกอบด้วย 8 ข้ัน  
คือ การจุดพลังใจสู่ชัยชนะ การสร้างทีมผู้นําการ
เปล่ียนแปลง การสร้างวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การ
วางแผนการเปล่ียนแปลง การดําเนินการตามแผนการ
เปล่ียนแปลง การสร้างความสําเร็จระยะส้ัน การสร้าง
การเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง และการสร้างความ
ย่ังยืนในการเปล่ียนแปลง 1.2.3) บุคคลที่มีบทบาทต่อ
การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
4 กลุ่ม คือ ผู้อํ านวยการสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาเป็นผู้ กํ า กับการเป ล่ียนแปลง  
รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่และศึกษานิเทศก์เป็น
ผู้สนับสนุนการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้บริหารการเปล่ียนแปลง ผู้เปล่ียนแปลง คือ ครูผู้สอน
และนักเรียน   
   1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1.3.1) ขอบข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ประกอบด้วย 4 งาน คือ การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงานแผนและงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 1.3.2) กระบวน 
การบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญประกอบด้วย 8 ข้ันที่ ได้แก่ 1) การจุด
พลังใจสู่ชัยชนะ 2) การสร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง 
3) การสร้างวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 4) การวางแผน
การเปล่ียนแปลง 5) การดําเนินการตามแผนการ
เปล่ียนแปลง 6) การสร้างความสําเร็จระยะส้ัน 7) การ
สร้างการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 8) การสร้างความ
ย่ังยืนในการเปล่ียนแปลง 1.3.3) บุคคลท่ีมีบทบาทต่อ
การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 
กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาเป็นผู้กํากับการเปล่ียนแปลง 2) รอง
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่และศึกษานิเทศก์เป็น
ผู้สนับสนุนการเปล่ียนแปลง 3) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผู้บริหารการเปล่ียนแปลง 4) ผู้เปล่ียนแปลง คือ ครู 
ผู้สอนและนักเรียน   
 2. ผลการสร้ า ง รูปแบบการบ ริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ใน โรง เ รียนประถมศึ กษา  ประกอบ ด้วยอง ค์  3 
องค์ประกอบ ได้แก่ ขอบข่ายการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
 องค์ประกอบท่ี 1 ขอบข่ายการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ประกอบด้วย 10 งาน ได้แก่ 1) 
การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ทีเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ 3) การบริหารสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 
4) การวัดผลประเมินผล 5) การวิจัยและพัฒนา 6) 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การแนะแนว 8) การพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ 9) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 10) การประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนและองค์กรอ่ืน  
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
ประกอบด้วย 8 ข้ันที่ ได้แก่ 1) การจุดพลังใจสู่ชัยชนะ 
2) การสร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง 3) การสร้าง
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 4) การวางแผนการเปล่ียน 
แปลง 5) การดําเนินการตามแผนการเปล่ียนแปลง 6) 
การสร้างความสําเร็จระยะส้ัน 7) การสร้างการ
เปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 8) การสร้างความย่ังยืนใน
การเปล่ียนแปลง 
 องค์ประกอบท่ี 3 บุคคลที่มีบทบาทต่อการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 กลุ่ม 
ได้แก่ 1) ผู้กํากับการเปล่ียนแปลงคือผู้อํานวยการ
สํ านั ก ง าน เ ขต พ้ืนที่ ก า ร ศึ กษาประถมศึ กษ า  2) 
ผู้สนับสนุนการเป ล่ียนแปลงคือรอง ผู้ อํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีและศึกษานิเทศก์ 3) ผู้บริหารการ
เปล่ียนแปลงคือผู้บริหารสถานศึกษา 4) ผู้เปล่ียนแปลง
คือครูผู้สอนและนักเรียน 
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ภาพ แสดงรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ทีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีความคิดเห็นว่า 
การนํารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนประถมศึกษา 
ไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยรูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน
โรงเรียนประถมศึกษา มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหาร
การเปล่ียนแปลง พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร
การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
สําคัญในโรงเ รียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) 
ขอบข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
แผนและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

ทั่วไป ซ่ึงขอบข่ายดังกล่าวได้ระบุไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ท่ีกําหนด
ขอบข่ายหน้าที่การบริหารในสถานศึกษาไว้ 4 ด้านคือ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552) ได้แบ่ง
ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานออกเป็น 4 
งานหลัก ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
แผนและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารท่ัวไป 2) กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ได้แก่ การจุด
พลังใจสู่ชัยชนะ การสร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง การ
สร้างวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การวางแผนการ
เปล่ียนแปลง การดําเนินการตามแผนการเปล่ียนแปลง 
การส ร้ า งความ สํ า เ ร็ จ ระยะ ส้ั น  การส ร้ า งการ
เปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง และการสร้างความย่ังยืนใน
กา ร เ ป ล่ี ยน แปลง  ซ่ึ ง ก ร ะบ วนการบริ ห า รกา ร
เปล่ียนแปลงที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 8 ข้ัน ได้จากการ
วิ เคราะห์องค์ประกอบร่วมจากแนวคิดทฤษฎี ของ
นักวิชาการท้ังประเทศไทยและต่างประเทศ แล้วยัง
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สอดคล้องกับแนวคิดของ คอทเตอร์ (John p. kotter, 
2002), (Donnelly, et al, 1975, pp. 266-268),  
ฟูลแลน (Fullan, 2005, p. 6) และสเตียรส์ (Steers, 
1977, p.169) ซ่ึง คอทเตอร์ (John p. kotter, 2002) 
ได้เสนอแนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลงในองค์การ
ต่างๆ ไว้ 8 ข้ันที่ ในการจัดการบริหารให้ประสบ
ความสําเร็จ ในการพัฒนาแนวคิดนี้โดยให้ความสําคัญ
กับการเปล่ียนแปลงท่ีตัวบุคคล ได้แก่ 1) เพ่ิมระดับความ
จําเป็นเร่งด่วน 2) สร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง 3) 
กําหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนถูกต้อง 4) ส่ือสารเพ่ือหา
เสียงสนับสนุน 5) สนับสนุนให้เกิดการลงมือทํา 6) 
สร้างผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ 7) มุ่งมั่นไม่ย่อท้อ 8) 
รักษาผลการเปล่ียนแปลงให้คงอยู่ ซ่ึงถ้าหากมอง
ภาพรวมแล้วจะเห็นความชัดเจนในการเปล่ียนแปลงตัว
บุคคล และองค์ประกอบอ่ืนอย่างครอบคลุม ดอนเนลลี 
และคณะ (Donnelly, et al, 1975, pp. 266-268) 
กล่าวว่าการเปล่ียนแปลงประกอบไปด้วยข้ันที่ต่างๆ 8 
ประการ คือ 1) พลังที่ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง 2) 
การตระหนักถึงความจําเป็นในการเปล่ียนแปลงองค์กร 
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 3) การกําหนด
ปัญหา เมื่อมีอาการของปัญหาต่างๆ เกิดข้ึน 4) การ
กําหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา 5) การตระหนักถึง
ข้อจํากัดต่างๆ ในองค์กร 6) การเลือกวิธีการและกลยุทธ์
ในการแก้ปัญหา โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเร่ืองความพึง
พอใจ 7) การปฏิบัติตามแผนการเปล่ียนแปลง 8) การ
ประเมินผลการเปล่ียนแปลง จะให้ความสําคัญกับการจุด
พลังใจสู่ชัยชนะ การสร้างวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
การวางแผนการเปล่ียนแปลง และการดําเนินการตาม
แผนการเปล่ียนแปลง ส่วนสเตียรส์ (Steers, 1977, 
p.169) ท่ีได้เสนอกระบวนการเปล่ียนแปลงอย่างเป็น
ระบบไว้ 8 ข้ันที่ คือ 1) ช่องว่างของปริมาณงานซ่ึงเกิด
จากการเปล่ียนแปลงส่ิงแวดล้อม โครงสร้างเทคโนโลยี 
หรือสมาชิกในองค์กร 2) การตระหนักของผู้บริหารถึง
ความ จํา เป็ น ในการ เป ล่ียนแปลง  3 )  การส ร้าง
บรรยากาศที่เหมาะสมสําหรับการเปล่ียนแปลง 4) การ
สํารวจวินิจฉัยปัญหาขององค์กร 5) การวางแผนการ
เปล่ียนแปลง 6) การเลือกใช้กลยุทธ์ และกลวิธีในการ
เปล่ียนแปลง 7) การปฏิบัติในการเปล่ียนแปลง และ  
8) การประเมินผลและติดตามผลการเปล่ียนแปลง  
อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ฟูลแลน (Fullan, 

2005, p. 6) กล่าวถึงกระบวนการเปล่ียนแปลงตาม
แนวคิด ที่นําเสนอกระบวนการเปล่ียนแปลงไว้ 8 ข้ันท่ี 
โดยข้ันที่ 1-3 เป็นฐานรากของการขับเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลง และข้ันที่ 4-8 เป็นการขับเคล่ือนให้บรรลุ
ความสําเร็จ มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเพ่ือรับมือกับ
การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน น่าจะเป็นการขับเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลงที่ประสบผลสําเร็จได้อย่างแท้จริงได้แก่ 1) 
การทําให้คนหันมามุ่งมั่นด้านคุณธรรม 2) การสร้าง
แนวทางในการทํางาน 3) การทําความเ ข้าใจใน
กระบวนการ 4) การพัฒนาวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 5) 
การพัฒนาวัฒนธรรมการวัดผลประเมินผล 6) เน้นไปท่ี
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง 7) การส่งเสริมการกระทําท่ี
มีความสอดคล้องต้องกัน 8) การสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนา จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าควรให้ความสําคัญกับ
การ จุดพ ลั ง ใ จสู่ ชั ย ชนะ  การส ร้ า ง ที ม ผู้ นํ า ก าร
เปล่ียนแปลง การวางแผนการเปล่ียนแปลง และการ
ดําเนินการเปล่ียนแปลง การสร้างการเปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง และ การสร้างความยั่งยืนในการเปล่ียนแปลง 
ที่ดําเนินการแล้วเกิดรูปธรรม และสามารถดํารงอยู่อย่าง
ย่ังยืน สอดคล้องกับเลวิน (Lewin, 1976) ได้นําเสนอ
กระบวนการเปล่ียนแปลงเป็นข้ันท่ีไว้ 3 ประการ 1) การ
ละลายพฤติกรรม หมายถึง การกระตุ้นทางใจแก่บุคคล 
หรือกลุ่มบุคคลให้พร้อมที่จะเปล่ียนแปลง 2) ระยะกําลัง
เปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออก
เมื่อได้รับการเปล่ียนแปลง 3) การหลอมรวมพฤติกรรม
ใหม่ หมายถึง การผสมผสานบุคลิกลักษณะและอารมณ์
เข้าด้วยกันเป็นพฤติกรรมใหม่ที่เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ (2553) 
ได้สรุปกระบวนการเปล่ียนแปลไว้ 5 ข้ันที่ ดังนี้ 1) การ
สร้างทีมเจ้าภาพ คือการวางแผน และดําเนินงาน 2) 
การพัฒนาวิสัยทัศน์ของการเปล่ียนแปลง คือส่ิง ท่ี
ต้องการให้เกิดข้ึนหลังการเปล่ียนแปลง เป็นภาพอนาคต 
ที่ทุกคนเห็นภาพ เข้าใจ และเห็นด้วยกับการเปล่ียนแปลง 
3) การวางแผนและกําหนดตัวชี้วัด คือ การกําหนด
กิจกรรมหรืองานเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ ซ่ึง
รวมถึงการพัฒนาระบบ และการพัฒนาคน 4) การ
พัฒนาโครงสร้างที่สนับสนุนการเปล่ียนแปลง ได้แก่ 4.1) 
การพัฒนาบุคลากร 4.2) การให้ผลตอบแทนและรางวัล 
4.3) การทํางานเป็นทีม สมาชิกมีความรู้สึกเป็นหนึ่ง
เดียว และมีเป้าหมายร่วมกัน และส่ิงสําคัญของการเป็น
ทีม คือ การสร้างความไว้วางใจเชื่อถือกัน (Trust) 5) 
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ดําเนินการและหย่ังรากการเปล่ียนแปลง 4 ประการ 
5.1) สื่อสารอย่างต่อเนื่อง หัวใจของการเปล่ียนแปลง 
5.2) ลดแรงต่อต้าน สร้างแรงสนับสนุน 5.3) ฉลองชัย
ชนะระหว่างทาง 5.4) สร้างความสําเร็จที่เกิดข้ึนให้
ย่ังยืน 3) บุคคลท่ีมีบทบาทต่อการเปล่ียนแปลงการ
จัดการ เ รียน รู้  ได้ แ ก่  ผู้ กํ า กับการ เป ล่ียนแปลง 
ผู้สนับสนุนการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารการเปล่ียนแปลง 
และผู้เปล่ียนแปลง เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กรหน่ึง
ที่ เ กิดการเป ล่ียนแปลงตลอดเวลา ภายใต้บ ริบท 
และสถานการณ์ที่ เ ป ล่ี ยนแปลง ไป ซ่ึ ง  มิ ท เ ชล ล์ 
(Mitchell,1983, p.508) กล่าวว่า การเปล่ียนแปลง
องค์กร คือ ความพยายามท่ีจะปรับปรุงกรรมวิธีในการ
ทํางาน และโครงสร้างขององค์กร หรือกระบวนการท่ี
เก่ียวข้องสัมพันธ์ อีกทั้งนวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ และ
คณะ (2545, หน้า 36-39) ได้กล่าวว่าบทบาทของ
ผู้บริหารในการสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญที่ต้องเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วย 
 2. รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการ
จัดการเ รียน รู้ที่ เน้น ผู้ เ รียนเป็น สําคัญในโรงเ รียน
ประถมศึกษา มีประเด็นในการอภิปรายดังนี้ 

2.1 องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ประกอบด้วย 
10 งาน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การบริหารสารสนเทศ ส่ือและ
เทคโนโลยี การวัดผล ประเมินผล การวิจัยและพัฒนา  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว การพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน การประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
องค์กรอ่ืน ซ่ึงถือว่าเป็นภารกิจหน้าท่ีที่อยู่ในโรงเรียนท่ี
ส่งผลต่อการการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ ดังเช่น วิจารณ์ พานิช (2553, หน้า 4-27) 
กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญในศตวรรษท่ี 21 คือการเรียนรู้ท่ีก้าว
ข้ามสาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้“ทักษะเพ่ือการดํารงชีวิต
ในศตวรรษที่ 21” ที่ครูสอนต้องออกแบบการเรียนรู้ และ
อํานวยความสะดวก ในการเรียนรู้ ให้นักเรียนเรียนรู้จาก
การเรียนแบบลงมือทํา แล้วการเรียนรู้ก็จะเกิดจาก
ภายในใจและสมองของตนเอง มีขอบข่ายดังนี้ 1) สาระ
วิชาหลักและทักษะเพ่ือการดํารงชีวิต 2) ความรู้เก่ียวกับ

โลก ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการ
เป็นผู้ประกอบการ ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองดี ความรู้
ด้านสุขภาพ ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม 3) ทักษะด้านการ
เ รียน รู้และนวัตกรรม ทักษะด้ านการเ รียนรู้ และ
นวัตกรรมจะเป็นตัวกําหนดความพร้อมของนักเรียนใน
การเข้าสู่การทํางานซ่ึงมีความซับซ้อนเพ่ิมข้ึน ในโลก
ปัจจุบัน ทักษะด้านนี้ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม, การคิดอย่างมีวิจารณญานและการแก้ปัญหา, 
การสื่อสารและความร่วมมือ 4) ทักษะสารสนเทศ ส่ือ
และเทคโนโลยี ได้แก่ ทักษะด้านสารสนเทศ, ทักษะด้าน
ส่ือ, ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 5) 
ทักษะชีวิตและอาชีพได้แก่ ความยืดหยุ่นและความ 
สามารถในการปรับตัวการริเร่ิมและการกํากับดูแลตนเอง
ได้, ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม, การมี
ผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้, ภาวะผู้นําและ
ความรับผิดชอบ 6) ระบบส่งเสริมการเรียนรู้ ได้แก่ 
มาตรฐานการเรียนรู้, การประเมินผลทักษะการเรียนรู้, 
หลักสูตรและวิธีการสอน, การพัฒนาวิชาชีพบรรยากาศ
การเรียนรู้อีกทั้งเป็นไปตามท่ีการเปล่ียนแปลงโลกของ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และการพัฒนาสู่ “ครูมือ
อาชีพ” (สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ, 2553) ปรากฏการณ์ท่ี
เกิดข้ึนในการเรียนรู้ของคนในศตวรรษท่ี 21 โลกแห่ง
การ ศึกษาไ ด้ เป ล่ียนแปลงไปค่อน ข้างมากในช่ วง
ระยะเวลาท่ีผ่านมา การศึกษาท่ียอมรับกันว่าเป็นการ
สร้างความรู้ ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพของคน 
ได้แก่การศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญหมายถึง การให้
โอกาสแก่ผู้เรียนทุกคนได้มีโอกาสรับรู้ เพ่ิมพูนความรู้ 
และประสบการณ์ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแต่ละคน
ให้ได้มากท่ีสุดเท่าที่จะทําได้ โดยปราศจากข้อจํากัด ท้ัง
ระดับสติปัญญา ความสามารถในการรับรู้ และอื่นๆ อีก
ทั้งยังหวังว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่มีข้อจํากัด
เก่ียวกับ เวลา และสถานท่ี ที่สําคัญอีกประการหน่ึงก็คือ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด ทั้งในการแก้ปัญหา 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ในทุกระดับในลักษณะท่ี
เรียกว่า Constructionism ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 
CommumicationTechnology – ICT) เป็นปัจจัยท่ี
สําคัญท่ีทําให้การศึกษาในอุดมคติเป็นจริงได้ เพราะ
สามารถแสดงอักษรภาพ เสียง ภาพเคล่ือนไหว รวมถึง
การสร้างสถานการณ์เสมือนจริง การจัดการเรียนรู้ที่เป็น
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง 
ครูต้องมีความรู้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ ที่ยึดผู้เรียน
เป็นสําคัญ อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของเพชริน 
สงค์ประเสริฐ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการ
พัฒนารูปแบบกาบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ
ทํางานเป็นทีมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ขอบข่าย
การบริหารแบ่งได้ เป็น 10 งาน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การ
นิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ซ่ึงขอบข่ายงาน
ดังกล่าวสามารถส่งผลการบริหารโรงเรียนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ  

2.2 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญประกอบด้วย 8 ข้ันที่ ได้แก่ การจุดพลังใจสู่ชัย
ชนะ การสร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง การสร้าง
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การวางแผนการเปล่ียนแปลง 
การดําเนินการตามแผนการเปล่ียนแปลง การสร้าง
ความสําเร็จระยะส้ัน การสร้างการเปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเน่ือง การสร้างความยั่งยืนในการเปล่ียนแปลงเป็น
กระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคล้องกับการบริหารยุค
ใหม่ที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต้องปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงเพ่ือ
จะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
สอดคล้องกับ แนวคิดของค็อตเตอร์ (Kotter John. p, 
2002) กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงที่เน้นตัว
บุคคลในการพัฒนาองค์กร ได้แก่ 1) เพ่ิมระดับความ
จําเป็นเร่งด่วน 2) สร้างทีมผู้นําการเปล่ียนแปลง 3) 
กําหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนถูกต้อง 4) ส่ือสารเพ่ือหา
เสียงสนับสนุน 5) สนับสนุนให้เกิดการลงมือทํา 6) 
สร้างผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ 7) มุ่งมั่นไม่ย่อท้อ 8) 
รักษาผลการเปล่ียนแปลงให้คงอยู่ท้ังนี้เพราะ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2552) แบ่ง
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ออกเป็น 12 งานย่อย
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล และเทียบ

โอนผลการเ รียน 4) การวิ จัยเ พ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ
การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การ
ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 12) 
การส่ง เส ริมและสนับสนุนงาน วิชาการแ ก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่ จัด
การศึกษาที่จะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญซ่ึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญนั้น
ควรมีการจัดการเรียนรู้ที่สามารถทําให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง อีกท้ังยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วารีรัตน์ แก้วอุไร (2546, บทคัดย่อ) ศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ผลการวิจัย 
พบว่า ปัจจัยสําคัญท่ีเอื้อต่อการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้มี 8 ข้อ ได้แก่ (1) โรงเรียนมีผู้บริหารที่เห็น
ความสําคัญและมุ่งเน้นการพัฒนางานวิชาการ โดยมี
ความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ สามารถแปลง
ความคิดสู่การปฏิบัติและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการทํางาน 
(2) ผู้บริหารมียุทธวิธีการเปล่ียนแปลงและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ท่ีได้ผลท่ีสําคัญ ได้แก่ การส่งเสริม
การเรียนรู้ของครู โดยการให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา
และการใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร (3) ผู้บริหารมี
ยุทธวิธีบริหารจัดการปัจจัยเก้ือหนุนให้เอื้อการพัฒนา
ครบวงจร (4) โรงเรียนมีครูที่มีเจตคติท่ีดีต่อผู้บริหาร
และครูมีความเข้าใจแนวคิดเพียงพอที่จะปฏิบัติได้ (5) 
ครูมีการพัฒนาตนเองพยายามเรียนรู้อยู่เสมอ (6) ครูมี
การเตรียมการสอนโดยนําความรู้ที่ได้จากการสืบค้นมา
ใช้ (7) ครูมีแนวคิดและสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการ
เปล่ียน แปลงของกระแสโลก และ (8) ผู้ปกครองและ
ชุมชนให้ความร่วมมือและเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษา และผลวิจัยของบรรจง ปัทมาลัย (2552, 
บทคัดย่อ) การวิจัยการพัฒนาครูการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารโรงเรียนเชียงกลมวิทยาปีการศึกษา (2552) 
สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาครูการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารโรงเรียนเชียงกลมวิทยา ทําให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจมีความสามารถและทักษะอย่างต่อเน่ืองใน
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ระดับที่สูงข้ึน สามารถนําความรู้มาใช้ในการสร้าง ผลิต
ส่ือการเรียนการสอนและหรือเป็นแนวทางอันจะทําให้
การปฏิบัติหน้าที่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.3 องค์ประกอบท่ี 3 บุคคลที่มีบทบาทต่อ
การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนเป็นองค์กร
ทางการศึกษา มีการบังคับบัญชาเป็นลําดับข้ัน ดังนั้น
การเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนได้ย่อมมาจากบุคคลที่มีส่วน
เก่ียวข้องต่อการเปล่ียนแปลง สอดคล้องกับและการ
เปล่ียนแปลงมีผลมาจาก บทบาทของบุคลากรทาง
การศึกษามีต่อการบริหารการเปล่ียนแปลง สอดคล้อง
กับแนวคิดของเอกชัย ก่ีสุขพันธ์ และคณะ (2553, หน้า 
24 – 26) ท่ีได้กล่าวถึงการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงน้ัน เพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนว่าใครมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
เปล่ียนแปลง 1) ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา: ผู้กํากับการเปล่ียนแปลง 2) 
รอง ผู้อํ า นวยการ สํ านั ก ง าน เขต พ้ื น ท่ี การ ศึ กษา
ประถมศึกษาและศึกษานิ เทศก์ :  ผู้ สนับสนุนการ
เปล่ียนแปลง 3) ผู้บริหารสถานศึกษา: ผู้บริหารการ
เปล่ียนแปลง 4) ผู้เปล่ียนแปลง: ครูผู้สอน และนักเรียน 
นอกจากนี้ผู้กํากับการเปล่ียนแปลง และ ผู้สนับสนุนการ
เปล่ียนแปลง ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ แฮฟลอค 
(Havclock, 1973, pp.7–10) ได้ให้ข้อคิดว่า บทบาทของ
ผู้นําการเปล่ียนแปลงมีอยู่ 4 บทบาท คือ (1) บทบาทใน
การกระตุ้น (2) บทบาทในการเสนอแนะแนวทางแก้ไข
ปัญหา (3) บทบาทในการช่วยเหลือในกระบวนการ และ 
(4) บทบาทในการประสานแหล่งทรัพยากรท่ีมีความ
เป็นไปได้ตามบทบาทของ ผู้อํานวยการสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา รองผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและศึกษานิเทศก์ ส่วน
ผู้บริหารการเปล่ียนแปลงเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง มีความสอดคล้องกับนวล
จิตต์ เชาวกีรติพงศ์ และคณะ (2545, หน้า 36-39) 
กล่าวว่าบทบาทของผู้บริหารในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ผู้บริหารมีบทบาทสําคัญในการ
สนับสนุนครูซ่ึงเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทสําคัญ
ที่ สุดในการจัดการเ รียน รู้ที่ เน้น ผู้ เ รียนเป็น สําคัญ 
ผู้บริหารจึงต้องสนับสนุนให้ครูทําความเข้าใจในเร่ืองท่ี
เก่ียวกับหลักการสําคัญ เพราะจะช่วยในการปรับเปล่ียน
แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ เมื่อแนวคิดเปล่ียน การ

กระทําย่อมเปล่ียนตามไปด้วย นอกจากนี้ผู้บริหารยังมี
บทบาทท่ีสําคัญ คือ 1) สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก
ต่างๆ 2) สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
และ 3) กํากับติดตามประเมินผล 
 3 .  การประ เมินรูปแบบการบ ริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
ผลการวิ จัยพบว่า การนํา รูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญไป
ใ ช้ เ มื่ อ พิ จ ารณาตามความ คิด เห็ น ของ ผู้บริ ห าร
สถานศึกษาในภาพรวม มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงการ
บริหารการเปล่ียนแปลง ผู้ขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงคือ
ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีต้องใช้กลยุทธ์ในการเปล่ียนแปลง
ในสถานศึกษา การเปล่ียนแปลงที่ต้องสร้างความ
ต้องการที่จะเปล่ียนแปลง การวิเคราะห์หาสาเหตุต่างๆ
ที่เป็นปัญหา การกําหนดแผนในการเปล่ียนแปลง การ
ดําเนินการเปล่ียนแปลง และการติดตามตรวจสอบ
เพ่ือให้มองเห็นความสําเร็จระยะส้ัน และการดําเนินการ
เปล่ียนแปลงที่จะดําเนินไปอย่างต่อเน่ืองในการบริหาร
การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ ที่ครูเปล่ียนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้จากการ
สอนเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ีเป็นเช่นนี้น่าจะเป็น
เพราะรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนในคร้ังนี้ มีความชัดเจนที่จะ
นําไปใช้ในการบริหารการเปล่ียนแปลงและแต่ละข้ันที่เป็น
ข้ันท่ีสอดคล้องกับการบริหารวิชาการ ท่ีโรงเรียนได้
ดําเนินการแล้ว ซ่ึงสามารถบูรณาการเข้าไปในการ
บริหารวิชาการตามปกติได้ เป็นไปตาม ขอบข่ายการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ที่ เ น้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ท่ี
ประกอบด้วย 10 งาน ได้แก่ การบริหารหลักสูตร  การ
จัดการเรียนรู้ที เน้น ผู้เ รียนเป็นสําคัญ การบริหาร
สารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี การวัดผลประเมินผล  
การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะ
แนว การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนและองค์กรอ่ืน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ควรมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการปรับเปล่ียนการ
จัดการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยการนํา
หลักการการบริหารการเปล่ียนแปลงมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารงานวิชาการ 

1.2 ควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มี
บทบาทของการเป็นผู้บริหารการเปล่ียนแปลงเพ่ือ
ขับเคล่ือนการบริหารโรงเรียนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู้ที่จะ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

1.3 ควรมีการพัฒนาครูในฐานะผู้เปล่ียน 
แปลงในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญให้มี
ความสามารถในการจัดการเ รียน รู้ ใ ห้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
ในศตวรรษที่ 21 
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการ
พัฒนาผู้บริหารที่ส่งเสริมให้ครูจัดการศึกษาในโลกยุค 
ส่ือสารเทคโนโลยี  

2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นํา ผู้บริหารสู่การบริหารโรงเรียนใน
ประชาคมอาเซียน 
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