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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา โดยมีการดําเนินการ 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะใน
โรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ด้วยการสํารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ 
และสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีเก่ียวกับแนวทางการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจํานวน 5 โรงเรียน ข้ันตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะใน
โรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการยกร่างรูปแบบ และตรวจสอบรูปแบบตรวจสอบความเหมาะสมของ
ร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการอภิปรายกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการสํารวจความคิดเห็นของผู้อํานวยการ
โรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบจํานวน  
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
 รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ท่ีสร้างข้ึนและได้รับการ
ตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิมี 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการบริหารกิจกรรม
จิตสาธารณะ ซ่ึงมี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ ของการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) คณะกรรมการ การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) แผนพัฒนาสถานศึกษา
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์การ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ซ่ึงมี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนเป็น
ผู้ดําเนินการเองเน้นคิดวิเคราะห์และใช้ความคิดสร้างสรรค์ 2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือปลูกฝัง
ให้ผู้เรียนบําเพ็ญประโยชน์ ครอบครัว ชุมชน โรงเรียน 3) ส่งเสริมจิตสํานึกในการบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมวิถีชีวิตประเพณีและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมให้มีเครือข่ายความร่วมมือ กิจกรรมจิตสาธารณะกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานของรัฐและเอกชน องค์ประกอบท่ี 3 ขอบข่ายการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ ซ่ึงครอบคลุม
กิจกรรม 5 ประเภท คือ 1) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) กิจกรรมการรณรงค์ 3) กิจกรรมการช่วยทํางานเพ่ือสังคม  
4) กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ 5) กิจกรรมการให้กําลังใจผู้เสียสละเพ่ือสังคม องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ซ่ึงมี 45 องค์ประกอบย่อย  
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า 
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
 This research was intended to develop a model for the management of public-minded 
activities in the school under the Office of Secondary Education Service Area. The research 
followed 3 steps: First, studying state of the management of public-minded activities by exploring 
the opinions of the administrators and teachers in change and interviewing the administrators of 5 
selected benchmark schools for management of public- minded activities; second, drafting a model for 
the management of public-minded activities, by using the results from step-one research. The 
validation of the drafted model was made through group-discussion among 9 experts; third, evaluating 
the feasibility and usefulness of the constructed model by exploring the opinions of the school 
directors and teachers involved. 
 This is the research finding The constructed model for management of public – minded 
activities in the school, validated for its appropriateness by the experts, consists of 4 components: 
component 1: policy for the management of public – minded activities with 3 associated guideline 
activities: 1) Setting policy, vision, mission, goals of the management of activities for developing 
students, 2) Committee of the management of the management of activities for developing students, 
3) school development plans on guidance activities, student activities, activities for social and public 
benefits, component 2: Objectives for the management of public – minded activities with 4 
associated activities: 1) promoting management of the activities, initiated by students analytic and 
creative thinking. 2) promoting the management of teaching learning activities to cultivate in the 
learners the spirit of behaving beneficial to families, communities, and schools. 3) promoting the 
cultivation of the awareness in self – conducting behavior beneficial to folkways, customs and 
culture, continuously 4 promoting the establishment of cooperation networks for public – minded 
activities among schools and external agencies of government and private sectors, component 3: 
scope of the management of public – minded activities covers 5 categories: 1) Activities for 
developing learners 2) Activities for campaigning of public – minded awareness 3) Activities for 
public services 4) Activities for alleviating the sufferings of the victims of natural disasters 5 
Activities for encouraging those who sacrificed for society. Component 4: process of the 
management of public – minded activities with 45 associated activities. 
 The evaluation of the constructed model for the management of public – minded activities in 
the school yielded the results at the highest level of feasibility and usefulness. 
 

ความเป็นมาของปัญหา 
 กระทรวง ศึ กษา ธิการ ไ ด้ ดํ า เ นิ นติ ดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวมของการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษแรก พบว่า ปัญหาที่ต้องเร่งพัฒนา 
คือ 1) คุณภาพผู้เรียน ครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา 2) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
3) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 4) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ต่ําขาดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ทั้งการคิดวิเคราะห์และ
การแสวงหาความรู้ อย่างต่อเน่ืองจากสภาพปัญหา

ดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศให้ดําเนินการ 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552- 
2561) โดยกําหนดเป้าหมายว่า ภายในปี 2561คนไทย
ยุคใหม่จะคุณลักษณะสําคัญ 1) สามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง รักการอ่าน และมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 2) มี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห์
แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) มีจิตสาธารณะ มี
ระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมสามารถทํางาน
กลุ่ม 4) มีศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมจิตสํานึก



 105                                          วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับพิเศษ พุทธศักราช 2556 

และความภูมิใจในความเป็นไทยยึดมั่น การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขรังเกียจการทุจริตและต่อต้านการชื้อขายเสียง
และสามารถก้าวทันโลก (ถวัลย์ มาศจรัส, 2553, หน้า 
48-49) ซ่ึงสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนดให้จิตสาธารณะเป็น
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างหนึ่งแต่ยังไม่กล่าวถึง
ความ รับ ผิดชอบต่ อ สังคมอย่างชั ดแ จ้ง ในขณะ ท่ี
วัตถุประสงค์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแฝง
ความให้เกิดจิตสาธารณะ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
(ฉันทนา จันทร์บรรจง, 2554, หน้า 88) อีกทั้งโลกใน
ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดย้ัง ซ่ึงกระแสความเจริญนี้ได้
ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนในสังคมไทยทําให้เกิดการ
ปรับตัว มีการแข่งขัน เอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกันมี
ค่านิยมทางวัตถุ สูง ข้ึน เ กิดจากการขาดคุณธรรม
จริยธรรมขาดสมดุลทั้งทางจิตใจ และวัตถุโดยมีความ
โน้มเอียงไปนิยมวัตถุมากกว่าจิตใจมากข้ึนทุกขณะและ 
มุ่งแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองมากกว่าส่วนรวม 
การสร้างให้คนในชาติจําเป็นอย่างเร่งด่วน เพ่ือปลูกจิต
วิญญาณท่ีมีความรัก ความห่วงใย ความเอ้ืออาทรต่อคน
อื่นและสังคมโดยรวม การมีคุณธรรมจริยธรรม การมีจิต
ที่ คิดสร้างสรรค์ เป็น กุศลและมุ่ งทํากรรมดีที่ เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม คิดในทางท่ีดีไม่ทําลายเบียดเบียน
บุคคลสังคม วัฒนธรรมประเทศชาติและส่ิงแวดล้อม 
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2552, หน้า 1) 
 สภาพสังคมไทยปรากฏหลักฐานเป็นที่ประจักษ์
โดยทั่วกันแล้วว่า การท่ีประเทศมุ่งพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจอย่างมาก แม้จะก่อให้เกิดการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจและความเจริญทางวัตถุอย่างเห็นได้ชัดแต่
ความเจริญและการพัฒนานั้นก็มิได้เป็นไปอย่างย่ังยืน 
นอกจากน้ันการพัฒนาประเทศโดยมุ่งความเจริญ 
ทางด้านเศรษฐกิจ และความเจริญก้าวหน้าทาง 
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว โดยขาดความสมดุลกับการ
พัฒนาทางด้านจิตใจเป็นที่มาของปัญหาทางสังคมท่ีดู
เหมือนจะทวีความรุนแรง ข้ึน เ ร่ือยๆ เช่น ปัญหา 
ยาเสพติดอาชญากรรม ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ปัญหาการทุจริต ฉ้อราษฎร์บังหลวงปัญหา
แหล่งอบายมุข แหล่งเส่ือมโทรม โสเภณีเด็กการใช้

แรงงานเด็ก การละเมิดสิทธิเด็ก ปัญหามลภาวะ ปัญหา
การจราจร และอุบัติเหตุ รวมท้ังปัญหาสุขภาพท้ังทาง
กาย และจิตใจเหล่าน้ีล้วนเป็นปัญหาที่เป็นผลพวงของ
การพัฒนาทางวัตถุอย่างขาดความสมดุลกับการพัฒนา
ทางจิต ใจ ท้ั งสิ้ น  (ทิศนา แขมมณี , 2545 , หน้ า  
1 -2 )  ในช่ วงสามทศวรรษ ท่ี ผ่ านมา สังคมไทยได้
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากด้วยกระแสของคล่ืนลูก
ที่สามและส่ีที่ โหมกระหน่ําอย่างไร้แรงต้าน ทําให้
สังคมไทยได้กลายเป็นสังคมคาบลูกคาบดอกจะเป็น
สังคมอุตสาหกรรม ก็ไม่ใช่สังคมเกษตรกรรมก็ไม่เชิง 
มิหนําซํ้าคนไทยยังมิได้เตรียมตัวเตรียมใจเพียงพอที่จะ
สามารถ รับกระแสข่าวสารท่ีถาโถมปนเป ทั้งที่เป็นสาระ
ความรู้ การโฆษณาชวนเชื่อ และการครอบงําจูงใจท่ี
บิดเบือนไปจากความเป็นจริง สังคมไทยมิได้ถูกรุกราน
โดยแนวคิดวัตถุนิยม และบริโภคนิยมเท่านั้นหากแต่วิถี
ชีวิตไทยท่ีมีครอบครัวอันอบอุ่นชุมชนที่เอื้ออาทรต่อกัน
และอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ก็กลับกลายเป็นความแตกแยก 
แก่งแย่งแข่งขัน ชีวิตคนเริ่มเครียด ชุมชนอ่อนแอ สังคม
ขาดความสงบสุข ในขณะท่ีโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศพัฒนาไปรวดเร็วนั้นโครงสร้าง พ้ืนฐานของคน
กลับล้าหลังและถอยหลังไปสู่ความป่าเถ่ือนอย่างน่ากลัว  
(สุมน อมรวิวัฒน์, 2549, หน้า 1) 
 จากสาระสําคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า 
การจัดกิจกรรม จิตสาธารณะ เป็นตัวแปรที่มีแง่มุมควร
แก่การศึกษาอย่างย่ิง และจากการศึกษาพบงานวิจัย
รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ยังมีน้อย 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ เพ่ือนํารูปแบบที่ได้มาประยุกต์ใช้พัฒนาระบบ
การจัดกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเฉพาะดังน้ี 
 1 .  เ พ่ื อ ศึ กษาสภาพการ จัด กิ จกรรม จิต
สาธารณะ ในโรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา        
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ ในโรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา         
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 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะในโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา         
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน 
ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการจัดกิจกรรม
จิตสาธารณะในโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การสํารวจสภาพการจัดกิจกรรมจิต
สาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ก ลุ่ม ผู้ ให้ ข้ อมู ล  ผู้ อํ านวยการ โรง เ รี ยน  และค รู
ผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเขตมัธยมศึกษาในภาคเหนือ ตอนล่าง 5 เขต
พ้ืนที่ ก า ร ศึ กษา ได้ ทั้ ง ส้ิ น  536  คน  จํ าแนก เป็ น 
ผู้อํ านวยการโรงเรียน จํานวน 268 คน และครู
ผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จํานวน 268 
คน  เค ร่ืองมื อ เ ก็บรวบรวม ข้อมู ล ประกอบด้ วย 
แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการคํานวณหาค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์แนวทางการดําเนินการ
จัดกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ของสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
จัดกิจกรรมจิตสาธารณะ (Best Practices) กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัยคือ ผู้อํานวยการโรงเรียน หรือ รอง
ผู้อํานวยการโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาใน
เขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษาที่ เป็นแบบอย่าง ท่ีดี 
ในการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ (Best Practices) ปี
การศึกษา 2554-2555 ในภาคเหนือตอนล่าง จํานวน 5 
คน ใน 5 โรงเ รียน เค ร่ืองมือเ ก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ และเอกสารประกอบการ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และ
สรุปอุปนัย 
 ข้ันตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 
 ส่วน ท่ี 1  การยกร่าง รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา นําผลการวิจัยจากข้ันตอนท่ี 1 ยกร่าง
รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ในโรงเรียนเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยนําผลจากการวิเคราะห์

ข้อมูลการสํารวจท่ีมีค่าเฉล่ีย ( x ) ระดับมาก คือ ตั้งแต่ 
3.51 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ≤ 1.00 ข้ึนไป
รวมถึงผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์มาประกอบการ
ยกร่างรูปแบบ แล้วนําเสนออาจารย์ที่ป รึกษาเพ่ือ
พิจารณา จากน้ันปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
 ส่วนท่ี 2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา การตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรม
จิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ใช้วิธีประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ท่าน ใช้ วิธี เลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมสอดคล้องของรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบบันทึก
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และสรุปอุปนัย และปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ตามข้อสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้สมบูรณ์ 
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
ก ลุ่ม ผู้ ให้ ข้ อมู ล  ผู้ อํ านวยการ โรง เ รี ยน  และค รู
ผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 5 เขต จํานวน 
268 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) ประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
Yamane คลาด เค ล่ือน  5% ได้ จํ านวน  130 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความ
คิดเห็นท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะใน
โรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในการนํารูปแบบ
ไปใช้ในการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( x ) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ดําเนินการของรูปแบบกิจกรรมสาธารณะในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ส่วน  

1.1 ผลสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
การดําเนินการด้านลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ
ในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ด้าน
ลักษณะการจัดกิจกรรมโดยรวมมีการดําเนินการอยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้นจัดให้แสดง/เผยแพร่/ประกวด/
แลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาผลงานของผู้เรียนและคณะ
ครูในการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ จัดสรรงบประมาณ
และระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอก ทั้งภาครัฐและ
เอกชนในการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการจากในโรงเรียนและชุมชนเพ่ือตรวจสอบ
กิจกรรมจิตสาธารณะมีการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะด้าน
การฝึกการแก้ปัญหาและตัดสินใจในฐานะที่อาจจะต้อง
เป็นผู้นํากลุ่มในอนาคต ผลสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการดําเนินการด้านการดําเนินการจัดกิจกรรมจิต
สาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พบว่า มีการดําเนินการจัดกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ยกเว้นฝึกให้นักเรียนจัดระบบความคิดเก่ียวกับจิต
สาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคมโดยใช้กราฟฟิก 
แผนภูมิฯลฯ นักเรียนรายงานผลของการอาสาสมัคร
ช่วยเหลือผู้พิการ คนชรา ผู้เจ็บป่วยในโรงพยาบาล 
นักเรียนรายงานการทําความดีเพ่ือผู้อื่นและสังคมตาม
หลักศาสนาที่ตนนับถือ สภาพการดําเนินการด้านการ
ประเมินกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า มีการประเมินกิจกรรมจิต
สาธารณะ โดยรวมอยู่ในระดับมากยกเว้นมีระบบการ
ตรวจสอบและประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดย
หาแนวทางที่หลากหลายในการนิเทศการศึกษาเป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีการใช้ข้อมูลจาก
ชุมชน เพ่ือใช้ในการวางแผนการพัฒนาโรงเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

1 . 2  ผล สั ม ภ าษณ์ เ ก่ี ย ว กั บสภ าพก า ร
ดําเนินการกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามีดังนี้ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร แนว
ทางการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีเป็น (Best Practice) พบว่า มีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันด้านลักษณะการจัดกิจกรรมจิต

สาธารณะ การดําเนินการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะการ
ประเมินกิจกรรมจิตสาธารณะ มีดังนี้ การบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามีแนวทาง 1) กําหนดนโยบาย 2) แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 3) ประชุมชี้ แจงคณะทํางาน ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง 4) สํารวจหาความต้องการที่จําเป็น
ของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน 5) การวิเคราะห์ข้อมูล
สภาพปัญหา ความต้องการ 6) วางแผนการดําเนินงาน 
7) กําหนดเป้าหมายของการจัดกิจกรรม 8) กิจกรรมท่ี
ปลูกฝังและส่งเสริมจิตสํานึกในการบําเพ็ญตน 9)
กิจกรรมท่ียึดหลักการมีส่วนร่วม 10) การประเมินผล
กิจกรรม การนําผลการประเมินปรับปรุงพัฒนางาน 
แนวทางในการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียน 
ควรมีกิจกรรม 1) กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 2) ส่งเสริม
ให้เด็กมีความสามารถในการดูแลตนเอง 3) กิจกรรม
ดูแลความสะอาดบริเวณพ้ืนที่รับผิดชอบ 4) การจัด
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 5) การจัดกิจกรรมวันสําคัญ
ทางศาสนา ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) การจัด
กิจกรรมทุกประเภทควรเป็นโดยความสมัครใจของผู้เรียน  
2) จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชู นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
และบุคคลในชุมชนที่เป็นแบบอย่างด้านจิตสาธารณะ 3)
กรณี ผู้ เ รียน ไม่ ผ่าน กิจกรรมให้ เป็ นหน้ าที่ ค รูห รือ
ผู้รับผิดชอบที่จะต้องซ่อมเสริม โดยให้นักเรียนดําเนิน
กิจกรรมจนครบตามเวลาที่ขาดกิจกรรมน้ัน 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า 

2 . 1  ผลการยกร่ าง รูปแบบการบ ริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ผู้วิจัยนําผลการวิจัยจากข้ันที่ 1 สํารวจ
สภาพการปฏิบัติรวมถึงผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์
มาประกอบการยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้
รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 2) 
วัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 3) 
ลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ 4) กระบวนการ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 

2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน พบว่า 
องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ยกเว้น
องค์ประกอบลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด      

2.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบด้าน
นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะพบว่าใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก ความ
เหมาะสมขององค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรียนบําเพ็ญประโยชน์ 
ครอบครัว ชุมชน โรงเรียน ส่งเสริมจิตสํานึกในการ
บําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมวิถีชีวิตประเพณีและ
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะใน
โรง เ รียนเขต พ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเ ก่ียว กับ
องค์ประกอบด้านลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้น 
กิจกรรมการให้ กําลังใจ ผู้ เ สียสละเ พ่ือสังคม เช่น  
ผู้ยากไร้ หรือผู้ถูกทอดทิ้ง ผู้ป่วยในโรงพยาบาลอยู่ใน
ระดับมาก ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นองค์ประกอบลักษณะ
การจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด สรุป
ผลการวิจัยได้รูปแบบการบริหารกิจกรรมในโรงเรียนเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังภาพ 1 
 

 
 
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะใน
โรง เ รียน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึกษามั ธยมศึกษา พบว่ า
องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้นแผนพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียน
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคม

และสาธารณประโยชน์ ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด องค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะมีความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ยกเว้นส่งเสริมจิตสํานึกใน
การบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมวิถีชีวิตประเพณี
และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด องค์ประกอบด้านลักษณะการกิจกรรม
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จิตสาธารณะมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมาก ยกเว้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรม
การรณรงค์ เช่น การรณรงค์ให้อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การ
รณรงค์ยาเสพติดความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มาก
ที่สุด องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่
ในระดับมาก ยกเว้นกิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ 
เช่น การช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ําท่วม การประเมินผล
ความ ร่วมมือ ในการ จัด กิจกรรมจิตสาธารณะกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานของรัฐและเอกชน มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นจัดให้มีการ
วางแผนกํากับติดตามกิจกรรมจิตสาธารณะตามสภาพ
จริงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาจิตสาธารณะเป็นเร่ืองของครูทุกคน 
ต้องร่วมมือกันปลูกฝังให้เกิดแก่ผู้เรียนโดยการสอดแทรก
เข้าไปรายวิชาจัดคณะกรรมการช้ันเรียน และสภา
นักเรียน กิจกรรมที่ฝึกให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
จัดให้ผู้เรียนทํากิจกรรมตามความต้องการ โดยมีครูท่ี 
ปรึกษากิจกรรม เช่น รวมกลุ่มอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
พัฒนาชุมชนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรม
การรณรงค์ เช่น การรณรงค์ให้อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การ
รณรงค์ยาเสพติด ประเมินผลกิจกรรมท่ีฝึกให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในคณะกรรมการช้ันเรียน และสภานักเรียน 
ประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี-ยุว
กาชาด หรือกิจกรรมผู้บําเพ็ญประโยชน์ที่ ฝึกให้นักเรียน
มี จิตสาธารณะ ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มาก
ที่สุด 
 

อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิ จัยเ ร่ืองรูปแบบการ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา มีประเด็นท่ีนํามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ดําเนินการของรูปแบบการบริหารกิจกรรม 
จิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ปรากฏผลดังนี้ 

1.1 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนิน 
การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการ
ดําเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นสถานศึกษาท่ีมีความสําคัญใน
การสร้างให้นักเรียนเป็นบุคคลท่ีมี จิตสาธารณะโรงเรียน 
จึงมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ดําเนินการ 
ตรวจสอบ ประเมินเป็นระยะการดําเนินการจัดกิจกรรม
จิตสาธารณะ ได้แก่ 1) นโยบายการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ 2) วัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ 3) ลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ 4)
กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะท้ังนี้เพ่ือให้เกิด
แนวทางที่ชัดเจนในการดําเนินกิจกรรมจิตสาธารณะใน
โรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับมณี ครไชยศรี (2550) ไดว้ิจัย
เ ร่ือง การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนมงฟอร์ดวิทยาลัย จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า 1) สภาพและปัญหาเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่ากิจกรรมลูกเสือและกิจกรรม
แนะแนวถูกบรรจุอยู่ในงานกิจการนักเรียน ส่วนกิจกรรม
เสริมหลักสูตรไม่ได้กําหนดไว้ในโครงสร้างของหลักสูตร 
โดยกระบวนการจัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 2) แนวทาง
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ แผนการจัดกิจกรรม 
ควรมีลักษณะยืดหยุ่นได้ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
มีการนําเสนอผลงานกิจกรรมของผู้เรียนในโอกาสต่างๆ 
เพ่ิมข้ึน  

1.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารเก่ียวกับ สภาพ
การดําเนินการกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้อง
กั น ใ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  4  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  
1 )  น โ ยบ ายการบ ริ ห า ร กิ จก ร รม จิตสา ธ ารณะ  
2) วัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ  
3) ลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ 4) กระบวน 
การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552, หน้า 7- 55) หลักการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน มีหลักการสําคัญ ดังนี้ 1) มีเป้าหมายของการจัด
กิจกรรมที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผู้เรียนทุก
คน 2) เป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบ
ด้าน เต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจ ความถนัด 
ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 3) เป็น
กิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตสํานึกในการบําเพ็ญตน
ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมในลักษณะต่างๆ ที่สอดคล้อง
กับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรม อย่างต่อเน่ืองและ
สม่ําเสมอ 4) เป็นกิจกรรมที่ยึดหลักการมีส่วนร่วม โดย
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เปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้นําชุมชน ปราชญ์
ชาวบ้าน องค์กร และหน่วยงานอื่น มีส่วนร่วมในการ
กิจกรรม เมื่อวิเคราะห์หลักการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนทั้ง 4 ประการ ดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า 
ผู้บริหารและครูควรคํานึงถึงส่ิงสําคัญดังกล่าว 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ ในโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
โดยการดําเนินการแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

2 . 1  ผลการยกร่ าง รูปแบบการบ ริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ผู้วิจัยนําผลการวิจัยจากข้ันท่ี 1 สํารวจ
สภาพการปฏิบัติรวมถึงผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์
มาประกอบการยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พบว่า มี 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 
นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ซ่ึงมี 3 
องค์ประกอบย่อย ได้แ ก่ 1) การกําหนดนโยบาย 
วิ สัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ ของการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) คณะกรรมการ การบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 3) แผนพัฒนาสถานศึกษา-
กิจกรรมแนะแนว-กิจกรรมนักเรียน-กิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์
การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ซ่ึงมี 4 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนเป็น
ผู้ดํ า เนินการเองเน้นคิด วิ เคราะห์และใ ช้ความคิด
สร้างสรรค์ 2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรียนบําเพ็ญประโยชน์ ครอบครัว 
ชุมชน โรงเรียน 3) ส่งเสริมจิตสํานึกในการบําเพ็ญตนให้
เป็นประโยชน์ต่อสังคมวิถีชีวิตประเพณีและวัฒนธรรม
อย่างต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมให้มีเครือข่ายความร่วมมือ 
กิจกรรมจิตสาธารณะกับสถานศึกษาและหน่วยงานของ
รัฐและเอกชน องค์ประกอบที่ 3 ขอบข่ายการจัด
กิจกรรมจิตสาธารณะ ซ่ึง ครอบคลุมกิจกรรม 5 
ประเภท คือ 1) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) กิจกรรมการ
รณรงค์ 3) กิจกรรมการช่วยทํางานเพ่ือสังคม 4) 
กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ 5) กิจกรรมการให้
กํา ลัง ใจ ผู้ เ สียสละเ พ่ือ สังคม องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ซ่ึงมี 45 
องค์ประกอบย่อย         

2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะ ในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน พบว่า 
องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ยกเว้น
องค์ประกอบลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด องค์ประกอบ 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ 2) วัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ 3) ลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ 4)
กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ซ่ึงสอดคล้อง
กับโฉมฉาย กาศโอสถ (2554, หน้า 91-93) ได้ศึกษา
รูปแบบการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมใน 
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การดําเนินงาน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 2) ประชุมชี้แจงคณะทํางาน ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง 3) สํารวจความต้องการที่ จําเป็นของ
สถานศึกษาชุมชน ท้องถ่ิน ผู้เรียน 4) วิเคราะห์ข้อมูล 
(SWOT Analysis) สภาพปัญหาความต้องการท่ีจําเป็น 
5) วางแผนการจัดทํากิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 6) 
ดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน 7) 
นิเทศติดตามและประเมิน 8) สรุปผลการปฏิบัติงาน 9) 
ปรับปรุงแก้ไข 

2.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมร่าง
รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 
คน พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ มีองค์ประกอบ 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ 2) วัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ 3) ลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ 4)
กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ได้ผ่านการ
พัฒนา ข้อเสนอแนะและประเมินความเหมาะสมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ความเหมาะสมและสัมพันธ์กันใน
โครงสร้างของรูปแบบ จึงทําให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม
และสมบูรณ์ ซ่ึงสอดคล้องกับจิณณวัตร ปะโคทัง 
(2547) ได้วิจัยเร่ืองรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียน
กันทรารมณ์ จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า มีรูปแบบท่ีเป็น
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ัน
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พ้ืนฐานของโรงเรียนดีเด่น 5 ประการ 1) การระดม
ความคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือทํา  4) 
การร่วมติดตามประเมินผล 5) การรับประโยชน์ร่วมกัน 
และสอดคล้องกับฉันทนา กล่อมจิต และคณะ (2547) 
ได้ ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัย พบว่า ข้ันตอนและกระบวน 
การ จัด กิจกรรม พัฒนา ผู้ เ รี ยนที่ มี ป ร ะ สิทธิ ภ าพ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผน 2) 
การบริหารจัดการ 3) การประเมินผล 4) ปัจจัย
เก้ือหนุน 5) การพัฒนาตนเองของครู โดยองค์ประกอบ
ที่มีประสิทธิภาพค่าเฉล่ียสูงที่สุด ได้แก่ การวางแผน 
การพัฒนาตนเองของครู และการบริหารจัดการ ส่วน
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําที่สุด ได้แก่ ปัจจัยเก้ือหนุนและการ
ประเมินผล ซ่ึงข้อค้นพบในแต่ละองค์ประกอบชี้ให้เห็น
ข้ันตอนและ/หรือกระบวนการกับเคล็ดลับ โดยสรุปว่า
การทํางานทุกข้ันตอนและองค์ประกอบจะต้องเกิดจาก
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ รูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะใน
โรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมาก เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะใน
โรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ 2) วัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ 3) ลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ 4)
กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ได้ผ่านการ
พัฒนาตามข้อเสนอแนะและประเมินความเหมาะสมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ความเหมาะสมและสัมพันธ์กันใน
โครงสร้างของรูปแบบจึงมีความถูกต้องสมบูรณ์ ส่งผล
ให้หากนําไปใช้ในโรงเรียนมีโอกาสเป็นไปได้ที่จะประสบ
ความสําเร็จ และอาจเน่ืองด้วยมีความสอดคล้องกับ
บริบทในโรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษาที่ต้องปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี
แ ก่ ศิษย์ เ พ่ือนร่วมอาชีพ และต้อง รู้ จักที่ จะสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้างเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้สําเร็จ ซ่ึงสอดคล้องกับจินตนา รอดเรืองคุณ (2546) 
ได้วิจัยเร่ืองการส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 

ของผู้บริหารโรงเรียนนําร่องและโรงเรียนเครือข่าย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของผู้บริหารโรงเรียน ด้าน
กิจกรรมแนะแนว ผู้บริหารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
บทบาท รายการที่ปฏิบัติอันดับสูงสุด ได้แก่ การกําหนด
นโยบาย เป้าหมายและการประชุมช้ีแจงแก่บุคลากร จัด
ให้มีบริการให้คําปรึกษาแก่นักเรียน ส่งเสริมให้ครูเข้า
ร่วมสัมมนา อบรมด้าน กิจกรรมลูกเ สือเนตรนารี 
ผู้บริหารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกบทบาท รายการท่ี
ปฏิบัติอันดับสูงสุด ได้แก่ การจัดทําแผนกิจกรรม
ประจําปีโดยให้ครูมีส่วนร่วม ให้มีการสังเกตการสอน 
จัดกิจกรรมตามสภาพจริง จัดสรรงบประมาณสําหรับใช้
จ่าย กําหนดให้ครูรายงานผลหลังปฏิบัติกิจกรรม ด้าน
กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ ผู้บริหารปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกบทบาท รายการท่ีปฏิบัติอันดับสูงสุด 
ได้แก่ กําหนดให้มีการจัดกิจกรรมท่ีมุ่ง ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัด ความสนใจ 
ประชุม อบรมครูให้มีความรู้ ทักษะในการจัดกิจกรรม มี
การประกาศยกย่องชมเชย ให้กําลังใจครูและนักเรียนท่ี
ทําคุณประโยชน์ ประสบความสําเร็จในการประกวดหรือ
แข่งขัน จัดให้มีการประเมินผลเป็นระยะๆ ตามสภาพจริง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในรูปแบบการ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมใน
ทุก ข้ันตอน ตั้ งแต่การวางแผนบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ (Planning : P) การดําเนินการจัดกิจกรรม
จิตสาธารณะ (Doing : D) การประเมินกิจกรรมจิต
สาธารณะ (Checking : C) และการปรับปรุงพัฒนา
กิจกรรมจิตสาธารณะ (Acting : A) 

1.2 ควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจงคณะทํางาน
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการนํารูปแบบการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนไปใช้ เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจร่วมกัน 

1.3 ควรให้ความสําคัญ/ร่วมวางแผนและ
ติดตามกํากับให้การสนับสนุนท้ังงบประมาณ สร้างแรง
บันดาลใจพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความรู้ ความ
เข้าใจมีส่วนร่วม เห็นคุณค่าของรูปแบบการบริหาร
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กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนไปใช้ในการบริหาร
จัดการ 

1.4 ควรมีการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 
และลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะในการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนอย่างชัดเจน พร้อมกับ
ใช้คู่มือการปฏิบัติเป็นแนวทาง ซ่ึงอาจปรับเปล่ียนให้มี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัย เก่ียวกับการนํารูปแบบ
การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะที่พัฒนา ไปใช้ในการ
บริหารกิจกรรมสถานศึกษา 

2.3 ควรศึกษาวิ จัยเ ก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนในสถานศึกษา 
แต่ละขนาดที่มีความพร้อมด้านปัจจัยสนับสนุนภายใน
และภายนอกท่ีแตกต่างกัน 
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