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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือนําเสนอรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารองค์คณะ
บุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์
เฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารองค์คณะ
บุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง จากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best  Practices) จํานวน 13 โรงเรียนและจาก
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 2) การสร้างรูปแบบการ
บริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีโดยนําข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 
มายกร่างรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คนและ 3)  
การประเมินความเป็นเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการสัมมนารับฟังความคิดเห็นจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูลคือ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
 รูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 องค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการประกอบด้วย 
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการและอนุกรรมการ 3 คณะ คือ (1) คณะอนุกรรมการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ (2) คณะอนุกรรมการเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ (3) คณะอนุกรรมการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน  
องค์ประกอบท่ี 2 ขอบข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ เป็นงานที่สอดคล้องกับชื่อคณะอนุกรรมการท้ัง 3 องค์คณะ 
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องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการเพ่ือพัฒนางานวิชาการ เป็นข้ันตอนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการซึ่งมี 5 
ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 การเตรียมการ ข้ันท่ี 2 การวางแผน ข้ันที่ 3  การดําเนินการ ข้ันท่ี 4 การตรวจสอบและ
ประเมินผล ข้ันที่ 5 การรายงานผล 
  

คําสําคัญ: การบริหารองค์คณะบุคคล, งานวิชาการ, รูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน 

วิชาการ 
 

Abstract 
 The research was conducted to present model of committee management for academic 
affairsdevelopment inschools under the office of secondary education service areas. The objectives of 
this research were, 1) to study the state and guideline in committee management for academic affairs 
development in schools under the office of secondary education service areas, 2) to form model of 
committee management for academic affairs development in schools under the office of secondary 
education service areas, and 3) to evaluate model of committee management for academic affairs 
development in schools under the office of secondary education service areas. The process of this 
research was divided into three parts: 1) Studying the state and guidelinein committee management 
for academic affairs development in schools under the office of secondary education service areas 
by analyzing and synthesizing from the documents and literature review that came from Best 
Practices in 13 schools together with interviewing 9 savants. Besides, the process included the data 
analysis from the context. 2) Forming model of committee management for academic affairs 
development in schools under the office of secondary education service areas. The documents from 
the first process were drafted to be model of committee management for academic affairs 
development in schools under the office of secondary education service areas. In addition, there was 
a check on the suitability of the model via conversation by 9 savants and 3) Evaluating the 
possibility and the great benefit of model of committee management for academic affairs development 
in schools under the office of secondary education service areas by the seminar from the Office of 
the Basic Education Commission, director and teachers in the secondary school level. The statistic 
in this process was mean and standard deviation.   
 The result of this research; the result of forming model of committee management for 
academic affairs development in schools under the office of secondary education service areas found 
that the model has three parts: 1. The element of committee management consisted of three 
committees, 1) the committee of supporting excellence academic, 2) the sub-committee of 
development academic network, and 3) the sub-committee of solving the quality’s students. 2. The 
element of development academic network is the task that is involving with three committee. 3. The 
element of operating guideline is the sub-committee’s process that has five processes: 1) preparing 
2) planning 3) operating 4) checking and evaluating 5) reporting.  
  

Key words: Management of personal organization, Academic, Model of management for 

development personal organization 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 ปั จ จุบั นระบบงานวิ ชาการของ โรง เ รียน
มัธยมศึกษามักจะดําเนินการตามแนวทางการบริหารงาน
วิชาการท่ีส่วนกลางกําหนด รวมทั้งมีการดําเนินการตาม
กระบวนการและวิถีปฏิบัติของโรงเรียนมัธยมศึกษาซ่ึงมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันมาโดยตลอด แต่ในเร่ืององค์
คณะบุคคลท่ีเก่ียวกับงานวิชาการกลับไม่ ค่อยมีการ
เปล่ียนแปลงเท่าที่ควร ในการบริหารโดยองค์คณะบุคคล
ที่เก่ียวข้องกับงานวิชาการมีดังนี้ 
 1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี
บทบาทโดยรวมท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการโดยทําหน้าท่ี
เ ก่ียวกับสนับสนุน เสนอแนะและพิจารณาเห็นชอบ
เก่ียวกับงานวิชาการ 
 2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงาน
วิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเกิดข้ึนตาม “ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ. 
2544”   
 3) คณะอนุกรรมการระดับกลุ่มวิชา 9 คณะ 
ซ่ึงเกิดจากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ สถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2544 เช่นกัน 
 อ ย่ าง ไ ร ก็ ดี เ มื่ อ พิ จ า รณาประ เด็ น  และ
ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 21 
(พ.ศ.2552) มีประเด็นสําคัญหนึ่งในการส่งเสริมให้มีการ
ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการแนวใหม่ โดยมีสาระย่อย
เร่ืองหนึ่งที่ เน้นหนักลงไปท่ีการบริหารโดยองค์คณะ
บุคคลโดยให้มีการทบทวน การศึกษาวิจัย เร่ืององค์คณะ
บุคคลทุกระดับ เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการรวมทั้ง
หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ บริหารโดยคณะบุคคล
ในรูปของคณะกรรมการ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2554, หน้า 4)   
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าองค์คณะบุคคลที่เก่ียวข้องกับ
การพัฒนางานวิชาการ และจะมีการปรับเปล่ียน แต่
สภาวะภายนอกโดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงของโลกยุค
โลกาภิ วัฒน์และกระแสการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ตลอดจนการเปล่ียนแปลงด้านการเป็นประชาคมอาเซียน 
ในปลายปี พ.ศ.2558 ได้ส่งผลกระทบกับงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อีกทั้งสภาพภายในองค์คณะ
บุคคลที่มีอยู่ จึงไม่น่าเพียงพอท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง

จากภายนอก ประกอบกับปัญหาด้านงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ก็ยังปรากฏอยู่ จึงเป็นเหตุให้ผู้วิจัย
สนใจที่จะศึกษาถึงรูปแบบการบริหารองค์บุคคลเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ปัจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 42 เขต มีโรงเรียน 2,362 โรงเรียน ได้
ศึกษาสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนพบว่ามีปัญหาท่ี
สําคัญ ดังนี้   
 1. งานส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการไม่มี
บุคคลส่งเสริมและสนับสนุน 
 2. โรงเรียนมัธยมศึกษาไม่มีบุคคลรับผิดชอบ
งานเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ  
 3.ปัญหาคุณภาพผู้เรียนไม่มีบุคคลรับผิดชอบ
โดยตรง  จากเหตุผลดังกล่าวการแสวงหารูปแบบและ
วิ ธี การบ ริหาร จัดการอย่ า งมี ป ระ สิท ธิ ภาพ จึงมี
ความสําคัญอย่างย่ิง ผู้ วิ จัยในฐานะท่ีเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จึงเกิดแนวคิด
ในการนําเสนอรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอย่างเป็นระบบและเป็น
รูปธรรมซ่ึงจะช่วยให้โรงเรียนดําเนินกิจกรรมสนองตอบ
ต่อนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของรัฐบาล
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการกระจายทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจํากัดให้ทั่วถึงและเกิดประโยชน์สูงสุดซ่ึงจะส่งผล
ต่ อการ พัฒนา คุณภาพการ ศึกษาของโรง เ รียน สู่
มาตรฐานสากลที่กําหนดไว้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคล
เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  

วิธีดําเนินการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารโดยองค์คณะบุคคลเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
( Qualitative Research) แ บ่ ง เ ป็ น  3  ข้ั น ต อ น  มี
รายละเอียดการดําเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางใน
การบริหารองค์คณะบุคคลเพื่อพัฒนางานวิชาการ
ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
แบ่งเป็น 3 ข้ันดังนี้                                                                                       
 ข้ันท่ี 1 การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเ รียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 
 แหล่งข้อมูล คือ เอกสารและงานวิ จัย ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือกําหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย
โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสําคัญท่ี
เก่ียวข้องได้แก่ 1) แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 2) แนวคิด
การบริหารงานโดยองค์คณะบุคคล 3) แนวคิดทฤษฎี 
แ ล ะห ลั ก ก า ร เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร พัฒน า อ ง ค์ ก า ร  5 )  
กระบวนการดําเนินงานองค์คณะบุคคล 6) งานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง   
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตารางการวิเคราะห์เนื้อหา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูล
จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องซ่ึงเผยแพร่เป็นตํารา 
เอกสาร หรือเผยแพร่ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ข้ันท่ี 2 การศึกษาสภาพและแนวทางของ
รูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเ รียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาที่มี วิ ธีการปฏิบัติที่ ดี (Best  
Practices)   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร
ประกอบด้วย ผู้อํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่มีการบริหารโดยองค์
คณะบุคคลท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจงจํานวน 13 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ
โรง เ รี ยน ใน สัง กัด สํานั กงาน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึกษา
มธัยมศึกษาที่มีการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเ รียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา ท่ีมี วิ ธีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ตามเกณฑ์ในการคัดเลือก ได้แก่ ผู้บริหารท่ี

ทําหน้าที่ในโรงเรียนนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ได้แก่  
โ รง เ รี ยน ใน สัง กัด สํานั กงาน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึกษา
มัธยมศึกษาในโครงการพิเศษ  โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาท่ีมีขนาดเล็ก 
(นักเรียน 1- 499 คน) ขนาดกลาง (นักเรียน 500-
1,499 คน) ขนาดใหญ่ (นักเรียน 1,500 -2,499คน) 
และขนาดใหญ่พิเศษ นักเรียน 2,500 คนข้ึนไป) ที่มีผล
การสอบทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (o-net) 
พัฒนาข้ึนในระยะ 3 ปี มีผลการสอบเข้ามหาวิทยาลัย
สูง  และเป็นโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูง โดยคัดเลือก
โรงเรียนที่มีคุณลักษณะตามเกณฑ์ จํานวน 13 โรงเรียน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล                
ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์ ก่ึงโครงสร้าง(Semi–Structured Interview) 
โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์เก่ียวกับ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์
เก่ียวกับสภาพและแนวทางของรูปแบบการบริหารองค์
คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิ จัยทําการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้ ระเบียบวิธี วิ จัย เชิ งคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์อย่างเป็น
ทางการ (Formal Interview) การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น
ทางการ (Informal Interview)   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content  Analysis) 
 ข้ันที่ 3 การศึกษาสภาพและแนวทางในการ
บริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
โรง เ รี ยน ใน สัง กัด สํานั กงาน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึกษา
มัธยมศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวข้อง
กับการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
โรง เ รี ยน ใน สัง กัด สํานั กงาน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึกษา
มัธยมศึกษาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive 
Selection)  จํานวน  9 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เคร่ืองมือท่ี
ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ ก่ึง
โครงสร้าง(Semi – Structured  Interview)  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis) 
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร
องค์คณะบุคคลเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา                                                                          
 การสร้างรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคล
เพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี ้                                                                      
  ข้ันท่ี 1 การยกร่างรูปแบบการบริหารองค์
คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาดําเนินการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยนําข้อมูลองค์ประกอบและแนวทางใน
การการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ที่ได้จากการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 มายกร่าง
รูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเ รียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา   
 2. ผู้วิจัยนําร่างรูปแบบการบริหารองค์คณะ
บุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่สร้างข้ึนเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้
ภาษา 
 3. ผู้วิจัยนําข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา
ไปดําเนินการปรับปรุงแก้ไขจัดทําเป็นร่างรูปแบบการ
บริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
โรง เ รี ยน ใน สัง กัด สํานั กงาน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึกษา
มัธยมศึกษา 
 ข้ันท่ี 2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารองค์
คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์เก่ียวข้องกับการบริหารองค์
คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดยการเลือก
แบบเจาะจง  (Purposive Selection) จํานวน  9  คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
จัดทําเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ผู้วิจัยวางแผนเก็บรวบรวมข้อมูล โดยติดต่อ
ขอความร่วมมือในการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิรวมถึงการ
จัดเตรียมประเด็นการสนทนากลุ่ม การจัดทําเอกสาร
ประกอบการสนทนาการกําหนดวัน เวลา สถานท่ี
สนทนากลุ่ม 
 2) ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร และการ
จัดส่งเอกสารประกอบการสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
จํานวน 9 คน 
 3) ดําเนินการสนทนากลุ่มในวันศุกร์ที่ 22
มกราคม พ.ศ.2556 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้อง
ประชุมโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม อําเภอบางมูล
นาก จังหวัดพิจิตร   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนํา
ข้อเสนอแนะจากการวิพากษ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ จากข้อมูล
ที่เป็นถ้อยคําและจากการเขียนลงเอกสารประกอบการ
สนทนากลุ่มมาทําการสังเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นการ
สนทนากลุ่มที่เป็นฉันทามติ (Consensus) และปรับปรุง
แก้ไขร่างรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา      
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมิน รูปแบบการ
บริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน  27  
คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความมี
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ดําเนินการสัมมนารับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
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พ้ืนฐาน และครู ในวันพุธท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2556  
เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ โรงเรียนกําแพงเพชรพิทยา
คม จังหวัดกําแพงเพชร ผู้เข้าร่วมสัมมนาเป็นผู้ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในพ้ืนที่จังหวัดกําแพงเพชรและจังหวัดพิจิตร  
 2) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเ รียนในสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ที่ได้รับกลับคืนมาจากผู้เข้าร่วม
สัมมนา 27 คน มีความสมบูรณ์จํานวน 27 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 
 การวิ เคราะห์ข้อ มูล แบบสอบถามเพื่ อ
ประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
โรง เ รียน ใน สัง กัดสํ านั กง าน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึ กษา
มัธยมศึกษา สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
 
 
 

สรุปผลการวิจัย  
 รูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา มี 3 องค์ประกอบ ได้แ ก่
องค์ประกอบที่ 1 เป็นองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการ ประกอบด้วย คณะกรรมการพัฒนาเพ่ืองาน
วิ ชาการและอนุ กรรมการ3คณะจํ าแนกเ ป็น ( 1 ) 
คณะอนุกรรมการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ (2) 
คณะอนุกรรมการเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการและ 
(3 )  คณะอนุ กรรมการแ ก้ปัญหาคุณภาพ ผู้ เ รี ยน 
องค์ประกอบที่ 2 เป็นขอบข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
เป็นงานที่สอดคล้องกับชื่อคณะอนุกรรมการท้ัง 3 องค์
คณะและองค์ประกอบที่ 3 เป็นกระบวนการเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการ ของคณะอนุกรรมการซ่ึงประกอบด้วย 5 
ข้ันตอนได้แก่ ข้ันที่ 1 การเตรียมการ ข้ันที่ 2 การ
วางแผน ข้ันที่ 3 การดําเนินการ ข้ันที่ 4 การตรวจสอบ
และประเมินผล ข้ันที่ 5 การรายงานผล 
 ผู้วิจัยได้นําเสนอรูปแบบการบริหารองค์คณะ
บุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังภาพ  1 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา มีประเด็นในการอภิปรายดังนี้  
 องค์ประกอบท่ี 1 องค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการเพ่ือพัฒนา
งานวิชาการประกอบด้วย 1.1 คณะอนุกรรมการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 1.2 คณะอนุกรรมการ
เครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 1.3 คณะอนุกรรมการ
แก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน องค์ประกอบด้านองค์คณะ
บุคคลดังกล่าว มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ต่อ
รูปแบบการบริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ซ่ึงสอดคล้องธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 331-339) 
ได้กล่าวถึงคณะกรรมการท่ีจัดตั้งข้ึนมักมีลักษณะต่างๆ 
กันเช่น 1) คณะกรรมการถาวร 2) คณะกรรมการ
ชั่วคราว 3) คณะกรรมการนโยบาย 4) คณะกรรมการ
บริหารทั่วไป 5) คณะกรรมการประจําฝ่าย ลัดดาวัลย์   
สมิตะมาน และคณะ (2544, หน้า 125) และธีระ  
รุญเจริญ (2550, หน้า 46-49) ได้แบ่งประเภทของ
คณะกรรมการไว้สอดคล้องกัน โดยพิจารณาจากลักษณะ
ของสถานะแห่งอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการซ่ึงแบ่ง
ได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) คณะกรรมการบริหาร 2) 
คณะกรรมการที่ปรึกษา 3) คณะกรรมการก่ึงบริหาร
และที่ปรึกษารุ่งนภา  จิตรโรจนรักษ์ (2548, หน้า 41-
42) ได้จําแนกประเภทของคณะกรรมการโดยพิจารณา
จากระยะเวลาของการบริหารสามารถจําแนกประเภท
ของคณะกรรมการได้ 2 ประเภท คือ 1) คณะกรรมการ
ถาวร (standing Committees) 2) คณะกรรมการ
ชั่วคราว (Ad hoc Committees) ประกอบกุลเกล้ียง 
(2545, หน้า 5) กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีสําคัญของการ
บริหารโดยองค์คณะบุคคลมีรายละเอียดดังนี้ 1 ) 
ประธานคณะกรรมการ 2) รองประธานคณะกรรมการ 
3) กรรมการมากจากตัวแทนของฝ่ายต่างๆ ในชุมชนและ
ท้องถ่ิน 4) กรรมการและเลขานุการ 
 องค์ประกอบท่ี 2 ขอบข่ายเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการ  ประกอบด้วย 1) งานส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 2) งานเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 3) 
งานแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียน องค์ประกอบด้านขอบข่าย
เพ่ือพัฒนางานวิชาการ มีความเป็นไปได้ต่อรูปแบบการ

บริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เนื่องจาก
ขอบข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการนอกจากปฏิบัติงานตาม
หน้าท่ีประจําแล้วยังเสริมงานวิชาการอีก 3 ด้าน ทําให้
งานวิชาการพัฒนาข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับกรมสามัญศึกษา 
ได้แบ่งขอบข่ายงานโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยกําหนดเป็น
มาตรฐานของกรมสามัญศึกษา ตั้งแต่ พ.ศ.2532 เป็น
ต้นมา มีขอบข่ายและภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารโรงเรียนและได้ปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา พ.ศ .2539 
กําหนดงานท่ีต้องปฏิบัติในหมวดงานวิชาการดังนี้ (กรม
สามัญศึกษา, 2540 หน้า 16) 1) การวางแผนงาน
วิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดการเรียน
การสอน 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  
5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเ รียน 6) การประเมินผลการจัดงานวิชาการ  
พัชณี ญาวีระ (2547, หน้า 35) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วม
ในการกําหนดแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กรูปแบบศูนย์การเรียน อําเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ผู้มี ส่วนเก่ียวข้องในการบริหารจัด
การศึกษาของศูนย์โรงเรียน มีส่วนร่วมในด้านวิชาการ
เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การวางแผนการ
จัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การติดตามการ
ประเมินผลการเรียนการสอนและการส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการ ประกอบด้วย1)การเตรียมการ (Preparing)2) 
การวางแผน (Planning) 3) การดําเนินงาน (Doing) 4) 
การตรวจสอบและประเมินผล (Checking) 5) การ
รายงานผล (Reporting) ท้ังนี้อาจเน่ืองจากการดําเนิน 
งานการพัฒนางานวิชาการดังกล่าว มีความเป็นไปได้และ
เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับวรภัทร  ภู่เจริญ (2541, 
หน้า 17) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ หมายถึง ระบบการ
บริหารงานที่มีคุณภาพประกอบด้วยข้ันตอนการวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการ
ประเมิน (Check) การนําผลการประเมินย้อนกลับไป
ปรับปรุงแก้ไขการทํางาน (Action) การใช้วงจรคุณภาพ 
ต้องดําเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มี
หยุดหย่อน วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หน้า 35) และ 
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เวียร์ หริชฮินส์ และฮารอดคูนส์ (Weihrich Heinz  
and Harold Koontz,1993,p.717) กล่าวไว้ว่าการ
วางแผน (Planning) เป็นกระบวนการของการกําหนด
องค์ประกอบต่างๆ ที่สําคัญเร่ิมจากภารกิจ (Mission) 
ตามด้วยจุดหมาย (Goals) และแผน (Plans) ท่ีจะให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย (Goals Attainment) และเพ่ือที่จะ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้บีช (Beach,1970 อ้างอิงใน 
นวพร ฉายเรืองโชติ และมยุรี  บุญโต, 2548, หน้า 32) 
กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การประเมินอย่าง
เป็นระบบของบุคคลแต่ละราย โดยมองที่ผลของการ
ทํางานและศักยภาพการพัฒนาของเขา 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช้ 

1 . 1  จากผลการ วิ จั ยพบ ว่ า  โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาจําเป็นต้องมีการตั้งองค์คณะบุคคลเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการมาช่วยเสริมการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนที่ ศึกษา
มัธยมศึกษาจึงควรกําหนดแนวนโยบายให้ทุกโรงเรียน
แต่งตั้งองค์คณะบุคคลให้เข้ามามีส่วนร่วมในพัฒนางาน
วิชาการโดยเฉพาะและมีการแต่งตั้งคณะกรรมการอย่าง
เป็นทางการโดยอํานาจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

1 . 2  จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า ก า ร มี
คณะกรรมการพัฒนางานวิชาการและคณะอนุกรรมการ
ทั้ง 3 คณะ ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการคณะอนุกรรมการเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการ และคณะอนุกรรมการแก้ปัญหา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส่ิงที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์มาก 
ดังนั้นในการแต่งตั้งคณะกรรมการทั้ง 4 ประเภทจึงควร
ให้ความสําคัญกับการคัดเลือกตัวแทนท่ีมีคุณสมบัติให้
เหมาะสมกับงานวิชาการอย่างแท้จริง 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ขอบข่ายเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการตามรูปแบบท่ีนํา เสนอมีความ

เหมาะสมและความเ ป็นประโยชน์ สูงมาก ดังนั้ น 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงควร
กํ าหนดขอบ ข่าย เ พ่ือ พัฒนางานให้ ชั ด เ จน ท่ีต้ อ ง
ประกอบด้วยงานส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ, งาน
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและงานแก้ปัญหา
คุณภาพผู้เรียน 

1.4 จากผลการวิจัยพบว่า กระบวนการ
ทํางานของคณะกรรมการเพ่ือพัฒนางานวิชาการ  มี
ความสําคัญสูง ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและ
โรงเรียนจึงควรมีระบบการให้ความรู้ในด้านแนวทางการ
ดําเนินงานแก่คณะกรรมการเพ่ือพัฒนางานวิชาการเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

1.5 ในการให้ความรู้เก่ียวกับการบริหารองค์
คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาซ่ึงจะส่งผลให้
เป็นไปด้วยดีราบร่ืนและประสบความสําเร็จนั้น ควรจัด
ให้มีการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง องค์คณะบุคคล  คณะครู 
นักเรียน และกลุ่มคนในชุมชนท้ังในเร่ืองบทบาทหน้าท่ี 
ขอบข่ายการพัฒนางานวิชาการและแนวทางการ
ดําเนินงานในการพัฒนางานวิชาการ 
  
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการให้ความรู้
แก่องค์คณะบุคคลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหาร
องค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตาม
โครงการบริหารงานของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 

2.3 ควรศึกษาวิ จัยเ ก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารองค์คณะบุคคลเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
โรง เ รี ยน ใน สัง กัด สํานั กงาน เขต พ้ืนที่ ก าร ศึกษา
มัธยมศึกษา แต่ละขนาดที่มีความพร้อมด้านปัจจัย
สนับสนุนภายในและภายนอกที่แตกต่างกัน 
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