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 บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงพัฒนาน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิธีการวิจัยประกอบด้วย 3 ข้ันตอนดังนี้ 1) การศึกษา
สมรรถนะ วิธีการพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา โดยการ
สังเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้อง สํารวจความต้องการพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรม จํานวน 372 คน และการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน 2) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
โดยนําข้อมูลการวิจัยจากข้ันตอนท่ี 1 และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ด้วยการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ
จํานวน 9 คน และ 3) ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
โดยผู้อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 170 คน 
 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สร้างข้ึนประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ 2) วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ และ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ เป็นรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้การรับรองความเหมาะสม และได้รับ
การประเมินความเป็นไปได้จากผู้อํานวยการสถานศึกษาในระดับมาก โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม 
และผู้อํานวยการสถานศึกษามีความเห็นว่า การนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
 The study characterized as research and development, aimed at developing a model of 
competency development for industrial teachers in colleges under the Office of Vocational Education 
Commission. The research procedure followed 3 steps : 1) Surveying competency, procedures of 
developing competency, and process of development for the industrial instructors in colleges under 
the Office of Vocational Education Commission through related document analysis and surveying 
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need competency development 372 industrial teachers and interviewing 6 experts in vocational 
education. 2) Drafting a model of competency development for industrial teachers in colleges under 
the Office of Vocational Education Commission based on the data obtained from step 1. Validating 
the model through group discussion of 9 experts and 3) Evaluating the Drafted model of competency 
development for industrial teachers in colleges under the Office Vocational Commission. 
 The research found that the constructed model of competency development for industrial 
teachers in colleges under the Office Vocational Commission consists of 3 components: 1) The 
competency 2) Methods of developing the competency 3) process of developing the competency of 
teachers in colleges under the Office Vocational Commission. In validating the model, the experts 
concurred in their opinions that the model is appropriate. 
 The constructed model of competency development for industrial teachers in colleges under 
the Office Vocational Commission was evaluated by the directors data high level of practicality. 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 โลกปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะแข่งขันกันรุนแรงมาก
ข้ึน เพ่ือพัฒนาไปสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้รัฐบาลได้
ให้น โยบายท่ีจะนํ าประเทศเข้ า สู่ สังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ภายในเป็นทิศทางที่ภาครัฐและเอกชนจะต้อง
เตรียมความพร้อมในทุกด้าน เพ่ือสนับสนุน และสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ ซ่ึงรัฐบาล
จะต้องกําหนดยุทธศาสตร์ และปัจจัยหลักในการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และที่สําคัญจําเป็นต้องมี
กําลังคนระดับกลาง และนักเทคโนโลยีซ่ึงเป็นกําลัง
สําคัญในการขับเคล่ือนของภาคการผลิต ที่เป็นหัวใจของ
การพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมท่ีย่ังยืน ดังนั้นการ
อาชีว ศึกษาไทย มีหน้าที่ผ ลิตและพัฒนากําลังคน
ระดับกลาง และนักเทคโนโลยี จําเป็นต้องมีการปฏิรูปทั้ง
ระดับโครงสร้าง และวิธีการดําเนินงานเพ่ือให้ผลผลิต
ของการอาชีวศึกษามีคุณภาพมีประสิทธิภาพ และมี
สมรรถนะสอดคล้องกับการพัฒนาชาติ (คณะกรรมการ
อํานวยการปฏิรูปการศึกษา, 2545, หน้า 31) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซ่ึงถือว่าเป็น
กฎหมายแม่บทของการศึกษาไทย มีหลักการและ
จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมการดํารงชี วิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นับว่าเป็น

กฎหมายท่ีให้ความสําคัญต่อการศึกษาของประเทศและ
ส่งผลดีต่อการจัดการอาชีวศึกษาของประเทศอีกด้วย  
(วีระยุทธ์ สุดสมบูรณ์,  มาลัย จีรวัฒนเกษตร์ และ 
กฤษมันต์  วัฒนาณรงค์ษา, 2550, หน้า 2) โดยใน
มาตรา 20 ได้มีสาระสําคัญว่า “การจัดการอาชีวศึกษา
การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้ จัดในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ท้ังนี้
ให้ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง” ซ่ึงเป็นกฎหมายสําหรับการจัดการ
อาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ และใช้เป็นกลไกท่ีสําคัญ
สําหรับวางแนวทางการปฏิรูปการอาชีวศึกษาของชาติ 
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2547, หน้า 
5) และในมาตรา 32 ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาข้ึน พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.
2551 จึงเป็นกฎหมายที่ออกมารองรับการจัดการศึกษา
ในด้านวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับกรอบทิศทางการพัฒนา
การศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559): ฉบับสรุป (สํานัก
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า 12) เพ่ือผลิตและ
พัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค
และระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษา
วิชาชีพให้สูงข้ึน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยนําความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล 
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และภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนนําไป
ประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดย
อิสระได้ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 
2551,  
หน้า 21)  
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีว ศึกษา 
(2546, หน้า 11)ได้ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาครู 
เพ่ือให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยให้จัด
การศึกษาเพ่ือผลิตบุคลากรในระดับช่างฝีมือ และช่าง
เทคนิคให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แห่ ง ช าติ แ ล ะสอดค ล้ อ ง กั บ คว ามต้ อ ง ก า ร ขอ ง
ตลาดแรงงาน ที่ต้องการนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ิม
มากข้ึนทุกปีจึงเป็นมูลเหตุที่สถานศึกษาควรมีครู ที่มี
ความรู้ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูในการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับหลักสูตร
การศึกษา ทันต่อเทคโนโลยีที่เปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว ครู
จึ งนั บว่ า เป็ นปั จ จัย สํ า คัญที่ จะทํ า ใ ห้ การ จัดการ
อา ชี ว ศึ กษาบรร ลุตาม เป้ าหมายของ สํ านั ก ง าน
คณะกรรมการการอาชี วศึกษา จึ ง ได้ จัดทํ าแผน
ยุทธศาสตร์อาชีวศึกษา (2552-2561) เ พ่ือสนอง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง และ
ตอบสนองต่ อการ จัดการอา ชี วศึ กษา จึ ง กําหนด
ยุทธศาสต ร์ ไ ว้  6 ยุทธศาสตร์  35 กลยุท ธ์ดั งนี้
ยุทธศาสตร์ที่1:การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา และ
การฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพมาตรฐาน โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ซ่ึงมีกลยุทธ์หลักคือ 1) พัฒนาครู และ
บุคลากรอาชีวศึกษา 2) เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและ
สมรรถนะผู้เรียน 3) สร้างมาตรฐาน และพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 4)ส่งเสริมการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
5) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
6) พัฒนาสถานศึกษา และสถาบันการอาชีวศึกษาให้ได้
มาตรฐานมีความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 7) สร้างเสริม
ประสบการณ์วิชาชีพ ปลูกจิตอาสาด้วยการบริการสังคม 
8) ส่งเสริมให้นําเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือนวัตกรรมมา
ใช้ ในการเรียนการสอน เสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อการอาชีวศึกษา 
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552, หน้า 
25)  

 จากการศึกษางานวิจัยของนวลจันทร์ ปุยะกุล 
(2551, หน้า 28-29) เร่ือง โรงงานแห่งการเรียนรู้: 
กรณีศึกษาเส้นทางแห่งนวัตกรรมการอาชีวศึกษาไทย ได้
ส รุปประเด็นปัญหาเ ก่ียว กับบุคลากรการจัดการ
อาชีวศึกษาไว้ว่า ครู-อาจารย์และบุคลากรสนับสนุน 
บางสาขามีจํานวนน้อย ต้องรับงานภาระสอนมากไม่ได้
รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพแต่บาง
สาขามีจํานวนมากเกินความต้องการ สมรรถนะครูไม่เท่า
ทันเทคโนโลยีคุณภาพครูไม่สอดคล้องกับภารกิจและขาด
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติการเช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ 
(ย่ิงยง ดุรงค์ดํารงชัย, ) ที่ทําการศึกษาความ ต้องการ
พัฒนาสมรรถนะตาม เ กณฑ์ ม าตร ฐาน คุณภาพ
อาชีวศึกษาของ ครู-อาจารย์ สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผลการศึกษา พบว่า 1) ครู-อาจารย์
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความต้องการ
พัฒนาสมรรถภาพตาม เกณฑ์มาตรฐาน คุณภาพ
อาชีวศึกษาท้ังด้านกระบวนการ และด้านปัจจัยอยู่ใน
ระดับมาก 2) ครู-อาจารย์ สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาท่ีมีเพศ ประสบการณ์ทํางานวุฒิการศึกษา
แตกต่างกันมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาชีวศึกษาไม่แตกต่างกันท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครู-อาจารย์ ท่ี
สําเร็จการศึกษาแตกต่างกันมีความต้องการพัฒนา
สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาชีวศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับรายงานวิ จัยเส้นทางการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาและเทคโนโลยี (บรรเลง ศรนิล และคณะ, 
2548, หน้า 24) ที่ได้สรุปสภาพปัญหาของสถานศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไว้ ดังน้ี 
1) การขยายจํานวนสถานศึกษาอย่างรวดเร็วในช่วงท่ี
ผ่านมาทําให้ สอศ.ไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณด้าน
ต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอเป็นผลให้สถานศึกษา ไม่
สามารถพัฒนาได้ตามมาตรฐาน 2) ครู-อาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ืองเพราะต้องรับภาระทั้งงานสอนและงานสนับสนุน
การสอน 3) ขาดแคลนครูในบางสาขาวิชาและมีครูเกิน
ในบางสาขาวิชา 4) คุณภาพของครู ผู้สอนยั ง ไม่
สอดคล้อง กับภาร กิจที่ ต้ องการ ผู้ ท่ีมี ความ รู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพซ่ึงสอดคล้องกับรายงานการวิจัย
ของ วุทธิศักดิ์  โภชนุกูล (2548, หน้า1) เรื่องรูปแบบ
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การพัฒนาสมรรถนะครูประจําการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับครู พบว่า การพัฒนาครูประจําการ
ในปัจจุบันยังไม่ประสบความสําเร็จจากการดําเนินงานครู
ส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนา แต่ขาดปัจจัย 
และระบบส่ง เสริมสนับสนุน จูงใจ ระบบประเมิน
สมรรถนะครูยังไม่ชัดเจน รูปแบบ และวิธีการพัฒนาครู
หลายแหล่งยังใช้วิธีเดิม 
 นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา:ระเบียบวาระแห่งชาติ (พ.ศ. 2551-2555) 
ได้สรุปปัญหาทางด้านการบริหารงานบุคลากรของการ
จัดอาชีวศึกษาไว้ ในด้านการขาดแคลนครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาและผู้มีประสบการณ์จริงใน
สถานประกอบการ ขาดผู้ที่มีความเช่ียวชาญ และไม่
สามารถเป็นครูอาชีวศึกษาได้เนื่องจากไม่มีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู ทําให้ขาดแคลนครูอาจารย์ที่มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า 20) 
ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานวิจัยสภาวะการศึกษาไทย ปี 
2550/2551 “บทบาทการศึกษากับการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ” ได้สรุปประเด็นการประเมินคุณภาพภายนอก
ในรอบสอง (พ .ศ .2549-2553) ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีไม่ผ่านการประเมินจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในด้าน
บุคลากรคือครูอาจารย์ขาดคุณภาพ และคุณวุฒิโดยมี
จํานวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาในด้านวิชาชีพที่สอน 
และกระบวนการจัดการเรียนรู้ร้อยละ 77.42 แม้เป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมิน (ระดับ3 ร้อยละ75 ข้ึนไป) แต่
แสดงให้เห็นว่ายังมีครูอาจารย์อีกจํานวนมากที่ไม่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสมเพียงพอ 
(วิทยากร เชียงกูล, 2552, หน้า 66) 
 จากข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 
2 (พ.ศ.2552-2561) โดยสํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาได้ดําเนินการติดตามประเมินผลการปฏิรูป
การศึกษาตั้งแต่ปี 2542 เป็นต้นมา พบปัญหาที่ต้องเร่ง
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดอาชีวศึกษาโดยเฉพาะด้านการผลิต และ
พัฒนาครู คณาจารย์ อาจารย์ ในภาพรวมขาดแคลนใน
เชิงปริมาณ และคุณภาพ บางส่วนจบแล้วไม่เป็นครู บาง
พ้ืนที่ขาดแคลนครูต้องจ้างครูอัตราจ้าง ขาดระบบการ
พัฒนาครูที่ทีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และขาดการ

ดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง ทําให้ครูไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ และเพียงพอ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552, หน้า 8) ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานการ
วิจัยเร่ือง การศึกษาความต้องการกําลังคนเพ่ือวาง
แผนการผลิต และพัฒนากําลังคนของประเทศ ได้เสนอ
ใน ยุทธ์ศาสตร์ที่ 6 การยกระดับคุณภาพของครู และ/
หรืออาจารย์ ให้ยกระดับคุณภาพครู/ครูฝึกหรือครูช่าง
โดยเร่งด่วน เพ่ือให้ทันกับวิทยาการและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ พิจารณาจัดทําสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรม
ด้านต่าง ๆ ร่วมกับภาคเอกชน โดยพิจารณาเร่ือง
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมไปพร้อม ๆ กันหรืออาจจะสร้าง
สถานฝึกอบรมร่วมกับสถานประกอบการ โดยใช้ผู้สอน
บางส่วนจากโรงงานด้วยระบบท่ีเหมาะสม (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า15) 
 นอกจากน้ียังพบปัญหาท่ีต้องเร่งปรับปรุงแก้ไข 
คือ ผู้สําเร็จอาชีวศึกษาขาดคุณลักษณะด้านความรู้ และ
ทักษะที่จําเป็นและมีกว่าร้อยละ 70 ที่ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี ทําให้ขาดแคลนกําลังคนระดับกลางอย่าง
ต่อเนื่อง รัฐบาลจึงได้มีมาตรการในการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานอาชีวศึกษาให้สามารถผลิตกําลังคนท่ีมีความรู้ 
ความสามารถท้ังเชิงวิชาการ และวิชาชีพมีความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะในการประกอบวิชาชีพ เป็นกําลังคน
ฐานความรู้ช่างเทคนิคท่ีมีฝีมือ และนักเทคโนโลยีท่ี
เชี่ยวชาญ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ 
 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้านอาชีวศึกษาให้
ได้บุคลากรผู้จบอาชีวศึกษาท่ีมีศักยภาพในการทํางาน
อุตสาหกรรมสมัยใหม่ บุคลากรท่ีสําคัญที่สุดคือ ครู
อาชีว ศึกษา ซ่ึ งมีภาระหน้า ท่ีปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการคุรุสภา เร่ืองสาระความรู้ และสมรรถนะ
ของผู้ประกอบวิชาชีพครู ตามมาตรฐานความรู้ และ
ประสบการณ์ วิชาชีพ แต่ปัจจุบันพบปัญหาว่า ครู
อาชีวศึกษาบางส่วนนั้นยังขาดความรู้ และสมรรถนะของ
ผู้ประกอบวิชาชีพครู ในบางข้อกําหนดขีดความสามารถ
ในการนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนา หรือจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ทั้งนี้เป็นเพราะการ
เปล่ียนแปลง และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใน
วงการอุตสาหกรรมไทยในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
จนส่งผลให้ครูอาชีวศึกษาไม่สามารถพัฒนาความรู้ใหม่
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
และสอดคล้องกับโครงสร้างของแรงงานซ่ึงเป็นตัวชี้หรือ
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กําหนดคุณสมบัติของผลิตผลทางการศึกษา ดังนั้น การ
พัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู จึงมีความ
จําเป็นอย่างย่ิงจะต้องพัฒนาคุณภาพของครูให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านภาษาและเทคโนโลยี
สําหรับครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ
วิจัยทางการศึกษานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา (ธีรวุฒิ  บุณยโสภณ, 2546, หน้า 130-
131) 
 จากสถิติจํานวนครูช่างอุตสาหกรรม สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 
2554 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ต่ํากว่าปริญญา
ตรี จํานวน 123 คน (1.02%) ปริญญาตรี จํานวน 
9,146 คน (75.79%) ปริญญาโท จํานวน 2,749 คน 
(22.82%) และปริญญาเอก จํานวน 24 คน (0.19%) 
รวมจํานวนทั้งส้ิน 12,042 คน จําแนกตามวิทยฐานะใน
ส่วนของข้าราชการครู แยกเป็นครูผู้ช่วย 478 คน
(7.41%) ครู ค.ศ.1 จํานวน 873 คน (13.54 %) ครู 
ค.ศ.2 จํานวน 4,252 คน (65.95%) ครู ค.ศ.3 จํานวน 
87 คน (12.28%) และครู ค.ศ.4  จํานวน 57 คน 
(0.88%) ถ้าจําแนกตามประเภทของครูช่างอุตสาหกรรม 
แยกเป็นข้าราชการครู จํานวน 6,447 คน (53.54%) 
พนักงานราชการ จํานวน 1,128 คน (9.37%)  และครู
จ้างสอน จํานวน 4,467 คน (37.10%) รายงาน
ประจําปี 2553-2554 (2554, หน้า 16)    
 จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดนี้ ผู้วิ จัยสามารถสรุป
สภาพปัญหาจากการศึกษาเอกสาร ผลงานการวิจัย และ
ประสบการณ์ของผู้วิจัยเองกล่าวคือ ครูช่างอุตสาหกรรม
ยังมีวุฒิการศึกษาท่ีต่ํากว่าปริญญาตรีและวุฒิปริญญา
ตรีเป็นจํานวนมาก มีวิทยะฐานครูชํานาญการเป็นจํานวน
มากถึงร้อยละ 66 จึงสมควรได้รับการพัฒนาอย่าง
เร่งด่วน นอกจากนี้ยังมีสภาพการเป็นพนักงานราชการ
และครูพิเศษสอนมากถึง ร้อยละ 46 ของครูช่ าง
อุตสาหกรรมทั้งหมด ทําให้ขาดความม่ันคงค่าตอบแทน
ต่ํ าและไม่ ค่อยได้ รับการพัฒนาวิชาชีพมากนัก ซ่ึง
สอดคล้องกับ อร่ามศรี  อาภาอดุลและคณะ (2555, 
หน้า 125) ที่ได้สรุปปัญหาครูช่างอุตสาหกรรม พบว่า 
ครูช่างอุตสาหกรรมขาดการฝึกอบรมเพ่ิมเติมขาดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง บางสาขาวิชาขาดแคลนครู บาง
สาขามีครูเกินและมีชั่วโมงสอนมากเกินไป ขาดทักษะใน
การสื่อสาร ไม่ใช้ส่ือให้เกิดประโยชน์ครูจํานานมากไม่มี

วิชาชีพครู ไม่มีความพยายามติดตามความเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี ขาดความรับผิดชอบ ไม่มีความ รู้
ความสามารถทักษะในการจัดการเรียนการสอน ขาด
จิตสํานึกและจิตวิญญาณของความเป็นครู วัสดุไม่
เพียงพอ การจัดซ้ือล่าช้าคุณภาพต่ําไม่มีการเก็บรักษาท่ี
ดีและไม่รู้วิธีการใช้อย่างคุ้มค่า เคร่ืองมือเคร่ืองจักรมี
ราคาแพงแต่ล้าสมัย มีจํานวนไม่เพียงพอกับจํานวน
นักศึกษา การส่ังซ้ือล่าช้า และคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน
เท่าเทียมกับท่ีใช้ในภาคอุตสาหกรรม ขาดความชํานาญ
ในวิชาชีพโดยเฉพาะครูอาชีวศึกษาที่จบใหม่ไม่สามารถ
สอนวิชาปฏิบัติได้ การใช้จิตวิทยาในการเรียนการสอน
น้อยทําให้นักศึกษามีปัญหาและเกิดการต่อต้านและไม่ใส่
ใจการเรียน ขาดวินัยในการทํางานและความรับผิดชอบ
ต่อการสอน ไม่สามารถพัฒนาส่ือการสอนและวัสดุช่วย
สอนได้ด้วยตนเอง พ้ืนฐานการวิเคราะห์ การคํานวณ 
การ ส่ือสาร การใช้ ภาษา และการใ ช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศไม่ดีพอ ไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรรายวิชา
และหลักสูตรฐานสมรรถนะได้ ไม่มีความรู้ด้านการวิจัย 
ใช้วิธีการวัดและประเมินผลไม่ถูกต้องโดยเฉพาะรายวิชา
โครงงานวิชาชีพ สมรรถนะในการถ่ายทอดความรู้ไม่ดี
พอความรู้ทางวิชาชีพมีไม่เพียงพอโดยเฉพาะวิชาชีพ
พ้ืนฐาน  
 จากปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนช่างอุตสาหกรรมกล่าว คือ 
มีอัตราออกกลางคันสูงถึงร้อยละ 25 ในภาพรวมมี
นักเรียนนักศึกษาลดลงทุกปีและมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนต่ําทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. มีการทะเลาะวิวาท  
มีความสัมพันธ์กับยาเสพติด การขาดวินัย ขาดทักษะ
ด้านภาษาและการส่ือสาร รวมท้ังขาดทักษะและฝีมือจึง
ไม่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นต้น 
 สถานศึกษาอาชีว ศึกษา สัง กัดสํา นักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีการจัดการเรียนการ
สอนด้านวิชาช่างอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซ่ึงนอกจากครู
จะต้องมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพแล้ว ครู
ช่างอุตสาหกรรมควรที่จะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือ
จะได้ทันต่อความเปล่ียนแปลงตามเทคโนโลยี นอกจากนี้
ในการจัดการเรียนการสอนวิชาช่างอุตสาหกรรมจะต้อง
มีองค์ประกอบอื่น ๆ มาช่วยเสริมให้การจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เช่น ส่ือการเรียน
การสอนจะต้องมีความทันสมัยต่อการเปล่ียนแปลง
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ทางด้านเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ควรมีเพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้เรียน และจะต้องมีเคร่ืองมือ เครื่องจักร
ครุภัณฑ์ที่ทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือให้การเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพ ทําให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ 
มีทักษะทางด้านวิชาชีพช่างอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี และ
จะทําให้ศักยภาพทางด้านวิชาชีพช่างอุตสาหกรรมของผู้
จบการศึกษาสูงข้ึน และมีความสามารถตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้นครูช่างอุตสาหกรรมจึง
มีบทบาทท่ีสําคัญมากต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
ครูจึงต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
ขับเคล่ือนการอาชีวศึกษา ในทศวรรษท่ี 2 (2552-2561) 
เป็นการรองรับการเปล่ียนแปลงสู่สถาบันการอาชีวศึกษา 
และประชาคมอาเซียน (ASEAN Community: AC) 
ต่อไป 
 จากสภาพปัญหา และแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สามารถนําไปเป็น
ประโยชน์สําหรับผู้บริหารสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือ
กําหนดเป็นนโยบายในการพัฒนา และปรับปรุงแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะครูช่ าง อุตสาหกรรมใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตามสมรรถนะของ
ครูช่างอุตสาหกรรมที่พึงประสงค์ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัด
สํ านั ก งานคณะกรรมการการอาชี ว ศึ กษา  และ
วัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 
 1 .  เ พ่ื อ ศึ กษาสมรรถนะ  วิ ธี ก า ร พัฒนา
สมรรถนะและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูช่าง
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา 
โดยมีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ัน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะ วิ ธีการ
พัฒนาสมรรถนะและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู
ช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ข้ัน ดังนี้ 
 ข้ันที่ 1.1 การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฏีจากเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
การพัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
สั ง กัด สํ านั ก งานคณะกรรมการการอาชี ว ศึกษา 
แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้อง 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นตารางการ
วิเคราะห์เนื้อหา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ข้ันท่ี 1.2 การสํารวจความต้องการพัฒนา
สมรรถนะ วิธีการพัฒนาสมรรถนะ และกระบวนการ 
พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ครูช่างอุตสาหกรรม ปีการศึกษา 2555 
จํานวน 372 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ตามความต้องการพัฒนาสมรรถนะ 
 ข้ันที่ 1.3 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ
สมรรถนะ วิธีการพัฒนาสมรรถนะ และกระบวนการ 
พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน เคร่ืองมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยใน
ข้ันตอนน้ีแบ่งออกเป็น 2 ข้ันย่อย ดังนี้ 
 ข้ั นที่ 2 . 1 การยกร่ าง รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้นํา
ผลการวิจัยจาก ข้ันตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบฯ จากนั้น
นําเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
ของการใช้ภาษาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 ข้ันที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะครูวิชาช่างอุตสาหกรรมและ
ประเด็นการสนทนากลุ่ม วิ เคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา  
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 170 คน ใช้
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะ วิ ธีการพัฒนา
สมรรถนะและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1.1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับ
สมรรถนะ สมรรถนะวิธีการพัฒนาสมรรถนะและพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบว่า รูปแบบ
พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
สั ง กัด สํ านั ก งานคณะกรรมการการอาชี ว ศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ 2) 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะ และ 3) กระบวน การพัฒนา
สมรรถนะ  

1 .2 ผลของความคิดเห็น เ ก่ียวกับความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะ วิธีการพัฒนาสมรรถนะ และ 
กระบวนการ พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมใน

สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับ
มาก  

1.3 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ
สมรรถนะ วิธีการพัฒนาสมรรถนะและพัฒนาสมรรถนะ
ครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบว่า รูปแบบพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ 2) วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ และ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 
 2. ผลการสร้างรูปแบบพัฒนาสมรรถนะครูช่าง
อุ ต ส าหกร รม ใ นสถ านศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกร รมกา รก า รอ า ชี ว ศึ กษ า  ประกอบ ด้ ว ย 
องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) 
สมรรถนะหลัก 2) สมรรถนะประจําสายงาน 3) 
สมรรถนะเฉพาะ 4) สมรรถนะท่ัวไป ดังนี้  
 1 .  สม ร ร ถ น ะ ห ลั ก  ( Core Competency) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านวิชาการ 
2) สมรรถนะด้านเชาวน์ปัญญา 3) สมรรถนะด้าน
บุคลิกภาพ 4) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 
 2. สมรรถนะประจําสายงาน (Functional 
Competency) ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย  7  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1 ) 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 2) สมรรถนะด้านการ
ใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
3) สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล 4) สมรรถนะ
ด้านการใช้จิตวิทยาสําหรับครูเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน 5) สมรรถนะด้านการวิจัยทางการศึกษา 6) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการในชั้นเรียน และ 7) 
สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 3. สมรรถนะเฉพาะ (Specialized Competency) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพช่าง
เฉพาะ 2) สมรรถนะด้านการใช้เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร 3) 
สมรรถนะด้านภาวะผู้นํ าการศึกษาวิชาชีพ และ 4) 
สมรรถนะด้านการเป็นครูมืออาชีพ  
 4. สมรรถนะทั่วไป (Generalized Competency) 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  
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1) สมรรถนะด้านภาษาและเทคโนโลยี 2) สมรรถนะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ และ3) สมรรถนะด้านการประสานความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา  
 องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 5 วิธี ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) 
การศึกษาต่อ 3) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การ
ฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 5) การศึกษาดูงาน
นอกสถานที่ 
 องค์ประกอบท่ี  3 กระบวนการ พัฒนา
สมรรถนะ ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การ
วิเคราะห์หาความต้องการจําเป็นเก่ียวกับสมรรถนะ 2) 
การกําหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การเตรียม
โครงการพัฒนาและออกแบบวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 4) 
การดําเนิน การพัฒนาสมรรถนะ 5) การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะและผลกระทบที่เกิดข้ึนหลังจากนําผล
การพัฒนาสมรรถนะไปใช้ 
 3. ผลการประเมินรูปแบบพัฒนาสมรรถนะครู
ช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
มีความคิดเห็นว่า การนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู
ช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก 
 

อภิปรายผล 
 มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบของรูปแบบพัฒนาสมรรถนะครู
ช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอา ชีว ศึกษา ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ 2) วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 

1 . 1  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท่ี  1  ส ม ร ร ถ น ะ 
ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก 2) สมรรถนะประจํา
สายงาน 3) สมรรถนะเฉพาะ และ4)สมรรถนะท่ัวไป 
สําหรับสมรรถนะหลัก(Core Competency) มีสมรรถนะ
ย่อย 4 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านวิชาการ 2) 
สมรรถนะด้ าน เชาวน์ปัญญา 3)  สมรรถนะด้ าน
บุคลิกภาพ 4) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของซีเวล (Zwell, 2000, pp. 38-
45) ที่ได้จัดกลุ่มของสมรรถนะออกเป็น 5 กลุ่ม คือ 

สมรรถนะด้านการใฝ่สัมฤทธ์ิในหน้าท่ีงาน สมรรถนะด้าน
สัมพันธภาพ สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 
สมรรถนะด้านการจัดการและสมรรถนะด้านความเป็น
ผู้นํา เช่นเดียวกับรายงานวิจัยของปริญช์ พิชญวิจิตร์ 
(2554, หน้า 223-228) ท่ีได้ทําการศึกษาเร่ืองการ
ออกแบบรายการขีดความสามารถในงานของบริษัทบาง
จากปิโตรเลียมจํากัดมหาชน ซ่ึงพบว่า รายการขีด
สมรรถนะหรือขีดความสามารถที่ ได้จากการวิ จัย 
ประกอบด้วย ความมุ่งมั่นความสําเร็จ การจัดการงาน 
ความสามัคคีและการทํางานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์ 
การส่ือสาร ภาวะผู้นํา ส่วนสมรรถนะประจําสายงาน 
(Functional Competency) ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 
1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 2) สมรรถนะด้าน
การใช้ ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา 3) สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล 4) 
สมรรถนะด้านการใช้จิตวิทยาสําหรับครูเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอน 5) สมรรถนะด้านการวิจัยทางการศึกษา 
6) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการในช้ันเรียน และ 7) 
สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด
ของแนวคิดของสุรพันธ์ ตันศรีวงษ์ (2548, หน้า 19) 
กล่าวถึง ครูช่างอุตสาหกรรม ว่าต้องมีสมรรถนะเฉพาะ
ในด้านต่าง ๆ ซ่ึ งสามารถจําแนกได้ ดังนี้ คือ 1 ) 
สมรรถนะด้านการวางแผนโรงฝึกงาน 2) สมรรถนะด้าน
การสอนวิชาชีพช่าง 3) สมรรถนะในด้านการปฏิบัติ
วิชาชีพ ช่าง อุตสาหกรรม 4) สมรรถนะด้านการ
ประเมินผลวิชาชีพช่างอุตสาหกรรม 5) สมรรถนะด้าน
ก า ร ใ ห้ คํ า ป รึ กษ า วิ ช า ชี พ   6 )  สมร รถน ะด้ า น
บุคลิกลักษณะ 7) สมรรถนะด้านการใช้ส่ือนวัตกรรมและ
เ ทค โ น โ ลยี ใ น ก า รสอน  ส่ ว น สม ร ร ถน ะ เ ฉพา ะ 
(Specialized Competency) ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพช่างเฉพาะ 2) สมรรถนะ
ด้านการใช้เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร 3) สมรรถนะด้านภาวะ
ผู้นําการศึกษาวิชาชีพ และ 4) สมรรถนะด้านการเป็นครู
มืออาชีพ ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของ เฉลียว บุรีภักดีและ
คณะ (2548, หน้า 232) ได้ทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับ
การพัฒนาครูช่างอุตสาหกรรมในประเทศไทย พบว่า ครู
ช่ า ง อุตสาหกรรมนั้ น  มี สมรรถนะย่ อย  ดั งนี้  1 ) 
สมรรถนะด้านการวางแผนการสอนภาคปฏิบัติและทฤษฎี  
2) สมรรถนะด้านวิชาชีพ 3) ด้านการบริหารจัดการโรง
ฝึกงาน และ4) ด้านการใช้เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในโรง
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ฝึ ก ง า น  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ท่ั ว ไ ป  ( Generalized 
Competency) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) 
สมรรถนะด้านภาษาและเทคโนโลยี 2) สมรรถนะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ และ 3) สมรรถนะด้านการประสานความ
ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด
ของ แนวคิดของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2553, 
หน้า 4) กําหนดสมรรถนะ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้
แ ล ะป ร ะสบก า รณ์ วิ ช า ชี พ  ประกอบด้ ว ย  1 . 1 ) 
ความสามารถทางภาษา และ 2) ความสามารถในการ
ใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการ
แลกเปล่ียนความรู้ 2) ด้านบุคลิกภาพของความเป็นครู 
ประกอบด้วย 2.1) ความฉลาดด้านสุขภาพ 2.2) ความ
ฉลาดทางอารมณ์ 2.3) ความฉลาดด้านเชาว์ปัญญา 
2.4) ความฉลาดด้านการเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค 2.5) 
ความฉลาดด้านคุณธรรม 2.6) ความฉลาดด้านสังคม 3) 
ด้านการปฏิบัติงานร่วมกันประกอบด้วย 3.1) การทํางาน
เป็นทีม และ 3.2) ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 4) 
ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย  
4.1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 4.2) จรรยาบรรณต่อ
วิชาชีพ 4 .3) จรรยาบรรณต่อ ผู้ รับบริการ 4 .4) 
จรรยาบรรณต่อผู้ ร่วมประกอบวิชาชีพ และ 4.5) 
จรรยาบรรณต่อสังคม 

1.2 องค์ประกอบที่ 2 วิ ธีการพัฒนา
สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) 
การศึกษาต่อ 3) การจัดประชุมเชิง ปฏิบัติการ 4) การ
ฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 5) การศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี ทั้งนี้เนื่องจากว่าวิธีการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านทักษะ ความ
ชํานาญในการทํางาน ตลอดจนปรับเปล่ียนเจตคติของ
บุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทําได้หลายวิธี ซ่ึงเป็นไป
ตามแนวคิดของสตูปส์และราฟเฟอร์ตี (Stoop and 
Rafferty, 1990, unpaged) ที่กล่าวถึงวิธีการดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอาจทําได้หลายวิธี ได้แก่ 
1) การศึกษาจากสถาบันในด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2) การลาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 3) การดูงาน 4) 
การพบประกันระหว่างครู 5) การเย่ียมเยือนระหว่างครู
ด้วยกัน 6) การพิมพ์เผยแพร่ความรู้ทางวิชาชีพ  

1.3 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะ ประกอบด้วย 5 ข้ัน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์

หาความต้องการจําเป็นเก่ียวกับสมรรถนะ 2) การ
กําหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การเตรียม
โครงการพัฒนาและออกแบบวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 4) 
การดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ 5) การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ และกระทบท่ีเกิดข้ึนหลังจากนําผลการ
พัฒนาไปใช้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากในกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรนั้นจะต้องดําเนินการเป็นข้ันตอน
อย่างต่อเนื่องและจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
เพราะถ้ามีการจัดกระบวนการพัฒนาสมรรถนะท่ีดีแล้ว 
ก็จะช่วยให้การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรประสบ
ผลสําเร็จ ซ่ึงจะเป็นการส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้ดีย่ิงข้ึน ซ่ึงเป็นไปตาม
แนวความคิดของเฮอร์เบอรท์และคณะ (Herbert and 
others, 1980, pp. 332-349) ที่ได้เสนอกระบวนการ
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในฐานะที่เป็นบุคลากร
ขององค์กรไว้ 4 ข้ันตอนคือ 1) การระบุความต้องการ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2) การวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 3) การคัดเลือกออกแบบดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) การประเมินผลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 2 .  รู ปแบบการพัฒนาสมรรถนะค รูช่ า ง
อุ ต ส าหกร รม ใ นสถ านศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีประเด็นในการอภิปราย
ดังนี้ 

2 . 1  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท่ี  1  ส ม ร ร ถ น ะ 
ประกอบด้วย  

2 . 1 . 1  ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก  ( Core 
Competency) จากผลการประเมินการพัฒนาสมรรถนะ
ครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า สมรรถนะด้าน
บุคลิกภาพ องค์ประกอบย่อย ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด
ของนีลเลย์ (Neeley, 2004, pp. 235-236) ที่กล่าวว่า 
การพัฒนาให้บุคลากรให้เกิดทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
จะทําให้บุคลากรมีเคร่ืองมือในการที่จะนําความรู้ ข้อมูล
และส่ิงต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้มาสร้างส่ิงใหม่ ๆ ที่เหมาะสม
กับความต้องการและปัญหาที่เกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ซ่ึงความสามารถในการแสดงออกท่ีบ่งบอกถึงผู้
ที่มีทักษะการคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะดังนี้ 1) มีความ
คล่องแคล่วในการคิด (Fluency) เป็นความสามารถคิด
หาข้อมูล เ ร่ืองราวและคําตอบได้อย่างคล่องแคล่ว 
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รวดเร็วและมีปริมาณมากในเวลาที่จํากัด 2) มีความ
หลากหลายและมีความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) 
เป็นความสามารถในการคิดหาข้อมูลเร่ืองราวที่มีอยู่จน
ได้คําตอบหลายประเภท หลายมุมมองและหลายทิศทาง 
ตลอดจนสามารถในการคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ต่าง ๆ 3) ความคิดริเร่ิมแปลกใหม่ (Originality) 
เป็นความสามารถในการคิดส่ิงท่ีแปลกใหม่ท่ีแตกต่างจาก
เร่ืองราวที่มีอยู่โดยปกติและไม่ซํ้ากับส่ิงท่ีมีอยู่แล้ว  

2 . 1 . 2สมร รถน ะปร ะ จํ า ส าย ง าน 
(Functional Competency) จากผลการประเมินการ
พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 
สมรรถนะด้านการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ไพรฑูรย์  สินลารัตน์ (2550) ได้ทําการวิจัยเร่ือง กล
ยุทธ์การขับเคล่ือนนวัตกรรมการเปล่ียนผ่านการศึกษา  
พบว่า ความสามรถในการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครูในทศวรรษ
หน้าจะเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยให้ครูสามารถออกแบบการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังการออกแบบ การสร้าง 
การปรับปรุงและการเลือกใช้นวัตกรรมการเรียนการสอน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ จะเป็นหลักที่สําคัญประการหน่ึงของนวัตกรรม
การเปล่ียนผ่านการศึกษา ซ่ึงจากการศึกษาโรงเรียนท่ี
ป ฏิบั ติ ที่ ป ฏิ บั ติ ดี เ ป็ น เ ลิ ศ ทุ ก โ ร ง เ รี ยนทั้ ง ใ น และ
ต่างประเทศจะมีการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
ส่งผลให้นัก เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนสูง มี
คุณธรรมจริยธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนการสอน 

2.1 .3 สมรรถนะสมรรถนะเฉพาะ 
(Specialized Competency) จากผลการประเมินการ
พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 
สมรรถนะด้านการเป็นครูมืออาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของเจริญวิชญ์  สมพงษ์ธรรม และคณะ (2553) 
ได้ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาแนวโน้มคุณลักษณะของครู
ไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2562) พบว่า ความเป็นครู
มืออาชีพ ได้แก่ ความเป็นครูท่ีปฏิบัติตามบทบาทของ
วิชาครู การพัฒนาให้มี คุณลักษณะของครูที่ดี การ
ศรัทธาต่อวิชาชีพครู การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และ

การสร้างองค์การณ์แห่งการเรียนรู้ การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของวิชา ชีพครู เป็นคุณลักษณะที่ พ่ึง
ประสงค์ที่มีความสําคัญเป็นอย่างย่ิง เป็นคุณลักษณะท่ี
ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความสําเร็จของ
นักเรียนซ่ึงจะได้รับการส่งเสริมให้เป็นคนดีคนเก่งและมี
ความสุขในการเรียน 

2.1.4 สมรรถนะท่ัวไป (Generalized 
Competency) จากผลการประเมินการพัฒนาสมรรถนะ
ครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า สมรรถนะด้านการ
ประสานความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา มีความ
เป็นไปได้สูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ วีระพันธ์  
สมบูรณ์ชัย (2553) ได้กล่าวว่า บทบาทใหม่ของครู
อาชีวศึกษา ในด้านการประสานความร่วมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษา ได้แก่ 1) การประสานกับระบบ
การศึกษาอื่นและการฝึกอาชีพระดับต่าง ๆ 2) ร่วม
กําหนดและพัฒนามาตรฐานการศึกษาและฝึกอาชีพ
ระดับต่าง ๆ 3) พัฒนาหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานและ
องค์กรที่เก่ียวข้อง 4) ร่วมมือกับการประกอบการจัด
การศึกษาแบบร่วมมือกัน (Cooperative Education) ใน
การฝึกอบรม (Training) เช่น อาชีวศึกษาระบบคู่ (Dual 
System) 5) พิจารณากําหนดการฝึกอบรมแบบ
สมรรถนะฐาน (Competency based Training) ร่วมกับ
สถานประกอบการ 6) พัฒนาวิธีการฝึกนักศึกษา เพ่ือให้
เกิดกิจนิสัยในการทํางาน (Work Habits) และ
จรรยาบรรณในอาชีพ (Work Ethics) 7) แสวงหา
ความ รู้ เ พ่ือ ให้ ทั น กับ เหตุ การณ์และ เทคโนโล ยี ท่ี
เปล่ียนแปลงจากแหล่งสารสนเทศต่าง ๆ  

2 . 2  อง ค์ประกอบ ท่ี  2  วิ ธี ก าร พัฒนา
สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) 
การศึกษาต่อ 3) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 4) การ
ฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 5) การศึกษาดูงาน
นอกสถาน ท่ี  พบ ว่ า  การ เ รี ย น รู้ ด้ ว ยตน เอ ง  มี
องค์ประกอบย่อยคือ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ซ่ึง
การเรียนรู้ด้วยตนเองจะประสบความสําเร็จมากน้อย
เพียงใดข้ึนอยู่กับความสนใจของตนเองมีความเป็นไปได้
สูงสุดทั้งนี้ เนื่องจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นการ
แสวงหาความรู้ที่เกิดจากแรงจูงใจของแต่ละบุคคลท่ี
เหมาะสมกับสภาวการณ์ของสังคมปัจจุบัน การเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองถือว่าเป็นสุดยอดของการเรียนรู้ การจะ



 179                                          วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับพิเศษ พุทธศักราช 2556 

กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ โดยมากมักจะ
เร่ิมต้นการเรียนรู้จากส่ิงที่ตัวเองรักและชอบก่อน เป็นส่ิง
ที่ ป ลุก เ ร้า ให้ เ กิดความสนใจที่ จะ ศึกษาเรียน รู้ ใน
รายละเอียดต่อไป การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยสถาบันทางสังคมทุก
ภาคส่วน โดยเฉพาะครอบครัวและสถานศึกษาที่ส่งเสริม
หรือจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ ความสําเร็จของการเรียนรู้
ด้วยตนเองนั้น จึงมีเงื่อนไขและปัจจัยหลักอยู่ที่ตัวผู้เรียน
ที่ต้องมี วินัยความมุ่ งมั่นและนิ สัยใฝ่ เ รียน ใฝ่ รู้ ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของกายไลย์มิโน (Guylielmino, 
1977) ยังได้อธิบายลักษณะของผู้เรียนรู้ด้วยตนเองว่า มี
องค์ประกอบ 8 ประการ คือ 1) การเปิดโอกาสต่อการ
เรียนรู้ ได้แก่ ความสนใจในการเรียน ความภูมิใจเม่ือ
เรียนสําเร็จ ชอบศึกษาค้นคว้าจากห้องสมุด 2) มโนมติ
ของตนเองในด้านการเป็นผู้เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
การบริหารจัดการกับเวลาและรับผิดชอบในการเรียน 
โดยวิธีการต่าง ๆ มีความสุขกับการแก้ปัญหายาก ๆ 3) 
มีความคิดริเร่ิมและเรียนรู้ด้วนตนเองกล่าวคือไม่ท้อถอย
แม้จะไม่เข้าใจส่ิงที่ทําอยู่ 4) มีความรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู้ของตน 5) มีความรักในการเรียน มีความ
สนุกสนานในการค้นคว้าและสนใจอยากเรียนรู้ 6) มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดที่จะทําส่ิงต่าง ๆ ได้ดี 7) 
มองอนาคตในแง่ดี 8) รู้ทักษะการแก้ปัญหา  

2.3 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์หาความ
ต้องการจําเป็นเ ก่ียวกับสมรรถนะ 2) การกําหนด
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 3) การเตรียมโครงการ
พัฒนาและออกแบบวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 4) การ
ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ 5) การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะและผลกระทบที่เกิดข้ึนหลังจากนําผล
การพัฒนาไปใช้ พบว่า ข้ันที่ 1 การวิเคราะห์หาความ
ต้องการจําเป็นเก่ียวกับสมรรถนะ ข้ันตอนย่อย การ
สํารวจหาความต้องการจําเป็นเก่ียวกับสมรรถนะมีความ
เป็นไปได้สูงสุด ทั้งนี้เนื่องจากว่า การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีต้องดําเนินการอย่างเป็น
ระบบและเป็นข้ันตอนอย่างต่อเนื่อง ต้องเร่ิมจากการ
สํารวจหาความต้องการของบุคลากรก่อน เพ่ือจะได้
ทราบว่าบุคลากรต้องการพัฒนาด้านใดบ้าง ทั้งนี้จะได้
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรได้ตรงกับ
ความต้องการเพ่ือก่อให้เกิดพฤติกรรมการทํางานท่ีเกิด

ประ โยชน์ สู ง สุดต่ อ อ ง ค์ กร  อั น จะ ส่ งผล ใ ห้ เ กิ ด
ความก้าวหน้าในตนเองและองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของแคสเตทเตอร์ (Castetter, 1996, p. 182) ท่ี
ได้นําเสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้  4 ข้ันตอน 
ดังนี้ 1) การวินิจฉัยความจําเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
2) การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 3) การดําเนินการ
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร เช่น เดียวกับแนวคิดของบิสช็อบ 
(Bishop,1979, p.172) ที่ได้นําเสนอกระบวน การพัฒนา
บุคลากรไว้ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ศึกษาความต้องการว่า
บุคลากรมีความต้องการอะไร 2) วิ เคราะห์ความ
ต้องการโดยรวมว่าสนใจอะไร เพ่ือจะได้ดําเนินการได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม 3) การพัฒนาโดยวิธีการท่ี
เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง 4) ความมีเหตุผล
ศึกษาโดยทําการวิจัยทดลองปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้
โครงการดําเนินไปได้ด้วยดี 5) การส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดผล จําเป็นต้องหาวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญเพ่ือ
ชี้นําและให้การฝึกอบรม 6) การประเมิน ผลว่าบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยดําเนินการเป็นระยะ
และพิจารณาอย่างมีหลักเกณฑ์ ซ่ึ งสอดคล้องผล
การศึกษาของวณิชย์  อ่วมศรี (2555, หน้า 20) ได้
ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
อาชี ว ศึกษาด้ วยการสร้างประสบการณ์ ในสถาน
ประกอบการ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
อาชี ว ศึกษาด้ วยการสร้างประสบการณ์ ในสถาน
ประกอบการ แบ่งการดําเนินการออกเป็น 4 ข้ันตอน 
ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผนและเตรียมการ ข้ันตอนที่ 
2 กระบวนการพัฒนาและฝึกอบรมเตรียมความพร้อม 
ข้ันตอนที่ 3 กระบวนการสร้างประสบการณ์วิชาชีพใน
สถานประกอบการ และข้ันตอนที่ 4 กระบวนการ
ประเมินสมรรถนะที่ เ พ่ิมข้ึนของครูและผลสัมฤทธ์ิท่ี
เกิดข้ึนแก่ผู้เรียน   
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรส่งเสริมให้มีการประเมินสมรรถนะ 
ครูช่างอุตสาหกรรมเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา
สมรรถนะด้านต่าง ๆ ของครูช่างอุตสาหกรรม 

1 . 2  ควร ส่ง เส ริมสนับส นุนการ พัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยเลือก
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วิธีการพัฒนาให้เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะในด้าน
ต่าง ๆ  

1.3 ควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
ครูช่างอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 

1 . 4  ค ว ร มี ก า ร นํ า ส ม ร ร ถ น ะ ค รู ช่ า ง
อุตสาหกรรมไปใช้เป็นตัวช้ีวัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปีของครูช่างอุตสาหกรรมเพ่ือเป็นข้อมูล
ในการพิจารณาความดีความชอบ 

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรม  
2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูอาชีวศึกษาในประเภทวิชาพนิชยกรรม 
เกษตรกรรม คหกรรม และ ศิลปหัตกรรม 
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