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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะและวิธีการพัฒนาครู
เพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ใช้วิธีวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน ข้ันตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยนําผลการศึกษาจากข้ันตอนที่ 1 มาใช้ แล้วตรวจสอบความเหมาะสม โดยการ
ประชุมระดมความคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ข้ันตอนที่ 3 ประเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของ
รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ท่ีสร้างข้ึน โดยจัดประชุมสัมมนาผู้บริหารการศึกษา ผู้อํานวยการกลุ่ม ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน จํานวน 40 คน  แล้ววิเคราะห์ข้อมลูโดยค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา   ประกอบด้วย 
คุณสมบัติที่สําคัญ  5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านการจัดการเรียนรู้ มีคุณลักษณะ 
15 ประการ  ด้านความรู้และทักษะ  มีคุณลักษณะ 12 ประการ  ด้านเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ มีคุณลักษณะ 5 
ประการ และด้านการมีข้อมูลเก่ียวกับคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน มีคุณลักษณะ 4 ประการ 
 กระบวนการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามี
กระบวนการ 5 ข้ันตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจําเป็น กําหนดจุดประสงค์และขอบข่ายการพัฒนา กําหนดวิธีการ
พัฒนา ดําเนินการพัฒนา และประเมินผลการพัฒนา 
 ทั้งนี้ มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ 9 ปัจจัย คือ เจตคติต่อวิชาชีพครู ความรู้ทางวิชาชีพ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ การพัฒนาตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู้ ภาวะผู้นําทางวิชาการ ทีมงาน วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิธีการพัฒนามี 15 วิธี คือการฝึกอบรม การดูตัวอย่างโดยการฝังตัว การศึกษาจาก
คู่มือ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเองให้มีหลักวิชา หลักคิด หลักปฏิบัติ การพัฒนาตนเองโดยแสวงหา
ความรู้รอบด้านแล้วสรุปข้อเท็จจริง การศึกษาความสําเร็จของผู้ร่วมงานและเพ่ือนร่วมวิชาชีพ การจัดการความรู้ 
การเป็นที่ปรึกษา การสอนงาน การเป็นพ่ีเล้ียง การเป็นกัลยาณมิตร รู้ทุกข์ รู้สุข กิจกรรมการคุยกับเพ่ือนครูเพ่ือ
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พัฒนาการเรียนการสอน การเสวนาเป็นเนืองนิตย์สร้างกลุ่มที่หลากหลายขยายสู่ชุมชน และกิจกรรมแลกเปล่ียน
ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 2. รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน มีองค์ประกอบสําคัญ 3 ส่วนคือ   องค์ประกอบเชิงระบบ  กระบวนการพัฒนา และระดับการพัฒนา    
ในองค์ประกอบเชิงระบบนั้น มุ่งสู่ผลผลิตซ่ึงเน้นคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตน ด้านความรู้
และทักษะ และด้านการปฏิบัติงาน ที่ส่งผลไปยังคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน ส่วนกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ มี 
5 ข้ันตอน คือ วินิจฉัยความต้องการจําเป็น กําหนดจุดประสงค์และขอบข่าย กําหนดวิธีการพัฒนา ดําเนินการ
พัฒนา ประเมินผลการพัฒนา และระดับการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ 3 ระดับ ได้แก่ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับ
องค์การ   
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่ามีความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
  

คําสําคัญ: ครูเพ่ือศิษย์, การพัฒนาครู, โรงเรียนประถมศึกษา   

 

Abstract 
 This research aimed at initiating a model for student-oriented teacher development for the 
schools under the jurisdiction of Primary Education Service Offices. The specific objectives were 
three-folds: 1) to identify the teachers’ characteristics and the desirable procedure for the 
development of these teachers; 2) to formulate the model for the development of the student-oriented 
teachers; and 3) to assess the applicability and usefulness of the model. The research methodology 
was based on mixed methods. In the first stage, the selected documents were analyzed and 12 
experts were interviewed. In the second stage, the results from the first stage were used for model 
drafting then the appropriateness of the drafted model was reviewed by 9 experts in a focus group 
discussion meeting. In the third stage, a seminar was conducted so that 40 educational 
administrators, section director, school administrators, and teachers were involved and their opinions 
on the applicability and usefulness of the model were asked. Mean and Standard Deviation were 
used for data analysis in the third stage.   
 The findings were as follows:  
 1. The characteristics of student-oriented teachers for the schools under the jurisdiction of 
the Primary Education Areas Offices should involve 5 dimensions: Ethics, comprising 12 characters; 
Instruction Abilities, comprising 15 characters; General Knowledge and Skills, comprising 12 
characters; Instructional Networking Abilities, comprising 5 characters; and Information about 
Personality and Skills of Each Student, comprising 4 characters.  
 The process for the development of student-oriented teachers in the schools under 
jurisdiction of Primary Education Service Area Offices involved five steps; needs assessment; 
purposes and framework identification; determination of methods; training and/or development; and 
evaluation.  
 There were nine influential factors to the success in developing of the student-oriented 
teachers were: attitudes towards teaching profession; professional knowledge; achievement motives; 
self-development; instruction process; academic leadership; working team; learning culture; and, 
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stakeholders. In addition, there were 15 development methods: training; best-practice shadowing; 
manual studying; workshop; self development of academic, thinking, and performing principles; self 
development through knowledge induction; reviewing of peers’ successes; knowledge management; 
working as an advisor; coaching; mentoring; being an intimate friend (a buddy); dialogues with peers 
on instruction development; occasional dialogues with various groups in the community; and, 
knowledge exchange within school and between school and community.  
 2. The model for development of the student-oriented teachers comprised three major 
elements; the development system, the development process, and the development levels. The 
development system focused on developing the student-oriented teachers whose characteristics were 
categorized as Personal Characters, General Knowledge and Skills, and Performance Characters, 
Which influenced to the student-Characters and Skills. The development process involved the five 
steps–needs assessment, purposes and framework identification, determination of methods; training 
and/or development, and evaluation. The development levels were divided into personal level, group 
level, and organizational level.  
 3. The evaluation by the experts revealed that the model for development of the student-
oriented teachers was highly applicable. The usefulness of the model was rated at the highest.  
 

Key words: student-oriented teachers, teacher development, primary schools 

 

ความเป็นมาของปัญหา 
        สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ดําเนินการ
ติดตามและประเมินผลในส่วนท่ีเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียน 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน้า 5-6) 
พบว่าสัมฤทธิผลในวิชาหลัก ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา มีค่าเฉล่ีย
ต่ํากว่าร้อยละ 50 ส่วนด้านการผลิตและพัฒนาครู 
คณาจารย์ อาจารย์ให้มีความรู้ ความสามารถ และมี
ปริมาณเพียงพอ ที่ผ่านมาพบว่ามีปัญหาครูสอนไม่ตรง
วุฒิและการขาดแคลนครูในบางพ้ืนท่ี ด้านการคัดเลือก
บุคคลเข้าสู่วิชาชีพครู พบว่า ผู้เลือกคณะคุรุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ เป็นอันดับท้ายๆ เข้าเรียนสาขาอื่นไม่ได้จึง
มาเรียนมีเป็นจํานวนมาก จึงไม่ได้คนเก่ง มีใจรักมาเป็น
ครู ในด้านการพัฒนาครู พบว่า ขาดระบบการพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพต่อเนื่อง และขาดการดูแลเอาใจใส่อย่าง
จริงจัง ทําให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
เพียงพอและจากการรายงานของสถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2553) ชี้วิกฤต
การศึกษาไทยจากการจัดลําดับของสถานบันต่างๆ
นอกจากนี้สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
(องค์การมหาชน) (ม.ป.ป.) ได้เปรียบเทียบคะแนน O-

NET ระหว่างโรงเรียนท่ัวไปกับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา พบว่า ผลจากการทดสอบ O-NET ปี
การศึกษา 2552 ช้ัน ป.6 และ ม.3 ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษามีคะแนนต่ํากว่าโรงเรียนท่ัวไปทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักเรียนจํานวนมากได้คะแนน
ต่ํากว่าร้อยละ50 วิจารณ์  พานิช (2553) กล่าวถึง 
ลักษณะอย่างหน่ึงของศิษย์ไทยเกือบคร่ึงหน่ึงไม่ได้อยู่กับ
พ่อแม่ เพราะพ่อแม่ต้องออกไปทํางานนอกหมู่บ้านเป็น
เวลานาน ทิ้งลูกไว้กับปู่ย่าหรือตายาย หรือเด็กบางคนไม่
มีพ่อแม่ เพราะพ่อแม่เสียชีวิตไปแล้วหรือพ่อแม่หย่าร้าง 
อยู่ กับพ่อหรือแม่ หรือบางคนเป็นลูกติดแม่โดยท่ีแม่
แต่งงานใหม่และมีลูกกับสามีใหม่ 
        สภาพการจัดการศึกษาท่ีพบวิกฤตการศึกษา
ไทย จากการรายงานของสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) และผลการประเมินตาม
โครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติประเทศไทย 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซ่ึง 
สุนีย์  คล้ายนิล (2553) พบปัญหาด้านคุณภาพนักเรียน
ไทยแล้วยังพบว่าคุณภาพครูเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบสูง
กว่าปัจจัยด้านวัตถุ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ไอซีที)  
ไม่ได้ส่งผลทางบวกมีการวิเคราะห์พบว่าโรงเรียนของ
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ไทยขาดครูที่มี คุณวุฒิมากข้ึนแต่มีคอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ตเพ่ิมข้ึน ในขณะที่สัดส่วนของนักเรียนที่กวด
วิชามีเพ่ิมสูงข้ึนด้วย แสดงให้เห็นว่าครูมีความสําคัญและ
จําเป็นควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ไอซีที) 
        ปัจจุบันนี้แนวคิดในการพัฒนาบุคลากรด้าน
การศึกษาให้มีจิตวิญญาณ และทุ่มเทที่จะพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในลักษณะครูเพ่ือศิษย์จากหลายหน่วยงาน
ตัวอย่างเช่น การเผยแพร่ความรู้ครูเพ่ือศิษย์ทาง KMI 
Thailand Prof.Vichan Panich บันทึกบทความเก่ียวกับ
ค รู เ พ่ื อ ศิ ษ ย์ ใ น ชุ ม ชนออน ไ ลน์ ข อ งGotoknow.org 
สํานักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพ
เยาวชน(สสค.)ได้ดําเนินการตามแผนปฏิรูปประเทศใน
โครงการสังคมไทยร่วมกันคืนครูดีให้ศิษย์ เชิดชู ยกย่อง 
“ครูสอนดี” สํานักงานเลขาธิการคุรุสภาดําเนินงาน
โครงการหนึ่งแสนครูดี มูลนิธิสยามกัมมาจลดําเนิน
กิจกรรมในส่วนท่ีเก่ียวกับครูเพ่ือศิษย์ และครูกับการ
เ รียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 มูลนิ ธิสดศรี -สฤษด์ิวง ศ์
ดําเนินงานขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาประเทศไทย
ด้วยโครงการสร้างชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์เพ่ือ
ปฏิรูปการศึกษา และมูลนิธิไทยรัฐดําเนินโครงการความ
เป็นครูเพ่ือศิษย์โรงเรียนไทยรัฐวิทยาทั่วประเทศ ผู้วิจัย
จึงสนใจในการพัฒนาครูในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ภาคบังคับให้มีจิตวิญญาณ และอุดมการณ์ของความเป็น
ครูส่งผลให้คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุขสืบต่อไป 
 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
        การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมายทั่วไปเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมี
จุดมุ่งหมายเฉพาะ ดังนี้ 
        1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและวิธีการพัฒนาครู
เ พ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  
        2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา
ครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  

        3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
        การดําเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน 
ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาคุณลักษณะและวิธีการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 
        ข้ันที่ 1.1 การศึกษาคุณลักษณะและวิ ธีการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ี
เ ก่ียว ข้อง โดย ศึกษาแนวคิด เ ก่ียว กับค รู เ พ่ือ ศิษ ย์ 
คุณลักษณะของครูเพ่ือศิษย์ ครูที่ พึงประสงค์ และ
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ ศึกษาระเบียบ
กฎหมายและการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกับครูเพ่ือศิษย์ 
การพัฒนาบุคลากรครูเพ่ือศิษย์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ และแนวคิดเชิงระบบ เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ ตารางการสังเคราะห์
เนื้อหารวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงเผยแพร่เป็นตํารา เอกสาร
หรือเผยแพร่ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
        ข้ันที่ 1.2 การศึกษาคุณลักษณะและวิธีการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จากครูสอนดี ครูดีใน
ดวงใจ ครูผู้รับรางวัล OBEC AWARDS ยอดครูผู้มี
อุดมการณ์ และผู้ทรงคุณวุฒิที่ดําเนินการเก่ียวกับครูเพ่ือ
ศิษย์โดยการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือครูที่มีผลงาน
ด้านการเป็นครูสอนดี มีอุดมการณ์ ทุ่มเทเสียสละ 
ผู้บริหารของครูผู้ได้ รับคัดเลือก และผู้ดําเนินการ
เก่ียวกับครูเพ่ือศิษย์ จํานวน 12 คน ใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ ก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-structure Interview) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาครู
เพื่อศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 
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        ข้ันที่ 2.1  การยกร่างรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือ
ศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา โดยนําข้อมูลคุณลักษณะและวิธีการพัฒนา
ครูเพ่ือศิษย์ที่ได้จากการศึกษาในข้ันตอนท่ี1 มายกร่าง
รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        ข้ันที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนา
ครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion: FGD) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 
คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือ
ศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย 1) ร่างรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 2) ประเด็นในการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนา
ครูเพื่อศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ดําเนินการโดยจัดสัมมนารับ
ฟังความคิดเห็นเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ และความมี
ประ โยชน์ ของ รูปแบบการ พัฒนาค รู เ พ่ือศิษ ย์ ใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ผู้ เ ข้า ร่วมสัมมนาเป็น ผู้อํ านวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบงานด้านพัฒนาบุคลากร 
ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา ในส่วนของสถานศึกษาเป็นผู้บริหาร ครู
วิชาการ ครูประจํากลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ่ และจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จํ านวน  40 คนได้มา โดยการ เ ลือกแบบเจาะจง 
( Purposive Selection) เ ค ร่ื อ งมื อที่ ใ ช้ ใ น ก าร เ ก็ บ
รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) รูปแบบการพัฒนาครู
เ พ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 2) แบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความเป็นไปได้ 
และความมีประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
        ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
        1. ผลการศึกษาคุณลักษณะและวิธีการพัฒนา
ครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือ
ศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 1.1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ (Inputs) 9 ปัจจัย คือ1) เจตคติต่อ
วิชาชีพครู 2) ความรู้ทางวิชาชีพ 3) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
4) การพัฒนาตนเอง 5) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 6) 
ภาวะผู้นําทางวิชาการ 7) ทีมงาน 8) วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ 9) ผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสีย 1.2) กระบวนการ
เปล่ียนแปลง (Transformation process) ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์การพัฒนา วิ ธีการพัฒนา บทบาทผู้ท่ี
พัฒนา และบทบาทผู้ที่ รับการพัฒนา 1.3) ผลการ
พัฒนา  (Outputs) ประกอบด้วยคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ 
5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
3) ด้านความรู้และทักษะ 4) ด้านเครือข่ายการจัดการ
เรียนรู้ 5) ด้านคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน  
        2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ใน
สถานศึ กษา สัง กัด สํานั กงาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษามี 3 ส่วน คือ 1) องค์ประกอบเชิงระบบ มี 
3 องค์ประกอบ 2) กระบวนการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ มี 5 
ข้ันตอน 3) ระดับการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ มี 3 ระดับ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
        ปัจจัยนําเข้า (Inputs) มีความสัมพันธ์กับ
กระบวนการพัฒนาข้ัน 1 วินิจฉัยความต้องการจําเป็นท่ี
ต้องการพัฒนาในระดับองค์การหรือสถานศึกษา ความ
ต้องการจําเป็นท่ีต้องการพัฒนาในระดับกลุ่ม และความ
ต้องการจําเป็นที่ต้องการพัฒนาระดับบุคคล ซ่ึงเป็น
ปัจจัยที่ ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ นําไปสู่การ
กําหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่สอดคล้องกับการ
วินิ จฉัยความต้องการ จํา เป็นและเ ป็น ข้ัน 2 ของ
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กระบวนการพัฒนา โดยที่วัตถุประสงค์ของการพัฒนา
จะต้องสอดคล้องเหมาะสมกับการพัฒนาทั้งระดับ
องค์การหรือสถานศึกษา ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล      
        กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation 
process) มีความสัมพันธ์กับกระบวนการพัฒนา ข้ัน 3 
การกําหนดวิธีการพัฒนา ข้ัน 4 การดําเนินการพัฒนา 
ประกอบด้วยบทบาทผู้พัฒนา บทบาทผู้รับการพัฒนา 
และขั้น 5 การประเมินผลซ่ึงเป็นการประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ระดับองค์การหรือสถานศึกษา ระดับกลุ่ม 
และการประเมินวัตถุประสงค์ระดับบุคคล           
        ผลผลิต (Outputs) หมายถึงผลการพัฒนา
คุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ ที่ประกอบด้วย 3 ด้าน คือด้าน
การปฏิบัติตน มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านความรู้
และทักษะ มี คุณลักษณะ 10 ประการ ด้านการ
ปฏิบัติงาน มีคุณลักษณะ 16 ประการ และด้านการมี
ข้อมูลเ ก่ียวกับคุณลักษณะและทักษะ ผู้ เ รียน มี 5 
ประการ 
        ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) หมายถึงข้อมูล
ป้อนกลับของคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ และคุณลักษณะ
และทักษะผู้เรียนเพ่ือนําไปพิจารณาในส่วนของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
วิธีการพัฒนา การดําเนินการพัฒนา และการประเมิน
วัตถุประสงค์ โดยลําดับ 
        มีรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือ
ศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ดังนี้ 
        ปัจจัยนําเข้า (Inputs) ประกอบด้วยการ
วินิจฉัยความต้องการจําเป็นจากปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ และวัตถุประสงค์การพัฒนา มี
รายละเอียดการพัฒนาในแต่ละด้าน ดังนี้ 
        การพัฒนาระดับองค์การหรือสถานศึกษา มี
ปัจจัยที่ ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ คือ1) ด้าน
วัฒนธรรมการเรียน รู้ 2) ด้านผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสีย 
วัตถุประสงค์การพัฒนา ได้แก่ 1) เพ่ือสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ 2) เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันด้าน
จุดหมายสู่ความสําเร็จ 3) เพ่ือสร้างการเรียนรู้จาก
ทีมงาน 4) เ พ่ือสร้างการยอมรับในวิ ถีความเชื่อ ท่ี
แตกต่างและให้เกียรติซ่ึงกันและกันกับชุมชน 5) เพ่ือการ
พัฒนาผู้นําที่บ้าน (ผู้ปกครอง) 6) เพ่ือการเข้าถึงชีวิต
ของผู้เรียนที่บ้าน 7) เพ่ือให้เข้าใจความคิดของผู้ปกครอง

ต่อผู้เรียน 8) เพ่ือสร้างเครือข่ายเพ่ือนร่วมงานและการ
สนับสนุน 
        การพัฒนาระดับกลุ่ม มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ คือ 1) ด้านภาวะผู้นําทางวิชาการ 2) 
ด้านทีมงาน วัตถุประสงค์การพัฒนา ได้แก่ 1) เพ่ือให้
ผู้บริหารมีภาวะผู้นําในทุกด้านโดยเฉพาะด้านวิชาการ 2) 
เพ่ือเป็นท่ีปรึกษาด้านวิชาการของผู้บริหาร 3) เพ่ือการ
จัดหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 4) เพ่ือการเป็น
แบบอย่างทางวิชาการของผู้บริหาร 5) เพ่ือจัดทีมงาน
ตามความสนใจ ความถนัดอย่างบูรณาการวิธีการตาม
ระดับชั้น/วิชาการ/กิจกรรมพิเศษ/ผู้เรียน 6) เพ่ือการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากทีมงาน มีความศรัทธา และจริงใจ
ต่อทีมงาน 
        การพัฒนาระดับบุคคล มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ คือ 1) ด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู 2) 
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3) ด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์การพัฒนา ได้แก่ 1) เ พ่ือสร้างความ
ตระหนักในจิตวิญญาณและจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู 
2) เพ่ือให้มีอุดมการณ์ในการอุทิศตนต่อวิชาชีพ 3) เพ่ือ
เคารพในสิทธ์ิของผู้เรียนทุกคนอย่างเสมอภาค 4) 
เ พ่ื อ ให้ เ ห็ นปัญหาของ ผู้ เ รี ยน เป็ นความ ท้ าทาย 
ความสามารถและทดสอบความเป็นครู 5) เพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจให้ครูใฝ่เรียน ใฝ่ รู้ ใฝ่ดี 6) เพ่ือให้มองว่า
ผู้เรียนเป็นองค์ความรู้ที่ครูต้องศึกษาในการเป็นครู 7) 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 8) เพ่ือการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ความรู้เก่ียวกับสมองเป็นพ้ืนฐาน 9) เพ่ือให้
ใช้กระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
        กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation 
process) ประกอบด้วย วิธีการพัฒนาการ ดําเนินการ
พัฒนา และการประเ มินผลตามวัต ถุประสงค์ มี
รายละเอียดการพัฒนาในแต่ละด้าน ดังนี้ 
        การพัฒนาระดับองค์การ/สถานศึกษา 
วิธีการพัฒนา ได้แก่ 1) การจัดการความรู้ (KM) 2) 
การดูตัวอย่างผู้ที่ประสบผลสําเร็จในลักษณะดูงานแบบ
ฝังตัว 3) กิจกรรมการคุยกันกับเพ่ือนครูเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน 4) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการ
พัฒนาผู้นําท่ีบ้าน(ผู้ปกครอง) 5) เสวนาเป็นเนืองนิตย์
สร้างกลุ่มที่หลากหลาย ขยายสู่ชุมชน 6) กิจกรรม
แลกเปล่ียนภายในโรงเรียน และระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน   



 199                                          วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีท่ี 15 ฉบับพิเศษ พุทธศักราช 2556 

        การพัฒนาระดับกลุ่ม วิธีการพัฒนา ได้แก่ 1) 
การเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ระดับทีม (PLC) 2) การเป็นท่ี
ปรึกษา (Counseling) 3) การสอนงาน (Coaching) 4) 
การเป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring) 5) ความเป็นกัลยาณมิตร 
รู้ทุกข์ รู้สุข6) การจัดหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 
        การพัฒนาระดับบุคคล วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
1) การดูตัวอย่างของคนดีที่ประสบความสําเร็จใน
ลักษณะดูงานแบบฝังตัว 2) การเล่าเร่ืองจากครูทั้ง
ความสุขและความทุกข์ 3) การวิเคราะห์ประสบการณ์
ของ ผู้ รับการ พัฒนา เอง  4 )  การศึกษา คู่มื อจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 5) การแชร์ประสบการณ์และยกย่องเชิดชู
เกียรติ 6) อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงาน 7) อบรมเชิงปฏิบัติการวิธีการสอนท่ี
เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้ เ รียน 8) อบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านกระบวนการวิจัย การดําเนินการพัฒนา 
ประกอบด้วยบทบาทผู้ที่พัฒนา และบทบาทผู้ที่รับการ
พัฒนา  
 การพัฒนาระดับองค์การ/สถานศึกษา 
บทบาทผู้ที่พัฒนา ได้แก่ 1) จัดให้มีการจัดการความรู้ 
(KM) 2) จัดให้มีการเป็นที่ปรึกษา (Counseling) 3) จัด
ให้มีการสอนงาน (Coaching) 4) จัดให้มีการเป็นพ่ีเล้ียง 
(Mentoring) 5) มีความเป็นกัลยาณมิตร รู้ทุกข์ รู้สุข 6) 
สนับสนุนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาผู้นําท่ี
บ้าน (ผู้ปกครอง) 7) สนับสนุนให้มีการดูตัวอย่างผู้ท่ี
ประสบผลสําเร็จในลักษณะดูงานแบบฝังตัว 8) มีการ
เสวนาเป็นเนืองนิตย์สร้างกลุ่มที่หลากหลาย ขยายสู่
ชุมชน 9) จัดให้มีกิจกรรมแลกเปล่ียนภายในโรงเรียน
และระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
        บทบาทผู้รับการพัฒนา ได้แก่ 1) มีความเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) เห็นความสําคัญของเครือข่าย
การเรียนรู้ 3) เห็นความสําคัญและพร้อมที่จะเรียนรู้จาก
ทีมงาน 4) การมีความคิดเชิงบวก อะลุ่มอล่วย ถ้อยที
ถ้อยอาศัยกันระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 5) มี
ความรัก ความปรารถนาดีต่อกันในการพัฒนาผู้เรียน 6) 
ให้ความร่วมมือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาผู้เรียน 7) 
ถอดบทเรียนและทบทวนการเรียนรู้ของตนเองและ
ข้อสรุปการเรียนรู้ที่มีความหมาย         
 การพัฒนาระดับกลุ่ม บทบาทผู้ที่ พัฒนา 
ได้แก่ 1) เห็นความสําคัญและตระหนักในงานวิชาการ

และงานสนับสนุนงานวิชาการทุกระดับ 2) เป็นที่ปรึกษา 
(Counseling) ด้านวิชาการและด้านอ่ืนที่เสริมงาน
วิชาการ 3) มีการสอนงาน (Coaching) ด้านวิชาการ
และด้านอ่ืนที่เสริมงานวิชาการโดยจัดระบบ Coaching 
4) เป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring) ด้านวิชาการและด้านอ่ืนท่ี
เสริมงานวิชาการโดยจัดระบบ Mentoring 5) จัดให้มี
การเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ระดับทีม (PLC) 6) มีความเป็น
กัลยาณมิตร รู้ทุกข์ รู้สุข 7) จัดหาแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
        บทบาท ผู้ รั บก า ร พัฒนา  ไ ด้ แ ก่  1 )  เ ห็ น
ความสําคัญและตระหนักในงานวิชาการและงาน
สนับสนุนงานวิชาการทุกระดับ 2) แสวงหาคําตอบด้วย
วิธีการวิจัย 3) กล้านํา กล้าคิด กล้าปฏิบัติในการจัดการ
เรียนรู้ 4) ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 5) มี
ความเคารพเ ช่ือ ถือ ไ ว้ วางใจ กัน 6)  ยอมรับการ
เปล่ียนแปลงและพร้อมที่จะเปล่ียนแปลงตนเอง 7) มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 8) มีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ทํางานอยู่เสมอ 9) ถอดบทเรียนและทบทวนการเรียนรู้
ของตนเองและข้อสรุปการเรียนรู้ที่มีความหมาย 
      การพัฒนาระดับบุคคล บทบาทผู้ที่พัฒนา ได้แก่ 
1 ) สนับสนุนให้มีการดูตัวอย่างของคนดีที่ประสบ
ความสําเร็จในลักษณะดูงานแบบฝังตัว 2) จัดให้มีการ
เล่าเร่ืองจากครูทั้งความสุขและความทุกข์ 3) จัดให้มี
การวิเคราะห์ประสบการณ์ของผู้รับการพัฒนาเอง 4) 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ศึกษาคู่มือจากผู้เชี่ยวชาญ 5) จัด
เวทีวิชาการเป็นการแชร์ประสบการณ์และยกย่องเชิดชู
เกียรติ 6) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ด้านวิธีการสอนท่ี
เ ห ม า ะ สม กั บ พัฒนาก า ร ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แล ะ ด้ า น
กระบวนการวิจัย 
        บทบาทผู้รับการพัฒนา ได้แก่ 1) ใฝ่เรียนรู้
แสวงหาความรู้จากการอ่านแล้วนําองค์ความรู้จากการ
อ่านมาพัฒนาผู้เรียน 2) การเห็นปัญหาเป็นส่ิงทดสอบ
ความเป็นครู 3) การสังเกต บันทึก แก้ปัญหา การหนุน
เสริมพฤติกรรมที่ดี 4) ผู้เรียนเป็นองค์ความรู้ที่ครูต้อง
ศึกษาในการเป็นครู 5) มีความปรารถนาและภาคภูมิใจ
ในความสําเร็จของศิษย์ 6) การสร้างโจทย์/การให้
โอกาสผู้เรียน การใช้วิธีการสอนต้องเหมาะสมและท้า
ทายระดับการพัฒนาการทางสมองของผู้เรียน 7) เห็น
ความสําคัญและเชื่อมั่นในกระบวนการวิจัย 8) ถอด
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บทเรียนและทบทวนการเรียนรู้ของตนเองและข้อสรุป
การเรียนรู้ที่มีความหมาย 
        การประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 
        การประเมินผลระดับองค์การ/สถานศึกษา 1) 
ประเมินเครือข่ายการเรียนรู้ 2) ประเมินกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันด้านจุดหมายสู่ความสําเร็จ 3) ประเมิน
ทีมงานการเรียนรู้ 4) ประเมินการยอมรับในวิถีความเชื่อ
ที่แตกต่างและให้เกียรติ ซ่ึงกันและกันกับชุมชน 5) 
ประเมินการพัฒนาผู้นําท่ีบ้าน (ผู้ปกครอง) 6) ประเมิน
การเข้าถึงชีวิตของผู้เรียนที่บ้าน 7) ประเมินความเข้าใจ
ความคิดของผู้ปกครองต่อผู้เรียน 8) ประเมินเครือข่าย
เพ่ือนร่วมงานและการสนับสนุน 
 การประเมินผลระดับกลุ่ม 1) ประเมินภาวะ
ผู้นําในทุกด้านโดยเฉพาะด้านวิชาการของผู้บริหาร  
2) ประเมินการเป็นที่ปรึกษาด้านวิชาการของผู้บริหาร 
3) ประเมินการจัดหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
4) ประเมินการเป็นแบบอย่างทางวิชาการของผู้บริหาร 
5) ประเมินทีมงานตามความสนใจ ความถนัดอย่าง
บูรณาการวิธีการตามระดับชั้น/วิชาการ/กิจกรรมพิเศษ/
ผู้เรียน 6) ประเมินการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากทีมงาน มี
ความศรัทธา และจริงใจต่อทีมงาน  
        การประเมินผลระดับบุคคล 1) ประเมินความ
ตระหนักในจิตวิญญาณและจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพใน
ครู 2) ประเมินความมีอุดมการณ์ในการอุทิศตนต่อ
วิชาชีพ 3) ประเมินการเคารพในสิทธ์ิของผู้เรียนทุกคน
อย่างเสมอภาค 4) ประเมินการเห็นปัญหาของผู้เรียน
เป็นความท้าทาย ความสามารถและทดสอบความเป็น
ครู 5) ประเมินแรงบันดาลใจให้ครูใฝ่เรียนใฝ่รู้ใฝ่ดี 6) 
ประเมินการมองว่าผู้เรียนเป็นองค์ความรู้ที่ครู ต้องศึกษา
ในการเป็นครู 7) ประเมินการจัดการเรียน รู้แบบ
โครงงาน 8) ประเมินการจัดการเรียนรู้โดยใช้ความรู้
เ ก่ี ย ว กั บสมอง เป็ น พ้ื น ฐ าน  9 )  ประ เมิ น กา ร ใ ช้
กระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  
        ผลผลิต (Outputs) เป็นผลการพัฒนาได้
คุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ที่ประกอบด้วย 3 ด้าน คือด้าน
การปฏิบัติตน มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านความรู้
และทักษะ มี คุณลักษณะ 10 ประการ ด้านการ
ปฏิบัติงานมีคุณลักษณะ 16 ประการ และคุณลักษณะ
และทักษะผู้เรียน มี 5 ประการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
        คุณลักษณะครูเพื่อศิษย์ 

        1. ด้านการปฏิบัติตน ได้แก่ 1) เป็นต้นแบบ
การดําเนินชีวิตที่ดีมีคุณธรรม และความพอเพียง 2) มี
จิตท่ีจะพัฒนาลูกศิษย์เข้าถึงการเรียนรู้ท่ีแท้จริงเข้าถึง
ปัญญา 3) เชื่อมั่นในความสามารถ สิทธ์ิ ของผู้เรียนใน
ฐานะท่ีเป็นมนุษย์ 4) มีความมุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ โดยไม่เห็นแก่ลาภยศหรือผลตอบแทน 5) 
เอาใจใส่ อุทิศเวลา และเป็นที่พ่ึงให้ผู้เรียนทั้งด้านการ
เรียนและการดําเนินชีวิต 6) เป็นแบบอย่างในการพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้รู้จากการฟัง  การคิดใคร่ครวญ และการ
กระทําที่ดีงาม 7) เข้าใจศิษย์ ทําความเข้าใจศิษย์ 
ยอมรับสภาพและหาทางช่วยเหลือส่งเสริมตามสภาพ
ความจริง 8) ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม เป็นเคร่ืองชี้นํา
ทางความคิดในการปฏิบัติต่อศิษย์ 9) เอาใจใส่ศิษย์เป็น
รายคนไม่เฉพาะเวลาในช่วงที่อยู่ในชั้นเรียนที่รับผิดชอบ 
10) มีปฏิสัมพันธ์และนําศิษย์เก่ามาทําประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของศิษย์ปัจจุบัน 11) มองว่าปัญหาท่ีผู้เรียนเผชิญ
ในชีวิตส่วนตัว และชีวิตครอบครัวเป็นส่วนหน่ึงของการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 12) ไม่ปฏิเสธเด็กเกเรหรือเด็กเรียน
อ่อนให้ความเป็นธรรมเสมอหน้ากัน  
        2. ด้านความรู้และทักษะ ได้แก่ 1) รู้ จัก 
เข้าใจผู้เรียน สังเกตพฤติกรรมและพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง 2) ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ที่อยู่รอบตัวผู้เรียน
จากการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนอย่างสม่ําเสมอ 3) มีทักษะ
การออกแบบการเรียนรู้ที่ให้ศิษย์ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
4) มีนวัตกรรมด้านวิจัยท่ีเหมาะสมต่อความแตกต่างของ
ผู้เรียน 5) สร้างแนวคิดด้านการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
ด้วยวิธีวิจัย 6) มีทักษะการเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
และ ปรับพฤติกรรมของผู้เรียนด้วยวิธีการทางบวก 7) มี
ทักษะในการประเมินความก้าวหน้าผู้ เ รียนและจัด
กิจกรรมได้เหมาะสม 8) มีทักษะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
ลึกซ้ึงไม่ผิวเผิน 9) มีทักษะในการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เพ่ือให้กําลังใจและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้เรียน 10) มี
ทักษะในการเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนครู 
         3. ด้านการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1) จัดกิจกรรม
การเรียนรู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนใฝ่หาความรู้อยู่
เสมอ 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ฝึกตั้งคําถามแล้วทดลอง
หาคําตอบ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องและ
เหมาะสมต่อพัฒนาการของสมองด้วยการฝึกปฏิบัตินํา
ทฤษฎีเช่ือมโยงความรู้ได้ 4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
Project  Based Learning (PBL) ครอบคลุมทุกกลุ่ม
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สาระหลักเชื่อมโยงกับปัญหาของโรงเรียน/ชุมชน 5) จัด
กิจกรรมถอดบทเรียนหลังงานสําเร็จ (Reflection หรือ 
AAR) เพ่ือช่วยให้การเรียนรู้ลึกซ้ึงและกว้างขวางยิ่งข้ึน 
6) หน้าที่เป็น “ครูฝึก” (Coach) อํานวยความสะดวกใน
การเรียน (Learning  Facilitator) 7) เน้นการเรียน
มากกว่าการสอนโดยเรียนเป็นกลุ่ม 8) เน้นทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์และสังเคราะห์ความรู้ 9) ใช้วิธีการทางบวก 
เรียนรู้ไปพร้อมกันกับผู้เรียน 10) ประเมินตนเองไปพร้อม
กับประ เมิ นผู้ เ รี ยน  1 1 )  ให้ ผู้ เ รี ยน ได้ เ รียน รู้จาก
ประสบการณ์ตรงและชีวิตจริง 12) นําส่ิงแวดล้อม
ทรัพยากรในชุมชนมาสนับสนุนการเรียนรู้ 13) นําภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน/ปราชญ์ชาวบ้านมาร่วมจัดการเรียนรู้ 
14) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้กับเพ่ือนครู 15) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการ
ทําหน้าที่ครูกับบุคคลทั่วไป 16) นําผลของการประเมิน
มาพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ําเสมอ 
        ผลของการพัฒนาในส่วนของคุณลักษณะและ
ทักษะผู้เรียนเป็นผลที่เกิดจากการพัฒนาคุณลักษณะครู
เพ่ือศิษย์ที่ส่งผลต่อผู้เรียนมี 5 ประการ ดังนี้ 1) ผู้เรียน
มีทักษะในการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 2) ผู้เรียนมี
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดี มีความสุขที่จะ
เรียนรู้ และมีความสุขที่จะไปเรียน 3) ผู้ เ รียนกล้า
แสดงออกด้วยความไว้วางใจในตัวครู 4) ผู้เ รียนมี
พัฒนาการด้านจิตใจนําความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงในชุมชน 
และสังคม 5) ผู้เรียนได้รับการประเมินว่ามีความรู้ทาง
วิชาการในระดับดี 

 
 
ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครู เ พ่ือ ศิษย์ใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้อํานวยการกลุ่ม 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความคิดเห็น

ว่า การนํารูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาไปใช้มี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมีประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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อภิปรายผล 
        จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญที่นํามา
อภิปรายผล ดังนี้ 
        1. การศึกษาคุณลักษณะและวิธีการพัฒนาครู
เ พ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพบว่า ผลการสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัย ที่เก่ียวข้อง ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
เก่ียวกับคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์และวิธีการพัฒนาครูเพ่ือ
ศิ ษย์  มี ปั จ จั ยที่ ส่ ง ผลต่ อค รู เ พ่ื อ ศิษย์  9  ปั จ จั ย  
กระบวน การเปล่ียนแปลงประกอบด้วยวัตถุประสงค์การ
พัฒนา วิธีการพัฒนา บทบาทผู้ที่พัฒนา บทบาทผู้ที่รับ
การพัฒนา และมีผลการพัฒนาประกอบด้วยคุณลักษณะ 
5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม 2) ด้านการจัดการความรู้ 
3) ด้านความรู้และทักษะ 4) ด้านเครือข่ายการจัดการ
ความรู้ 5) ด้านคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน ท้ังนี้
เนื่องจากการที่ครูมาปฏิบัติหน้าท่ีเป็นครูผู้สอนอยู่ใน
สถานศึกษาย่อมมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการทําหน้าท่ีเป็นครูท่ี
ดีมี คุณภาพซ่ึงปัจจัยเหล่านั้นอาจได้แก่ตัวผู้บริหาร
สถานศึกษา บรรยากาศการทํางาน ส่ิงแวดล้อมทาง
กายภาพ ส่ิงแวดล้อมทางสังคม วัฒนธรรมการทํางาน 
โครงสร้าง ระบบการบริหารตัวผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี จันทราราชัย 
(2551) ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ความเป็นครูมืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า
ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อ
ความเป็นครูมืออาชีพ ได้แก่ 1) ภูมิหลังของครู 2) การ
สนับสนุนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาตนเองของครู 4) 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 5)วัฒนธรรมการเรียนรู้ 6) 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
        2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ใน
สถานศึ กษา สัง กัด สํานั กงาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา
ประถมศึกษามี 3 ส่วน คือ 1) องค์ประกอบเชิงระบบ มี 
3 องค์ประกอบ  2) กระบวนการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ มี 
5 ข้ันตอน 3) ระดับการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ มี 3 ระดับ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 ปัจจัยนําเข้า (Inputs) มีความสัมพันธ์กับ
กระบวนการพัฒนาข้ัน 1 วินิจฉัยความต้องการจําเป็นท่ี
ต้องการพัฒนาในระดับองค์การหรือสถานศึกษา ความ

ต้องการจําเป็นที่ต้องการพัฒนาในระดับกลุ่ม และความ
ต้องการจําเป็นที่ต้องการพัฒนาระดับบุคคลซ่ึงเป็นปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ นําไปสู่การกําหนด
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่สอดคล้องกับการวินิจฉัย
ความต้องการจําเป็นซ่ึงเป็นข้ัน 2 ของกระบวนการ 
พัฒนา โดยที่ วัต ถุประสงค์ของการพัฒนาจะต้อง
สอดคล้องเหมาะสมกับการพัฒนาระดับองค์การหรือ
สถานศึกษา ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล  
 ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
(Transformation process) มีความสัมพันธ์กับ
กระบวนการพัฒนา ข้ัน 3 การกําหนดวิธีการพัฒนา ข้ัน 
4 การดําเนินการพัฒนา ประกอบด้วยบทบาทผู้พัฒนา 
บทบาทผู้รับการพัฒนา และข้ัน 5 การประเมินผลซ่ึง
เป็นการประเมินผลตามวัตถุประสงค์ระดับองค์การหรือ
สถานศึกษา ระดับกลุ่ม และการประเมินวัตถุประสงค์
ระดับบุคคล           
        ผลผลิต (Outputs) หมายถึงผลการพัฒนา
คุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ ที่ประกอบด้วย 3 ด้าน คือด้าน
การปฏิบัติตน มีคุณลักษณะ 12 ประการ ด้านความรู้
และทักษะ มี คุณลักษณะ 10 ประการ ด้านการ
ป ฏิบั ติ ง าน ซ่ึ ง  มี คุณ ลักษณะ  16 ประการ  และ
คุณลักษณะและทักษะผู้เรียน มี 5 ประการ 
        ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) หมายถึงข้อมูล
ป้อนกลับของคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ และคุณลักษณะ
และทักษะผู้เรียนเพ่ือนําไปพิจารณาในส่วนของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
วิธีการพัฒนา การดําเนินการพัฒนา และการประเมิน
วัตถุประสงค์ โดยลําดับ 
        ทั้งนี้ในการพัฒนาคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์ให้
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้นั้นตัวครูเองมีความสําคัญ
ที่สุดซ่ึงไม่ว่าครูจะได้รับการพัฒนาอย่างสมบูรณ์ทั้งด้วย
ตนเอง ด้วยทีมงาน หรือด้วยสถานศึกษาแล้วก็ตาม
สุดท้ายครูจะต้องถอดบทเรียนและทบทวนการเรียนรู้
ของตนเองและข้อสรุปการเรียนรู้ท่ีมีความหมายสามารถ
สร้างองค์ความรู้และนําไปใช้ได้โดยตรงต่อศิษย์ทุกคน 
สอดคล้องกับแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and 
Miskel, 2001) ได้กล่าวถึงรูปแบบระบบสังคมของ
โรงเรียน (Social-System Model for Schools) ว่า
ระบบสังคมของโรงเรียนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) ปัจจัยนําเข้า (Inputs) ประกอบด้วยสภาพ 
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แวดล้อมที่โรงเรียนสามารถควบคุมได้ ทรัพยากรบุคคล 
พันธกิจและนโยบายของคณะกรรมการบริหาร วัสดุ
อุปกรณ์และวิธีการ และเคร่ืองมือ 2) กระบวนการ
เปล่ียนสภาพ (Transformation Process) ประกอบไป
ด้วย ระบบโครงสร้าง (ความคาดหวังของทางราชการ) 
ระบบอํานาจหน้าที่ (ความสัมพันธ์ของอํานาจ) ระบบ
บุคคล (สติปัญญาและแรงจูงใจ) และระบบวัฒนธรรม
(การร่วมมือปฏิบัติงาน) ซ่ึงองค์ประกอบทุกส่วนมี
ความสัมพันธ์กัน 3) ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วย 
ภาพความสําเร็จของงาน ความพึงพอใจในการทํางาน 
การขาดงาน อัตราการออกกลางคัน และคุณภาพ
โดยรวม 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นความ
แตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงกับสภาพที่คาดหวัง 5) 
สภาพแวดล้อม (Environment) เป็นสภาพแวดล้อมท่ี
สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ นอกจากนี้ ยั ง
สอดคล้องกับการทํางานแบบระบบของชูชัย สมิทธิไกร 
(2538, หน้า 5) ที่กล่าวถึงส่ิงป้อนเข้าในระบบพัฒนา
บุคลากร ได้แก่ความรู้ ทักษะ ความสามารถ บุคลิกภาพ 
แรงจูงใจ และทัศนคติของบุคลากร ในองค์การซ่ึงแต่ละ
องค์การก็ย่อมมี บุคลากรทีมีคุณลักษณะแตกต่างกัน 
และแม้แต่ในองค์การเดียวกัน บุคลากรแต่ละคนก็ยังมี
ความแตกต่างกันอีกด้วยสําหรับกระบวนการแปรรูปคือ
โครงการพัฒนาบุคลากรซ่ึงองค์การได้จัดข้ึน ได้แก่ การ
พัฒนา การฝึกอบรม และการศึกษา โครงการต่างๆ 
เหล่านี้จะทําหน้าที่ปรับปรุง เพ่ิมพูน ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ จนมี
ผลลัพธ์หรือพัฒนาการเป็นที่น่าพอใจขององค์การ 
องค์การจะต้องมีการประเมินและติดตามผลอยู่ทุกระยะ 
เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค และส่ิงท่ีควรปรับปรุง 
และนํา ข้อมูลต่างๆเหล่านี้ ไปใช้ ในการปรับเปล่ียน
โครงการพัฒนาบุคลากรต่อไปสถานศึกษาจัดเป็น
องค์การที่จะต้องพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้าโดย
เฉพาะงานด้านการพัฒนาบุคลากรท่ีจะต้องขับเคล่ือน
งานด้านอื่นๆให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การหรือ
สถาน ศึ กษา  รู ป แบบการ พัฒนาครู เ พ่ื อ ศิ ษ ย์ ใ น
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามีหลักปฏิบัติในพัฒนาบุคลากรครูในสังกัด
ด้วยการพัฒนาตนเองในระดับบุคคล การพัฒนาโดย
ทีมงานในระดับกลุ่ม และการพัฒนาโดยองค์การ/
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ สุพานี สฤษฎ์วานิช 

(2552) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมองค์การไว้ 3 ระดับ คือ 1) 
ระดับบุคคลหรือปัจเจกบุคคล 2) ระดับกลุ่ม (Group 
Level) 3) ระดับองค์การ (Organizational Level) ใน
การพัฒนาระดับบุคคลนั้นมีปัจจัยที่ส่งผลคือมีปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ อันได้แก่ 1) ด้านเจตคติ
ต่อวิชาชีพครู 2) ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 3) ด้านความรู้
ทางวิชาชีพ โดยที่การพัฒนาตนเองทั้ ง 3 ด้านมี
ความสําคัญ จําเป็นและต้องให้เกิดมีในตัวครูให้ได้จึงจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาในระดับกลุ่ม และการพัฒนาใน
ระดับองค์การหรือสถานศึกษาโดยลําดับ 
        3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า ผู้บริหารการศึกษา ผู้อํานวยการ
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความ
คิดเห็นว่า การนํารูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาใน ส่วนขององค์ประกอบเ ชิ งระบบ 
กระบวนการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ และระดับการพัฒนาครู
เพ่ือศิษย์ไปใช้ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมี
ประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เพราะรูปแบบการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาได้ผ่านกระบวนการสร้าง
รูปแบบฯมาอย่างเหมาะสมจากทฤษฎี หลักการ งานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผ่าน
กระบวนการการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ
จากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม ได้มีการ
วิพากษ์วิจารณ์ ให้ข้อเสนอแนะต่างๆท่ีมีความเป็นไปได้
และมีประโยชน์ซ่ึงผู้วิจัยได้นํามาปรับปรุงแก้ไขจึงทําให้
รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีความ
ครอบคลุม สมบูรณ์ในการท่ีจะนําไปพัฒนาบุคลากรครูใน
สถานศึกษา สัง กัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสืบต่อไปซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของมนต์น
ภัส  มโนการณ์ (2555) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนพ้ืนที่สูงและ
ทุรกันดาร กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซ่ึงเป็นผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบน
พ้ืนที่สูงและทุรกันดารมีความคิดเห็นว่า การนํารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐานบนพ้ืนที่ สูงและ
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ทุรกันดารไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมี
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
        1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 
          1.1 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย 
            1 . 1 . 1  ควร กําหนดนโยบาย  ส่ ง เสริ ม 
สนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรครูเพ่ือศิษย์ 
            1.1.2 ควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ใน
การจัดระบบการเป็นที่ปรึกษา (Counseling) การสอน
งาน (Coaching) และการเป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring) 
            1.1.3 ควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้
เป็นแบบอย่างด้านวิชาการและงานสนับสนุนด้านวิชาการ
ที่ส่งเสริมการเป็นครูเพ่ือศิษย์             
            1 . 1 . 4  คว ร ส่ ง เ ส ริ มสนั บ สนุ น คน ดี มี
อุดมการณ์ให้ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ เสริมสร้าง
ขวัญกําลังใจ ในคุณค่าของการเป็นคนดีที่เห็นแก่ศิษย์ 
            1.1.5 ควรปรับหลักเกณฑ์การส่งเสริม 
สนับสนุนด้านงบประมาณ หรือทรัพยากรต่างๆท่ี
ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีความขาดแคลนจําเป็น 
โดยประยุกต์เข้ากับการคิดจากรายหัวผู้เรียนในการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ หรือทรัพยากรอื่นๆ         
         1.2 ข้อเสนอแนะในระดับสถานศึกษา 
            1.2.1 สถานศึกษามีความเชื่อในการพัฒนา
บุคลากรครูให้เป็นครูเพ่ือศิษย์ได้ สามารถนํารูปแบบการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตาม
ขนาดของสถานศึกษา             
            1.2.2 สถานศึกษามีความเช่ือในคุณลักษณะ
ที่มีความพิเศษของครูเพ่ือศิษย์สามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ 
            1 .2.3 สถานศึกษาสามารถนํา ข้อบ่ง ช้ี
คุณลักษณะและทักษะผู้เรียนท่ีได้จากการวิจัยในครั้งนี้
เป็นตัวชี้วัดในการส่งเสริมสนับสนุนการเป็นครูเพ่ือศิษย์  

            1.2.4 สถานศึกษาควรกําหนดนโยบายใน
การพัฒนาบุคลากรครูให้มีคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์อย่าง
ต่อเนื่องสม่ําเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การ          
            1.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ตนเอง  
และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
สม่ํ า เสมอ ในการ พัฒนาคุณ ลักษณะค รู เ พ่ื อ ศิษ ย์           
1.2.6 ครูมีความเช่ือว่าคุณลักษณะครูเพ่ือศิษย์สามารถ
สร้างได้ด้วยตัวครูเองและส่งผลถึงคุณภาพชีวิตที่ดี และ
คุณภาพการศึกษาของศิษย์          
            1.2.7 ครูผู้สอนควรมีการนําสารสนเทศที่ได้
จากการพัฒนาในองค์การหรือสถานศึกษา จากการ
พัฒนาในระดับกลุ่มหรือทีมงาน และจาการพัฒนาตนเอง
ไปพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ 
            1.2.8 ครูผู้สอนควรสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้และพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอย่างต่อเน่ือง
สม่ําเสมอ  
       2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
          2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของ
อุดมการณ์ในวิชาชีพครู 
          2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารท่ีพัฒนาอุดมการณ์ในวิชาชีพครู 
          2.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับข้อเสนอเชิง
นโยบายในการสร้างครูดีมีจิตสํานึกในความเป็นครูเพ่ือ
ศิษย์ 
          2.4 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารท่ีส่งเสริมคุณค่า และจิตสํานึกในความเป็นครู
เพ่ือศิษย์  
          2.5 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท่ีส่งเสริมการเป็นครูผู้มี
อุดมการณ์ 
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