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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยมีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 1) ศึกษาคุณลักษณะธรรมาธิปไตย และ
แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเคราะห์
เอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และศึกษาสังเกตโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี ด้านคุณธรรม 2) สร้าง
รูปแบบฯโดยสังเคราะห์เนื้อหาคุณลักษณะธรรมาธิปไตย และแนวทางการบริหารสถานศึกษา จากข้อมูลในข้ันตอนท่ี 
1 ยกร่างเป็นรูปแบบ และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการจัดสนทนากลุ่ม 3) ประเมินรูปแบบฯโดยจัด
ประชุมผู้ใช้รูปแบบฯ รวบรวมข้อมูลโดย ใช้แบบประเมินรูปแบบฯ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ 1) มีสติ (คิดดี) 2) มีปัญญา (รู้ดี) 3) มี
ธรรม (ทําดี) มีแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย คือ 1) การนําสภาพแวดล้อมภายนอกเข้ามาร่วมใน
การเสริมสร้าง 2) การมีคณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาคุณธรรมนักเรียนคอยขับเคลื่อน 3) การกําหนดอัตลักษณ์
ธรรมาธิปไตย เป็นเป้าหมายในการ พัฒนาครู พัฒนาสภาพแวดล้อม และพัฒนานักเรียน 
 2. รูปแบบฯ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความร่วมมือเครือข่ายภายนอก 2) ปัจจัยนําเข้า 
ได้แก่คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาคุณธรรมนักเรียน 3) กระบวนการ ได้แก่ การกําหนดอัตลักษณ์ธรรมาธิปไตย
เป็นเป้าหมายในการพัฒนาครู พัฒนาสภาพแวดล้อม และ พัฒนานักเรียน 4) ผลผลิต ได้แก่ คุณลักษณะ
ธรรมาธิปไตย คือ มีสติ (คิดดี) มีปัญญา (รู้ดี) และมีธรรม (ทําดี) 
 3. ผลการประเมินรูปแบบฯ ผู้ใช้รูปแบบฯ มีความคิดเห็นว่ารูปแบบฯ มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ใน
การนําไปใช้ในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 
 The objective of this research was to create the model for promoting the secondary school 
student’s Dhammadhipateyya characteristics. The research methodology had been divided into 3 
phases. The first phase was to study the secondary school student’s Dhammadhipateyya 
characteristics through literature review and also conducting an interview with selected experts. 
Second phase was to create the model for promoting the secondary school student’s 
Dhammadhipateyya characteristics based on the information collected from the first phase. The final 
phase of this research was to evaluate the feasibility of the proposed model with a group of 
potential model adopters. The results are as follows: 
 1. The secondary school student’s Dhammadhipateyya characteristics are 1) the ability to 
think by using consciousness, 2) knowledge and 3) the ability for decision making based on 
Dhamma. The guidelines for promoting the secondary school student’s Dhammadhipateyya 
characteristics were 1) the integrating of external environment to promote student’s 
Dhammadhipateyya characteristics, 2) setting up the comittee designated for students etichs 
developement, and 3) defining an objective for developing the teacher, student and learning 
enviroment according to Dhammadhipateyya. 
 2. There are 4 components of the management model for promoting the secondary school 
student’s Dhammadhipateyya : 1) External environment 2) Internal Environment 3) The Administrative 
procedures  4) The outcome.  
 3. The result from the evaluation, according to the potential adopters,  suggests a very high 
level of both usefulness  and feasibility  
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ความเป็นมาของปัญหา 
         จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาในประเทศไทยที่
สําคัญประการหนึ่ง คือ การมุ่งเน้นให้มีการปลูกฝัง
คุณธรรมค่านิยมการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยความสงบสุข
ภายใต้ระบบการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขดังท่ี รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (3) 
(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 
24 สิงหาคม 2550, หน้า 23-24) ได้กําหนดให้มีการ
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย มีระเบียบ
วินัย คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ยึดม่ันในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประ มุข และพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ 
พุ ทธ ศั ก ราช  2542  แก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม  (ฉบั บ ท่ี  2 ) 
พุทธศักราช 2545 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2547, 
หน้า12-13) กําหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้ใน 
มาตราท่ี 23 (1 ) ว่า “การจัดการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจะต้อง
เน้นความสําคัญในเร่ืองความรู้ เกี่ยวกับตนเอง และ
ความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคมได้แก่ ครอบครัวชุมชน 
และสังคมโลกรวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความ
เป็นมาของสังคมไทย และระบบการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข” แต่
สภาพความเป็นจริงของสังคมไทยปัจจุบัน พลเมืองไทย
จํานวนมาก ยังมีความขัดแย้งทางความคิดอย่างรุนแรง 
แบ่งพวก แบ่งฝ่าย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มากกว่า
ประโยชน์ส่วนรวม เยาวชนไทย ถูกกระแสวัตถุนิยม 
มอมเมาให้หลงไปตาม ความเจริญทางเทคโนโลยี โดย
ขาดวิจารณญาน ฟุ้งเฟ้อ รักความสุข เกลียดความทุกข์ 
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ขาดความอดทน ไม่เห็นความสําคัญของการเรียนรู้ หรือ 
ฝึกฝนตนเอง ให้อยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข เกิดการ
เบียดเบียน ใช้ความรุนแรง เพ่ือให้ได้มาซึ่งความสุขของ
ตนเอง โดยไม่คํานึงถึงความเดือดร้อนของผู้อ่ืน ซึ่ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 
2555-2559) (2554, หน้า 5) ระบุถึงความเส่ียงของ
ประเทศไทยไว้ว่า “การเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิ
วั ตน์ ส่ งผลใ ห้ สั งคมไทยมีความเ ป็นวัตถุนิ ยม ใ ห้
ความสําคัญกับศีลธรรม และวัฒนธรรมท่ีดีงามลดลง ท้ัง
การดํารงชีวิตประจําวัน การใช้ชีวิตและความสัมพันธ์กับ
ผู้อ่ืน มุ่งหารายได้เพ่ือสนองความต้องการบริโภค การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันลดลง ความมีน้ําใจไมตรีน้อยลง 
แก่งแย่ง เอารัดเอาเปรียบกัน ขาดความสามัคคี ไม่
เคารพสิทธิผู้อ่ืน และขาดการยึดถือประโยชน์ส่วนรวม”   
เป็นสภาพท่ีสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
ยังไม่สามารถ ตอบสนอง จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษา
ท่ีกําหนดไว้ได้ การจัดการศึกษาควรมีแนวทางท่ีชัดเจน 
ท่ีจะ ปลูกฝังในเร่ืองคุณธรรม ค่านิยมการอยู่ร่วมกันให้
เข้มข้นย่ิงข้ึน เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว 
         หลายฝ่ายตระหนักดีถึงปัญหา ได้มีการเสนอ
แนวทางในการแก้ไขหลากหลายแนวทาง และเร่ือง
ธรรมาธิปไตย ซึ่งเป็นหลักคําสอนในทางพุทธศาสนาได้
ถูกหยิบยกข้ึนมากล่าวอ้างว่า น่าจะเป็นแนวทาง
แก้ปัญหาในระบอบประชาธิปไตยของไทยที่กําลังประสบ
ปัญหาความขัดแย้ง และแก้ปัญหาสภาพของเยาวชนไทย
ท่ีถูกกระแสวัตถุนิยมมอมเมาอยู่ในขณะนี้ได้ เนื่องจาก
ธรรมาธิปไตยเป็นเร่ืองคุณสมบัติของคนท่ีใช้ธรรมเร่ือง 
ความจริง ความดีงามความถูกต้อง และความเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นหลักในการตัดสินใจ หากคน
ไทย เยาวชนไทย มีการตัดสินใจโดยอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความจริง ความดีงาม ความถูกต้อง และความเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมย่อมทําให้สังคมเกิดความสงบสุข  
ระบอบประชาธิปไตยของไทย จะดําเนินไปได้อย่าง
ถูกต้องดีงาม ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นใหญ่ ไม่
เกิดความขัดแย้ง นอกจากนั้นเยาวชนไทย จะมีค่านิยม 
มีวิจารณญาณในการตัดสินใจที่ถูกต้อง ไม่ถูกมอมเมาให้
หลงไปตามกระแสวัตถุนิยมโดยง่าย ถือเป็นแนวทางการ
แก้ปัญหาท่ีน่าสนใจอย่างย่ิง 
         ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา 
เร่ืองธรรมาธิปไตย เพ่ือจะนําไปสร้างเป็นรูปแบบการ

บ ริหารสถาน ศึกษา เ พ่ื อ เส ริ มส ร้ า ง คุณลั กษณะ
ธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดย มุ่ง
ศึกษาคุณลักษณะธรรมาธิปไตย และแนวทางการ
เสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา เพ่ือนําไปใช้ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
สร้างนักเรียนระดับมัธยมศึกษาให้เป็นพลเมืองท่ีมี
คุณภาพ  ส่ ง ผล ใ ห้ เ กิ ดความ เ ข้ มแ ข็ ง ใ น ร ะบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตาม
เจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาของชาติสืบต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือสร้าง
รูปแบบการบ ริหารสถาน ศึกษา เ พ่ื อ เส ริมส ร้ า ง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
และมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 
         1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะธรรมาธิปไตย และ
แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
         2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา 
         3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
         แนวคิดทฤษฎีท่ีผู้วิจัยใช้เป็นกรอบแนวคิดการ
วิ จัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ประกอบด้วย แนวคิดคุณลักษณะธรรมาธิปไตย คือ 
แนวคิดจากพระไตรปิฎก(มหาเถรสมาคม, 2549, หน้า 
228-231) เร่ือง อธิปเตยยสูตรว่าด้วย อธิปไตย 3 
แนวคิดการเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา คือ ทฤษฎีต้นไม้คุณธรรม 
ของดวงเดือน พันธุมนาวิน อ้างถึงในศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม, 2551), 
แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของ ทิศนา 
แขมมณี (2546) หลักการคิดแบบโยนิโสมนสิการของ 
พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตโต (2541), หลักมงคลชีวิต 
(พระสมชาย ฐานวุฑโฒ, 2541), ทฤษฎีพัฒนาการ
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ทางการรู้การคิดของ เพียเจท์ (อ้างถึงใน สํานักวิชาการ 
และมาตรฐานการศึกษา, 2553, หน้า 54-55), ทฤษฎี
พัฒนาการทางจริยธรรม ของโคลเบิ ร์ก ( พิศเพลิน 
เขียวหวาน และคณะ, 2546, หน้า 3-5) แนวคิดทฤษฎี 
และงานวิ จั ย ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ รูปแบบการบ ริหาร
สถานศึกษา คือ แนวคิดการพัฒนารูปแบบของบุญชม  
ศรีสะอาด (2543), แนวคิดการพัฒนาระบบ ของ ชัย
ยงค์  พรหมวงศ์ (2544), จันทรานี  สงวนนาม(2551),  
แ น ว คิ ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ  ข อ ง อิ ส เ น อ ร์ 

(Eisner,1976) , ทฤษฎีระบบของ เบอร์ทาแลนซ์ ฟี
(Bertalanffy, 1973), คาสต์ และโรเซนซ์วีก (Kast  
and Rosenzweig, 1985) และแบงค์ (Banks, 2001) 
งานวิจัย เร่ืองรูปแบบการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ของนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาไทย ของนงลักษณ์ 
ใจฉลาด (2553) งานวิจัย เร่ืองการพัฒนารูปแบบการ
บริหารเพ่ือพัฒนาจิตสํานึกประชาธิปไตยของนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่างของอารี ย์  
โพธิ์บางหวาย (2550)  แสดงดังภาพ 1 

 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา เป็นการวิจัย และพัฒนา(Research 
and Development)  มีข้ันตอน การดําเนินการวิจัย เป็น 
3 ข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้ น ต อ น ที่  1 ก า ร ศึ ก ษ า คุณ ลั ก ษณ ะ
ธรรมา ธิป ไตย  และแนวทางการ เส ริมส ร้าง
คุณลักษณะธรรมา ธิปไตยของนัก เ รียนระดับ
มัธยมศึกษา มีการดําเนินงาน  2  ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1.1 การศึกษาคุณลักษณะธรรมาธิปไตย 
และแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนัก เ รียน กลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้อมูล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน แบ่งเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี

เ ป็ นพระสง ฆ์  จํ านวน  4 รู ป  ผู้ ท รง คุณวุ ฒิ จาก
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 2 คน  
และ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นครูผู้สอนคุณธรรม จริยธรรมใน
สถานศึกษา จํานวน 2 คน ใช้วิธี เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และเอกสาร
ประกอบการสัมภาษณ์ โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ คือ 
คุณลักษณะธรรมาธิปไตย และแนวทางการเสริมสร้าง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปอุปนัย (Analytic 
Induction) 
 ข้ันท่ี 1.2 การศึกษาคุณลักษณะธรรมาธิปไตย 
และแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย 
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จากการศึกษา สังเกตสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี 
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา จํานวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสัตยาไส  
อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี โรงเรียนรุ่งอรุณ (ฝ่ายมัธยม) เขต
บางขุนเทียน กรุงเทพฯ โรงเรียนมัธยมมีชัยพัฒนา  
อ.ลําปลายมาศ จ.บุรีรัมย์ และ โรงเรียนบางมูลนากภูมิ
วิทยาคม อ.บางมูลนาก จ.พิจิตร เคร่ืองมือเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วยแบบบันทึกการศึกษา สังเกต 
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีด้านการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยมีประเด็น
การศึกษา สังเกต เร่ืองคุณลักษณะธรรมาธิปไตย และ
แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์เนื้อหา
(Content Synthesis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา มี 2 ข้ันตอนย่อย ดังนี้ 
 ข้ั น ท่ี 2.1 การยกร่าง รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษธรรมาธิปไตยของ
นั ก เ รียนระดั บ มั ธยม ศึกษา โดยนํ าผลการ ศึกษา
คุณลักษณะธรรมาธิปไตย และแนวทางการเสริมสร้าง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยม ศึกษา 
ท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 1 มายกร่างเป็น รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา  
 ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ใช้วิธีประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีกําหนดจํานวน 8 คน ใช้วิธีเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
เอกสารการประชุมสนทนากลุ่ม แบบบันทึกความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการวิ เคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสรุปอุปนัย (Analytic Induction) และ
ปรับปรุง ร่าง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเ พ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษา ตามข้อสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้สมบูรณ์ 
 ขั้ นตอน ท่ี 3 การประเมิน รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา มีการ
ดําเนินการ ดังนี้ 
 ประชุมสัมมนาเพื่อรับฟังความคิดเห็นท่ีมีต่อ
รูปแบบการบ ริหารสถาน ศึกษา เ พ่ื อ เส ริมส ร้ า ง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ในด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ท่ีจะ
นําไปใช้ ในสถานศึกษา แหล่ง ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมนักเรียน  
ผู้แทนกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน
ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก จํานวน 6 โรงเรียน รวม จํานวน 24 คน 
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามประเมิน
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บ ริหารสถาน ศึกษา เ พ่ื อ เส ริ มส ร้ า ง คุณลั กษณะ
ธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
 ผลการวิจัย การวิจัย เร่ืองรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
 1. คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สรุปได้ว่า คุณลักษณะธรรมาธิปไตย ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา มีจํานวน 3 คุณลักษณะได้แก่ 
1) มีสติ (คิดดี) 2) มีปัญญา (รู้ดี) และ 3) มีธรรม (ทํา
ดี)  
 2. แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา การเป็นแบบอย่าง
หรือตัวแบบท่ีดีด้านการดํารงชีวิตของผู้บริหาร ครู และ 
ผู้ปกครอง การปรับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณธรรม การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียน
เป็นสําคัญ การฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ การฝึกสมาธิ 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
โดยสอดแทรกคุณธรรมให้เป็นวิถีชีวิต กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมสร้างความเป็นพลเมือง การเปิดโอกาสให้ พ่อ 
แม่ ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนเข้ามามีบทบาทในการ
ร่วมจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณธรรม 
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 3. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา แสดงดังภาพ 2 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
         
รู ปแบบการบ ริหารสถาน ศึกษา เ พ่ื อ เส ริมส ร้ า ง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
มี 4 องค์ประกอบ  

3.1 ความร่วมมือเครือข่ายภายนอก 
ประกอบด้วย การสร้างความร่วมมือในลักษณะการเชิญ
บุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ ร่วมกันปรับ
สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา ให้มีลักษณะเอ้ือต่อ
การเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย ดังนี้ 1) วัด 
คริสตจักรหรือ มัสยิด เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 2) 
สถานพยาบาล หรือโรงพยาบาล สถานีตํารวจให้ความ
ร่วมมือในการ ป้องกันปราบปราม บําบัดยาเสพติด และ
อบายมุขต่างๆ 3) มหาวิทยาลัย หรือ สถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและระดับอาชีวศึกษา ร่วมกิจกรรมแนะ
แนวให้โอกาสในการศึกษาต่อ 4) ส่ือมวลชนโทรทัศน์ 
หนังสือพิมพ์ อินเทอร์เน็ตให้ความรู้ท่ีมีสาระสร้างสรรค์ 
5) แหล่งอบายมุขท่ีตั้งอยู่ใกล้สถานศึกษา หรือในชุมชนท่ี
สถานศึกษาตั้งอยู่ ได้รับการควบคุม 

3.2 องค์ประกอบด้านปัจจัยนําเข้า 
ประกอบด้วย คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาคุณธรรม
นักเรียนซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรภายใน และ
บุคลากร ภายนอกสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน 
ร่วมเป็นกรรมการ มีคณะทํางานเป็นตัวขับเคลื่อนภารกิจ
การพัฒนาคุณธรรมนักเรียน ได้แก่ คณะทํางานพัฒนา

ครู คณะทํางานพัฒนานักเรียน และคณะทํางานพัฒนา
สภาพแวดล้อม  

3.3 องค์ประกอบด้านกระบวนการ 
ประกอบด้ วยการปฏิ บั ติ ง าน พัฒนาคุณธรรม ใน
สถานศึกษา 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ประชุมวางแผน
การดําเนินงาน ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการตามแผนโดย
คณะทํางานมีการพัฒนาครู พัฒนานักเรียน พัฒนา
สภาพแวดล้อมเป็นงานหลัก ข้ันตอนท่ี 3 การนิเทศกํากับ 
ติดตามและประเมินผล ข้ันตอนท่ี 4 แก้ไข ปรับปรุง 
การดําเนินงานตามกระบวนการ  

3.4 องค์ประกอบด้านผลผลิต 
ประกอบด้วย คุณลักษณะธรรมาธิปไตย 3 คุณลักษณะ 
ได้แก่ 1) มีสติ(คิดดี) 2) มีปัญญา (รู้ดี) 3) มีธรรม (ทํา
ดี) 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย
พบว่า ในภาพรวมและในแต่ละองค์ประกอบท้ัง 4 
องค์ประกอบ ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ มากท่ีสุด
อภิ ปรายผลจากผลการวิ จั ย  พบว่ า คุณลั กษณะ 
ธ ร ร ม า ธิ ป ไ ต ย ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ มั ธ ย มศึ ก ษ า 
ประกอบด้วย คุณลักษณะ 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) มีสติ 
(คิดดี) 2) มีปัญญา (รู้ดี) 3) มีธรรม (ทําดี) ท้ังนี้เนื่อง
ด้วยการมีสติสามารถควบคุมความคิดให้คิดได้รอบคอบ 
ไม่ด่วนตัดสินใจซึ่งอาจเกิดความผิดพลาด ปัญญาหรือ
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องค์ความรู้ จะช่วยพิจารณาส่ิงต่างๆ ท่ีเข้ามาเกี่ยวข้อง
และตัดสินใจปฏิบัติต่อส่ิงนั้นได้อย่างถูกต้อง ไม่ตัดสินใจ
ไปตามกระแสสังคมซึ่งอาจเกิดความผิดพลาด และการมี
ธรรม หรือปฏิบัติตนถูกต้องดีงามอยู่แล้ว จะช่วยไม่ให้ทํา
ในส่ิงท่ีไม่ถูกต้องดีงาม คุณลักษณะดังกล่าว มีความ
สอดคล้องกับ นิยามของธรรมาธิปไตย ซึ่งหมายถึง 
คุณสมบัติของบุคคลท่ีใช้ธรรม เร่ืองความดีงามความ
ถูกต้องความจริงและประโยชน์สุขของส่วนรวมเป็นหลัก
ตัดสินใจในการดําเนินชีวิต สอดคล้องกับหลักอธิปไตย 3 
ในพระไตรปิฎก และคําอธิบายข้ันตอนการตัดสินใจของ
บุคคลโดยใช้ธรรมาธิปไตย ของอนุชา  กอนพ่วง (2555, 
หน้า 10) พระครูธรรมธรครรชิต คุณวโร ผู้ช่วยเจ้า
อาวาสวัดญานเวศกวัน กล่าวไว้ ใน ข้ันตอนการให้
สัมภาษณ์ว่า  “ลักษณะของคนท่ีมีธรรมาธิปไตยคือ หนึ่ง
มีความรู้ สองคิดถูกต้อง สามในขณะที่ตัดสินใจ ต้อง
ตัดสินใจในขณะท่ีจิตใจผ่องใส ดีงาม และสงบ มีพ้ืนฐาน
จิตใจท่ีผ่องใสดีงามสงบ   
         แ น ว ท า ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
ธรรมาธิปไตย ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ท้ังสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา และ
ภายในสถานศึกษา มีผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ธรรมาธิปไตย ท้ังนี้เป็นเพราะ สภาพแวดล้อมท่ีดี ได้แก่ 
อาคารสถานท่ีสะอาดร่มร่ืน ผู้บริหาร ครู นักเรียน มี
ความ เป็ นกั ลยาณมิตร สภาพชุ มชนรอบบ ริ เวณ
สถานศึกษาท่ีปราศจากอบายมุข จะช่วยกล่อมเกลาให้
นักเรียนเป็นผู้มีคุณลักษณะธรรมาธิปไตยได้ง่ายข้ึน
สอดคล้องกับหลักคําสอนในศาสนาพุทธเร่ืองปรโตโฆสะ-
กัลยาณมิตร (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตโต, 2541, หน้า 
622) 2) การเป็นแบบอย่างหรือตัวแบบท่ีดีด้านการ
ดํารง ชี วิต  ผู้บ ริหาร ครูและ ผู้ปกครอง ท่ี เป็ น
แบบอย่าง ท่ีดี  ทํ า ใ ห้การ เส ริมส ร้าง คุณลั กษณะ
ธรรมาธิปไตยเกิดข้ึนได้ง่าย  ท้ังนี้เพราะ ตัวแบบท่ีดีมี
อิทธิพลต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และการ
เสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนเป็น
อย่างมากซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ของทิศนา แขมมณี (2546, หน้า 20-21) 3) 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมมือกันในการพัฒนา
คุณธรรม ท้ังนี้เป็นเพราะการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ
ดูแลนักเรียนให้มีการพัฒนาคุณธรรม ทุกฝ่ายต้องร่วมมือ
กัน จะผลักภาระให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมิได้ สอดคล้องกับ

แนวทางการปฏิบัติของสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ
ด้านส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เช่น โรงเรียนสัตยาไส 
ซึ่งมีการเตรียมความพร้อมผู้ปกครองก่อนรับนักเรียนเข้า
เรียน และโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม ท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ตามโครงการผู้ปกครองจิตอาสา 4) การปรับวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาให้มุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรม มีส่วนใน
การเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย ท้ังนี้เนื่องจาก 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมจําเป็นต้องขับเคล่ือนไป
พร้อมกันท้ังองค์การ การกําหนดวิสัยทัศน์ และมีแผนกล
ยุทธ์ ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จะช่วยให้
บุคลากรในองค์การมีทิศทางในการปฏิบัติ ท่ี ชัดเจน
สอดคล้องกับโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม ท่ีมีการ
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และจัดทําแผนกลยุทธ์ท่ีเน้นการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม (ศูนย์คุณธรรม, 2554) 
5) การฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ โดยการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ เป็นหลักสําคัญท่ีสุดใน
การเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย ท้ังนี้เป็นเพราะ 
การคิดท่ีเป็นระบบจะช่วยให้พิจารณาส่ิงต่างๆได้อย่าง
รอบด้าน และการจัดการเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
เป็นการฝึกการคิดอย่างเป็นระบบท่ีปฏิบัติในสถานศึกษา
สอดค ล้องกั บ เ ร่ื อ ง  บุพภาคแห่ งการ ศึกษาที่ ใ ห้
ความสําคัญกับโยนิโสมนสิการ คือ ความคิดท่ีสกัด 
อวิชชา หรือบรรเทาตัณหา เป็นการฝึกการใช้ความคิดให้
คิดอย่างถูกวิธี คิดอย่างมีระเบียบรู้จักคิดวิเคราะห์ ไม่
มองเห็นส่ิงต่างๆอย่างตื้นๆ ผิวเผิน (พระธรรมปิฎกป.อ.ป
ยุตโต, 2541, หน้า 667) 6) การฝึกสมาธิ เป็นแนวทาง
การเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย ท้ังนี้เป็นเพราะ
การฝึกสมาธิทําให้เกิดสติ เม่ือมีสติกํากับความคิด การ
ตัดสินใจจะประกอบด้วยเหตุผล มีความรอบคอบ ไม่เป็น
การกระทําแบบด่วนตัดสินใจ ขาดความรอบคอบ 
สอดคล้องกับ แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรม ของ 
โรงเรียนสัตยาไส อ.ชัยบาดาล  จ.ลพบุรี ซึ่งให้นักเรียน
ฝึกสมาธิทุกวันต่อเนื่อง โดยจัดให้นักเรียนฝึกสมาธิ เป็น
ช่วงๆ วันละ 9 คร้ัง เป็นอย่างน้อย ทําให้นักเรียน เป็น
ผู้เรียนท่ีมีสติปัญญา สุขุม รอบคอบ 7) การจัดกิจกรรม
ท่ีเน้นเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม เช่น กิจกรรมฝึกจิตอาสา 
กิจกรรมสร้างความเป็นพลเมือง กิจกรรมสภานักเรียน 
กิจกรรมโครงงานคุณธรรม เป็นแนวทางการเสริมสร้าง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
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ท่ีจําเป็นต้องจัดให้มีข้ึน โดยต้องอาศัยการขับเคล่ือนท้ัง
องค์การ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการจัดกิจกรรมเป็นการ
เรียนรู้ของนักเรียนโดยการปฏิบัติ และการจัดกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับคุณธรรมต้องอาศัยการเน้นยํ้า การกระทําบ่อยๆ 
ต่อเนื่อง ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้อง ร่วมมือปฏิบัติ
เป็นแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับแนวคิดการจัด
การศึกษาของโรงเรียนต้นแบบด้านคุณธรรม โรงเรียน
บางมูลนากภูมิวิทยาคม อ.บางมูลนาก จ.พิจิตร ท่ีมีการ
สอดแทรกคุณธรรมในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม จาก
ความร่วมมือขององค์การท้ังระบบ 
          รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 
ความร่วมมือเครือข่ายภายนอก ได้แก่ วัด คริสตจักร 
หรือ มัสยิด  สถาน พยาบาล หรือโรงพยาบาล  สถานี
ตํารวจ  มหาวิทยาลัย หรือสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
และระดับอาชีวศึกษา ส่ือมวลชน โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 
อินเทอร์เน็ต แหล่งอบายมุขท่ีตั้งอยู่ใกล้สถานศึกษา หรือ
ในชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่ องค์ประกอบท่ี 2 ปัจจัย
นําเข้า ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาคุณธรรม
นักเรียน  องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการ ได้แก่ ข้ันตอน 
4 ข้ันตอน ในการพัฒนาครู พัฒนานักเรียน และ พัฒนา
สภาพแวดล้อม และองค์ประกอบท่ี 4 ผลผลิต ได้แก่ 
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
3 คุณลักษณะ คือ 1) มีสติ (คิดดี) 2) มีปัญญา (รู้ดี) 
และ3) มีธรรม (ทําดี) ท้ังนี้ ก็เนื่องด้วยท้ัง 4 
องค์ประกอบ มีความสําคัญต่อการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย ในการที่จะทํา
ให้การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียน บุคลภายในองค์การ และบุคคลภายนอก
องค์การ มีแนวทางท่ีชัดเจนข้ึน ซึ่งจะก่อให้เกิดความ
เข้าใจ การยอมรับและให้ความร่วมมือกันในการ
ปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีประเด็น
สําคัญท่ีนํามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. เครือข่ายความร่วมมือภายนอก เป็นการ
จัดการสภาพแวดล้อมภายนอก ให้เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ในลักษณะความร่วมมือจากองค์การภายนอกที่เกี่ยวข้อง
กับนักเรียน มีความเหมาะสมสอดคล้องกับ งานสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธ์ชุมชนของสถานศึกษา และงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
 2. คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนาคุณธรรม
นักเรียน เป็นคณะกรรมการท่ีตั้งข้ึนเพ่ิมเติมจากรูปแบบ
การบริหารปัจจุบัน เพ่ือให้เป็นจุดเน้นในการดําเนินงาน
พัฒนาคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประธาน
กรรมการ และมีสัดส่วนจากบุคคลภายใน บุคคล 
ภายนอก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง ท้ังนี้ เป็นเพราะ
ก า รบ ริ ห า รสถ าน ศึ กษา ใ นปั จ จุ บั น ส่ ว น ใ ห ญ่ ใ ห้
ความสําคัญกับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม น้อย
กว่าการเสริมสร้างความสามารถในทางวิชาการ และ ผู้
บริหาสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม จึงต้องเป็นหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา ผู้บริหารสูงสุดโรงเรียน
สัตยาไส ท่ีให้ความสําคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้นําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของสถานศึกษา 
 3. กระบวนการพัฒนาครู พัฒนานักเรียน และ
พัฒนาสภาพแวดล้อม เป็นภาระงานหลักในการพัฒนา
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ท้ังนี้เป็นเพราะครู และสภาพแวดล้อม เป็นตัวแบบใน
การหล่อหลอม กล่อมเกลา ให้นักเรียนมีคุณลักษณะ
ธรรมาธิปไตย คือ มีสติ (คิดดี)  มีปัญญา (รู้ดี) และมี
ธรรม (ทําดี) สอดคล้องกับหลักคําสอนในศาสนาพุทธ 
เร่ือง ปรโตโฆสะ-กัลยาณมิตร (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุต
โต, 2541, หน้า 622) และแนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ของทิศนา แขมมณี (2546, หน้า 20-21) ใน
เ ร่ืองตั วแบบท่ีดี มี อิทธิพลต่อการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 
 การตรวจสอบ และประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ท้ัง 4 องค์ประกอบ มีความ
เหมาะสมสอดคล้อง มีความเป็นไปได้และมีความเป็น
ประโยชน์ท่ีจะนําไปใช้ในสถานศึกษา ท้ังนี้ก็เนื่องด้วย 
องค์ประกอบท้ัง 4 องค์ประกอบ มีความครอบคลุม 
สอดคล้องกับภารกิจการบริหารสถานศึกษาในสภาพ
ปัจจุบัน รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
เป็นการเสริมเติมเต็มรูปแบบการบริหารสถานศึกษาใน
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ระดั บ มั ธยม ศึกษาซึ่ งพบว่ า มี จุดด้ อย ในด้ านการ
เส ริมส ร้ าง คุณธรรมจริ ย ธรรม  ดั งนั้ น โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษาโดยท่ัวไปสามารถนํารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ไปประยุกต์ใช้ได้ทันทีโดยไม่
เกิดภาระเพิ่มเติม หรือสร้างความยุ่งยากให้สถานศึกษา 
 เงื่อนไขความสําเร็จของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ส่วนสําคัญข้ึนอยู่กับผู้บริหาร
สถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งจะต้อง
เป็นผู้มีอุดมการณ์ และมีความมุ่งม่ันในการขับเคล่ือนรูป
แบบอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง ท่ีเป็นเช่นนั้นเพราะการพัฒนา
คุณลักษณะทางคุณธรรม มักจะเห็นผลในระยะ เวลา
ค่อนข้างยาวนาน ดังนั้น หากผู้บริหารสถานศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือ ผู้สนับสนุนสถานศึกษา 
ขาดอุดมการณ์ ความมุ่งม่ัน ตั้งใจ ขาดเจตคติท่ีดี ใน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างจริงจัง รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษานี้อาจล้มเหลว เพราะสถานศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ไม่เน้นการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม มักขับเคล่ือน และ แข่งขันกันใน
เ ร่ืองวิชาการ ซึ่ ง เ ห็นผลเป็น รูปธรรมได้มากกว่ า
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานกําหนดนโยบาย
จึงควรมีการกําหนดนโยบาย ส่งเสริมให้สถานศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษา พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมมี
กิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติ สนับสนุนสถานศึกษา ให้มี
การส่งเสริม พัฒนานักเรียน ด้านคุณธรรมจริยธรรมให้
มากย่ิงข้ึน การนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาก็จะประสบผลสําเร็จ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างความ
เข้าใจแก่ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ คณะกรรมการ

สถานศึกษา ในเรื่องความจําเป็น ในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําในการ
ดํ า เนิ น งานตามขั้ นตอนของ รูปแบบการบ ริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาในระยะเร่ิมแรก และวางระบบ
ให้มีความย่ังยืน โดยผู้บริหารสถานศึกษาค่อยๆลด
บทบาทลง 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถประสานงานกับองค์การภายนอก สร้างความ
ร่วมมือเครือข่ายภายนอก ให้เกิดความเข้มแข็ง  

1.4 สถานศึกษาควรปรับระบบโครงสร้างการ
บริหาร ให้มีผู้รับผิดชอบในด้านการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมของสถานศึกษาอาจเพิ่มฝ่ายงานพัฒนา
คุณธรรม หรือ เพ่ิมภาระงานในฝ่ายงานกิจการนักเรียน 
เพ่ือให้มีผู้รับผิดชอบ และดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 

1.5 สถานศึกษาควรปรับวิสัยทัศน์ให้มีการ
พัฒนาด้านคุณธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษาต้องมีเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนา
คุณธรรม ร่วมกันขับเคล่ือนท้ังองค์การ 

1.6 สถาน ศึกษาควร จัด ใ ห้ มี เ ค รื อ ข่ าย
ผู้ปกครองนักเรียน และให้บทบาทการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณธรรมนักเรียน ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เนื่องจากพ่อแม่ ผู้ปกครองนักเรียน มีส่วน
สําคัญอย่างมากในการเป็นแบบอย่าง หรือตัวแบบพัฒนา
คุณธรรมให้กับนักเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของ
นักเรียน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประเมิน 
คุณลักษณะธรรมาธิปไตย ตัวช้ีวัด และพฤติกรรมบ่งช้ี 
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