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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถาน ศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา การดําเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอนคือ 1) การ ศึกษาคุณธรรม
จริยธรรมและการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์
เอกสาร ศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี 6 แห่ง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 2) การ
สร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยอาศัยผลการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ โดย
วิธีสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน 3) การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยการสัมมนารับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารและครู
ถึงความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนํารูปแบบไปใช้ จํานวน 60 คน สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่สร้างข้ึน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา 14 ประการ 1) ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ความเมตตากรุณา 
3) ความซื่อสัตย์สุจริต 4) ความมีระเบียบวินัย 5) ความขยันหม่ันเพียรและมุ่งม่ันการทํางาน 6) ความกตัญญู
กตเวทีและรักความเป็นไทย 7) ความรับผิดชอบ 8) ความอดทนอดกล้ัน 9) ความเคารพและอ่อนน้อมถ่อมตน 10) 
ความพอเพียง 11) ความมีจิตสาธารณะ 12) ความยุติธรรม 13) ความสามัคคี 14) ความใฝ่เรียนรู้ องค์ประกอบที่ 
2 วิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน มี 4 วิธี ดังนี้ 1) การบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 3) การจัดกิจกรรมโดยผู้ปกครองมีส่วนร่วม 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาตามวิถีชีวิตในชุมชน 
องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การทบทวนพันธกิจ 2) 
การวางแผน 3) การดําเนินงาน 4) การติดตามประเมินผล 5) การรายงานผล 
 การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่สร้างข้ึน มีความเป็นไปได้ในระดับมาก และความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 
 The main purpose of this study was to develop a management model for developing the 
students’ morality and ethics in schools under the Primary Educational Service Areas. The process 
of the research followed 3 steps ; 1)studying morality and ethics , and ways of the cultivation by 
analyzing relevant documents, studying the management process of 6 best-practice schools ,and 
interviewing 5 experts. 2) constructing a tentative management model for developing the students’ 
morality and ethics in schools based upon the results from the research of step 1 and validating the 
model through group discussion of 10 experts. 3) evaluating the feasibility and usefulness of the 
constructed management model through the seminar with 60 administrators and teachers. The 
statistics employed for data analysis were means and standard deviation.  
 The results found that: the management model for developing the students’ morality and 
ethics in schools under the Primary Educational Service Areas consisted of 3 components: 
component 1 : the students’ morality and ethics, embracing : 1) a love of nation, religion and dynasty 
2) mercy and kindness 3) honesty 4) discipline 5) diligence and perseverance 6) gratitude and love 
of Thai-ness 7) responsibility 8) endurance and tolerance 9) respect and humbleness 10) a sense of 
sufficiency 11) service mind  12) justice 13) esprit de corps, and 14) learning mind ; component 2 : 
4 strategies of developing morality and ethics : 1) integrating morality and ethics into learning 
management 2) conducting learner developing activities; 3) guardians-involved activities according to 
the school mission; 4) development activities in everyday life of the community and component 3 : 
5 - step process of the model management, embracing; 1) reviewing the school mission 2) planning  
3) implementing 4) accessing, and 5) reporting. 
 The evaluation of the management model yielded the results at a high level of feasibility and 
the highest level of usefulness.  
 

Key words: Primary Students’ Ethics, The Development Models of the Students’ Ethics  

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 สภาพสังคมโลกวัตถุนิยมท่ีสลับซับซ้อนใน
ปัจจุบัน นําไปสู่ปัญหาของบุคคลหรือสังคมที่นับวันจะทวี
ความรุนแรงและกระจายเป็นวงกว้างมากข้ึน ส่งผล
กระทบต่อวิถีเรียบง่ายดีงามดั้งเดิมของไทย วิถีชีวิตแม้
จะสะดวกสบายมากข้ึนแต่ความสุขกลับลดลง รายได้ไม่
พอกับรายจ่าย ความสัมพันธ์ในครอบครัวหรือชุมชน
เส่ือมถอยลง (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) ทุกสังคมต้องการ
คนดี การสร้างคนดีจึงเป็นพันธกิจจําเป็นในการสร้าง
ภูมิคุ้มกันไว้ต้านความเลวร้ายท่ีกําลังกัดกร่อนสังคม ใน
ทํานองเดียวกันพันธกิจสําคัญของการศึกษาคือปลูกฝัง
คุณความดีให้เป็นภูมิคุ้มกันเยาวชน เตรียมผู้เยาว์ให้เป็น
ผู้ใหญ่ท่ีดี (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2548) ซึ่งในการจัด

การศึกษาไทยก็มีเป้าหมายพัฒนาคุณธรรมและความรู้
ควบคู่กันมาโดยตลอด โดยมีกรอบแนวคิดให้การศึกษา
เป็นกลไกการพัฒนาคนให้เกิดคุณธรรมนําความรู้ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) แม้
คุณธรรมจะเป็นเป้าหมายสําคัญในการจัดการศึกษา แต่
ผลการพัฒนาท่ีผ่านมากลับพบว่า เด็กและเยาวชนยัง
ด้อยความรู้ความสามารถในการกล่ันกรองท่ีดี ส่งผล
กระทบต่อระบบคุณค่า ความเช่ือและพฤติกรรม ขาด
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคัด
กรองและเลือกรับวัฒนธรรมท่ีดี เน้นวัตถุนิยม ขาด
จิตสํานึกสาธารณะ คุณธรรมจริยธรรมเส่ือมถอย 
นําไปสู่ปัญหาในสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) 
สอดคล้องกับผลสํารวจระหว่างวันท่ี 10-18 มีนาคม 
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2550 พบว่า เยาวชนมีนิสัยฟุ่มเฟือย ยึดวัตถุ ม่ัว
อบายมุข มีอิสระทางความคิดมาก มีพฤติกรรมก้าวร้าว 
ไม่มีสัมมาคารวะ ด้อยกตัญญู (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550) สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับค่านิยม
และลักษณะนิสัยของคนไทยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
คือรักสบาย ขาดวินัย ไม่อดทน ข้ีเกียจชอบรวยทางลัด 
ไม่รับผิดชอบ ไม่กล้าเผชิญปัญหาและไม่รักการเรียนรู้ 
หากการศึกษาไม่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงนิสัยและ
ค่านิยมท่ีผิดเหล่านี้แล้ว แม้จะล้างระบบและวางนโยบาย
ท่ีดีเลิศเพียงใด ก็ยากท่ีจะมีการพัฒนาท่ีย่ังยืนได้ เม่ือใด
ก็ตามท่ีมีปัญหาจริยธรรมเกิดข้ึนในสังคม ทุกคนต่างช้ีไป
ท่ีหน่วยงานการศึกษา ซึ่งปรากฏการณ์เช่นนี้ นําไปสู่การ
กําหนดนโยบายและเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีมีคุณภาพ แต่ปัญหาสําคัญคือ 
การนํานโยบายสู่การปฏิบัติ ซึ่งโรงเรียนและหน่วยงาน
ทางการศึกษา จะมีวิ ธีการในการปฏิบัติ ใ ห้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างไร(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2546) 
สอดคล้องกับรายงานการวิจัยปัจจัยการพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณธรรมจริยธรรมนั้น ไม่ใช่เพียงการเรียนการสอน
เท่านั้น แต่ยังเกี่ยวกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา
ซึ่งถือว่ามีบทบาทสําคัญท่ีสุด ปัจจัยขับเคลื่อนภายใน
สถานศึกษาที่สําคัญ 3 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นํา สามารถนําการ
เปลี่ยนแปลง สร้างขวัญกําลังใจให้ทีมงาน บริหาร
จัดการทรัพยากรให้เป็นประโยชน์คุ้มค่า ปัจจัยด้านครู 
ครูต้องมีความรู้ มีเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ใช้เทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม ปัจจัยด้าน
แรงจูงใจหรือขวัญกําลังใจ และพร้อมกันนั้น การร่วมกับ
สถาบันครอบครัวก็สําคัญ ครอบครัวมีอิทธิพลต่อการ
หล่อหลอม จึงควรร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ควรสร้าง
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้ปกครอง และร่วมมือกันติดตามผลเพื่อ
หาทางป้องกันแก้ไข(นลินี  ทวีสิน, 2549)รายงานของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เร่ือง 
ปัจจัยครูซึ่งมีองค์ประกอบ 2 ส่วนคือคุณภาพครูและ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ครูท่ีดีต้องมีความศรัทธาใน
อาชีพ เอาใจใส่ในหน้าท่ีและเป็นแบบอย่างท่ีดี แต่การจะ
ทําให้ครูตระหนักในหน้าท่ีนั้น ส่ิงสําคัญคือการบริหารซึ่ง
เป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหาร และการบริหารท่ีจะเอื้อให้
เกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นเร่ืองของจิตใจ

นั้น นอกจากจะใช้องค์ประกอบทางการบริหารโดยท่ัวไป
แล้ว ยังต้องเกิดจากการร่วมใจและเต็มใจพัฒนา 
( สํ า นั ก ง า นทดสอบทา ง ก า รศึ ก ษ า  สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554) 
 ด้วยข้อจํากัดในแต่ละสถานศึกษา โดยเฉพาะ
โรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งต้องสนองนโยบายของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอันอาจไม่สอดคล้องกับบริบทตน 
ส่งผลให้ประสิทธิภาพการบริหารไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร 
ผู้วิจัยจึงเห็นว่า หากได้มีการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนท่ีเหมาะสมอย่าง
หลากหลายแล้ว ก็น่าท่ีจะเป็นทางเลือกสู่การประยุกต์ใช้
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน จึงสนใจที่จะ
ศึกษาเร่ืองนี้ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริ ยธรรมนั ก เ รียนระดั บประถมศึ กษา
สถาน ศึกษาสั งกั ด สํานั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษา  
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเ รียนระดับประถมศึกษาใน
สถาน ศึกษาสั งกั ด สํานั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษา 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาใน
สถาน ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
 ส่วนท่ี 1.1 การศึกษาเอกสารการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา 
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  1.1.1 แหล่งข้อมูล คือ เอกสารและ
งานวิจัยท่ีใช้กําหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นของการ
วิ จัยคือ แนวคิดคุณธรรมจริยธรรม วิธีการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนและกระบวนการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
  1.1.2 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเ รียนระดับประถมศึกษาใน
สถาน ศึกษาสั งกั ด สํานั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษา  
 ส่วนท่ี 1.2 การศึกษาการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
  1.2.1 แหล่งข้อมูล คือ โรงเรียนท่ีมีวิธี
ปฏิบัติท่ีดีจนประสบผลสําเร็จในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน จํานวน 6 แห่ง  
  1.2.2 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ สภาพการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา 
 ส่วนท่ี 1.3 การศึกษาการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาโดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1.3.1 แหล่งข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
มีประสบการณ์ในด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน รวม 
5 คน    
  1.3.2 ตั ว แ ป ร ท่ี ศึ ก ษ า  คื อ  แน ว
ทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนัก เ รียนระดับ
ประถมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ส่วนท่ี 2.1 การร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ผู้วิจัยนําผลการศึกษาจากข้ันตอนท่ี 1 
มายกร่าง รูปแบบแล้ วนํ า เสนออาจารย์ ท่ีป รึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข ก่อน
เข้าสู่การตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ส่วนท่ี 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 
  2.2.1 แหล่งข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
มีผลงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 10 คน 
  2.2.2 ตัวแปรท่ีศึกษาคือ ความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ขั้ นตอน ท่ี 3 การประเมิน รูปแบบการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 3.1 แหล่งข้อมูล คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนํา
รูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา คือผู้บริหารโรงเรียนและครู
สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดอุตรดิตถ์และพิษณุโลก จํานวน 60 คน 
 3.2 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ในการนํารูปแบบการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาไปใช้  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอนคือ  
 1. การศึกษาคุณธรรมจริยธรรมและการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา 
โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 
การศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี 6 
แห่ง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน    
 2. การสร้างรูปการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยนํา
ผลการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบฯ และ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯโดยวิธีสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน   
 3. การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนัก เ รียนในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยการ
สัมมนารับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารและครูถึงความ
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เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนํารูปแบบไปใช้ 
จํานวน 60 คน สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา
สังกัด สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน วิธีการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กระบวนการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเ รียนระดับประถมศึกษาใน
สถาน ศึกษาสั งกั ด สํานั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาที่สร้างข้ึน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา 14 ประการ 1) ความรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ 2) ความเมตตากรุณา 3) ความซื่อสัตย์สุจริต 
4) ความมีระเบียบวินัย 5) ความขยันหม่ันเพียรและ
มุ่งม่ันการทํางาน 6) ความกตัญญูกตเวทีและรักความ
เป็นไทย 7) ความรับผิดชอบ 8) ความอดทนอดกล้ัน 9) 
ความเคารพและอ่อนน้อมถ่อมตน 10) ความพอเพียง 11) 
ความมีจิตสาธารณะ 12) ความยุติธรรม 13) ความ
สามัคคี 14) ความใฝ่เรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน มี 4 วิธี ดังนี้ 1) 
การบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 3) การจัดกิจกรรมโดยผู้ปกครองมีส่วน
ร่วม 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาตามวิถีชีวิตในชุมชน 
องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การทบทวน
พันธกิจ 2) การวางแผน 3) การดําเนินงาน 4) การ
ติดตามประเมินผล 5) การรายงานผล 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาใน
สถาน ศึกษาสั งกั ด สํานั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษา มีความเป็นไปได้ในระดับมากและความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด 
 

 
 

อภิปรายผล 
 วิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาทั้ง 4 วิธีนั้น การบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรมในการจัดการเรียนรู้นั้นเป็นส่ิงสําคัญท่ีครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักในความสําคัญและเห็น
ความจําเป็น สอดคล้องกับงานวิ จัย ท่ีพบว่า ครูมี
ความสําคัญต่อการพัฒนา แต่การจะทําให้ครูตระหนัก
ถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบนั้น ส่ิงสําคัญคือการบริหาร
จัดการซึ่งเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นตัว
จักรสําคัญเพราะเป็นผู้นําและกําหนดทิศทางการทํางาน 
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นําท่ีสามารถนําการเปลี่ยนแปลงท่ี
ดี สร้างขวัญกําลั ง ใจทีมงานได้ดี บริหารจัดการ
ทรัพยากรให้เป็นประโยชน์คุ้มค่า และสร้างแรงจูงใจให้
ครูได้พัฒนาความรู้และเจตคติท่ีดีต่อการสอนคุณธรรม
จริยธรรม เข้าใจการพัฒนาอย่างเป็นระบบ สร้างความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของพ่อแม่ผู้ปกครอง และต้องมีนโยบายท่ี
ชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม(นลินี  ทวีสิน, 
2549) สอดคล้องกับวิจัยการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี และทราบแนวทางการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสตรี
นนทบุรี  โดยผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรีตามความเห็น
ของ ผู้บ ริหาร ครู คณะกรรมการนั ก เ รียน  และ
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และแนวทางการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี ท้ัง 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) กําหนดนโยบาย วางแผนดําเนินงาน รายงาน
ผลต่อผู้บริหารโรงเรียน 2) ด้านการเรียนการสอน 3) 
ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 4) ด้านการ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างของครูและบุคลากร 5) ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เ รียน 6) ด้านการมี ส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 7) ด้านการประเมินผลเพ่ือการ
พัฒนา ควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการกํากับติดตาม
ประเมินผล (สุภาพร  สุขสวัสดิ์, 2549)   
 การนําเอาพันธกิจมาจัดทําหรือพัฒนาหลักสูตร 
และแผนการเรียนการสอนบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม
อย่างสอดคล้องสัมพันธ์ ท้ังระบบ ก็จะนําไปสู่การ
ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังการจัดการเรียนการสอน
ท่ีบูรณาการหลักธรรมศาสนาอย่างหลากหลาย และ
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เหมาะสมสอดคล้องกับพัฒนาการผู้เรียน โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียน ตลอดจนบูรณาการ
ในการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธว่า การกําหนด
เป้าหมาย จุดเน้นหรือวิสัยทัศน์ และแผนงานท่ีชัดเจนใน
ธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปีผู้เกี่ยวข้อง
เห็นพ้องกันจะเป็นหลักประกันความชัดเจนในการ
ดําเนินการพัฒนาโรงเ รียนได้อย่างดี ( สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2549) และ
สอดคล้องกับรายงานการวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สําหรับนักเรียนประจํา พบว่ากําหนดรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ คือ 1) การพัฒนาด้วยการ
จัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนาด้วยกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 3) การพัฒนาด้วยการใช้ตัวแบบอย่างท่ีดี 4) 
การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 5) 
การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม (วงษ์รัตน์ 
เพชรบูรณ์, 2549) 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในส่วนของกิจกรรมตาม
วิถี ชีวิตในโรงเรียนเน้นกิจกรรมปฏิบัติ เป็นนิสัยและ
เช่ือมโยงวิถีชีวิตในครอบครัว ท้ังในกิจกรรมประจําวัน 
ประจําสัปดาห์หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัด
กิจกรรมในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนควรจัดให้อย่าง
ท่ัวถึงทุกคน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้ังกาย สติปัญญา 
จิตใจ ตามสภาพแห่งบุคคล และการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท่ีเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมท้ังในและนอก
สถานศึกษา กิจกรรมวันสําคัญ กิจกรรมแนะแนว ก็จะ
ช่วยเสริมสร้างให้เกิดการพัฒนาอย่างสมบูรณ์รอบด้าน 
สอดคล้องกับแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธว่า การเตรียม
กิจกรรมนักเรียนท่ีโรงเรียนต้องคิดและกําหนดให้
เหมาะสมกับผู้เรียนของตนมากที่สุด ซึ่งลักษณะกิจกรรม
ท่ีกําหนดมีหลากหลายทั้ง ท่ี เป็นกิจกรรมประจําวัน 
ประจําสัปดาห์หรือประจําโอกาสต่าง ๆ และกิจกรรมวิถี
ชีวิต(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน , 
2549) สอดคล้องกับ รายงานการวิจัย ศึกษารูปแบบ
การพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านความมีวินัยของ
นักเรียนระดับ ช้ันประถมศึกษาผลการศึกษาพบว่า 1) 
รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านความมี
วินัยของนักเรียนสามารถนําเสนอได้เป็น 5 ประเด็น 

ดังนี้ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ มุ่งหวังให้นักเรียนเช่ือฟัง
และปฏิบัติตามคําส่ังของครู  กระบวนการเรียนรู้  
บทบาทของครู  ส่ือและแหล่งเรียนรู้  การติดตามและ
ตรวจสอบ 2) การพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้าน
ความมีวินัยโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านความมีวินัยในรูปแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ค่าคะแนนเฉล่ียโดยใช้แบบวัด
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้านความมีวินัยของ พฤติกรรม
เชิงจริยธรรมด้านความมีวินัย หลังเรียนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 (วีณา  ประชานุกูล, 2549) 
     การดําเนินกิจกรรมพัฒนานั้น ครู ผู้บริหาร พ่อ
แม่ผู้ปกครอง ต้องทําตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติดีโดยเสมอหน้ากันท้ังโรงเรียน 
ไม่มีอภิสิทธิ์ ท้ังผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียนหรือ
ผู้เกี่ยวข้องทุกคน สอดคล้องกับงานวิจัยของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานครพบว่า แนวทางการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง และรุ่นพ่ีต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังการพูดและ
ก า ร ป ฏิ บั ติ  ( สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า 
กรุงเทพมหานคร, 2550) 
 การจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียนนั้นต้องเหมาะสม ร่มร่ืน 
เป็นระบบระเบียบ เน้นความสะอาดของสภาพแวดล้อม
เป็นหลัก โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมดูแลรับผิดชอบ ถือ
เป็นกิจกรรมตามวิถี ชีวิตในโรงเรียน เ พ่ือเป็นการ
เสริมสร้างความสะอาดท่ีกายไปสู่ใจ  ใจท่ีสะอาด สว่าง 
สงบย่อมเสริมสร้างสติปัญญา สอดคล้องกับแนวคิดของ
โธมัส ลิคโคนาและคณะว่า สถานศึกษาต้องเป็นสถานท่ีท่ี
หล่อหลอมให้ เกิดคุณลักษณะท่ีดีกับ ผู้ เ รียน การท่ี
สถานศึกษาจะสามารถทําให้ส่ิงเหล่านี้เกิดข้ึนได้ต้องเป็น
ชุมชนทางศีลธรรมท่ีช่วยเหลือผู้เรียนโดยจะต้องดูแล เอา
ใจใส่ไปพร้อม ๆ กับผู้ปกครองหรือบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคม 
สภาพแวดล้อมเต็มไปด้ายความรัก ความเอาใจใส่จะเป็น
ส่ิงสําคัญให้ผู้เรียนเกิดท้ังความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้และ
ความปรารถนาที่จะเป็นคนดีในสังคม เด็กและเยาวชนจะ
มีความต้องการท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและพวกเขา
จะต้องมีท้ังค่านิยมภายในและความคาดหวังของกลุ่มท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตนเอง นอกจากนี้การ
ดําเนินชีวิตประจําวันของนักเรียนภายในห้องเรียนหรือ
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แม้กระท่ังส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียน เช่น ทางเดิน
ระหว่างตึก โรงอาหาร สนามเด็กเล่น จะสามารถถูก
นํามาใช้เพ่ือการอบรมส่ังสอนโดยสอดแทรกค่านิยมหลัก
ไปด้วย เช่น การเกี่ยวข้องกับบุคคลอ่ืนและการเคารพ
ผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ ความกรุณา  ความถูกต้องและ
ยุติธรรม (Eleven Principles of Effective Character 
Education, 2554) 
 การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองสําคัญมาก 
โดยเฉพาะแม่เป็นผู้ใกล้ชิดและมีอิทธิพลสูงต่อบุคลิกภาพ
และสุขภาพจิตของเด็กควรได้รับการเสริมสร้างให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา ส่วนชุมชนก็ต้องร่วม
เสริมสร้างท้ังการจัดกิจกรรมในชุมชนและการดูแล
สภาพแวดล้อมในชุมชนให้เอ้ือต่อการพัฒนา ตลอดจน
ต้องมีเครือข่ายเกื้อกูลหนุนสร้างซึ่งเป็นความร่วมมือ
ระหว่างกันกับกลุ่มหรือองค์กรอ่ืน ซึ่งอาจเป็นการ
สนับสนุนงบประมาณหรือปัจจัยการบริหารรูปแบบอ่ืนก็
ได้  สอดคล้องกับนลินี ทวีสินท่ีวิจัยพบว่า การร่วมกับ
สถาบันครอบครัวเป็นส่ิงสําคัญ เพราะครอบครัวมี
อิทธิพลต่อการหล่อหลอมและพัฒนา จึงควรร่วมมือกัน
อย่างใกล้ชิด ร่วมสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของพ่อแม่
ผู้ปกครองและร่วมมือกันสอดส่องดูแล ติดตามผลเพื่อ
หาทางป้องกนัแก้ไข (นลินี  ทวีสิน, 2549)   
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช ้

1.1 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย 

1.1.1 ควรกําหนดให้การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนเป็นนโยบายและยุทธศาสตร์สําคัญ
ของชาติอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 

1.1.2 ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาครู 
ผู้บริหาร ให้เหมาะสมในรูปแบบต่างๆ เช่น จัดอบรม 
ศึกษาดูงาน ยกย่องเชิดชูหรือให้รางวัลความดีความชอบ
ครู ผู้บ ริหาร ท่ี เป็น ผู้นํ าด้านการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน  

1.1.3 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณด้าน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีขาดปัจจัยการพัฒนาท้ังส่ิงแวดล้อมและปัจจัย
เกื้อหนุนอ่ืนๆ 

1.2 ข้อเสนอแนะในระดับสถานศึกษา 
1.2.1 ควรมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนระดับประถมศึกษา 14 ประการให้เหมาะกับ
พัฒนาการตามวัยอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยให้
ความสําคัญงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเป็นลําดับต้น 

1.2.2 ควรเสริมสร้างความร่วมมือร่วมใจ
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในกระบวนการบริหารท้ังระบบ 
โดยเฉพาะการทบทวนพันธกิจ ผู้บริหารควรเสริมสร้าง
ให้เกิดความตระหนักร่วมกันเป็นเบื้องต้น 
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้ครอบคลุมในแต่ละประเด็น
หรือแต่ละกลุ่มนักเรียนทุกกลุ่มมากข้ึน 

2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในศตวรรษท่ี 21
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